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1. WPROWADZENIE

Niniejszy raport ewaluacyjny dotyczy przeprowadazeni zamowionego przez wydawnictwo
Nowa Era sp. z 0.0. - badania ewaluacyjnego o klemme ex-post projektu innowacyjnego
.Krok w przedstbiorcza¢” okres realizacji 01.08.2010r. — 31.03.2013r. Brzidtem niniejszego
badania jest analiza sposobu przeprowadzenia puoekperspektywy osgniecia wyznaczonych
celow. Natomiast celem ogélnym projektu bylo zapktpwanie i pilotaowe wdraenie testujce
w  woj. malopolskim i podkarpackim innowacyjnego @mamu ksztatcenia podstaw
przedstbiorczaici, rozwijania kompetencji matematycznych i urngiepsci komputerowych

w szkotach ponadgimnazjalnych.

Badanie dotyczyto okresu od dnia 1 sierpnia 201Qaia 30 listopada 2012 roku, a zastosowane
w trakcie badania analizy mialy na celu doprowadzeso okrélenia stabych i mocnych stron

projektu oraz wskazania riavosci, zagraen i barier, na jakie napotkano podczas jego reglizac

Celem Priorytetu 1l — Wysoka jaké oswiaty, jest podwyszenie jakéci oraz efektywnéci
ksztatcenia i szkolenia odpowiadeych warunkom gospodarki opartej na wiedzyadStv ramach

Priorytetu realizowaneasastpujace Dziatania:

» Dziatanie 3.1 - Modernizacja systemu za@zania i nadzoru wswiacie

» Dziatanie 3.2 - Rozw0j systemu egzamindw zewamych - projekty systemowe

» Dziatanie 3.3 - Poprawa jaka ksztatcenia

» Dziatanie 3.4 - Otwartg systemu edukacji w kontékie uczenia giprzez calexycie

» Dziatanie 3.5 - Kompleksowe wspomaganie rozwojuwkzk

Priorytet Ill koncentruje i migdzy innymi na realizacji ogolnokrajowych programdezwijania
zainteresowa naukami écistymi, mapcych na celu zwkszenie liczby absolwentow kierunkéw
scistych i technicznych, co z kolei m® przyczyné sic do wzrostu konkurencyjgoi polskiej
gospodarki. Zwikszeniu konkurencyjrioi gospodarki i utrzymaniu wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego sty¢ beda tez projekty dotycace rozwoju kapitatu ludzkiego w obszarze bada
i innowacji.

Do realizacji celu Priorytetu Ill, Ministerstwo Ekiacji Narodowej, w ramach Poddziatania 3.3.4 -

Modernizacja tréci i metod ksztalcenia, ogtosito kilka konkursow twm konkurs zamkmty nr

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
tresci i metod ksztatcenia Programu Operacyjnego Kapltadzki

Badanie wspoétfinansowane zeodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego




ORGMASZ

Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle

4/POKL/2009 na projekty innowacyjne PO KL pt. ,Opowvanie i pilotaowe wdraenie
innowacyjnych programow dotygzych m.in. ksztalcenia w zakresie nauk matematydzny
przyrodniczych i technicznych oraz przetsorczagci” w ramach tematu Dziatania stuigce
zwigkszeniu zainteresowania uczniéw szkot podstawowgthnazjalnych i ponadgimnazjalnych
kontynuagj ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczenigatpodarki opartej na wiedzy
Majac na wzgédzie rok Priorytetu Ill, cele Dziatania 3.3 i PoddziataBi8.4 oraz ogtoszony konkurs,
wydawnictwo Nowa Era sp. z 0.0. peldj decyzje o realizacji projektu ,Krok w przeebsiorcza¢”,
ktory jest przedmiotem niniejszego badania ewaluagyo.

Cele i rezultaty projektu zostaszczegotowo oméwione w dalszegéa raportu.

1.1. Krok w przedsigbiorczosé¢

Aby wprowadzt odbiorcéw w problem badania ewaluacyjnego projektuniniejszym rozdziale
przedstawiono jego giéwne zaémia i cele.
Podstaw realizacji projektu pt. ,Krok w przedddiorcza¢” byta diagnoza probleméw w obszarze
edukacji ekonomicznej w szkotach ponadgimnazjalnyBhmojektodawca, na podstawie analiz
whasnych, jak i bada ogolnopolskich zdefiniowat szereg problemow aminych z ksztatlceniem
podstaw przedsbiorczgci, matematyki oraz informatyki, przedmiotow m@jch kluczowe
znaczenie w edukacji z zakresu ekonomii i finanggiw,
* niedostosowanie programOw nauczania przedmiotutaadprzedsibiorczaci do realnych
warunkéw gospodarczych w aspekcie mikro i makroekainznym,
» brak innowacyjnych programéw, materialédw dydaktyednoraz metod ksztalcenia podstaw
przedsgbiorczadci, matematyki i informatyki,
* brak rozwazan w zakresie praktycznego procesu nauczania podgtaedstbiorczcci,
matematyki i informatyki,
» brak materialdbw dydaktycznych i metod ksztalcen@siadajcych elementy motywage
i zackgcajace uczniéw do pogbiania wiedzy z obszaru edukacji ekonomicznej.
Wynikiem zdiagnozowanych problemow jest:
* brak dostatecznych kompetencji absolwentow szkatakresie funkcjonowania wiecie
biznesu, przedsbiorczasci oraz braki w umigjtnosciach matematycznych i informatycznych,
* marginalizacja nauczania w ksztalceniu ogélnym ¢mzietu Podstaw przeddiiorczaci,

» niskie efekty ksztatcenia z przedmiotu matematykfaormatyki,

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
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W zwiazku z powysz diagnoa, Projektodawca poslji si¢ wdrazenia projektu, ktérego celem

0gélnym byto zaprojektowanie i pilatawe wdraenie testujce w woj. matopolskim i podkarpackim

innowacyjnego programu ksztatcenia podstaw przeasiczaci, rozwijania kompetencji

matematycznych i umiginosci komputerowych w szkotach ponadgimnazjalnychrég® osignigcie

zdeterminowane byto poprzez realizagjzej wymienionych celow szczegoétowych, tj:

wypracowanie innowacyjnego programu ksztatceniartega na koncepcji tworzenia przez

uczniow wirtualnej firmy i konkurowanie na wirtugim rynku;

szczegbtowe opracowanie, nazwanie, przetestowaniezpropagowanie nowej metody

ksztatcenia w zakresie przeglsiorczaci, umiegtnosci matematycznych i komputerowych;

analiza podstawy programowej ksztatcenia ogolnegdVhetapie edukacyjnym podatem
mozliwosci realizacji nowego innowacyjnego programu kszala oraz przedstawienie
propozycji (jéli okaze skt to konieczne) modyfikacji podstawy programowej vghde
w zakresie podstaw przedBiorczcci, matematyki i technologii informacyjno -

komunikacyjnych;

podniesienie kompetencji nauczycieli - opiekunéwpgucznidéw, reprezentigych szkoty

zrekrutowane do uczestnictwa w projekcie, z zakrealizacji projektu;

ksztaltowanie postaw przedbiorczagci u ucznidw, poprzez przygotowanie biznesplanu,

zakfadanie i prowadzenie firmy w szkolnych zesplotkitkuosobowych;

rozwijanie umiegtnosci z zakresu technologii informacyjno — komunikagygh poprzez
przygotowanie planu dziatalda firmy z wykorzystaniem oprogramowania biurowego,

graficznego i programistycznego;

rozwijanie umiegtnosci radzenia sobie w sytuacjach niestandardowych rzeap
funkcjonowanie na wirtualnym rynku, na ktorymdzie konieczn&t reakcji na nietypowe
zmiany sytuacji rynkowych;

rozwijanie kreatywngci ucznibw poprzez przygotowywanie przez nich nasgkich

pomystow zwizanych z dziatalniia firmy.

Istota projektu bylo stworzenie produktu w postaci innoyjaego programu hauczania

wykorzystupcego wirtualia Otwart, Platforne Edukacyjma (OPE).

Otwarta Platforma Edukacyjna jest wirtualnydmodowiskiem nauczania — uczenia,spracy

wlasnej i zespotowej, tworzenia i wykorzystania emattéw edukacyjnych oraz administrowania

procesem ksztalcenia. Pozwalazythkownikom porusza sie w wirtualnej przestrzeni
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komunikacyjnej. Dzki niej szkoty oraz inne instytucje edukacyjne magektywnie wspieré
procesy ksztatcenia. Jej zastosowanie poprawi&zzc@ warsztat pracy nauczyciela. OPE
umazliwia uczenie si i wspOtprag w ramach szkolnych grup zadaniowych (zadaniay téstza
pytan, dyskusje i inne).Wszystkie zespoty w szkolegtupy i klasy ucace s& poszczegdélnych
przedmiotbw maj do dyspozycji nakgzia edukacyjne i komunikacyjne, pozwatz
wykorzyst& stworzon w projekcie strateginauczania.

2. OPIS ZASTOSOWANE] METODOLIGII

2.1. Przedmiot oraz cele badanie

Przedmiotem niniejszego badania ewaluacyjnego jestalizowany przez wydawnictwo

Nowa Era sp. z 0.0. projekt pt. ,Krok w przegtsorczcc¢”.

Natomiast glébwnym celem niniejszego badania bylaalizm sposobu przeprowadzenia

przedmiotowego projektu z perspektywyaggiiccia wyznaczonych dla niego celéw.

W ramach sformutowanego powsj celu gtdéwnego wyodbniono nasfpujace cele szczegdtowe:

» Przeprowadzenie analizy i ocena systemuazimania i obstugi projektu oraz realizowanego
partnerstwa

* Ocena trafnéci rodzajow dziata w projekcie z punktu widzenia realizacji celéwdpyietu Il1
PO KL oraz konkursu 4/POKL/2009 na projekty innoywjae Priorytetu Ill PO KL

» Przeprowadzenie analizy i ocena stanu wykonaniatadakych celoéw, rezultatow
i produktéw, w tym przebieg testowania produktuafirego

» Skuteczné& zaproponowanych dziataupowszechniagych i whkczapcych do gtbwnego
nurtu polityki cwiatowe;j

» Opracowanie rekomendacji na podstawie analizy wywikwaluaciji
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2.2. Struktura badania

Ze wzgkdu na charakter analizowanego projektu prace badmawwezebiegaty z uwzglnieniem

podziatu na trzy grupy docelowe uczestnikéw prajekt

W wymiarze testowania: nauczyciele - opiekunowiezniowie

w wymiarze docelowym: nauczyciele przetdorczcci, matematyki i informatyki szkot
ponadgimnazjalnych

w wymiarze upowszechniania i ggzania w ramach projektu - placowki ponadgimnazgaln

w Polsce

2.3. Kryteria ewaluacyjne

Biorac pod uwag cele niniejszego badania, wybrano gpgjace kryteria do zastosowania podczas

analizy materiatu badawczego:

Trafnds¢ — rozumiana, jako stopiezgodndci celow z potrzebami odbiorcéw projektu

Skuteczné¢ — rozumiana, jako zgodidskierowanego wsparcia do zaktadanych rezultatow

Efektywna¢ — rozumiana, jako stosunek poniesionych naktadéwshgnietych wynikow

Spdéjna¢ — rozumiana, jako zgodeddokumentdw strategicznych z zadaniami realizowanym

w ramach projektu

Uzytecznd¢ — rozumiana, jako zgod#éb projektu realizowanego przez projektodavae

zdefiniowanymi potrzebami odbiorcow projektu

Trwatos¢ — rozumiana, jako stopidrwatacsci efektow po zakiczeniu realizacji projektu

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
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2.4. Cele i pytania badawcze

Zaproponowane dla niniejszego badania ewaluacyjpgtamia badawcze przypagkowane zostaty

w zamieszczonej poij tabeli do odpowiednich celéw badania. Zamystemania jest dostarczenie

wiarygodnych i wyczerpyapych odpowiedzi na pytania badawcze, co z kolei ippwv ukaza

mozliwosci rozwiazania probleméw natury ogoélnej - zaréwno tych opysh, jako szczegotowe cele

badania, jak i ostatecznie, gtdbwnego celu ewaluacji

CEL BADANIA

PYTANIA BADAWCZE

1. Przeprowadzeni
analizy i oceng
systemu zamgzania
i obstugi projektu
oraz realizowaneg
partnerstwa.

D

el.1. Czy system zagdzania i wdraania projektu umaiwit osiagniecie celow

projektu oraz skuteczne i efektywne wydatkowainakdéw przeznaczonyc
na realizagj projektu, w tym w szczegolsoi:
- czy stosowane zasady zagizania i wdraania projektu, byty przejrzyst
i efektywne?,
- czy potencjat Lidera i Partneréw byt wystarezsj do realizacji projektu
w tym w szczegolngei w zakresie:
- poziomu zatrudnienia w komoérkach zaarmgmanych we wdrzanie
projektu,
- kwalifikacji i doswiadczenie pracownikow,
- fluktuacji kadr,
- potencjatu technicznego (wypasmia w sprzt, warunki lokalowe,
ect.)?

=

[}

1.2. Jakie wysaipity ryzyka podczas realizacji projektu w obszarach
- uzyskania oczekiwanych produktow i rezultatéw,
- procedur i zasad stosowanych podczas projektu,
- procesu komunikacji i wspotpracy,
- funkcjonowania obszaru zadzania projektel?

1.3. Jak podziat kompetencji w ramach zespotu zeptiego projekt wptyat
na jaka¢ jego realizacji, a w szczegokw, czy podziat kompetencji i zadla
pomiedzy czionkami zespotu zostal okieny w sposéb wisciwy,
umazliwiajacy efektywny i skuteczi realizacg poszczegoinych zada

1.4. Czy partnerstwo w ramach projektu byto negirie i czy miato wptyw ng
wartas¢ merytoryczm wdrazonego projektu?

2. Ocena trafrei
rodzajéw dziata w
projekcie z punkty
widzenia realizac]
celow Priorytetu I

2.1. Czy przewidziane w projekcie dziatania pozwdrealizowg cele
wpisujpce sé w Priorytet 1l POKL oraz cele konkursu 4/POKL/ZX0
Czy wyznaczaj one wigciwy kierunek stiaacy zwigkszeniu zainteresowan
uczniow szkét ponadgimnazjalnych kontynuaéjsztatcenia na kierunkag
0 kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej nalmye?

a

PO KL oraz
konkursu
4/POKL/2009 na
projekty
innowacyjne
Priorytetu 1l PO

KL.

2.2. Czy rodzaje dziadaw projekcie byly adekwatne do zdiagnozowany
probleméw i ich przyczyn? Czy pate dziatania byly wystarczgie dla
rozwiazania zdiagnozowanych probleméw?

ych
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3. Przeprowadzeni
analizy i ocena stan

£3.1. Czy okrélono wtaciwe wartdci wskanikow rezultatu w odniesieniu d
uDziatania 3.3.PO KL?

wykonania
zaktadanych

3.2. W jakim stopniu rezultaty zaplanowane we wkingostaty osignigte?
Jakie byly przyczyny ewentualnego braku ppstw ich realizaciji

rezultatéw
i produktéw, w tym

3.3. Czy osignigte rezultaty rozwigzuja problemy i zaspokajaj potrzeby
zdiagnozowane przez Wnioskoda®c

przebieg testowani

A3.4 Czy osignicte rezultaty byly adekwatne do poniesionych nake®i6

produktu finalnego.

3.5 Jakie produkty i rezultaty planowane w projekadlato si oshgmc¢? Czy
wystapity w tym zakresie opthienia? Jdi tak, to jakie byty ich przyczyny?

4. Skuteczn&
zaproponowanych
dziataa
upowszechniagych

4.1 Ocena skuteczga zaproponowanych dziataipowszechniagych.

i wiaczapcych do
gtébwnego nurtu
polityki oswiatowe].

4.2 Ocena skuteczba zaproponowanych dziatavtaczapcych do gtowneqqa
nurtu polityki gwiatowe;.

5.0pracowanie
rekomendacji

5.1. Ocena tyteczndci rezultatow i produktow osgnigtych w ramach
projektu

dotyczcych dalszej

5.2. Czy nalealo by wprowadd jakies zmiany w stosunku d

realizacji projektu.

wypracowanych rozvgzan w wyniku osiagnietych rezultatéw i produktéw?

2.5. Zastosowane metody i techniki gromadzenia i afizy danych

2.5.1. Analiza desk research

Analiza danych zastanych to analizeddet wtérnych, czyli informacji ji istniepcych, a nie

wygenerowanych specjalnie dla celéw danego bada&viainiejszym badaniu analiza desk research

petnita dwojalg rolg, jako:

pierwszy, wstpny etap badania, pozwajay na szczegoOlowe zapoznanie i tematyly

dotyczca badania oraz przygotowanie ngizi badawczych,

zrédto informaciji stdace pomog przy udzielaniu odpowiedzi na pytania badawcze.

W sktad listy analizowanych dokumentéw weszly:

Rozporadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006stanawigjce przepisy

0golne dotycace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego figjskiego Funduszu

Spotecznego oraz Funduszu Spépd uchylapce rozporzdzenie (WE) nr 1260/1999

Rozporadzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiegady z dnia 5 lipca 2006 r.

Europejskiego Funduszu Spotecznego i lagiog rozporzdzenie (WE)

1)
2)
W sprawie
nr 1784/1999
3)

Rozporadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudni@0@ r. ustanawiage
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szczegoOtowe zasady wykonania rozpdeenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawdapo
przepisy ogolne dotyaze Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoopgjskiego
Funduszu Spotecznego i Funduszu Sp@jnmraz rozporzdzenia (WE) nr 1080/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie EFRR

4) Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO) 2003

5) Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013
6) Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
7) Szczegdtowy Opis Priorytetu 11l PO KL 2007-2013

8) Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkéw w rama@rogramu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013
9) Wytyczne w zakresie wdrania projektow innowacyjnych i wspétpracy ponaddange

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

10) Wytyczne w zakresie sprawozdaweéeziow ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013

11) Dokumentacja konkursowa konkursu zangkego nr 4/POKL/2009 na projekty innowacyjne
PO KL

12) Rozporadzenie MENIS z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie gpady programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogolrregoszczegolinych typach szkét (Dz.
U. Nr 51, poz. 458, z . zm.),

13) Rozporadzenie MEN z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie fmag programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolzegoszczegdéinych typach szkét (Dz.
U. Nr 4, poz. 17),

14) Rozporadzenie MEN z dnia 08 czerwca 2009 r. w sprawie wawje dopuszczania do
uzytku w szkole programow wychowania przedszkolnegpragramOw nauczania oraz
dopuszczania dozytku szkolnego podcznikow (Dz. U. Nr 89, poz. 730)

15) Rozporadzenie MEN z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie vawe dopuszczania do
uzytku w szkole programow wychowania przedszkolnegpragraméw nauczania oraz
dopuszczania dozytku szkolnego podcznikéw (Dz. U. 2012, poz. 752)

Dokumenty dotyczce bezpérednio badanego projektu:
1) Umowa o dofinansowanie projektu UDA.POKL.03.03.@4d52/10-00 z dnia 09.11.2010r.
2) Strategia Wdrzania Projektu Innowacyjnego zatwierdzona w dnil022011 r.

3) Whniosek o dofinansowanie projektu suma kontroliBd&88BE-FASE-62A3

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
tresci i metod ksztatcenia Programu Operacyjnego Kapltadzki

Badanie wspoétfinansowane zeodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 1




ORGMASZ

Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle

4) Modyfikacja wniosku o dofinansowanie projektu sukoatrolna: 1FD1-F35B-9154-C947
5) Modyfikacja wniosku o dofinansowanie projektu sukoatrolna: 49A8-4731-475F-3E9C
6) Whniosek o ptatn& za okres 01.08.2010- 31.12.2010 suma kontr.: 2Z535-BAC6A4C5
7) Wnhniosek o ptatn& za okres 01.01.2011- 31.03.2011 suma kontr.: TFAB-1AAA-368D
8) Whniosek o platné& za okres 01.04.2011- 30.06.2011 suma kontr.: 4EFH0-F427-8184
9) Whniosek o ptatn& za okres 01.07.2011— 30.09.2011 suma kontr.: PB35-09F5-CODE
10) Whniosek o ptatng@ za okres 01.10.2011— 31.12.2011 suma kontr.: 3BZ3=-70BF-CCDB
11) Whniosek o ptatn& za okres 01.01.2012— 29.02.2012 suma kontr.: 3B@8ED-C022-1A8C
12) Whniosek o ptatng@ za okres 01.03.2012— 31.05.2012 suma kontr.: 2@48-COE1-F7BD
13) Whniosek o ptatn@ za okres 01.06.2012— 31.08.2012 suma kontr.: BZ3E-3EED-D7BD

2.5.2. Badanie ankietowe CAWI

Badanie ankietowe CAWI to metoda badmsciowych, oparta na wykorzystaniu sieci internetqwej
jako kanatu komunikacji mdzy badaczem, a respondentem. Stosowana jest wiefoankiety
elektronicznej on-line udagtnionej na stronie internetowe.

Ze wzgkdu na zateom (niska) w projekcie populagj 318 ucznidéw biagcych udziat w testowaniu
produktu, w ramach niniejszej ewaluacji badaniemABAbjgto grug 100% ucznidw, wykorzystag
kwestionariusz ankiety pytania o charakterze zagtym.

2.5.3. Badanie ankietowe CATI

Badanie ankietowe CATI to metoda badsciowych, ktéra opiera sina wykorzystaniu zdalnej
pracy ankieterow w postaci wywiadu telefonicznegpemaganego komputerowo.

W ramach niniejszej ewaluacji produktu badaniem CADbjgto grug wszystkich
30 nauczycieli — opiekunéw bigoych udziat w projekcie wykorzystig kwestionariusz ankiety
zawierajce pytania o charakterze zamygtgim.
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3. WYNIKI BADANIA

3.1. Analiza i ocena systemu zagzizania i obstugi projektu
3.1.1. Efektywnd¢ 1 skutecznd¢é systemu zaradzania i wdrazania projektu

w kontekicie realizacji zatazen projektu

Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie projektu stk zasobow ludzkich zaangavanych przez
Beneficjenta do realizacji projektu skiadas si Kadry zarzdzapcej w liczbie 8 osob (e#¢
zatrudniona na umowy zlecenia,¢&z otrzymupce dodatek specjalny) plus prawnik zajaayj sk
obstugr prawry projektu. Beneficjent nie zaplanowat kosztéwspednich w ramach realizacji
projektu.

Osoly odpowiedzialn za catoksztatt realizacji projektu jest Kierowmikojektu — odpowiedzialny za
koordynac i kompleksowy nadzor nad realizagrojektu w szczegolroi: nadzor nad prawidtoav
realizaci projektu pod wzgidem merytorycznym i finansowym, nadzér nad prowatka
dokumentacji projektu, organizacjszkoléx i spotka. Koordynacja wspoéipracy z partnerami,
przestrzeganie harmonogramu realizacji projektudzéa nad wydatkami projektu i ich
kwalifikowalnascia, nadzér nad dziataniami promocyjnymi i informagyjm projektu, ewaluacja
projektu oraz kontakt z InstytucParedniczca Il stopnia.

Kierownikiem projektu jest osab posiadajca doswiadczenie w realizacji projektow
wspoffinansowanych z EFS.

Kierownikowi projekt podlegajbezpdrednio:

- Koordynator ds. merytorycznych odpowiedzialng: planowanie i koordynacprojektu
pod wzgktdem merytorycznym, przygotowywanie i opracowywamiezlzdnych
formularzy dotyczacych dziatda merytorycznych, wspotpracze specjalist ds.
finansowych w zakresie prawidtowej realizacji umdwantrolowanie dokumentow
dotyczcych projektu (w tym deklaracji uczestnictwa w jeiajie, ankiet PEFS, itp.),
gromadzenie i przygotowywanie danych do spdzania wnioskéw o ptatsé pod
wzgledem merytorycznym, wspotpraz Kierownikiem projektu w zakresie lieej
realizacji projektu Koordynator ds. merytorycznych jest osab tytutem naukowym dr.,
i wspotautorem jednego z najpopularniejszych pakietfov nauczania "podstaw
przedsgbiorczaci" w szkotach ponadgimnazjalnych, zatwierdzonegeep MEN.

Ponadto posiada@oswiadczenie w realizacji projektow wspoéffinansowamycEFS.
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- Koordynator ds. IT odpowiedzialny za prawidtowe Kojonowanie wirtualnej platformy
edukacyjnej i weryfikag pod ltem informatycznym materiatbw multimedialnych
wypracowanych na potrzeby Otwartej Platformy Edykasj. Koordynator ds. IT to osoba
z wyzszym wyksztalceniem posiadep ddwiadczenie w zakresie systemow
informatycznych.

- Ksiggowa projektu odpowiedzialna za weryfikacjoraz kstgowanie dokumentow
finansowych projektu, realizagj ptatnagci, przygotowywanie raportow finansowych,
naliczanie wynagrodzeoraz innych naleosci pienkeznych. Jest rownieodpowiedzialna za
prowadzenie rachunkowoi zgodnie z obowizujacymi przepisami i zadaniami, wspétpeac
z bankami w zakresie obstugi i prowadzenia rachunk@ankowych oraz sprawowanie
kontroli wewretrznej nad wykorzystaniemrodkéw budetowych. Kségowa projektu jest
osoba z wyszym wyksztalceniem, posiadeq uprawnienia do prowadzenia kgi
rachunkowych, posiadgaja wiedz i praktyke z dziedziny finanséw.

- Koordynator ds. organizacyjnych odpowiedzialny Zanpwanie i koordynagj biezacej
realizacji zada, zgodnie z wytycznymi Kierownika projektu. Przygeuje niezldna
dokumentagg w zakresie dziala organizacyjnych, kontroluje zgodiw» dziataa
merytorycznych i organizacyjnych z projektem orazazmonogramem. Odpowiedzialny jest
rowniez za koordynag przygotowywanych programéw i planéw @ajniezlgdnych do
prawidiowego przeprowadzenia warsztatow. Posiadakspigicenie wysze oraz
doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanychZSE

- Koordynator ds. promocji odpowiedzialny za realjzadziatar informacyjno-promocyjnych
w tym przygotowanie i rozdysponowanie materiatbWlamowych. Koordynator ds. promocji
to osoba z daviadczeniem w realizacji projektow z EFS.

- Specjalista ds. kontroli i monitoringu odpowiedaial za opracowywanie niegtnych
formularzy w zakresie monitorowania projektu i ewaadji wewrgtrznej uczestnikbw projektu.
Odpowiedzialny jest za anatizlanych monitoringowych, weryfikagcjwskanikow projektu
oraz ankiet z ewaluacji wewtnznej, a take za przygotowywanie dokumentacji zaanej
z wyborem wykonawcy ewaluacji zewtrznej produktu i ewaluacji zewtrznej projektu.
Specjalista ds. kontroli i monitoringu to osoba @&wiadczeniem w realizacji projektow
z wspoétfinansowanych z EFS.

- Specjalista ds. rozliche odpowiedzialny za spogdzanie cgzsci finansowej wnioskow
0 pfatng¢ oraz rozliczenie finansowe dziataOdpowiedzialny jest réwnikeza nadzor nad
prawidtowg realizacj umow i budetu, kontrolowanie zgodioi dziataa merytorycznych

z projektem i harmonogramem rzeczowo-finansowynjeta; wspotpracuje z Kierownikiem
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projektu w zakresie bigcej realizacji projektu, nadzoru nad terminowym,adeiwym
i zgodnym z przepisami wydatkowaniefnodkéw finansowych projektu. Specjalista ds.
rozliczem to osoba z dwiadczeniem przy rozliczaniu wnioskbw o ptatéo

wspoffinansowanych z EFS.

Zespot zargdzapcy wspoOtpracuje z sabna bieaco poprzez kontakty robocze, wymien@j
informacje o realizacji projektu. Za podejmowanikidzowych decyzji w projekcie odpowiada
Kierownik projektu wspierany przez Koordynatora aserytorycznych, Kierownika ds. IT oraz
przedstawicieli partnerow projektu, twacych Rad Projektova, ktdra zbiera si cyklicznie celem
nadzorowania sprawnej realizacji projektu, wymianieag, probleméw, analizowania wykonywanych
zada projektowych.

Czs$¢ merytoryczna projektu jest realizowana przez wykikawanych pracownikéw,
pod kierownictwem Koordynator ds. merytorycznych pracownika naukowego posiageg¢go
wieloletnie ddwiadczenie dydaktyczne i praktyczne w zakresie @sigbiorczaci tj. obszarze
realizacji projektu.

Beneficjent posiada potencjat instytucjonalny daligacji projektu. Biuro projektu miei sig

w siedzibie Wydawnictwa Nowa Era sp. z 0.0. w Wavge. Wyposaone jest w infrastruktegr
biurowa i informatyczr. Dodatkowo celem wzmocnienia potencjatu technigeneBeneficjent
zakupit w ramach projektu spiz komputerowy i kserograficzny oraz wypeésaie biurowe.
W ramach zespotu realizgego projekt nie zidentyfikowangadnych probleméw zwranych

z komunikacg pionows. Zasadnicze ustalenia zapadaty na cyklicznychazeach zespotu. Kwestie
operacyjne rozpatrywano, komunikajsk za pomog poczty elektronicznej lub telefonicznie. Zasady
zaradzania i wdraania projektu, g przejrzyste i efektywne. Potencjat Lidera i Parfme pod latem
personelu zaangawanego w realiza¢j projektu oraz infrastruktury jest wystarc@g] do jego

realizacji. Fluktuacji kadr nie stwierdzono. Systemaradzania i obstugi projektu oceniano

pozytywnie.

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
tresci i metod ksztatcenia Programu Operacyjnego Kapltadzki

Badanie wspoétfinansowane zeodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 1 5




ORGMASZ

Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle

3.1.2. Ryzyka zidentyfikowane podczas realizacji pjektu

Zagrozenia dla uzyskania oczekiwanych produktow i rezultgdw

Na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu omeoskow o ptatné w trakcie wdraania
projektu zdefiniowano nagtujace czynniki stanowgcych zagraenie dla uzyskania zaplanowanych
rezultatéw i produktéw w badanym okresie:

- op&nienia w procesie rekrutacji uczestnikébwnkowych projektu — nauczycieli opiekunéw

grup wykorzystuicych produkt podczas zgjz przedsibiorczaci w ramach projektu.

Z analizy informaciji zawartych w egci merytorycznej wnioskow o platédwynika, iz zdefiniowane
wyzej zagraenie nie mialo istotnego wplywu na realizacjoczekiwanych produktéw

i rezultatéw, a wyej wykazane optnienia zostaly zniwelowane.

Zagrozenia zwigzane z implementacy procedur i zasad stosowanych podczas projektu

Z perspektywy prac Zespolu zadzapcego zagrgenia zwhzane z implementagjstosowanych
podczas projektu procedur i zasad ogniskowaly wiokdt kwestii zwizanych zapytaniami
ofertowymi na dostawy ustug i produktow na potrzebglizacji projektu. Poniewaposzczegdéline
dziatania w projekcie zaplanowano sekwencyjnie, zomhia w realizacji zakupéw ustug
stanowity zagreenie dla terminowej realizacji okdlenych dziata jak réwnie zada z nimi
zwigzanych.

Pdrednim ryzykiem majcym wptyw na realizagj projektu, w tym osigniccie zaktadanych
wskaznikéw, bylo opdénione przekazanie transzyrodkow finansowych przez Instytyc)
Pdérednicaca / Instytucg Pdrednicaca Il stopnia. Celem zminimalizowanie ww. ryzyka, Béinjent
angaowat wiasnesrodki finansowe, na pokrycie nieginych nalencsci, ktére po otrzymaniu transz,

refundowat.

Zagrozenia procesow komunikacyjnych

Na podstawie zebranego materiatu nie stwierdzongrozen realizacji celéw wynikajcych

z probleméw w procesach komunikacyjnych.
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Zagrozenia zwigzane z zaradzaniem projektem

Na podstawie zebranego materialu nie stwierdzongrozen realizacji celéw wynikajcych

Z probleméw zwizanych z zargdzaniem projektem.

3.1.3. Wplyw podziatu kompetencji w ramach zespottealizujacego projekt, na jakaé

jego realizacji

Komunikacja pomidzy czilonkami Zespotu zaydzapcego projektem odbywata esipoprzez
systematyczne i intensywne kontakty Kierownika ektji z poszczego6lnymi koordynatorami
i specjalistami zatrudnionymi w projekcie. WspolmaKierownika projektu i koordynatorow
zapewniata komunikagj niezlgdng w biezacym prowadzeniu spraw zwdanych z realizagj

poszczegodlnych dziata

3.1.4. Rola i cel partnerstwa podczas realizacji jektu

Projekt pt. ,Krok w przedsbiorcza¢” jest realizowany przez wydawnictwo Nowa Era spo.a.

w partnerstwie z Uniwersytetem Pedagogicznym w Kwik oraz Podkarpackiem Centrum Edukacji
Nauczycieli w Rzeszowie. Z analizy realizacji pktje wynika, i rola partnerow jest istotna.
Rola Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie jest wsadizacja merytoryczna etapu | i |l
projektu (tj. opracowanie i przetestowanie produfialnego). Uniwersytet Pedagogiczny posiada
doskonate zaplecze organizacyjne i kadrowe, ktostato wykorzystane podczas realizacji projektu
na | etapie oraz szerokie i dobre kontakty ze szkowv Polsce Ptd-Wsch., ktéredrie wykorzystane
na Il etapie realizacji projektu.

Rola Podkarpackiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Raese jest wspoirealizacja fazy tesitg)
projektu na terenie wojewddztwa podkarpackiego arsgarcie organizacyjne Lidera.

Celem realizacji projektu w partnerstwie jest wspaimerytoryczne i organizacyjne Lidera projektu,
ktére ze wzgidu na innowacyjny charakter projektu oraz obszaratazia, jest niezizine

i uzasadnione. Ponadto jak wiggartnerzy zostali dobrani w oparciu osd@adczenie w rénych
segmentach obszaru edukacji paegzy od déwiadczania w ksztatceniu studentéw, po doradztwo

nauczycieli oraz badania naukowe.
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3.1.5. Podsumowanie

Wypracowany u Beneficjenta system zgzania i wdraania projektu cechuje wysoka sprawdo
i skuteczné¢. Swiadczy o tym posgp w realizacji projektu oraz dziatania naprawczemypadku
wystapienia probleméw.

Nie stwierdzono istotnych zagmn podczas realizacji projektu, a te zidentyfikowagaiskowaly si
wokét kwestii  opdnionego procesu rekrutacji uczestnikdw n&owych. Z analizy wynika,
iz op&nienie byto celowe i w pelni kontrolowane przez Bficjenta, a wjzato sé 0 organizagj roku
szkolnego i dostosowaniem projektu do niego.

Procesy komunikacyjne wewinz Zespolu zarglzaphcego oOceniane as pozytywnie.
Nie zidentyfikowano rownie zjawiska naktadania gizakreséw kompetencyjnychsmd Zespotu
zarzdzapcego. Podziat kompetencji w zespotach ocenion@ jakturalny i wspomagagy realizacg
celéw projektu. Celem realizacji projektu w parStesie jest wsparcie merytoryczne i organizacyjne

Lidera projektu, a role przypisane Partneramagodne ich charakterem instytucjonalnym.

3.2. Ocena trafndci rodzajow dziatan w projekcie z punktu widzenia realizacji celow
Priorytetu 11l POKL

Jak wspomniano we wprowadzeniu, celem Priorytdtjesit podwyszenie jakéci oraz efektywngci
ksztatcenia i szkolenia odpowiadeych warunkom gospodarki opartej na wiedzy, dlatego
koncentruje & on na podwyszaniu jakéci funkcjonowania systemu swiaty, zakfadajc
wprowadzenie rozwizan systemowych w zakresie monitoringu i ewaluacji,zwéj bada
edukacyjnych oraz ich powdanie z politylk edukacyjm. Nowe rozwizania obejmuj rowniez
dziatania na rzecz zgkszenia efektywnii systemu nadzoru pedagogicznego.
Stad w ramach Priorytetu realizowangrsstpujace Dziatania i Poddziatania:
» Dziatanie 3.1 — Modernizacja systemu zgdzania i nadzoru wswiacie
0 Poddziatanie 3.1.1 - Tworzenie warunkéw i ralzd do monitorowania, ewaluacji
i bada systemu éwiaty — (projekty systemowe)
o0 Poddziatanie 3.1.2 - Modernizacja systemu nadzedagogicznego — (projekty
systemowe)
» Dziatanie 3.2 — Rozwoj systemu egzamindéw zgvemych

* Dziatanie 3.3 — Poprawa jad@ ksztatcenia
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o Poddziatanie 3.3.1 - Efektywny system ksztatceniaskonalenia nauczycieli —
(projekty systemowe)

o Poddziatanie 3.3.2 - Efektywny system ksztatceniaskonalenia nauczycieli —
(projekty konkursowe)

0 Poddziatanie 3.3.3 - Modernizacjasttei metod ksztatcenia - (projekty systemowe)

0 Poddziatanie 3.3.4 - Modernizacjastei metod ksztatcenia - (projekty konkursowe)

» Dziatanie 3.4 — Otwartg systemu edukacji w kontékie uczenia giprzez calexycie

o Poddziatanie 3.4.1 - Opracowanie i welknie Krajowego Systemu Kwalifikacji —
(projekty systemowe)

o Poddziatanie 3.4.2 - Upowszechnienie uczerigpisiez caterycie — (projekty
systemowe)

0 Poddziatanie 3.4.3 - Upowszechnienie uczeripisiez cateycie — (projekty
konkursowe)

* Dziatanie 3.5 — Kompleksowe wspomaganie rozwojwiszk

Aby zapewnt wysoky jakos¢ ksztalcenia niezlginy jest rozwdj systemu zbierania
i analizowania danych itgiowych i jak@gciowych w obszarzeswiaty. Zadanie to realizowane jest
m.in. poprzez wypracowanie zobiektywizowanego ¢@dzin oceny skutkow dziatlaw obszarze
oswiaty, ktore zostanie wykorzystane w kompleksowytiataniach badawczych i analitycznych
wspomagajcych rozwdj systemu ksztatcenia. Pozyskiwaniu dgigkych danych statystycznych
stuzy¢ bedzie zmodernizowany i rozbudowywany System Infolim&@swiatowej. Réwnoczanie
odpowiednio wzmochiony system egzamindw zewamych zapewni rzetedninformacg dotyczca
wynikéw ksztalcenia, a wt efektywndci instytucji systemu dawiaty.

Wyniki bada i analiz wykorzystywane dola w ksztattowaniu polityki edukacyjnej pstwa,
przyczyniajc sk do doskonalenia podstaw programowych. Pastakze do usprawnienia systemu
finansowania éwiaty, co przyczyni s do zwkkszenia efektywniei zaradzania w instytucjach
oswiatowych, a wprowadzanie rozygian innowacyjnych (dotyczych m.in. nowoczesnych form
ksztalcenia) poprzedzanegdzie — w miag¢ potrzeby — finansowaniem dziatao charakterze

pilotazowym.
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3.2.1. Czy przewidziane w projekcie dziatania pozwg zrealizowa cele wpisupce sg
w Priorytet 11l POKL oraz cele konkursu 4/POKL/2009?
Czy wyznaczap one wiaciwy kierunek stuzacy zwigkszeniu zainteresowania
uczniow ponadgimnazjalnych kontynuacyj ksztalcenia na kierunkach o

kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wied#?

Wsparcie w ramach wymienionych DziataPoddziata Priorytetu Ill POKL w pkt. 3.2 jest redzy
innymi ukierunkowane na dostosowanie oferty edujeaydo potrzeb rynku pracy. Sy i nadal
stuza temu prace nad aktualizacpodstaw programowych oraz nad innowacyjnymi pnognai
nauczania, a tak materiatami dydaktycznymi, zwlaszcza obepoyini ksztattowanie
tzw. kompetencji kluczowych z zakresu przedsirczcci, przedmiotdw matematycznych,
przyrodniczych i technicznych. Wagtego podkréat konkurs nr 4/2009/POKL (na projekty
innowacyjne testaype) pt. ,Opracowanie i pilotawe wdraenie innowacyjnych programoéw
dotycacych m.in. ksztatcenia w zakresie nauk matematydzngrzyrodniczych i technicznych oraz
przedsgbiorczdci”, ktérego efektem realizacji oldlenym za pomog wskanikow Priorytetu I
POKL jest wdrgenie 100 innowacyjnych programéw nauczania, w tym zakresie

przedsgbiorczdci, przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i techmych.

W Priorytecie Ill POKL, Poddziatanie 3.3.4 - Modeacja tréci i metod ksztalcenia, realizowana
jest poprzez realizaghastpujacych typdw operaciji:
- opracowanie i pilotaoowe wdraenie innowacyjnych programow i metod ksztalcenia
dotycacych m.in. ksztalcenia w zakresie nauk matematydzny przyrodniczych
i technicznych oraz przedsiorczacci (1),
- ponadregionalne programy rozwijania kompetencjickawych ucznibw w szczegolém
w zakresie: technologii informacyjno-komunikacyjhygezykow obcych, przedsbiorczaci,
nauk przyrodniczo — matematycznych (2)

Ogtoszony konkurs 4/POKL/2009 na projektu innowaeyjtestujce realizowany byt w ramach
tematu pn. Dziatania stdgce zwgkszeniu zainteresowania ucznidw szkot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kontynyakgztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy
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Analiza dziata przewidzianych i zrealizowanych w projekcie pt.rgK w przedsibiorczae”,
realizowanym przez wydawnictwo Nowa Era sp. z ay prdziale Partnerow w postaci:
- pogkbionej analizy problemu wspartej badaniami fkowymi i ilosciowymi w obszarze
nauczania przedgdiorczaci w szkotach ponadgimnazjalnych,
- opracowania innowacyjnego programu Kksztalcenia wkrezde przedsgbiorczaci
z wykorzystaniem nowoczesnej wirtualnej platfornrgukacyjnej zawieragej scenariusze
lekcji uwzgkdniajace zasady tworzenia i funkcjonowania przebisirstw w gospodarce
rynkowej, maliwosci utworzenia i prowadzenia wirtualnego przebsirstwa, szereg
multimedialnych materiatéw edukacyjnych dla ucznidwzgkdniajacych prae na zagciach
z wykorzystaniem wirtualnej platformy edukacyjnej,
- opracowania strategii wdrania innowacyjnego programu ksztalcenia w zakresie
przedstbiorczaici,
- testowania innowacyjnego programu ksztatcenia wezig przedsbiorczaci w 30 szkotach
ponadgimnazjalnych
- analizy rzeczywistych efektow testowanego produktypostaci innowacyjnego programu

ksztalcenia w zakresie przeelsiorczaci

potwierdza, z w petni wpisuj sic one w typ projektéw przewidzianych w ramach Poaidriia 3.3.4,
a co za tym idzie pozwglna realizag jednego z celdéw Priorytetu Ill - Podwszenie jakeéci.
Ponadto stwierdzagiiz dziatania zrealizowane w ramach projettyznaczag wiasciwy kierunek
stuzacy zwigkszeniu zainteresowania uczniow szkét ponadgimiaza kontynuaci
ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniwgdkpodarki opartej na wiedzy.
Potwierdzaj to takze wyniku badania ewaluacyjnego produktu wypracowans ramach projektu,

przeprowadzogprzez wykonawg niniejszego badania.

3.2.2. Czy rodzaje dziaté w projekcie bylty adekwatne do zdiagnozowanych prdbméw
i ich przyczyn? Czy podgte dziatania byty wystarczapce dla rozwhzania

zdiagnozowanych problemow?

Beneficjent , przygotowag koncepaj projektu przeprowadzit diagn@zobszarow problemowych
zwiazanych z edukagjekonomicza na poziomie szkot ponadgimnazjalnych.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wykazangpastawy przedsbiorczaci w ksztatceniu
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ogdélnym g traktowane marginalnie w szkotach ponadgimnazfinyTe niekorzystm sytuacg
pogkbia fakt,ze przedmiot ten, nie jest przedmiotem maturalnyhm¢ cstanowi podstawowy filar
europejskiej strategii edukacyjnej i jest zaliczaoazw. kompetencji kluczowych i odgrywa ogramn
role w ksztatceniu ogoélnym. Ponadto, do nauczania pigeidrczaci stosuje si podefcie
tradycyjne, co w przypadku tego przedmiotu, jesiors&uteczne i nieatrakcyjne.

Srodki finansowe otrzymane przez Beneficjenta ndizage projektu pt. ,Krok w przedsi
biorcza¢”, jak wynika z opisanych dziada projektowych, przyczymi sie do opracowania
innowacyjnego programu ksztatcenia przekisirczaci w szkotach ponadgimnazjalnych, a co za tym
idzie uatrakcyjnienia i bardziej efektywniejszegunzania przedmiotu.

Ponadto, zgodrsé wypracowanego produktu w postaci innowacyjneg@m@mu ksztalcenia
przedstbiorczaici z podstaw programowy dla przedmiotu Podstawy przedgbiorczaici, co
potwierdzita ewaluacja produktu, oraz otwarty metha funkcjonowania Otwartej Platformy
Edukacyjnej (OPE) - kluczowy element innowacyjnggogramu ksztatcenia przeelsiorczaci,
umazliwiajacy modyfikacg oraz dodawanie téei merytorycznych pozwalagy na dostosowywanie
OPE do kadego programu nauczania zgodnie zztmmscia, ktora daje rozporgzdzenie MEN z dnia
08.06.2009 r. (Dz. U. Nr 89, poz. 730), azmkmaliwos¢ zaimplementowania go do autorskich
programow szkolnych zatwierdzanych przez dyrektgadnie z rozporgzeniem MEN z dnia
21.06.2012 r. (Dz. U. 2012, poz. 752), pozwala etdaic, iz dziatania zrealizowane w ramach
projektu przyczyni sig do traktowania przedmiotaodstawy przedgbiorczaici na poziomie rownym
z innymi przedmiotami rozwijagymi kompetencje kluczowe w ksztatceniu ogolnym.

Podgte dziatania w ramach niniejszego projektg @vystarczajce do rozwiazania
zdiagnozowanych probleméw, ale jedynie w obszarzezliwych dziatax Projektodawcy.
Istotrg rolg, w rozwihzaniu zdiagnozowanych problemow, petnii dyrektorzy i nauczyciele szkot
ponadgimnazjalnych, od ktorych bezpednio zaley sposob wykorzystania wypracowanego

rozwiagzania w ramach podstawy programowe;.

3.2.3. Podsumowanie

Jak wynika z przedstawionej analizy, dziatlania wideiane w projekcie pt. ,Krok w
przedsgbiorczai¢” realizowanym przez Beneficjenta wyznaezatasciwy kierunek dziata
pozwalajcych na skuteczne i efektywne rozmanie probleméw i przyczyn w edukacji ekonomicznej

na poziomie szkét ponadgimnazjalnych. Dziataniade po stronie Projektodawcy, wiystarczajce
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dla rozwhzania zdiagnozowanych probleméw w projekcie. Wypvemny innowacyjny programu
ksztatcenia przedsdiorczaci ma maliwos¢ petnego zaimplementowania (co potwierdza ewaluacja
produktu) do kadego programu nauczania oraz do autorskich progmasekolnych. Nie mniej
jednak realizacja projektu nie przyczyng sv petni do rozwizania zdiagnozowanych problemow
zwiazanych z nauczaniem przegsibrczaci, bez czynnego zaangavanie dyrektorow i nauczycieli

szkot.

3.3. Analiza stanu wykonania zaktadanych rezultatow produktow
3.3.1.Czy okreslono wiasciwe wartosci wskaznikOw rezultatu w odniesieniu do Dziatania 3.3
PO KL?

Dla Dziatania 3.3 POKL Instytucja Zadzapca okrdlita nastpujace wskaniki podlegajce
monitorowaniu na poziomie wdrania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:
» liczba jednostek prowadeych ksztalcenie nauczycieli (tj. szkét #gych oraz kolegiow
nauczycielskich), ktore zastosowaty nowe formysatdy ksztatcenia nauczycieli
* liczba jednostek prowadeych doskonalenie nauczycieli, ktére otrzymaty wsigaw ramach
Dziatania w celu uzyskania akredytacji
» liczba podstaw programowych na poziomie szkolty feslewej, gimnazjum i szkoly
ponadgimnazjalnej oklych przegiddem w celu lepszego ich zorientowania na potrzghiu
pracy
e liczba opracowanych i upowszechnionych innowacyjnpcograméw nauczania w zakresie

przedsgbiorczdci, przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i techmych

Realizacja projektu pt. ,Krok w przedbiorcza¢” przez wydawnictwo Nowa Era sp. z o. o.
przyczyni s¢ do realizacji wskanikéw okrelonych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki ki
osiagnieciu nasgpujacych wartdci:
» liczba opracowanych i upowszechnionych innowacyjnpcograméw nauczania w zakresie
przedstbiorczaici, przedmiotow  matematyczno-przyrodniczych i tachmych

— wartc¢ docelowa 1

Oznacza toze wiaciwie okrelono wartdci wskanikow rezultatu w odniesieniu do Priorytetu I,
Poddziatania 3.3.4 PO KL.
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Ponadto, w ramach projektu zostaty zdefiniowanégpagce wartdci wskanikow rezultatu:

(0]

nabycie przez 90% ucznidw, uczestamzh w projekcie praktycznych umigposci pracy
metod, projektow w oparciu 0 nowoczesne nglzie jakim jest wirtualna platforma
edukacyjna - warkd zaktadana 270 (odpowiednik 90% zaktadanefcilouczniow w
projekcie);

nabycie przez 90% nauczycieli uczestaoyzh w projekcie praktycznych umignosci pracy
metod, projektows w oparciu 0 nowoczesne natizie jakim jest wirtualna platforma
edukacyjna - warkg zaktadana 27 (odpowiednik 90% zakladanegcilonauczycieli w
projekcie);

zwiekszenie aktywnéri zawodowej u 80% nauczycieli bimych udziat w projekcie - wargé
zakfadana 24 (odpowiednik 80% zakladanejcilmauczycieli w projekcie);

podniesienie kwalifikacji 30% nauczycieli poprzezkalenia w zakresie obstugi wirtualnej
platformy edukacyjnej - warfé zaktadana 9 (odpowiednik 30% zaktadanejdimauczycieli
w projekcie);

podniesie wiedzy 90% nauczycieli szkét w zakresgalizacji projektu bazagym na
wypracowanej metodzie - waktd zakiadana 27 (odpowiednik 90% zaktadanejscilo
nauczycieli w projekcie);

nabycie przez 90% nauczycieli nowych urgiepici i kompetencji w prowadzeniu zgj
lekcyjnych i pozalekcyjnych przez nauczycieli -reé&¢ zakladana 27 (odpowiednik 90%
zaktadanej iléci nauczycieli w projekcie);

poprawa samooceny i wzrost kompetencji w nauczgmzedsgbiorczaci, rozwijaniu
zdolnaici analitycznych i organizacyjnych oraz w zakreBieu 80% uczniow - wartg
zaktadana 240 (odpowiednik 80% ucznidw baych udziat w projekcie);

zwiekszenie swiadomaci u 90% ucznibw na temat znaczenia dalszego keata na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarkiartaé¢ zakladana 270 (odpowiednik
90% uczniow biagcych udziat w projekcie);

80% ucznidw biaicych udziat w projekcie rozwinie umighosci z zakresu technik
informacyjnych - warté& zakladana 240 (odpowiednik 80% uczniow bidych udziat
w projekcie);

75% uczniow biagcych udziat w projekcie rozwinie umighosci radzenia sobie w sytuacjach
niestandardowych - waré zakladana 225 (odpowiednik 75% uczniow bégch udziat
w projekcie);

85% ucznidw biagcych udziat w projekcie rozwinie zdoléo kreatywnego uczenia ¢si
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poprzez przygotowania nowatorskich pomystowazanych z dziatalnizia firmy - wartas¢
zaktadana 255 (odpowiednik 85% uczniow baych udziat w projekcie);
oraz nasfpujace wskaniki produktu

o innowacyjny model ksztaicenia podstaw przelisirczcci i umiegtnosci matematyczno-
informatycznych w oparciu o wirtuarplatforny edukacyjn — warté¢ zaktadana 1;

0 udostpnienie dla 4500 szkot materiatow merytorycznyclpragowanych w projekcie;

0 udostpnienie 1 raportu z realizacji projektu, ktory zave bedzie niezlgdne wskazdwki jak
rozpocac¢ i realizowa& projekt w oparciu 0 dogbne materialy edukacyjne i wirtualn
platforne;

o 1 raport kacowy z realizacji projektu, ktory rozestany zostadio kluczowych instytucji i
o0sbb odpowiedzialnych za system edukacji w Polsce;

o0 50 opracowanych scenariuszy lekcji;

o 1 opracowany poradnik metodyczny;

o 1 opracowany komplet materiatéw edukacyjnych.

3.3.2. Stopid realizacji zatlozonych produktéw i rezultatéw

We wniosku o dofinansowanie projektu w pkt. 3.4 &@rjentokreslit wymienione w pkt. 3.3.1.
niniejszej ewaluacji wskaiki produktéw i rezultatow. Stopheich osiagniecia przedstawia porsza
analiza.

Celem zbadania nabytych umiggjosci uczestnikow projektu w zakresie pracy matpdojektu, ktdg
nabyli w oparciu o pracwykorzystupc nowoczespwirtualn platforme edukacyja, zadano zaréwno
uczniom, jak i nauczycielom pytania zawane z oceq przyrostu wiedzy, porownag dotychczas
stosowane metody z metpdorojektowy zastosowas podczas realizacji projektu. W wyniku
uzyskanych odpowiedzi, mpa stwierdat, ze nauczyciele jak i sami uczniowie, dostrzegagyrost
wiedzy w zakresie postugiwaniagspodczas pracy (procesu nauczania) metpobjektows, co

obrazuje poriszy wykres.
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Wykres 1. Ocena poziomu umgijosci pracy metod projektova

Jak ocenia Pan/Pani swoje umiejetnosci pracy metods projektowa nabyta w opraciu
o postugiwanie sie narzedziem jakim jest witrualna platforma edukacyjna OPE

60,00% 53,46%

53,33%

50,00%

40,00%

30,00%
30,00%

o,
20,00% 16'67’333%
10,00% 2,83%,33%
L & 3,31%.009
———
0,00%
bardzo wysoki wysoki dobry sredni niski

W uczniowie 53,46% 26,73% 16,67% 2,83% 0,31%
M nauczyciele 53,33% 30,00% 13,33% 3,33% 0,00%

Z analizy otrzymanych danych wyniké, tacznie 96,86% (bardzo wysoko 53,46%, wysoko 26,73%,
dobrze 16,67%) ucznidow i 96,67% (bardzo wysoko 3%3 wysoko 30,00%, dobrze 13,33%)

nauczycieli oceniazinabyto umiggtnosci pracy metod projektows na poziomie minimum dobrym.
Oznacza to,z wskaniki rezultatu:

nabycie przez 90% uczniéw uczestamzh w projekcie praktycznych umggposci pracy
metod, projektbw w oparciu 0 nowoczesne rgzie jakim jest wirtualna platforma
edukacyjna - warkgd zakladana 270 (odpowiednik 90% zaktadanejscilouczniéw
w projekcie)

nabycie przez 90% nauczycieli uczestaoyzh w projekcie praktycznych umignosci pracy
metod, projektowa w oparciu 0 nowoczesne Rraze jakim jest wirtualna platforma

edukacyjna - wartgd zaktadana 27 (odpowiednik 90% zakladanejscilonauczycieli
w projekcie)

zostaly osigniete na poziomie 96,86%3n0d ucznidw oraz na poziomie 96,67%radd nauczycieli.

Biorac pod uwag charakter realizowanego projektu, ktory dotyczgzwijania kompetencji
w zakresie przedsbiorczaici, we wniosku o dofinansowanie projektu, zaio wskanik rezultatu
dotycacy aktywndci zawodowej uczestnikow projektu — nauczycieli &zRonadgimnazjalnych.

Celem jego weryfikacji, zapytano nauczycieli o tcgy dzeki zdobytej wiedzy w zakresie

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
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funkcjonowania przedsbiorstw, sposobu ich zaktadania i prowadzenia, odeg wzrost aktywnéci
zawodowej i maliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w przysgbo

Wykres 2. Ocena poziomu aktywod zawodowe]j uczestnikow projektu

Jak ocenia Pan/Pani swéj poziom aktywnoéci zawodowej dzieki udziale w
projekeie
60,00% 53,32%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
6.67%
0,00%
duzy wzrost wzrost bez zmian spadek
M nauczyciele 40,00% 53,33% 6,67% 0,00%

Uzyskane odpowiedzi pozwadaptwierdze, iz 93,33% nauczycieli stwierdzito wzrost aktyvgnb
zawodowe).

Oznacza to,z wskanik rezultatu:

zwigkszenie aktywnéi zawodowej u 80% nauczycieli bimych udziat w projekcie - waréd
zaktadana 24 (odpowiednik 80% zakladanejcimauczycieli w projekcie)

zostat osigniety, na poziomie 81,76%, co przekfadasa 28 nauczycieli biacych udziat w
projekcie.

Nauczyciele biarcy odziat w projekcie, przed przypieniem do realizacji zeg z przedsibiorczaci,
odbyli szkolenie dotyce korzystania z nowoczesnego rdea ksztatcenia jakim jest wirtualna
platforma edukacyjna OPE. Celem szkolenia bylo akez praktycznego i efektywnego
wykorzystywania platformy w procesie nauczania gdskdiorczcci
ponadgimnazjalnych.

ucznidw  szkot
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Wykres 3. Ocena stopnia wzrostu wiedzy nauczyeiedakresie korzystania

z wirtualnej platformy edukacyjnej OPE w ramachjekeu

Czy udzial w szkoleniu dotyczacym korzystania z nowoczesnego
narzedzia ksztafcenia jakim jest wirtulana platforma edukacyjna speinit
oczekiwania i przyczynit sie do wzrostu kompetencji w tym zakresie

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
!
!

63,33%

B zdecydowanie tak
M tak
nie wiem
30,00% ;
¢ M nie
20,00%

® zdecydowanie nie
10,00%

0,00%

Przeprowadzone badanie potwierdzag wszyscy nauczyciele bimy udziat w szkoleniu w zakresie
wykorzystywania wirtualne platformy edukacyjnej ORE procesie nauczania przegsorczaci

w ramach projektu potwierdziliziudziat w szkoleniu speit ich oczekiwania i przynoit sie do
wzrostu kompetencji w zakresie obstugi OPE.

Oznacza to,a wskanik rezultatu:

podniesienie kwalifikacji 30% nauczycieli poprzezkalenia w zakresie obstugi wirtualnej
platformy edukacyjnej - warfé zakltadana 9 (odpowiednik 30% zaktadanejaimauczycieli
w projekcie)

zostat osignigty na poziomie 100,00%, co przekfadarsa 30 nauczycieli.

Wzrost wiedzy u nauczycieli w wyniku udzialu w prkgie potwierdza tale badanie weryfikace
nabycie nowych umiejnosci w zakresie prowadzenia gzé&j lekcyjnych

i pozalekcyjnych
z wykorzystaniem metod projektowych.
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Wykres 4. Ocena stopnia podniesienia wiedzy naueliycmazliwosciach realizacji projektow

bazujcych na wypracowanej metodzie

Czy udziat w realizacji projektu przyczynit sie do uzyskania niezbednej
wiedzy o mozliwosciach realizacji projektow szkolnych na bazie
wypracowanej metody

60,00% - 53,33%

46,67%
50,00% -

B zdecydowanie tak

40,00% - o tak
30,00% _‘l nie wiem
20,00% ] unie

W zdecydowanie nie
10,00% -|

0,0020,00% 0,00%
0,00%

Analiza wynikéw potwierdzaze wszyscy nauczyciele bigy udziat w projekcie uzyskali niegthna
wiedz, pozwalajca na realizag zag¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych w oparciu o meg¢agrojektova
z wykorzystaniem wirtualnej platformy edukacyjnePEx Fakt ten potwierdza rowwijeanaliza

wynikéw prac szkolnych zespotow projektowych, ktdogly moderowane przez nauczycieli —
opiekundéw w oparciu o wypracowametod.

Oznacza to,zwskanik rezultatu:

podniesie wiedzy 90% nauczycieli szkét w zakresgalizacji projektu bazagym na

wypracowanej metodzie - wakto zakladana 27 (odpowiednik 90% zakladanejscilo
nauczycieli w projekcie)

zostat osigniety na poziomie 100,00%, co przekfadarsa 30 nauczycieli.

Jednoczénie nabycie przez nauczycieli nowych urgiepsci w zakresie prowadzenia z4j
lekcyjnych i pozalekcyjnych potwierdzajponizsze wyniki badania.
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Wykres 5. Ocena stopnia nabycia nowych ugtiegci i kompetencji w zakresie prowadzeniagzdgkcyjnych

i pozalekcyjnych przez nauczycieli

Czy udziat w realizacji projektu przyczynit sie do nabycia nowych
umiejetnosci i kompetencji w prowadzeniu zaje< lekcyjnych i
pozalekeyjnych

56,67%
60,00% -

50,00% - .
M zdecydowanie tak
40,00% - = tak
30,00% - nie wiem
| )
20,00% - mnie

= zdecydowanie nie
10,00% - 0,00%0,00% 0,00%

0,00%

Whyniki badania oznaczajiz wskanik rezultatu, jakim jest:

nabycie przez 90% nauczycieli nowych urdiepsci i kompetencji w prowadzeniu zdj

lekcyjnych i pozalekcyjnych przez nauczycieli -reé¢ zaktadana 27 (odpowiednik 90%

zaktadanej iléci nauczycieli w projekcie)

zostat osignigty na poziomie 100,00%, co przekfadarsa 30 nauczycieli.

W wyniku realizacji projektu zatmno take wzrost kompetencji rgkkich wsréd uczniow biogeych

udziat w projekcie. Okrdono, iz uczniowie poprzez praov zespotach projektowych symuaych
przedstbiorstwo, zmagagymi sk z realnymi potrzebami i problemami funkcjonowania

przedstbiorstwa na realnym runku rozwirzdolngci analityczne, organizacyjne oraz w zakresie IT.
Poprawi st ich samoocena oraz wzrost ,ducha” przebisirczcci.
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Wykres 6. Ocena stopnia samooceny i wzrostu kompgte uczniow w nauce przedbiorczaci,

rozwijaniu zdolndci analitycznych, organizacyjnych oraz w zakreSie |

Edobrze MWbardzodobrze ®znakomicie

v

stopient wiasngj ocena wzrostu ocena zdolnosci  ocenazdolnosci  ocena zdolnoscl w

samooceny kompetencji w analitycznych organizacyjnych  zakresie IT wsrod
ucznidw dzieki zakresie wsrod uczniow wsrod uczniow uczniow
udziale w przedsiebiorczogci
projekcie przez uczniow

Analiza wlasna dokonania w oparciu o zebrane posiexgaluacji produktu dane

W wyniku zebranych i przeanalizowanych danych, etdza s iz 94,66% uczniow biacych udziat
w projekcie potwierdzito wzrost wtasnej samoocef9,87% odnotowato wzrost kompetencji w
zakresie przeddbiorczaici, 94,03% potwierdzito wzrost kompetencji analiggch, 96,54% ocenito
wzrost zdolnéci organizacyjnych, a 96,54% wzrost zddiciczakresie IT.

Oznacza to,z wskanik rezultatu:
e poprawa samooceny i wzrost kompetencji w nauczgmizedsgbiorczaci, rozwijaniu
zdoInaci analitycznych i organizacyjnych oraz w zakrebieu 80% uczniéw - wartd
zaktadana 240 (odpowiednik 80% uczniow baych udziat w projekcie)

zostat osigniety na drednionym poziomie 94,53%, co przektadarsa 300 uczniéw z 318 ajtych
badaniem.
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Zaplanowanym rezultatem projektu byto rownmvigkszenie wrod ucznidwswiadomdaci na temat

znaczenia dalszego ksztatcenia na kierunkach azédwgm znaczeniu dla gospodarki. W wyniku
przeprowadzonego badania otrzymano psre wynik.

Wykres 7. Ocena stopnéaviadomdici uczniéw na temat znaczenia dalszego ksztalcenia

na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki

Czy wg. Pana/Pani istotne jest dalsze ksztatcenie, po ukoriczeniu szkoty
ponadgimnazjalne], w szkotach wyzszych w zakresle przedsleblorczoscl,
ekonomii, finsansdw, nauk matematycznych czy informatycznych itp.

Q,
60,00% - 52,83%
50,00% - |
B zdecydowanie tak
40,00% - m tak
30,00% -\ nie wiem
20,00% - u nie
| 3./ 1% ® zdecydowanic nic
1000% -/ ~0,00% 0,00%
| / —
0,00% Y |

Wsréd 318 respondentdw, ucznidw szkét ponadgimnaggairuczestniczeych w projekcie 96,23%
(306 o0s6b) potwierdzito warié znaczenia dalszego ksztalcenia na kierunkach czé&iuym

znaczeniu dla gospodarki, co w rezultacie powinmpyqeynic sie do dalszego wyboryciezki
edukacyjnej w tym wianie kierunku, przez uczniéw bigrych udziat w projekcie.

Oznacza to,a wskanik rezultatu:

zwiekszenie swiadomaci u 90% ucznibw na temat znaczenia dalszego keziat na

kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarkiarta¢ zakladana 270 (odpowiednik
90% uczniow biagcych udziat w projekcie)

zostat osignicty na drednionym poziomie 96,23%, co przektadarsh 306 uczniéw z 318 ajtych
badaniem.
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Beneficjent we wniosku o dofinansowanie chkterowniez, wskaniki rezultatu w odniesieniu do

umiejgtnosci z zakresu technik informatycznych, umtepsci radzenia sobie w sytuacjach
niestandardowych oraz zdolitokreatywnego uczeniagsiktore to kompetencje uczniowie rozwin

w wyniku udziatu w realizowanym projekcie. Stapiesihgnigcia wyzej wymienionych rezultatow

przedstawiaj ponizsze wykresy.

Wykres 8. Ocena $w6d ucznidw stopnia rozwietia umiegtnosci z zakresu technik informatycznych

Czy wg. Pana/Pani udzial w projekcie przyczynit sie do rozwiniecia
umiejetnosci z zakresu technik informatycznych

60,00%
50,00%
m zdecydowanie tak
40,00% B tak
30,00% W nie wiem
H nie
20,00%

M zdecydowanie nie
10,00%

% 0,00%

0,00%

niestandardowych

Czy wg. Pana/Pani udzial w projekcie przyczynit sie do rozwiniecia
umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach niestandardowych

48,74%
50,00% 1
45,00%

) 19
40,00% | zdecycowanie tak
35,00% tak

Wmia

30,00%
25.00% M onie wiern
20,00% mnie
15,00% W zdecycowanie nie
10,0C%

L,00%
0,00%

Wykres 9. Ocena §wod uczniow stopnia rozwigtia umiegtnosci radzenia sobie w sytuacjach

tresci i metod ksztatcenia Programu Operacyjnego Kapltadzki
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Wykres 10. Ocena &0d ucznidéw stopnia rozwigtia zdolndci kreatywnego uczeniagspoprzez

przygotowanie nowatorskich pomystow zwanych z dziatalnizia firmy

Czy wg. Pana/Pani udziat w projekcie przyczynit sie do rozwiniecia
zdolnosci kreatywnego uczenia sie poprzez przygotowanie nowatorskich
pomystéw zwiazanych z dziatalnoscig firmy

47,48%
50,00% -

40,00% - B zdecydowanie tak

W tak
30,00% -

\
20,00% —|‘
|
10,00% ‘I

nie wiem

M nie

6,92 % e ni
+=247%5,35% ® zdecydowanie nie

0,00% f

Z analizy powyszych wykreséw wynika,ze 90,57% uczniéw zadeklarowatoz w wyniku
uczestnictwa w projekcie rozwito swoje umiegtnosci w zakresie technik informacyjnych, 83,65%
rozwingto swoje umiegtnosci radzenia sobie w sytuacjach niestandardowyc87,@4% rozwigto
zdolna¢ kreatywnego uczenia¢sipoprzez przygotowywanie nowatorskich pomystow azanych

z dziatalndcia firmy. Tym samym zaplanowane wgkiki rezultatu w odniesieniu uzyskanych
efektéw zdiagnozowanych za pomdzadania respondentow, ima uzné za osignicte.

Niezaleznie od zaplanowanych wsk@kdéw rezultatow, Beneficjent zaplanowat i qrgiat nastpujace
wskazniki produktu:

oWskazniki produktu:

o0 1 innowacyjny model ksztalcenia podstaw przgusiczaci i umiejetnosci matematyczno-
informatycznych w oparciu o wirtuainplatforme edukacyjm — osiagnicty wskanik 1,
stopien realizacji 100,00%

udostpnione materiaty merytoryczne wypracowane w ramaictiektu tj. scenariuszy zgj
lekcyjnych, poradnik metodyczny w zakresie kszigétnia postaw przeddiiorczdci
w oparciu o nowoczesne techniki IT, materialy edykae dla ucz. wspomaggajych prae
z platforny edukacyja, podecznik obstugi platformy edukacyjnej dlacknie 4500 szkot —

osiagniety wskanik 0, stopien realizacji 0,00% (wskanik zostanie ogpniety na etapie

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
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upowszechnia produktu)

o 1 raport z realizacji projektu, zawiegay niezlzdne wskazowki jak rozpoeg i realizowa
projekt w oparciu o dogbne materialy edukacyjne i wirtualnplatformg - oshgnigty
wskaznik 1, stopien realizacji 100,00%

o 1 raport kaicowy z realizacji projektu, ktéry rozestany zoseamio kluczowych instytucji
i 0s6b odpowiedzialnych za system edukacji w Polsasignigty wskanik 0, stopien
realizacji 0,00%;

0 50 opracowanych scenariuszy lekcji —agsiety wskaznik 50, stopien realizacji 100,00%

o0 1 opracowany poradnik metodyczny —agsiiety wskaznik 1, stopien realizacji 100,00%

o0 1 opracowany komplet materialdw edukacyjnych -agrgety wskaznik 1, stopien realizaciji
100,00%

Stopieh oshgniecia wskanikdw rezultatu i produktu jest zgodny zaplanowaiiezka rozwoju
projektu i odzwierciedla kizowa faz jego realizacji. Cgé¢ wskanikbw na poziomie 0,00% jest na

etapie finalizacji i powinny zostaoskgniete w kolejnych okresach rozliczeniowych projektu.

3.3.3. Wplyw rezultatéw osagnietych w projekcie na rozwigzanie problemow
zdiagnozowanych przez Wnioskodawg

Wplyw osignietych rezultatow w projekcie jest istotny z punktideenia zdiagnozowanych przez
Beneficjenta problemow. Wypracowany gtéwny prodwkpostaci Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia
przedstbiorczagci opartej na Otwartej Platformie Edukacyjnej poliwma uatrakcyjnienie

i zwigkszenie efektywni procesu nauczania przegsbrczcci dzigki zastosowanej
innowacyjndci, a jego forma, mdiwosci implementacyjne oraz zgoditowypracowanego programu
ksztatcenia z podstamprogramowy, utatwia wdrazenie do programu nauczania w szkole, aedado
autorskich programow szkolnych.

Nalezy zwrécié uwag;, iz takze pozostate rezultaty projektu w postaci wzrostmpetencji
nauczycieli w zakresie wdkenia 1 realizacji Innowacyjnej Strategii Ksztatcenia
przedstbiorczaici opartej na Otwartej Platformie Edukacyjnej, nstoiny wplyw na rozwizanie
probleméw zdiagnozowanych przez Beneficjenta w atmz marginalizowania przedmiotu
w szkotach ponadgimnazjalnych. Nauczyciele uczeatay w projekcie mog petnic funkcje

ambasadorow Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia dsigbiorczaici, szczegdlnie w fazie

Badanie ewaluacyjne projektu ,Krok w przegbiorczai¢” realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.4 Moderrsja
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upowszechniania produktu w 4,5 tys. szkét — co aostzaplanowane w ramach projektu.
Nie mniej wany jest take rezultat dotycgy wzrostuswiadomdaci wsrdd uczniow bicgcych

udziat w projekcie na temat znaczenia dalszegoaksatia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki oraz wzrost niglztych umiegtnosci w zakresie prowadzenia

przedsgbiorstwa.

3.3.4. Stosunek poniesionych naktadéw do agnietych rezultatow

Zgodnie z umow o dofinansowanie projektu UDA.POKL.03.03.04-00-A&R00 z dnia 09.11.2010r.,
Beneficjent, na realizagjprojektu pt. ,Krok w przedsgbiorcza¢” zaplanowatsrodki w facznej
wysokasci 2 806 570,00 zt. W wymiarze testowania, odbiorcgrojektu (w tym wypracowanego
produktu), byto 30 szk6t ponadgimnazjalnych, coaxza,  koszt jednostkowy na 1 szkotvyniost
93 552,33 zt. Jednocgde Beneficjent zaplanowatz iw wymiarze testowania, zytkownikami
projektu (w tym wypracowanego produktuydzie 300 ucznidw szkét ponadgimnazjalnych i 30
nauczycieli tych szkdt, co w rezultacie ksztattkgeszt na jednegozytkownika na poziomie 8 504,75
zt.

W rzeczywistym wymiarze testowania,zytkownikami projektu bylo 318 uczniéw szko6t
ponadgimnazjalnych i 30 nauczycieli tych szkét, praetayto sie na koszt 8 064,86 zt na jednego
uzytkownika.

Biorac pod uwag powyzsze, mana stwierdzi iz koszt jednostkowy na jednego odbigrc
projektu jak i uytkownika, jest dosyywysoki. Z drugiej strony naky wzia¢ pod uwag fakt,

iz wysoki koszt na jednego odbiere uzytkownika projektu jest podyktowany specyfik
projektéw testujcych, gdzie testowane rozyganie odbywa gi na matej populacji, a to
generuje wysoki koszt jednostkowy.

Dla prawidiowego oszacowania kosztu jednostkowedbiarcy projektu, nabtey przyjaé
populacg na ktorej projekt &dzie upowszechniony, po uprzedniej pozytywnej wedjd
Z informacji zawartej we wniosku o dofinansowaniejpktu wynika, ¥ Beneficjent zamierza
upowszechrdi wypracowany produkt w 4,5 tys. szkotach, co prad@t st na koszt
jednostkowy w wysokei 623,68 zi, ktory to koszt mioaa uzna za dosy niski, jak na
Innowacyjry Strategs Ksztatcenia przedsbdiorczcci opart na wirtualnej platformie edukacyjnej

OPE, biogc pod uwag jej efektywnd¢, skutecznéé oraz multimedialny charakter.
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3.3.5. Osagniete rezultaty i produkty w stosunku na harmonogramurealizacji projektu

Przeprowadzona analiza harmonogramu i stopgnictych wskanikéw pozwala stwierdzj ze
projekt jest realizowany zgodnie z harmonogrameaiizacji projektu. Cz& wskanikow zostato
osiagnietych z niewielkim opénieniem, nie majcym wickszego wptywu na realizacprojektu.
Op&nienia dotyczyty procesu rekrutacji uczestnikéwidmwych projektu — nauczycieli, opiekunéw
grup wykorzystujcy produkt podczas zfj z przedsibiorczagci w ramach projektu i wynikato

z dostosowania procesu rekrutacji do kalendarza sakolnego.

3.3.6. Podsumowanie

Realizowany przez Beneficjenta projekt pt. ,Krokpnzedstbiorczas¢”, przyczyni s¢ do realizacji
wskaznika Dziatania 3.4 ok&onego w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki.

Stopier oskgnigcia wskanikéw produktu oraz rezultatow zgodny jest zaplaaawéciezka rozwoju
projektu i odzwierciedla bigcy etap jego realizaciji.

Wartaici oshgnietych wskanikéw w stosunku do harmonogramu pozwala stwiérdziprojekt jest
realizowany zgodnie z harmonogramem realizacjigitoj.

Whioskodawca, na realizacprojektu, zaplanowat w budcie srodki w wysokdci 2 806 570,00 zi,
co przektada 8i93 552,33 zt na jednszkok bioraca udziat w projekcie w fazie testowania. Jednak
biorac po uwag faz upowszechnienia projektu, ktéra zaplanowana jeStdv4,5 tys. szkot,
jednostkowy koszt przypaday na szka$ wynosi 623,68 zt, co jest kosztem bardzo niskim
w poréwnaniu do produktu o podobnym charakterzé&ryktmiatby by wytworzony
indywidualnie dla danej szkoty lub licencjonowargnkercyjnie.

3.4. Skuteczné¢ zaproponowanych dziat@ upowszechniagcych i wigczajacych do
gtébwnego nurtu polityki oswiatowej

3.4.1. Skutecznéci zaproponowanych dziataé upowszechniagcych

Beneficjent w ramach dziataupowszechniagych projekt oraz kluczowy jego produkt zaplanowat
e organizag; konferencji metodycznych dla nauczycieli, metalykoraz przedstawicieli
kuratoriow dwiaty, dyrekcji szkot oraz pozostatych pracownikdéwiaty,

e organizagt ogolnopolskich warsztatbw metodycznych przedstaeyah maliwosci
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realizacji zag¢ w oparciu o produkt wypracowany w projekcie - Im@oyjm Strategs
Ksztatcenia opast na Otwartej Platformie Edukacyjnej, przeznaczonytih doradcow
metodycznych, nauczycieli przeglsiorczaci, matematyki oraz informatyki,

* przygotowanie ptyt CD z materiatami dla uczestnikdw. warsztatow,

e przygotowanie 3 artykutbw na temat wykorzystywaniawych metod prowadzenia zéj
edukacyjnych i opublikowanie ich w ogolnopolskiadasopismach edukacyjnych,

» opublikowanie materialtdbw metodycznych na stronierimetowej projektu,

* rozestanie materiatbw wypracowanych w ramach ptojelo wszystkich kuratoriowswiaty
oraz szkét ponadgimnazjalnych,

e przeprowadzenie dziata kampanii sSwiadomaciowej dia miodziey
(z wykorzystaniem popularnychsvdd mtodziey narzdzi np. portali spoteczsoiowych),

» opublikowanie artykutow w serii wydawniczej ,Przégsorczai¢-Edukacja”, dosipnej w
formie drukowanej oraz w wersji elektronicznej wdBgogicznej Bibliotece Cyfrowej
Uniwersytetu Pedagogicznej w Krakowie,

e opublikowanie artykutéw na stronach internetowyelnti®eréw projektu.

Analiza zaplanowanych dzigtaupowszechniapych rezultaty projektu, ktorego podstawowym
produktem jest Innowacyjna Strategia Ksztatcen@rapna Otwarte] Platformie Edukacyjnej pozwala
stwierdzt, iz zaproponowane dziataniaa swiasciwe. Beneficjent przeprowadzaj dziatania
upowszechniace, zamierza wykorzysia wszystkie istotne kanaty informacji, pozwalzg
zmaksymalizow& przekaz informacji na temat innowacyjnej roli pamu i narzdzia
dydaktycznego, jakim jest Innowacyjna Strategia t#lsenia. Istota cecly dziataa
upowszechniagcych @ zaplanowane warsztaty metodyczne przedstaggamaliwosci realizacji
zaje¢ w oparciu o produkt wypracowany w projekcie, aestivane do doradcéw metodycznych,
nauczycieli przedgbiorczcici, matematyki oraz informatyki, gdywlasnie ta grupa odbiorcéw
stanowi bezpé&rednich interesariuszy projektu. Naje tez zauway¢, iz Lider projektu —
Wydawnictwo edukacyjne Nowa Era sp. z 0.0., celenodiwienie szerokiej dystrybucji informaciji

o projekcie i jego produkcie, w ramach upowszedtiniezamierza wykorzystavtasry baz danych
zawierajca kontakt mailowy z grup ponad 30 000 nauczycieli szkdt ponadgimnazjalnych,
w tym z 8000 nauczycieli przedbiorczaici, matematyki, informatyki, dgacych potencjalnie

gtéwnymi odbiorcami produktu.
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3.4.2. Ocena skuteczrigi zaproponowanych dziataé wiaczajacych do gtéwnego nurtu
polityki o swiatowej

Beneficjent w ramach dziatavtaczapcych do gtéwnego nurtu politykisaviatowej zaplanowat:

e przeprowadzenie konferencji metodycznej dla naueliyadyrekciji szkot, samorzlowcdw,
doradcow metodycznychadznie dla 150 osoOb, podczas ktérepdg uczestnik otrzyma
materiaty w formie elektronicznej,

* zorganizowanie warsztatbw metodycznych dla 150 naueli, doradcow, dyrekcji szkot
w oparciu o0 materialy projektowe podczas ktoryctrzda uczestnik otrzyma materiaty
w formie elektronicznej,

e przestanie do wszystkich kuratoribwsvdaty i ich oddzialbw terenowych materiatdw
metodycznych wypracowanych w projekcie,

» opublikowanie 3 artykutow informagych o projekcie w czasopismach edukacyjnych
tj. ,Glosie Nauczycielskim”, ,Gazecie Szkolnej”, ghfaktach”,

e zorganizowanie 2 akcji mailingowych obejmcych 8 tys. nauczycieli i 10 tys. szkét
ponadgimnazjalnych (z informagcp projekcie i produkcie, linkiem do strony projekbtraz
mozliwoscia pobrania materialtdw metodycznych),

* przeprowadzenie 80 warsztatow (wzétgm wojewddztwie po 5) dla nauczycieli prorych
funkcjonowanie produktu w dobie reformy programo®@jl2 - 4cznie dla 1600 nauczycieli

przy zaktadanej frekwencji 20 os./warsztat.

Zaplanowane powgj dziatania wiczapce do gtdbwnego nurtu politykiswiatowej & poprawne.
Pozwoh one na zaprezentowanie funkcjondliolnnowacyjnej Strategii Ksztalcenia opartej na
prowadzeniu whasnej, wirtualnej firmy z wykorzysiaim OPE. Pozwal przekaza uczestnikom
konferencji i warsztatéw, a ta& odbiorcom z list mailingowych informacje o tynkjakutecznie
wykorzystywa produkt finalny, jakie gjego zalety, jak produkt wptynie na funkcjonowantznidéw
i absolwentow szkét ponadgimnazjalnych w gospodappartej na wiedzy, a to pozwoli na
przekonanie mitodych ludzi do aktywnego udziatuzyciu spoteczno-gospodarczym, co powinno
przetazy¢ sig na popraw funkcjonowania mtodych ludzi na rynku pracy,zakv ramach prowadzenia
whasnej dziatalnéci gospodarczej. Naty zwrock takze uwag na fakt,ze wlczenie Innowacyjnej
Strategii Ksztalcenia przedbiorczdci do systemu edukacji na etapie szkoly ponadgipahag,
moze mi€ kluczowe znaczenie dla wyboru dalszej drogi ksetala lub kariery zawodowej uczniow

i absolwentow szkot ponadgimnazjalnych. Dziatantaczapce do gtéwnego nurtu polityki edukaciji,
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jak pokazuy wyzej wymienione dziatania, realizowangra wielu ptaszczyznach, zaréwno w trakcie
trwania projektu, jak i po jego zakczeniu. W realizacji dziatawtaczapcych wykorzystane jest
doswiadczenie Lidera i Partneréw zaréwno w edukagk j w realizacji zada marketingowych
i promocyjnych. O trwakci dziatax wiaczapcych, swiadczy deklaracja Beneficjenta zawarta
w Strategii wdraania projektu, ktéra mowiziBeneficjent zobowizuje s¢ do utrzymania adresu

strony internetowej projektu winvw.krokwprzedsiebiorczosc)lwraz z serwerem na ktorym

umieszczona jest Innowacyjna Strategia Ksztalcgmizez co najmniej przez 5 lat po jego
zakaczeniu.

3.4.3. Podsumowanie

Zaproponowane przez Beneficjenta dziatania upowsdapce i wihczapcych do gtéwnego
nurtu polityki gwiatowej naley uzn& za prawidtowe. Obejmajszerokie spektrum kanatéw
informacji i promocji do zaprezentowania projektigtownego jego produktu — produktu
finalnego jakim jest Innowacyjna Strategia Ksztategorzedsibiorczaci.

Dziatania mainstreamingowe przewigujtaczenie produktu finalnego projektu do gtdbwnego murt
polityki na poziomie horyzontalnym i wertykalnymNa poziomie horyzontalnym zaplanowano
dziatania skierowane do pracownikow systerdwiaty, zarowno kadry dydaktyczno - naukowej jak
i urzednikow funkcjonalnych.

Na poziomie wertykalnym przewidziano gtownie dzmgainformupco — promocyjne skierowane do
instytucji publicznych oraz opiniotworczych w cgdtzekonania ich do wtzenia produktu finalnego
do realizacji w ramach zgj z przedmiotow: podstawy przeelsiorczaci i/lub ekonomia w praktyce,

jako rozwhzania systemowego.

3.5. Rekomendacje dotycrce dalszej realizacji projektu

Na podstawie przeprowadzonego badania ewaluacyjpegektu pt. ,Krok w przedsbiorcza¢”,
mozna stwierdzi, iz wszystkie wnioski z badania magharakter pozytywny, w zwiku z czym nie

ma istnieje konieczr$é zastosowania dodatkowych dzialasprawniaicych realizagj projektu.
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3.5.1. Wkytecznai¢ rezultatow i produktow osiagnietych w ramach projektu

Wszystkie produkty i rezultaty projektnypracowane w badanym okresie, byly nightie do
realizacji projektu i stanowiintegralrm czes¢ zbioru wszystkich zaplanowanych produktow oraz

rezultatéw planowanych do aghiccia przez Wnioskodawc

3.5.2. lytecznagé wypracowanych rozwhzan w wyniku osiagnietych rezultatow

I produktéw

Wypracowane w ramach projektu rozaanie w postaci Innowacyjnej Strategii Ksztatcereghuje
wysoka uytecznd¢. Opinie powzito na podstawie szczegOtowej analizy ewaluacji pkad
przeprowadzonej przez Wykonagvainiejszej ewaluacji oraz egjnigtych rezultatow projektu.
Wypracowane rozwizanie jest komplementarne z szeregiem dzi@@dgtych przez Beneficjenta,
ktére byly niezkdne i celowe do wypracowania i przetestowania pkod finalnego oraz
przeprowadzenia dziataipowszechniagych i wiaczapcych do gtbwnego nurtu politykisaiatowej.
Uzyteczna¢ produktu potwierdzajbadania ankietowe przeprowadzone na respondentaetapie

testowania produktu.
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4. WNIOSKI I PODSUMOWANIE BADANIA

Ogodlna ocena wyniku badania ewaluacyjnego projektmowacyjnego pt. ,Krok
w przedstbiorczai¢” realizowanego przez Wydawnictwo Nowa Era sp. zoo wraz udziatem
partnerow - Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowiaz Podkarpackiego Centrum Edukacii

Nauczycieli w Rzeszowie jest pozytywna.

System zargdzania i wdraania projektu cechuje wysoka sprawihd skutecznéé. Procesy

komunikacyjne wewstrz Zespotu zarmmlzapcego ocenianeaspozytywnie. Nie zidentyfikowano
zjawiska naktadaniagizakreséw kompetencyjnychémd Zespotu zaudzapcego.
Zagrazenia zidentyfikowane w trakcie badania dotyczytyektii nieznacznych ogéien w procesie
rekrutacji uczestnikéw kacowych projektu — nauczycieli, opiekunéw grup wykstupcy produkt
podczas zaf z przedsibiorczaci w ramach projektu, jednak nie mialy one istomegptywu na
realizacg oczekiwanych produktéw i rezultatow.

Dziatania przewidziane w projekcie pozwairealizowa cele wpisujce s¢ w Priorytet

POKL i wyznaczaj wtasciwy kierunek dziatd pozwalajcych na skuteczne i efektywne rozmanie
probleméw i przyczyn w edukacji ekonomicznej naipode szkdt ponadgimnazjalnych.
Realizacja projektu przyczyniesiowniez do wzrostu wskanikow okrelonych dla Poddziatania 3.3.4
okreslonych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki,ligzby opracowanych i upowszechnionych
innowacyjnych programéw nauczania w zakresie piizbtgczaci, przedmiotow matematyczno-
przyrodniczych i technicznych.

Stopier oshgniecia pozostatych wskaikow produktu i rezultatu, monitorowanych na
poziomie wniosku o dofinansowanie, jest zgodny aapWwanm $ciezka rozwoju projektu
i odzwierciedla kacows faz; jego realizacji, jednocZeie stopié realizacji rezultatow mkkich
zostat osignicty powyzej wartagci zaktadanych.

Naktady finansowe na realizacprojektu, w stosunku jednostkowym na szketynosz
93 552,33 zt w fazie testowania. Jednak dmopo uwag faz upowszechnienia projektu, ktéra
zaplanowana jestdmod 4,5 tys. szkét, jednostkowy koszt przypadgjna szkat wyniesie623,68 zi,
co jest kosztem bardzo niskim w poréwnaniu do pktaw podobnym charakterze na rynku
komercyjnym.

Jednoczénie naley zwrdcik uwag, iz projekt nie jest jeszcze zataxony oraz catkowicie
rozliczony, a to z kolei oznaczaz rzeczywiste poniesione koszty w wyniku wygeneroyzn

oszczdnaici, mogi by¢ nizsze ni zaplanowane w busdcie projektuWypracowane w ramach
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projektu produkty i rezultatyasniezlzdne do jego realizacji, a ichzyteczn@d¢ zostala ju

potwierdzona w fazie testowania i opisana w ewaiysioduktu.

Raport opracowat zesp6t ewaluacyjny pod

kierownictwem dr ia Witolda Witowskiego

Warszawa, dnia 29 listopada 2012 r.
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