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Wykaz skrótów 
 

AN Akademia Nauki 

ASD Autism Spectrum Disorder (spektrum autyzmu) 

BO Beneficjent ostateczny 

CCP Client Competence Profile (profil kompetencji klienta) 

FS Fundacja SYNAPSIS 

IES Instytucja ekonomii społecznej 

IP Instytucja Pośrednicząca 

IPD Indywidualny Plan Działania 

KIW Krajowa Instytucja Wspomagająca 

MJWPU Mazowiecka Jednostka Wdrażania Programów Unijnych 

MRR Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 

NAS National Autistic Society – organizacja pozarządowa z Wielkiej Brytanii – partner 

FS w projekcie  

NSRO Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 

ON Osoby niepełnosprawne 

OPZ Opis przedmiotu zamówienia 

OzA Osoby z autyzmem lub całościowymi zaburzeniami rozwoju, w tym z zespołem 

Aspergera 

P A-P Porozumienie Autyzm-Polska 

PGA Parlamentarna Grupa ds. Autyzmu 

POKL Program Operacyjny Kapitał Ludzki 

PRR Przedsiębiorstwo Społeczne Pracownia Rzeczy Różnych SYNAPSIS  

PUP Powiatowy Urząd Pracy 

RST Regionalna Sieć Tematyczna 

SIWZ Specyfikacja Istotnych Warunków Zamówienia 

SPF Specialist People Foundation – organizacja pozarządowa z Danii – partner FS w 

projekcie 

SzOP Szczegółowy Opis Priorytetów 

TEACCH Treatment and Education of Autistic and Communication related handicapped 

Children (program Terapii i Edukacji Dzieci Autystycznych oraz Dzieci z 

Zaburzeniami w Komunikacji) 

TTAP TEACCH transition assessment profile (Profil umiejętności zawodowych i 

społecznych TEACCH) 

TUS Trening umiejętności społecznych 

UE Unia Europejska 

ZA Zespół Aspergera 
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Definicje wybranych określeń 
 

Zmawiający Fundacja SYNAPSIS 

Wykonawca Autor niniejszego raportu 

Model Szczegółowa koncepcja sposobu realizacji Programu stanowiąca 

podstawę do jego wdrożenia w ramach obecnego Projektu oraz w 

kolejnych edycjach Programu podejmowanych przez różnych 

użytkowników w przyszłości. 

Program „Program aktywizacji społecznej i zawodowej osób z zespołem 

Aspergera i wysokofunkcjonujących osób z autyzmem” 

(opracowany i testowany w ramach Projektu). Każda konkretna 

implementacja Modelu. 

Projekt Projekt „Implementacja skutecznych europejskich systemów 

funkcjonowania ekonomii społecznej w zakresie wprowadzania 

osób z autyzmem na polski rynek pracy” (w ramach którego 

został opracowany i przetestowany Model). 

testowanie Jedno zadań Projektu, którego celem była praktyczna weryfikacja 

opracowanego Modelu (w celu zbadania jego efektywności oraz 

wprowadzania ewentualnych zmian lub uzupełnień). 

monitorowanie Część działań realizowanych w ramach Projektu, których celem 

było śledzenie jego przebiegu oraz weryfikacja jego zgodności ze 

zobowiązaniami z wynikającymi z umowy o dofinansowanie 

Projektu zawartej przez Zamawiającego (w tym – treści wniosku 

o dofinansowanie oraz określonych w nim efektów i wskaźników). 

ewaluacja Element Projektu realizowany przez ewaluatora zewnętrznego, 

którego celem jest ocena efektywności opracowanego Modelu na 

podstawie przebiegu realizacji i efektów testowanego Programu. 

(Przebieg i wyniki ewaluacji zostały przedstawione w niniejszym 

raporcie). 

produkt końcowy Dokument wraz z Załącznikami opisujący Model (w celu 

upowszechnienia Modelu i włączenia go do głównego nurtu 

polityki). 

uczestnik Programu Osoba z Zespołem Aspergera lub wysokofunkcjonująca osoba z 

autyzmem, która uczestniczyła w Programie podczas jego 

testowania lub będzie uczestniczyć w Programie w jego kolejnych 

edycjach. 

użytkownik Modelu Organizacja lub instytucja, która może być zainteresowana 

podjęciem realizacji kolejnej edycji Programu zgodnie z opisem 

przedstawionym w produkcie końcowym. 

pracodawca Firma, instytucja lub organizacja, która może być zainteresowana 

zorganizowaniem staży lub zatrudnieniem osób Zespołem 

Aspergera lub wysokofunkcjonujących osób z autyzmem (w tym 

uczestników Programu) lub przynajmniej poszerzaniem swojej 

wiedzy na ten temat. 
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1 Wprowadzenie 

1.1 Kontekst badania 

Badanie ewaluacyjne, którego dotyczy niniejszy raport stanowi część projektu 

„Implementacja skutecznych europejskich systemów funkcjonowania ekonomii społecznej w 

zakresie wprowadzania osób z autyzmem na polski rynek pracy” realizowanego przez FS w 

ramach działania 7.4 POKL1.  

1.2 Cel i zadnia Projektu 

Celem ogólnym Projektu jest „Adaptacja i implementacja w warunkach polskich skutecznych 

metod zapewnienia trwałości funkcjonowania IES działających na rzecz podniesienia 

poziomu zatrudnienia OzA w województwie mazowieckim, poprzez: 

 analizę sytuacji polskiej i doprecyzowanie obszarów problemowych, 

 szczegółową analizę programów prowadzonych przez partnerów ponadnarodowych 

NAS i SPF pod kątem skuteczności i ergonomii implementacji, 

 adaptację programów NAS i SPF do polskich realiów prawnych i społecznych, 

 weryfikację skuteczności programów w realiach polskich (testowanie), 

 wdrożenie i monitoring dostosowanego do warunków polskich systemu 

zapewniającego trwałość funkcjonowania IES i upowszechnianie i włączenie do 

głównego nurtu polityki.” 

Projekt składa się z następujących 6 zadań: 

1. Współpraca ponadnarodowa 

2. Badania opinii BO – użytkowników i odbiorców produktu 

3. Testowanie opracowanego produktu 

4. Opracowanie produktu finalnego 

5. Upowszechnianie i włączanie do głównego nurtu polityki 

6. Zarządzanie projektem 

1.3 Przedmiot i zakres badania 

Zgodnie z zasadami POKL projekt, w ramach którego jest realizowane niniejsze badanie 

ewaluacyjne należy do kategorii „projektów innowacyjnych mających na celu wypracowanie, 

upowszechnienie i włączenie do głównego nurtu polityki nowych rozwiązań”2, w skrócie 

                                                 

1 Oznaczenie „7.4” zostało użyte przez IP w generatorze wniosków wraz z opisem słownym „Projekty innowacyjne”. 
W 2010 roku, kiedy był ogłaszany konkurs w ramach którego jest realizowany analizowany obecnie projekt -  
oznaczenie to nie występowało w POKL, ani w SzOP POKL. W rzeczywistości analizowany obecnie Projekt jest 
projektem innowacyjnym testującym zgodnym z celami priorytetu VII  POKL i nie jest bezpośrednio elementem 
żadnego działania ani poddziałania. 

W wersji SzOP POKL obowiązującej od dnia 1 stycznia 2012 roku zostało wprowadzone działanie „7.4 - 
Niepełnosprawni na rynku pracy – projekty konkursowe”. Jest to jednak kolizja oznaczeń. Analizowany obecnie 
projekt nie jest realizowany w ramach tego działania. 

2 Minister Rozwoju Regionalnego: NSRO 2007-2013, Wytyczne w zakresie wdrażania projektów innowacyjnych i 
współpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki, Warszawa, 1 kwietnia 2009. 
Rozdział 5.2, p. 2a.  
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zwanych też „projektami innowacyjnymi testującymi”. W związku z tym mają do niego 

zastosowanie odpowiednie zasady POKL dotyczące realizacji tego typu projektów, a w 

szczególności wymóg przeprowadzenia „…ewaluacji zewnętrznej rzeczywistych efektów 

testowanego produktu”1. 

Niniejsze badanie ewaluacyjne zostało zamówione przez FS zgodnie ze wskazanym wyżej 

wymogiem dotyczącym projektów innowacyjnych testujących. Badanie jest realizowane na 

podstawie umowy zawartej w dniu 29 czerwca 2010 z Wykonawcą wybranym w drodze 

konkursu. 

Przedmiot i zakres badania został szczegółowo przedstawiony w „Opisie przedmiotu 

zamówienia” stanowiącym część przygotowanego przez FS „Zaproszenia do składania ofert 

na przeprowadzenie ewaluacji zewnętrznej projektu innowacyjnego...” oraz w ofercie 

złożonej przez Wykonawcę w odpowiedzi na to zaproszenie. 

Zgodnie z treścią OPZ oraz złożonej przez Wykonawcę oferty zakres zadań Wykonawcy 

obejmował również udział „…w procesie realizacji projektu pod kątem oceny potencjalnego 

ryzyka.” 

1.4 Kontekst i cel  niniejszego raportu 

Niniejszy raport stanowi realizację trzeciego z zadań Wykonawcy, o których mowa w 

przygotowanym przez Zamawiającego OPZ. 

W Rozdziale 2 i w Aneksie został przedstawiony przebieg realizacji Projektu. Powinno to 

ułatwić zrozumienie kontekstu niniejszej ewaluacji oraz wyników opisanych w Rozdziale 4. 

W Rozdziale 3 zostało przedstawione zestawienie badań przeprowadzonych w ramach 

Programu, Projektu, monitorowania i ewaluacji, które posłużyły następnie do ustalenia 

wyników opisanych w rozdziale 4 oraz wniosków i rekomendacji przedstawionych w 

Rozdziale 5. 

W Rozdziale 4 zostały przedstawione wyniki przeprowadzonych badań i analiz: odpowiedzi 

na pytania badawcze oraz ocena efektywności testowanego produktu z uwzględnieniem 

standardowych kryteriów ewaluacyjnych. Zestaw pytań badawczych, które zostały 

uwzględnione w tym rozdziale został wskazany przez Zamawiającego w OPZ, a następnie 

uzupełniony przez Wykonawcę w ofercie i w raporcie metodologicznym. 

W Rozdziale 5 zostały przedstawione wnioski i rekomendacje wynikające z przeprowadzonej 

ewaluacji. 

W Rozdziale 6, stanowiącym aneks do raportu, został szczegółowo przedstawiony 

dotychczasowy przebieg realizacji projektu. 

                                                 

1 Ibid, p.5, II etap wdrożenia, p. b). 
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2 Przebieg realizacji Projektu 

Realizacja projektu rozpoczęła się 1 listopada 2010 roku i będzie trwała do 31 grudnia 2012 

roku. Harmonogram realizacji projektu wynikający z zapisów zawartych we wniosku o jego 

dofinansowanie został przedstawiony w Tabeli 1. Niniejsze badanie ewaluacyjne było 

realizowane w okresie od 1 czerwca 2011 do 31 sierpnia 2012 i dotyczy Zadania nr 3 

realizowanego w okresie od 1 czerwca 2011 do 30 września 2012. 

Tabela 1: Harmonogram realizacji Projektu.  

Zadanie 
 2011 2012 

11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1                           

2                           

3                           

4                           

5                           

6                           

Legenda: 

 Okres realizacji Zadania  nr 3:  

 Okres realizacji pozostałych zadań 

 Okres realizacji badania ewaluacyjnego 

 

 

Szczegółowe informacje o dotychczasowym przebiegu realizacji badania, a w szczególności 

procesu testowania zostały przedstawione w Aneksie. Został on opracowany na podstawie 

sprawozdań okresowych z przebiegu realizacji projektu. 
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3 Przeprowadzone badania 

3.1 Struktura prowadzonych badań 

Badania, które zostały przeprowadzone w ramach projektu można podzielić na 4 kategorie 

ze względu ich powiązania z Programem, Projektem, monitorowaniem procesu i efektów  

testowania oraz ewaluacją: 

 Badania w ramach Programu. Są to badania, które stanowią jednocześnie element 

programu opisanego w produkcie końcowym. 

 Badania w ramach Projektu związane z realizacją Zadania Nr 2. Są to badania, które 

zgodnie z opisem Projektu przedstawionym we wniosku o dofinansowanie zostały 

zaplanowane w ramach Zadania nr 2. 

 Badania w ramach monitorowania przebiegu i efektów procesu testowania. Są to 

dodatkowe badania związane z testowaniem produktu. 

 Badania w ramach ewaluacji produktu końcowego. 

 

Przeprowadzone badania dzielą się również na 5 kategorii ze względu na ich przedmiot lub 

respondentów: 

 badania dotyczące przebiegu realizacji Projektu, 

 badania dotyczące uczestników (osób z Zespołem Aspergera lub 

wysokofunkcjonujących osób z autyzmem), 

 badania dotyczące pracodawców, 

 badania dotyczące potencjalnych użytkowników (NGO oraz IES), 

 badania dotyczące produktu końcowego. 

 

3.2 Zestawienie wykonanych badań 

Zestawienie wszystkich badań, które zostały wykonane w ramach projektu i ewaluacji wraz 

ze wskazaniem ich przypisania w do wymienionych wyżej kategorii zostało przedstawione 

poniżej w Tabeli 2. Wyniki tych badań zostały w większości wykorzystane na potrzeby 

niniejszej ewaluacji 
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Tabela 2: Zestawienie badań wykonanych w ramach projektu i niniejszej ewaluacji, wraz ze wskazaniem ich kategorii. 

Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

Badania w ramach Programu stanowiące element testowanego produktu1 

1.  
Ankieta 
zgłoszeniowa 

CAWI  x    

Narzędzie rozpoczynające proces rekrutacji uczestników. Jego 
opis znajdujecie w produkcie końcowym na stronie 15, a wzór 
– w załączniku Nr 4 stanowiącym element produktu 
końcowego na stronie 242. 

Rekrutacja z wykorzystanie ankiety zgłoszeniowej została 
przeprowadzona w drugim kwartale 2011 roku. 

2.  
Wywiad 
rekrutacyjny z 
kandydatem 

PAPI  x    

Kolejne narzędzie w procesie rekrutacji uczestników. Jego opis 
znajdujecie w produkcie końcowym na stronie 16, a wzór – w 
załączniku Nr 5 stanowiącym element produktu końcowego na 
stronie 246. 

Wywiady rekrutacyjne z kandydatami zostały przeprowadzone 
w drugim kwartale 2011 roku. 

3.  
Wywiad z 
opiekunem 
kandydata 

PAPI  x    

Kolejne narzędzie w procesie rekrutacji uczestników. Jego opis 
znajdujecie w produkcie końcowym na stronie 16, a wzór – w 
załączniku Nr 6 stanowiącym element produktu końcowego na 
stronie 251. 

Wywiady z opiekunami kandydatów zostały przeprowadzone w 
drugim kwartale 2011 roku. 

4.  
Test poziomujący 
umiejętności 
komputerowe 

Test  x    

Kolejne narzędzie w procesie rekrutacji uczestników. Jego opis 
znajdujecie w produkcie końcowym na stronie 17, a wzór – w 
załączniku Nr 7 stanowiącym element produktu końcowego na 
stronie 256. Test zawiera zarówno elementy praktyczne jak i 
teoretyczne. 

Test był wypełniany dwukrotnie – przed rozpoczęciem zajęć IT 
(wrzesień-październik 2011 r.) oraz na ostatnich zajęciach IT 
(czerwiec 2012 r.). Wypełniło go dwukrotnie 13 osób 

uczestniczących w zajęciach (93% wszystkich osób).  

                                                 
1 Niektóre spośród badań wymienionych w tej grupie badań były wykorzystywane w ramach testowanego programu, ale miały charakter opcjonalny i w produkcie końcowym zostały tylko 
wspomniane bez podawania szczegółów oraz przykładowych narzędzi. W tabeli badania te zostały oznaczone gwiazdką. 
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Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

5.  

Test sprawdzający 

wiedzę z zakresu 
pracy biurowej 

Test  x    

Kolejne narzędzie w procesie rekrutacji uczestników. Jego opis 
znajdujecie w produkcie końcowym na stronie 18, a wzór – w 
załączniku Nr 8 stanowiącym element produktu końcowego na 
stronie 267. Test zawierał jedynie elementy teoretyczne. 

Test był wypełniany dwukrotnie – na początku zajęć biurowych 
(wrzesień-październik 2011 r.) oraz na ostatnich zajęciach 
biurowych (czerwiec 2012 r.). Wypełniło go dwukrotnie 12 
beneficjentów ostatecznych, co stanowi 86% osób 
uczestniczących w zajęciach.   

6.  

Test oceniający 
zdolności 
techniczne i 
umiejętności 
prostego 
programowania 

Test 
praktyczny, 
ankieta 
wypełniana 
na podstawie 
obserwacji 

 x    

Kolejne narzędzie w procesie rekrutacji uczestników. Jego opis 
znajduje się w produkcie końcowym na stronie 18, a wzór 
formularza wypełnianego przez osobę prowadzącą na 
podstawie obserwacji przebiegu i sposobu wykonywania 
postawionych zadań   – w załączniku Nr 9 stanowiącym 
element produktu końcowego na stronie 272. 

7.  
Arkusz oceny 
kompetencji 

Ankieta 
wypełniana 
na podstawie 
obserwacji 

 x    

Jest to ankieta wypełniana na podstawie obserwacji. Opis tego 
badania znajdujecie w produkcie końcowym na stronie 19, a 
wzór formularza wypełnianego przez osobę prowadzącą na 
podstawie obserwacji przebiegu i sposobu wykonywania 
postawionych zadań – w załączniku Nr 10 stanowiącym 
element produktu końcowego na stronie 275. 

Arkusze oceny kompetencji były wypełniane w ramach 
procesu rekrutacji na podstawie obserwacji OzA podczas 
wykonywania przez nie testów poziomujących, a następnie co 
miesiąc przez cały okres realizacji i testowania programu 
przez trenerów pracujących z BO. 

8.  

Badanie ankietowe 
zainteresowań 
zawodowych 
uczestników 
Projektu* 

Ankieta 
audytoryjna 

 x    

Jest to narzędzie, które można wykorzystać w celu 
monitorowania wsparcia terapeutycznego. Informacja o tym 
narzędziu znajduje się w produkcie końcowym na stronie 39.  
 
Pierwszy pomiar (pre-test) miał miejsce w październiku 2011 
r. podczas początkowych zajęć TUS. Post-test został 
przeprowadzony na ostatnich zajęciach TUS w czerwcu 2012 r. 
W badaniu uczestniczyło 12 osób (stopa realizacji na poziomie 
100%). 
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Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

9.  
Ankieta 

samooceny* 

Ankieta 

audytoryjna 
 x    

Jest to narzędzie które można wykorzystać jako element TUS. 
Informacja o tym narzędziu znajduje się w produkcie 
końcowym na stronie 28.  

Pierwszy pomiar (pre-test) miał miejsce w październiku 2011 

r. podczas początkowych zajęć TUS. Post-test został 
przeprowadzony na ostatnich zajęciach TUS w czerwcu 2012 r. 
W badaniu uczestniczyło 12 osób (stopa realizacji na poziomie 
100%). 

10.  
Termometr 
nastroju* 

Ankieta 
audytoryjna 

 x    

Kolejne narzędzie, które można wykorzystać jako element 
TUS.  

Ankieta była wypełniana przez beneficjentów ostatecznych na 
pierwszych zajęciach Treningu Umiejętności Społecznych 
(październik 2011 r.) oraz powtórnie na ostatnich zajęciach 
Treningu Umiejętności Społecznych (czerwiec 2012 r.). Test 
wypełniło dwukrotnie 12 osób,  co stanowi 100% uczestników 
zajęć.  

Badania w ramach Projektu związane realizacją Zadania nr 2 

1.  
Wywiad 
indywidualny z 
pracodawcami 

IDI   x   

Indywidualne wywiady pogłębione z pracodawcami zostały 
przeprowadzone w trzech seriach: w pierwszym kwartale 2011 
roku (5 wywiadów), w  czwartym kwartale 2011 roku (14 
wywiadów) oraz w trzecim kwartale 2012 roku. Scenariusze 
do każdej serii wywiadów były inne i zawierały pytania 
dotyczące kwestii, które miały istotne znaczenie na danym 
etapie realizacji projektu. 

2.  
Wywiad 
indywidualny z 
OzA 

IDI  x    

Indywidualne wywiady pogłębione z OzA zostały 
przeprowadzone w trzech seriach: w  lutym i marcu 2011 roku 
(20 wywiadów), w grudniu 2011 roku (17 wywiadów) oraz w 
czerwcu 2012 roku. Scenariusze do każdej serii wywiadów 
były inne i zawierały pytania dotyczące kwestii, które miały 
istotne znaczenie na danym etapie realizacji projektu. 

3.  
Wywiad grupowy z 
przedstawicielami 
NGO i ISE 

FGI    x  

Zogniskowane wywiady grupowe z przedstawicielami NGO 
oraz IES zostały przeprowadzone trzykrotnie: 15 marca 2011 
roku, 8 grudnia 2011 roku oraz w trzecim kwartale 2012 roku. 
Scenariusze do każdej serii wywiadów były inne i zawierały 
pytania dotyczące kwestii, które miały istotne znaczenie na 
danym etapie realizacji projektu. 
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Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

Badania w ramach monitorowania przebiegu i efektów procesu testowania produktu 

1.  

Badanie ankietowe 
pracodawców, 
którzy nie 
uczestniczyli w 
warsztatach 

CAWI   x   

Badanie zostało przeprowadzone w czerwcu 2012 roku. 
Respondentami (N=10) byli pracodawcy, z którymi 
kontaktował się specjalista ds. upowszechniania i wdrażania 
do głównego nurtu polityki, a którzy nie uczestniczyli w 
warsztatach dla pracodawców. Stopa realizacji na poziomie 
50%. 

2.  

Badanie ankietowe 
pracodawców, 
którzy 
uczestniczyli w 
warsztatach 

Ankieta 
audytoryjna 

  x   

Ankieta przeprowadzona wśród uczestników 
warsztatów/seminariów dla pracodawców, które odbyły się 
7.12.2011 r., 30.03.2012 r., 24.05.2012 r. oraz 15.06.2012 r. 
Ankietę wypełniły 73 osoby, stopa realizacji wyniosła 84%.  

3.  
Badanie ankietowe 
satysfakcji z zajęć 

Ankieta 
audytoryjna 

x x    

Ankieta zwierała pytania dotyczące opinii beneficjentów na 
temat poszczególnych zajęć (szkolenia IT, szkolenia w 
zakresie prac biurowych oraz TUS). Badanie zostało 
przeprowadzone w listopadzie 2011 roku.  

4.  

Badanie ankietowe 
rodziców 
uczestników 
Projektu 

Ankieta 
audytoryjna 

 x    

Ankieta audytoryjna wypełniana przez rodziców OzA podczas 
spotkań organizowanych w ramach projektu. Pierwszy pomiar 
(pre-test) odbył się we wrześniu 2011 r. i styczniu 2012 r. (dla 
rodziców, którzy nie uczestniczyli w pierwszym spotkaniu we 
wrześniu 2011 r.). Drugi pomiar (post-test) odbył się w 
czerwcu 2012 r. W obu pomiarach uczestniczyło 11 osób, 
stopa realizacji wyniosła 92%. 

5.  Ocena stażu 
Ankieta 
kwestio-
narriuszowa 

 x    

Ankieta oceny stażu składała z się z dwóch części. Pierwsza 
była wypełniana przez asystenta OzA lub opiekuna stażu po 

stronie pracodawcy, a druga przez stażystę (beneficjenta 
ostatecznego projektu). W sumie zebrano 14 ankiet 
wypełnionych przez asystenta OzA lub opiekuna stażu i 12 
ankiet wypełnionych przez OzA. 

6.  
Ocena 
przygotowania do 
pracy zawodowej  

Ankieta 
audytoryjna 

 x    

Ankieta została wypełniona przez beneficjentów ostatecznych 
na ostatnich zajęciach TUS w czerwcum2012 roku. Ankietę 
wypełnili wszyscy uczestnicy projektu (N=14, stopa 
realizacji=100%).  
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Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

7.  
Postępy realizacji 
projektu 

Rejestr x     

Zestawienie wszystkich działań zrealizowanych w ramach 
projektu w kolejnych okresach sprawozdawczych, które 
stanowiło jednocześnie wymagany załącznik do wniosku o 
płatność. Informacje z tego rejestru zostały zebrane i 

przedstawione w aneksie do niniejszego raportu. 

8.  
Rejestr ważnych 
wydarzeń 

Rejestr  x     

Specjalne narzędzie wprowadzone na potrzeby monitorowania 
przebiegu testowania produktu i ewaluacji. W rejestrze były 
odnotowywane zarówno ważne wydarzenia związane z 
testowaniem, jak i dotyczące ich uwagi i komentarze, które 
stanowiły punkt wyjścia do różnego rodzaju zmian i lub 
uzupełnień modelu i produktu końcowego.  Rejestr był 
prowadzony od listopada 2011 roku. 

9.  
Rejestr uwag i 
osiągnięć 

Rejestr x     

Specjalne narzędzie wprowadzone na potrzeby monitorowania 
przebiegu testowania produktu i ewaluacji. W rejestrze były 
odnotowywane uwagi i problemy związane z wdrażaniem 
programu w fazie testowania oraz kluczowe ustalenia i 
osiągnięcia. Zapisy tego rejestru stanowiły jeden z 
instrumentów komunikacji pomiędzy członkami zespołu 
projektowego oraz punkt wyjścia do różnego rodzaju zmian i 
lub uzupełnień modelu i produktu końcowego.  Rejestr był 
prowadzony od listopada 2011 roku. 

10.  
Rejestr 

zobowiązań 

Lista  

kontrolna 
x     

Specjalne narzędzie wprowadzone na potrzeby monitorowania 
przebiegu realizacji projektu i jego efektów. We współpracy z 
Wykonawcą, na podstawie szczegółowej analizy zapisów 
wniosku o dofinansowanie i innych dokumentów istotnych dla 
przebiegu realizacji projektu zostały zidentyfikowane i 
wprowadzone do rejestru wszystkie wynikające z nich istotne 
zobowiązania Zamawiającego. Następnie Zamawiający 
przeprowadził dokładną analizę poszczególnych zobowiązań 
oraz  określił sposób ich spełnienia, który również został 
zapisany w rejestrze. Potem rejestr był używany jako lista 
kontrolna zobowiązań i ich realizacji. 

11.  
Analiza 
rzeczywistych 
efektów projektu 

Analiza  x x x  

Całościowa analiza rzeczywistych efektów projektu, a 
szczególnie wdrażania Modelu w fazie testowania, która 
została  przeprowadzona przez Zamawiającego, a następnie 
szczegółowo opisana w specjalnym opracowaniu 
wewnętrznym. Głównym celem analizy była weryfikacje 
osiągnięcia zakładanych efektów na podstawie pomiaru 
przyjętych wskaźników w służących temu badaniach. 
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Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

Badania w ramach ewaluacji produktu końcowego 

1.  
Analiza 
dokumentów 
zastanych 

Analiza 
dokumentów 
zastanych 

x x x x x 

Analiza obejmowała dokumenty określające warunki realizacji 
projektu (w tym wniosek o dofinansowanie), dokumenty 
stanowiące kontekst dla realizacji projektu (w tym warunki 
konkursu oraz dokumenty składające się na system realizacji 
POKL), opracowania wprowadzające w tematykę projektu (w 
tym – dotyczące autyzmu oraz aktywności zawodowej ON). 
regulacje prawne związane z tematyką projektu, dokumenty 
opisujące przebieg realizacji projektu i jego efekty 
(sprawozdania, narzędzia badawcze, wyniki badań, raporty 
itp.) oraz produkty projektu  w kolejnych wersjach (w tym 
strategia i produkt końcowy). 

2.  
Analiza wyników 
badań  

Analiza x x x x  

Analiza obejmowała wyniki wszystkich badań, wykonywanych 
przez Zamawiającego oraz Wykonawcę w ramach projektu. 
Wyniki były analizowane pod kątem poprawności 
metodologicznej przeprowadzonych badań oraz  wynikających 
z nich wniosków na potrzeby monitorowania i ewaluacji. 

3.  
Obserwacje 
uczestniczące 

Obserwacja  x x x  

W dniu 23 sierpnia 2011 roku Wykonawca odwiedził PPR w  
Wilczej Górze, zwiedził ośrodek, rozmawiał z Kierownikiem 
Ośrodka i z Opiekunem Grupy Osób Wysokofunkcjonujących 
oraz miał okazję obserwować fragmenty codziennych zajęć. 
Wykonawca uczestniczył również wywiadzie grupowym z NGO 
i IES, w warsztacie dla pracodawców, w zajęciach IT oraz w 
spotkaniu z rodzicami beneficjentów. 

4.  
Indywidualne 
wywiady 
pogłębione 

IDI x    x 

Wykonawca przeprowadził kilkanaście IDI z członkami zespołu 
projektowego w trzech seriach: w sierpniu 2011 roku w celu 
dokładnego zapoznania się z tematem i sytuacją przed 
opracowaniem raportu metodologicznego, w styczniu 2012 
roku w celu przygotowania przeglądu projektu w połowie 
okresu jego realizacji oraz w czerwcu 2012 roku w celu 
zebrania informacji potrzebnych do opracowania niniejszej 
ewaluacji. 
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Lp. Nazwa Metoda 

Kategoria badania ze względu na przedmiot lub respondentów 

Opis Przebieg 
realizacji 
Projektu 

OzA Pracodawcy 
Potencjalni 

użytkownicy 
(NGO i IES) 

Produkt 
końcowy 

5.  

Spotkania i 
bieżąca 

współpraca z 
Zespołem 
Projektowym 

Bieżąca 

wymiana 
informacji 

x    x 

Spotkania Wykonawcy z przedstawicielami zespołu 
projektorowego odbywały się przez cały okres realizacji 
badania ewaluacyjnego. W szczególności były to spotkania 
wprowadzające, podczas których dyskutowano m.in. na temat 

wymagań metodologicznych fazy testowania oraz treści i 
formy produktu kocowego, spotkania poprzedzające przegląd 
projektu w połowie okresu jego realizacji oraz spotkanie 
końcowe, podczas którego dyskutowano na temat treści i 
głównych konkluzji wstępnej wersji niniejszej ewaluacji. 

6.  

Badanie ankietowe 
potencjalnych 
użytkowników 
produktu 

CAWI    x  

Ankieta zawierała szereg pytań dotyczących działań 
prowadzonych obecnie przez respondentów, ich planów na 
przyszłość, opinii na temat produktu finalnego i  przewidywań 
co do możliwości zrealizowania przez nich programu zgodnego 
z wypracowanym modelem. O udział w badaniu zostały 
poproszone 64 organizacje działające na rzecz OzA. Ankietę 
wypełniło i odesłało 8 organizacji. Badanie zostało 
przeprowadzone na początku lipca 2012 roku. 

7.  
Recenzje produktu 
końcowego 

     x 

Zamawiający poprosił kilku specjalistów o zrecenzowanie 
finalnej wersji produktu końcowego. Wszystkie recenzje były 
zdecydowanie pozytywne i zawierały propozycje jedynie 
drobnych zmian lub korekt. 

 



 

 

4 Wyniki 

4.1 Odpowiedzi na pytania badawcze dotyczące efektywności testowanego 
produktu 

Zagadnienia omawiane w kolejnych podrozdziałach tego rozdziału odpowiadają kwestiom 

wskazanym przez Zamawiającego w SIWZ jako kluczowe dla niniejszej ewaluacji. Pytania 

badawcze w ramach poszczególnych zagadnień zostały zaproponowane przez Wykonawcę w 

raporcie metodologicznym i zaakceptowane przez Zamawiającego. 

4.1.1 Odpowiedniość rekrutacji beneficjentów do zaplanowanych w Projekcie działań 

To zagadnienie badawcze obejmuje trzy pytania dotyczące odpowiedniości rekrutacji 

beneficjentów do zaplanowanych w Projekcie działań, w tym zwłaszcza szkoleniowych. 

1) Czy przyjęte kryteria rekrutacji uczestników (OzA oraz pracodawców)  zostały 

jednoznacznie określone i okazały się trafne? Jeśli nie to jakie zmiany należy 

wprowadzić? 

Odpowiedź: Kryteria rekrutacji zostały jednoznacznie określone i okazały się trafne. 

Niewielkie potrzebne zmiany zostały wprowadzone i zweryfikowane w ramach procesu 

testowania. Kryteria rekrutacji uczestników przedstawione w produkcie końcowym są 

jednoznaczne, trafne i nie wymagają zmian. 

Uzasadnienie: Kryteria zostały jednoznacznie i szczegółowo określone i opisane i 

sprawdziły się w praktyce. 

2) Czy przyjęte kryteria i metody rekrutacji uczestników pozwalają na skuteczne 

przeprowadzenie rekrutacji (bez istotnych problemów)? Jeśli nie to jakie zmiany należy 

wprowadzić? 

Odpowiedź: Przyjęte ostatecznie kryteria rekrutacji uczestników pozwalają na 

skuteczne przeprowadzenie rekrutacji  i nie wymagają wprowadzania zmian. 

Uzasadnienie: Podczas testowania produktu rekrutacja została przeprowadzona z 

uwzględnianiem przyjętych kryteriów, skutecznie i bez poważnych problemów. Również 

wyniki badań przeprowadzonych z udziałem różnych interesariuszy (w tym 

pracodawców, OzA, przedstawicieli NGO i IES oraz specjalistów) nie wskazują na 

istnienie faktycznych lub potencjalnych problemów związanych z procesem rekrutacji 

prowadzonym z uwzględnieniem przyjętych kryteriów. 

3) Czy przyjęte kryteria i metody rekrutacji uczestników zapewniają możliwość skutecznego 

przeprowadzenia rekrutacji przez przyszłych użytkowników produktu? Jeśli nie to jakie 

zmiany należy wprowadzić? 

Odpowiedź: Przyjęte ostatecznie kryteria rekrutacji uczestników zapewniają możliwość 

skutecznego przeprowadzenia rekrutacji przez przyszłych użytkowników. Nie ma 

potrzeby wprowadzania w tym zakresie zmian. 

Uzasadnienie: Kryteria są jednoznaczne, łatwe do weryfikacji i szczegółowo opisane w 

produkcie końcowym. W produkcie końcowym zostały załączone i szczegółowo 

omówione narzędzia służące do badania poszczególnych kryteriów w procesie rekrutacji 

oraz sposób ich użycia. 
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W Modelu przewidziano również rozwiązania alternatywne, które mogą mieć 

zastosowanie podczas jego przyszłych wdrożeń stosownie do konkretnej sytuacji. 

Przewidziano np. możliwość pominięcia wymogu posiadania przez beneficjentów 

orzeczenia o niepełnosprawności. Jednak w przypadku niektórych źródeł finansowania 

(np. PFRON) posiadanie takich orzeczeń może być konieczne. 

4.1.2 Dopasowanie do potrzeb beneficjentów zastosowanego w projekcie wsparcia 

To zagadnienie badawcze obejmuje trzy pytania dotyczące dopasowania do potrzeb 

beneficjentów zastosowanego w projekcie wsparcia - całościowo czyli obejmującego 

wszystkie elementy opisane w produkcie finalnym. 

1) Czy poszczególne elementy wsparcia oferowane w ramach produktu są zgodne z 

potrzebami beneficjentów, do których są adresowane (w ocenie specjalistów i w ocenie 

samych beneficjentów)? Jeśli nie to jakie zmiany należy wprowadzić? Czy i jakie 

elementy można zredukować lub wyeliminować? 

Odpowiedź: Zarówno w ocenie specjalistów jak i samych beneficjentów wszystkie 

elementy wsparcia oferowane w ramach produktu są zgodne z potrzebami 

beneficjentów. Nie należy wprowadzać w tym zakresie żadnych zmian. 

Zredukowanie lub wyeliminowanie niektórych elementów może być zasadne w 

przyszłości w ramach kolejnych programów realizowanych zgodnie z proponowanym 

modelem. Będzie to uzależnione od kontekstu realizacji poszczególnych programów i ich 

specyficznych uwarunkowań. Niektóre elementy proponowanego modelu (np. 

informacja, promocja, rekrutacja, szkolenia, TUS, pomoc prawna, staże itp.) mogą 

wówczas być zastąpione innymi podobnymi lub realizowanymi poza programem, ale w 

sposób skoordynowanych z przebiegiem realizacji programu. 

Uzasadnienie: Potwierdzają to wyniki analizy dokumentów oraz innych badań 

przeprowadzonych w ramach projektu z udziałem zarówno specjalistów jak i samych 

beneficjentów. 

2) Czy forma i treść poszczególnych elementów wsparcia oferowanych w ramach produktu 

jest zgodna z potrzebami beneficjentów, do których są one adresowane (w ocenie 

specjalistów i w ocenie samych beneficjentów)? Jeśli nie to jakie zmiany należy 

wprowadzić? 

Odpowiedź: Zarówno w ocenie specjalistów jak i samych beneficjentów forma i treść 

wszystkich elementów wsparcia oferowanych w ramach produktu jest zgodna z 

potrzebami beneficjentów. Nie należy wprowadzać w tym zakresie żadnych zmian. 

Zmiany w tym zakresie mogą być zasadne w przyszłości w ramach kolejnych programów 

realizowanych zgodnie z proponowanym modelem. Będzie to uzależnione od kontekstu 

realizacji poszczególnych programów i ich specyficznych uwarunkowań (np. profilu i 

liczby uczestników, dostępnych zasobów itp.). Zmiany mogą dotyczyć np. tematyki, 

zakresu i poziomu zaawansowania szkoleń, formy prowadzenia i przebiegu TUS, miejsca 

i przebiegu staży itp. 

Uzasadnienie: Potwierdzają to wyniki analizy dokumentów oraz innych badań 

przeprowadzonych w ramach projektu z udziałem zarówno specjalistów jak i samych 

beneficjentów. 
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3) Czy cały pakiet elementów wsparcia oferowanych w ramach produktu zaspokaja 

wszystkie potrzeby w zakresie aktywizacji zawodowej beneficjentów, do których jest on 

adresowany (w ocenie specjalistów i w ocenie samych beneficjentów)? Jeśli nie to jakich 

elementów brakuje? 

Odpowiedź: Cały pakiet elementów wsparcia oferowanych w ramach produktu nie 

zaspokaja wszystkich potrzeb w zakresie aktywizacji zawodowej beneficjentów. 

Rekomendowane jest poszerzenie modelu w przyszłości o etap pozyskiwania 

zatrudnienia oraz adaptacji w nowym miejscu pracy. Konieczne będzie również 

zbudowanie i wdrożenie dodatkowego modelu nieograniczonego w czasie wsparcia dla 

osób z Zespołem Aspergera i wysokofunkcjonujących osób z autyzmem w całym okresie 

ich aktywności zawodowej. 

Uzasadnienie: Przewidziany w modelu pakiet elementów wsparcia przygotowuje 

beneficjentów do podjęcia i utrzymania zatrudnienia i daje im szansę lub zwiększa ich 

szanse na podjęcie i kontynuowanie pracy oraz samodzielność. Jednak pakiet ten nie 

obejmuje dwóch kolejnych etapów, które mają zasadnicze znaczenie i bez których w 

większości przypadków nie jest możliwe praktyczne wykorzystanie efektów programu. Te 

dwa etapy to (1) uzyskanie zatrudnienia i (2) jego utrzymanie. W obu przypadkach 

większość uczestników programu wymaga dalszego wsparcia. Należy również zwrócić 

uwagę, że nie wszyscy beneficjenci programu mają kompetencje niezbędne do 

funkcjonowania zawodowego na otwartym rynku pracy. Dlatego konieczne jest również 

tworzenie odpowiednich warunków i możliwości (technicznych i instytucjonalnych) 

podejmowania pracy chronionej. 

Wszyscy specjaliści, którzy uczestniczyli w realizacji projektu mają świadomość istnienia 

przedstawionej wyżej sytuacji i jej znaczenia w procesie rozwiązywania problemu 

bierności zawodowej i bezrobocia wśród OzA. Zwracali na to uwagę również uczestnicy 

przeprowadzonych badań, zarówno specjaliści, jak i sami beneficjenci i ich opiekunowie. 

W ramach projektu problem adaptacji w nowym miejscu pracy został uwzględniony 

między innymi poprzez program wsparcia dla pracodawców oraz wprowadzenie do 

Modelu czterech narzędzi przygotowujących doradcę do spraw zatrudnienia do 

pierwszego kontaktu z pracodawcą lub stażodawcą. Nie rozwiązuje to jednak problemu 

zapewnienia podobnego wsparcia w momencie podejmowania przez beneficjenta pracy, 

już po zakończeniu projektu.  

Pełne uwzględnienie tych dodatkowych elementów nie było możliwe w ramach obecnego 

projektu ze względu na jego ograniczone ramy czasowe oraz inne uwarunkowania 

wynikające z zasad konkursu, w ramach którego projekt otrzymał dofinansowanie. 

Wypracowany w ramach projektu model daje możliwość skutecznego i efektywnego 

usunięcia jednej z barier stanowiących jego przyczynę – a mianowicie 

niewystarczających kompetencji do podejmowania zatrudnienia po stornie OzA. 

Konieczne jest jednak również podjęcie działań mających na celu usunięcie drugiej 

podstawowej bariery – po stronie rynku pracy (otwartego i chronionego). Dopiero 

pokonanie obu tych barier umożliwi pełne wykorzystanie efektów wdrażania programów 

realizowanych zgodnie z wypracowanym modelem. 

4.1.3 Najistotniejsze warunki, jakie muszą zostać spełnione, aby innowacja działała właściwie 

To zagadnienie badawcze obejmuje trzy pytania dotyczące najistotniejszych warunków, jakie 

muszą zostać spełnione, aby innowacja działała właściwie 



 

Ewaluacja - Raport końcowy 20 

1) Czy i jakie elementy produktu można zredukować, zmodyfikować lub pominąć w celu 

ograniczenia koniecznych warunków (pod względem osobowym, rzeczowym lub 

finansowym), bez zmniejszenia jego efektywności? 

Odpowiedź: Na obecnym etapie nie zidentyfikowano takich elementów. Możliwe, że 

nastąpi to po uzyskaniu doświadczeń z kolejnych implementacji Modelu. 

Uzasadnienie: Z przeprowadzonych badań i analiz wynika, że wszystkie elementy 

programu przewidziane w ramach wypracowanego modelu mają istotne znaczenie dla 

jego pomyślnej realizacji i żadnego z nich nie można pominąć. Może się okazać, że jest 

to możliwe w kolejnych wdrożeniach modelu, z uwagi na specyficzne uwarunkowania i 

okoliczności towarzyszące tym wdrożeniom. 

Przykładowo, może się okazać, że w niektórych sytuacjach część obowiązków prawnika 

może przejąć doradca zawodowy. 

Podczas spotkań z innymi organizacjami zwrócono również uwagę, że w niektórych 

sytuacjach może być zasadne wykorzystanie tylko wybranych elementów Modelu. 

Przykładowo: 

 Może się zdarzyć, że szkolenia zawodowe (IT, pracy biurowej i inne) są 

prowadzone oddzielnie, a w ramach programu są realizowane wszystkie pozostałe 

elementy, w tym TUS. 

 Wybrane elementy modelu mogą być wykorzystywane przez organizacje 

działające na rzecz osób z innymi rodzajami niepełnosprawności. 

W celu efektywnego wykorzystania wybranych elementów konieczne byłoby zapewnienie 

odpowiednich specjalistycznych szkoleń i doradztwa dla pracodawców i zainteresowanych 

organizacji. 

2) Jakie są najistotniejsze warunki wewnętrzne, tzn. dotyczące użytkowników produktu 

(NGO, IES, OzA i pracodawców)? 

Odpowiedź: Warunki te zostały określone w samym  Modelu i przedstawione w 

produkcie finalnym w rozdziale zatytułowanym „Minimalne wymagania początkowe w 

procesie wdrażania modelu”. 

Uzasadnienie: Wyniki przeprowadzonych badań i analiz nie dają podstaw do 

kwestionowania warunków określonych w produkcie finalnym. 

3) Jakie są najistotniejsze warunki zewnętrzne, tzn. dotyczące przede wszystkim regulacji 

prawnych, źródeł finansowania i potrzebnych specjalistów? 

Odpowiedź: Warunki te zostały określone w samym  Modelu i przedstawione w 

produkcie finalnym w rozdziale zatytułowanym „Minimalne wymagania początkowe w 

procesie wdrażania modelu”. 

Uzasadnienie: Wyniki przeprowadzonych badań i analiz nie dają podstaw do 

kwestionowania warunków określonych w produkcie finalnym. 

4.1.4 Efektywność testowanego produktu jako całości 

To zagadnienie badawcze obejmuje cztery pytania dotyczące efektywności testowanego 

produktu jako całości 
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1) Czy podczas testowania produkt (wersja wstępna) był wdrażany zgodnie z 

wypracowanym modelem i jego opisem? Jeśli nie to jakie były rozbieżności, jaki miało to 

wpływ na efekty i w jaki sposób  trzeba to uwzględnić przy ocenie efektywności 

produktu? 

Odpowiedź: Podczas testowania produkt był testowany zgodnie z treścią 

wypracowanego produktu (jego wersji finalnej) i w związku z tym przy ocenie 

efektywności produktu nie ma potrzeby uwzględniania żadnych istotnych rozbieżności 

między jego wersją wstępną i finalną. 

Uzasadnienie: Z przeprowadzonych badań i analiz wynika, że zmiany i uzupełnienia, 

które były wprowadzane do modelu w trakcie jego testowania w celu uwzględnienia 

doświadczeń wynikających z tego procesu miały miejsce na tyle wcześnie, że było 

możliwe zbadanie ich skutków jeszcze w trakcie testowania. 

Przykładowo, podczas testowania produktu wprowadzono zmiany do zestawu narzędzi 

rekrutacyjnych, gdyż okazało się że narzędzia planowane pierwotnie są niepotrzebnie  

nadmiernie rozbudowane i wiele informacji pozyskiwanych w ankietach i wywiadach 

powtarza się. Ta zmiana została jednak wprowadzona na wczesnym etapie i jej 

zasadność została zweryfikowana podczas realizacji projektu. 

Podobna sytuacja miała miejsce w przypadku innych wprowadzanych zmian takich jak: 

 Uzupełnienie zapisów produktu finalnego o dodatkowe szczegóły. 

 Potrzeba uwzględnienia indywidualnych zajęć wyrównawczych dla osób 

uczestniczących w szkoleniu IT, których wiedza i umiejętności są mniejsze niż w 

całej grupie lub które mają problemy zdrowotne. 

 Dopuszczenie możliwości rozpoczynania staży już po trzech miesiącach udziału w 

programie. Takie wcześniejsze staże były organizowane podczas realizacji 

projektu i okazało się, że przynosi to szereg korzyści, gdyż pozwala np. lepiej 

poznać uczestników i zdobyć na ich temat więcej informacji. Dzięki temu można 

było również uniknąć skumulowania wszystkich staży w jednym czasie co byłoby 

kłopotliwe dla udostępniających je pracodawców i asystentów. 

2) Czy podczas testowania produktu (wersji wstępnej) sprawdziły się wszystkie założenia i 

oczekiwania dotyczące jego funkcjonowania? Jeśli nie, to jakie elementy nie sprawdziły 

się, jakie zmiany zostaną wprowadzone w wersji ostatecznej produktu, jaki będzie to 

miało wpływ na jego efektywność i w jaki sposób  trzeba to uwzględnić przy ocenie 

efektywności? 

Odpowiedź: Podczas testowania wersji wstępnej produktu sprawdziła się większość 

przyjętych założeń i oczekiwań dotyczących jego funkcjonowania. Nie wprowadzano 

zmian, które miałyby zasadniczy wpływ na kształt produktu i nie ma potrzeby 

oddzielnego uwzględniania wprowadzonych zmian przy ocenie efektywności wersji 

finalnej. 

Uzasadnienie: Z przeprowadzonych badań i analiz wynika, że zmiany i uzupełnienia 

wprowadzane do wersji wstępnej produktu w celu uwzględnienia doświadczeń 

wynikających z procesu testowania nie miały zasadniczego wpływu na kształt produktu i 

były wprowadzane na tyle wcześnie, że było możliwe zbadanie ich skutków jeszcze w 

trakcie testowania. W związku z tym nie ma potrzeby oddzielnego uwzględniania tych 

zmian przy ocenie efektywności produktu finalnego. 
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3) Czy podczas testowania produktu (wersji wstępnej) zostały poprawnie zmierzone 

wartości początkowe i końcowe wszystkich przyjętych wskaźników efektywności?  Jeśli 

nie, to jakie były tego powody i w jaki sposób  trzeba to uwzględnić przy ocenie 

efektywności? 

Odpowiedź: Podczas testowania produktu zostały poprawnie zmierzone wartości 

początkowe i końcowe wszystkich wskaźników efektywności, które zostały wcześniej 

określone we wniosku o dofinansowanie projektu. 

Uzasadnienie: Zamawiający przykładał dużą wagą do monitorowania przebiegu 

realizacji i efektów projektu, w tym – przebiegu i wyników testowania produktu. Dla 

każdego z przyjętych wskaźników została określona metoda pomiaru, a w miarę 

potrzeby zostały również zaplanowane i przeprowadzone specjalnie w tym celu 

dodatkowe badania. Wszystkie badania zostały przeprowadzone poprawnie, a ich wyniki 

zostały poddane analizie i podsumowane w specjalnym opracowaniu wewnętrznym 

zatytułowanym „Analiza rzeczywistych efektów projektu”. 

4) Czy wszystkie zmierzone podczas testowania wartości początkowe i końcowe 

wskaźników efektywności potwierdzają efektywność produktu? Jeśli nie, to jakie były 

tego powody i w jaki sposób  trzeba to uwzględnić przy ocenie efektywności? Jakie 

zmiany trzeba wprowadzić do modelu? 

Odpowiedź: Wszystkie zmierzone podczas testowania wartości początkowe i końcowe 

przyjętych wskaźników efektywności potwierdzają efektywność produktu.   

Uzasadnienie: Potwierdzają to wyniki starannie i poprawnie przeprowadzonych badań 

oraz ich analiza. 

4.1.5 Efektywność zastosowanych działań upowszechniających 

To zagadnienie badawcze obejmuje trzy pytania dotyczące efektywności zastosowanych działań 

upowszechniających (rozumianej jako osiągnięte dzięki tym działaniom rezultaty). 

1) Jaka jest efektywność działań upowszechniających przewidzianych w ramach produktu 

(do przeprowadzenia w przyszłości i przez poszczególnych użytkowników modelu)? 

Odpowiedź: Należy oczekiwać, że efektywność działań upowszechniających 

przewidzianych w ramach produktu, które zostaną przeprowadzone jeszcze w ramach 

obecnego projektu oraz przez przyszłych użytkowników Modelu będzie wysoka. 

Uzasadnienie: Zamawiający przykładał dużą wagę do działań upowszechniających, 

słusznie zakładając, że jest to jeden z podstawowych warunków uzyskania wysokiej 

efektywności, użyteczności i oddziaływania wypracowanego Modelu. Jeszcze w trakcie 

testowania produktu podjął szereg działań upowszechniających, które wykraczały poza 

zobowiązania wynikające z treści wniosku o dofinansowanie, takich jak artykuły w prasie 

i produkcja filmów, czy kontakty z różnymi instytucjami odpowiedzialnymi między innymi 

za pomoc dla osób niepełnosprawnych. Również zadania związane z upowszechnianiem 

produktu, które stanowiły jego zobowiązanie (takie jak prowadzenie strony internetowej, 

produkcja i dystrybucja materiałów informacyjnych itp.) realizował z dużym 

zaangażowaniem i na szeroką skalę. 

Również w samym produkcie finalnym Zamawiający poświęca wiele uwagi kwestii 

upowszechniania, promocji i informacji, co ważne - adresowanej do wszystkich grup 
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interesariuszy z uwzględnieniem specyfiki poszczególnych grup. Z przeprowadzonej 

analizy wynika, że proponowane w produkcie finalnym działania upowszechniające są 

trafne, różnorodne, dopasowane do charakterystyki różnych grup adresatów. W związku 

z tym należy oczekiwać, że będą efektywne. 

2) Jaka jest efektywność działań upowszechniających przeprowadzonych w ramach 

niniejszego projektu i wykraczających  poza działania przewidziane w ramach produktu? 

Odpowiedź: Efektywność przeprowadzonych dotychczas przez Zamawiającego działań  

upowszechniających wykraczających poza działania przewidziane w ramach produktu 

jest wysoka.  

Uzasadnienie: wskazuje na to duża aktywność i zaangażowanie Zamawiającego w 

prowadzanie tego typu działań, oraz wyniki przeprowadzanych badań jakościowych. 

Widać konkretne efekty prowadzonych dotychczas działań upowszechniających. 

Przykładowo: 

 Zidentyfikowano znaczną liczbę pracodawców zainteresowanych problemem  

zatrudniania OzA (w tym – możliwością organizowania staży) i nawiązano z nimi 

robocze kontakty. 

 Wiele organizacji z innych miast w Polsce działających na rzecz OzA dopytuje się 

już o możliwość udziału w takich programach, oraz prowadzenia podobnych 

szkoleń. 

 Dużym zainteresowaniem cieszą się prowadzone przez FS szkolenia na temat 

zespołu Aspergera. 

Czynnikiem sprzyjającym i wzmacniającym efekty działań upowszechniających 

prowadzonych przez FS jest jej wiodąca rola wśród organizacji działających na rzecz 

OzA. 

3) Jakie dalsze działania muszą być podjęte w celu dalszego upowszechnienia innowacji i 

włączenia jej do głównego nurtu polityki? 

Odpowiedź: Satysfakcjonująca propozycja tego typu działań została przedstawiona 

przez Zamawiającego w samym produkcie końcowym. 

Uzasadnienie: Wyniki przeprowadzonej analizy treści produktu finalnego wskazują, 

proponowany w nim zakres i forma działań upowszechniających jest trafna i 

dostateczna. 
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4.2 Ocena produktu końcowego ze względu na kryteria ewaluacyjne 

4.2.1 Trafność 

Wyniki przeprowadzonych badań i analiz wskazują, że Model jest trafny z punktu widzenia 

istniejących potrzeb i problemu, którego rozwiązaniu ma służyć, czyli bierności zawodowej 

OzA. Dotyczy to zarówno całościowej koncepcji jak i poszczególnych elementów Modelu. 

Opracowany Model jest również trafny z punktu widzenia jego beneficjentów ostatecznych. 

Jest dobrze dostosowany do ich potrzeb i możliwości, adresuje ich potrzeby w sposób 

całościowy i w większości przypadków może prowadzić do widocznego zwiększenia 

kompetencji jego uczestników w zakresie podejmowania i wykonywania pracy. 

Opracowanie Modelu oraz jego upowszechnienie i włączenie do głównego nurtu polityki 

przyczyni się w sposób istotny do rozwiązania problemu bierności zawodowej OzA poprzez 

usuniecie jednej z podstawowych barier, jaką jest brak wystarczających kompetencji 

umożliwiających podejmowanie i wykonywanie pracy zawodowej.  

Jednak dla większości OzA usuniecie tej bariery nie wystarcza do rozwiązania problemu ich 

bierności zawodowej. Konieczne jest również usunięcie barier po stronie rynku pracy, 

zarówno otwartego jak i chronionego. Samo zwiększenie własnych kompetencji nie daje 

jeszcze możliwości podjęcia i utrzymania przez nie zatrudnienia. Dlatego, w uzupełnieniu do 

wypracowanego Modelu konieczne jest podjecie w najbliższym czasie podobnych działań 

mających na celu stworzenie odpowiednich warunków i możliwości zatrudnienia i 

wykonywania pracy. 

4.2.2 Efektywność „skutkowa” (osiąganie zmierzonego efektu)
1
 

Wyniki przeprowadzonych badań wskazują, że Program, który posłużył do testowania 

Modelu w ramach Projektu był w pełni skuteczny, a jego rezultaty i wskaźniki były wyższe 

od zakładanych. Istnieją również podstawy aby uznać, że skuteczność Programu wynikła z 

samego Modelu i że kolejne implementacje będą równie skuteczne. 

Dodatkowo powinna temu sprzyjać wysoka jakość produktu końcowego, a w szczególności 

jego przejrzysta struktura, kompleksowość, właściwy dobór informacji, przejrzystość i 

szczegółowość opisu oraz praktyczne ukierunkowanie, co daje duże szanse na kolejne 

pomyślne implementacje Modelu przez innych użytkowników. 

4.2.3 Efektywność „kosztowa” (relacja między korzyścią a nakładem). 

Przeprowadzone badania nie są wystarczające do przeprowadzenia pełnej oceny 

efektywności kosztowej Modelu oraz programu, który posłużył do jego testowania. W 

szczególności brak wystarczającej wiedzy na temat rozwiązań alternatywnych, skutków 

pominięcia niektórych elementów Modelu oraz praktycznej możliwości obniżenia 

poszczególnych kosztów jednostkowych. 

                                                 

1 W terminologii ewaluacyjnej to kryterium jest nazywane „skutecznością”. Kryterium „efektywność” oznacza co 
innego, a mianowicie relację pomiędzy kosztem i korzyścią, albo nakładem i rezultatem (w szerokim znaczeniu – 
nie tylko ekonomiczno-finansowym). 
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Wyniki przeprowadzonych badań, nie dają podstaw do kwestionowania efektywności 

kosztowej Modelu. Należy jednak oczekiwać, że wraz kolejnymi implementacjami Programu 

zostaną zidentyfikowane i wprowadzone do Modelu nowe rozwiązania prowadzące do 

zwiększenia jego efektywności kosztowej. Należy również podjąć w przyszłości aktywne 

działania mające na celu identyfikację i wdrożenie takich rozwiązań. 

4.2.4 Oddziaływanie  

Oddziaływanie Projektu obejmuje: 

1. Oddziaływanie Programu, który posłużył do testowania Modelu w ramach Projektu 

2. Oddziaływanie Modelu, szczególnie w przypadku jego kolejnych implementacji 

Wyniki przeprowadzonych badań wskazują, że oddziaływanie Programu było duże i 

obejmowało pozytywne efekty uboczne. Oddziaływanie Modelu będzie zależało od 

skuteczności jego upowszechniania i wdrażania do głównego nurtu polityki oraz zapewnienia 

dostępności odpowiednich środków finansowych na kolejne implementacje Programu. 

4.2.5 Trwałość 

Efekty Projektu obejmują: 

1. Efekty Programu, który posłużył do testowania Modelu w ramach Projektu 

2. Model opisany w produkcie końcowym 

Wyniki przeprowadzonych badań i analiz pozwalają oczekiwać, że zarówno Model, jak i duża 

część efektów Programu będzie trwała. 
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5 Wnioski i rekomendacje 

5.1 Wnioski 

W ramach Projektu zostały spełnione wszystkie jego założenia, osiągnięte wszystkie 

zamierzone rezultaty oraz osiągnięte i przekroczone wszystkie planowane wskaźniki 

ilościowe. Zostały również osiągnięte dodatkowe pozytywne efekty uboczne. Testowanie 

Modelu w ramach Projektu zostało przeprowadzone w sposób zgodny z założeniami i 

poprawny metodologicznie. Wyniki testowania są pozytywne, a nawet lepsze od 

oczekiwanych. 

Wypracowany Model i produkt końcowy zawierający jego opis wyróżniają się ze względu na 

ich jakość, zarówno jeśli chodzi o trafność, jak i treść i zakres proponowanych rozwiązań 

oraz formę, przejrzystość i szczegółowość prezentacji. 

Należy podjąć intensywne działania mające na celu upowszechnienie wypracowanego 

modelu i włączenie go do głównego nurtu polityki oraz zapewnienie odpowiednich do skali 

potrzeb źródeł finansowania dla kolejnych programów wdrażanych zgodnie z wypracowanym 

modelem przez jego przyszłych użytkowników. 

W uzupełnieniu do wypracowanego Modelu należy podjąć podobne działania mające na celu 

usunięcie pozostałych barier uniemożliwiających skuteczne rozwiązanie problemu bierności 

zawodowej OzA. W szczególności konieczne jest wypracowanie, upowszechnienie i włącznie 

do głównego nurtu polityki modelowych rozwiązań w zakresie (1) tworzenia miejsc pracy 

dostosowanych do potrzeb i możliwości OzA, (2) wsparcia dla OzA w znajdowaniu i 

podejmowaniu zatrudnienia oraz (3) stałego wsparcia dla OzA i ich pracodawców mającego 

na celu pomoc w funkcjonowaniu w miejscu pracy i utrzymaniu zatrudnienia. Działania 

zmierzające do tworzenia odpowiednich miejsc i warunków pracy powinny uwzględniać 

również (4) możliwość modyfikowania podstaw prawnych funkcjonowania różnego typu 

podmiotów ekonomii społecznej oraz tworzenie nowych form przedsiębiorstw społecznych. 



 

Ewaluacja - Raport końcowy 27 

5.2 Rekomendacje 

Należy podkreślić, że w ramach Projektu zostały spełnione wszystkie jego założenia, 

osiągnięte wszystkie zamierzone rezultaty oraz osiągnięte i przekroczone wszystkie 

planowane wskaźniki ilościowe. Zostały również osiągnięte dodatkowe pozytywne efekty 

uboczne. Dlatego przedstawione poniżej rekomendacje dotyczą działań uzupełniających, w 

większości do przeprowadzenia w przyszłości, mających na celu szersze upowszechnienie 

opracowanego Modelu i pełne włącznie go do głównego nurtu polityki oraz zwiększenie 

oddziaływania i trwałości efektów Projektu. Rekomendacje te są następujące: 

1. Należy podjąć intensywne działania mające na celu zapewnienie odpowiednich do skali 

potrzeb źródeł finansowania dla wdrażania Programów realizowanych zgodnie z 

wypracowanym Modelem przez kolejnych użytkowników. 

2. Należy podjąć działania mające na celu zwiększenie podaży miejsc pracy dla uczestników 

Programu (jego obecnej i przyszłych edycji) dostosowanych do ich możliwości i potrzeb. 

3. Należy poszerzyć Model o etap pozyskiwania zatrudnienia i adaptacji w miejscu pracy 

4. Należy wypracować oraz upowszechnić i włączyć do głównego nurtu polityki podobny 

Model stałego wsparcia dla zatrudnionych OzA zakresie umiejętności społecznych oraz 

pomocy dla OzA i ich pracodawców w funkcjonowaniu w miejscu pracy i utrzymaniu 

zatrudnienia. 
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6 ANEKS: Przebieg realizacji projektu
1
 

6.1 Zadanie 1: Współpraca ponadnarodowa 

6.1.1 Etap 1: Przygotowania - tworzenie partnerstwa 

Ten etap został zrealizowany w listopadzie i grudniu 2010 roku. W szczególności: 

 Ustalono zasady współpracy i sposoby komunikacji z partnerami Projektu. 

 Ustalano wstępny harmonogram realizacji Projektu.  

6.1.2 Etap 2: Przygotowania -  wizyty studyjne 

Ten etap został zrealizowany w okresie od stycznia do czerwca 2011 roku. W szczególności: 

 W dniach 31.01 – 04.02.2011 odbyła się wizyta studyjna 3 przedstawicieli SPF z Danii w 

Polsce Opracowano wstępne założenia organizacyjne (terminarz, harmonogram, obsada 

osobowa) i merytoryczne kolejnych wizyt studyjnych. Zorganizowano wspólną wizytę w 

przedsiębiorstwie ekonomii społecznej w Wilczej Górze. 

 W dniu 22 lutego 2011 roku odbyło się spotkanie z ekspertem zewnętrznym (spoza Projektu) 

reprezentującym przedsiębiorstwa z działu IT w celu podsumowania wizyty partnera duńskiego 

pod kątem możliwości implementowania rozwiązania duńskiego w Polsce. 

 W dniach 21-25.03.2011 odbyła się 4-dniowa wizyta studyjna NAS w Wielkiej Brytanii. 

 W dniach 28.03-01.04.2011 zorganizowano 4-dniową wizytę studyjną w SPF w Danii, podczas 

której odbyły się spotkania w siedzibie SPF z pracownikami socjalnymi oraz dokonane zostało 

podsumowanie wizyty. 

 Dokonano wymiany pomiędzy partnerami materiałów elektronicznych i drukowanych 

dotyczących tematyki realizowanego Projektu. 

 Zorganizowano spotkanie ewaluacyjne zespołu projektowego po wizytach studyjnych z 

udziałem zewnętrznego eksperta – specjalisty w dziedzinie IT. 

 Opracowano sprawozdania z wizyt studyjnych. 

 Opracowano raport podsumowujący wizytę studyjną w Wielkiej Brytanii. 

 Przedstawiono w biurze projektowym raport z przebiegu wizyty studyjnej w Danii. 

 W dniach 26-29.04.2011 był w Warszawie David Perkins z NAS. Wizyta miała na celu wymianę 

doświadczeń i wiedzy z zespołem Projektu oraz wsparcie merytoryczne przy tworzeniu 

wstępnej wersji produktu finalnego i strategii jego wdrażania. 

6.1.3 Etap 3: Przygotowania - opracowanie wstępnej wersji produktu oraz strategii  

Ten etap został zrealizowany w okresie od listopada 2010 roku do czerwca 2011 roku. 

W szczególności w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Dokonano analizy stron internetowych partnerów, publikacji dostępnych na stronie NAS oraz 

prezentacji dostępnych na stronie Specialisterne. 

 Dokonano analizy publikacji dostępnych na stronie angielskiego wydawnictwa Jessica Kingsley 

pod kątem publikacji dotyczących zatrudniania osób z autyzmem. 

 Utworzono bazę danych publikacji, których zakup był niezbędny do opracowania produktu. 

 Przeprowadzono analizę sytuacji osób z autyzmem na rynku pracy w Polsce – zbierano 

materiały i dane oraz doświadczenia terapeutów z wizyt diagnostyczno-konsultacyjnych. 

 Dokonano analizy praw osób z autyzmem w Polsce i stopnia ich realizacji. Na tej podstawie 

opracowano materiał dotyczący dyskryminacji dorosłych osób z autyzmem - głównie w 

kontekście zatrudniania (opracowanie dokumentu przez prawnika). 

                                                 

1Zastosowana w tym rozdziale struktura zadań i etapów jest zgodna z harmonogramem stanowiącym element 
wniosku o dofinansowanie oraz ze strukturą okresowych informacji o postępie rzeczowym realizacji Projektu. 
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 Zidentyfikowano podstawowe problemy dorosłych osób z autyzmem w procesie 

usamodzielniania się, z uwzględnieniem problemów rodzin OzA i ich najbliższego otoczenia, w 

tym problemów specyficznych dla kobiet i mężczyzn. 

 Zidentyfikowano główne czynniki, które mogą wpływać pozytywnie na wprowadzanie innowacji 

w programach zatrudniania osób z autyzmem (z punktu widzenia pracodawców, osób z 

autyzmem, rodzin, instytucji samorządowych, organizacji pozarządowych i innych instytucji 

wspierających niepełnosprawnych). 

 Dokonano analizy dokumentów UE dotyczących działań na rzecz osób niepełnosprawnych w 

celu zapewnienia spójności działań projektowych z wytycznymi UE, w tym szczególnie: 

1) Initial Plan to implement the European Disability Strategy 2010 - 2020  

2) European Declaration on the Health of Children and Young People with Intellectual 

Disabilities and their Families – WHO Europe 

3) European Autism Action 2010 – Report ( Conference Dublin Dez. 2010) 

4) A European Quality Framework for Social Services – The Social Protection Committee. 

 W dniu 20.12.2010 roku dwie osoby (główny specjalista ds. trwałości funkcjonowania IES i 

prawnik) wzięły udział w organizowanej przez Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie 

konferencji dotyczącej usamodzielniania się osób z zaburzeniami psychicznymi na temat: „ 

Mieszkanie w środowisku”. 

 Prawnik uczestniczył w spotkaniu z Pełnomocnikiem Zarządu Województwa Mazowieckiego ds. 

Osób Niepełnosprawnych w sprawie działań na rzecz aktywizacji zawodowej w województwie 

mazowieckim w 2011 roku. 

W okresie od stycznia do czerwca 2011 roku: 

 W dniach 12, 19 i 26 stycznia odbyły się cotygodniowe spotkania z udziałem doradcy 

zawodowego, specjalisty ds. trwałości IES oraz specjalisty ds. monitoringu i doradcy prawnego 

na temat grupy BO poszukiwanych do Projektu w celu: 

- ustalenia podstawowych kryteriów wyboru grupy docelowej, 

- sprawdzenia danych BO, którzy już byli w kontakcie z FS, 

- ustalenia zasad i trybu kontaktowania się z BO. 

 Została zorganizowana prezentacja dla zespołu projektowego materiałów dotyczących 

aktywności społecznej i zawodowej dorosłych osób z autyzmem i zespołem Aspergera 

(materiały drukowane i nagrania filmowe  dokumentalne). 

 W dniu 24.01.2011 roku odbyło się spotkanie z przedstawicielką biznesu w celu wstępnego 

rozpoznania otwartego rynku pracy i zaplanowania dalszych działań oraz ewentualnie - 

współpracy. 

 Nawiązano kontakt z firmami zatrudniającymi osoby z umiejętnościami z zakresu IT. 

 Przeprowadzono konsultacje z terapeutami w zakresie potrzeb osób z Zespołem Aspergera i 

sposobów komunikowania się z nimi w sprawie udziału w Projekcie. 

 Dokonano analizy rekomendacji dotyczących rozwoju ekonomii społecznej w Europie, 

sformułowanych w ramach międzynarodowego projektu „WISE – Work Integration Social 

Enterprises as a tool for promoting inclusion” ( Guidelines for European Policy makers). 

realizowanego w ramach projektów PROGRESS 2008-2009 z udziałem polskich organizacji 

pozarządowych. 

 Współpracowano z partnerami zagranicznymi w Projekcie z Danii i Wielkiej Brytanii w celu 

zebrania niezbędnych informacji do opracowywania produktu. 

 Gł. specjalista ds. IES współpracował z organizacjami pan-europejskimi w zakresie usług i 

form wsparcia dla osób z autyzmem w celu poszukiwania przykładów dobrych praktyk 

(Autism-Europe) oraz uczestniczył w pracach  międzynarodowego zespołu ekspertów ds. usług 

dla niepełnosprawnych w ramach European Disability Forum. 

 W dniach 9, 16, 21 i 23 lutego oraz 2, 9, 16, 23, 30 marca odbyły się kolejne  cotygodniowe 

spotkania z udziałem doradcy zawodowego, specjalisty ds. trwałości IES, specjalisty ds. 

monitoringu  i doradcy prawnego na temat grupy BO poszukiwanych do Projektu. 

 Zebrano informacje dotyczące narzędzi wykorzystywanych przez Specialisterne podczas 

procesu przygotowania pracowników do zatrudnienia (Lego Mindstorms, Lego Serious Play). W 
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dniu 17 marca 2011 roku odbyła się wizyta w robomaster.pl w Piasecznie w celu zapoznania 

się z Lego Mindstorm (prezentacja produktu przez właściciela, pokazanie możliwości i 

przykładowe wykorzystanie w zajęciach grupowych). Przygotowano pismo do LEGO z 

propozycją współpracy i pytaniem o możliwość udostępnienia FS produktów do testowania. 

Otrzymano od LEGO trzy zestawy LEGO Mindstorm do testowania produktu 

 W dniu 14.02.2011 roku odbyło w się spotkanie z Liderem Klubu Pracy mające na celu 

wstępną orientację, czy i jak można wykorzystać do celów Projektu narzędzia stosowane przez 

inne jednostki do określenia predyspozycji zawodowych i przygotowania osób poszukujących 

pracy do podjęcia pracy zawodowej. 

 Przeprowadzono konsultacje z terapeutami w zakresie potrzeb osób z Zespołem Aspergera i 

sposobów komunikowania się z nimi w sprawie udziału w Projekcie. 

 Współpracowano z partnerami zagranicznymi w Projekcie z Danii i Wielkiej Brytanii w celu 

zebrania niezbędnych informacji do opracowywania produktu, w tym w trakcie wizyt 

studyjnych. 

 Przeprowadzono konsultacje z partnerami zagranicznymi przy opracowywaniu strategii 

wdrażania oraz wstępnej wersji produktu. 

 Złożono wstępną wersji opisu produktu oraz strategii jego wdrażania w Regionalnej Sieci 

Tematycznej oraz IP 

 W dniu 27 kwietnia 2011 roku przedstawiono wstępną wersję opisu produktu oraz strategii 

jego wdrażania podczas posiedzenia Regionalnej Sieci Tematycznej Województwa 

Mazowieckiego i uzyskanie warunkowej akceptacji strategii 

 We współpracy z ewaluatorem zewnętrznym wykonano prace mające na celu uzupełnienie 

strategii wdrażania oraz wstępnej wersji produktu  

 W dniu 3 czerwca 2011 roku złożono uzupełnienia strategii  

 Uzyskano ostateczną akceptację złożonej strategii. 

6.1.4 Etap 4: Przygotowania - działania upowszechniające 

Działania upowszechniające z uwzględnieniem współpracy ponadnarodowej były prowadzone przez cały 

dotychczasowy okres realizacji Projektu, od listopada 2010 roku do sierpnia 2012 roku. 

W szczególności w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Utrzymywano stały kontakt (rozmowy telefoniczne, wiadomości e-mail) z zagranicznymi 

partnerami Projektu, m.in. w celu zapoznanie partnerów ze szczegółowymi założeniami 

Projektu. 

 Stworzono wstępną wersję opisu projektu w j. polskim i angielskim 

 Wszystkie strony Projektu zapoznały się z działalnością poszczególnych partnerów (poprzez 

informacje zawarte na stronach www każdej z organizacji oraz poprzez kontakty telefoniczne). 

W pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano opracowanie dotyczące systemu rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia osób 

niepełnosprawnych w Polsce ze szczególnym uwzględnieniem sytuacji osób z autyzmem. 

 Przygotowano materiały informacyjne dla przedsiębiorców 

 Przygotowano materiały dotyczące zmian w ustawie o rehabilitacji społecznej i zawodowej oraz 

zatrudnieniu osób niepełnosprawnych wprowadzonych w życie na początku 2011 i 

oczekujących na wprowadzenie w ciągu 2011 toku oraz z dniem 1 stycznia 2012 roku. 

 Przygotowano stronę internetową produktu. 

 Informowano pracodawców, z którymi przeprowadzono wywiady oraz uczestników badania 

fokusowego o produkcie i zapoznano ich z działaniami realizowanymi w ramach Projektu. 

W drugim kwartale 2011 roku: 

 Aktualizowano stronę internetową produktu i promowano ją za pomocą portali 

społecznościowych oraz poprzez tzw. „marketing szeptany”. 

 Kontynuowano informowanie pracodawców, z którymi przeprowadzono wywiady oraz 

uczestników badania fokusowego o produkcie i zapoznawanie ich z działaniami realizowanymi 

w ramach Projektu. 
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 W dniu 11.04.2011 roku specjalista ds. upowszechniania uczestniczył w spotkaniu fokusowym 

w siedzibie Mc Kinsey w Warszawie z duńskimi partnerami Projektu – SPF i z 7 specjalistami z 

branży IT w celu promocji idei zatrudniania osób z autyzmem przez pracodawców oraz w celu 

wymiany doświadczeń i opinii o sytuacji na polskim rynku pracy.  

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Aktualizowano stronę internetową produktu (m.in. poprzez poszukiwanie i zamieszczanie 

artykułów nt. zatrudniania osób ze spektrum autyzmu) i promowano ją za pomocą portali 

społecznościowych oraz poprzez tzw. „marketing szeptany". 

 Dokonano analizy materiałów informacyjnych z NAS i SPF do tłumaczenia na język polski. 

 Konsultowano z partnerami projektu NAS oraz Specialisterne działania upowszechniających: 

liczne konsultacje telefoniczne oraz mailowe z partnerami m.in. nt. kontaktów z mediami oraz 

realizacji konferencji prasowych (jak zainteresować media tematem aktywizacji zawodowej 

osób ze spektrum autyzmu); pomoc partnerów zagranicznych w przygotowaniu od strony 

merytorycznej konferencji prasowej Projektu, rozmowy nt. dobrych praktyk w zakresie 

upowszechniania itp. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Aktualizowano stronę internetową produktu (tłumaczenia materiałów) i promowano ją za 

pomocą portali społecznościowych oraz poprzez tzw. „marketing szeptany". 

 Kontynuowano analizę materiałów informacyjnych z NAS i SPF do tłumaczenia na język polski. 

 Konsultowano z partnerami projektu NAS oraz Specialisterne działania upowszechniające, 

zwłaszcza w zakresie kontaktów z pracodawcami. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Aktualizowano stronę internetową produktu (tłumaczenia materiałów) i promowano ją za 

pomocą portali społecznościowych oraz poprzez tzw. „marketing szeptany". 

 Kontynuowano analizę materiałów informacyjnych i artykułów do tłumaczenia na język polski 

 Konsultowano z partnerami projektu NAS oraz Specialisterne działania upowszechniające, 

zwłaszcza w zakresie kontaktów z pracodawcami. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Aktualizowano stronę internetową produktu i promowano ją za pomocą portali 

społecznościowych oraz poprzez tzw. „marketing szeptany”. 

 Uczestniczono w przygotowaniach i opracowaniu listy uczestników seminarium na temat: 

„Nowe miejsca pracy dla osób z niewykorzystanym potencjałem” organizowanego w dniu 24 

maja 2012 roku przez Specialisterne (partner duński), międzynarodową organizację Ashoka - 

Innowatorzy dla Dobra publicznego oraz Harvard Business Review.   

6.1.5 Etap 5: Wdrożenie - testowanie opracowanego produktu  

Ten etap rozpoczął się w kwietniu 2011 roku i był kontynuowany przez cały dotychczasowy okres 

realizacji Projektu. 

W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku: 

 W dniach 26-29.04.2011 w czasie wizyty studyjnej skonsultowano strategię wdrażania 

produktu z partnerem z Wielkiej Brytanii. 

 Przeprowadzono (pocztą elektroniczną) konsultacje merytoryczne z partnerami Projektu w 

zakresie testowania opracowanego produktu 

 Przeprowadzono konsultacje założeń wstępnej wersji produktu z partnerami zagranicznymi i 

ekspertami krajowymi i dostosowywano ją do realiów projektowych,  

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Kontynuowano dostosowywanie wstępnej wersji produktu do realiów projektowych. 

 Przeprowadzono telefonicznie oraz pocztą elektroniczną konsultacje z partnerami m.in. nt. 

kontaktów z przedsiębiorcami - jak zainteresować pracodawców zaoferowaniem miejsc 

stażowych i potencjalnym zatrudnieniem BO Projektu, zwłaszcza w przypadku osób 

nieposiadających orzeczeń o niepełnosprawności, czyli bez możliwości otrzymania przez 
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pracodawców dofinansowania do ich wynagrodzenia. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Kontynuowano dostosowywanie wstępnej wersji produktu do realiów projektowych. 

 W październiku 2011 r. odbyły się konsultacje telefoniczne oraz spotkania w siedzibie FS z 

partnerem duńskim nt. zaplanowanie potencjalnej współpracy w ramach realizowanego przez 

niego w Polsce projektu finansowanego przez firmę Velux, który mógłby być kontynuacją 

projektu realizowanego przez FS (potencjalne zatrudnienie BO). 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Kontynuowano dostosowywanie wstępnej wersji produktu do realiów projektowych. 

 Odbyło się kolejne spotkanie w siedzibie FS z partnerem duńskim nt. potencjalnego 

zatrudnienia OzA po zakończeniu etapu szkoleń w ramach projektu FS przez Fundację 

Specialisterne otwieraną w Polsce. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Odbyły się dwa kolejne spotkania w siedzibie FS z partnerem duńskim nt. programu 

Specialisterne umożliwiającego zatrudnienie OzA po zakończeniu udziału w projekcie 

(konsultacje nt. działań na rzecz OzA podczas testowania produktu). 

 Odbyła się czterodniowa wizyta trzech pracowników Projektu w siedzibie Specialisterne w 

Kopenhadze w celu uszczegółowienia wiedzy nt. modelu duńskiego. 

 Poszukiwano przez partnera brytyjskiego artykułów i opracowań nt. rynku pracy, oraz studiów 

przypadku, które mogłyby zostać przetłumaczone na język polski. 

 Prowadzono bieżące konsultacje dotyczące testowania modelu. 

6.1.6 Etap 6: Wdrożenie - analiza rzeczywistych efektów  wstępnej wersji produktu 

Ten etap został zrealizowany w trzecim kwartale 2012 roku na podstawie wyników badań 

prowadzonych w ramach monitoringu we wcześniejszym okresie. W szczególności: 

 W sierpniu 2012 roku został opracowany raport „Analiza rzeczywistych efektów projektu” 

zawierający opis wyników badań prowadzonych w ramach monitoringu i ich podsumowanie z 

uwzględnieniem zakładanych produktów i rezultatów realizacji Projektu oraz wartości 

wskaźników produktu i rezultatu przyjętych we wniosku o dofinansowanie.  

6.1.7 Etap 7: Wdrożenie - działania upowszechniające i włączające do głównego nurtu polityki  

Ten etap nie został jeszcze rozpoczęty. 

6.1.8 Etap 8: Wdrożenie - konferencja ponadnarodowa  

W drugim kwartale 2012 roku zostały rozpoczęte przygotowania do konferencji ponadnarodowej, która 

odbędzie się 29 listopada 2012 roku. 

6.1.9 Etap 9: Wdrożenie - konsultacje merytoryczne wdrażanego produktu 

Ten etap nie został jeszcze rozpoczęty. 

6.1.10 Etap 10: Monitoring, ocena ryzyka i ewaluacja działań realizowanych w ramach zadania 

Działania w ramach tego etapu były prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu, od 

listopada 2010 roku. W szczególności przez cały ten czas:  

 Prowadzono monitoring wykonywania zaplanowanych działań zgodnie z harmonogramem 

zamieszczonym we wniosku o dofinansowanie oraz pod kątem potencjalnego ryzyka. 

 Miała miejsce stała współpraca grupy sterującej (telefonicznie i poprzez pocztę elektroniczną),  

w ramach której omawiany był aktualny stan realizacji poszczególnych etapów Projektu 

 Odbywały się regularne spotkania zespołu projektowego monitorujące zakres obowiązków 

członków, aktualny stan realizacji poszczególnych zadań i potencjalnego ryzyka. 

Oprócz tego, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Zespól projektowy zapoznał się z możliwościami wykorzystania programu MS Project  do celów 
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stałego monitoringu i ewaluacji poszczególnych etapów Projektu oraz monitoringu współpracy 

międzynarodowej. 

6.2 Zadanie 2: Prowadzenie badań i analiz 

6.2.1 Etap 1: Przygotowanie scenariuszy  wywiadów do badania wśród pracodawców i  OzA 

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w trzech częściach, w związku z trzema seriami badań, 

które zostały przeprowadzone odpowiednio w lutym i marcu 2011 roku, w czwartym kwartale 2011 

roku oraz w drugim i trzecim kwartale 2012 roku.  

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano scenariusze pierwszej serii wywiadów skierowanych do osób z Zespołem 

Aspergera oraz pracodawców. 

W drugim kwartale 2011 roku: 

 Po zakończeniu wizyty przedstawicieli partnera duńskiego w Polsce zweryfikowano ostatecznie 

tematykę, jaka została zawarta w scenariuszu skierowanym do OzA oraz pracodawców. 

 Kwestionariusz skierowany do pracodawców oraz sposób prowadzenia badania został 

zaopiniowany przez przedsiębiorcę z sektora IT. Podpowiedzi dotyczyły kwestii zainteresowania 

przedsiębiorców OzA jako potencjalnymi pracownikami. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Opracowano wstępne scenariusze wywiadów w celu przeprowadzenia drugiej serii badań wśród 

pracodawców oraz OzA. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano ostateczne scenariusze wywiadów w celu przeprowadzenia drugiej serii badań 

wśród pracodawców oraz OzA. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Opracowano scenariusze wywiadów w celu przeprowadzenia trzeciej serii badań wśród 

pracodawców oraz OzA. 

6.2.2 Etap 2: Rekrutacja pracodawców i OzA do badania 

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w trzech częściach, w związku z trzema seriami badań, 

które zostały przeprowadzone odpowiednio w lutym i marcu 2011 roku, w czwartym kwartale 2011 

roku oraz w drugim i trzecim kwartale 2012 roku.  

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Przeprowadzono rekrutację OzA oraz pracodawców, którzy następnie wzięli udział w pierwszej 

serii badań, przeprowadzonych w lutym i marcu 2011 roku 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 W ramach drugiej serii badań zrekrutowano 14 pracodawców (planowano 5), w tym 5 firm 

prywatnych, 5 jednostek administracji publicznej oraz 5 zakładów pracy chronionej. 

 W ramach drugiej serii badań przeprowadzono 20 wywiadów indywidualnych z OzA (17 osób 

uczestniczących w Projekcie, w tym osoby, które zrezygnowały z udziału oraz 3 osoby spoza 

Projektu). 

W drugim kwartale 2012 roku: 

Rozpoczęto rekrutację OzA i pracodawców do trzeciej serii badań 

6.2.3 Etap 3: Przeprowadzenie wywiadów z pracodawcami i OzA 

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w trzech częściach, w związku z trzema seriami badań, 

które zostały przeprowadzone odpowiednio w lutym i marcu 2011 roku, w czwartym kwartale 2011 

roku oraz w drugim i trzecim kwartale 2012 roku.  

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 
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 W ramach pierwszej serii badań przeprowadzono 20 wywiadów z OzA oraz 5 wywiadów z 

pracodawcami. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 W ramach drugiej serii badań przeprowadzenie 20 wywiadów z OzA oraz 14 wywiadów z 

pracodawcami (wobec 5 planowanych). 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Przeprowadzono jeden wywiad z OzA w ramach trzeciej serii badań. 

W trzecim kwartale 2012 roku: 

 Przeprowadzono pozostałe wywiady z OzA i z pracodawcami w ramach trzeciej serii badań. 

6.2.4 Etap 4: Opracowanie raportu z badania pracodawców i OzA 

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w trzech częściach, w związku z trzema seriami badań, 

które zostały przeprowadzone odpowiednio w lutym i marcu 2011 roku, w czwartym kwartale 2011 

roku oraz w drugim i trzecim kwartale 2012 roku.  

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano raport z pierwszej serii badań pracodawców oraz raport z pierwszej serii badań 

OzA. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano raport z drugiej serii badań pracodawców oraz raport z drugiej serii badań OzA. 

W trzecim kwartale 2012 roku: 

 Opracowano raport z trzeciej serii badań pracodawców oraz raport z trzeciej serii badań OzA. 

6.2.5 Etap 5: Przygotowanie scenariusza badania fokusowego dla przedstawicieli NGO 

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w dwóch częściach, w związku z dwoma wywiadami 

grupowymi, które odbyły się: pierwszy - 15marca 2011 roku, drugi - 8 grudnia 2011 roku. Trzeci 

wywiad grupowy z przedstawicielami NGO został zaplanowany na trzeci kwartał 2012 roku. 

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano założenia scenariusza pierwszego badania fokusowego, do uszczegółowienia po 

wizytach studyjnych. 

 Opracowano scenariusz pierwszego badania fokusowego na potrzeby spotkania 15 marca. 

Scenariusz stanowił pomoc dla moderatora spotkania oraz pozwolił poruszyć wszystkie tematy 

niezbędne do opracowania wstępnej wersji produktu oraz strategii jego wdrażania 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano scenariusz drugiego wywiadu grupowego w celu przeprowadzenia drugiego etapu 

badania wśród przedstawicieli organizacji pozarządowych. Scenariusz stanowił pomoc dla 

moderatora spotkania. 

6.2.6 Etap 6: Rekrutacja dla potrzeb badania fokusowego dla przedstawicieli NGO  

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w dwóch częściach, w związku z dwoma wywiadami 

grupowymi, które odbyły się: pierwszy - 15marca 2011 roku, drugi - 8 grudnia 2011 roku. Trzeci 

wywiad grupowy z przedstawicielami NGO został zaplanowany na trzeci kwartał 2012 roku. 

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano założenia rekrutacji dla potrzeb pierwszego badania fokusowego, do 

uszczegółowienia po wizytach studyjnych. 

 Przeprowadzono telefoniczną rekrutację przedstawicieli NGO wśród organizacji, których profil 

działalności jest zbliżony do profilu FS   

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Zrekrutowano (telefonicznie oraz za pomocą poczty elektronicznej) zgodnie z założeniami 8 
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przedstawicieli NGO, zwłaszcza zajmujących się działalnością na rzecz OzA do udziału w 

drugim wywiadzie grupowym 

6.2.7 Etap 7: Przeprowadzenie badania fokusowego dla przedstawicieli NGO  

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w dwóch częściach, w związku z dwoma wywiadami 

grupowymi, które odbyły się: pierwszy – 15 marca 2011 roku, drugi - 8 grudnia 2011 roku. Trzeci 

wywiad grupowy z przedstawicielami NGO został zaplanowany na trzeci kwartał 2012 roku. 

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 W dniu 15 marca 2011 roku został przeprowadzony pierwszy wywiad grupowy.  

przeprowadzone pierwsze badanie. Uczestniczyło w nim 8 przedstawicieli organizacji 

pozarządowych. Zaproszeni działacze NGO reprezentowali następujące instytucje: Fundacja 

Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych, Fundacja Pomocy Dzieciom Młodzieży i Dorosłym 

Niepełnosprawnym, Fundacja Pomocy Matematykom i Informatykom Niepełnosprawnym 

Ruchowo, Społeczne Towarzystwo Oświatowe, Fundacja Pomocy Edukacyjno – Terapeutycznej 

dla Niepełnosprawnych „SCOLAR”, Stowarzyszenie Nie-grzeczne Dzieci, Stowarzyszenie dla 

osób z Autyzmem "Bądźmy razem" 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 W dniu 8 grudnia przeprowadzono drugi wywiad grupowy. Uczestniczyło w nim 8 

przedstawicieli organizacji pozarządowych (Fundacja Scolar, FISE, Fundacja Toto Animo, 

Stowarzyszenie Nie-Grzeczne Dzieci, Fundacja Być Jak Inni, Społeczne Towarzystwo 

Oświatowe, FPMilNR, Stowarzyszenie dla Dzieci z Autyzmem), przedstawiciel UM Ostrołęki, 

ewaluator zewnętrzny projektu oraz znaczna część kadry zespołu projektowego. 

6.2.8 Etap 8: Opracowanie raportu z badania fokusowego dla przedstawicieli NGO  

Ten etap był realizowany w 2011 i 2012 roku w dwóch częściach, w związku z dwoma wywiadami 

grupowymi, które odbyły się: pierwszy - 15marca 2011 roku, drugi - 8 grudnia 2011 roku. Trzeci 

wywiad grupowy z przedstawicielami NGO został zaplanowany na trzeci kwartał 2012 roku. 

W szczególności, w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano raport podsumowujący przebieg i wyniki pierwszego badania fokusowego. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano raport podsumowujący przebieg i wyniki drugiego badania fokusowego. 

6.2.9 Etap 9: Monitoring, ocena ryzyka i ewaluacja realizowanych w ramach zadania 

Działania w ramach tego etapu były prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu, od 

listopada 2010 roku. W szczególności, przez cały ten czas: 

 Prowadzono monitoring wykonywania zaplanowanych działań zgodnie z harmonogramem 

zamieszczonym we wniosku o dofinansowanie oraz pod kątem potencjalnego ryzyka. 

 Miała miejsce stała współpraca grupy sterującej (telefonicznie i poprzez pocztę elektroniczną),  

w ramach której omawiany był aktualny stan realizacji poszczególnych etapów Projektu 

 Odbywały się regularne spotkania zespołu projektowego monitorujące zakres obowiązków 

członków, aktualny stan realizacji poszczególnych zadań i potencjalnego ryzyka. 

 Zadbano, aby wyniki przeprowadzanych badań były wykorzystywane podczas realizacji działań 

projektowych 

6.3 Zadanie 3: Adaptacja i testowanie opracowanego produktu 

To zadanie było realizowane od czerwca 2011 roku i ma być zakończony do końca września 2012 roku. 

W szczególności, przez cały ten czas: 

 Odbywały się regularne cotygodniowe spotkania Zespołu projektowego, mające na celu 

adaptację i weryfikację wstępnej wersji produktu i opracowania jego wersji końcowej w 

uwzględnieniem bieżących wyników testowania oraz współpracy ponadnarodowej. 
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6.3.1 Etap 1: Działania przygotowawcze do etapu testowania i adaptacji - przygotowanie 
zaplecza 

Ten etap był realizowany od kwietnia do lipca 2011 roku. 

W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku: 

 W dniu 12 kwietnia 2011 w siedzibie FS na potrzeby projektu oraz na prośbę duńskich 

partnerów, odbyło się spotkanie z przedstawicielem Urzędu Pracy m.st. Warszawy.  

 W dniu 30 maja 2011 roku Specjalista ds. działań upowszechniających i włączania do 

głównego nurtu polityki wziął udział w konferencji „Jak stymulować zatrudnienie – analizy, 

prognozy i rekomendacje dotyczące rynku pracy województwa mazowieckiego – analiza 

możliwości zatrudniania osób z autyzmem przez pracodawców w województwie mazowieckim”. 

 W dniu 16 czerwca 2011 roku Specjalista ds. działań upowszechniających i włączania do 

głównego nurtu polityki uczestniczył w I Targach Pracy organizowanych przez Polsko-Japońską 

Wyższą Szkołę Technik Komputerowych i przeprowadził liczne rozmowy z wystawcami 

reklamującymi firmy z branży IT.  

 Wykonano prace związane z nanoszeniem poprawek i uzupełnień do Strategii wdrażania 

modelu i załączników (opracowanie raportów z wizyty studyjnej w NAS i SPF, nanoszenie 

uzupełnień do Strategii,  ujednolicanie Strategii i załączników pod kątem formalnym, korekta 

błędów). 

 Odbywały się cotygodniowe spotkania Doradcy ds. zatrudnienia z Psychologiem i Terapeutą  

dotyczące przebiegu procesu rekrutacji OzA i planowania dalszych działań w przebiegu procesu 

testowania. 

 We współpracy i przy konsultacjach z Partnerami został zakupiony sprzęt oraz wyposażenie 

biurowe dla potrzeb pracowni komputerowej i biurowej. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano pracownię IT oraz biurową do rozpoczęcia realizacji zajęć. 

 Przeprowadzono rekrutację trenerów. 

 Dokonano rekrutacji asystenta osób z autyzmem. 

 Dokonano rekrutacji wolontariusza do wsparcia OzA podczas prowadzonych szkoleń 

 Zmodyfikowano plany zajęć w pracowni IT i biurowej – dopasowano je do potrzeb i możliwości 

OzA. 

 Opracowano program szkolenia psychologicznego - treningu umiejętności społecznych 

potrzebnych w pracy. 

 Przygotowano pomoce do zajęć. 

 Przygotowano harmonogram zajęć. 

 Przygotowano szkolenie nt. autyzmu dla trenerów i asystenta OzA. 

 Przeprowadzono spotkania z trenerami (omawianie celów projektu, omawianie kandydatów do 

projektu). 

 Przeprowadzono spotkanie grupowe z rodzicami uczestników szkoleń - przekazano informacje 

o Projekcie oraz o harmonogramie zajęć. 

6.3.2 Etap 2: Rekrutacja beneficjentów  

Ten etap był realizowany w drugim, trzecim i czwartym kwartale 2011 roku. 

W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku: 

 Odbywały się cotygodniowe spotkania Psychologa, terapeuty i Specjalisty ds. zatrudnienia  

dotyczące przebiegu procesu rekrutacji OzA i planowania dalszych działań w przebiegu procesu 

testowania oraz konsultacje z całym zespołem Projektu. 

 Opracowano treść ogłoszenia rekrutacyjnego dla OzA. 

 Zamieszczono ogłoszenia rekrutacyjne dla OzA  i informacje o naborze do Projektu na stronie 

FS oraz wielu portalach związanych z poszukiwaniem zatrudnienia i tematyką 

niepełnosprawności. 

 Wysłano informacje o rekrutacji OzA do organizacji z porozumienia  Autyzm-Polska (z woj. 

mazowieckiego). 
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 Przeprowadzono obsługę przychodzących zgłoszeń do Projektu. 

 Przeprowadzano rozmowy kwalifikacyjne z OzA oraz wywiady rodzinne z rodzicami OzA. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Odbywały się cotygodniowe spotkania Psychologa, Terapeuty i Specjalisty ds. zatrudnienia  

dotyczące przebiegu procesu rekrutacji OzA i planowania dalszych działań w przebiegu procesu 

testowania. 

 Zamieszczono kolejne ogłoszenia rekrutacyjnych dla OzA i informacje o naborze na portalach i 

tablicach ogłoszeń instytucji związanych z poszukiwaniem zatrudnienia i tematyką 

niepełnosprawności. 

 Zapoznano się z ofertami kandydatów, skontaktowano się telefoniczni z kandydatami, 

umawiano kandydatów na rozmowy, przeprowadzono rozmowy kwalifikacyjne z OzA oraz 

wywiady z rodzicami OzA. 

 Wybrano kandydatów na podstawie ustalonych kryteriów. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 W związku z pojawiającymi się rezygnacjami BO projektu, dokonano dodatkowej rekrutacji 

uzupełniającej (rekrutację prowadził Psycholog i Terapeuta). Dodatkowo przeprowadzono testy 

poziomujące klasyfikujące te osoby do odpowiednich grup na szkolenia IT. 

6.3.3 Etap 3: Przeprowadzenie szkoleń zawodowych dla OzA  

Realizacja tego etapu rozpoczęła się w październiku 2011 roku trwała do lipca 2012 roku. Przez cały 

ten czas: 

 Prowadzono szkolenia z zakresu IT i w pracowni biurowej według ustalonego harmonogramu. 

W czwartym kwartale 2011 roku oraz w pierwszym i drugim kwartale 2012 roku zrealizowano 

łącznie odpowiednio 200, 203,5  oraz 192,5 godzin szkoleniowych. Podczas prowadzonych 

szkoleń trenera wspomagał zawsze asystent OzA. 

 Raz w tygodniu odbywały się konsultacje Psychologa, Terapeuty i Doradcy ds. zatrudnienia z 

zatrudnionymi Trenerami i Asystentem OzA, podczas których omawiano sytuacje trudne 

związane z OzA. 

Oprócz tego, w trzecim kwartale 2011 roku: 

 Ustalono poziom kompetencji komputerowych i biurowych uczestników szkoleń. 

6.3.4 Etap 4: Wsparcie psychologa, terapeuty, doradców zawodowych dla OzA  

Realizacja tego etapu rozpoczęła się w drugim kwartale 2011 roku i trwała do lipca 2012 roku. 

W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano zespół do udzielania wsparcia dla OzA – ustalono zakres tego wsparcia oraz ról 

poszczególnych osób (w szczególności psychologa, terapeuty i doradcy zawodowego). 

 Przeprowadzono indywidualne wywiady z kandydatami do Projektu oraz z ich rodzinami, 

przybliżono im specyfikę Projektu i zakres otrzymywanego w trakcie realizacji projektu 

wsparcia. 

 Utrzymywano stały kontakt mailowy i telefoniczny z kandydatami i ich rodzicami, informowano 

ich o postępach rekrutacji, pomagano przy wypełnianiu kwestionariuszy osobowych. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Opracowano narzędzie diagnostyczne - test obserwacji przy pracy. 

 Utrzymywano stały kontakt mailowy i telefoniczny z kandydatami i ich rodzicami, informowano 

ich o harmonogramach zajęć, pomagano przy wypełnianiu przez OzA dokumentacji. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Ułożono programy zajęć grupowych i indywidualnych. Dodatkowo, na bieżąco były 

opracowywane materiały na zajęcia. 

 Psycholog i Terapeuta udzielał BO regularnego wsparcia poprzez cotygodniowy trening 

umiejętności społecznych (poruszane tematy: tożsamość, mocne i słabe strony, możliwości i 

ograniczenia, niepełnosprawność, zaburzenia ze spektrum autyzmu) oraz spotkania 
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indywidualne. 

 W listopadzie 2011 roku rozpoczęły się zajęcia indywidualne z Doradcą ds. zatrudnienia OzA.  

 Dodatkowo odbywały się superwizje kadry terapeutycznej i doradcy ds. zatrudnienia z 

doświadczonym psychologiem z FS. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Psycholog i Terapeuta udzielał BO regularnego wsparcia poprzez cotygodniowy trening 

umiejętności społecznych (poruszane tematy: niepełnosprawność, zarządzanie czasem, 

higiena osobista, wygląd zewnętrzny, samodzielność, aktywne słuchanie, informacja zwrotna, 

rozumienie i wykonywanie poleceń, kontakty, komunikacja w pracy) oraz spotkania 

indywidualne. 

 Odbywały się regularnie spotkania indywidualne z doradcą ds. zatrudnienia (nt. dokumentów 

aplikacyjnych, rozmowy kwalifikacyjnej, niepełnosprawności) oraz odbyły się pierwsze zajęcia 

grupowe nt. rozmowy przez telefon z pracodawcą. 

 Zorganizowano drugie spotkanie z rodzicami, podczas którego rodzice podkreślali pozytywne 

zmiany u swoich dorosłych dzieci oraz spotkania indywidualne z rodzicami dotyczące postępów 

i trudności w środowisku domowym. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Psycholog i Terapeuta udzielał BO regularnego wsparcia poprzez cotygodniowy trening 

umiejętności społecznych (tematy: komunikacja, zarządzanie emocjami, radzenie sobie ze 

stresem) oraz spotkania indywidualne.   

 Odbywały się regularnie spotkania indywidualne z doradcą ds. zatrudnienia nt. indywidualnych 

programów rozwoju zawodowego oraz odbyły się zajęcia grupowe nt. rozmowy kwalifikacyjnej 

i aktywnego poszukiwania pracy. 

 Zorganizowano spotkanie podsumowujące z rodzicami – zebrano informacje zwrotne o zmianie 

w funkcjonowaniu OzA, obserwacje rodziców nt. zmiany motywacji i organizacji codziennego 

życia OzA, a także większej dojrzałości. 

6.3.5 Etap 5: Job coaching  

Realizacja tego etapu rozpoczęła się w trzecim kwartale 2011 roku i była kontynuowana do końca lipca 

2012 roku.  

W szczególności, w trzecim kwartale 2011 roku: 

 Ułożono ramowy programu spotkań z BO Projektu nt. poszukiwania przez nich zatrudnienia 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Stworzono wraz z OzA profile kandydatów (dokument rozszerzający CV) w celu przedstawiania 

ich stażodawcom. 

 Poszukiwano odpowiednich staży dla kilku pierwszych OzA. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Prowadzono zajęcia indywidualne z OzA z wykorzystaniem planów rozwoju zawodowego. 

 Kontynuowano tworzenie profili kandydatów (dokument rozszerzający CV) w celu 

przedstawiania ich stażodawcom. 

 Poszukiwano odpowiednich staży dla OzA, 

 Rozpoczęto odbywania staży (3 osoby zakończyły, 5 było w trakcie). 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Prowadzono zajęcia indywidualnych z OzA z wykorzystaniem planów rozwoju zawodowego, 

 Tworzono kolejne profile kandydatów (dokument rozszerzający CV) w celu przedstawiania ich 

stażodawcom. 

 Kontynuowano poszukiwanie odpowiednich staży dla OzA. 

 Rozpoczęto odbywania kolejnych staży. 

6.3.6 Etap 6: Doradztwo i konsultacje zawodowe i społeczne dla OzA i pracodawców  

Realizacja tego etapu rozpoczęła się w trzecim kwartale 2011 roku i była kontynuowana do końca lipca 
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2012 roku.  

W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku: 

 Przeprowadzono przygotowania do udzielania konsultacji zawodowych i społecznych dla OzA 

oraz pracodawców. 

 Odbywały się regularne spotkania Zespołu projektowego mające na celu określenie zakresu 

doradztwa i wsparcia. 

 Odbywały się spotkania z pracodawcami podczas branżowych imprez na terenie województwa 

mazowieckiego mające na celu informowanie ich o możliwościach zatrudnienia OzA oraz 

przedstawianie specyfiki pracy z OzA. 

 Były nawiązywane kontakty biznesowe w celu zbudowania długotrwałej i stałej współpracy z 

sektorem  prywatnym. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano pakiet informacyjny o uprawnieniach niepełnosprawnego pracownika i 

przywilejach dla pracodawcy zatrudniającego OzA. 

 Kontynuowano przygotowania do udzielania konsultacji zawodowych i społecznych dla OzA 

oraz pracodawców. 

 Wyszukiwano branżowe imprezy i targi pracy na terenie województwa mazowieckiego. 

 Kontynuowano nawiązywanie kontaktów biznesowych w celu zbudowania długotrwałej i stałej 

współpracy z sektorem prywatnym 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Prowadzono konsultacje dla OzA dotyczące decyzji ZUS o rencie socjalnej, orzeczeń o stopniu 

niepełnosprawności, oświadczeń dla pracodawców w sprawie statusu OzA, w szczególności 

przygotowania pism w procedurze odwoławczej. 

 Prowadzono konsultacje dla pracodawców dotyczące możliwości OzA jako pracowników. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Prowadzono konsultacje prawne dla OzA z zakresu prawa pracy' uprawnień pracowników 

niepełnosprawnych i zatrudniających ich pracodawców, decyzji ZUS o rencie socjalnej, 

orzeczeń o stopniu niepełnosprawności, uzupełnieniu orzeczeń, działalności gospodarczej.  

 Prowadzono Konsultacje dla stażodawców. 

 Opracowano programy wsparcia dla pracodawców. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Przeprowadzono szkolenia grupowe dla OzA przypominające i poszerzające  informacje z 

zakresu prawa pracy, uprawnień pracowników niepełnosprawnych i  zatrudniających ich 

pracodawców  oraz form aktywizacji zawodowej. 

 Prowadzono konsultacje dla OzA dotyczące renty socjalnej, zmiany lub uzupełnienia orzeczenia 

o stopniu niepełnosprawności o kod CZR, możliwości uzyskania wsparcia z systemu pomocy 

społecznej. 

 Kontynuowano opracowanie programów wsparcia dla pracodawców; 

 Odbywano spotkania ze stażodawcami w celu omówienia profili stażystów oraz ich specjalnych 

potrzeb dotyczących środowiska pracy, komunikacji i organizacji pracy. 

6.3.7 Etap 7: Warsztaty dla pracodawców  

Realizacja tego etapu rozpoczęła się w czwartym kwartale 2011 roku i była kontynuowana pierwszym i 

drugim kwartale 2012 roku. W sumie odbyły się cztery warsztaty dla pracodawców: 7 grudnia 2011 

roku oraz 30 marca, 24 maja i 15 czerwca 2012 roku.  

Zakres tematyczny warsztatów obejmował m.in. zagadnienia takie jak: Zespół Aspergera, organizacja 

środowiska pracy OzA, ujawnianie niepełnosprawności, uprawnienia pracowników niepełnosprawnych, 

przywileje i obowiązki pracodawców oraz formy wsparcia aktywizacji zawodowej OzA, duński model 

wsparcia OzA. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 
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 Przygotowano program warsztatów dla pracodawców. 

 Rozpoczęto rekrutację na pierwsze warsztaty. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 W dniu 7 grudnia 2011 roku odbyły się pierwsze warsztaty dla pracodawców. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 W dniu 30 marca 2012 roku odbyły się drugie warsztaty dla pracodawców. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 W dniu 24 maja 2012 roku odbyły się trzecie warsztaty dla pracodawców. 

 W dniu 15 czerwca 2012 roku odbyły się czwarte warsztaty dla pracodawców. 

6.3.8 Etap 8: Opracowanie i dystrybucja materiałów informacyjnych  

Działania w ramach tego etapu zostały rozpoczęte w drugim kwartale 2011 roku i były kontynuowane 

przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu.  

W szczególności, w drugim, trzecim i czwartym kwartale 2011 roku:  

 Prowadzono aktualizację materiałów informacyjnych zgodnie z postępami w realizacji projektu 

oraz z opracowaną wstępna wersją produktu 

W pierwszym i drugim kwartale 2012 roku: 

 Prowadzono dystrybucję materiałów informacyjnych, zwłaszcza nt. zatrudniania OzA. 

6.3.9 Etap 9: Upowszechnienie prac nad produktem  

Działania w ramach tego etapu zostały rozpoczęte w drugim kwartale 2011 roku i były kontynuowane 

przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu.  

W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku:  

 Przeprowadzono konsultacje strategii upowszechniania produktu z ewaluatorem zewnętrznym  

W trzecim kwartale 2011 roku:  

 Grupa specjalistów zatrudnionych w projekcie opracowała model upowszechniania produktu 

finalnego (dopracowanie strategii upowszechniania) 

W czwartym kwartale 2011 roku oraz w pierwszym i drugim kwartale 2012 roku:  

 Upowszechniano informacje nt. prac nad produktem. 

6.3.10 Etap 10: Walidacja produktu przez sieć tematyczną  

Ten etap został rozpoczęty we wrześniu 2012 roku. 

6.3.11 Etap 11: Monitoring, ocena ryzyka i ewaluacja działań w ramach zadania 

Działania w ramach tego etapu były prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu. 

W szczególności, przez cały ten czas: 

 Zespół projektowy, podczas regularnych cotygodniowych spotkań, sukcesywnie opracowywał 

optymalny system adaptacji i testowania przygotowanego produktu, także pod kątem 

identyfikacji, oceny i eliminacji ryzyka. 

Oprócz tego, w drugim kwartale 2011 roku: 

 Monitorowano przebieg procesu rekrutacji, zwłaszcza liczby zgłaszających się kandydatów – 

osób ze spectrum autyzmu. 

6.4 Zadanie 4: Opracowanie produktu finalnego 

6.4.1 Etap 1: Opracowanie finalnej wersji produktu  

Działania w ramach tego etapu zostały rozpoczęte w drugim kwartale 2011 roku i były kontynuowane 

przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu.  
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W szczególności, w drugim kwartale 2011 roku: 

 Prowadzono prace nad przygotowaniem analizy porównawczej możliwości zatrudnienia osób z 

ASD u różnych pracodawców w zakresie uwarunkowań formalnych 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Kontynuowano prace nad przygotowaniem analizy porównawczej możliwości zatrudnienia osób 

z ASD u różnych pracodawców w zakresie uwarunkowań formalnych 

 Zbierano informacje o funkcjonowaniu IES dla osób z zaburzeniami psychicznymi: kontakty z 

władzami Stowarzyszenia EKON, Spotkanie z Prezesem Stowarzyszenia "Otwarte Drzwi'' 

prowadzącego w Warszawie ZAZ dla osób z upośledzeniem umysłowym i chorobami 

psychicznymi, spotkanie z przedstawicielem innych ZAZ (Praca dla Niewidomych). 

 Odbyło się spotkanie z Pełnomocnikiem Zarządu Mazowsza ds. Osób Niepełnosprawnych. 

 Uczestniczono w spotkaniu dla przedstawicieli ZAZ-ów na Mazowszu u Wicemarszałka 

Województwa. 

 Przygotowano korespondencję i prowadzono starania o płynność systemowego finansowania 

ZAZ-ów. 

 Prowadzono starania o wywiązywanie się samorządu z 10 % wkładu w koszty ZAZ-u 

 Przeprowadzono analizę budżetu Przedsiębiorstwa Społecznego Pracownia Rzeczy Różnych w 

2011 r. i uczestniczono w przygotowaniu budżetu na rok 2012; 

 Przeprowadzono analizę opłacalności zatrudnienia osób z zespołem Aspergera w ZAZ-ach; 

 Tworzono bazę danych o zakładach pracy chronionej na Mazowszu. 

 Przeprowadzono analizę trendów w rozwoju ekonomii społecznej w Polsce. 

 Zapoznano się z mechanizmami finansowego wsparcia dla IES proponowanymi dla NGO przez 

urząd miasta Warszawy. 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Zbierano dane o zakresach działania ZPCH i spółdzielni socjalnych na Mazowszu i w Polsce do 

analizy porównawczej 

 Kontynuowano analizę opłacalności zatrudnienia osób z ZA w ZPCH; 

 Kontynuowano starania o płynność systemowego finansowania ZAZ-ów; 

 Uczestniczono w przygotowaniu budżetu ZAZ-u SYNAPSIS na rok 2012; 

 Kontynuowano analizę trendów w rozwoju ekonomii społecznej w Polsce. 

 Kontynuowano zapoznawanie się z mechanizmami finansowego wsparcia dla IES, 

proponowanymi dla NGO przez urząd miasta Warszawy. 

 Współpracowano z FRSO, Mazovią, FISE. 

 W dniu 18 listopada 2011 roku uczestniczono w uroczystości zakończenia Konkursu na 

Najlepsze Przedsiębiorstwo Społeczne roku 2011, ogłoszonego przez FISE. 

 Współpracowano z przedstawicielami projektu „Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii 

Społecznej" i wypełniono ankietę dotyczącą potrzeb IES. 

 Zapoznano się z narzędziem Prove.It do monitoringu, planowania i ewaluacji działalności 

gospodarczej IES, opracowanego przez FISE. 

 Uczestniczono w Badaniu społecznej wartości dodanej podmiotów ekonomii prowadzonym 

przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Kontynuowano prace nad przygotowaniem analizy porównawczej możliwości zatrudnienia osób 

z ASD u różnych pracodawców. 

 Pozyskiwano informacje o praktycznych aspektach działalności od osób związanych ze 

spółdzielniami socjalnymi oraz ZPCH. 

 Przeprowadzono analizę nowych, aktualizowanych danych o grupie BO uczestniczących W 

projekcie pod względem umiejętności zawodowych, funkcjonowania społecznego, kompetencji 

pracowniczych w oparciu o usystematyzowane informacje. 

 Przeprowadzenie wstępnej Wyceny usług, do wykonywania których przygotowywane są OzA w 

ramach szkoleń. 

 Opracowywanie części produktu finalnego dotyczącej zajęć terapeutycznych, szkoleń, 
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zatrudniania i upowszechniania. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Opracowano założenia budżetowe i wyliczenia do analizy porównawczej przedsiębiorstw 

społecznych zatrudniających OzA. 

 Opracowywano treść opisu modelu i załączników do produktu. 

 W ramach zbierania materiałów i doświadczeń odbyły się dwa spotkania z  Pełnomocnikiem 

Zarządu, Dyrektorem  Biura Zarządu  i Delegatury Regionalnej w Warszawie Związku 

Lustracyjnego Spółdzielni Pracy oraz spotkanie z Prezesem Stowarzyszenia EKON 

prowadzącego zakład pracy chronionej dla osób z zaburzeniami psychicznymi. 

 Zamówiono film instruktażowo-dokumentalnego (wraz ze skrótem), który zostanie wytłoczony 

na płytach wraz z produktem finalnym. Zgłaszano poprawki do filmu. 

6.4.2 Etap 2: Opracowanie produktu w wersji papierowej i elektronicznej  

Ten etap jest realizowany obecnie - w trzecim kwartale 2012 roku. 

6.4.3 Etap 3: Upowszechnienie produktu finalnego  

Właściwa realizacja tego etapu rozpoczęła się w drugim kwartale 2012 roku. 

Wcześniej, w trzecim kwartale 2011 roku: 

 Prowadzono prace nad szczegółowym planem upowszechniania produktu w zakresie grup 

docelowych, narzędzi i materiałów. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Upowszechniano informacje nt. produktu finalnego wśród potencjalnych użytkowników, w tym 

zwłaszcza NGO wchodzących w skład Porozumienia Autyzm Polska. 

6.4.4 Etap 4: Monitoring, ocena ryzyka i ewaluacja działań w ramach zadania 

Działania w ramach tego etapu były prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu. 

W szczególności, przez cały ten czas: 

 Zespół projektowy, podczas regularnych cotygodniowych spotkań, sukcesywnie opracowywał 

koncepcję finalnej wersji produktu, także pod kątem identyfikacji, oceny i eliminacji ryzyka. 

6.5 Zadanie 5: Upowszechnianie i włączanie do głównego nurtu polityki 

Działaniem poprzedzającym realizację poszczególnych zadań było: 

 Zapoznanie się z projektem i dokumentacją projektową oraz dotyczącą POKL, w tym m.in. z 

Wytycznymi Dotyczącymi Oznaczania Projektów w ramach POKL. 

6.5.1 Etap 1: Upowszechnianie wśród grup docelowych 

Ten etap był realizowany przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu. 

W szczególności, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 W dniu 15 grudnia 2010 dwóch pracowników Projektu (Koordynator Projektu oraz Specjalista 

ds. Upowszechniania Produktu wśród Użytkowników i Odbiorców) uczestniczyło w spotkaniu 

„Ekonomia Społeczna i Wyzwania Społecznej Odpowiedzialności Biznesu (CSR)”. Spotkanie 

zostało zorganizowane przez Koalicję Ekonomii Społecznej w ramach projektu „Zintegrowany 

system wsparcia ekonomii społecznej” współfinansowanego ze środków UE w ramach EFS i 

współrealizowanego przez Global Compact Network Polska. Podczas spotkania przedstawiono 

ideę Projektu przedstawicielom podmiotów ekonomii społecznej oraz przedstawicielom biznesu 

aktywnie wdrażającym w życie zasady odpowiedzialności społecznej. 

 Nawiązano kontakt z potencjalnymi odbiorcami Projektu - pracodawcami  

 Przygotowano bazę kontaktową pracodawców 

Przez cały 2011 rok: 

 Odbywały się regularne spotkania wewnętrzne członków zespołu realizującego projekt w FS 
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dotyczące zasad budowy systemu aktywizacji zawodowej osób z autyzmem. 

Oprócz, tego w pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano pisma do Wojewody Mazowieckiego i Marszałka Województwa Mazowieckiego w 

sprawie rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia osób z autyzmem. 

 Opracowano wstępną listę pracodawców pod kątem sektora publicznego i prywatnego oraz 

branż (IT, praca biurowa i pozostałe prace - merchandizer, praca przy taśmie). 

 Opracowano wstępną listę instytucji, z którymi warto nawiązać współpracę dla podniesienia 

szans na znalezienie miejsca pracy dla uczestników Projektu. 

W drugim kwartale 2011 roku: 

 Opracowano zasady upowszechniania produktu wśród grup docelowych w ramach wstępnej 

Strategii wdrażania produktu. 

 Odbyło się spotkanie z Wicemarszałkiem Województwa Mazowieckiego w sprawie wsparcia 

przez władze samorządowe zatrudnienia OzA. 

 Odbyło się spotkanie z Zastępcą Dyrektora Biura Polityki Społecznej m. st. Warszawy w 

sprawie formalnych możliwości utworzenia pilotażowego mieszkania chronionego dla 

pracujących OzA. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Kontynuowano prace nad zasadami upowszechniania produktu i włączania go do głównego 

nurtu polityki. 

 Prowadzono działania upowszechniające Projekt wśród jego grup docelowych poprzez kontakt 

mailowy, kontakt telefoniczny, spotkania osobiste, wysyłkę materiałów informacyjnych. Odbyły 

się m.in. konsultacje z Fundacją Orange, Fundacją BGŻ oraz z dziennikarzem prasowym 

pracującym m.in. dla Zwierciadła oraz  Sense. 

 Administrowano fanpage na Facebook’u. 

 Odbyło się spotkanie z Marszałkiem woj. Mazowieckiego w siedzibie Zarządu Województwa 

Mazowieckiego w Warszawie w sprawie wsparcia przez władze samorządowe zatrudnienia osób 

z zespołem Aspergera 

 Odbyło się spotkanie z Zastępcą Dyrektora BPS w sprawie formalnych możliwości utworzenia 

pilotażowego mieszkania chronionego dla pracujących osób z zespołem Aspergera w ZAZ w 

Wilczej Górze 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Zaprezentowano Projekt podczas spotkania z przedstawicielami Banku BGŻ i Fundacji BEŻ. 

Prowadzono rozmowy na temat możliwości zaangażowania Banku BGŻ w Projekt. 

 Odbyły się konsultacje dotyczące szans upowszechniania projektu wśród klientów agencji Con-

trust nieodpłatnie wspomagającej działania projektowe. 

 Przygotowano prezentację, faq oraz materiały dotyczące Projektu na potrzeby konferencji KIW 

"Innowacje w praktyce".  

 Zaprezentowano Projektu podczas targów. 

 Upowszechniano produkt poprzez stronę www.zatrudnij-asa.pl, facebook fanpage „Zatrudnij 

ASa", współpracę z portalem pracy Absolvent (został przygotowany artykuł o Projekcie i 

zamieszczony na stronie głównej portalu), kontakt z Biurem Karier UW i PW (pomoc ze strony 

Biura w upowszechnianiu informacji o warsztatach organizowanych w ramach Projektu), 

nawiązanie kontaktu z PKPP Lewiatan, wysłanie oferty współpracy do portalu branżowego 

www.warszawait.pl. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Prowadzono działania upowszechniające poprzez stronę www Projektu, konto na portalu 

społecznościowym, news|etter, wiadomości elektroniczne wysyłane do pracodawców, przez 

pracowników projektu oraz instytucje partnerskie: Pracuj.pl, Lewiatan, Akademia Szybkiej 

Nauki, CSRInfo, obecność pracowników projektu na targach CSRS organizowanych przez 

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, kontakty z mediami (w tym udzielenie wywiadu nt. projektu 

,,Zatrudnij Asa" dla ,,Adwokata Rodzinnego" (dodatek do ,,Perspektyw Europejskich”), 

współpracę przy nagraniu dwóch programów telewizyjnych). 

http://www.zatrudnij-asa.pl/
http://www.warszawait.pl/
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W drugim kwartale 2012 roku: 

 Prowadzono działania upowszechniające poprzez stronę www Projektu, konto na portalu 

społecznościowym, newsletter, wiadomości elektroniczne wysyłane do pracodawców przez 

pracowników projektu oraz instytucje partnerskie: Lewiatan, Akademia Szybkiej Nauki, 

CSRInfo. 

 Rozsyłano mailingi upowszechniające skierowane do określonych grup odbiorców 

reprezentujących m.in. instytucje rynku pracy (m.in. PUP i WUP), środowiska opiniotwórcze, 

media, jednostki samorządu terytorialnego (gminy, starostwa, urząd marszałkowski), komisje 

orzekania o niepełnosprawności, organizacje pozarządowe zajmujące się autyzmem (zrzeszone 

w Autyzm Polska i niezrzeszone), posłów na Sejm RP (jedna wysyłka). 

6.5.2 Etap 2: Upowszechnianie produktu i włączanie go do głównego nurtu polityki 

Ten etap był realizowany przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu. 

W szczególności, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Uczestniczono w spotkaniu „Ekonomia Społeczna i wyzwania Społecznej Odpowiedzialności 

Biznesu (CSR)” .Informacje o spotkaniu i projekcie Fundacji SYNAPSIS pojawiły się m.in. na 

portalach www.ekonomiaspoleczna.pl, www.NGO.pl, www.globalcompact.org.pl/pol. 

 Przygotowano prezentacji oraz skrót projektu, do wykorzystania na kolejnych etapach 

realizacji działań upowszechniających (na potrzeby uczestnictwa w projekcie) 

W pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Prawnik oraz Specjalista ds. upowszechniania i wprowadzania do głównego nurtu polityki  - 

uczestniczyli w spotkaniach Komisji Dialogu Społecznego. Specjalista ds. upowszechniania i 

wprowadzania do głównego nurtu polityki został powołany na przedstawiciela tejże KDS na 

posiedzeniu Rady Miasta Warszawy w drugim półroczu 2011 roku. 

 Odbyły się spotkania przygotowawcze do czynnego udziału Specjalisty ds. upowszechniania i 

wprowadzania do głównego nurtu polityki w spotkaniach Rady Dzielnicy Ochoty, Mokotowa, 

Ursynów, Śródmieście.  

 W dniu 24 stycznia 2011 roku Specjalista. ds. upowszechniania i wprowadzania do głównego 

nurtu polityki uczestniczył w Gali Manager Zdrowia na Zamku Królewskim, gdzie wraz z 

Prezesem FS reprezentował FS i odbierał wyróżnienie za działalność FS na rzecz osób z 

autyzmem. 

 Opracowano zasady upowszechniania produktu i włączania go do głównego nurtu polityki w 

ramach wstępnej Strategii wdrażania produktu. 

W drugim kwartale 2011 roku: 

 Prawnik oraz Specjalista ds. upowszechniania i wprowadzania do głównego nurtu polityki 

uczestniczyli w spotkaniach Komisji Dialogu Społecznego. 

 Kontynuowano opracowanie zasad upowszechniania produktu i włączania go do głównego 

nurtu polityki w ramach strategii wdrażania produktu. 

 Prawnik uczestniczył w pracach Grupy Prawnej przy Zespole do spraw rozwiązań systemowych 

w zakresie ekonomii społecznej powołanym Zarządzeniem nr 141 Prezesa Rady Ministrów z 

dnia 15 grudnia 2008 roku. 

 Prawnik uczestniczył w spotkaniu w biurze Rzecznika Praw Obywatelskich w sprawie działań 

orzeczniczych organizacji pozarządowych. 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Prowadzono działania upowszechniające produkt wśród grup docelowych projektu, a w 

szczególności partnerów biznesowych, potencjalnych organizatorów miejsc stażowych. 

Działania były realizowane poprzez kontakt mailowy, kontakt tel. spotkania osobiste, wysyłkę 

materiałów informacyjnych 

 Uczestniczono w  następujących spotkaniach: Dzielnicowej Komisji Dialogu Społecznego 

Dzielnicy Ochota, Komisji Dialogu Społecznego ds. Edukacji, Komisji Dialogu Społecznego ds. 

Mieszkań Chronionych, wykładzie w Szkole Głównej Gospodarstwa Wiejskiego pt.: "Autyzm, 

zespół Aspergera, Spock, Data i Seven of Nine" 

http://www.ekonomiaspoleczna.pl/
http://www.ngo.pl/
http://www.globalcompact.org.pl/pol
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 Konsultowano program współpracy Województwa Mazowieckiego z organizacjami 

pozarządowymi 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Odbyło się spotkanie z przedstawicielem dysponenta środków publicznych na staże dla 

bezrobotnych (poinformowanie o modelu i o fakcie, że będzie rekomendowane pracodawcom 

ubieganie się o środki finansowe, by staże uzyskały dofinansowanie). 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Informowano o projekcie i przygotowywanym produkcie organizacje pozarządowe pracujące 

na rzecz OzA oraz pracodawców (przy okazji spotkań, szkoleń i innych kontaktów). 

W czwartym kwartale 2012 roku: 

 Przygotowano i przesłano do Pełnomocnika ds. Osób Niepełnosprawnych pisma z wnioskiem o 

uzupełnienie zapisów dwóch aktów prawnych: Ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji 

społecznej i zawodowej oraz zatrudnieniu osób niepełnosprawnych i Rozporządzenia Ministra 

Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 września 1998 r. w sprawie rodzajów schorzeń 

uzasadniających obniżenie wskaźnika zatrudnienia osób niepełnosprawnych oraz sposobu jego 

obniżania. 

 Odbyło się spotkanie z Rzecznikiem Praw Obywatelskich prof. Ireną Lipowicz, spotkanie z 

Dyrektorem Wydziału Programów PFRON Robertem Pudło oraz spotkania z przedstawicielami 

innych instytucji (m.in. SOTIS) w celu upowszechnienia modelu.  

6.5.3 Etap 3: Opracowanie strony www projektu 

Ten etap był realizowany przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu. 

W szczególności, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Określono podstawowe parametry techniczne strony internetowej, wstępnej zawartości 

merytorycznej i sposobu jej prowadzenia  

 Rozpoczęto rekrutację  potencjalnych wykonawców strony internetowej 

W pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano wstępne materiały merytoryczne do umieszczenia m na stronie 

 Stworzono projekt strony www pod kątem graficznym i dopracowano materiały merytoryczne 

 Umieszczono materiały merytorycznych na stronie internetowej, ich dokonywano regularnie 

ich aktualizacji pod kątem działań realizowanych w ramach projektu. 

Od trzeciego kwartału 2011 roku: 

 Dokonywano regularnie aktualizacji strony. 

6.5.4 Etap 4: Opracowanie i produkcja materiałów informacyjnych (ulotki, plakaty) 

Ten etap był realizowany przez cały dotychczasowy okres realizacji Projektu. 

W szczególności, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Przeprowadzono rekrutację potencjalnych wykonawców materiałów informacyjnych 

zakończonej ostatecznym wyborem jednego z kandydatów 

 określenie zawartości merytorycznej proponowanych materiałów informacyjnych 

 wstępne określenie layout’u materiałów informacyjnych z uwzględnieniem wytycznych 

dotyczących sposobu oznaczania projektów 

 określenie sposobu dystrybucji materiałów informacyjnych 

W pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano opracowania dotyczące systemu rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia osób 

niepełnosprawnych w Polsce ze szczególnym uwzględnieniem sytuacji osób z autyzmem na 

warsztaty z partnerem Duńskim. 

 Opracowano layout plakatu oraz ulotki projektu 

 Rozpoczęto dystrybucję materiałów informacyjnych – ulotek i plakatów wśród odbiorców 

projektu 
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W drugim kwartale 2011 roku: 

 Przeprowadzono dystrybucję materiałów informacyjnych – ulotek i plakatów wśród odbiorców 

projektu 

W trzecim kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano zamówienia ulotek i plakatów 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Zrobiono dodruk ulotek oraz plakatów. 

 Wykonano opracowanie graficzne informacji dotyczącej warsztatów dla pracodawców. 

6.5.5 Etap 5: Opracowanie i produkcja materiałów informacyjnych (broszury)  

Ten etap był realizowany listopadzie i grudniu 2010 roku oraz w pierwszym kwartale 2011 roku. 

W szczególności, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Przeprowadzono rekrutację potencjalnych wykonawców materiałów informacyjnych 

zakończoną ostatecznym wyborem jednego z kandydatów 

 Ustalono zawartość merytoryczną proponowanych materiałów informacyjnych 

 Ustalono layout materiałów informacyjnych z uwzględnieniem wytycznych dotyczących 

sposobu oznaczania projektów 

 Ustalono sposób dystrybucji materiałów informacyjnych 

W pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Opracowano wstępną wersję materiałów 

 Przygotowano zapytanie ofertowe na produkcję materiałów informacyjnych 

6.5.6 Etap 6: Dystrybucja materiałów informacyjnych  

Działania prowadzone w ramach tego etapu rozpoczęły się w trzecim kwartale2011 roku i były 

kontynuowane przez cacy dalszy okres realizacji projektu. 

W szczególlności w trzecimkwartale 2011 roku:  

 Rozesłano materiały informacyjnych dotyczących projektu pocztą elektroniczną i pocztą 

tradycyjną 

 Prowadzono dystrybucję materiałów informacyjnych projektu podczas eventów, w których 

brała udział FS, w tym m.in. podczas Festiwalu Nauki w Warszawie oraz OFIP w Warszawie. 

W czwartym kwartale 2011 roku  

 Rozdawano plakaty oraz ulotki podczas spotkań z pracodawcami, warsztatów dla 

pracodawców, spotkania fokusowego, targów i konferencji KIW "Innowacje w praktyce", 

konferencji "Trudne zachowania - pozytywne podejście" 

 Wysłano materiały informacyjnych do podmiotów organizujących tematyczne konferencje 

dotyczące autyzmu. 

W pierwszym kwartale 2012 roku: 

 Rozdawano plakaty oraz ulotki podczas spotkań z pracodawcami, warsztatów dla 

pracodawców, targów, w tym targów pracy (własne stoisko projektu) 

 Wysyłano materiały informacyjnych do podmiotów, które w fazie upowszechniania będą 

również dystrybuowały produkt finalny. 

W drugim kwartale 2012 roku: 

 Rozdawano plakaty oraz ulotki podczas spotkań z pracodawcami i warsztatów dla 

pracodawców 

 Kontynuowano wysyłanie materiałów informacyjnych do podmiotów, które w fazie 

upowszechniania będą również dystrybuowały produkt finalny. 

6.5.7 Etap 7: Konferencja prasowa  

Ten etap był realizowany w trzecim kwartale 2011 roku. 
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 Pozyskano do działań związanych z upowszechnianiem projektu oraz realizacją konferencji 

prasowej partnera w postaci agencji PR Contrust (pro bono). W konferencji uczestniczyli 

pracownicy projektu, dziennikarze, beneficjenci oraz ich rodzice. Gościem specjalnym 

konferencji była Magdalena Kostulska z Programu Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju. 

Efektem konferencji prasowej było ponad 40 artykułów w prasie i Internecie. 

6.5.8 Etap 8: Happening 

Realizacja tego etapu nie została jeszcze rozpoczęta 

6.5.9 Etap 9: Warsztaty upowszechniające dla przedstawicieli samorządów NGO OzA etc. 

Realizacja tego etapu nie została jeszcze rozpoczęta 

6.5.10 Etap 10: Monitoring, ocena ryzyka i ewaluacja działań w ramach zadania 

Działania w ramach tego etapu były prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji projektu. 

W szczególności w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Zespół projektowy zapoznał się z możliwościami wykorzystania programu MS Project do celów 

stałego monitoringu i ewaluacji poszczególnych etapów projektu 

 Wykorzystano narzędzia programu MS Project w zakresie monitoringu aktualnego stanu 

upowszechniania i włączenia do głównego nurtu polityki. 

 Miała miejsce stała współpraca grupy sterującej (telefonicznie, poprzez e-mail),  w ramach 

której omawiany był aktualny stan realizacji poszczególnych etapów projektu. 

 Odbywały się regularne spotkania zespołu projektowego (przynajmniej raz w tygodniu) 

monitorujące zakres obowiązków członków, aktualny stan realizacji poszczególnych zadań i 

potencjalnego ryzyka 

W kolejnych kwartałach 2011 i 2012 roku: 

 Prowadzono monitoring zarządzania projektem pod kątem terminowości wykonywania 

zaplanowanych działań oraz pod kątem potencjalnego ryzyka. 

Oprócz tego w trzecim kwartale 20111 roku: 

 Monitorowano kontakty z pracodawcami pod kątem poziomu ich zainteresowania potencjalnym 

zatrudnieniem OzA. 

6.6 Zadanie 6: Zarządzanie projektem 

6.6.1 Etap 1: Działania przygotowawcze (umowy, szczegółowe harmonogramy, grafiki etc.)  

Ten etap był realizowany w listopadzie i grudniu 1 2010 roku oraz w pierwszym kwartale 2011 roku. 

W szczególności, w listopadzie i grudniu 2010 roku:  

 Osoby zatrudnione w ramach tego zadania zapoznały się z dokumentacją dotyczącą PO KL 

oraz dokumentacją projektową 

 Przygotowano dokumentację niezbędną do podpisania umowy z MJWPU 

 Przygotowano ostateczną wersję umowy współpracy z partnerami zagranicznymi 

 Zaplanowano dokonanie zakupów (wybór dostawców oraz konkretnych towarów) 

 Opracowano wzory wewnętrznych dokumentów projektowych. 

W pierwszym kwartale 2011 roku: 

 Kontynuowano działania przygotowawcze 

 Zakupiono część materiałów biurowych i sprzętu niezbędnego do obsługi projektu (2 

komputery, urządzenie wielofunkcyjne) 

6.6.2 Etap 2: Realizacja działań związanych z obsługą projektu  

Działania prowadzone w ramach tego etapu rozpoczęły się w drugim kwartale 2011 roku i były 

kontynuowane przez cały dotychczasowy okres realizacji projektu. 
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Przez cały ten czas: 

 Prowadzono bieżąca obsługę projektu (zakupy, przygotowywanie wzorów umów, porozumień i 

oświadczeń, monitoring realizacji zadań i sprawozdawczość, korespondencja z MJWPU). 

6.6.3 Etap 3: Monitoring, ocena ryzyka i ewaluacja 

Działania w ramach tego etapu były prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji projektu. 

W szczególności, przez cały ten okres: 

 Prowadzono monitoring zarządzania projektem pod kątem terminowości wykonywania 

zaplanowanych działań oraz pod kątem potencjalnego ryzyka 

 Prowadzono monitoring sprawozdawczości 

Oprócz tego, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Zespół projektowy zapoznał się z możliwościami wykorzystania programu MS Project do celów 

stałego monitoringu i ewaluacji poszczególnych etapów projektu 

 Wykorzystano narzędzia programu MS Project w zakresie monitoringu 

 Odbywały się regularne spotkania zespołu projektowego (przynajmniej raz w tygodniu) 

monitorujące zakresy obowiązków oraz aktualny stan realizacji poszczególnych zadań i 

potencjalnego ryzyka. 

W drugim kwartale 2011 roku 

 Przeprowadzano proces wyłonienia ewaluatora zewnętrznego: zebrano oferty od potencjalnych 

ewaluatorów, odpowiadano na pytania zadawane przez osoby opracowujące propozycje 

ewaluacji projektu, przeanalizowano nadsyłane oferty, uszczegółowiono nadesłane oferty 

poprzez kontakty z ich autorami,  

 Wyłoniono najlepszą ofertę, podpisano umowę z firmą JMR oraz rozpoczęto współpracę z 

ewaluatorem zewnętrznym (dwa spotkania bezpośrednie, przekazanie dokumentacji dot. 

projektu (dane wtórne niezbędne do procesu ewaluacji), przekazano publikacje nt. autyzmu, 

utrzymywano kontakty za pomocą poczty elektronicznej). 

W trzecim kwartale 2011 roku 

 Współpracowano z ewaluatorem zewnętrznym. 

 Przeanalizowano i zaopiniowano raport metodologiczny monitoringu i ewaluacji zewnętrznej. 

 Odbyły się spotkania specjalisty ds. monitoringu i oceny ryzyka z koordynatorem projektu, 

psychologiem i terapeutą w celu ustalenia i opracowania narzędzi badawczych. 

 Przygotowano ankietę dla rodziców OzA, ankietę dotyczącą ogólnego nastroju i nastawienia 

kandydatów do projektu, ankietę dotyczącą samooceny kandydatów oraz testy kompetencji 

komputerowych i wiedzy w zakresie prac biurowych. 

W czwartym kwartale 2011 roku 

 Współpracowano z ewaluatorem zewnętrznym; 

 Odbyły się spotkania specjalisty ds. monitoringu i oceny ryzyka z zespołem projektowym w 

celu zbierania uwag pojawiających się podczas testowania; 

 opracowywano narzędzia badawcze 

 analizowano zebrane dane. 

W pierwszym i drugim kwartale 2012 roku: 

 Zbierano informacje od członków zespołu projektowego do rejestru uwag i osiągnięć. 

 Prowadzono rejestr ważnych wydarzeń zwianych z realizacją projektu, rejestr zmian strategii i 

rejestr ryzyk. 

Oprócz tego, w drugim kwartale 2012 roku: 

 Wprowadzano zmiany do produktu finalnego wynikające ze zgłaszanych uwag 

 Opracowywano kolejne narzędzia badawcze do monitoringu rezultatów oraz zbierania i analizy 

danych. 
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6.6.4 Etap 4: Rozliczenie projektu
1
 

Ten etap był realizowany przez cały dotychczasowy okres realizacji projektu. 

Przez cały ten czas: 

 Prowadzono bieżący monitoring wydatków oraz ich dokumentowanie 

 Przygotowywano w generatorze wnioski o płatność i korekty wniosków oraz odpowiedzi na 

uwagi. 

 Dokonywanie przesunięć w budżecie. 

Oprócz tego, w listopadzie i grudniu 2010 roku: 

 Główny specjalista ds. rozliczeń zapoznał się ze zmianami w zasadach finansowania POKL, 

wytycznymi, budżetem, umowami itp. 

 Przygotowano harmonogramu płatności oraz narzędzi niezbędnych do prowadzenia rozliczeń 

projektu, takich jak tabele monitoringu miesięcznego i monitoringu całego projektu, tabele z 

wyliczeniem kwot niezbędnych do rozliczania poszczególnych transz, zestawienia wynagrodzeń 

i ich wyrównania za listopad i grudzień. 

 Opracowana została podstawa kalkulacji kosztów pośrednich za eksploatację 

W czwartym kwartale 2011 roku: 

 Przygotowano dokumentację i współpracowano podczas kontroli w dniach 3-4 listopada 2011.  

 Monitorowano wydatki w związku z końcem roku kalendarzowego. 

6.6.5 Etap 5: Ewaluacja zewnętrzna eksperta 

Działania prowadzone w ramach tego etapu rozpoczęły się drugim kwartale 2011 roku i były 

prowadzone przez cały dotychczasowy okres realizacji projektu. 

W szczególności, w  drugim kwartale 2011 roku: 

 Opracowano i rozdystrybuowano zapytanie ofertowe dotyczące zatrudnienia eksperta do 

ewaluacji zewnętrznej. 

 Wybrano  ewaluatora zewnętrznego  

 W ramach prowadzonej ewaluacji zewnętrznej projektu ewaluator przeanalizował strategię 

oraz opis produktu oraz sporządził do nich listę pytań. Odpowiedzi na te pytania zostały 

udzielone ewaluatorowi podczas bezpośredniego w FS z udziałem koordynatora projektu, 

prawnika, głównego specjalisty ds. trwałości funkcjonowania IES oraz specjalisty ds. 

monitoringu i oceny ryzyka. Ponadto przedstawiono ewaluatorowi dodatkowe informacje nt. 

dotychczasowego przebiegu realizacji projektu nie zamieszczone w przekazanej dokumentacji. 

W trzecim kwaratle 2011 roku: 

 Ewaluator zewnętrzny przeprowadził wywiady z pracownikami projektu oraz z 

przedstawicielami PRR (kierownik ZAZ oraz terapeuta osób z zespołem Aspergera) 

 Ewaluator zewnętrzny opracował raport metodologiczny. 

W czwaetym kwaratle 2011 roku: 

 Ewaluator zewnętrzny uczestniczył w warsztatach dla pracodawców oraz w wywiadzie 

grupowym z przedstawicielami IES; 

 Konsultowano z ewaluatorem zewnętrznym treść ankiety dla pracodawców. 

W pierwszym kwaratle 2012 roku: 

 Odbyło się spotkanie zespołu projektowego z ewaluatorem zewnętrznym mające na celu 

podsumowanie realizacji projektu w 2011 r. 

 Ewaluator zewnętrzny zaopiniował narzędzia do monitoringu staży' 

W drugim kwaratle 2012 roku: 

                                                 
1 We wniosku o dofinansowanie projektu, w harmonogramie ten etap został przestawiony  jako element zadania 6. 
Natomiast w rozdziale III  – jako element zadania 3. 
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 Ewaluator zewnętrzny Przeprowadził wywiady z kadrą projektu i opiniował tworzone narzędzia 

badawcze służące do monitoringu, 

 Rozpoczęło się badanie ankietowego wśród użytkowników produktu, 

 Kontynuowana była bieżąca współpraca kadry projektu z ewaluatorem. 


