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Stowem wstepu

Niniejszy Raport Ewaluacyjny przedstawia wyniki badania ewaluacji wstepnej wersji Produktu Finalnego pod
nazwg Model Ksztatcenia Zarzadca w rolnictwie powstatego w ramach Projektu innowacyjnego testujgcego pt. PI-
PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacja niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie.

Zawod zarzadca w rolnictwie (niem. Betriebshelfer) oficjalnie nie funkcjonuje w Polsce, ale jest od wielu lat
wykonywany i uregulowany prawnie w Niemczech.

Realizatorzy Projektu definiujg zarzadce w rolnictwie w nastepujgcy sposob: ,0soba pefnigca role kierowniczg w
gospodarstwie zastepujaca wiasciciela gospodarstwa, ktora planuje i organizuje wszelkie dziatania zwigzane z
funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego, jest odpowiedzialna w imieniu wiasciciela gospodarstwa za wszelkie
decyzje dotyczace dziatalnosci gospodarstwa. Osoba ta zastepuje roinika (badz cztonka jego rodziny pracujacego
w gospodarstwie rolnym) w przypadku dobrowoinego urlopu lub wypadkow losowych. Osoba ta wykonuje
wszystkie obowigzki i zadania przypisane osobie, ktorg zastepuje. Celem jego dziatania jest utrzymanie ciggtosci
funkcjonowania gospodarstwa rolnego podczas nieobecnosci jego wiasciciela lub osoby mu pomagajgcej).t

Realizatorzy podijeli ambitne wyzwanie zaadaptowania niemieckiego sposobu szkolenia w tym zawodzie do
warunkow polskiego rolnictwa. W praktyce oznacza to pierwszy krok do zaadaptowania réwniez samego zawodu
zarzadcy w rolnictwie w naszym kraju. Z badan przeprowadzonych w ramach Projektu wynika, ze istnieje
zapotrzebowanie na ten zawdd w Polsce. Potwierdzaja to réwniez wszyscy eksperci, z ktdrymi rozmawiat
Ewaluator.

W pierwszym rozdziale przedstawione sa wnioski dotyczace Produktu Finalnego, sformutowane przez Ewaluatora
na podstawie przeprowadzonego badania ewaluacyjnego, a takze opracowane na tej podstawie rekomendacje
usprawnien tego produktu.

Rozdziat drugi zawiera skrétowg informacje o zatozeniach projektu innowacyjnego i kontekscie badania.

Rozdziat trzeci zawiera szczegétowe omdwienie metodologii przeprowadzonego badania, w tym omowienie
przedmiotu badania, celdw i kryteriow ewaluacji, sformutowanych na poczatku pytan badawczych, metod i
technik pozyskania danych, préby badawczej oraz standardéw, ktorymi kieruje sie Ewaluator.

W rozdziale czwartym zaprezentowane zostaty wyniki badania. Rozdziat ten sktada sie z czterech podrozdziatow:
pierwszy z nich prezentuje dane dotyczace uczestnikow Projektu; drugi podrozdziat przedstawia rzeczywiste
efekty testowania Modelu; trzeci dotyczy potencjatu wdrozeniowego Modelu; ostatni, czwarty podrozdziat,
prezentuje poziom osiggniecia wskaznikéw celéw Projektu.

1 Wstepna wersja Produktu Finalnego projektu innowacyjnego testujacego, Model Ksztatcenia — Zarzadca w Rolnictwie, red. Wojciech Machel, Puck 8.02.2013, s. 6)
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1 Wnioski i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonego badania ewaluacyjnego sformutowano nastepujgce wnioski oraz rekomendacje
odnoszace sie do testowanego Produktu Finalnego:

1.

Realizatorzy Projektu, zgodnie z zatozeniami zawartymi w Strategii Wdrazania Projektu oraz aktualnym
whnioskiem o dofinansowanie, skutecznie przetestowali i upowszechniali wstepng wersje Produktu Finalnego.
Jednakze harmonogram testowania ulegt wydtuzeniu o 2 miesigce, w zwigzku z trudnosciami w pozyskaniu
Odbiorcéw fazy testowania.

1.1.

1.2.

1.3.

Informacja o testowaniu i potrzebach rekrutacyjnych zostata rozestana do wszystkich
powiatowych urzeddw pracy w woj. pomorskim oraz do instytucji szkoleniowych i réznych podmiotow
zwigzanych z dziatalnoscig rolnicza. Wydaje sie, iz pomimo szerokich dziatan informujacych o tym
zawodzie przedstawiciele tych podmiotéw nie mieli wystarczajacej Swiadomosci i wiedzy o specyfice
nowego zawodu zarzadcy w rolnictwie, nie byli tym samym aktywnymi rzecznikami zachecajgcymi do
udziatu w testowaniu.

= Rekomendacja: W opisie Modelu nalezy uczuli¢ docelowych uzytkownikéw, aby przewidzieli cykl
indywidualnych spotkan informacyjno-szkoleniowych dla pracownikdw powiatowych urzeddw pracy
i innych przedstawicieli publicznych i niepublicznych stuzb zatrudnienia oraz instytucji szkoleniowych
i branzy rolniczej. Spotkania winny stuzy¢ promocji nowego zawodu oraz pozwoli¢ szczegdtowo
wyjasnia¢, na czym polega specyfika pracy zarzadcy w rolnictwie, oraz jakie sg zatozenia i cele
edukacyjne Modelu. Koncepcja nowego zawodu zarzadca w rolnictwie nie jest znana i wymaga
szerokich dziatan upowszechniajacych.

Brak wiedzy samych Odbiorcéow o specyfice nowego zawodu oraz brak $wiadomosci o
ewentualnych korzysciach, mozliwosciach zatrudnieniowych, mogto mie¢ wplyw na trudnosci w
pozyskaniu oséb bezrobotnych do wziecia udziatu w testowaniu. Przyjeta nazwa zawodu zarzgdca w
rolnictwie mogta zniecheca¢ osoby bezrobotne 50+ do skorzystania z oferty szkoleniowej, gdyz mogty
one uznad, iz nie posiadajg wystarczajagcych kompetencji i nie spetnig oczekiwan, jakie zwyczajowo
kojarza sie z pojeciem zarzadca.

= Rekomendacja: Realizatorzy powinni rozwazy¢ mozliwos¢ zmiany nazwy zawodu zarzadca w
rolnictwie, gdyz jest ona nieprecyzyjna. Zarzadca w rolnictwie mocno akcentuje i sugeruje, ze
skierowany jest do osdéb, ktére bedg petnity role menedzera, zarzadzajgcego gospodarstwem
rolnym. W praktyce w tym zawodzie chodzi bardziej o prace tymczasowg, czasowego zastepce,
pomocnika, osobe, ktéra wesprze gospodarza w trakcie jego choroby, albo urlopowej nieobecnosci.

Czas przeprowadzenia testowania byt niesprzyjajacy, gdyz w okresie letnim osoby
bezrobotne z terendéw wiejskich zwyczajowo podejmujg sie pracy tymczasowej (czesto w szarej
strefie) zaréwno w rolnictwie, jak i innych dziedzinach np. w budownictwie, wiec nie sa oni w tym
czasie zainteresowane udziatem w szkoleniach w tym okresie.

= Rekomendacja: W opisie Modelu nalezy podkreslic, aby docelowi uzytkownicy Modelu
dostosowywali czas trwania szkolen do sezonowosci i zroznicowania natezenia pracy w rolnictwie i
nie powinni organizowac ich w okresie letnim.
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2. Zgodnie z zatozeniami Modelu trener powinien przeprowadzi¢ badanie potrzeb szkoleniowych Odbiorcow,
aby adekwatnie do ich potrzeb i potencjatu opracowac szczegdtowy zakres merytoryczny szkolenia i metody
prowadzenia zaje¢, zwtaszcza w odniesieniu do blokéw tematycznych z Modutu Rolnictwo. W trakcie
testowania trenerzy mieli ograniczong mozliwos¢ przeprowadzenia badania potrzeb edukacyjnych w grupie
Odbiorcow testowania, gdyz przyjeto, ze w ramach pilotazu zostang przeprowadzone zajecia z wszystkich
przewidzianych we wstepnej wersji Produktu Finalnego tresci merytorycznych, czyli 200 godzin z zakresu
rolnictwa i 32 godziny z zakresu zarzadzania.

= Rekomendacja: W Modelu zaktada sie, ze docelowi uzytkownicy mogg modyfikowac tresci
programowe w zalezno$ci od specyfiki Odbiorcow. Aby ten proces zostat przeprowadzony
skutecznie, warto wyposazy¢ Model w narzedzie utatwiajace trenerom przeprowadzenie badania
potrzeb szkoleniowych Odbiorcéw. Narzedzie powinno by¢ wykorzystane na etapie wywiadu
wstepnego z doradca, kiedy to Odbiorcy mogg zapoznac sie z zakresem tematycznym kursu i
przeprowadzi¢c samoocene potrzeb szkoleniowych w odniesieniu do konkretnych blokow
tematycznych. W rozdziale 4.2.2 pod tytutem Modut szkoleniowy z zakresu rolnictwa Ewaluator
przedstawia propozycje szablonu takiego narzedzia.

3. Testowanie Modelu uwidocznito, iz Model jest skuteczny dla osob bezrobotnych 50+, ktdre posiadaja
wyksztatcenie min. zawodowe. Osoby z wyksztatceniem podstawowym, a takie rowniez wziety udziat w
testowaniu, nie radzg sobie z procesem edukacyjnym i z przyswojeniem szerokiego zakresu tematycznego.
Réwnoczesnie niezbedne wydaje sie, aby osoby te miaty formalne wyksztatcenie w zawodach zwigzanych z
rolnictwem, ogrodnictwem lub zawodach pokrewnych. Wyniki badania ewaluacyjnego wskazujg, iz tylko
osoby z rolniczym wyksztatceniem (3 osoby) deklarujg po zakonczeniu udziatu w testowaniu gotowos¢ do
podjecia pracy w zawodzie zarzadcy w rolnictwie. Pozostate 6 osdb, posiadajacych tylko doswiadczenie w
pracy w rolnictwie, a nie formalne wyksztatcenie, nie widzg mozliwosci podijecia takiej pracy.

=  Rekomendacja: W opisie Modelu nalezy doprecyzowac i rozszerzy¢ kryteria, jakie winny spetnia¢
osoby zainteresowane przystgpieniem do szkolenia w zawodzie zarzadca w rolnictwie. Kryteria
kandydatow do tego zawodu, ktére nalezy uwzgledni¢ w opinii Ewaluatora, szczegdtowo opisane
zostaly w rozdziale 4.1 Informacja o uczestnikach Projektu.

=  Rekomendacja: W opisie Modelu powinno sie pojawi¢ wiecej informacji o roli doradcy zawodowego
na etapie rekrutacji Odbiorcow do udziatu w procesie ksztatcenia w zawodzie zarzadca w rolnictwie.
Doradca zawodowy wykorzystuje w trakcie spotkania z kandydatem Formularz Zgtoszeniowy (zat. 1
wstepnej wersji Produktu Finalnego) oraz wypetnia Karte Wywiadu Wstepnego (zat. 2 wstepnej
wersji Produktu Finalnego). Oba te narzedzia wymagajg modyfikacji.

4. Produkt w zaproponowanym ksztaitcie jest skutecznym narzedziem ksztatcenia w zawodzie zarzadcy w
rolnictwie. Osoby, ktdre posiadajg juz doswiadczenie w pracy w rolnictwie, ksztatceni wedtug Modelu, bedg
w stanie wykonywac zadania zarzadcy w rolnictwie. Analiza rzeczywistych efektéow testowania Modelu
wskazuje, iz przyjety w ramach testowania program edukacyjny jest skuteczny i uzyteczny dla Odbiorcéw —
bezrobotnych oséb 50+, pod warunkiem, ze kandydaci do ksztatcenia w tym zawodzie beda spetniali kryteria
zatozone w Modelu.

5. Zaletg Produktu Finalnego jest to, ze jego wykorzystywanie w praktyce moze by¢ optacalne z szerszej
perspektywy spotecznej. Jezeli Model Ksztatcenia - Zarzagdca w rolnictwie bedzie upowszechniony i zostanie
wiaczony do gtéwnego nurtu polityki i praktyki, umozliwi to funkcjonowanie nowego zawodu w Polsce. To z
kolei moze wplyna¢ na zmniejszenie bezrobocia i zwiekszenie miejsc pracy na obszarach wiejskich oraz
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10.

polepszenie jakosci zycia wiascicieli gospodarstw rolnych, ktdrzy bedg mogli bez obaw wzig¢ urlop
chorobowy czy urlop wypoczynkowy.

Zaproponowane w Modelu tresci szkoleniowe w podziale na zajecia praktyczne i teoretyczne, programy
i konspekty tematyczne poszczegdlnych blokdéw tematycznych zostaty opracowane poprawnie, s3
wyczerpujace i nie wymagajg wiekszych modyfikacji.

= Rekomendacja: Realizatorzy powinni rozwazy¢ zmodyfikowanie Modutu Zarzadzanie uwzgledniajac
wydtuzenie czasu jego trwania do 8 dni, rozbudowanie niektérych zagadnien tematycznych,
zwiaszcza dotyczacych wzmacniania kompetencji miekkich, zweryfikowaé tresci szkoleniowe w
bloku Zarzadzanie - Praca, rozwazy¢ mozliwo$¢ wigczenia indywidualnego coaching.

Dla jakosci procesu nauczania w Module Rolnictwo istotne jest, aby trenerzy posiadali praktyczne
doswiadczenie w tym zawodzie. Testowanie potwierdzito, iz lepiej radzili sobie z procesem ksztatcenia
trenerzy praktycy, ktdrzy sami pracujg w gospodarstwie rolnym, niz trenerzy, ktorzy sy wylgcznie
nauczycielami w szkotach rolniczych. Dodatkowym atutem bedzie posiadanie umiejetnosci w edukacji
dorostych

Mocna strong Modelu jest fakt, iz jest to produkt nieskomplikowany. Zrozumienie jego zatozen nie stanowi
problemu. Potencjalni Uzytkownicy nie powinni mie¢ Zzadnych problemdw, aby nauczyé sie stosowania
Modelu. Zatozenia Modelu Ksztatcenia - Zarzadca w rolnictwie byly zrozumiate dla wszystkich osob
zaangazowanych w Projekt: dla Uzytkownikow, Odbiorcow, trenerdw, opiekundw praktyk rolniczych.

Przedstawiciele instytucji prowadzacych edukacje i szkolenia w zakresie rolnictwa wyrazili duze
zainteresowanie Modelem. Nalezy przypuszczaé, iz Model ten jest uzyteczny z perspektywy tych instytucji,
gdyz umozliwi ksztatcenie nowych kompetencji zawodowych na potrzeby rolnictwa.

9.1. Trudno jednoznacznie okresli¢, ktdrzy z Uzytkownikdow wykazg najwieksze zainteresowanie
uzytkowaniem Modelu. Wydaje sie, ze najbardziej nadajg sie do tego instytucje szkoleniowe, ktdre
zajmuja sie poza formalnym ksztatceniem dorostych, w tym takze Os$rodki Doradztwa Rolniczego, co
potwierdzajg dotychczasowe dziatania upowszechniajgco-wtaczajace Realizatoréw Projektu. Z jednej
strony przedstawiciele instytucji zajmujacych sie edukacjg i szkoleniami w zakresie rolnictwa wyrazali
ogromne zainteresowanie Projektem i Modelem. Z drugiej strony podczas indywidualnych wywiaddw
pogtebionych, dopytywani przez Ewaluatora czy faktycznie chcieliby wdrozy¢ w swojej instytucji ten
Model, unikali jednoznacznych deklaracji. By¢ moze Uzytkownicy czekajg, az powstang pewne ramy
instytucjonalne umozliwiajgce wykonywanie zawodu zarzadcy w rolnictwie.

Mozna uzna¢, ze Model jest efektywnym produktem finalnym. Jego wykorzystywanie nie wigze sie z
ponoszeniem nadmiernych nakltadéw ze strony Uzytkownikéw. Wydaje sie, ze nauka zawodu zarzadcy w
rolnictwie nie bedzie bardziej kosztowna, czasochtonna czy pracochtonna od nauki innych zawoddéw
rolniczych, jak np. technik agrobiznesu czy technik rolnik.

10.1. Optymalnie byloby, aby zawodu zarzadca w rolnictwie uczono wykorzystujagc nowoczesny
sprzet rolniczy. Jednak system edukacji zawodowej w Polsce jest mocno niedofinansowany. Szkoty
zawodowe (réwniez te o profilu rolniczym) dysponujg przestarzatym sprzetem. W zwigzku z tym
wydaje sie mato prawdopodobne, aby Model ksztatcenia byt wykorzystywany doktadnie w taki sam
sposdb, jak miato to miejsce w Niemczech. Konieczne bytoby dostosowanie ksztatcenia do polskich
warunkdw poprzez podjecie wspdtpracy z nowoczesnymi gospodarstwami rolnymi, ktére zechciatyby
udostepnia¢/ pokazywac na potrzeby ksztatcenia nowoczesny sprzet maszynowy.
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11.

12.

13.

Zawodd zarzadcy w rolnictwie ma realng szanse by¢ wdrozonym w polskim rolnictwie, ale nastgpi to
przypuszczalnie w dtuzszej perspektywie czasu.

11.1. Odpowiedz na pytanie Na Jle realna jest mozliwos¢ zastosowania produktu przez
Uzytkownikow? nie jest prosta. Z jednej strony wszyscy eksperci i osoby zaangazowane w Projekt
twierdzity, ze Model Ksztatcenia Zarzadca w rolnictwie i sam zawdd zarzadcy w rolnictwie sg bardzo
potrzebne, gdyz w Polsce brak jest tego typu rozwigzan. Z drugiej strony czesto pojawiaty sie opinie,
ze Projekt wyprzedza nasze czasy. Zdaniem wszystkich ekspertow, z ktdrymi rozmawiat Ewaluator,
zawod zarzadcy w rolnictwie z czasem upowszechni sie w naszym kraju, jest to tylko kwestig czasu.
Przekonanie ekspertow opiera sie na tym, Ze istnieje silna potrzeba spoteczna funkcjonowania tego
zawodu.

Model szkolenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie jest innowacyjnym produktem w skali catego kraju. Jest to
rozwigzanie zupetnie nowatorskie w Polsce, chociaz stosowane z powodzeniem od lat w krajach Europy
Zachodniej.

12.1. Innowacyjnos¢ tego Modelu polega na tym, ze dotyczy on nauki w zawodzie, ktory w Polsce
jeszcze nie istnieje. Z badan Desk Research i rozmdw z ekspertami wynika, ze w warunkach polskich
zawodem, chociaz troche zblizonym, czy podobnym do zarzadcy w rolnictwie jest zawodd technik
agrobiznesu. Jednak nie nalezy tych dwdch zawodow utozsamiac.

12.2. Projekt PI-PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacjia niemieckiego sposobu szkolenia
w rolnictwie petni funkcje pilotazowa. Jest to pierwszy krok na drodze wprowadzenia w Polsce nowego
zawodu i Modelu ksztatcenia w tym zawodzie.

= Rekomendacja: Nalezy upowszechnia¢ oraz witgcza¢ do gtdwnego nurtu polityki i praktyki Model
Ksztafcenia - Zarzadca w rolnictwie, poniewaz umozliwi to w przysztosci stworzenie ram
instytucjonalnych i organizacyjnych, w ktérych bedzie mdgt funkcjonowac ten nowy zawod.

Trudno oceni¢ Produkt Finalny pod wzgledem jego trwatosci. Jest to skomplikowane, poniewaz na chwile
obecng trudno jest oceni¢ prawdopodobienstwo, z jakim Produkt Finalny bedzie funkcjonowat po
zakonczeniu Projektu. Jednoczesnie wydaje sie niemal pewne, ze powstanie nowego zawodu w
Polsce, jakim jest zarzadca w rolnictwie, jest tylko kwestia czasu, gdyz istnieje silne
zapotrzebowanie na tego typu ustugi. Najwieksza zastluga Realizatorow Projektu jest to, ze
wykonali oni pierwszy krok w tym kierunku. Ich zastugg jest podniesienie problemu,
spopularyzowanie go i zaproponowanie rozwigzania. Byloby sytuacja pozadana, gdyby
zrealizowano kolejne projekty majace na celu spopularyzowanie zawodu zarzadcy w rolnictwie
oraz podejmujace dzialania, ktére umozliwia funkcjonowanie tego zawodu w polskim
rolnictwie.
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2 Kontekst badania

2.1 Informacje dotyczqce Projektu

Celem gtéwnym Projektu, ktdry jest przedmiotem ewaluacji, jest wydtuzenie wieku aktywnosci zawodowej osdb
bezrobotnych po 50 roku zycia. Realizatorzy sformutowali réwniez 3 cele szczegdétowe:

Rysunek 1 Cele szczegétowe projektu

*Poszerzenie wiedzy na temat niemieckiej metody szkoleniowej i zatozen funkcjonowania
zawodu , Zarzgdca w rolnictwie”

*Pogtebienie wiedzy na temat problemdow bezrobotnych oséb po 50 roku zycia
zamieszkujgcych obszary wiejskie na terenie wojewddztwa pomorskiego.

oZwickszenie szans osob bezrobotnych po 50 roku zycia na wydiuzenie aktywnosci
zawodowej poprzez zaadaptowanie i wdrozenie nowej w polskich warunkach metody
szkoleniowej przygotowujgcej do wykonywania zawodu Zarzadcy w ralnictwie.

Przedmiotowy projekt dotyczy zaadaptowania do polskich warunkdw niemieckiej metody szkolenia w zawodzie
zarzadcy w rolnictwie.

Innowacyjno$¢ w wymiarze formy wsparcia polega na zaproponowaniu grupie docelowej spojnej, logicznej,
weryfikowalnej i nowoczesnej, niestosowanej dotychczas w Polsce metody wsparcia - wspieranie 0sob
bezrobotnych, pozostajgcych bez zatrudnienia, w tym bytych rolnikéw w wieku 50+ poprzez przekazanie wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do wykonywania catkiem nowego zawodu. O innowacyjnosci formy wsparcia decyduje
roznorodnos¢ form ksztatcenia (wyklady, warsztaty, praktyki), wykorzystanie dotychczasowej wiedzy i
doswiadczenia uczestnikow szkolen, w oparciu, o ktore model bedzie w elastyczny sposéb adaptowany do
wymagan i potrzeb konkretnej grupy, uwzglednienie w procesie ksztatcenia elementdw, ktore przyczynig sie do
Zmiany postaw uczestnikéw oraz ich aktywnego wejscia na rynek pracy.
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2.2 O ewaluacji projektow innowacyjnych

Projekt PI-PWP Zarzadca w rolnictwie — transfer i adaptacia niemieckiego sposobu szkolenia w rolnictwie, jest
realizowany zgodnie z metodykg Zarzadzanie Cyklem Projektu (Project Cycle Management), ktéra to jest
narzedziem rekomendowanym przez Komisje Europejskg do planowania i realizacji projektow
wspdtfinansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej. Metodyka ta zaktada prowadzenie ewaluacji, jako jednego z
niezbednych elementdw dziatan projektowych.

Ewaluacja stata sie jednym z narzedzi doskonalenia realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw strukturalnych
Unii Europejskiej. Poprzez obserwacje procesu i identyfikacje popetnianych btedéw uruchamia prace nad ich
eliminacjg z dalszych dziatan. W dokumentach unijnych dotyczacych okresu programowania w latach 2007 — 2013
znajduje sie obowiagzujaca definicja tego procesu. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady UE nr 1083/2006:

Ewaluacja jest definiowana, jako osad (ocena) wartosci interwencji publicznej dokonany przy uwzglednieniu
odpowiednich kryteriow (skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci | trwatosci) i standardow. Osad
dotyczy zwykle potrzeb, jakie muszg byc zaspokojone w wyniku interwencji oraz osiagnietych efektow. Ewaluacja
oparta jest na specjalnie w tym celu zebranych i zinterpretowanych informacjach za pomoca odpowiedniej
metodologiy.

Podstawowg cechg ewaluacji w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest jej elastycznosc
i dopasowanie do potrzeb, co powinno przetozy¢ sie na wykorzystanie rekomendacji w procesie podejmowania
decyzji i udoskonalaniu realizowanych polityk publicznych.

W projektach testujgcych innowacyjnych zalecane jest przeprowadzenie ewaluacji projektu, jak i ewaluacji
produktu?. Jak mozemy przeczytaé w zaleceniach Krajowej Instytucji Wspomagajacej: Z punktu widzenia
specyfiki projektow innowacyjnych testujgcych szczegdlne znaczenie ma ewaluacia Produktu Finalnego,
prowadzona bezposrednio po zakoriczeniu jego testowania.’ Ewaluacja zewnetrzna produktu innowacyjnego
stanowi dla beneficjenta dodatkowe Zrodfo wiedzy na temat produktu oraz oceny jego przydatnosci. Ewentualne
uwagi, wnioski i rekomendacje mogg mu pomdc w dokonaniu ostatecznych poprawek przed walidacig.* Ewaluacji
zewnetrznej poddawana jest wstepna wersja Produktu Finalnego.

Projekty innowacyjne poszukujg nowych, lepszych, efektywniejszych sposobdw rozwigzywania probleméw
mieszczacych sie w obszarach wsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego. Odwotujg sie one do pojecia
Innowacji spotecznej, ktére oznacza zmiany w zachowaniu poprzez wprowadzanie nowych wartosci,
pomystéw, projektow dziatania, ktére umozliwiajg odmienne rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz
przynosza pozytywne rezultaty w funkcjonowaniu jednostek i grup spotecznych.

Produktem projektu innowacyjnego jest model, narzedzie lub instrument, umozliwiajgce nowe rozwigzanie
probleméw, nowe podejscie do rozwigzania problemdw, nowe metody postepowania, nowe formy i tresci
dziatania oraz nauczania. Wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny w skali europejskiej, krajowej,
regionalnej lub lokalnej. W trakcie realizacji projektu innowacyjnego mamy do czynienia zaréwno ze
standardowymi produktami, ktdre sg efektem podejmowanych dziatari projektowych, ale takze z wstepng wersjg
produktu/ow finalnych wraz z produktami posrednimi oraz ostateczng wersjg produktu/éw finalnych.

2 Miniprzewodnik po ewaluacji projektdw innowacyjnych PO KL, Zalecenia Krajowej Instytucji Wspomagajacej, Warszawa 2012.
3 Tamze, s. 5.
4 Tamze, s. 9.
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Szczegdtowe wytyczne dotyczace prowadzenia procesu ewaluacji, z ktorych korzystat ewaluator projektu, zostaty
zawarte m.in.:

= w wytycznych Komisji Europejskiej, zawartych w dokumencie ,New Programming Period 2007-2013.
Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Evaluation During the Programming Period [Working Paper
No. 5];

= w Rozporzadzeniu Rady Unii Europejskiej nr 1083 z dnia 11 lipca 2006r.;

= w wytycznych zawartych w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia na lata 2007-2013;

= w wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego nr 6, w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych
na lata 2007-2013, Warszawa 2007.

W trakcie opracowywania zatozen przedmiotowej ewaluacji produktu finalnego wykorzystano takze instrukcje,
zalecenia zawarte w niniejszych publikacjach:

= Ewaluacja krok po kroku' — czyli zalecenia IZ w zakresie prowadzenia ewaluacji w ramach PO KL,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2011.
~Miniprzewodnik po ewaluacji projektow innowacyjnych PO KL" Zalecenia Krajowej Instytucji
Wspomagajacej, Warszawa 2012.

= Jak skutecznie wdrazac projekty innowacyjne i ponadnarodowe”, Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku,
Gdansk 2011.
~Przewodnik do autoewaluacji projektow realizowanych w ramach Inicjiatywy Wspolnotowej EQUAL",
Warszawa 2005.
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3 Metodologia badania

3.1 Zapewnienie jakosci badania

Podczas ewaluacji zesp6t badawczy przestrzegat standardéw ewaluacji opracowanych przez Polskie Towarzystwo
Ewaluacyjne. Szczegdlna uwaga zostata zwrdcona na zapewnienie:

— wysokiej jakosci ewaluacji, m.in. poprzez zachowanie nalezytej starannosci w prowadzeniu
badan, w zbieraniu i analizowaniu danych oraz wnioskowaniu;

— trafnosci i rzetelnosci badania, m.in.
poprzez rzetelne i skrupulatne
przedstawienie wynikdéw badan bez wzgledu

P . . qedni Party 1NoSC 1
na stopien ich skomplikowania oraz Odpo“i?dma S -,(,:H?aanoscf
relacja jakos¢ wspolpracy
skonstruowanie  narzedzi badawczych ewaluator - W procesie
adekwatnie do celéw badania i przyjetej badani ewaluacji
metodologii;
— partycypacyjnosci i jakosci wspétpracy
w procesie ewaluacji, m.in. przez Scista
wspotprace z Zamawiajacym, informowaniu Trafnodéi o
. . - iy Wysoka jakos¢
go o przebiegu ewaluacji oraz biezaca rzetelnos¢ :

) badani ewaluacji
konsultacje kwestii, ktore nie zostaty adaria

uregulowane w ofercie lub umowie;

— odpowiedniej relacji ewaluator -
badani, m.in. poprzez zastosowanie zasady poufnosci i anonimowosci, zachowanie neutralnosci i
obiektywizm wobec badanych, zapewnienie wszystkim badanym, odpowiednio do potrzeb,
mozliwosci wypowiedzenia sie.

Rzetelno$¢ i wiarygodnos¢ uzyskanych wynikdw badan zapewnita triangulacja, zaktadajaca weryfikowanie
zbieranych informacji na kilku poziomach. W niniejszej ewaluacji mozna wyréznic trzy poziomy triangulacji:

1.

Pierwszy typ triangulacji dotyczyt pozyskiwania danych z réznych zrédet. Pozwolito to na uzyskiwanie danych
od réznych grup osob zwigzanych z ewaluowanym przedsiewzieciem, tak, aby uchwyci¢ odmienne
perspektywy patrzenia na badane kwestie. Inaczej realizacja projektu moze by¢ postrzegana przez
Odbiorcéw, inaczej przez Uzytkownikéw, czy przez osoby zarzadzajace projektem, a jeszcze inaczej przez
ekspertdw czy twdrcow produktu finalnego.

Drugi typ triangulacji dotyczyt stosowania réznych metod zbierania danych, poniewaz sama metoda czesto
wptywa na dane. Dlatego w ramach badania potaczono jakosciowe i ilosciowe techniki badawcze. Badanie
byto prowadzone w oparciu o podejscie mix-mode, zakladajace wykorzystanie ilosciowych i jakosciowych
metod badawczych.

Trzeci typ triangulacji dotyczyt perspektyw badawczych. Badanie zostato przeprowadzone przez zespdt
badaczy (2 osoby réznej pici), ktéry taczy doswiadczenia kazdego z nich i pozwolito na uzyskanie bogatszego
i bardziej wiarygodnego obrazu badanego przedmiotu.
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3.2 Zakres przedmiotowy badania

Przedmiotem ewaluacji zewnetrznej byta wstepna wersja Produktu Finalnego pn. Model Ksztatcenia - Zarzadca w
rolnictwie. Na produkt ten sktadajg sie dwa moduly szkoleniowe: 1) modut Zarzadzanie, 2) modut Rolnictwo, a
takze Praktyka Zawodowa.

Rysunek 2 Przedmiot badania

Poznanie potrzeb Badanie kompetendji
szkoleniowych na wejsciu

I
| !

N\
ZARZADZANIE ROLNICTWO
Szkolenia 32 godziny (trener 200 godzin (trener
prowadzi zajecia w prowadzi zajecia w
sali wyktadowej) sali wyktadowej)
J
3
ROLNICTWO
Praktyka zawodowa 160 godzin (praca w
gospodarstwie
rolnym)
J
EGZAMIN
Wynik negatywny = Wynik pozytywny =
brak certyfikatu uzyskanie certyfikatu

,Zarzgdca w rolnictwie’

Udziat w szkoleniach poprzedzito badanie kompetencji Odbiorcéw, a wiec poznanie ich potrzeb szkoleniowych.
Szkolenia obejmujg 32 godziny w ramach modutu Zarzgdzanie oraz maksymalnie do 200 godzin w ramach
modutu Rolnictwo. Po odbyciu szkolern Odbiorcy uczestniczyli w praktykach zawodowych w gospodarstwach
rolnych w wymiarze 160 godzin. Po odbyciu praktyki uczestnicy przystapili do egzaminu. Przyjeto zatozenie, ze
jesli uczestnikom uda sie zda¢ egzamin, to otrzymaijg certyfikat Zarzadcy w rolnictwie.
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3.3 Cele i kryteria ewaluacyjne

Celem ewaluacji produktu jest analiza i ocena rzeczywistych efektdow testowania produktu w odniesieniu do grup
docelowych (Uzytkownikdw i Odbiorcow), ocena potencjatu wdrozeniowego produktu oraz wypracowanie
rekomendacji dotyczacych testowanej wstepnej wersji Produktu Finalnego. Ewaluacja skupita sie na:

—  Ocenie etapu testowania wstepnej wersji Produktu Finalnego pod katem wykorzystanych zasobow,
przebiegu procesu testowania produktu, osiggniecia zaktadanych wskaznikow celow i efektow.
Oceniona zostanie adekwatno$é/trafnosS¢ testowanego produktu do potrzeb uzytkownikdw i
odbiorcow, skutecznos¢ i uzytecznosc.

—  Ocenie potencjatu wdrozeniowego Produktu Finalnego — mozliwosci wdrozenia Modelu do gtéwnego
nurtu praktyki i/lub polityki;

— Identyfikacji stabych i mocnych stron Produktu Finalnego wynikajacych z doswiadczen z testowania
oraz rekomendacje ewentualnych modyfikacji usprawniajacych.

Na potrzeby badania ewaluacyjnego wstepnej wersji produktu finalnego zastosowane zostaty kryteria oceny,
ktore sg podstawg w projektach innowacyjnych testujgcych do przeprowadzenia procesu walidacji ostatecznej
wersji produktu finalnego.®

W ewaluacji zostaty zastosowane nastepujgce kryteria oceny o charakterze wartosciujgcym:

= adekwatnos¢ (cele a potrzeby) - pozwala oceni¢ stopien zgodnosci celéw z potrzebami
uzytkownikéw/odbiorcow lub adekwatnosc tych celéw do zatozen;

= skutecznosc¢ (plan a wykonanie) — pozwala ocenic stopien osiggniecia zatozonych celéw opracowania
wstepnej wersji produktu finalnego;

® uzytecznos¢ (efekty a potrzeby) - pozwala oceni¢, w jakim stopniu efekty wypracowane
w projekcie sg zgodne z potrzebami uzytkownikéw/odbiorcow.

= trwalos$c¢-(oddziatywanie projektu po jego zakonczeniu) — na ile trwate bedg efekty realizacji projektu.

Kryteria efektywnosci, stopnia skomplikowania, dostepnosci, innowacyjnosci staty sie podstawg oceny potencjatu
wdrozeniowego Modelu i jego produktow posrednich:
= efektywnos¢ (naklady a efekty) — pozwala ocenic¢ relacje uzyskanych efektow do poniesionych
naktadéw (finansowych, czasowych, ludzkich);
= ocena stopnia skomplikowania produktu finalnego - pozwala oceni¢, w jakim stopniu
wypracowany produkt jest narzedziem prostym w obstudze. Ocenie podlega to, w jakim stopniu
Uzytkownik moze zastosowac produkt samodzielnie, bez szkolen i instruktazu, wylgcznie na podstawie
opisu stosowania. Ocenie podlega tez jako$¢ opisu stosowania produktu oraz jakoS¢ materiatdow
sktadajacych sie na produkt;
= mozliwosci zastosowania produktu przez uzytkownikéw - w jakim stopniu konieczne sg zmiany
prawne i/lub organizacyjne, aby mdc wdrozy¢ produkt. Kryterium to dotyczy réwniez tego, jaka jest
realna mozliwo$¢ wigczania produktu do gtéwnego nurtu praktyki.
= Innowacyjnos¢ produktu - na ile wypracowany produkt jest rozwigzaniem nowatorskim, unikatowym
i kreatywnym.

S Minjprzewodnik po ewaluacji projektow innowacyjnych PO KL. Zalecenia Krajowej Instytucji Wspomagajacej, Warszawa 2012,
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Rysunek 3 Cele i kryteria ewaluacji

EWALUACIA ZEWNETRZNA WSTEPNEJ WERSJI PRODUKTU FINALNEGO
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Ewaluacja produktu ma charakter usprawniajacy i wskazujacy kierunki ewentualnych zmian i modyfikacji
testowanego produktu finalnego.
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3.4 Pytania badawcze

Ewaluacja wstepnej wersji produktu finalnego skupita sie na odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze,

odnoszace sie do wymienionych juz kryteriow ewaluacyjnych:

1.

Adekwatnos¢: W jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby pracownikow
instytucji prowadzacych szkolenia i edukacje w zakresie rolnictwa oraz oséb bezrobotnych
50+? W jakim stopniu Model ksztatcenia zarzadcy w rolnictwie jest adekwatny do realidw polskiego
rolnictwa?

Skutecznosé: W jakim stopniu produkt w zaproponowanym ksztalcie jest skutecznym
narzedziem ksztalcenia w zakresie rolnictwa? Na ile Model umozliwia Odbiorcom nauczenie sie
wykonywania zawodu zarzadcy w rolnictwie? Co wplywa na skuteczno$¢ tego Modelu? Jakie czynniki
zwiekszajg, a jakie zmniejszajg skuteczno$¢ Modelu? Czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci
proponowanego Modelu ksztatcenia? A jesli tak, to pod jakimi warunkami?

Uzytecznosé: Na ile Model jest uzytecznym narzedziem ksztatcenia rolnikow? W jakim stopniu
jest on przydatny dla instytucji prowadzacych edukacje i szkolenia w zakresie rolnictwa? W jakim stopniu
dzieki zastosowaniu produktu bezrobotni mieszkancy wsi lepiej odnajdujg sie na rynku pracy? Czy
szybciej znajdujg zatrudnienie? Czy Odbiorcy Modelu bedg w stanie znalez¢ prace w zawodzie zarzadcy
w rolnictwie?

Efektywnosc¢: Na ile zaproponowany Produkt Finalny spetnia kryteria efektywnosci? W jakim
stopniu Model ksztatcenia moze byC opfacalny z szerszej perspektywy spotecznej? Czy metoda nie
wymaga nadmiernych nakladéw pracy, Srodkéw finansowych lub poswiecanego czasu ze strony
organizatora szkolenia? Jakie sg koszty wdrozenia produktu?

Kryterium stopnia skomplikowania produktu: Na ile Model jest produktem
skomplikowanym? Jakie jest prawdopodobienstwo, ze Uzytkownicy bedq w stanie nauczy¢ sie
stosowania Modelu? Na ile zalozenia Modelu sg zrozumiate dla wszystkich interesariuszy?
(Uzytkownikdw, Odbiorcéw, trenerdw itd.)

Kryterium mozliwosci zastosowania przez Uzytkownikdéw: Na ile realna jest mozliwosc
zastosowania produktu przez Uzytkownikéw? Na ile produkt jest replikowalny? Kto bedzie
gtownym Uzytkownikiem Modelu? Osrodki Doradztwa Rolniczego, szkoty zawodowe, technika rolnicze
czy Izby Rolnicze? W jakim stopniu istniejgce uwarunkowania umozliwiajg lub utrudniajg zastosowanie
Modelu w Polsce? Na ile potencjalni Uzytkownicy bedg chcieli faktycznie stosowac ten Model?

Kryterium innowacyjnosci: Na ile Model Szkoleniowy Zarzadca w rolnictwie jest
rozwigzaniem innowacyjnym? W jakim stopniu proponowane podejcie jest rozwigzaniem
nowatorskim, kreatywnym, wczesniej nie stosowanym w Polsce? Na czym polega innowacyjno$¢ Modelu
wzgledem dotychczasowego systemu edukacji i szkolen w zawodach rolniczych?

Kryterium trwalosci: Czy mozliwe jest, aby Model szkolenia w zawodzie zarzadcy w
rolnictwie moégt zafunkcjonowac po zakonczeniu Projektu? Na ile trwate efekty Projektu beda
trwate? Czy zawdd zarzadcy w rolnictwie ma szanse by¢ wdrozonym w polskim rolnictwie?
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3.5 Metody i techniki pozyskania danych, proby badawcze
Dobdr proby miat charakter celowy oraz obejmowat wszystkich uczestnikéw Projektu:

=  Odbiorcow (osoby bezrobotne, 10 osob),

= Uzytkownikow testujgcych Model (osoby bezposrednio zaangazowane w Projekt: trenerzy, wiasciciele
gospodarstw rolnych/ opiekunowie praktyk rolniczych),

= Potencjalnych Uzytkownikéw Modelu (osoby pracujgce w instytucjach zajmujgcych sie rolnictwem, w tym
uczestnicy seminarium i konferencji upowszechniajgcych),

= Personel merytoryczny Projektu (eksperci, tworcy Modelu).

Rysunek 4 Podmioty badania
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W celu uzyskania wiarygodnych wynikéw badania i udzielenia petnej odpowiedzi na postawione pytania badawcze
niezbedne byto potaczenie w analizie ré6znorodnych rodzajéow danych oraz metod badawczych.

Specyfika wdrazania projektu innowacyjnego testujacego sktonita Ewaluatora do potozenia zasadniczej wagi w
pozyskiwaniu danych na badania jakosciowe. Umozliwiajg one bardziej wszechstronne i kompleksowe poznanie
badanego zjawiska niz badania iloSciowe. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze Projekt dotyczy tematyki rolniczej,
a wiec specyficznej dziedziny, ztozonej i trudnej, ale pod wieloma wzgledami réwniez bardzo interesujacej.

Metody jakosciowe stuzg gtdwnie pogtebionemu zrozumieniu interesujgcych nas zjawisk, co zapewnia wysoka
trafno$¢ badania. Nie majg jednak charakteru reprezentatywnego. Koncentrujg sie na dotarciu do postaw,
motywodw, sposobOw postrzegania rzeczywistosci i jej interpretacji przez badanych. Badania jakosciowe prowadzi
sie najczesciej wtedy, gdy badacza interesuje gtéwnie analiza problemdw i ich typologia — natomiast nie zalezy
mu na liczbowym wyrazaniu zjawisk i procesdéw zwigzanych z oceng, co ma miejsce w odniesieniu do niniejszego
badania. Pozwalajg badanym na prezentowanie odmiennych stanowisk i ocen odnosnie poszczegdinych
elementéw zjawiska, dopuszczajg dyskusje i wymiane pogladéw pomiedzy uczestnikami badania, wraz z petnym
uzasadnieniem prezentowanych odmiennych stanowisk wobec ocenianego elementu. Wszystko to pozwala na
pogtebiong i wieloaspektowg ocene zaréwno catego zagadnienia badawczego, jak i jego wybranych elementéw.

W badaniach jakosciowych w charakterze informatoréow wystepujg pojedyncze osoby, dobrane celowo.
Respondentéw bezposrednio dotyczy badane zjawisko lub przedsiewziecie, niejednokrotnie sg zaangazowani w
jego tworzenie, sg jego rzeczywistymi lub potencjalnymi beneficjentami. Analizujgc zebrane w trakcie wywiadow
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wszystkie indywidualne opinie, przekonania i odczucia pozyskane od respondentéw nalezy mie¢ na uwadze, ze sg
one odzwierciedleniem ich prywatnych, osobistych odczu¢, refleksji i subiektywnego postrzegania rzeczywistosci.
Przegladajac i potem analizujgc zebrane dane warto pamietac, ze: W badaniach jakosciowych wazna kwestia jest
raczej ,,autentycznosc” niz rzetelnosc”. Nie powinnysmy postrzegac odpowiedzi, jakie padaja w wywiadach, jako
po prostu prawdziwe lub fafszywe sprawozdanie z rzeczywistosci.® Materiaty pozyskane metodami jakosciowymi
zwykle nie sg poddawane analizie statystycznej, ale interpretacja ich wynikow bazuje w duzej mierze na
doswiadczeniu i kapitale wiedzy badaczy oraz ich wiedzy eksperckie;j.

W badaniu wykorzystywane byly zaréwno dane zastane, gtéwnie z monitoringu Projektu, jak i dane pierwotne,
uzyskane w trakcie ewaluacji. Do pozyskania danych wykorzystano ponizsze metody i techniki badawcze:

1. IDI (Individual In-Depth Interviews) - wywiady indywidualne pogtebione z Odbiorcami, Uzytkownikami
testujgcymi i potencjalnymi Uzytkownikami oraz personelem merytorycznym Projektu,

2. ITI (Individual Telephone Interview) — indywidualne wywiady telefoniczne z tymi Odbiorcami,
Uzytkownikami testujgcymi i potencjalnymi, z ktdrymi kontakt bezposredni Ewaluatora bedzie z rdznych
wzgledéw utrudniony,

3. FGI (FocusGroup Interview) - wywiad grupowy z uczestnikami szkolen i Uzytkownikami testujgcymi,

4. Ankieta PAPI (Paper and Pencil Interview) — ankieta papierowa wypetniana przez Odbiorcow i
Uzytkownikéw potencjalnych,

5. Obserwacja szkolen - dokonywana przez Ewaluatora przy uzyciu specjalnie w tym celu
skonstruowanych kart obserwacji szkolen,

6. Karty rekomendacji — wypetniane przez Uzytkownikow testujacych (treneréw prowadzacych szkolenia
oraz opiekundw praktyk),

7. Desk Research dokumentéw, raportédw i wynikéw ankiet monitoringowych zebranych w trakcie
testowania przez Lokalng Grupe Dziatania Mate Morze w Pucku.

8. Ze wzgledu na specyfike Projektu, wynikajacg z tego, ze dotyczy on dziedziny rolnictwa, Ewaluator
prowadzit rowniez wlasne badania typu Desk Research, niezaleznie od analiz i dokumentéw
powstatych na zlecenie Realizatorow. Badania te dotyczyly sytuacji w polskim rolnictwie, specyfiki
zawoddéw rolniczych wykonywanych w Polsce, edukacji i szkolen w zakresie rolnictwa oferowanych
dotychczas.

®David Silverman (2007) ,Interpretacja danych jakoéciowych” Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.
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4 Woyniki badania

4.1 Informacja o uczestnikach Projektu

W etapie testowania wstepnej wersji Produktu Finalnego wzieto udziat 10 Odbiorcow, w tym 9 mezczyzn i 1
kobieta. Jeden uczestnik znalazt prace i w zwigzku z tym zakonczyt wczesniej swoj udziat w Projekcie. Wszyscy
uczestnicy byli osobami bezrobotnymi w wieku 50+, zamieszkujgcymi obszary wiejskie. Najmtodsza osoba miata
50 lat, najstarsza za$ 61 lat. Srednia wieku uczestnikdw wyniosta 55,1 lat. Wszyscy Odbiorcy posiadali wieloletnie
doswiadczenie w sektorze rolniczym (Srednio wynoszace 18,2 lat). Najmniej doswiadczony uczestnik posiadat 8-
letnie doswiadczenie w pracy w sektorze rolniczym, zas
najbardziej doswiadczony az 40-letnie doswiadczenie. Potowa
uczestnikdw Projektu (5 osdb) dysponowata wyksztatceniem
podstawowym, za$ druga potowa (5 0sob) wyksztatceniem
ponadgimnazjalnym.

Znacznym utrudnieniem dla testowania
wstepnej wersji Produktu Finalnego i
realizacji catego Projektu byto dotarcie
i zrekrutowanie grupy Odbiorcow.

Znacznym utrudnieniem dla testowania wstepnej wersji Produktu Finalnego i realizacji catego Projektu byto
dotarcie i zrekrutowanie grupy Odbiorcdw. We wniosku projektowym zdefiniowano, zgodnie z wymogami
konkursowymi, ze Odbiorcami bedg osoby bezrobotne i

zarejestrowane w PUP, w wieku powyzej 50 lat, zainteresowane

wydtuzaniem aktywnosci zawodowej. Realizatorzy w regulaminu 5 5 I t

rekrutacji zatozyli dodatkowo, ze powinny to by¢ osoby zamieszkate a

na terenach wiejskich zainteresowane pozyskaniem kompetencji w
nowym zawodzie zarzgdca w rolnictwie. Juz na etapie rekrutacji

uczestnikdw Projektu Realizatorzy mieli trudnosci z dotarciem do tak
zdefiniowanej grupy Odbiorcow.

Tyle wynosit Sredni wiek uczestnikow
Projektu.

Mozna zidentyfikowac kilka przyczyn, ktore zlozyly sie na trudnosci w pozyskaniu Odbiorcéw testowania.
Zawezenie kryterium rekrutacyjnego do osdb zamieszkatych na terenach wiejskich nie wydaje sie stuszne, gdyz
do testowania zgtaszaty sie osoby zainteresowane udziatem w Projekcie, spetniajace kryteria, ale zamieszkate na
terenach miejskich. Obecne trendy w rolnictwie pokazujg, ze wiele osdb, ktdre wczesniej pracowaty w rolnictwie,
migruje w celach ekonomicznych do miast, ale rdwnoczesnie chetnie powrdcityby do pracy na wsi, jesli istniataby
taka mozliwosc.

Informacja o testowaniu i potrzebach rekrutacyjnych zostata
1 8 I t rozestana do wszystkich powiatowych urzedéw pracy w woj.

a pomorskim i réznych instytucji szkoleniowych zwigzanych z
rolnictwem. Jednakze nie udato sie tg drogg pozyskac ani
jednego Odbiorcy. Wydaje sie, ze pracownicy PUP i instytucji
szkoleniowych nie mieli wystarczajacej wiedzy o specyfice
nowego zawodu zarzadcy w rolnictwie, nie byli tym samym

aktywnymi rzecznikami  zachecajacymi do udziatu w
testowaniu.

Tyle wynosito przecietne deklarowane przez
uczestnikow Projektu doswiadczenie
zawodowe w sektorze rolniczym.

W opisie Modelu nalezy uczuli¢ docelowych uzytkownikéw, aby przewidzieli cykl indywidualnych spotkan
informacyjno-szkoleniowych dla pracownikéw powiatowych urzeddw pracy i innych przedstawicieli publicznych i
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niepublicznych stuzb zatrudnienia. Spotkania winny stuzy¢ promocji nowego zawodu oraz pozwoli¢ szczegdtowo
wyjasnia¢, na czym polega specyfika pracy zarzadcy w rolnictwie, oraz jakie sg zatozenia i cele edukacyjne
Modelu. Koncepcja nowego zawodu zarzadca w rolnictwie nie jest znana i wymaga szerokich dziatan
upowszechniajacych.

Brak wiedzy samych Odbiorcow o specyfice nowego zawodu oraz brak swiadomosci o ewentualnych korzysciach,
mozliwosciach zatrudnieniowych, mogto mie¢ wplyw na nieche¢ osdb bezrobotnych do wziecia udziatu w
testowaniu. Przyjeta nazwa zawodu zarzgdca w rolnictwie mogta zniechecaC¢ osoby bezrobotne 50+ do
skorzystania z oferty szkoleniowej, gdyz mogty one uznaé, iz nie posiadajg wystarczajgcych kompetencji i nie
spetnig oczekiwan, jakie zwyczajowo kojarzg sie z pojeciem zarzadca.
Realizatorzy powinni rozwazy¢ mozliwos¢ zmiany nazwy zawodu zarzgdca w roinictwie, gdyz jest ona
nieprecyzyjna. Nazwa ta mocno akcentuje i
Przyjeta nazwa zawodu zarzadca w rolnictwie  sugeruje, ze zawdd ten skierowany jest do oséb,
mogfa zniecheca¢ osoby bezrobotne 50+ do ktdre beda petnity role menedzera
skorzystania z oferty szkoleniowej, gdyz mogty one  zarzadzajacego gospodarstwem rolnym.
uznaé, iz nie posiadaja  wystarczajacych  Zwr6¢my uwage, Ze synonimami stowa zarzadca
kompetencji i nie spefnia oczekiwarn, jakie sa m.in. menedzer, zwierzchnik, administrator,
zZwyczajowo kojarza sie z pojeciem  dyrektor, kierownik, naczelnik, pryncypat,
zarzagdca/zarzadzanie. przetozony, szef,  gospodarz, nadzorca.
Faktycznie za$ zawdd ten dotyczy pracy
tymczasowej, czeSciowo fizycznej. Zarzadca w rolnictwie to czasowy zastepca, pomocnik, osoba, ktdra wesprze
gospodarza w trakcie jego choroby albo urlopowej nieobecnosci.

Czas przeprowadzenia testowania byt niesprzyjajgcy, gdyz w okresie letnim osoby bezrobotne z terenéw wiejskich
zwyczajowo podejmujg sie pracy tymczasowej (czesto w szarej strefie) zaréwno w rolnictwie, jak i innych dziatach
gospodarki np. w budownictwie. Dlatego bezrobotni mieszkancy wsi nie sg zainteresowani w tym czasie udziatem
w szkoleniach.

W opisie modelu powinno sie pojawi¢ wiecej informacji o roli doradcy zawodowego na etapie rekrutacji
Odbiorcdéw do udziatu w procesie ksztatcenia w zawodzie zarzadca w rolnictwie. Doradca zawodowy wykorzystuje
w trakcie spotkania z kandydatem Formularz Zgtoszeniowy (zat. 1 Wstepnej wersji produktu finalnego) oraz
wypetnia Karte Wywiadu Wstepnego (zat. 2 Wstepnej wersji produktu finalnego). Oba te narzedzia wymagaja
modyfikacji. W Formularzu Zgtoszeniowym nalezy doda¢ pytania o rodzaj wyksztatcenia (dopyta¢ o kierunki
rolnicze/pochodne) i posiadane uprawnienia w obstudze sprzetu rolniczego oraz komputera, a takze ewentualne
doswiadczenia biznesowe i gotowos¢ do uruchomienia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W Karcie Wywiadu
Wstepnego warto zweryfikowa¢ pytania w formie samooceny Odbiorcy w zakresie motywacji i zdolnosci
komunikacyjnych.
Potencjalnym Odbiorcom nalezy zada¢ dodatkowe pytania weryfikujgce zasoby i potencjat danej osoby do udziatu
w ksztatceniu w tym zawodzie. W tym celu mozna wykorzystac ponizsze kryteria oceny kandydata:

= Posiada wyksztatcenie min. zawodowe,

= Posiada duzg wiedze o pracy w gospodarstwie rolnym - udokumentowane wyksztatcenie rolnicze,

= Ma doswiadczenie w pracy na roli,

= Jego stan zdrowia umozliwia wykonywanie pracy fizycznej w gospodarstwie rolnym (zdrowie winno by¢

weryfikowane — czy nie ma przeszkdéd medycznych, aby taki zawdd wykonywat),
= Nie ma problemoéw z uzaleznieniami,
= Ma prawo jazdy, w tym posiada uprawnienia formalne do obstugi maszyn rolniczych,
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* Ma podstawowe umiejetnosci w zakresie obstugi komputera, Internetu oraz posiada dostep do telefonu
komédrkowego,

= Cechuje go wysoka motywacja do pracy w zawodzie zarzadca w rolnictwie,

= Posiada zapat, pasje, gotowos¢ do zmiany Sciezki zawodowej w kierunku pracy w rolnictwie,

= Cechuje go mobilno$¢ zawodowa i zyciowa — gotowo$¢ do zmiany miejsca pracy, zmiany miejsca
zamieszkania, wielozadaniowos¢, zgoda na prace o charakterze sezonowym,

= Posiada predyspozycje zarzadcze i cechy przedsiebiorcze, jest chetny do petnienia roli wspoétgospodarza
w gospodarstwie, w ktorym podejmie prace,

=  Umie analizowac i podejmowac ryzyko,

= Jest zainteresowany samozatrudnieniem w ramach prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,

= Posiada umiejetnosci interpersonalne — tatwos$¢ wchodzenia w relacje spoteczne,

= Ma dobra opinie w Srodowisku lokalnym, jest osobg znang wsrdd gospodarzy ziemskich,

= Jest gotowy podjac kilkumiesieczng nauke i praktyki przygotowujgce do zawodu zarzadcy w rolnictwie,

= Zamierza systematycznie uaktualnia¢ swojg wiedze rolnicza w ramach edukacji przez cate zycie.

Rysunek 5 Wymagania wobec kandydata do zawodu zarzadcy w rolnictwie

KANDYDAT DO ZAWODU ZARZADCA W ROLNICTWIE

» wyksztatcenie min. zawodowe ) mobilnos¢ zawodowa i zyciowa

) stan zdrowia umozliwiajacy
prace fizyczng

» wyksztatcenie rolnicze

) doswiadczenie w pracy na roli

> bez probleméw % . & » zainteresowany

z uzaleznieniami

» umiejetnos¢ obstugi

samozatrudnieniem

» umiejetnosci

interpersonalne

komputera i internetu H

)» motywacja do pracy / é’ » dobra opinia

w zawodzie zarzadca Zp Q) w Srodowisku

) gotowosé do zmiany > gotowosé do kilkumiesiecznej
sciezki zawodowej nauki i praktyki

> predyspozycje zarzadcze
i cechy przedsiebiorcze

» uprawnienia formalne do obstugi
maszyn rolniczych
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Uczestnicy testowania byli dosy¢ zréznicowang grupa, jesli chodzi o ich poziom wiedzy czy motywacji. Jeden z
trenerdw opisat grupe w nastepujgcy sposob: Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie uczestnikow szkolenia
wymagaja uaktualnienia odnosnie nowych technologii i nowoczesnego sprzetu oraz maszyn rolniczych. Nie
wszyscy uczestnicy dysponuja jednakowa wiedzg i umiejetnosciami, (...) Gtownym motywem do zdobywania
nowej wiedzy oraz pogtebiania i doskonalenia nabytych umiejetnosci jest niewatpliwie chec podjecia pracy i
pracowania oraz otrzymywania zapfaty za prace. Uczestnicy byli w roznym stopniu zmotywowani do zdobycia
nowej wiedzy i umiejetnosci,

Trenerzy nie byli jednomysini w kwestii tego, czy uczestnicy Projektu sg chetni do zdobywania nowej wiedzy oraz
chetni do pracy. Poziom zaangazowania i motywacja do udziatu w procesie ksztatcenia podlegat zmianom, mozna
byto zauwazy¢ spadki zainteresowania zajeciami, co wydaje sie zrozumiate pamietajac o intensywnosci szkolenia,
(Odbiorcy uczestniczyli w 8 godzinnych szkoleniach w okresie miesigca) oraz braku nawyku uczenia sie. Zdaniem
trenerdw: Wiekszos¢ uczestnikow aktywnie uczestniczyta w zajeciach teoretycznych i praktycznych zadajgc
pytania dotyczace praktycznych umiejetnosci oraz chetnie dzielili sie swoim doswiadczeniem. Uczestnicy
potrzebowali moZliwosci wypowiedzenia sie, podzielenia sie swoim doswiadczeniem oraz spostrzeZzeniami. Chcieli
byc zauwazeni oraz dopuszczeni do gtosu. Silna byta w nich potrzeba wygadania sie.

Trenerzy podkreslali, iz kapitat wiedzy i do$wiadczenia uczestnikéw testowania byt wykorzystywany podczas
szkolen. Uczestnicy pragneli udowodni¢, ze mimo posiadania wyksztatcenia na wzglednie niskim poziomie,
posiadajg oni sporg wiedze na temat rolnictwa. Wiedza ta (oraz umiejetnosci) wynikaty z duzego doswiadczenia
zawodowego i zyciowego.
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4.2 Rzeczywiste efekty testowania

Testowanie Produktu Finalnego umozliwito zdobycie Realizatorom pierwszych doswiadczen w nowatorskim
przedsiewzieciu, jakim jest proba implementacji Modelu szkolenia w nowym (w polskich warunkach) zawodzie
zarzadcy w rolnictwie. Zastuga Realizatordw jest nie tylko przetestowanie Modelu ksztatcenia w nowym zawodzie,
ale réwniez przetestowanie postaw rolnikow w tym zakresie. Jest to rowniez taki pilotaz mentainy potencjainych
odbiorcow ustug zarzadcy w rolnictwie.

Przyjeta w testowaniu liczba godzin nauki 32 godziny szkolenia zarzadzania + 200 godzin szkolenia na temat
rolnictwa + 160 godzin praktyk w gospodarstwie okazata sie wystarczajaca, chociaz pojawity sie rekomendacje o
wydtuzenie o 4 dni Modutu Zarzadzanie.

Réwniez proporcje pomiedzy zajeciami teoretycznymi i praktycznymi byly odpowiednie. Zdaniem trenera:
Proporcje wyktadow i zajec praktycznych w mojej ocenie sg ustalone wiasciwie. Réwniez ekspert, z ktdrym
Ewaluator przeprowadzit wywiad, stwierdzit: Wydaje mi sie, Ze podziat godzin jest dobrze ustawiony, poniewaz
wiekszos¢ godzin to rolnictwo oraz dodatkowo bardzo duzo godzin praktyki w gospodarstwach rolnych.

Pojawita sie jedna opinia trenera, ze lepiej byloby odwrdci¢ kolejnos¢ zajeC teoretycznych i praktycznych.
Zdaniem trenera Model szkoleniowy bytby bardziej efektywny, gdyby najpierw Odbiorcy uczestniczyli w
praktykach, a dopiero potem zdobywali wiedze teoretyczng na szkoleniach. Kwestia ta pozostaje do rozwazenia
przez tworcow Modelu ksztatcenia.

Realizatorzy Projektu natrafili na wiele przeszkdd i trudnosci zwigzanych z testowaniem Produktu Finalnego.
Problemem okazato sie zrekrutowanie grupy uczestnikow Projektu. Niestety wiekszos¢ powiatowych urzedéw
pracy z wojewodztwa pomorskiego miato trudnosci w wspieraniu Realizatoréw w procesie rekrutacji i dopiero PUP
w Kwidzynie aktywnie i skutecznie wigczyt sie w zrekrutowanie 10 oséb bezrobotnych z tego powiatu.

Przeszkodg w testowaniu Modelu okazato sie réwniez przesuniecie Projektu w czasie. Z powodu probleméw
z rekrutacjg uczestnikow, szkolenia zaczely sie w okresie letnim, kiedy trwajg intensywne prace w rolnictwie.
Z perspektywy Odbiorcow byto to niefortunne, z tego wzgledu, ze uczestniczac w szkoleniach nie mogli najac sie
do prac sezonowych w gospodarstwach rolnych i w zwigzku z tym ominat ich zarobek. W czasie wywiadu niemal
wszyscy uczestnicy zwracali uwage na te kwestie. Méwit o tym réwniez jeden z treneréw. Jego zdaniem nalezy
zatowaé, ze uczestnicy nie zakonczyli udziatu w Projekcie i nie podniesli kwalifikacji przed sezonem letnim, gdyz
w takiej sytuacji mogliby znalez¢ prace i wykorzysta¢ zdobytg wiedze jeszcze w sezonie zniw w 2013 r: ,ten kurs
jest na dany moment spozniony. Bo ci, co potrzebowali pracownikow, i ¢i co sie nadawali z kursu, znaleZliby
zatrudnienie. Jednakze nie pojda do gospodarzy, bo osoby, ktore szukaty pracownikow, juz ich znaleZli. Nikt nie
bedzie czekat, az kurs sie skoriczy. (...). Teraz sg zniwa, spietrzenie pracy i pracownicy juz sg”.

Poniewaz zrekrutowani uczestnicy pochodzili spod Kwidzyna, w tej okolicy zorganizowano szkolenia i praktyki
rolnicze. Zdecydowano sie przeprowadzi¢ wszystkie szkolenia w gospodarstwie rolnym w gminie Gardeja.
Gospodarstwo, w ktérym odbywaty sie szkolenia posiadato odpowiednio wyposazong sale szkoleniowa, mozliwos¢
przygotowania poczestunku dla uczestnikéw oraz kilka obiektow gospodarczych do chowu zwierzat i prowadzenia
upraw roslinnych. Niestety nie posiadato nowoczesnego sprzetu, co utrudnito prowadzenie zaje¢ z techniki rolnej.
Zdaniem jednego z trenerdw: Przeszkodg w testowaniu Modelu byt brak dostepu do nowoczesnych maszyn i
urzadzeri rolniczych. Potwierdzit to réwniez inny trener, wymieniajgc nastepujgce utrudnienia w procesie
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ksztatcenia: Trudnosci w zrekrutowaniu wtasciwych kandydatow na zarzadcow. Brak odpowiedniej bazy/zaplecza
szkoleniowego tj. sale wyktadowe, park maszynowy.

Watpliwosci budzito takze, czy zrekrutowane osoby w wieku 50+ sg wystarczajgco zdrowe i sprawne fizycznie,
aby wykonywac ciezkie prace w gospodarstwie rolnym. Utrudnieniem dla treneréw by#y ograniczone zdolnosci
motoryczne niektorych uczestnikow. Podczas testowania Produktu Finalnego pojawity sie pewne watpliwosci, czy
osoby w wieku 50+ sg odpowiednig grupg docelowa dla proponowanej innowacji. Zawdd zarzadcy w rolnictwie
wymaga wykonywania stosunkowo ciezkiej pracy fizycznej, w zwigzku z tym pojawity sie obawy, czy osoby w
wieku 50-60 lat bedg wystarczajaco sprawne fizycznie.

Pojawity sie sugestie, ze w tym zawodzie duzo lepiej mogg sprawdzac sie osoby mtodsze, optymalnie w przedziale
wiekowym 35-50 lat. Na etapie testowania Model okazat sie by¢ bardzo elastyczny w zakresie wieku osob
mogacych byc¢ zarzadcg w rolnictwie, co w praktyce moze zwiekszac jego potencjat wdrozeniowy.

4.2.1 Modut szkoleniowy z zakresu zarzadzania

Modut Zarzadzanie podzielony byt na dwa bloki tematyczne — jeden zwigzany ze wzmacnianiem umiejetnosci
miekkich (Zarzadzanie — Postawy) i drugi zwigzany z tresciami dotyczacymi organizacji pracy i samozatrudnienia
(Zarzadzanie — Praca). Kazdy z tych blokdow trwat 16 godzin. Metodyka pracy zaktadata forme podawczg
(wyktady) oraz formy aktywizujgce (warsztaty), opierata sie na zastosowaniu andragogicznych zasad pracy i
uwzglednieniu réznorodnosci sposobdw uczenia sie 0sob dorostych poprzez zastosowanie réznych form przekazu
wiedzy i umiejetnosci. Zdaniem trenerki prowadzacej ten modut ,w ten sposob prowadzone zajecia dajg najlepsze
efekty, uczestnicy sie otwierajg i wspotpracujg”.

Uczestnicy Projektu byli zdecydowanie zadowoleni z udziatu w szkoleniu

Uczestnicy testowania bardzo
na temat zarzadzania. Podobat im sie zakres tematyczny szkolenia oraz

pozytywnie oceniali Modut

szkoleniowy Zarzadzanie sposdb prowadzenia szkolenia przez trenerke. Na pytanie Ewaluatora, co

najbardziej podobato sie w tym szkoleniu, Odbiorcy odpowiadali:
podobata mi sie trenerka, jej sposob pracy, szczegotowo wyjasniata zagadnienia, poznatem ciekawych ludzi:
pogtebiam swojg wiedze;, zajecia praktyczne;, zapoznanie sie z grupa.

Zdaniem wszystkich Odbiorcow szkolenie
z zakresu zarzadzania byfo dostosowane M
do ich potrzeb oczekiwan. &

Zdaniem wszystkich Odbiorcow szkolenie z
zakresu zarzadzania bylo dostosowane do ich
potrzeb i oczekiwan. Potwierdzajg to zaréwno

Uczestnicy sg grupa bezrobotng, z terenow
wiejskich, w wiekszosci dfugotrwale bezrobotni. Muszag
otrzymac wiecej wsparcia indywidualnego w formie life
wyniki - ankiety, jak i wypowiedzi OdbiorcOW  pacpingy / coachingu planowania ,kariery”; aby mogli sie

podczas  wywiadow przeprowadzanych  przez  ,unaiesé y tef roli (zarzadcy), bo brak im wiary w siebie,
Ewaluatora. Na pytanie ankietowe: Czy szkolenie

byto dostosowane do Pana/Pani potrzeb i

oczekiwari?, 10 o0s6b (100% uczestnikéw) - opinia jednej z 0s6b prowadzacych szkolenia

zaznaczyto  odpowiedz  Zdecydowanie  TAK.

Zdaniem uczestnikdw w szkoleniu tym nie nalezy

nic zmienia¢. Jednak trenerzy i eksperci uwazaja,

ze uczestnicy powinni otrzyma¢ dodatkowe

wsparcie, ktore pozwolitoby im rozwingé kompetencje miekkie. Zdaniem trenerki prowadzacej szkolenie ,aby

mimo iz to kamuflujg swoim zachowaniem.
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dokonac trwatej zmiany w ich Zyciu, a sg to bezrobotni, powinni otrzymywac wiecej szkoleri miekkich lub miec do
dyspozycji wsparcie psychologa/coach/mentora”. Osoby te majg motywacje do nauki i do pracy, ale jak twierdzi
trenerka modutu zarzadzanie ,,0bawiam sie, Ze nie majgc statego wsparcia np. coacha lub doradcy personalnego
(...) podczas szkoleri zawodowych zapomng o koniecznosci zmiany w ich postawie | nie beda realizowac
zatozonych planow dziatari i zmierzac do wyznaczonych celow”.

Niemal identyczng opinie wyrazit jeden z ekspertdw z instytucji zajmujacej sie rolnictwem. Jego zdaniem osoby
dtugotrwale bezrobotne majg niskg samoocene i z tego tylko wzgledu powinni oni otrzymac odpowiednie wsparcie
psychologiczne. Osoby takie, aby wrdci¢ na rynek pracy, powinny dosta¢ wzmocnienie psychologiczne, powinny
mie¢ mozliwos¢ zajec z psychologiem lub innym specjalista.

Wszyscy uczestnicy stwierdzil, Zze szkolenie z
zarzadzania jest przydatng formag wsparcia dla osob
zainteresowanych wykonywaniem zawodu zarzadca w

Zdaniem wszystkich Odbiorcow szkolenie z
Zakresu zarzadzania jest przydatna forma

e jeki ktorej li
wsparcia, dzigki - ktorej zdobyli nowa rolnictwie. Uczestnicy szkolenia z zakresu zarzadzania

zadeklarowali jednomyslnie, ze dzieki szkoleniu nastapit
u nich wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzadzania gospodarstwem. Odbiorcy byli zadowoleni z tego, ze
dzieki udziatowi w szkoleniu mieli okazje podnies¢ swoje kompetencje.

wiedze i umiejetnosci.

Realizatorzy powinni rozwazy¢ zmodyfikowanie Modutu Zarzadca, uwzgledniajac ponizsze rekomendacje:

= rozszerzy¢ czas trwania bloku szkolern miekkich (Zarzadzanie — Postawy) o kolejne 4 dni — tak, aby
facznie trwat on 8 dni.

= Rozbudowaé zagadnienia tematyczne dotyczace umiejetnosci kreowania wiasnej wizji rozwoju
osobistego, umiejetnosci definiowania precyzyjnych celdéw i planowania dziatan, umiejetnosci
zarzadzania swoim czasem.

=  Rozszerzy¢ zakres warsztatowy szkolen miekkich, zwtaszcza w dniesieniu do tematyki zwigzanej z
automotywacjg, komunikacjg inegocjace, budowaniem zespotu, umiejetnosciami zarzadzania ludzmi
i delegowania uprawnien, wzmacnianiem wifasnego wizerunku, pewnosci siebie, poczucie wiasnej
wartosci.

=  Zmodyfikowac tresci merytoryczne w bloku szkoleniowym Zarzadca — Praca, gdyz zbyt duzo czasu
poswieca sie w nim na zagadnienia dotyczace zatozenia wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej. W
przypadku testowanej zaden z Odbiorcdw nie byt zaintereowany samozatrudnieniem). Warto dodac
zagadnienia dotyczace zasad powotywania spotdzielni socjalnych, gdyz ta forma zatrudnienia moze
okaza¢ sie bardziej interesujgca dla tej grupy Odbiorcow. Wydaje sie, iz w ostatecznej wersji
Produktu Finalnego warto zwrdci¢ uwage na badanie potrzeb Odbiorcow na etapie rekrutacji w
zakresie zagadnien przewidzianych w ty bloku i dostosowywac intensywnosc poszczegolnych
zakresdw tematycznych do potrzeb uczestnikow.

=  Powinno sie wiaczy¢é do Modutu Zarzadca indywidualny coaching w wymiarze min. 10 godzin na
uczestnika.

4.2.2 Modut szkoleniowy z zakresu rolnictwa

Modut Rolnictwo powstat w wyniku adaptacji niemieckich programéw ksztatcenia i konsultowania ich z polskimi
ekspertami. Sktada sie on z 200 godzin zaje¢ wykladowo - warsztatowych poswieconych produkcji rolnej i
zwierzecej. Gldwnym celem modutu rolnictwo jest od$wiezenie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu produkgji
rolnej oraz produkcji zwierzecej. Zakres merytoryczny tego modutu obejmuje takie zagadnienia jak: uprawa
roslin, chéw i hodowla zwierzat, $rodki ochrony roslin, eksploatacja maszyn i urzadzen rolniczych, Bezpieczenstwo
Pracy.
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Zgodnie z zatozeniami Modelu trenerzy powinni przeprowadzi¢ badanie potrzeb szkoleniowych Odbiorcéw, aby
adekwatnie do ich potrzeb i potencjatu opracowac szczegdtowy zakres merytoryczny szkolenia i metody
prowadzenia zaje¢. W opisie Modelu podkresla sie jego elastyczny charakter, ktdry przejawia sie zwlaszcza w
mozliwosci dostosowywania tresci programowych do specyfiki zrekrutowanej grupy odbiorcéw i w zaleznosci od
ich potrzeb uktada¢ zréznicowane bloki tematyczne z Modutu Rolnictwo.

W trakcie testowania trenerzy mieli ograniczong mozliwo$¢ przeprowadzenia badania potrzeb edukacyjnych w
grupie Odbiorcow testowania, gdyz przyjeto, ze w ramach pilotazu zostang przeprowadzone zajecia z wszystkich
przewidzianych we wstepnej wersji Produktu Finalnego tresci merytorycznych, czyli 200 godzin z rolnictwa i 32
godziny z zarzadzania.

W Modelu zaktada sie, ze docelowi uzytkownicy mogg tresci programowe modyfikowac w zaleznosci od specyfiki
Odbiorcéw. Aby ten proces zostat przeprowadzony skutecznie, warto wyposazy¢ Model w narzedzie utatwiajgce
trenerom przeprowadzenie badania potrzeb szkoleniowych Odbiorcéw. Narzedzie to mogtoby by¢ wykorzystane
na etapie wywiadu wstepnego z doradca, kiedy to Odbiorcy mogliby zapozna¢ sie z zakresem tematycznym kursu
i przeprowadzi¢ samoocene potrzeb szkoleniowych w odniesieniu do konkretnych blokéw tematycznych. Ponizej
Ewaluator przedstawia propozycje szablonu takiego narzedzia.

Tabela 1 Propozycja szablonu narzedzia do badania potrzeb szkoleniowych Odbiorcow
Prosze oceni¢ Pana/Pani potencjat i potrzeby w zakresie wiedzy

i umiejetnosci z tematyki szkolenia, zaznaczajac znak , X" w
odpowiednim miejscu tabeli.

Plano Posiadam Nie posiadam
Bloki tematyczne zaje¢ w wana o pewny zasob Nie posiadam p
LP. . . Moja wiedza/ ) i wiedzy/
Module rolnictwo liczba - o wiedzy/ wiedzy/ . , .
. umiejetnosci w . L. . L. umiejetnosci w
godzin i umiejetnosci, umiejetnosci w .
tym zakresie sg . . tym zakresie i
. ale chetnie tym zakresie i . .
wystarczajaca o . ) nie zamierzam
pogftebie wiedze | chce ja zdobyc . ,
. jej zdobywac
w tym zakresie
1 Zintegrowana uprawa roslin— | 6
dziat gleby godzin
2 Zintegrowana uprawa roslin — | 12
dzi,q’f sktadniki pokarmowe godzin
roslin
Itd.....

Zrodfo: Opracowanie wiasne PrePost Consulting

Wszyscy uczestnicy Projektu byli zadowoleni z udziatu w szkoleniu z zakresu rolnictwa. Na pytanie Ewaluatora:
Czy jest Pan/Pani zadowolony z udziatu w szkoleniu na temat rolnictwa? 4 osoby odpowiedzialy Raczej TAK, za$ 5
0s6b Zdecydowanie TAK. Uczestnikom najbardziej podobata sie w tym szkoleniu mozliwo$¢ zdobycia nowej
wiedzy lub zaktualizowania tej juz istniejacej: ,zdobytem wiedze, pogtebitem wiedze, powiekszytem swdj zakres
wiedzy w rolnictwie; podniostem swag wiedze, podniostem
swoje kwalifikacje”. Warto zauwazy¢, ze po szkoleniu z
zakresu zarzadzania odpowiedzi na pytanie o to, co
najbardziej sie podobato w tym module, byly dosy¢
zréznicowane. Jedni odpowiadali, ze najbardziej podobato sie poznanie nowych oséb, inni ze sposéb prowadzenia
zaje¢ przez trenerke lub tez zdobycie nowej wiedzy. Po szkoleniu specjalistycznym, dotyczacym rolnictwa,

Projektu byli
zadowoleni z udziatu w szkoleniu =z

Wszyscy uczestnicy

zakresu rolnictwa.

wszystkie odpowiedzi wskazywaty wytacznie na zdobycie nowej wiedzy
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Zdaniem Odbiorcow szkolenie rolnicze byto zdecydowanie dostosowane do ich potrzeb i oczekiwan. Natomiast
niektdrzy trenerzy mieli watpliwosci, czy szkolenia te nie byly zbyt intensywne dla oséb w wieku 50+.
Przypomnijmy, osoby te uczyty sie po 8 godzin dziennie, od
poniedziatku do pigtku, przez okres kilku tygodni. Zakres
wiedzy, z ktorymi musieli zapozna¢ sie Odbiorcy byt bardzo

Zdaniem Odbiorcow szkolenie z zakresu
rolnictwa bylo dostosowane do ich

potrzeb i oczekiwan.
rozlegty. Dotyczyt on uprawy roslin, chowu i hodowli

zwierzat, jakosci gleby, eksploatacji maszyn rolniczych itp. Mimo wszystko, kiedy uczestnikom Projektu zadano
pytanie ankietowe: Czy szkolenie byto dostosowane do Pana/Pani potrzeb i oczekiwari? 1 osoba odpowiedziata
Raczej TAK, a 8 o0sdb Zdecydowanie TAK. Uczestnicy Projektu podkre$lali, ze posiadajg bardzo duze
doswiadczenie jako rolnicy, w zwiazku z tym posiadaja rowniez sporg wiedze praktyczna.

Wedtug wszystkich uczestnikow Projektu szkolenie rolnicze jest uzyteczng formg wsparcia dla osoby, ktdra
pragnie wykonywac¢ zawod zarzadcy w rolnictwie. Na pytanie ankietowe: Czy szkolenie jest przydatng forma
wsparcia dla osob zainteresowanych wykonywaniem zawodu zarzadcy w rolnictwie? 2 osoby zaznaczyty
odpowiedz Raczej TAK, za$ 7 osob Zdecydowanie TAK. Jeden z trenerdw zauwazyt, ze szkolenie jest rowniez
przydatne dla uczestnikdw z tego wzgledu, ze moze utatwic¢ im odnalezienie sie na rynku pracy, niekoniecznie w
zawodzie zarzadcy w rolnictwie. Zdaniem trenera: ,Szkolenie dla tych osob jest przeprowadzone moze zbyt
pozno, ale jest bardzo potrzebne, bo uaktualnia wiedze na tematy zgodne z wczesniejszym zatrudnieniem. Daje

) to im potencjalne moZliwosci otrzymania pracy”.
Wedftug wszystkich uczestnikow

Projektu  szkolenie  rolnicze  jest
uzZyteczng forma wsparcia dla osoby,
ktora pragnie wykonywaé zawod

Dzieki udziatowi w szkoleniu wszyscy uczestnicy zdobyli
nowa wiedze i umiejetnosci. Potwierdzajg to wyniki ankiety,
w ktdrej Odbiorcy dokonali samooceny swojej wiedzy, ale
takze wyniki egzaminu na zakonczenie udziatu w praktykach
rolniczych, ktéry to zdali wszyscy egzaminowani. W ramach ankiety samooceny respondentom zadano
nastepujace pytanie: Czy udziat w szkoleniu zwiekszyt Pana/Pani wiedze i umiejetnosci w zakresie pracy w

zarzgdcy w rolnictwie.

gospodarstwie rolnym? 2 osoby odpowiedzialy Raczej TAK, za$ 7 osob Zdecydowanie TAK. Uczestnicy mogli

podwyzszy¢ poziom wiedzy nie tylko podczas zaje¢ na

Dzigki udziatowi w szkoleniu uczestnicy — szkoleniu, ale réwniez indywidualnie  wykorzystujac

zdobyli nowa wiedze i umiejetnosci. otrzymane od trenera materiaty edukacyjne. Materiaty

edukacyjne przeznaczone dla uczestnikow szkolenia ujmuja

aktualne zagadnienia rolnicze. Kazdy z uczestnikow mogt wybrac te, ktore go interesowaty. — thumaczyt jeden z

treneréw. Trener wyjasniat: Materialy dydaktyczne przekazane przeze mnie to gfownie opracowania osrodka

doradztwa rolniczego w formie papierowej oraz pliki elektroniczne w formie sfilmowanych pokazow z
wcezesniejszych wizyt w gospodarstwach rolnych.

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze nie wszyscy Odbiorcy posiadali komputer oraz nie wszyscy potrafili komputer
wykorzystywaé. W zwiazku z tym nie mieli oni mozliwosci uczenia sie z materiatdbw w formie elektronicznej.
Realizatorzy powinni dotozy¢ wiekszych staran, aby Odbiorcy otrzymali materiaty edukacyjne w takiej formie,
ktdra jest dopasowana do ich potrzeb, mozliwosci i zasobdw, jakimi dysponujg. Odbiorcami byly osoby w wieku
50+, a czasami nawet 60+, z terendw wiejskich, niewykorzystujgce nowych technologii. Przekazywanie takiej
grupie Odbiorcéw materiatéw w formie elektronicznej mija sie z celem.

Uczestnicy nie byli jednomys$ini w kwestii tego, czy czas
trwania szkolenia na temat wiedzy rolniczej byt
wystarczajgcy. Niejednoznaczne opinie wyrazali na ten

Uczestnicy nie byli jednomysini w kwestii
tego, czy czas trwania szkolenia na temat

wiedzy rolniczej byt wystarczajacy. L B .
temat réwniez trenerzy. Jeden z treneréw zauwazyt: Dila

uczestnikow byt to czas wystarczajacy na uzupetnienie wiadomosci zawodu, ktory juz w przesztosci wykonywall,
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natomiast zdobywanie wiedzy | umiejetnosci nowych byto dla niektorych uczestnikow zbyt trudne i
niewystarczajgce. Inny trener stwierdzit: Ramy czasowe, tj. ilos¢ godzin przewidzianych na szkolenie — na
poziomie niezbednego ,,minimum”. Odbiorcom w ramach ankiety zadano nastepujace pytanie: Czy czas trwania
szkolenia byt wystarczajacy, aby zdobyc potrzebng wiedze? 1 osoba odpowiedziata Raczej NIE, 3 osoby Raczej
TAK, 5 0sdb Zdecydowanie TAK.

W ankiecie wypetnianej po szkoleniu z zakresu wiedzy rolniczej, respondenci zostali poproszeni o wskazanie na ile
przydatne lub nieprzydatne byly dla nich poszczegdine dziaty tematyczne na szkoleniu. Wszystkie dziaty
tematyczne (Uprawa roélin, Chéw i hodowla zwierzat, Srodki ochrony roélin, Eksploatacja maszyn i urzadzen
rolniczych, a takze Bezpieczenstwo pracy) zostaty uznane za przydatne. WiekszoS¢ osob uznata za zdecydowanie
przydatne dziaty tematyczne: Uprawa roslin oraz Srodki ochrony roélin. Za raczej przydatne uznano dziat Chow i
hodowla zwierzat, Eksploatacja maszyn i urzadzen rolniczych, a takze Bezpieczenstwo pracy. Rowniez podczas
indywidualnych wywiaddw pogtebionych z Ewaluatorem uczestnicy deklarowali, ze dla nich najbardziej
interesujgca byla tematyka dotyczaca uprawy roslin oraz s$rodkdw ochrony rodlin. Odbiorcy tlumaczyli
Ewaluatorowi, ze uzywanie pestycydéw jest dosy¢ skomplikowane i potencjalnie niebezpieczne, w zwigzku z tym
zalezato im na wiedzy fachowej z tej dziedziny.

Tabela 2 Ocena przydatnosci poszczegoinych blokéw tematycznych Modutu Rolnictwo
ZDECYDOWANIE RACzE) RACzEJ ZDECYDOWANIE
NIEPRZYDATNE NIEPRZYDATNE PRZYDATNE PRZYDATNE
0 3 6

6 3
3 6
5 4

UPRAWA ROSLIN

CHOW I HODOWLA ZWIERZAT 0
SRODKI OCHRONY ROSLIN 0
EKSPLOATACIA MASZYN I 0
URZADZEN ROLNICZYCH
BEZPIECZENSTWO PRACY 0 0 5 4

o O o o

Zrddio: Badanie ankietowe

Trenerzy mieli pewne uwagi odnosnie materiatéw szkoleniowych otrzymanych od Realizatordw, ktdre stanowig
uzupetniajacy element Modelu, a zostaty udostepnione przez Partnera Ponadnarodowego i przettumaczone z
jezyka niemieckiego na polski. W opinii treneréw warto jeszcze przekazaC te materiaty do recenzji przez
specjaliste ds. rolniczych, tak aby zweryfikowaé fachowe stownictwo zastosowane przez ttumacza. Dodatkowo
trenerzy stwierdzili, iz zatagczone do Modelu przyktadowe materiaty szkoleniowe nie s3 jego niezbednym
elementem, gdyz i tak kazdorazowo trenerzy przygotowujg materiaty pod konkretne zajecia, dla okreslonej grupy
odbiorcow z uwzglednieniem ich potrzeb i dostepnej na szkoleniu infrastruktury warsztatowej. W zwigzku z
powyzszym nalezy rozwazyC zastgpienie obszernego zatacznika kilkkoma przyktadowymi kartami pracy
wykorzystanymi przez treneréw podczas szkolen testowych.

Trenerzy sami przygotowywali materiaty szkoleniowe dla uczestnikdbw w oparciu o szczegétowe sylabusy i
programy szkolenia zawarte w Modelu Ksztatcenia — Zarzadca w rolnictwie. W ich opinii opracowane w Modelu
tresci szkoleniowe Rolnictwo w podziale na zajecia praktyczne i teoretyczne, programy i konspekty tematyczne
poszczegdinych blokdw tematycznych zostaty opracowane poprawnie, S wyczerpujgce i nie wymagajg
modyfikacji.

Dla jakosci procesu nauczania w Module Rolnictwo istotne jest, aby trenerzy mieli doswiadczenie i umiejetnosci w
edukacji dorostych i posiadali praktyczne doswiadczenie w tym zawodzie. Testowanie potwierdzito, ze lepiej radzili
sobie z procesem ksztatcenia trenerzy praktycy, ktorzy sami pracuja w gospodarstwie rolnym, niz trenerzy, ktdrzy
sg wytacznie nauczycielami w szkofach rolniczych.
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4.2.3 Praktyki w gospodarstwie rolnym

Wszyscy uczestnicy Projektu wzieli udziat w praktykach. Praktyki odbyty sie w trzech gospodarstwach rolnych
przez miesigc, rotacyjnie, po tygodniu w kazdym gospodarstwie:

= W gospodarstwie o charakterze mieszanym — w miejscowosci Czarne Gorne,

= W gospodarstwie nastawionym na produkcje roslinng — w miejscowosci Czarne Gérne,

= W gospodarstwie nastawionym na produkcje zwierzecg — w miejscowosci Nebrowo Mate.

Uczestnicy Projektu byli bardzo zadowoleni z udziatu w praktykach. Odbiorcy uwazajg praktyki za przydatng forme
wsparcia projektowego. Mozna stwierdzi¢, ze udziat w praktykach spetnit ich oczekiwania. Chociaz zdaniem
niektérych uczestnikdw praktyki powinny trwac dtuzej. Rdwniez wsrdd trenerdw pojawity sie opinie, ze dobrze
bytoby gdyby praktyki trwaty dtuzej. Zdaniem jednego
z trenerow praktyki w gospodarstwie rolnym powinny
trwac¢ co najmniej pot roku: ,Praktyki powinny trwac,
opierajac sie o Niemcy, co najmniej pot roku — sezon produkcyjny. Czyli nie wyrywkowo miesigc, jak nie ma
akurat prac, tylko przechodzenie przez caly cigg. Wtedy dopiero praktyka cos moze dac”.

Uczestnicy Projektu byli zadowoleni z udziatu
w praktykach w gospodarstwie rolnym.

Poniewaz uczestnicy Projektu mieli pewne doswiadczenie zawodowe w sektorze rolnictwa, wielu z nich uwazato,
ze w wyniku udziat w praktykach nie zdobyli nowej wiedzy (poniewaz wiedze juz posiadajg), ale raczej uaktualnili
te wiedze. Dla wielu Odbiorcow bardzo wartosciowym doswiadczeniem byt kontakt z nowoczesnym sprzetem
rolniczym. Uczestnicy byli zadowoleni z tego, ze mogli zobaczy¢ nowoczesny sprzet rolniczy, przekonac sie jak on
pracuje, jakie posiada parametry techniczne i jakie daje mozliwosci.

Zdaniem opiekundéw praktyk rolniczych pewng niedogodnoscig byto to, ze uczestnicy po tygodniu praktyk
przechodzili z jednego gospodarstwa do drugiego. Zgodnie z zatozeniami Projektu, Odbiorcy mieli poznac
specyfike pracy w gospodarstwie o produkgcji roslinnej, zwierzecej i o charakterze mieszanym. Dlatego w ciggu
jednego miesigca pracowali w az 3 rdéznych
gospodarstwach. Opiekunowie praktyk zwracali
uwage na to, ze 1 tydzien to zbyt krétki okres
czasu, aby dobrze pozna¢ dane gospodarstwo.
Lepiej byloby, gdyby uczestnicy mogli przez
dtuzszy czas pracowac w jednym
gospodarstwie.

Zdaniem opiekunow praktyk rolniczych
niedogodnoscia byto to, Ze uczestnicy po tygodniu
praktyk przechodzili z jednego gospodarstwa do
drugiego. Rotacja praktykantow byta zbyt szybka.
UniemoZliwiato im to dokfadne poznanie danego
gospodarstwa.

Jeden z ekspertdw zauwazyt, ze wiasciciele gospodarstw rolnych, w ktdrych uczestnicy Projektu odbywali
praktyki, mogg by¢ pierwszymi potencjalnymi klientami zarzadcdw w rolnictwie: Mysle, Ze tam gdzie sie te
praktyki odbywaty, to sa jakby pierwsi potencialni kiienci. Wiasciciele tych gospodarstw na pewno maja
wyrobiona juz opinie o tym systemie, czy o poszczegdinych uczestnikach tego programu.

Warto w opisie Modelu rozszerzy¢ kwestie zwigzane z przebiegiem praktyk oraz roli opiekuna praktyk zaréwno na
etapie ustalania wspolnego programu praktyk, jak i sposobu jego wykonania, a takze monitorowania pracy
praktykantow.

Jeden z opiekundéw praktyk przyznat, ze nazwa nowego zawodu zarzgdca w rolnictwie moze by¢ nieco mylaca.
Potencjalni uczestnicy procesu ksztatcenia mogg mie¢ przekonanie, ze ich zadaniem bedzie jedynie nadzorowanie
pracownikdw gospodarstwa, w ktérym odbywali praktyki, ze ich praca ma polega¢ na wydawaniu polecen i
egzekwowaniu ich wykonania przez podwtadnych. Nazwa zarzgdca w roinictwie sugeruje, ze osoba wykonujaca
ten zawod petni role kierownicza, zarzadza gospodarstwem i ludzmi. Jest to stuszne skojarzenie, poniewaz
zarzadca bierze odpowiedzialno$¢ za gospodarstwo, w ktorym aktualnie pracuje oraz w pewnych sytuacjach
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wydaje polecenia innym pracownikom. Ale prawdg jest tez, ze zarzadca w rolnictwie sam musi wykonywac wiele
prac fizycznych. Jezeli gospodarz, u ktdrego pracuje zarzagdca w rolnictwie, nie dysponuje zadnymi pracownikami
to wszystkie potrzebne prace fizyczne muszg by¢ wykonane przez samego zarzadce.

Warto szerzej objasni¢c w Modelu, na czym polega funkcja
zarzadcy, na ile ma on byé wytacznie szefem, rzadzi¢ i N
rozdziela¢ zadania, a na ile ma osobiscie wykonywaé rézne &

prace fizyczne w gospodarstwie. ) -
JZarzadca nie ma siedziec

Aby unikna¢ w przysztosci tego typu nieporozumien, byé moze /1@ kanapie i delegowac zadania, ale ma
warto zastanowi¢ sie nad zmiang nazwy zawodu. W jezyku — Sié wigczac w ich wykonanie, jako lider
niemieckim jest to Betriebshelfer (Betriebs — przym. operacyjny, — 9rupy”

Helfer — rzecz. pomocnik), a wiec w dostownym ttumaczeniu o

pomocnik operacyjny, przy czym przymiotnik operacyjny odnosi = @R ErEnE
sie do stowa operacia, rozumianego jako dziatania skierowane
na wykonanie pewnego zadania.
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4.3 Potencjat wdrozeniowy Modelu

Model ksztatcenia - Zarzadca w rolnictwie posiada potencjat wdrozeniowy, co potwierdzita faza testowania.
Oceniajgc potencjat wdrozeniowy Modelu nalezy wyraznie oddzieli¢ ocene potencjatu wdrozeniowego Modelu
ksztatcenia od oceny mozliwosci zafunkcjonowania w praktyce zawodu zarzadcy w rolnictwie.

Produktem finalnym Projektu jest szeroko opisana koncepcja zakresu merytorycznego, metodycznego i

narzedziowego szkolenia w tym zawodzie. Zaproponowane
Model Szkoleniowy Zarzadca w rolnictwie  w Modelu treéci szkoleniowe, programy i konspekty
posiada potencjat wdroZeniowy. Potencjal  tematyczne poszczegdinych blokéw tematycznych zostaty

wdroZeniowy Modelu obnizajg nie wady czy  dobrze opracowane i nie wymagaja wiekszych modyfikacji.
niedoskonatosci samego Modelu, ale brak

funkcjonowania tego nowego zawodu. praktyce tego modelu w ramach poza formalnego
doksztatcania dorostych. Pozostaje jednak

nierozstrzygnieta kwestia, czy osoby po tym szkoleniu
znajda prace w nowym zawodzie, czy faktycznie beda mogty wykonywac zawdd zarzadcy w rolnictwie. Popyt na
ustugi zarzadcy w rolnictwie wystepuje juz teraz, natomiast nie ma odpowiednich uregulowan systemowych w
formalnym ksztatceniu w tym zawodzie oraz prawnych (takich chocby jak w Niemczech), ktére pozwolityby na
finansowanie pracy zarzadcy w rolnictwie w ramach ubezpieczenia rolnikow. Wydaje sie, ze w dtuzszej
perspektywie czasu (kilku lat) bedzie to mozliwe — jest to zawdd przysztosci. W zwigzku z tym, dziatania
zmierzajgce do upowszechnienia i wdrozenia Modelu warto podjac juz teraz.

Oficjalnie w Polsce nie ma takiego zawodu jak zarzadca w rolnictwie. W przypadku choroby lub dluzszego
wyjazdu, wiasciciele gospodarstw rolnych zmuszeni sg we wiasnym zakresie znalez¢ sobie osobe, ktdra zajmie sie
ich gospodarstwem. Jeden z ekspertow wyjasnit w jaki sposdb dotychczas polscy rolnicy radzili sobie z problemem
znalezienia zastepstwa w gospodarstwie: ,Jak mowie, do tej chwili jest to wykorzystywanie rodziny, czy
najblizszych sgsiadow, czyli chodzenie po tzw. prosbie, Zeby ktos nam te rzeczy wykonat. Natomiast, jezeli chodzi
o urlopy, to w tym momencie, jesli jest produkcja zwierzeca, to o urlopach juz bardzo trudno mowic. Jesli roinicy
maja produkcie roslinng, no to moga sobie jakos zagospodarowac czas — wybrac momenty, gdzie tych prac nie
ma i mogg ewentuainie gdzies sobie wyjechac. Tam gdzie jest produkcia musi by¢ zastepstwo. Raczej takie
urlopy sg krotkie, bo jak sasiada czy rodzine sie poprosi, to na dtuzszy czas nie beda mogli zapewnic tej opieki’.

Funkcjonowanie gospodarstwa rolnego w oparciu o dobrg wole sgsiadéw czy krewnych, z oczywistych wzgledéw,

nie jest rozwigzaniem optymalnym. Potrzebne jest w tej kwestii rozwiazanie systemowe, w ktdrym wiasciciela

gospodarstwa mégtby zastgpi¢ na pewien czas profesjonalista, otrzymujacy za to wynagrodzenie — tak, jak ma to

miejsce w Niemczech oraz innych krajach europejskich. Brak uregulowania prawnego tej kwestii jest problemem
dla wielu wiascicieli gospodarstw.

Z zawodZzie zarzgdcy w rolnictwie bardzo . . .

Ewaluator przeprowadzit  wywiady @z ekspertami
wazZna jest kwestia zaufania pomiedzy
wlascicielem gospodarstwa a osobg,

ktora gospodarza zastepuje.

zatrudnionymi w instytucjach zajmujacych sie rolnictwem,
trenerami prowadzacymi szkolenia w ramach Projektu,
opiekunami praktyk oraz z samymi Odbiorcami. Wszystkim
zadano to samo pytanie: Jakie sg realne szanse na zaadaptowanie zawodu zarzgdca w rolnictwie w Polsce?
Zdecydowana wiekszo$¢ pytanych osdb odpowiedziata, ze szanse sg bardzo duze, ze wiasciwie jest to kwestig
czasu. Respondenci argumentowali, ze skoro zawdd ten jest z powodzeniem wykonywany w innych krajach
europejskich, to réwnie dobrze moze on funkcjonowaé w Polsce. Tym bardziej, ze popyt na tego typu ustugi
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wystepuje. Ekspert, z ktdrym rozmawiat Ewaluator nastepujgco ocenia szanse za zaistnienie zawodu zarzadcy w
rolnictwie w Polsce: ,, 7o jest taki troszeczke zawdd zaufania publicznego — jesli sie upowszechni - jak np. lekarz.
Powierzamy mu swoj majatek (nad ktorym pracowaty czasami pokolenia — dziedziczenie gospodarstw),
wpuszczamy do domu. To nie jest taka prosta sprawa. Jesli ten element zostanie przetamany i ci ludzie, ktorzy
faktycznie ten zawod beda wykonywac, pokaza sie jako grupa godna zaufania na wsi (nie tylko 10 uczestnikow
projektu), to wtedy mozna mniemac, Ze ten model wykorzystywania tego zawodu powoli sie upowszechni”.

Zdaniem trenera, to ze w chwili obecnej zawdd zarzadcy w rolnictwie nie moze funkcjonowac¢ w taki sposdb, jak
ma to miejsce w Niemczech, nie oznacza, ze jest to zawdd niepotrzebny w Polsce. Wrecz przeciwnie: ,No pewnie,
Ze jest potrzebny. Rolnicy starajg sie na wifasng reke
zatrudnic kogos innego w razie choroby.(..) Zatrudniajg
czfowieka, ktory wie, ktory sie orientuje. (...)I sg w stanie ich
znalez¢ i znajduja. Ja mam przeciez stycznosc z rolnikami, i
oni ciggle pytaja o pracownikow, ktorzy wiedza jak sie
pracuje w rolnictwie. Chcg takiego zatrudnic. Caty czas tak

Prawdopodobnie  najwieksza bariera
w adaptowaniu w Polsce zawodu zarzadcy
w rolnictwie bedzie poczatkowy brak
zaufania rolnikow do obcej osoby, ktora
miataby zastapic ich tymczasowo w pracy.

Jjest. Czyli ta potrzeba jest, byta i bedzie”.

Jak duzy jest popyt na ustugi zarzadcy w rolnictwie? Trudno to doktadnie oszacowac. Zdaniem eksperta, z ktorym
Ewaluator przeprowadzit wywiad, w wojewddztwie pomorskim moze to by¢ nawet kilka tysiecy wiascicieli
gospodarstw rolnych zainteresowanych ustugg $wiadczong przez zarzadce w rolnictwie: ,przy powiedzmy 40 tys.
aktywnych gospodarstw w wojewodztwie pomorskim, mozna powiedziec teoretycznie, Ze jest to bardzo duzy
rynek mozliwosci, Ale tak do korica tez nie bedzie, bo nie wszystkie z tych gospodarstw beda wykorzystywaty
takiego zarzadce. (...) Przypuszczam, ze w skali wojewodztwa to moze kilka tysiecy potencjalnych gospodarstw,
ktore by mogty z tej kadry pracownikow korzystac. Natomiast jak to sie bedzie rozwijac? — trudno powiedziec.
Ekspert, z ktorym rozmawiat Ewaluator, zwrdcit uwage na to, ze Realizatorzy Projektu dokonali dopiero
pierwszego kroku na drodze do adaptacji w polskich warunkach zawodu Zarzadca w rolnictwie. Stworzono model
szkolenia w zawodzie i przeszkolono w ten sposdb 9 osob. Natomiast, zeby zawod zarzadcy w rolnictwie mogt
funkcjonowac¢ potrzebne s3 kolejne dziatania upowszechniajgce na szerokg skale. Zdaniem eksperta
upowszechnienie w Polsce zawodu zarzadcy w rolnictwie jest zadaniem na lata. Szansg na przyspieszenie tego
procesu mogg stanowi¢ $rodki z Unii Europejskiej na finansowanie zastepstw w rolnictwie. Zdaniem eksperta:
Jesli beda te pienigdze, to kto wie czy nie przyczynityby

sie w mocnym stopniu do rozwoju tego zawodu.

Wszystkie osoby, z ktdrymi przeprowadzat wywiady g
Ewaluator  (Odbiorcy,  Uzytkownicy, eksperci i
Realizatorzy) uznali, ze gtéwng barierg w adaptowaniu
na polskim gruncie zawodu zarzadcy w rolnictwie moze

Generalnie mysle, Ze wielu
rolnikow zmaga sie z taka potrzeba, (...)
potrzebna jest osoba, ktora mogfaby go
zastapic w gospodarstwie. By¢c moze
realizacja tych potrzeb w Polsce jeszcze nie
za bardzo sie rozwinefa z tego wzgledu, ze
wystepuja bardzo duze obawy rolnikow...

— wypowiedZ jednego z ekspertow

by¢ brak zaufania ze strony witascicieli gospodarstw.
Zapewne wszyscy interesariusze Projektu zgodziliby sie
ze stowami jednego z ekspertow: , Tutaj niewatolivie
musiatyby sie odbyc spotkania, zeby jedni i drudzy mogli
sie wzajemnie poznac i wzbudzic¢ zaufanie. Bo jezeli tutaj
takiego elementu zaufania nie zdobedziemy, to trudno
mowic, Ze ten popyt sie otworzy”.

W warunkach polskiego rolnictwa istnieje silne przywigzanie do tradycyjnego zarzadzania gospodarstwem rolnym
— nieche¢ do wspdtpracy z innymi rolnikami, nieche¢ do obcych. Wiasciciele ziemscy nie maja do$wiadczen w
zatrudnianiu, bazujg gtéwnie na pracy rodziny. Nie majg zwyczaju korzysta¢ z urlopu, odpoczywaé, czy brac
zwolnien lekarskich. Jak powiedziat jeden z prelegentdow na konferencji upowszechniajacej ,,zapotrzebowanie na
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zarzgdcow w rolnictwie jest, ale jest uwarunkowane potrzeba zmian w mentalnosci rolnikow — muszg oni stac sie
bardziej leniwi, bo na razie sg zbyt zapracowani.”

Wiasciciele ziemscy — rolnicy posiadajgcy duze D))
gospodarstwa rolne, to grupa spoteczna, ktéra w Polsce 15
zaczyna sie dopiero organizowac i rozwija¢ nowoczesny
sposdb zarzadzania.

Model ma bardzo duza przysztosc,
ale rolnicy musza do tego dojrzec, bo u nas
Jjest ciggle aktualne powiedzenie — jak rolnik
nie patrzy to zboZze mu nie rosnie”

— wypowied? jednego z ekspertow

Ewaluator na podstawie rozmoéw z Realizatorami
Projektu, z ekspertami i trenerami doszedt do wniosku,
ze zawdd zarzadcy w rolnictwie moze by¢ wykonywany
w Polsce w kilku réznych formach:

= Zarzadca w rolnictwie, jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,

= Zawodd wykonywany na podstawie umow cywilno-prawnych (freelancer, wolny strzelec),
= Jako pracownik wysytany do gospodarstw rolnych przez agencje pracy tymczasowej,

= Jako cztonek spotdzielni socjalnej,

= Jako dodatkowa forma zarobkowania dla gospodarzy niewielkich gospodarstw rolnych,
= Zarzadca w rolnictwie jako ekspert i osoba $wiadczaca doradztwo rolnicze.

Zdaniem ekspertdw, zarzadca w rolnictwie, na obecng chwile, raczej nie powinien by¢é zawodem, ktdry bedzie
wykonywany przez osoby prowadzace jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczy. Jest to teoretycznie mozliwe, ale
praktycznie osoba prowadzgca tego typu dziatalno$¢ gospodarcza miataby nikte szanse, zeby utrzymac sie w ten
sposob na rynku. Jeden z ekspertdw ttumaczyt: nie wiem w tym momencie, czy gdybym rejestrowat taka
dziatalnos¢ gospodarczg, swiadczacg ustugi zarzadzania itd., i to miataby byc¢ jedyna oferta rynkowa, to czy
bytbym w stanie na rynku funkcjonowac. No na pewno nie. Bo nie spodziewam sie, Ze bede miat na tyle zleceri,
aby ta dziatalnosc¢ moc prowadzic i w poczatkowym okresie moc ja finansowac.

Bardziej dogodng formg wykonywania tego zawodu wydaje sie praca na umowe cywilno-prawng. Zarzadca w
rolnictwie bylbym tzw. freelancerem (po polsku woiny strzelec), ktory nie jest zwigzany z zadng instytucja
publiczng czy prywatng, a ktdry sam wyszukuje sobie odpowiednich zlecen. Jednak podobnie jak w przypadku
prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, pojawia sie
pytanie, czy taki sposéb wykonywania zawodu bedzie w stanie
zapewnic state i wylgczne zrédto dochodu potencjalnemu zarzadcy.

Prawdopodobnie najprostsza
droga do upowszechnienia
zawodu zarzadca w rolnictwie w
Polsce jest zaangazZowanie do
tego agencji pracy tymczasowej.
Sa to prywatne firmy, ktore
specjalizujg sie w leasingu
pracowniczym, a wiec

Jeden z ekspertdw przekonywat w trakcie wywiadu, Zze w
funkcjonowaniu zawodu zarzadcy w rolnictwie moga poméc agencje
pracy tymczasowej, a wiec firmy zawodowo zajmujgce sie
wynajmem pracownikéw: ,Moge sobie wyobrazi¢ sytuacje, Ze jezeli
czlowiek, ktory sie chce do takiej agencji zarejestrowac i
jednoczesnie pokarze dokumenty, Zze moze petnic funkcje zarzadcy w
roinictwie, czyli zastepowac rolnika, to gdyby agencja z dodatkowa
oferta do rolnikow wystapita, Zze w swoich zasobach kadrowych ma
rowniez osoby, ktore moga taka funkcje pefnic, no to mysle, ze to bytby na ten moment najszybszy pomyst do
zrealizowania. Bo te agencje sg jak gdyby gotowe. Procedury zwigzane z wynajmem pracownikow do innych firm
maja opracowane, opanowane, dziataja, wiec rozszerzenie tej oferty o pracownikow, ktorzy mogliby zastepowac
w gospodarstwach rolnych roinika, jest do zastosowania automatycznego — szybkiego”.

znajdowaniu tymczasowych
pracownikow dla swoich klientow.

*
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Zarzadca w rolnictwie wspotpracujgcy z agencjg pracy tymczasowej nie musiatby zaklada¢ wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, ani traci¢ czasu na poszukiwanie zlecen. Zdaniem Ewaluatora jest to godny uwagi pomyst, ktéry
by¢ moze umozliwi w przysztosci zaadaptowanie tego nowego zawodu w polskich warunkach.

Zawod zarzadcy w rolnictwie mogliby wykonywa¢ wiasciciele niewielkich gospodarstw, dla ktérych bylaby
to dodatkowa forma zarobkowania. Wiasciciele matych gospodarstw sa osobami majacymi doswiadczenie
rolnicze, pracujgcymi na co dzien w rolnictwie, a jednoczesnie czesto posiadajgcymi zasoby wolnego czasu i
energii, ktore mogliby wykorzystac. Praca, jako zarzadca w rolnictwie bytaby dla takich rolnikow nie tylko nowa
mozliwoscig zarobkowania, ale réwniez wzbogacenia swojej wiedzy. Oczywiscie, tacy rolnicy mogliby wykonywac
zawod zarzadcy w tych gospodarstwach, ktére znajdujg sie w rozsadnej odlegtosci od ich gospodarstwa. Jak
przekonuje ekspert z instytucji zajmujacej sie szkoleniem rolnikdw: Ten system mogtby zafunkcjonowac. Jedna z
0s6b petnigcych w Projekcie funkcje trenera stwierdzita na temat grupy Odbiorcow: W moim odczuciu uczestnicy
tego modelu to powinny byc nie osoby bezrobotne, ale roinicy, ktorzy posiadajg wtasne nieduze gospodarstwa,
ktorzy chca sie rozwijac zawodowo a ich gospodarstwa nie dajg im takiej mozliwosci”.

Pojawity sie sugestie, aby zawdd zarzadcy w rolnictwie powigza¢ z zawodem doradcy w rolnictwie. Zawod
zarzadcy w rolnictwie bytby wykonywany przez osoby, ktére majg wysokie kwalifikacje i bytyby kompetentne na
tyle, aby doradzac rolnikom w sprawach zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa. Zarzadca w rolnictwie bytby,
zgodnie z tym zamystem, osobg, ktdra oferowataby kompleksowg pomoc wiascicielom gospodarstw: od
doradztwa, pomocy w wypetnianiu réwnego rodzaju wnioskdw i pozyskiwaniu dotacji, na zastepowaniu
gospodarza w pracy konczac. Zarzadca w rolnictwie bytby osobg, ktéra podnosi poziom funkcjonowania polskich
gospodarstw rolnych, ktéra wnosi nowa wiedze i nowe metody pracy do odwiedzanych gospodarstw.

Realizatorzy widza mozliwo$¢ wykonywania zawodu zarzadcy w rolnictwie poprzez zatozenie spoétdzielni
socjalnej. Pomystow na wykonywanie zawodu zarzadcy w rolnictwie jest wiele. Docelowo jednak nalezy przyjac,
ze zawdd ten powinien uzyska¢ ramy prawne funkcjonowania, podobne do tych, ktére stworzono w Niemczech.
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4.4 Stopien osiggniecia wskaznikow celow projektowych

tacznie sformutowano 4 cele projektowe (1 gtowny i 3 szczegdtowe) oraz 19 wskaznikéw. Nie wszystkie
wskazniki byly przedmiotem weryfikacji w ramach ewaluacji zewnetrznej produktu. Cze$¢ z nich odnosi sie do
pierwszego, zakonczonego juz etapu realizacji projektu, a czes¢ do dziatarn upowszechniania i wtgczania Produktu
Finalnego do gtdwnego nurtu w okresie po zakonczeniu ewaluacji zewnetrznej. Realizatorzy osiggneli zaktadane
wskazniki celu szczegdtowego NR 3 dotyczace etapu testowania.

Tabela 3 Cele i wskazniki Projektu
Zatozone cele i planowane wskazniki Wartos¢ osiaggnieta wskaznika

Cel gtowny: Wydtuzenie wieku aktywnosci zawodowej bezrobotnych po 50 roku zycia.
Wskaznik 1: Liczba osob w wieku 50-64 lata, ktore zakonczyty udziat w | 10 osdb, w tym 1 kobieta i 9

projekcie — 1 kobieta, 9 mezczyzn mezczyzn, w tym 1 osoba
zakonczyta udziat w projekcie
wczesniej, gdyz pojeta

zatrudnienie
Wskaznik 2: Liczba instytucji, ktore dostang gotowe narzedzie — 48 | Nie dotyczy zakresu ewaluacji
instytucji
Wskaznik 3: Ilos¢ produktdw finalnych - liczba modeli jakie powstang w | 1 Produkt Finalny
wyniku realizacji projektu — 1 Produkt Finalny
Cel szczegdtowy nr 1: Poszerzenie wiedzy na temat niemieckiej metody szkoleniowej i zatozen funkcjonowania
zawodu ,Zarzadca w rolnictwie”
Wskaznik 4: Ilos¢ osob, ktére zapoznajg sie z niemieckg metodg | Nie dotyczy zakresu ewaluacji
szkoleniowg w wyniku udziatu w wizycie studyjnej - 2 kobiety, 3 mezczyzn
Wskaznik 5: Ilos¢ osOb, ktére zapoznajg sie z przettumaczonymi | Nie dotyczy zakresu ewaluacji
materiatami dotyczacymi niemieckiej metody — 40 oséb
Wskaznik 6: Ilos¢ osob, ktdre zapoznajg sie z wynikami analizy efektéw | Nie dotyczy okresu ewaluacji
testowanego projektu — 50 oséb
Wskaznik 7: IloS¢ osdb, ktore poszerzyty swojg wiedze na temat zawodu | Nie dotyczy zakresu ewaluacji
»zarzadca w rolnictwie” i modelu szkolenia — 50 0sdéb
Cel szczegdtowy nr 2: Pogiebienie wiedzy na temat probleméw bezrobotnych oséb po 50 roku zycia
zamieszkujgcych obszary wiejskie na terenie wojewddztwa pomorskiego.
Wskaznik 8: Ilos¢ przebadanych osob — 75 kobiet, 75 mezczyzn Nie dotyczy zakresu ewaluacji
Wskaznik 9: Ilos¢ raportéw prezentujacych wyniki badania — 1 raport Nie dotyczy zakresu ewaluacji
Wskaznik 10: Ilo$¢ osob, ktére bedg miaty mozliwos¢ zapoznania sie z | Nie dotyczy zakresu ewaluacji
raportem — 100 osob
Cel szczegdtowy nr 3: Zwiekszenie szans oséb bezrobotnych po 50 roku zycia na wydtuzenie aktywnosci
zawodowej poprzez zaadaptowanie i wdrozenie nowej w polskich warunkach metody szkoleniowej w rolnictwie —
»~Zawod zarzadca w rolnictwie”
Wskaznik 11: IloS¢ osdb, ktére uzyskajg informacje na temat wstepnej | Nie dotyczy zakresu ewaluagji
wersji narzedzia — 50 oséb
Wskaznik 12: Ilo$¢ osdéb, ktdre wezmg udziat w szkoleniu testowym | 10 oséb, w tym 1 kobieta i 9
(odbiorcéw) — 1 kobieta, 9 mezczyzn mezczyzn
Wskaznik 13: Ilo$¢ oséb - uzytkownikow przygotowanych do szkolenia | 3  osoby  przygotowane do
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odbiorcow — 3 osoby

Wskaznik 14: Ilos¢ osob, ktdre uzyskajg informacje o stworzonym modelu
— Produkt Finalny — 500 os6b

Wskaznik 15: IloS¢ osob, ktore podniosty swoje kwalifikacje i umiejetnosci
w wyniku udziatu w szkoleniu, w celu wydtuzenia wieku aktywnosci
zawodowej — 10 0s6b

Wskaznik 16: IloS¢ osob, ktére wziety udziat w testowaniu i ocenity, ze
poprzez zastosowanie modelu uzyskaty mozliwos¢ wydtuzenia aktywnosci
zawodowej — 8 0sdb

Wskaznik 17: Liczba instytucji, ktore zadeklaruja ze wdrozg metode
szkolenia — 5 instytucji

Wskaznik 18: Ilos¢ osob bezrobotnych z terendw wiejskich po 50 roku
zycia, ktore zadeklarujg udziat w szkoleniach zorganizowanych w oparciu o
model — 75 os6b

Wskaznik 19: Ilo$¢ pozytywnych opinii potencjalnych uzytkownikéw na
temat modelu — 5 opinii

szkolenia odbiorcow

Nie dotyczy zakresu ewaluacji

9 0s6b

9 os6b

Nie dotyczy okresu ewaluacji

Nie dotyczy okresu ewaluacji

Nie dotyczy okresu ewaluacji
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Zatgczniki

Tabela 4 Zestawienie narzedzi badawczych wykorzystywanych w ramach ewaluacji zewnetrznej produktu
Numer

narzedzia

Respondent

Rodzaj Narzedzia

T1 Trenerzy od rolnictwa i od zarzadzania Karta rekomendacji treneréw
T2 Opiekunowie praktyk Karta rekomendacji opiekundw praktyk
. Ankieta na zakoriczenie udziatu w szkoleniu
Odbiorcy
zarzadczym
. Ankieta na zakonczenie udziatu w szkoleniu
Odbiorcy .
rolniczym
Ankieta na zakonczenie udziatu w praktykach
Odbiorcy . prakty
rolniczych
Odbiorcy Wywiad po zakonczeniu udziatu w Projekcie

Scenariusz wywiadu grupowego z trenerami po
Trenerzy . .
szkoleniu w Niemczech
Uzytkownicy testuj Model (trenerzy i
ZYt .y L ( v Wywiad po zakonczeniu testowania
opiekunowie praktyk)
Wywiad z rzedstawicielami  instytucji
Potencjalni Uzytkownicy Modelu y . v . 2 . tytud
zajmujacych sie rolnictwem
Ankieta na zakonczenie seminarium
upowszechniajacego
Personel merytoryczny Projektu Wywiad po zakonczeniu testowania
Wypetnia Ewaluator/Ocenie podlegajg

trenerzy i Odbiorcy

Potencjalni Uzytkownicy Modelu

(4}

Karta obserwacji szkolenia

Zrddio: Opracowanie wiasne PrePost Consulting
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T1 KARTA REKOMENDACJI TRENEROW
Szanowni Pajistwo!

Pamieé lndzka jest zawodna. Dilatego prosimy o w miare regularne apisywanie ws3ystkich Pasistwa nwag

i

sugestii odnosnie testowanego Modelu. Informacye te postuzq nam do ewalnaci Modelu i stworzenia rekomendaji,
dzigki ktorym Realizatorgy Projektu beda mogli ndoskonalic sposob szkolenia w zawodzie 2arzadey w rolnictiwie.

Dxziekujeny za poswiecony czas i pomoc!

Pana/Pani imi¢ i nazwisko: ....... .. .o

Tematyka szkolenia, ktore Pan/Pani przeprowadzil/a dla uczestnikow Projektu:

Kapitat wiedzy,
umiejetnosci i
doswiadczenia uczestnikéw
szkolen.

Prosimy oceni¢, na ile zatozenia przyjete w Modelu ksztatcenia zarzadcy w rolnictwie
sprawdzily si¢ w praktyce?

Motywacja uczestnikow
do zdobywania nowej wiedzy
1 umiejetnosci.

Zaangazowanie
uczestnikow w szkolenie
(zadawanie pytan, dzielenie
si¢ swoimi do§wiadczeniami)

Przeszkody/utrudnienia w
testowaniu Modelu.

Rekomendacje zmian w
Modelu ksztalcenia zarzadcy
w rolnictwie.

UNIA EUROPEJSKA ofal

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [
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Sposo6b odbywania praktyk w gospodarstwie
rolnym.

Ramy czasowe przewidziane na praktyki.

Program praktyk w gospodarstwie rolnym.

Dostosowanie praktyk w gospodarstwie do
potrzeb i mozliwo$ci os6b w wieku 50+.

Kapitat wiedzy, umiejetnodci i dos§wiadczenia
uczestnikow szkolen.

Motywacja uczestnikéw do zdobywania nowych

umiejetnosci.

Zaangazowanie uczestnikow w prace
(sumiennos¢, pracowitos$c itd.)

Przeszkody/utrudnienia w testowaniu Modelu.

Rekomendacje zmian w Modelu ksztatcenia
zarzadcy w rolnictwie.

UNIA EUROPEJSKA it
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01 ANKIETA NA ZAKONCZENIE UDZIALU W SZKOLENIU ZARZADCZYM -
WYPELNIAJA ODBIORCY

Szanowni Paristwo!

Prosimy o wypelnienie ankiety, ktore celem jest zapoznanie si¢ 3 Paristwa opiniq na temat s3kolenia 3 zakresu
zarzqdzania, w Rtorym wielhi Paristwo udzial. Zebrane informacje zostang wykorgystane na potrgeby badania
ewalnacyinego. Bardzo dziekujenmy za poswiecony cgas i pomo.

1. Czy jest Pan/Pani zadowolony z udziatu w szkoleniu na temat zarzadzania?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5

Prosimy oceni¢ szkolenie z zakresu zarzadzania zaznaczajac odpowiednig cyfre od 1 do 5

w ponizszych pytaniach:

Keyeria oceny T | et | s | ) |
2. Czy szkolenie bylo dostosowane do 1 ) 3 4 5
Pana/Pani potrzeb i oczekiwan?
3. Czy szkolenie jest przydatng forma
wsparcia dla 0séb zainteresowanych 1 5 3 4 5
wykonywaniem zawodu zarzadcy w
rolnictwie?
4. Czy udzial w szkoleniu zwigkszyt
Pana/Pani wiedz¢ i umiejetnosci w 1 2 3 4 5
zakresie zarzadzania gospodarstwem ?
5. Czy czas trwania szkolenia byl
wystarczajacy, aby zdoby¢ potrzebna 1 2 3 4 5
wiedze?

Prosimy krétko dokonczy¢ zdania:

6. W szkolenin 3 gakresu arzadzania nie podobalo mii sig.....................cciiiiiiiiii i

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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9. Prosimy wymieni¢ 3 najwazniejsze korzy$ci z udziatu w szkoleniu z zakresu

zarzadzania:
T
2
)
Ml1. Pteé: MZ2. Ile ma Pan/Pani lat:
1. Kobieta
2. Meiczyzna ........................... lat
M3. Poziom wyksztalcenia: M4. Ile lat przepracowat Pan/Pani w ciagu
1. Podstawowe swojego zZycia w rolnictwie:
2. Srednie techniczne/zawodowe
3. Srednie ogdlnoksztalcace | L lat
4. Pomaturalne
5. Wyzsze
Dzi¢kujemy za wypelnienie ankiety!
UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKS
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el

02 ANKIETA NA ZAKONCZENIE UDZIALU W SZKOLENIU ROLNICZYM —
WYPELNIAJA ODBIORCY

Szanowni Panistwo!

Prosimy o wypelnienie ankiety, ktore celem jest zapoznanie si¢ 3 Paristwa opiniq na temat s3kolenia 3 zakresu
garzadzania, w Rtorym wieli Panistwo udzial. Zebrane informace 2o0stanq wykorgystane na potrzeby badania
ewalnacyinego. Bardzo dziekujenmy za poswiecony cgas i pomo.

1. Czy jest Pan/Pani zadowolony z udziatu w szkoleniu na temat rolnictwa?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5

Prosimy oceni¢ szkolenie z zakresu rolnictwa zaznaczajac odpowiednig cyfre od 1do 5w

odpowiedzi na ponizsze pytania:

Kr . Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej | Zdecydowanie
yteria oceny NIE NIE | powiedzie¢ | TAK TAK

2. Czy szkolenie bylo dostosowane do 1 ) 3 4 5
Pana/Pani potrzeb i oczekiwan?
3. Czy szkolenie jest przydatng forma
wsparcia dla oséb zainteresowanych

. 1 2 3 4 5
wykonywaniem zawodu zarzadcy w
rolnictwie?
4. Czy udzial w szkoleniu zwigkszy!t
Pana/Pani wiedz¢ i umiejetnosci w

: : 1 2 3 4 5

zakresie pracy w gospodarstwie
rolnym ?
5. Czy czas trwania szkolenia byl
wystarczajacy, aby zdoby¢ potrzebna 1 2 3 4 5
wiedze?

Prosimy krétko dokonczy¢ zdania:

6. W szkolenin 3 zakresu rolnictwa nie podobato mi sie

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
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9. Prosimy wymienic¢ 3 najwazniejsze korzys$ci z udziatu w szkoleniu z zakresu rolnictwa:

Prosimy oceni, na ile przydatne byly dla Pana/Pani poszczegdlne dzialy tematyczne szkolenia.

W odpowiedniej rubryce nalezy wstawic znak X.

Tematyka Zdecydowanie
szkolenia: NIEPRZYDATNE

Raczej Raczej Zdecydowanie
NIEPRZYDATNE | PRZYDATNE PRZYDATNE

10. Uprawa roélin

11. Chéw i hodowla
zwierzat

12. Srodki ochrony

roslin

13. Eksploatacja
maszyn 1 urzadzen
rolniczych

14. Bezpieczenistwo
pracy

M1. Ptec:
1. Kobieta

2. Me¢zczyzna

M2. Ile ma Pan/Pani lat:

M3. Poziom wyksztatcenia:

1. Podstawowe

2. Srednie techniczne/zawodowe
3. Srednie ogdlnoksztatcace

4. Pomaturalne

5. Wyzsze

M4. Ile lat przepracowat Pan/Pani w ciagu
swojego zycia w rolnictwie:

Dzigkujemy za wypelnienie ankiety!

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA oot
EUROPEJSKI * *
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03 ANKIETA NA ZAKONCZENIE UDZIALU W PRAKTYKACH ROLNICZYCH -
WYPELNIAJA ODBIORCY

Szanowni Panistwo!

Prosimy o wypelnienie ankiety, ktore celem jest zapoznanie si¢ 3 Patistwa opiniq na temat praktyki w
gospodarstwie rolnym, w ktireg Paristwo uczestnicyli. Zebrane informage ostang wykorgystane na potrzeby
badania ewalnacyjnego. Bardzo dziekujeny za poswiecony czas i pomo.

1. Czy jest Pan/Pani zadowolony z udziatu w praktykach w gospodarstwie rolnym?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5

Prosimy oceni¢ praktyke w gospodarstwie rolnym zaznaczajac odpowiednig cyfre od 1 do
5 w odpowiedzi na ponizsze pytania:

Trudno Raczej | Zdecydowanie
powiedzie¢ TAK TAK

: Zdecydowanie | Raczej
Kryteria oceny ec&ﬁgwame 131(;;36]

2. Czy praktyka w gospodarstwie
rolnym byta dostosowana do 1 2 3 4 5
Pana/Pani potrzeb i oczekiwan?

3. Czy udzial w takiej praktyce jest
przydatng forma wsparcia dla os6b
zainteresowanych wykonywaniem
zawodu zarzadcy w rolnictwie?

4. Czy udzial w praktyce zwickszyt
Pana/Pani wiedz¢ i umiejetnosci w
zakresie pracy w gospodarstwie
rolnym ?

5. Czy czas trwania praktyki byl
wystarczajacy, aby zdoby¢ potrzebna 1 2 3 4 5
wiedz¢ 1 umiejetnosci?

6. Czy po odbyciu praktyki czuje si¢
Pan/Pani lepiej przygotowany do
wykonywania zawodu zarzadcy w
rolnictwie?

Prosimy krétko dokonczy¢ zdania:

7. Podezas odbywania praktyki w gospodarstwie nie podobato mi sig...................ccoceiiiiiiiiiiiiiiiii

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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9. Co warto zmieni¢ w sposobie przeprowadzania praktyki zawodowej w gospodarstwie
rolnym?

10. Prosimy wymieni¢ 3 najwazniejsze korzysci z udzialu w praktyce zawodowej w
gospodarstwie rolnym:

Prosimy wstawi¢ znak X w odpowiedniej rubryce.

Czy dzigki udziatowi w praktyce

. Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej | Zdecydowanie
7 (T PO Ve O I A 0. NIE NIE powiedzieé TAK TAK
Pan/Pani nowa wiedzg¢ i
umiejetnosci w zakresie: 1 2 3 3 5

11. Uprawy roslin

12. Chowu i hodowli zwierzat

13. Srodkéw ochrony roslin

14. Eksploatacji maszyn 1 urzadzen
rolniczych

15. Bezpieczenistwa pracy

16. Czy chciatby Pan/Pani wykonywa¢ zawéd zarzadcy w rolnictwie?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5
M1. Pte¢: M2. Ile ma Pan/Pani lat:
1. Kobieta
2. Mezezyzna e lat
M3. Poziom wyksztatcenia: M4. Ile lat przepracowat Pan/Pani w ciagu
1. Podstawowe swojego Zycia w rolnictwie:
2. Srednie techniczne/zawodowe
3. Srednie ogdlnoksztalcace | L lat
4. Pomaturalne

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA S dal %
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Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Raport ewaluacyjny, 31 sierpnia 2013 EP Pl"eplQSt
Projekt pt. "PI-PWP Zarzgdca w rolnictwie...” s

| 5. Wyzsze |

Drzickujemy za wypelnienie ankiety! ©

04 WYWIAD Z ODBIORCAMI PO ZAKONCZENIU UDZIALU W PROJEKCIE

UWAGA! Prosimy oceni¢ Model ksztalcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie, a nie sam
zawod zarzadcy rolnego!

1. Czy jest Pan/Pani zadowolony z udzialu w Projekcie ,,Zarzadca w rolnictwie”?
a) Czy pojawily si¢ jakie§ bariery lub problemy, ktére utrudnialy Panu/Pani udzial w Projekcie?

6. Jak ogolnie ocenia Pan/Pani testowany w ramach Projektu Model ksztatcenia w
zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

a) Co si¢ w nim Panu/Pani podobato?

b) Co si¢ w nim Panu/Pani nie podobato?

7. Ktora cze¢$¢ Projektu najbardziej si¢ Panu/Pani podobata lub byta przydatna?
a) Szkolenia z zakresu zarzadzania, szkolenia z zakresu rolnictwa czy praktyki w gospodarstwie
rolnym?

8. Czy chciatby Pan/Pani wykonywa¢ zawod zarzadcy w rolnictwie?

a) A jesli nie, to dlaczego?

b) Czy inni bezrobotni mieszkanicy wsi byliby zainteresowani wykonywaniem zawodu zarzadcy w
rolnictwie?

OCENA TRAFNOSCI

9. Czy Model ksztalcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie byt przystosowany do
Pana/Pani potrzeb?

a) Czy Model jest dostosowany do oséb 50+7?

b) Czy Model jest dostosowany do specyfiki polskiego rolnictwa?

10.Czy osoby bezrobotne, mieszkajace na wsi, beda zainteresowane udziatem w tego
typu szkoleniach w jakich wziat Pan/Pani udzial?
a) Czy polecitby Pan/Pani udzial w takich szkoleniach innym bezrobotnym mieszkadicom wsi?

OCENA UZYTECZNOSCI I SKUTECZNOSCI

7. Czy ta wiedza i umiejetnosci, ktore Pan/Pani zdobyt podczas udzialu w Projekcie
przydadza si¢ Panu/Pani?

a) Czy bedzie Pan/Pani wykorzystywal t¢ wiedze¢?

b) Czy warto bylo wzia¢ udzial w tym Projekcie?

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
KAPITAt LU DZKI FUNDUSZ SPOLECZNY
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8. Czy czuje si¢ Pan/Pani przygotowany do wykonywania zawodu zarzadcy w rolnictwie?
a) Czy wie Pan/Pani na czym polega praca zarzadcy w rolnictwie?
b) Czy poradzilby Pan/Pani sobie w tym zawodzie?

OCENA POTENCJALU WDROZENIOWEGO

9. Czy Pana/Pani zdaniem Model szkolenia zarzadcy w rolnictwie moze by¢ na state
wykorzystywany w polskich warunkach?

a) Jakie sa glowne przeszkody, ktére utrudniaja lub uniemozliwiaja wprowadzenie ksztalcenia w
tym zawodzie?

b) Czy mozna te przeszkody jako$ zlikwidowac lub obejs¢?

REKOMENDACJE

10. Co w Pana/Pani opinii jest mocna, a co staba strong testowanego Modelu? Czy
wprowadzit(a)by Pan/Pani jakie$ zmiany?

a) Co warto w Modelu szkolenia zarzadcy w rolnictwie zmienic?

b) Czego w nim zabrakto? Czego nie uwzgledniono? Co warto bytoby doda¢ do Modelu?

Dziekujemy za rozmowe!

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
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T3 SCENARIUSZ WYWIADU GRUPOWEGO
Z TRENERAMI PO SZKOLENIU W NIEMCZECH

Zagadnienia badawcze Przyktadowe pytania szczegétowe
OBSZAR 1 1. Jaki byt program wizyty studyjnej w Niemczech? Co si¢ na nig
Korzys$ci/Efekty sktadalo?

2. W jakich blokach tematycznych na szkoleniu Pan/Pani
uczestniczyl? Ktore z nich daly Panu/Pani najwigcej korzysci?

3. Jakie korzysci przyniosta wizyta studyjna w Niemczech?

a) zdobycie wiedzy: Czy zdobyt lub poglebil Pan/Pani nowa wiedze?
b) umiejetnosei trenerskie: Czy zwigkszyt Pan/Pani poziom swoich
umiejetnosci trenerskich?

¢) zmiana postriegania innowagji: Czy ugruntowal Pan/Pani swoja
pozytywna/negatywna opini¢ na temat testowanej innowacjir

d) mozliwos¢ zdobycia praktyki: Czy ¢wiczyt Pan/Pani swoje
umiejetnosci trenerskie? Czy upewnito to Pana/Pania, ze poradzi
sobie Pan/Pani w tej rolir

4. Na ile przydatna byla wizyta studyjna z perspektywy
przygotowania Panstwa do pracy jako trenera w Projekcie?

5. Jaki wklad miata wizyta studyjna w przygotowanie Panstwa do
pracy treneréw w poréwnaniu z praca wlasng na materiatach
szkoleniowych od Realizatoréw? Czy wizyta studyjna byla
Panu/Pani potrzebna? Czy nie wystarczylo zapoznac si¢ z
materiatami szkoleniowymi?

0. Jak wykorzystaja Panistwo doswiadczenia z wizyty studyjnej na
etapie testowania Modelu?

7. Czy wizyta studyjna spetnita Pana/Pani oczekiwania?

8. Czy czego$ Panu/Pani zabraklto podczas wizyty studyjnej w
Niemczech?

9. Czy po wizycie studyjnej i zapoznaniu si¢ z materiatami
szkoleniowymi czutl si¢ Pan/Pani przygotowany do pracy jako
trener w Projekcie?

OBSZAR 2 1. Co Panistwa najbardziej zaskoczylo lub zaciekawilo w
Poréwnanie Modeli funkcjonowaniu zawodu zarzadcy rolnego w warunkach
niemieckich ?

2. Jakie elementy funkcjonowania zawodu zarzadcy rolnego w
Niemczech sa warte dodania do Modelu testowanego w Polsce?
3. Na ile te rozwiazania stosowane w Niemczech maja szanse by¢
wdrozone do polskiego Modelu ksztalcenia w zawodzie zarzadcy
rolnegor

4. Jakie zewnetrzne czynniki sprzyjaja funkcjonowaniu zawodu

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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zarzadcy rolnego w Niemczech?

5. Jakie czynniki moga sprzyjaé/zagraza¢ wdrozeniu tego Modelu
w Polsce?

0. Na ile przydatna byta wizyta studyjna z perspektywy wdrazania
Modelu w Polsce?

7. Czy materialy szkoleniowe sa adekwatne do potrzeb osoby,
ktéra ma ksztalci¢ w zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

8. Czy na szkoleniu podczas wizyty studyjnej uczyl si¢ na
Pan/Pani na tych samych materiatach, ktére bedzie Pan/Pani

teraz wykorzystywal w Polsce?

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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T4 WYWIAD Z UZYTKOWNIKAMI TESTUJACYMI MODEL (TRENERAMI I
OPIEKUNAMI PRAKTYK) PO ZAKONCZENIU TESTOWANIA

UWAGA! Prosimy oceni¢ Model ksztalcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie, a nie sam
zawod zarzadcy rolnego!

1. Czy jest Pan/Pani zadowolony z udziatu w Projekcie ,,Zarzadca w rolnictwie”?

b) Czym doktadnie si¢ Pan/Pani zajmowal/a w ramach Projektu?

¢) Czy podczas udzialu w Projekcie spotkat si¢ Pan/Pani z jakimis przeszkodami utrudniajacymi
testowanie Modelu?

2. Jak ogolnie ocenia Pan/Pani testowany w ramach Projektu Model ksztatcenia w
zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

a) Co si¢ w nim Panu/Pani podobato?

b) Co si¢ w nim Panu/Pani nie podobato?

OCENA TRAFNOSCI

3. Czy Model ksztatcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie jest adekwatny do potrzeb
0s6b, ktore miatyby ten zawoéd wykonywac?

¢) Czy Model jest dostosowany do oséb 50+?

d) Czy Model jest dostosowany do specyfiki polskiego rolnictwar

4. Czy instytucje zajmujace si¢ szkoleniem rolnikow beda zainteresowane wdrozeniem u

siebie takiego Modelu ksztatcenia?

a) Czy instytucje te oczekuja takich wlasnie nowych programéw nauczania/szkolenia z zakresu
rolnictwa?

b) Czy istnieje potrzeba dostosowywania edukaciji w zakresie rolnictwa do zmieniajacej si¢
sytuaciji w polskim rolnictwie?

c) Czy istnieje zapotrzebowanie na nowe zawody rolnicze w Polsce?

OCENA UZYTECZNOSCI I SKUTECZNOSCI

5. Czy Model ksztalcenia zarzadcy w rolnictwie jest uzyteczny/przydatny z perspektywy
instytucji prowadzacych szkolenia w zakresie rolnictwa?

a) Czy instytucje zwigzane z rolnictwem postrzegaja go jako co$ potrzebnego, przydatnego, czy
wartego zastosowania?

6. Czy Model ten jest skuteczny?
a) Czy jego zastosowanie, Pana/Pani zdaniem, faktycznie przygotowuje do wykonywania zawodu
zarzadcy w rolnictwie?
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b) Czy ksztalcenie w zawodzie zarzadcy w rolnictwie moze ograniczy¢ bezrobocie na wsi?

OCENA INNOWACYJNOSCI

7. Czy Pana/Pani zdaniem Model ksztatcenia zarzadcy w rolnictwie jest innowacyjna
(nowatorska) metoda szkolenia os6b w zakresie rolnictwa?

a) Na ile Model ten rézni si¢ od standardowej nauki w szkotach rolniczych?

b) Co w tym Modelu jest rozwigzaniem nowatorskim, wczesniej niespotykanym?

OCENA EFEKTYWNOSCI

8. Czy Model ksztalcenia jest efektywna metoda nauczania w zakresie zawodu zarzadcy
w rolnictwie?

a) Czy korzysci jakie ona przynosi sa warte poswigconego na niego wysitku i czasu?

b) Czy mozna byloby ten program nauczania zaplanowaé w inny, lepszy sposob?

OCENA POTENCJALU WDROZENIOWEGO

9. Czy Pana/Pani zdaniem Model szkolenia zarzadcy w rolnictwie moze by¢ na stale
wykorzystywany w polskich warunkach?

a) Jakie sa gtéwne przeszkody, ktére utrudniaja lub uniemozliwiaja wprowadzenie ksztalcenia w
tym zawodzie?

b) Czy mozna te przeszkody jakos zlikwidowac lub obejs¢?

REKOMENDAC]JE

10. Co w Pana/Pani opinii jest mocna, a co staba strong testowanego Modelu? Czy
wprowadzit(a)by Pan/Pani jakie$ zmiany?

a) Co warto w Modelu szkolenia zarzadcy w rolnictwie zmienic?

b) Czego w nim zabraklo? Czego nie uwzgledniono? Co warto bytoby dodaé¢ do Modelu?

Dzigkujemy za rozmowe!
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Ul WYWIAD Z PRZEDSTAWICIELAMI INSTYTUC]JI ZAJMUJACYMI SIE
ROLNICTWEM

UWAGA! Prosimy oceni¢ Model ksztalcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie, a nie sam
zawod zarzadcy rolnego!

1. Jak ogolnie ocenia Pan/Pani testowany w ramach Projektu Model ksztalcenia w
zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

a) Co si¢ w nim Panu/Pani podobato?

b) Co si¢ w nim Panu/Pani nie podobato?

2. Czy Pana/Pani zdaniem Model ksztalcenia zarzadcy w rolnictwie jest innowacyjna
(nowatorska) metoda szkolenia os6b w zakresie rolnictwa?
a) Czy Model ten rézni si¢ w sposob radykalny od normalnej nauki w szkotach rolniczych?

b) Co w tym Modelu jest rozwigzaniem nowatorskim, wczesniej niespotykanym?

3. Czy Pana/Pani zdaniem Model szkolenia zarzadcy w rolnictwie moze by¢ na stale
wykorzystywany w polskich warunkach?

a) Jakie sa glowne przeszkody, ktére utrudniaja lub uniemozliwiaja wprowadzenie ksztalcenia w
tym zawodzie?

b) Czy mozna te przeszkody jako$ zlikwidowac lub obejs¢?

4. Co w Pana/Pani opinii jest mocna, a co staba strona testowanego Modelu? Czy
wprowadzit(a)by Pan/Pani jakie$ zmiany?

a) Co warto w Modelu szkolenia zarzadcy w rolnictwie zmienic?

b) Czego w nim zabrakto? Czego nie uwzgledniono? Co warto bytoby doda¢ do Modelu?

5. Czy Model ksztalcenia jest efektywna metoda nauczania w zakresie zawodu zarzadcy
w rolnictwie?
a) Czy korzysci jakie ona przynosi sa warte poswigconego na niego wysitku 1 czasu?

b) Czy mozna ten program nauczania zaplanowaé w inny, lepszy sposob?
6. Czy instytucja, ktora Pan/Pani reprezentuje bylaby zainteresowana wykorzystywaniem

Modelu ksztatcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie?
a) A jedli nie, to dlaczego nie? Co jest gtéwng przeszkoda?

Dzigkujemy za rozmowe!
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U2 ANKIETA NA ZAKONCZENIE SEMINARIUM UPOWSZECHNIAJACEGO -
WYPELNIAJA POTECJALNI UZYTKOWNICY

Szanowni Paristwo!

Prosimy o wypelnienie ankiety, ktorej celem jest zapoznanie si¢ 3 Patistwa opiniq na temat testowanego Modelu
ksztalcenia w zawodzie Zarzadey w rolnictwie. Zebrane informacje o0stang wykorzystane na potrgeby badania
ewalnacyjnego. Bardzo dziekujemy za poswiecony cgas i pomo.

UWAGA! Prosimy oceni¢ Model ksztalcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie, a nie sam
zawod zarzadcy rolnego!

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani testowany w ramach Projektu Model ksztalcenia w
zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

Bardzo Stabo Trudno Dobrze Bardzo
stabo powiedzie¢ dobrze
1 2 3 4 5

2. Czy Pana/Pani zdaniem Model ksztatcenia zarzadcy w rolnictwie jest innowacyjnag

(nowatorska) metoda szkolenia os6b w zakresie rolnictwa?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5

3. Czy Pana/Pani zdaniem Model szkolenia zarzadcy w rolnictwie moze by¢ na stale

wykorzystywany w polskich warunkach?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5

4. Co warto w Modelu szkolenia zarzadcy w rolnictwie zmieni¢? Czego w nim zabrakto?

5. Czy Model ksztalcenia jest efektywna metoda nauczania w zakresie zawodu zarzadcy
w rolnictwie? Czy korzysci jakie ona przynosi sa warte poswigconego na niego wysitku i

czasu?
Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5
UNIA EUROPEJSKA
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6. Czy instytucja, ktora Pan/Pani reprezentuje bytaby zainteresowana wykorzystywaniem
Modelu ksztatcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie?

Zdecydowanie Raczej Trudno Raczej Zdecydowanie
NIE NIE powiedzie¢ TAK TAK
1 2 3 4 5
M1. Ptec¢: M2. Jaka role¢ petnit Pan/Pani w Projekcie:
1. Kobieta 1. trener

2. opiekun praktyk / wlasciciel
gospodarstwa rolnego
3. personel merytoryczny Projektu

2. Mezczyzna

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety!
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R1 WYWIAD Z PERSONELEM MERYTORYCZNYM PROJEKTU PO
ZAKONCZENIU TESTOWANIA

1. Czy jest Pan zadowolony z przebiegu testowania Modelu?
d) Czy testowanie Modelu odbylo si¢ dokladnie tak, jak Pan sobie to wyobrazal?
e) Czy wystapily jakie$ przeszkody utrudniajace testowanie Modelu?

2. Co chciatby Pan zmieni¢ w Modelu w chwili obecnej?

a) Co si¢ w nim sprawdzito?

b) A co si¢ w Modelu nie sprawdzito?

c) W jaki sposob testowanie Modelu uswiadomito Panu stabe i mocne strony tego Modelu?
a) Co warto w Modelu szkolenia zarzadcy w rolnictwie zmienic?

b) Czego w nim zabrakto? Czego nie uwzgledniono? Co warto bytoby doda¢ do Modelu?

3. Czy Model ksztatcenia w zawodzie zarzadcy w rolnictwie jest adekwatny do potrzeb
0s6b, ktore mialyby ten zawéd wykonywac?

e) Czy Model jest dostosowany do oséb 50+7?

f) Czy Model jest dostosowany do specyfiki polskiego rolnictwa?

4. Czy instytucje zajmujace si¢ szkoleniem rolnikéw beda zainteresowane wdrozeniem u

siebie takiego Modelu ksztatcenia?

d) Czy instytucje te oczekuja takich wlasnie nowych programéw nauczania/szkolenia z zakresu
rolnictwa?

e) Czy istnieje potrzeba dostosowywania edukaciji w zakresie rolnictwa do zmieniajacej si¢
sytuacji w polskim rolnictwie?

f) Czy istnieje zapotrzebowanie na nowe zawody rolnicze w Polsce?

5. Czy Model ksztalcenia jest efektywna metoda nauczania w zakresie zawodu zarzadcy
w rolnictwie?

a) Czy korzysci jakie ona przynosi sa warte poswigconego na niego wysitku i czasu?

b) Czy mozna byloby ten program nauczania zaplanowaé¢ w inny, lepszy sposob?

6. Czy Pana/Pani zdaniem Model szkolenia zarzadcy w rolnictwie moze by¢ na state
wykorzystywany w polskich warunkach?

a) Jakie sa gtowne przeszkody, ktére utrudniaja lub uniemozliwiaja wprowadzenie ksztalcenia w
tym zawodzie?

b) Czy mozna te przeszkody jako$ zlikwidowac lub obejs¢?

Dzigkujemy za rozmowe!
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