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|.  Kontekst badania

Niniejszy Raport zawiera wyniki zewnetrznego badania ewaluacyjnego wstepnej wersji produktu
finalnego pod nazwa ,Model funkcjonowania laboratorium inLAB. Procedury uruchomienia
i funkcjonowania” oraz ,Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie prac B+R”
(dalej: Kwestionariusz). Produkt zostat przetestowany w ramach projektu ,,inLAB - Innowacyjne
laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu” wspoéffinansowanego ze sSrodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ewaluacja zostata przeprowadzona zgodnie
z zatwierdzonym Raportem Metodologicznym oraz umowg zawartg w dniu 11 maja 2013 roku
pomiedzy Zamawiajgcym badanie a Wykonawcg badania. Zamawiajgcym i zarazem Liderem Projektu
jest Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Bydgoszczy. Natomiast Wykonawcg badania
ewaluacyjnego jest Krzysztof Strzelecki, prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg
K&S Consulting Krzysztof Strzelecki.

Przedmiotem zainteresowania byta diagnoza stanu wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami a sferg B+R
reprezentowang przez Wyzszg Szkote Gospodarki w Bydgoszczy i Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w
Toruniu w oparciu o funkcjonowanie laboratoriow inLAB. Dokonano diagnozy opinii przedsiebiorcow
o wspotpracy z jednostkami inLAB dziatajgcymi przy tych uczelniach, ktéra obejmowata, z jednej strony,
ocene jakosci i efektywnosci, a z drugiej strony — zidentyfikowanie motywatoréw kooperacji i jej
wptywu na funkcjonowanie jednostek inLAB i firm.

Podjeto prébe diagnozy relacji, zidentyfikowania norm je regulujacych relacje, poprzez okreslenie
charakteru procesu komunikowania i przeptywu wiedzy miedzy tymi podmiotami. Dokonano préby
analizy problemdw i barier wspétpracy jednostek ze sfery B+R z przedsiebiorstwami. Przed badaniem
postawiono zadanie zidentyfikowania ewentualnych probleméw lezgcych po stronie przedsiebiorstw
w poréwnaniu z tymi lezgcymi po stronie jednostek inLAB, w tym barier strukturalnych, systemowych,
instytucjonalnych, formalnoprawnych, finansowych, informacyjnych, organizacyjnych,
kompetencyjnych i swiadomosciowych. Przedmiotem badania uczyniono tez okreslenie planéw
i oczekiwan przedsiebiorcow w zakresie wspotpracy z jednostkami inLAB, w przypadku ich dalszego
funkcjonowania w tej samej lub zblizonej do okresu testowania formie.

Celem ogdlnym projektu jest opracowanie, przetestowanie i upowszechnienie modelu transferowania
wiedzy w postaci ,Modelu funkcjonowania laboratorium inLAB. Procedury uruchomienia i
funkcjonowania” oraz narzedzia ,Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie
prac B+R” stuzgcych poszerzeniu doptywu innowacyjnych rozwigzan na rzecz gospodarki. Cel projektu
zrealizowany zostanie do korica maja 2014 r.

Grupe docelowg projektu (uzytkownicy i odbiorcy) stanowig osoby zamieszkujgce teren wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz instytucje i podmioty dziatajgce na jego terenie. Uzytkownikami produktu
w postaci ,Modelu funkcjonowania laboratorium inLAB. Procedury uruchomienia i funkcjonowania” i
,Kwestionariusza Potencjatu Srodowiska Akademickiego w zakresie prac B+R” byly Wyisza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Mikotaja Kopernika
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w Toruniu. W zakresie wdrozenia laboratorium inLAB w wymiarze docelowym bedg uczelnie wyzsze
regionu, centra naukowo-badawcze. Odbiorcami prac badawczo-rozwojowych realizowanych
w inLAB byty przedsiebiorstwa z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (mikro, mate, $rednie, duze).
W wymiarze docelowym bedg to firmy oraz jednostki B+R dziatajgce przy przedsiebiorstwach,
w ktérych wystgpi potrzeba outsourcingu badan.

Odbiorcami w wymiarze docelowym Kwestionariusza byli i bedg pracownicy naukowi, naukowo-
dydaktyczni, studenci i absolwenci uczelni.

Nalezy zwréci¢, ze zatozenia Modelu wpisujg sie w ksztatt nowych przepisdow o szkolnictwie wyzszym,
ktdra natozg na Uczelnie m.in. obowigzek zatrudniania praktykéw. Likwidacji ulegng sztywne centralne
standardy ksztatcenia, a uczelnie zyskajg swobode w tworzeniu nowych autorskich programéw
studiéw. Nowe mechanizmy wprowadzane sg w oparciu o funkcjonujgce w Europie tzw. Ramy
Kwalifikacji. Dzieki Krajowym Ramom Kwalifikacji (KRK) dyplomy polskich uczelni bedg mogty by¢
porownywane z dyplomami z innych krajow europejskich, w ktdrych tak wazny jest aplikacyjny sposéb
uprawiania nauki. Dzieki zmianom zwiekszy sie takze integracja uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczelnie bedg zobowigzane do opracowania i wprowadzenia regulaminéw wtasnosci
intelektualnej oraz przyjecia zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Pracownicy naukowi
beda wtascicielami praw majatkowych do wynalazkéw oraz innych efektéw realizowanych przez siebie
badan i projektéw naukowych. Proponowane zmiany majg na celu mobilizowanie naukowcéw do
komercyjnego wdrozenia wynikow badan naukowych poprzez zapewnienie twércom bezposrednich
korzysci finansowych. Szkoty zyskajg takze mozliwos¢ ksztatcenia studentéw przy udziale pracodawcy
badzZ na jego zamdwienie. Do tworzenia programéw studidow o profilu praktycznym bedg mogty zostaé
wigczone osoby reprezentujgce organizacje spoteczne, gospodarcze
i publiczne. Zmiany te sg bardzo istotne, bowiem szacuje sie, ze z ponad 300 uczelni prywatnych do
2025 roku pozostanie okoto 50. Przetrwaja tylko te osrodki akademickie, ktére zaoferujg najwyzszy
poziom nauczania i ktérych oferty bedg w najwiekszym stopniu dopasowane do potrzeb rynku pracy?.
Z sondazu przeprowadzonego przez Polish Open University wynika, ze i sami studenci zdajg sobie z
tego sprawe - az 90 proc. z nich przyznaje, ze absolwenci krajowych uczelni nie sg wystarczajaco
przygotowani do pracy i majg problem z zastosowaniem wiedzy teoretycznej
w praktyce (jedna z najwazniejszych kwalifikacji deficytowych wymienianych przez pracodawcéw).

! Materiaty pokonferencyjne "Uczelnia przysztosci gwarancja zatrudnienia", PKPP "Lewiatan" i Pearson Edexcel,

22.15.2012
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ll.  Metodologia badania

Ewaluacja stata sie jednym z narzedzi doskonalenia realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw
strukturalnych Unii Europejskiej. Poprzez obserwacje procesu i identyfikacje popetnianych btedéw
uruchamia prace nad ich eliminacjg z dalszych dziatan. W dokumentach unijnych dotyczacych okresu
programowania w latach 2007 — 2013 znajduje sie obowigzujgca definicja tego procesu. Zgodnie

z Rozporzadzeniem Rady UE nr 1083/2006:

- B
,Ewaluacja jest definiowana, jako osqgd (ocena) wartosci interwencji publicznej dokonany przy

uwzglednieniu odpowiednich kryteriow (skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci
< i trwatosci) i standardow. Osqd dotyczy zwykle potrzeb, jakie muszqg by¢ zaspokojone w wyniku >
interwencji oraz osiggnietych efektow. Ewaluacja oparta jest na specjalnie w tym celu zebranych

2

i zinterpretowanych informacjach za pomocq odpowiedniej metodologii”.
- S

Realizacja projektu innowacyjnego testujgcego wymaga przeprowadzenia dwdéch rodzajow ewaluaciji:

> ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego,

> ewaluacji projektu.

Zgodnie z zaleceniami Krajowej Instytucji Wspomagajacej: ,Z punktu widzenia specyfiki projektéow
innowacyjnych testujgcych szczegdlne znaczenie ma ewaluacja produktu finalnego, prowadzona
bezposrednio po zakoriczeniu jego testowania.”® Ewaluacja zewnetrzna produktu innowacyjnego
»Stanowi dla beneficjenta dodatkowe Zrédfo wiedzy na temat produktu oraz oceny jego przydatnosci.
Ewentualne uwagi, wnioski i rekomendacje mogq mu pomoc w dokonaniu ostatecznych poprawek

n 4

przed walidacjq”.

1. Celeikryteria ewaluagc;ji
Projekt inLAB — innowacyjne laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu ma charakter innowacyjny.

/ Celem innowacji zgodnie ze Strategig wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego jest zwiekszenie\
efektywnosci funkcjonowania uczelni w zakresie transferu wiedzy i poszerzenie doptywu
innowacyjnych rozwigzan na rzecz gospodarki z uczelni wyzszych. Cel osiggniety zostanie dzieki
zaadaptowaniu rozwigzan wypracowanych i wdrozonych przez partnera zagranicznego (Uniwersytet
Laurea) w postaci modelu funkcjonowania laboratoriéw inLAB, a takze opracowaniu nowatorskiego

< 2 Wytyczne nr 6 w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata 2007 — 2013.
3 Miniprzewodnik po ewaluacji projektéw innowacyjnych PO KL, Zalecenia Krajowej Instytucji Wspomagajacej,

Warszawa 2012, s. 5.
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narzedzia umozliwiajgcego witasciwy dobdr pracownikdw naukowych i studentéw do prac badawczo-
rozwojowych. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na definicje innowacyjnosci, ktéra rozumieé¢ mozna, jako
zdolnos¢ do tworzenia, wdrazania oraz wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobdw,
produktow lub nowych badz zmienionych proceséw technologicznych lub organizacyjno -
technicznych. Innowacyjnos¢ gospodarki to zdolnos¢ podmiotéw gospodarczych do ustawicznego
poszukiwania i wykorzystania w praktyce nowych wynikéw badan naukowych, prac badawczo -
rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkow.

inLAB - innowacyjne laboratorium wspétpracy nauki i biznesu

Cele szczegotowe

Opracowanie modelu funkcjonowania laboratoriéw inLAB poprzez
zaadaptowanie rozwigzan wypracowanych i wdrozonych przez partnera
zagranicznego (Uniwersytet Laurea)

Opracowanie nowatorskiego rozwigzania pozwalajacego zwiekszyc
dochody szkdt wyzszych poprzez udroznienie kanatéw komunikacji
Srodowiska naukowego z otoczeniem biznesowym

~

[Budowa oraz diagnoza postaw i zdolnosci przedsiebiorczych wsréd
pracownikéw naukowych, studentéw i doktorantéw, poprzez
zastosowanie innowacyjnych instrumentéw i rozwigzan w postaci testu
psychometrycznego umozliwiajgcego identyfikacje w $rodowisku
akademickim osdb o najwyzszych kompetencjach w zakresie projektow
B+R

- J
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Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji to zastosowanie przez uczelnie (uzytkownikow
modelu) rozwigzan, ktére:

poszerzg doptyw innowacyjnych rozwigzan z uczelni do gospodarki.
Zrealizowany poprzez efektywny i udrozniony transfer wiedzy
i technologii pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami oraz
komercjalizacje wynikéw badan naukowych

wyposazg uczelnie w narzedzie wspierajgce sie¢ wspotpracy i skuteczng
wymiane informacji miedzy naukg a biznesem. Komunikacja przebiegac
bedzie dwutorowo a dotychczasowe bariery w tym zakresie zostang

przezwyciezone

zwiekszg zainteresowanie przedsiebiorcéw realizacjg projektéw B+R we
wspotpracy z uczelnig, co réwniez przetozy sie na wzrost dochodéw uczelni
w wyniku realizacji komercyjnych badan na rzecz przedsiebiorstw
pozyskanych przez kadre laboratoridw inLAB

w sposdb bardziej efektywny wykorzystajg potencjat kadry naukowej
uczelni i studentéw, angazujgc do wspotpracy z przedsiebiorstwami osoby
o odpowiednich predyspozycjach osobowosciowych i poznawczych

uatrakcyjnia oferte edukacyjng uczelni w wyniku poszerzenia jej
o mozliwos$¢ udziatu studentdw w zajeciach praktycznych przy realizacji
projektéw B+R

R
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2. Pytania badawcze

W oparciu o cel gtéwny projektu, ktéry we wniosku aplikacyjnym okreslono, jako:

,Opracowanie, przetestowanie i upowszechnienie modelu transferowania wiedzy w postaci
,Laboratoriow inLAB” oraz narzedzia ,Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego
w zakresie prac B+R” stuzqcych poszerzeniu dopfywu innowacyjnych rozwigzan na rzecz gospodarki. Cel
projektu zrealizowany zostanie do korica maja 2014 r.”, przed badaniem ewaluacyjnym postawiono
kluczowe pytania badawcze (ogdlne i szczegétowe):

1. Czy i w jakim zakresie przyjety system wsparcia w ramach testowanego Modelu jest trafny,
skuteczny i uzyteczny dla odbiorcéw i uzytkownikow?

Trafnos¢: W jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby uczelni, jednostek B+R
i przedsiebiorcow?

> Jak funkcjonuje przyjety system wsparcia w ramach testowanego Modelu oraz
Kwestionariusza?

> Czy pojawity sie jakies bariery w dziataniu przyjetego systemu wsparcia?

> Czy zaproponowana procedura funkcjonowania jednostek inLAB jest adekwatna do potrzeb
grup docelowych?

> Czy uczelnie i przedsiebiorcy potrzebuja tego typu wsparcia?

Skutecznosc: Czy produkt w zaproponowanym ksztafcie jest skutecznym narzedziem?
> Czy produkt zwieksza skuteczno$¢ dziatan na rzecz komercjalizacji wiedzy naukowe;j?

> Czy zastosowanie produktu przektada sie na podejmowanie bardziej skutecznych niz do tej
pory dziatan na rzecz sprawniejszego przeptywu informacji na linii uczelnia-przedsiebiorca
przektadajgcego sie na zwiekszenie dochoddw szkét wyzszych?

> Co wptywa na jego skuteczno$¢? Czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowane;j
metody? A jesli tak, to pod jakimi warunkami?

> Czy produkt zapewnia bardziej trafny dobdr oséb zaangazowanych w realizacje projektow
badawczo-rozwojowych?
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Uzytecznosc: Czy produkt bedzie wptywac na zwiekszenie szans realizacji celow przedsiebiorczosci
akademickiej?

> Czy produkt jest uzytecznym narzedziem wspierajgcym uczelnie i przedsiebiorcow?

> Jakie rzeczywiste korzysci z udziatu w testowaniu identyfikujg odbiorcy i uzytkownicy fazy
testowania?

> Czy dzieki zastosowaniu produktu srodowisko akademickie uzyska bardziej sprofilowang do ich
potrzeb i potencjatu oferte edukacyjng?

> Czy ma to pozytywny wplyw na ich zwiekszenie motywacji do podejmowania dziatan
badawczo-rozwojowych?

Jaki jest potencjat wdroieniowy testowanego Modelu oraz Kwestionariusza, czyli mozliwosci
wdrozenia do gtéwnego nurtu polityki?

Efektywnos¢: Czy ustandaryzowanie modelu wspétpracy w zakresie prac B+R i selekcja oséb do
niej angazowanych sg bardziej efektywnym podejsciem od metod stosowanych dotychczas?

> Jaki jest stopien skomplikowania dla wdrozenia Modelu i Kwestionariusza?

> Jakie zmiany prawne sg konieczne do wdrozenia Modelu i Kwestionariusza do gtéwnego nurtu
polityki?

> Czy zaproponowany produkt finalny spetnia kryteria efektywnosci?
> Czy korzystanie z Kwestionariusza jest trudne? Czy uzytkownicy zechcg z niego korzystaé?

> Czy podrecznik jest napisany w sposdb przystepny dla Uzytkownikéw

Czy rozwigzania oparte o adaptacje elementoéw finnskiego modelu SIDlab moga stanowi¢ podstawe
do rozwoju transferu wiedzy z polskich uczelni do przedsiebiorstw?

> Jakie rozwigzania moga stanowié¢ podstawe do rozwoju transferu wiedzy z polskich uczelni do
przedsiebiorstw, a jakie nie mogg?

> Jakie przeksztatcenia adaptacyjne sg konieczne przed zastosowaniem rozwigzan z finskiego
modelu SIDlab?
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Czy opisane w modelu procedury byty stosowane przez inLAB, jesli tak to w jakim stopniu?

> Czy opisane w modelu procedury pozwalajg na ich implementacje w uczelniach prywatnych
i publicznych?

Przedmiotem ewaluacji byty:

4 N O N romigama ) [ N

Rozwiazania, ktére stuzace udroznieniu
wykorzys';ajal Rozwigzania, ktére kanatow Rozwigzania
potencjat kadry uatrakcyjnia oferte komunikacji pozwalajace
) . edukacyjna uczelni $rodowiska zwigkszy¢ dochody
naukowej uczelni i kG :
5 naukowego z szkot wyzszych
studentéw _
otoczeniem

k / k / k biznesowym / k j

Przeprowadzenie ewaluacji w oparciu o wyzej wymienione pytania badawcze zmierzato do

nastepujacych celdw:

4 N N

Okreslenie potencjatu
Okreslenia poziomu wdrozenia produktow
atrakcyjnosci i projektu w praktyce
efektywnosci gospodarczej przez
produktéw projektu szerszg grupe

K / K uzytkownikow /

¥
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3. Metody badawcze

Wykonawca badania ewaluacyjnego przyktada duzg wage do doboru metod oraz technik badawczych,
ich poprawnosci, dostosowania do potrzeb badania oraz zgodnosci ze standardami naukowymi.

W celu uzyskania wiarygodnych wynikéw przeprowadzonych badan oraz udzielenia petnej odpowiedzi
na postawione pytania badawcze i weryfikacje hipotez, zastosowano przeprowadzenie
wieloetapowego badania i pofaczenie w analizie réznych rodzajéw danych oraz réznorodnych metod
badawczych tzn. zastosowanie triangulacji, rozumianej jako zwielokrotnienie:

> metod i technik badawczych (triangulacja metodologiczna - polegajgca na kontrolowaniu
spojnosci wnioskdw formutowanych przy wykorzystaniu réznych metod gromadzenia
danych),

> #rédet informacji (triangulacja Zrédet informacji - polegajgca na zwielokrotnieniu Zrodet
informacji w ramach tej samej metody ich gromadzenia).

[ Analiza danych zastanych (desk research) ]

Dzieki analizie desk research uzyskano wiedze na temat przebiegu testowania modelu (jego
prawidtowosciach i problemach). W trakcie analizy wykorzystano dane wtérne takie jak:

> oceny kwartalne przygotowywane przez pracownikéw inLAB — arkusze z ewaluacji procedur,
> dokumentacja z realizacji projektéw badawczych,

> ankieta po wypetnieniu Kwestionariusza,

> ankieta na temat diagnozy po otrzymaniu wynikéw (raportu),

> ankieta dotyczaca oceny wynikéw ankiety po zaangazowaniu osoby do zespotu projektowego.

Analiza dokumentéw stanowita wazny element badania, szczegélnie w poczatkowym etapie,
istotny dla dalszej konceptualizacji i operacjonalizacji badania. Zostata wykorzystywana na etapie
tworzenia raportu metodologicznego, jak rowniez w poczatkowej fazie badania.
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[ Indywidualne wywiady pogtebione (IDI - ang. In-Depth Interview) }

Celem indywidualnych wywiaddw pogtebionych byto uzyskanie szczegétowych opinii i informacji od
respondentéw, scharakteryzowanie typow postaw wobec funkcjonowania inLAB przez osoby
udzielajgce wywiadu.

Byto to badanie jakosciowe prowadzone zgodnie ze wskazédwkami opisanymi w scenariuszu wywiadu.
Badanie to miato charakter czesciowo ustrukturyzowany, gdzie punktem wyjscia byta lista pytan,
niemniej jednak dopuszczalne i wskazane byto rezygnowanie z niektérych i generowanie nowych
w trakcie rozmowy zaleznie od jej przebiegu.

Przebieg kazdego indywidualnego wywiadu pogtebionego byt rejestrowany, nastepnie tresé
wybranych przepisana (tzw. transkrypcja wywiadu), reprezentatywnie dla kazdej z grup, a na koncu
poddany interpretacji. Podstawg interpretacji wynikéw stata sie pogtebiona analiza informacji
uzyskanych w catej serii indywidualnych wywiaddéw.

Indywidualne wywiady pogtebione pozwolity na uzyskanie odpowiedzi na temat funkcjonowania
modelu z perspektywy oséb i instytucji zaangazowanych w jego wdrazanie i wykorzystanie na réznych
poziomach kompetencyjnych. Dostarczg one informacji o:

> procedurach zwigzanych z zarzgdzaniem jednostka inLAB,

> procedurach zwigzanych finansowaniem jednostki inLAB,

> procedurach zwigzanych ze wspétpracg inLAB z przedsiebiorcami, marketingiem i PR,
> procedurach zwigzanych z finansowaniem projektéw B+R,

> procedurach zwigzanych z zarzagdzaniem kompetencjami pracownikéw inLAB,

> procedurach zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej.

W niniejszym badaniu indywidualnymi wywiadami pogtebionymi zostali objeci pracownicy inLAB,
cztonkowie zespotédw badawczych, przedsiebiorcy, dla ktérych wykonano projekty oraz przedsiebiorcy,
dla ktérych mimo zaawansowania rozméw nie wykonano projektéw, wtadze WSG (kanclerz) i UMK
(dziekan WNEiZ UMK ds. rozwoju i wspdtpracy z zagranicg), studenci zaangazowani w wykonanie
projektéw badawczych, a takze konsultanci merytoryczni projektu.

KAPITAt LUDZKI ID—I'-.E "

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI LAUREA

S
ﬂ’ UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI
‘m FUNDUSZ SPOLECZNY

14

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



u Biuro Projektu inLAB
ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz
tel. (+48) 52 322 65 52

BADANIA | ROZWO] inLAB@pte.bydgoszcz.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

Sondaz diagnostyczny - badanie ankietowe (CAWI ang. Computer-Assisted Web Interview)

Badanie miato charakter ilosciowy, pytania zawarte w kwestionariuszu w przewazajacej ilosci byty
pytaniami zamknietymi, pojawiaty sie jednak réwniez pytania pdtotwarte i otwarte. Zgodnie z istotg
metod ilosciowych, ich wykorzystanie pozwolito na uzyskanie odpowiedzi na podstawowe pytanie
"ile?".

W ramach realizacji CAWI zostaty przygotowane kwestionariusze ankiety. Zestawy pytan byty takie
same dla poszczegdlnych typéw respondentow.

Wykorzystanie tej techniki pozwolito na okreslenie, czy i w jakim stopniu przedmiotowe rozwigzania
sprawiajg, ze oferta edukacyjna i biznesowa uczelni jest bardziej atrakcyjna, a takze czy i w jakim
stopniu opracowane rozwigzania pozwalajg zwiekszy¢ dochody szkét wyzszych dzieki testowanemu
modelowi. W szczegdlnosci uzyskane dane zostaty odniesione do nastepujgcych wskaznikow:

> atrakcyjnos$¢ pracy / wspétpracy z inLAB (jaka ocena? na czym polega?),

> obecnoé¢ studentéw w inLAB (plusy / minusy tej obecnosci),

» moiliwoéé rozwoju dzieki pracy w inLAB (jaka ocena? na czym polega?),

> dostepnos¢ zasobow wewnetrznych i zewnetrznych (zasoby uczelni, wiedza specjalistyczna),
> jakos¢ komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w inLAB,

> poprawnos¢, trafnosé, uzyteczno$é Kwestionariusza.

Sondazem diagnostycznym objeto studentéw zaangazowanych w wykonanie projektow badawczych,
cztonkéw zespotdw badawczych, a takze przedsiebiorcow, dla ktérych zrealizowano projekty oraz
przedsiebiorcy, dla ktérych mimo zaawansowania rozmoéw nie wykonano projektow.

W przypadku wywiadow IDI dobér préby miat charakter celowy (metoda nielosowa). Préba dobrana
zostata z dbatoscig, aby reprezentowane byty srodowiska z uwzglednieniem podstawowej zmiennej tj.
osoby zwigzane z funkcjonowaniem inLAB przy uczelni prywatnej i publicznej. Badaniem objeto prébe
warstwowa proporcjonalng. Dotozono staran, aby w kazdej z dwdch jednostek inLAB zrealizowac
badanie z kazda z interesujgcych stron tj. pracownikami biur inLAB, cztonkami zespotéw badawczych
(w tym kierownicy, studenci), wtadzami uczelni, przedstawicielami przedsiebiorstw, dla ktorych
zrealizowano projekty B+R oraz takie w przypadku, ktérych z réznych powoddéw pomimo
zaawansowania rozmoéw laboratorium inLAB projektu nie zrealizowato. W badaniu uwzgledniono takze
kryterium ptci.

P

KAPITAt LUDZKI ID]'-.E "

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI LAUREA

iR
v UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

15

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



u Biuro Projektu inLAB
ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz
tel. (+48) 52 322 65 52

BADANIA | ROZWO] inLAB@pte.bydgoszcz.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

Do badania wybrano:

- wszystkich pracownikéw biur inLAB przy WSG w Bydgoszczy i UMK w Toruniu tzn. dyrektora biura,
specjaliste ds. B+R oraz pracownika biura (tgcznie 6 oséb). Taki dobdr préby wynika z analizy ich zakresu
obowigzkéw i zaangazowania w dziatania jednostek inLAB. Dziatania te majg charakter
komplementarny, stgd uzyskane w wyniku wywiadéw odpowiedzi pozwolg na wieloaspektowga ocene
dziatania inLAB z perspektywy oséb o odmiennych zadaniach.

- przedstawicieli wtadz uczelni (2 osoby) — jest to szczegdlnie istotne w obliczu podstawowych
zmiennych projektu. Osoby zostaty wskazane przez pracownikdw biura inLAB po uwzglednieniu
poziomu zaangazowania danej osoby w dziatania laboratoriéw oraz decyzyjnosci majgcej wptyw na
funkcjonowanie jednostek.

- przedstawiciele zespotéw badawczych (tgcznie 8 oséb) - w tym przypadku badaniu poddane zostaty
osoby o réznym poziomie zaangazowania w realizacje projektéw B+R. Byly to kierownicy zespotow
badawczych, pracownicy zespotéw badawczych oraz studenci wigczeni w prace zespotédw. Kazda
z tych grup ma przypisany odmienny poziom role podyktowang m.in. réznym poziomem kompetencji
i doswiadczenia. Wybdr tej grupy miat na celu poznanie opinii nt. realizacji projektow B+R
w aspektach organizacyjnych i merytorycznych.

- przedstawiciele przedsiebiorcow, dla ktdrych jednostki inLAB zrealizowaty projekty (4 osoby). Wyboér
tej grupy badanych pozwolit na ocene jednostek inLAB przez podmioty zaangazowane
w wieloetapowy proces wspotpracy, ktéry stwarza mozliwosci przetestowania kompleksowej
dziaftalnos$ci laboratoriéw. W przypadku tej grupy uwzgledniono takie czynniki, jak wielkos¢
przedsiebiorstwa. W grupie znalazty sie firmy mikro, mate, sSrednie, co jest dodatkowg zmienna.

- przedstawiciele przedsiebiorstw, dla ktérych z réznych powodéw pomimo zaawansowania rozméw
laboratorium inLAB projektu nie zrealizowato (4 osoby) — dobér tej grupy miat na celu uzyska¢ wiedze
nt. powoddw nie nawigzania wspétpracy oraz etapu budowania relacji biznesowej inLAB-firma.

- konsultanci (2 osoby) — objecie badaniem grupy oséb, ktdre nadzorowaty jakos¢ prac inLAB. Pozwoli
to na uzyskanie opinii oséb, ktore nie byly zaangazowane bezposrednio w proces funkcjonowania
laboratoridow i testowania Kwestionariusza. Osoby te znaty jednak aspekty dziatania laboratoridw,
a szczegdblnie adaptowany model finski.

Przyjete wielkosci w kazdej z wyzej wymienionych grup majac na uwadze skale projektu nalezy uznac
za reprezentatywne.

W przypadku ankiet CAWI, bedzie przeprowadzone badanie petne, obejmujgce wszystkie osoby
zaangazowane w realizacje projektéw B+R ze strony uczelni prywatnej i publicznej, w poszczegdlnych
typach: Cztonkowie Zespotéw Badawczych, studenci, przedsiebiorcy, dla ktérych zrealizowano
projekty, przedsiebiorcy, dla ktérych mimo zaawansowanych rozmoéw nie wykonano projektéw.
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Wiadze WSG i UMK — 2 wywiady \

~

A\

Pracownicy inLAB — 6 wywiadow

>
Typy > Czlonkowie zespotow badawczych — 4 wywiady
res.pondentow > Przedsiebiorcy, dla ktérych wykonano projekty — 4 wywiady
objetych > - la ktorveh mi : _—
indywidualnym Przlt(ed5|eb|orcy., rii(a' toryc mlmo zaawansowania rozmow nie
wywiadem wykonano projektow — 4 wywiady
pogtebionym » Studenci zaangazowani w wykonanie projektéw badawczych —
4 wywiady
Q Konsultanci merytoryczni projektu — 2 wywiady /

~

Cztonkowie Zespotéw Badawczych — 30 ankiet

Typy Studenci zaangazowani w wykonanie projektéw badaweczych —
respondentéw 45 ankiet

objetych
badaniem
ankietowym Przedsiebiorcy, dla ktérych mimo zaawansowania rozméw nie
wykonano projektow

Przedsiebiorcy, dla ktérych wykonano projekty — 12 ankiet

)

W ramach pozyskiwania danych pierwotnych na potrzeby ewaluacji przeprowadzono wsrdéd
90 Odbiorcow badanie ankietowe CAWI. Pozyskano blisko 57% zwrotéw ankiet tgcznie od
51 Odbiorcéw (24 kobiet, 27 mezczyzn).

Wykres 1. Pte¢ respondentéw badania ankietowego

51% 49%

Kobiety

- Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Dysproporcje mozna zauwazy¢ w liczbie oséb zaangazowanych w realizacje projektow B+R (Cztonkowie
Zespotéw Badawczych, studenci, przedsiebiorcy, dla ktérych zrealizowano projekty, przedsiebiorcy, dla
ktérych mimo zaangazowanych rozmoéw nie zrealizowano projektdw) przy uczelni panstwowej i
prywatnej. Rozpatrujac pod tym katem stopy zwrotu ankiet osdb zaangazowanych ze strony WSG i
UMK, po stronie uczelni prywatnej zwrot wynidst 60%, po stronie uczelni paristwowej natomiast 53%.

Wykres 2. Stopa zwrotu ankiet wsrod respondentéw uczelni panstwowej i prywatnej

60%
53%

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne

Srednia wieku respondentéw badania ankietowego wynosita 29 lat. Najmtodsza osoba uczestniczaca
miata 20 lat (student), najstarsza natomiast 67 lat (Cztonek Zespotu Badawczego).

Najliczniejszg grupe respondentéw stanowili studenci (24 osoby), najmniej liczna grupa to
przedsiebiorcy, dla ktérych nie wykonano projektow — 5 osdb (sposrdd nich wszyscy prowadzili
rozmowy z inLAB przy WSG).

Wykres 3. Typy respondentéw badania ankietowego

Cztonkowie Zespotéw Badawczych

29%
Studenci

~ Przedsiebiorcy, dla ktérych wykonano
projekty

M Przedsiebiorcy, dla ktérych nie
wykonano projektow

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1. Wyniki badania

1. Analiza procedur zastosowanych w modelu

Procedura | Zarzadzanie

Zaréwno analiza dokumentacji prowadzonej przez jednostki inLAB, jak analiza wywiaddéw IDI oraz
kwestionariuszy ankietowych CAWI potwierdzajg, ze projekt byt realizowany zgodnie z przyjetym
modelem opisanym w ,Strategii wdrazania projektu”. Niewielkie odstepstwa od modelu nie miaty
istotnego znaczenia dla przyjetej struktury organizacyjnej i wykonawczej. Ponadto, nalezy stwierdzi¢,
iz brak istotnych odstepstw od modelu $wiadczy o jego poprawnosci merytorycznej
i metodologicznej. Model sprawdzit sie zardwno na uczelni publicznej, jak i prywatnej. Jest
postrzegany, jako efektywny i pozwalajacy zrealizowaé postawione przed laboratoriami inLAB cele.

,Moim zdaniem, jezeli to by ode mnie zalezato absolutnie bym kontynuowat ten model, (...) Tutaj jednak
przez ten rok projekt wypromowat sie i pewne mozliwosci” (Jerzy Boehlke, dziekan WNEiZ UMK).

Ewentualng watpliwos¢ budzi uniwersalizm Modelu w kontekscie zastosowania w catej uczelni,
z uwagi na nizszy potencjat niektdrych wydziatéw. Natomiast zaréwno w ocenie kadry inLAB UMK, jak
i przedstawicieli wtadz Uniwersytetu funkcjonowanie inLAB w otoczeniu duzej publicznej jednostki
niesie za sobg trudnosci natury prawnej, w tym zwigzane z kwestig zaméwier publicznych®, procedur
wewnetrznych (statut), Sciezkg decyzyjng. Sprawia to, ze mimo zatozen modelu, jeden z kluczowych
aspektow funkcjonowania Laboratoriow tj. skrécenie sciezki decyzyjnej, w przypadku UMK nie
funkcjonowat w sposéb nalezyty. Laboratorium inLAB przy UMK stuzbowo podlegat Rektorowi,
a merytorycznie Prorektorowi ds. nauki. Jednostka powotana zostata zarzgdzaniem rektora UMK
(model zaktadat powotanie uchwatg Senatu Uczelni). Kierownik inLAB (odstepstwo od nomenklatury
przyjetej w Modelu) zostat upowazniony do sktadania oswiadczen woli tylko, co do dysponowania
srodkami finansowymi i majatkowymi zgodnie z budzetem projektu. Umowy w imieniu UMK zawiera
Rektor. Model wymagat w tym zakresie korekty. Kierownik inLAB nie miat umocowania do
podejmowania decyzji o realizacji projektu badawczego, ani do podpisywania uméw w imieniu uczelni,
co wynika z obowigzujgcych na UMK przepiséw. Proponowana w Modelu niezaleznos¢ dyrektora inLAB
(w zakresie m.in. dostepu do zasobdéw uczelni, sktadania oswiadczerr woli) znacznie przyspieszytaby
proces podpisywania uméw z zleceniodawcami, jednak stwierdzi¢ nalezy brak narzedzi do poprawy tej

5> Sytuacja w tym zakresie moze ulec zmianie w zwigzku planowang nowelizajcg ,,Ustawy o szkolnictwie
wyzszym”. Srodowisko naukowe ztozyto petycje do Urzedu Zaméwieri Publicznych w sprawie zwiekszenia do
200 tys. euro kwoty, od ktdrej instytucje naukowe i badawcze muszg rozpisywac przetargi i wiekszej mozliwosci

zakupdw z wolnej reki.
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sytuacji. W okresie testowania, co wynika z ponizszej wypowiedzi dziatania te miaty charakter
nieformalny.

,Nie taje, te wszystkie umowy z racji tego Zeby byly szybciej realizowane przechodzq przeze mnie
i jakos staram sie na szczeblu centralnym przyspieszac procedure dotyczqcg tych umow” (Jerzy Boehlke,
dziekan WNEiZ UMK).

Przy czym sg to dziatania nieformalne i ciezko o ocene, czy da sie ten aspekt poprawic. Jednak mimo
opisanych barier jednostka inLAB byta wysoko umiejscowiona w strukturze UMK, co zapewniato
efektywne i skuteczne funkcjonowanie.

Niezaleznos$¢ strukturalna inLAB (jednostka ogdlnouczelniana) odpowiadata na potrzeby przede
wszystkim klientéw zewnetrznych, ktérym brakowato do tej pory na UMK swego rodzaju jednego
»punktu kontaktowego” w zakresie wspotpracy z uczelnig. Rdwnoczesnie zauwazono, ze w przypadku
UMK funkcjonujg jednostki, z ktorymi wymagane bytoby ustalenie takich relacji, aby nie zachodzita
sytuacja pokrywanie sie kompetenc;ji.

Liczba i struktura pracownikow inLAB odpowiadaty zakresowi zadan inLAB, jakie byly do wykonania
w okresie testowania. Zauwazono jednak, Zze zadania specjalisty B+R oraz pracownika biura
w praktyce wielokrotnie sie pokrywaty. Trudno jest wskaza¢ wyrazny niezalezny podziat obowigzkéw
np. Specjalista B+R jadac do klienta musi wypetni¢ karte klienta, w zwigzku z tym jego wiedza jest na
poczatku najwieksza. Dopiero w miare uptywu czasu wiadomosci przyswajane sg przez pracownika
biura i to on moze kontynuowaé przygotowywanie dokumentacji projektu. Pracownik biura musi mie¢
przede wszystkim uniwersalne zadania, czyli takie, ktdre na pewno beda powtarzalne i nie beda
wymagaty specjalnej wiedzy merytorycznej. Z raportu inLAB UMK wynika takze, ze przedsiebiorcy
oczekuja jednej osoby sposrdod pracownikdw biura inLAB, ktdra bedzie petnita role ich osobistego
opiekuna na wszystkich etapach nawigzywania kontaktu, realizacji zlecenia i podtrzymywania
kontaktu. Pozostate osoby mogg jedynie petni¢ role wspomagajacg. Dlatego w sposéb naturalny
nastepuje przypisanie konkretnej osoby do obstugi konkretnego zlecenia (zaréwno kontakt
z przedsiebiorstwem, jak i z kierownikiem Zespotu Badawczego). Natomiast procedura przewiduje, ze
wszystkie propozycje z przedsiebiorstw przynosi specjalista ds. B+R a kontakty z pracownikami
naukowymi podejmuje kierownik inLAB, co w praktyce sie nie sprawdza. Kierownik inLAB realizujac
dziatania z zakresu PR sam pozyskuje zlecenia, podobnie, gdy przedsiebiorstwo jest inicjatorem
kontaktu oczekuje wspotpracy z kierownikiem inLAB.

Zgodnie z procedurami w biurze inLAB zatrudniono na etacie trzech pracownikéw tj. dyrektora inLAB
(1/2 etatu), specjaliste ds. B+R (3/4 etatu), pracownika biura (caty etat), co wydaje sie optymalne ze
wzgledu na realizacje wyznaczonych zadan. Przyjeto zadaniowy system pracy pozostatych
pracownikéw, precyzyjnie okreslajgc mierzalne cele. System wynagradzania jest zgodny z przyjetym w
projekcie i nie przewidziano motywacyjnego systemu wynagrodzen. Szczegdlnie w przypadku
wiekszych uczelni docelowo warto$¢ rozszerzyé o wspotprace z siecig wydziatowych brokerdw, co
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umozliwitoby dziatanie na szerszg skale. Ewentualne poszerzenie zespotu uzalezniane jest od
kierunkéw dalszego rozwoju jednostek.

W przypadku powotania Zespotéw Badawczych za skomplikowang nalezy uznaé procedure powotania
polegajacg na ztozeniu wniosku przez kierownika inLAB do rektora/prorektora popartego przez
dziekana wydziatu. Procedura ta w miare mozliwosci powinna zosta¢ uproszczona. Ponadto nalezy
zwrécié uwage na fakt, ze w przypadku realizacji projektéw badawczo-rozwojowych ze srodkéw
zewnetrznych moze zaistnie¢ potrzeba zastosowania rdéznych procedur wyboru wykonawcéw.
W okresie testowania pojawita sie koniecznos¢ powotywania Zespotéw Badawczych w drodze zapytan
ofertowych.

W przypadku uczelni niepublicznej Laboratorium inLAB dziata zgodne ze Statutem WSG na podstawie
,Uchwaty nr 14/2011/2012 Kolegium Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy z dnia 08.05.2012 roku
w sprawie utworzenia z dniem 01.06.2012 jednostki ogdlnouczelnianej inLAB”. Laboratorium inLAB
dziata w ramach Kreatora Innowacyjnosci, podlega pod Kanclerza. Istotne decyzje s3 podejmowane
w konsultacji z Dyrektorem Kreatora Innowacyjnosci. Dziatanie jednostki, poprzez to, ze nie wystepuje
wiele szczebli decyzyjnych i administracyjnych, cechuje duza niezalezno$¢. Dyrektor inLAB ma dostep
do wszelkich zasobéw uczelni, nie jest to uregulowane konkretnymi zapisami. Procedura wymagata
niewielkiej modyfikacji. inLAB funkcjonowat w ramach Kreatora Innowacyjnosci, ktéry jest jednostka
miedzywydzialowa. W ramach Kreatora Innowacyjnosci oprécz inLAB (wspotpraca miedzy
pracownikami naukowymi uczelni, a przedsiebiorstwami) sg jeszcze dwa inne dziaty: Centrum
Wspotpracy Regionalnej - jednostka powotana do wspétpracy z instytucjami samorzagdowymi oraz
Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej. Na uczelni funkcjonowata juz wczesniej jednostka Kreator
Innowacyjnosci. Zgodnie z zatozeniem wtadz uczelni, dziatalnos¢ inLAB miata skupi¢ sie na obszarach,
ktore nie byty wczesniej dobrze obstugiwane. Gtéwnym celem byto uaktywnienie wspdtpracy
przedsiebiorcow i naukowcow.

Potwierdzajg to nastepujace stwierdzenia:

W przypadku, kiedy pojawiat sie jakiskolwiek problem wystarczyto udac sie do Kanclerza, Kanclerz
podejmowat szybkq decyzje i mozna byto dalej z przedsiebiorcqg dalej kontynuowac ewentualne
rozmowy.” (dyrektor inLAB WSG)

,laboratorium dziatato w ramach struktury, jakgq jest Kreator innowacyjnosci, czyli jednostka, ktora juz
troche wczesniej istniafa, ktdra teZz miata za zadanie takie kontakty uczelnia-srodowisko zewnetrzne,
jezeli chodzi o to wysokie umiejscowienie w uczelni, na pewno to miato wptyw na duzq autonomie
dziatania inLABu, a mianowicie nie bylismy w Zzadnej strukturze jakiegos instytutu, wydziatu, nie
musielismy naszych dziatan konsultowac z dziekanami dyrektorami zaktadow, tylko bezposrednio z
kanclerzem,”

W obydwu przypadkach zgodnie z Modelem inLABy nie byty przypisane do zadnego z wydziatow,
funkcjonowaty, jako odrebne jednostki, podlegajac bezposrednio pod Kanlcerza (WSG) lub wtadze
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rektorskie (UMK) w zwigzku, z czym szczegdlnie na uczelni prywatnej udato sie wyeliminowaé wiele
szczebli decyzyjnych, co w konsekwencji pozwalato, aby podejmowane dziatania byty sprawniejsze
i szybsze. Szczegblnie w przypadku uczelni prywatnej zwracano uwage ,bliskosé oséb decyzyjnych”.
W obydwu przypadkach zwracano uwage na swobode dziatania, co do kierunkdw rozwoju, kontaktéw
zewnetrznych oraz na brak zatoréw decyzyjnych.

W ocenie 0s6b zaangazowanych w dziatania inLAB zaproponowana struktura organizacyjno-kadrowa
pozwalata na sprawne zaspokajanie potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcéw. Dzieki rozdziatowi
obowigzkéw, wewnetrznym dziataniom marketingowym udawato sie tworzy¢ kompetentne zespoty
badawcze. Badanie wykazato istotng wage, swoistej rola posrednika w relacjach uczelnie-
przedsiebiorcy wykonywang przez inLAB. Jak zauwazono:

,przedsiebiorca mowi jezykiem biznesowym, jezykiem korzysci, ktére moze osiggngc, pracownik
naukowy niekoniecznie musi rozumiec, o co chodzi przedsiebiorcy”.

,mozna uzyc takiego okreslenia, ze InLAB jest takim posrednikiem, czasami my nie do korica mamy
petng orientacje z kim moglibysmy wspdtpracowad, w zwigzku z tym stworzenie pewnego rodzaju bazy,
gdzie zaréwno my moglibysmy zaprezentowac tq swojq oferte i w drugq strone i podzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami to uwazam, ze to jest bardzo dobry pomyst i mysle, ze to jest takie bardzo
perspektywiczne” (kierownik Zespotu Badawczego, inLAB UMK)

Stad istotne znaczenie biura inLAB, ktdére niwelowato czynnik niezrozumienia pomiedzy
oczekiwaniami/potrzebami pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych, a przedsiebiorcami.

Przyjete rozwigzania w ocenie Konsultanta ds. modelu finskiego w duzej mierze odpowiadajg
modelowi finskiemu. Ten jednak rdézni sie od zastosowanego w projekcie rozwigzania, wiekszym
poziomem uniwersalizmu (w Uniwesytecie Laurea funkcjonuje siedem specjalistycznych laboratoriow,
ktore w zaleznosci od potrzeb kreujg swojg polityke zatrudnieniows).

Innym istotnym zagadnieniem zwigzanym ze strukturg organizacyjng jest umiejscowienie i zasady
pracy Zespotéw Badawczych. Badane osoby (kierownicy, cztonkowie zespotéw, w tym studenci,
konsultanci) zwracali uwage, ze istotnym ufatwieniem byt fakt, iz na pierwszym etapie wymiana
informacji z przedsiebiorcami, lezata gtéwnie pod stronie inLAB. Sami natomiast mieli wptyw na
wszystkie kwestie merytoryczne zwigzane ze sposobem realizowania projektu B+R.

,Dzieki temu, Ze jest inLAB nie bytem w Zaden sposob obcigzony koniecznosciq kontaktowania sie
z firmg zamawiajgcq ustuge, oczywiscie miatem takq mozliwosé, ale zostatem w pewnym sensie
wyreczony przez pracownikéw inLABu” (cztonek Zespotu Badawczego inLAB WSG)

,Ja absolutnie nie moge powiedzie¢ Zzebysmy mieli ograniczonq jakgkolwiek swobode, jesli chodzi
o zakres badan” (cztonek Zespotu Badawczego inLAB UMK)
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,Uwazam, Ze byt on bardzo duzy, zdecydowanie w tych sprawach, w ktdrych ja mam doswiadczenie
i w tych, ktdrych studiuje miatam mozliwos¢ petnej autonomii, wykazaniem sie doktadnie wszystkimi
moimi spostrzezeniami” (studentka — cztonek Zespotu Badawczego inLAB WSG)

W analizowanych materiatach badawczych rzadko pojawiata sie informacja o inicjatywie projektowej,
lub informacji o zainteresowanym przedsiebiorcy, ktéra by pochodzita od pracownika naukowego.
Sugeruje sie uwzglednienie w Modelu wariantu, gdy pracownik naukowy przekazuje informacje nt.
przedsiebiorstwa zainteresowanego wspotpracg (UMK). Nalezy rozwazyé wprowadzenie p formy
gratyfikacji za wskazanie klienta i doprowadzenie do podpisania z nim umowy na realizacje projektu
badawczo-rozwojowego. Wptynetoby to na zmniejszenie zjawiska ,,szarej strefy”.

Istotnym usprawnieniem bytoby zastosowanie odpowiednich aplikacji do zarzadzania projektami.
inLAB przy UMK stosowat aplikacje, natomiast w przypadku WSG takie narzedzie nie byto stosowane,
a wydaje sie by¢ konieczne z punktu widzenia organizacji prac. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
zaobserwowano pewne problemy organizacyjne zwigzane z pracami w Zespotach badawczych. Uwagi
zgtaszano, co do krotkiego czasu realizacji projektow B+R jednak nie wynikajg one z przyjetych
w Modelu zatozen, a zatozonego na etapie aplikowania harmonogramu realizacji projektu. Drugi aspekt
wymagajgcy usprawnien, ktory pojawiat sie w badaniu to nie najlepiej funkcjonujacy system kontaktéw
przy realizacji projektow badawczo-rozwojowych.

Studentdéw — cztonkdw Zespotdw Badawczych zapytano o ocene trudnosci wystepujgcych w pracach
przy projektach B+R oraz komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Wykres 4. Czy Pana/Pani zdaniem w wykonywaniu prac w Zespole Badawczym wystepujq jakies
trudnosci? (liczba wskazan)

4
14 tak
ﬂz = 2 ' i
4 5 nie
‘ UMK ‘ WSG ‘ UMK ‘ WSG ‘
Studenci Cztonkowie Zespotow
Badawczych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyniki wskazujg na rozbieznosci oceny tego aspektu, co z kolei moze nasuwac koniecznos¢
ustandaryzowania przyjetych rozwigzan. Uwidacznia sie tu szczegdlnie stosunkowo niska ocena
wspotpracy z przedsiebiorcami, dla ktérych realizowano projekty. Najwyzsze oceny dotyczg natomiast
wspotpracy ze statymi pracownikami inLAB. Warta jest odnotowania poniza wypowiedz:
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,Ja uwazam, ze w przypadku projektu za mato byto jakby wspdlnych spotkan catego zespotu, bo tego
typu burze mozgdw, ja akurat wiem z mojego doswiadczenia, u mnie sprawdzajq sie bardzo dobrze
i wymiana poglgddw, ja nie miatam bezposredniego kontaktu z tq czesciq mechatroniczng zwiqgzku
Z tym ciezko mi byto przewidzie¢ piszgc mojg czes¢ projektu, jakie oni rozwigzania majg doktadnie
wprowadzié, kilka udafto nam sie omdwic jakby wczesniej. Rzeczywiscie mogtam do nich sie
bezposrednio odnosi¢, natomiast nie do wszystkiego wiem, Ze tego np. w tym projekcie mocno
zabrakto” (studentka, cztonek Zespotu Badawczego WSG)

Studenci wysoko ocenili takze poziom autonomii w pracach Zespotéw Badawczych. Szczegdlnie
pozytywnie oceniajgc kwestie organizacji pracy. W przypadku zastosowanych rozwigzan ocena
poziomu autonomii jest mniejsza, jednak wynika to z roli, jakg w Zespotach odgrywali studenci.

Wykres 5. Jak Pan/Pani ocenia komunikacje z cztonkami Zespotéw Badawczych, kadrq inLAB,
przedsiebiorcami? (liczba wskazan)

5
8
3 P 1 zdecydowanie dobrze
3 5
2 1 raczej dobrze
) > o > ani dobrze, ani zle
= ] = 0
‘O S [~ O S [~ .
=2 =z ) = 2 o M raczej zle
2 I m 2 T o
n 9 = wr n 9 = wr a3
NS a @ oo a & B zdecydowanie Zle
o O g 2 b < g
== ~ == N
=< o =< o
(@) o o= o
¥ < X <
Z o Z o
o o
= |
N N
(8] o
UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykres 6. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem podejmowanie decyzji przy pracach nad projektem
jest autonomiczne?
Studenci (liczba wskazan)

w niskim stopniu

H ani wwysokim
stopniu ani w niskim

:

stopniu

T T T T w wysokim stopniu

o o (@] O
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8] =< 5 O =<
N = w5y = .
= a ] == D Q w bardzo wysokim
c Z O o c Z O oo -

< 5 < 5« stopniu
=9 < =9 <

o< o

o N o N

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na pytanie: Jakie rozwigzania by Pan/Pani zaproponowat/a, w celu zwiekszenia mozliwosci rozwoju
zawodowego dzieki pracy w Zespole Badawczym, pojawiaty sie m.in. nastepujgce odpowiedzi:

UMK:

> »wieksze angazowanie studentéw oraz intensywne reklamowanie mozliwosci udziatu
w takich projektach”

»Spotkania firma-zespot”
»aktywniejszy i bezposredni udziat w kontaktach z przedsiebiorstwem”
»system informatyczny, ktéry by pozwalat podgladac postep prac zespotu”

»Zwiekszenie mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracodawcami”

YV V VYV VYV V

»poprawa przekazywania informacji o postepach prac”
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WSG

> »Zwiekszenie relacji z przedsiebiorcami, poznanie Swiata biznesu, omawianie jak prace
skomercjalizowac”

> »,usprawnienie przeptywu informacji w zespole”
> »stworzenie bazy studentéw z ich "portfolio"

> »wieksze angazowanie studentéw w prace”

O ocene wspodtpracy z przedsiebiorcami poproszono tez pracownikéw naukowych i naukowo-
dydaktycznych zaangazowanych w realizacje projektow B+R. W ich przypadku ocena ta byta wyzsza niz
u studentow, co wynika¢ moze ze specyfiki grupy docelowej, ktéra koncentruje sie na celu badawczym,
a nie na pozostatych aspektach procesu.

Wykres 7. Jak ocenia Pan/Pani wspétprace przedsiebiorcow z Zespotami Badawczymi przy
wykonywaniu projektow?
Cztonkowie Zespotow Badawczych (liczba wskazan)

ani dobrze, ani Zle

/ 5 zdecydowanie dobrze
% 6 raczej dobrze

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podczas wywiadéw pogtebionych zwracano uwage, ze witasciwy przeptyw informacji o celach,
wzajemnych oczekiwaniach, przebiegu prowadzonych prac, ewentualnych problemach stanowi
podstawe efektywnej wspétpracy przedsiebiorstw z sektorem B+ R.
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Szczegdlng uwage nalezy jednak zwrdci¢ na wypowiedzi $wiadczgce o istnieniu w Swiadomosci
niektorych badanych przedstawicieli przedsiebiorstw dotychczas negatywnego obrazu uczelni
wyzszych. Zwracano uwage na brak mozliwosci nawigzania wspodtpracy z tymi podmiotami ze wzgledu
na bariery o charakterze organizacyjnym czy komunikacyjnym. Ponadto odnotowano wypowiedzi
wskazujgce na przekonanie o dominacji funkcji dydaktycznej w dziatalnosci polskich uczelni wyzszych i
zwigzane z tym obnizenie ich potencjatu badawczo-rozwojowego.

Natomiast w ocenie pracownikéw etatowych laboratoriéw inLAB oraz analizowanej dokumentacji
sprawozdawczej nie stwierdzono problemdw znaczgcych probleméw w funkcjonowaniu tej procedury.
O ocene struktury organizacyjnej inLAB i komunikacji poproszono takze przedsiebiorcéw, dla ktorych
zrealizowano projekty badawczo-rozwojowe, jak réwniez tych, z ktdrymi wspétpraca zakonczyta sie na
etapie rozméw. W ocenie jednych i drugich sprawnos¢ funkcjonowania laboratoriow inLAB nie budzita
zastrzezen. Pozytywnie oceniono proces wspoétpracy w tym komunikacji.

Wykres 8. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng

wspotprace? Przedsiebiorcy z projektami (liczba wskazan)

Przedsiebiorcy, dla ktérych zrealizowano projekty Przedsiebiorcy, dla ktérych
nie zrealizowano projektow

zdecydowanie tak / 1
/ '
4 raczej tak /
2
2

WSG

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykres 9. Jak Pan/Pani ocenia komunikacje z pracownikami inLAB? (liczba wskazari)
Przedsiebiorcy, dla ktérych zrealizowano projekty Przedsiebiorcy, dla ktorych
nie zrealizowano projektéw

zdecydowanie
pozytywnie

raczej pozytywnie
3 / 5

MK WSG

N

WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Dla oceny procedury szczegélnie wazne sg kwestie zwigzane z oceng funkcjonowania Zespotow
Badawczych. Z przedstawionych ponizej danych wynika, ze projekty realizowane byty zgodnie
z planem. Wystepowaty drobne opdznienia (powdd: wyniki okazaty sie niejednoznaczne i wymagaty
dalszych badan, préby pobrane do badania okazaty sie wadliwe i trzeba byto pobra¢ nowe), co jednak
nie miato negatywnych konsekwencji. Pozytywnie oceniono takze kwestie zwigzane z zarzgdzeniem
zespotem, komunikacjg, jak i jakosScig zrealizowanych prac. Procedura oceniona zostata nieznacznie
wyzej przez osoby zarzadzajace inLAB UMK, a wieksza réznica dotyczyta jedynie oceny kontaktow ze
Zleceniodawcami. Powyzsze dane potwierdzity takze analiza wynikdéw ankiet oraz przeprowadzonych
wywiadow. Ocena poszczegdlnych projektéw wahata sie od 75 do 93,75%.

Wykres 10. Srednia ocen Zespotéw Badawczych

yd i 4 . 4 338 4
’ UMK
2,8
? WSG

REALIZACJA MERYTORYCZNA ZARZADZANIE WSPOLPRACA ZE
PROJEKTU ZGODNIE OCENA ZESPOLEM (w skali ZLECENIODAWCA (w
Z REALIZOWANEGO od0-4) skali od 0 - 4)
HARMONOGRAMEM  PROJEKTU (w skali od
(w skaliod 0 - 4) 0-4)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

> REALIZACJA PROJEKTU ZGODNIE Z HARMONOGRAMEM (w skali od 0 - projekt w ogdle nie jest
realizowany lub realizacja projektu zostata wstrzymana, do 4 - projekt realizowany jest zgodnie
z harmonogramem, nie ma zadnych opdznien)

» MERYTORYCZNA OCENA REALIZOWANEGO PROJEKTU (w skali od 0 - projekt nie spetnia
merytorycznych oczekiwan klienta, do 4 - praca prowadzona jest poprawnie, kierownik
zaangazowany z troskg o wysoka jakos¢ rezultatu prac badawczych)

> ZARZADZANIE ZESPOLEM (w skali od O - praca zespotu jest nieskoordynowana, kierownik nie radzi
sobie z organizacjg pracy zespotu, do 4 - kierownik samodzielnie zaproponowat sktad zespotu i
sprawnie koordynuje pracg zespotu)

> WSPOLPRACA ZE ZLECENIODAWCA (w skali od 0 - kierownik w ogdle nie kontaktuje sie ze
zleceniodawca, zleceniodawca jest niezadowolony z kontaktu z zespotem badawczym, do
4 - kierownik jest zaangazowany we wspotprace ze zleceniodawca, zleceniodawca jest
zadowolony ze wspétpracy z zespotem)

\
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Pozytywnie oceniono takze wspodtprace z interesariuszami po stronie Uczelni. W przypadku inLAB UMK
ze sprawozdan kwartalnych wynika, ze nie uzyskano odpowiedzi na kwestionariusze ankietowe
wysytane do dziekandéw z prosbg o ocene inLAB. Zdaniem kierownika inLAB tylko czes¢ wydziatéw jest
sktonna do wspdtpracy: Matematyki i Informatyki; Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej; Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania; Biologii i Ochrony Srodowiska; Nauk o Ziemi; Chemii; Lekarski;
Farmaceutyczny; Nauk o Zdrowiu; Sztuk Pieknych. W przypadku inLAB WSG zaréwno w ocenie
Dziekana Wydziatu Studiéw Stosowanych, jak i Dyrektora inLAB wspdtpraca w IV kwartale przebiegata
na poziomie okoto 93% (wg wskaznikéw oceny podanych w arkuszu).

Wykres 11. Ocena wspdipracy inLAB z interesariuszami po stronie uczelni w opinii
dyrektora/kierownika inLAB

3
UMK WSG UMK WSG
WSPOLPRACA Z PRACOWNIKAMI WSPOLPRACA Z DZIEKANEM WYDZIALU
WYDZIALU (w skali od 0 - zdecydowanie | (w skali od O - unika wspétpracy z inLAB,
unikaja wspotpracy z inLAB, do 4 - do 4 - samodzielnie zgtasza propozycje
pracownicy chetnie podejmujg wspotpracy i rekomenduje pracownikow)
wspotprace i sami jg proponuja)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Wykres 12. Srednia ocen wspéipracy inLAB z interesariuszami po stronie uczelni w opinii dziekanéw
uczelni

/
%

Liczba projektéw  Dziatanianarzecz Ocena wspotpracy Komunikacja (w

zaproponowanych komercjalizacji sformutowanych skaliod 0 do 4)
przez inLAB do dorobku przez inLAB (w skali
realizacji zasobami naukowego od 0do 4)
Wydziatu (w skali ~ Wydziatu (w skali
od 0do 4) od 0do 4)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

» Liczba projektéw zaproponowanych przez inLAB do realizacji zasobami Wydziatu (w skali od
0 - nie zaproponowano zadnego projektu do 4 - zaproponowano 10 i wiecej projektow)

» Dziatania na rzecz komercjalizacji dorobku naukowego Wydziatu (w skali od 0 — Kierownik
inLAB nie wykazuje zadnego zainteresowania dorobkiem naukowo-dydaktycznym Wydziatu do
4 — Kierownik inLAB zna obszar zainteresowan naukowo-badawczych Wydziatu i z wtasnej
inicjatywy uczestniczy w przygotowaniu propozycji ich komercjalizacji)

» Ocena propozycji wspotpracy sformutowanych przez inLAB (w skali od 0 - propozycje
wspotpracy catkowicie wykraczajg poza obszar dziatalnosci naukowo-dydaktycznej Wydziatu,
ich realizacja jest niemozliwa do 4 - propozycje wspdtpracy doktadnie odpowiadaja
kwalifikacjom i zainteresowaniom naukowym pracownikéw)

» Komunikacja (w skali od 0 — brak jakichkolwiek informacji na temat biezgcej dziatalnosci inLAB
do 4 — informacje o realizowanych projektach w inLAB oraz o nowych mozliwosciach
nawigzania wspodtpracy przekazywane sg na biezgco)

Procedura w ocenie Ewaluatora wymaga modyfikacji w zakresie usprawnienia wymiany informacji,
szczegdlnie w przypadku angazowania studentéw. Nie majg oni, bowiem jeszcze odpowiedniego
doswiadczenia i wymagaja zindywidualizowanego podejscia. Nalezy takze wprowadzi¢
i ustandaryzowad informatyczne systemy zarzgdzania projektami i relacjami biznesowymi. Warto
rozwazy¢ takze mozliwo$¢ rozbudowania procedury o tryb powotywania wspotpracownikow
wydziatowych/instytutowych (brokeréw) w przypadku duzych uczelni. Poza wymienionymi aspektami
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procedura jest funkcjonalna i spetnia potrzeby zaréwno po stronie srodowiska akademickiego, jak
i biznesowego.

Procedura Il Finansowanie jednostki

Z analizy dokumentacji prowadzonej przez jednostki inLAB wynika, ze wszystkie projekty zrealizowano
zgodnie z wczesdniej ustalonymi kosztorysami. Na etapie sporzgdzania ewaluacji zauwazono, iz nie
zostat przyjety jednolity sposdéb prezentacji kosztorysu. Fakt ten nie miat jednak negatywnego wptywu
na realizacje projektéw, ktdre zrealizowano zgodnie z zatozonymi harmonogramami. Nalezy jednak
podkresli¢, iz w zwigzku z tym, ze projekty byty realizowane
w ramach etapu testowania nie odnotowano przychodéw. Z analizowanych sprawozdan wynika, ze
w takich aspektach jak plan kosztéw, Zzrddta finansowania, zastosowane modele finansowania, nie
odnotowano pomytek. Biorgc pod uwage aspekt realizowania projektu ograniczonego normami
whniosku o dofinansowanie nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie zaktadane mozliwosci finansowania
mogty zosta¢ przetestowane. Niemniej jednak rozpatrujgc okres testowania pod wzgledem
efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci procedury nalezy jg oceni¢, jako prawidtowa. Pozwolita ona
osiggnyac zaktadane cele oraz odpowiadata uzytkownikom.

W ocenie $rodowisk zwigzanych z obydwoma inLABami docelowo powinny sta¢ sie jednostkami
samofinansujgcymi. W przypadku UMK, uwaza sie, ze inLAB moze pozwoli¢ docelowo na uzyskanie
dochoddéw wolnych do zagospodarowania (wypetnié luke zwigzang ze spadkiem zapotrzebowania na
studia zaoczne), ale aby tak sie stato musi on sie rozwijac.

,IinLAB mozZe byc Zrodtem przychodow, ktore zwiekszajq pule przychoddéw do swobodnej dyspozycji to
jest niezwykle cenne” (dziekan WNEiZ UMK)

Jednak w ocenie kierownika inLAB UMK, aby mogta sie samofinansowaé, musi zosta¢ zwiekszony
poziom autonomii i szybko$¢ podejmowania decyzji.

W przypadku WSG réwniez podkresla sie istotng role samofinansowania:

,Znowu podkreslajgc, ze inLAB jest czesciq cafej struktury wewngtrz rozwojowej i tak go widzimy od
poczqtku. Zaktadalismy, ze zaktadajgc powodzenie tego elementu wiarygodnosci rozwojowych
w zasadzie bardzo konkretnego rachunku kosztéw, inLAB bedzie wspierany instytucjonalnie, ale jego
dziatalnos¢ ma prowadzic, jesli nie w krdtkoterminowej to przynajmniej srednioterminowej
perspektywie do przynoszenia zyskéw i innej sciezki powodzenia dla funkcjonowania nie widze niz
zrownowazone wsparcie jednostki, ktéra ma przynosic uczelni zyski” (kanclerz WSG)

(-..) wyobrazam to sobie w ten sposob, Ze jednostka bedzie musiata wykazac sie tym, ze coraz bardziej
bedzie ewoluowatfa w strone takiej samowystarczalnosci i wrecz przynoszenia zyskéw dla uczelni”
(dyrektor inLAB przy WSG)
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W ocenie badanych inLAB s3g jednostkami potrzebnymi, jednak warunkiem ich dalszego
funkcjonowania jest mozliwo$¢ samofinansowania, m.in. poprzez absorbcje zewnetrznych Zrédet
finansowania, ktére dla przedsiebiorcdw sg istotng wartoscia wptywajacg na cheé wspodtpracy
z laboratoriami. Zaréwno przedsiebiorcy, jak i kadra inLAB zwracajg uwage na lata zaniedban w
zakresie wspétpracy na linii nauka — biznes. Stad rozwigzanie, jakim jest inLAB postrzega sie, jako
bardzo potrzebne i pozwalajace szczegdlnie uczelniom petniej wykorzystywac swoj potencjat, a co za
tym idzie takze zwieksza¢ swoje dochody. Zwraca sie uwage, ze w Finlandii (skad podjeto prébe
adaptacji modelu), jak i Stanach Zjednoczonych, podstawowym zrédtem przychoddéw uczelni, a co za
tym idzie jednostek typu inLAB sg srodki pochodzgce ze wspdtpracy z biznesem. Jednak, aby osiggnac
standardy finskie konieczna jest budowa zaufania w relacjach jednostki naukowe — przedsiebiorcy.

Procedura Ill Wspétpraca z przedsiebiorstwami, marketing i PR

Z analizy dokumentacji przedstawionej przez jednostke inLAB przy WSG (ANKIETA OCENIAJACA
ROZPOZNAWALNOSC JEDNOSTKI inLAB WSROD PRZEDSIEBIORSTW Z REGIONU - rozestana
w 10 miesigcu funkcjonowania jednostek inLAB do 1000 reprezentatywnych przedsiebiorstw
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego) wynika, ze na pytanie: Czy zetknat sie Pan/i wczesniej
z informacjami o jednostkach badawczo-rozwojowych funkcjonujgcych na uczelniach 45%
respondentow odpowiedziato pozytywnie. Poszukujgc odpowiedzi, czy przedsiebiorcy spotkali sie juz
wczesniej z jednostka inLAB, 52% odpowiedziato pozytywnie, natomiast dla 48% badanych wystana
ankieta byta pierwszym kontaktem z jednostka.

W wyniku badania nie udato sie uzyskac jednoznacznej odpowiedzi skad respondenci czerpali wiedze
nt. laboratorium. Zdecydowana wiekszo$¢ (50%) podata, ze sg to inne zrddta niz ulotki (6%), strona
internetowa (34%) oraz kontakt na konferencji (10%). Dla 63% badanych logo inLAB byto
rozpoznawalne oraz a dla 50% kojarzyto sie z konkretng uczelnig. W kolejnych miesigcach nalezy
bardzo intensyfikowaé promocje medialng jednostki, gdyz 85% respondentdéw wskazato, ze logo inLAB
nie jest widoczne w mediach. Na uwage zastuguje fakt, ze dla 60% badanych oferta jednostki jest jasna,
a zasady wspotpracy transparentne. Poprawy wymaga takie zakres oferty, ktéry dla 52%
przedsiebiorstw nie byt kompletny. Natomiast z przeprowadzonych wywiadéw wynika, iz marka inLAB,
chociaz jest rozpoznawalna nalezatoby jg w dalszym ciggu ugruntowywac. Na uwage zastuguje wysoka
aktywnosé wewnetrzna i promowanie wsréd pracownikéw uczelni. W ocenie Cztonkdéw Zespotéw
Badawczych inLAB jest rozpoznawany takze na zewnatrz np. na rynku IT. W przypadku inLAB UMK na
ankiete odpowiedziato jedynie 7 przedsiebiorstw, stad brak podstaw do formutowania wnioskéw.
Zwraca sie uwage, ze mimo stosunkowo matych naktadéw finansowych udato sie osiggnac znaczne
efekty promocyjne.

,Wydaje mi sie, ze tak, wystarczajqce i jakby nie angazowaty one réwniez wielu srodkdéw finansowych
w zwiqzku, z czym byty one wystarczajgce o tym zeby tutaj wojewddztwo dowiedziato sie o istnieniu
takiej jednostki” (Pracownik biura inLAB UMK)
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,Poczgtkowo to sami wychodzilismy do przedsiebiorstw, to byty dziatania i telemarketingowe, to byty
listy wysytane zachecajgce do wspdtpracy, takze mailing, wiec generalnie dziatania z naszej strony, ale
w pewnym momencie telefony zaczety dzwoni¢ rowniez do nas z przedsiebiorstw, ktore otrzymaty
polecenie od innych firm.”

Takze wtadze uczelni odbierajg promocyjne dziatania zewnetrzne pozytywnie. Jednak wiekszy poziom
zadowolenia w tym zakresie panuje w przypadku WSG. Jest to jednak zrozumiate z uwagi na wielkos¢
obydwu uczelni, w tym liczbe wydziatéw, jednostek organizacyjnych i studentéw. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na fakt, ze mimo dostrzegania wzrostu jakosciowego i iloSciowego w zakresie
zaangazowania $Srodowiska akademickiego w prace B+R uznaje sig, ze jest w tym zakresie jeszcze wiele
do zrobienia.

»Jesli chodzi o wewnetrzne dziatania ze wzgledu na te bariery, o ktorych wczesniej powiedzielismy
ciggle pozostaje niedosyt, ciggle trzeba szuka¢ nowych sposobow uswiadamiania kadry, budowania
relacji i tutaj na pewno jest wiele do zrobienia, ale znowu to wynika z uwarunkowan zewnetrznych dla
inLABU, wiec jakby samo funkcjonowanie inLABu mozna ocenic pozytywnie” (kanclerz WSG).

W przypadku inLAB UMK pracownicy laboratorium rdwniez uznali dziatania promocyjne za
satysfakcjonujace, jednak w opinii wtadz nalezatoby je zintensyfikowaé, informujac szerzej
o korzysciach i warunkach z tytutu pracy w lub z Laboratorium.

Przedsiebiorcy, z ktérymi przeprowadzano wywiady w wiekszosci przypadkow o ofercie inLAB
dowiadywali sie przypadkowo, nie docierata do nich sformalizowana oferta. Czes¢ z nich zgtaszata
postulaty dziatarn marketingowych np. poprzez wykorzystanie Parkéw Przemystowych, internetu.

W ocenie Ewaluatora podejmowane przez inLAB dziatania marketingowe byty skuteczne (zaréwno
w zakresie merytorycznym, jak i wizualnym), a ich zakres wptynat na osiggniecie zatozonych
w projekcie rezultatéow. Dziatania przetozyly sie wprost na takie aspekty, jak efektywniejsze
wykorzystanie potencjat kadry naukowej uczelni i studentéw, udroznienie kanatéw komunikacji
pomiedzy sSrodowiskiem naukowym, a otoczeniem biznesowym, a w konsekwencji zwiekszenie
mozliwosci uzyskiwania dochoddéw przez Uczelnie. Doda¢ jednak nalezy, ze nie funkcjonuje
prawidtowo mechanizm biezgcego informowania przedsiebiorcéw o dziatalnosci inLAB.

Ocenie podlegaty takie elementy procedury jak: grupy docelowe, budowa s$wiadomosci, zasady
tworzenia komunikacji marketingowej, komunikacja marketingowa z klientem zewnetrznym,
komunikacja marketingowa z klientem wewnetrznym, kampania promocyjna, narzedzia
marketingowe, ramowy model sprzedazy oferty inLAB. Elementy te funkcjonowaty zgodnie
z modelem, a ewentualne odchylanie nie miaty przetozenia na catosc¢ przyjetych dla Modelu procedur.

Nawigzane kontakty z przedsiebiorstwami skutkowaty realizacjg projektow inLABowych oraz/lub
podjeciem innych wspélnych przedsiewzie¢ miedzy firmami, a Uczelniami. Nawigzane relacje majg
charakter trwaty, wynikajacy z akceptacji przez srodowisko akademickie i swiat biznesu zatozen
Modelu i jego celéw.
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Procedura IV Finansowanie projektow B+R

W powszechnej opinii jednostki inLAB majg dalej szanse funkcjonowaé (w zatozonym lub
zmodyfikowanym modelu), jezeli bedg mialy mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania projektéw B+R. Szanse ku temu stwarzajg Srodki UE, programy typu ,,Bon na innowacje”,
,voucher badawczy”. Srodki te s3 sposobem na zachecenie przedsiebiorcéw do wspétpracy z uczelnia.

Zaréwno w ocenie przedstawicieli inLAB przedsiebiorcy sg w stanie partycypowa¢ w kosztach
projektéw, jednak poziom tego zaangazowania jest trudny do okreslenia. Za bariere nalezy uznac lata
zaniedban, ktore sprawity, ze zaufanie do uczelni takie jest dos¢ ograniczone.

Ciekawe spostrzezenia wynikajg z przeprowadzonych wywiaddéw:

(-..) jezeli przedsiebiorca juz raz sie przekona ze to co dostanie z uczelni jest to produkt potrzebny na
ktérym zarabia, to juz drugi raz mysle, ze wytozy wfasne pienigdze i bedzie kontynuacja takiego
projektu”

»Przedsiebiorcy pomatu tez jak gdyby wdrazajq sie do tego, Ze za takie ustugi trzeba zapfacic.
Oczywiscie widzimy tez tq kwestie ubiegania sie firm o fundusze unijne, tu otwierajq sie mozliwosci,
jezeli chodzi o naszq jednostke, Ze ta firma musi w tym momencie np. Zeby takie fundusze uzyskac, musi
przedstawic jakgs ekspertyze o innowacyjnosci, z tym zwraca sie do uczelni i juz takie przypadki
widzimy. By¢ mozZe bedzie to mozliwosc realizacji tego typu zlecen dla przedsiebiorstw”

,To wiadomo, Ze przedsiebiorcy zawsze w pierwszej kolejnosci pytajq czy jest mozliwos¢ uzyskania
Zrédta zewnetrznego, ale jezeli np. zalezy im bardzo na czasie, wiadomo, ze te procedury konkursowe
sq bardzo rozwlekte, czesto to trwa wiele miesiecy, w sytuacji kiedy zalezy im na czasie i majq dostepne
srodki finansowe, to byliby w stanie sfinansowac takie projekty, ale wiadomo, ze zawsze kazdy w
pierwszej kolejnosci woli pozyskac zrédta zewnetrzne” (pracownik biura inLAB UMK)

(,,,) kiedy pojawiaty sie jakies no bardzo duze i fajne rozwojowe pomysty nie bylismy w stanie ich
zrealizowac” (pracownik biura inLAB UMK)

» (...) przedsiebiorcy pomatu tez, jak gdyby wdrazajg sie do tego, ze za takie ustugi trzeba zaptaci¢”
(dyrektor inLAB WSG)

Wszyscy badani przedsiebiorcy deklarujg cheé wspoétpracy z inLAB i mozliwosci partycypowania
w kosztach dziatalnosci. Podkreslajg jednak, ze wiele z tych projektdw ma charakter innowacyjny
i woleliby nie ryzykowad wtasnych srodkéw.

,(...) unas to byto dosc¢ duze ryzyko, dos¢ odwazny pomyst z tego wzgledu trudno byfo nam sfinansowac
to samemu, istniata dos¢ duza doza ryzyka, ze moze nic nie wyjsc, tutaj akurat fajnie sie ztozyfo z
inLABem, ze akurat dysponowali kadrg, ktéra miata doswiadczenie w takim temacie no
i dwa, Ze sfinansowali to” (przedsiebiorca, dla ktérego zrealizowano projekt B+R, inLAB WSG)
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Nalezy odnotowaé, ze w przysztym okresie programowania srodkéw UE bedzie preferowane zwrotne
wspomaganie przedsiebiorcow. W wojewddztwie kujawsko-pomorskiem istniejg dobrze rozwiniete
fundusze pozyczkowe do korzystanie, z ktorych, mégtby zacheca¢ inLAB. Prawdopodobnie nawet
w przypadku funduszy bezzwrotnych, wymagany bedzie wkfad wtasny przedsiebiorstw. W chwili
obecnej np. w Voucherach badawczych typu Il wymagany byt 20% wktad wtasny. Nalezy przypuszczac,
ze w przysztosci te dwa trendy beda utrzymywane i jednostki inlab powinny sie w nie wpisac.

Warianty finansowania z uwagi na wytyczne PO KL nie przewidywaty finansowania projektéw ze
srodkéw wtasnych przedsiebiorstw. W modelu nalezy jasno podkresli¢, ze poza wariantem
Ai Bistnieje jeszcze wariant C tj. przypadek, kiedy samo funkcjonowanie jednostki finansowane jest ze
srodkdéw zewnetrznych. Mozliwosé wspdtfinansowania projektéw B+R z innych, zewnetrznych Zrédet
dofinansowania mogtaby zwiekszy¢ zakres projektu. W ocenie Ewaluatora po analizie dokumentaciji
finansowej projektdw, oraz kwestionariuszy ewaluacyjnych projektéow badawczych, wynika, ze naktady
przetozyty sie efektywnie na zrealizowane projekty badawczo-rozwojowe,
a zastosowana w Modelu procedura finansowanie projektéw B+R jest poprawna.

Procedura V Zarzadzanie kompetencjami

W ocenie Ewaluatora szkolenia zostaty trafnie dobrane do potrzeb pracownikéw, co potwierdza
wykres 13. Szczegdlnie wysoko szkolenia ocenita kadre inLAB UMK. Wybdr tematyki szkoler wpisywat
sie w zakres dziatalnosci inLAB, wspierajgc proces prawidtowej realizacji pozostatych procedur.

Wykres 13. Srednia ocen przydatnosci odbytych szkolen dla cztonkow zespotu inLAB
(w skali od 1 — bardzo nieprzydatne do 10 — bardzo przydatne)

76 =

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

W opinii badanych przedsiebiorcéw wysoko oceniono kompetencje zaréwno pracownikéw biur inLAB,
jak i cztonkéw Zespotéow Badawczych. ,(..) nawet w nocy otrzymywatem odpowiedz, takze tutaj
wszystko szto ptynnie, natomiast problemy pojawiaty sie zawsze przy takich rzeczach technicznych, to
wiadomo, trzeba czasami sie spotkac¢ porozmawiac i wtedy tego ustali¢ nie da sie zatatwi¢ zdalnie”
(przedsiebiorca, dla ktérego zrealizowano projekt B+R, inLAB WSG).
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Wspodtpraca na linii biuro inLAB - cztonkowie Zespotéw Badawczych, w obydwie strony byta oceniana
pozytywnie.

,W zakresie wspdtpracy z przedsiebiorcami, wiedzy marketingowej, wiedzy ekonomicznej
zdecydowanie oceniam bardzo dobrze, bardzo pozytywnie, jezeli chodzi o wspdtprace z naukowcami
no to projekt inLAB jest nowym projektem i osoby, ktore go realizujq tez dopiero mysle, ze uczq sie
pewnych zagadnier, na pewno wspdtpraca z naukowcami wymaga zrozumienia specyfiki tego grona”
(cztonek Zespotu Badawczego, WSG)

Wykres 14. Czy w Pana/Pani ocenie cztonkowie Zespofu Badawczego realizujgcego projekt dla
Pana/Pani przedsiebiorstwa oraz pracownicy inLAB posiadali odpowiednie kompetencje?

Przedsiebiorcy, dla ktorych realizowano projekty (liczba wskazar)

4 zdecydowanie tak
3 3 .
raczej tak
1
‘ WSG UMK SG

A\

UMK W
PRACOWNICY INLAB CZtONKOWIE ZESPOtU
BADAWCZEGO

Zrédto: Opracowanie wiasne

Potrzeby szkoleniowe byty na biezgco weryfikowane. W ocenie pracownikéw biur inLAB cykl szkolen
przetozyt sie pozytywnie na funkcjonowanie laboratoriéw. Jedyna uwaga wigzata sie ze zbyt pding
organizacjg szkolenia z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej.

,Wydaje mi sie, Ze mozliwosci szkoleniowe tutaj przewidziane byty bardzo duze i bardzo szerokie, bo
Z jednej strony mielismy mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach takich typowo marketingowych, gdzie
uczylismy sie, w jaki sposéb powinnismy obstugiwacé klientow by sprzedawac oferte uczelni
i bardzo wazne byty szkolenia z ochrony wtasnosci intelektualnej, ale rowniez mielismy mozliwosc
udziatu w szkoleniu takim typowo miekkim z zakresu radzenia sobie ze stresem z wypaleniem
zawodowym, takze wydaje mi sie tutaj ta oferta byta bardzo szeroka i bardzo dla nas owocna”
(pracownik biura, inLAB UMK)

»Tutaj nalezy w samych pozytywach powiedziec, (...) szkolen byfo duzo, szkoleniowcy tez byli
odpowiednio dobierani, kompetentne osoby, zawsze moglismy tez w razie czego na jakies kontakty juz
po szkoleniu. Szkolenia byty roztozone w miare tak rzeczywiscie w miare potrzeb, troszeczke mi
brakowato tego, Ze nieco za pdzZno nastgpifto szkolenie w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej
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w zwigzku z tym pewne problemy, musiatam sie zmierzy¢ juz z nimi wczesniej, zanim to szkolenie
nastgpito” (dyrektor inLAB WSG)

»Szkolenia byty w tym zakresie bardzo trafnie dobrane (..) zapamietatem szkolenie dotyczqce
przemawiania publicznego, to sie bardzo przydato, dlatego ze nie raz wystepowalismy na
konferencjach, spotkaniach promocyjnych prezentujgc InLAB” (Specjalista ds. B+R, inLAB WSG)

Istnieje jednak potrzeba, aby osoba zarzgdzajgca inLAB poszukiwata dodatkowych szkoler wpisujgcych
sie w idee Laboratoriéw. Oprdcz szkolen nalezy takze dokonywac przegladu publikacji dotyczacych prac
B+R np. ,Komercjalizacja B+R dla praktykéw 2013”, , Komercjalizacja wynikéw badan naukowych —
krok po kroku”. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ktadzie bardzo duzy nacisk na te aktywnosé
uczelni.

Procedura VI Ochrona wtasnosci intelektualnej

Z analizy dokumentacji jednostek inLAB oraz przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze bylo to
zagadnienie bardzo istotne. Okres testowania nie przynidst jednak z tego tytutu zadnych znaczacych
trudnosci. Przedmiot ochrony, zabezpieczenia klauzulami poufnosci, zasady ochrony przedmiotu
umowy, zasady odpowiedzialnosci, prawa do wifasnosci przedmiotu umowy oraz koszty zwigzane
z realizacjg umowy zostaty okreslone wystarczajgco. W celu realizacji projektéw B+R sporzadzono
wstepna wersje umowy, po czym dokonywano jej konsultacji z dziatami prawnymi (od strony formalno-
prawnej), zamawiajgcym oraz pracownikami naukowymi, ktérzy bedy wykonawcami przedmiotu
umowy (od strony merytorycznej, w tym kwestii praw wtasnosci intelektualnej). Po uzyskaniu opinii od
wszystkich stron podpisano umowy. Zamawiajgcym udzielono bezpfatnej, bezterminowej licencji na
korzystanie z powstatych w wyniku realizacji umowy utwordéw, prawo do uzyskania patentu
pozostawiono po stronie Zamawiajgcego. Zawarcie konkretnych zapisow
w umowach, zapewniato ochrone wiasnosci intelektualnej. Sposréd 6 wymienionych w modelu
narzedzi ochrony, dotychczas wprowadzono 4 (nie wykorzystano Umowy Know-how oraz Umowy na
dokonanie wynalazku). Procedure nalezy uznac za trafng i efektywnga. Skutecznos¢ przyjetych procedur
uwarunkowana jest jej przestrzeganiem na kazdym etapie wspoétpracy uczelnia-przedsiebiorca. Istnieje
koniecznos¢ wczesnego wprowadzenia elementow poufnosci w kontaktach
z klientami, ustalenie konsekwencji , wycieku” poufnych informacji dotyczacych firmy, przedmiotu
umowy, wspodlnie podjetych dziatan (gtdéwnie o charakterze technicznym, technologicznym).
W trakcie funkcjonowania inLAB funkcjonowat juz na UMK regulamin ochrony witasnosci intelektualnej
bardzo podkreslajgcy role Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci (AIP). Przedstawiciele AIP (w
tym osoba zatrudniona réwnoczesnie w inLAB na stanowisku specjalisty ds. B+R) uczestniczyli w
aktualizacji tego dokumentu w okresie, kiedy funkcjonowat juz inLAB, jednak inLAB nie zostat o tych
pracach poinformowany. Tres¢ aktualizacji nie zostata skonsultowana z inLAB, a tym samym inLAB nie
znalazt sie w zapisach dokumentu, a tym samym nie ma przypisanej roli
w obszarze ochrony witasnosci intelektualnej czy komercjalizacji osigghie¢ UMK (to zadanie widnieje w
Rozporzadzeniu powotujgcym inLAB). Wspomniany regulamin przewiduje procedure konsultacji
z komisjg, w ktérej nie ma przedstawiciela inLAB. AIP posiada wtasne wzory uméw. inLAB stworzyt
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wtasny wzdr umowy na realizacje projektéw B+R finansowanych ze srodkéw inLAB oraz wzdr umowy
ramowej. Alternatywg bytoby opracowanie Regulaminu Ochrony Wtasnosci Intelektualnej inLAB
wpisujacego sie w dokumenty Uczelniane lub skonsultowanie jego odrebnego zakresu z wiadzami
uczelni.

Ponizsze zestawienia pokazujg ocene procedury zawartg w sprawozdaniach kwartalnych oraz badaniu
ankietowym. W przypadku obydwu laboratoridow inLAB okazata sie ona wystarczajaca.

Wykres 15. Czy Pana/Pani zdaniem w pracy przy realizacji projektu badawczego pojawily sie
trudnosci w przekazywaniu specjalistycznej wiedzy miedzy przedsiebiorstwem a inLAB?
(liczba wskazar)

fkﬂ7|7|7l?| :

‘ UMK ‘ WSG ‘ UMK ‘ WSG ‘ UMK ‘ WSG

Przedsiebiorcy z Cztonkowie Zespotow Studenci
projektami Badawczych

Zrédto: Opracowanie wiasne
Wykres 16. Liczba wskazan dotyczqcych procedur ochrony wtasnosci intelektualnej

2
7 7 3 7 7 3 7 3 7
_ 5 5
raczej tak
3 .
2 2 7 zdecydowanie tak
LMK WSG LME WSGE LMK WSG LIME WSG LMK WSGE UME WSG
Czy przedmiot Czyzabezpieczenia | Czyzasadyochrony Czy zasady Czy prawa do Czy koszty zwigzane
ochrony zostat klauzulami przedmictuumowy | odpowiedzialnosci wiasnosci z realizacjg umowy
okreslony poufnodci Zostaty zostaty okreslons zostaty okreslons przedmictuumowy | zostaly okreslone
wystarczajgoo? okreslons wystarczajgoo? wystarczajgoo? zostaty okreslons w wystarczajgco?
wystarczajgoo? sposdb
wystarczajgoy?

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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W ocenie Ewaluatora nalezy wzig¢ jednak pod uwage, ze realizowane projekty badawczo-rozwojowe
charakteryzowaty sie w wiekszosci przypadkdw stosunkowo niskim poziomem skomplikowania, na
ktédry wptywa m.in. mata alokacja finansowa. Takie projekty, nie generowaty prawdopodobnie
trudnosci mogacych mie¢ wptyw na petng weryfikacje przyjetych procedur. Jak wynika z raportéw
inLAB dla uproszczenia procedury nalezy rozwazy¢ przygotowanie wzorcéw, prostych w konstrukgji
umow.

W zwigzku z planowanymi zmianami prawnymi, polegajgcymi m.in. na zwiekszonej roli pracwonikéw
naukowych, w tym zakresie jednostki inLAB bedg musiaty w niedalekiej przysztosci braé¢ pod uwage
inne modele zarzadzania wtasnoscia intelektualna.

2. Ocena Kwestionariusza potencjatu Srodowiska akademickiego w zakresie
prac B+R

Ocena Kwestionariusza odbywata sie wielotorowo i prowadzona byta za pomoca nastepujacych
narzedzi:

> ankieta po wypetnieniu Kwestionariusza — wypetnia badany

> ankieta na temat diagnozy po otrzymaniu wynikdw (raportu) — wypetnia badany (z uwagi na
szeroki zakres testowania zwrotnos$¢ tych ankiet szacuje sie na 10%)

> ankieta dotyczaca oceny wynikéw ankiety po zaangazowaniu osoby do zespotu projektowego
— wypetnia Dyrektor inLAB dla kazdego cztonka zespotu badawczego pozyskanego w wyniku
rekomendacji Kwestionariusza

> badanie CAWI wéréd oséb zaangazowanych w Zespoty Badawcze

> wywiady IDI

Realnym efektem zastosowania kwestionariusza byto wytonienie grupy pracownikédw naukowych
i studentow, ktdérzy zostali zaangazowanie w realizacje projektow badawczo-rozwojowych. Istotg tego
narzedzia jest pomiar takich aspektéw, jak gotowos¢ podjecia prac B+R (Czes$¢ 1), umiejetnosci
w zakresie transferu wiedzy i poszukiwania nowych rozwigzan (Czes¢ 11), stosunek do innowacyjnosci
(Czes¢ 1), czy styl pracy w zespole (Czes¢ IV). W zatozeniu program automatyzuje dtugotrwaty proces
sprawdzania testu, jednoczesnie zapewniajgc bezstronnos$¢ i obiektywizm wynikéw. Zgodnie ze
Strategig badanie kwestionariuszem miato obja¢ bardzo szerokie grono odbiorcéw facznie 1500 osdb,
w tym 2 x po 675 studentéw (405K/270M) oraz 2 x po 75 pracownikow naukowych (45K/30M).
Dziatania dotyczace rekrutacji z wykorzystaniem Kwestionariusza powinny by¢ prowadzone przy scistej
wspotpracy z akademickimi biurami karier, jako jeden z elementéw poradnictwa zawodowego czy
wsparcie procesow rekrutacyjnych. Na temat Kwestionariusza pojawiaty sie pozytywne, jak
i negatywne opinie. Te pierwsze dotyczg idei narzedzia, drugie natomiast gtdwnie kwestii
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o charakterze technicznym. W opinii badanych Kwestionariusz bardziej odpowiada diagnozowaniu
srodowiska studenckiego i w mniejszym stopniu dostosowany jest do oséb reprezentujgcych ,,nauki
sciste”. Postrzegany jest, jako narzedzie wywotujgce autorefleksje, przez co moze wptywac na wieksza
Swiadomosc¢ potrzeb w zakresie prac badawczo-rozwojowych. Takze w opinii wtadz Uczelni narzedzie
uwaza sie za przydatne, wymagajace jednak wiekszego zindywidualizowania. Zgtaszano m.in.
propozycje dostosowania Kwestionariusza do rodzaju nauki, jakg dana osoba uprawia, co nalezy uznaé
za warte rozwazenia. Narzedzie w ocenie badanych budzi zastrzezenia, co do mozliwosci oceny
kompetencji badawczych (szczegdlnie w przypadku nauk scistych). W niektdrych obszarach (I czesé) nie
pozwalato zaznaczaé badanym tego, co chcieli, narzucajac pewien schemat, do ktdrego trzeba sie byto
dostosowywaé, rezygnujac ze szczerych odpowiedzi.

Z wywiadow indywidualnych wynikajg nastepujgce opinie:

,Jezeli chodzi o kwestionariusz to w mojej ocenie on byt zbyt dtugi, jego przydatnos¢ oceniam
pozytywnie. Tak, on na pewno pozwoli zwtaszcza w sytuacji, kiedy mamy duZo studentéw, duzo
pracownikdéw, na pewno pozwoli szybko wyselekcjonowac tych potencjalnych, z ktérymi-mozna dalej
wspdtpracowad, cos realizowad, zwtaszcza gdy nie mamy wiedzy na temat tego czym dysponujemy,
czyli taki kwestionariusz grupuje tych naszych potencjalnych klientow tak od strony uczelni. Mdgtby byc
troszeczke krotszy, tak od strony technicznej warto by byto dodac jakis element, ktory mdéwi ile zostafo
do korica moim zdaniem, Zeby on byt skuteczny, tak bardziej skuteczny to wypetnianie tego
kwestionariusza powinno zajmowac z 10 minut a nie kilkadziesigt jak ma miejsce w tej chwili, na pewno
to narzedzie potrzebne, ale chyba powinno zosta¢ przebudowane, generalnie uproszczone”
(Konsultant)

,No niestety to, co pracownicy zgtaszali, mankamenty byty tego typu, Zze kwestionariusz jednak jest
dftugim dokumentem, dokumentem, ktdry trzeba jednorazowo wypetni¢, poniewaz przerwanie
w miedzy czasie powoduje, Ze potem trzeba zaczynac od nowa, to byt mankament tego typu narzedzia,
plusem tego kwestionariusza jest teZ to, ze bardzo szybko w tym momencie otrzymujemy jakby
informacje zwrotnq” (dyrektor inLAB WSG)

Pojawiaty sie takze tak skrajne opinie jak prezentowana ponizej:

,Jakosc¢ z pewnoscig jest bardzo dobra, tylko jego skutecznosc jest zerowa i sens tego opracowania jest
rowniez zerowy. Ja mowie, jakos¢ w sensie statystycznym, jakos¢ w sensie opracowania samych
sposobow pobrania danych to jest na pewno dobrze zrobione, tylko zostat on przygotowany absolutnie
nie dla srodowiska naukowego w moim odczuciu. Pytania, ktore sq tam zawarte nie stuzq identyfikacji
rzeczywistych mozliwosci dziatan badawczo rozwojowych, czy podejmowania takich dziatan, ja jestem
osobgq, ktdra jest bardzo aktywna, jezeli chodzi o dziatania B+R, a Zadne pytanie nie pasowato do tego.”
(cztonek Zespotu Badawczego, inLAB WSG)

,Kwestionariusz, ktory w mojej ocenie jest zbyt obszerny. (...) Przy tak poteznie rozbudowanej ankiecie
w réznych kategoriach ja sama bytam troszeczke podirytowana. Jednak tak, mysle, ze tutaj trzeba by

iR
v UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

40

KAPITAt LUDZKI lD—l'-.E "

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI LAUREA

P

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIA | ROZWO] inLAB@pte.bydgoszcz.pl

( - Biuro Projektu inLAB
ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz
tel. (+48) 52 322 65 52

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

sie przyjrzec i czy rzeczywiscie, czy az tak szeroka skala pytan jest konieczna. Konstrukcja tej ankiety
tak, zbyt pracochfonna taka obciqgzajgca i taka nie do korica jak gdyby bez przekonania” (cztonek
Zespotu Badawczego, inLAB UMK)

»(...) jest ono bardzo dobrym narzedziem, ja akurat trakcie wypetniania jego wiedziatam, ze moge
rzeczywiscie zwrdcic¢ na siebie uwage, sama siebie tez mogtam ocenic i swoja przydatnosc do realizacji
projektu. Dobrze by byto Zeby miata wiekszq mozZliwos¢ pdzniej np. po wypetnieniu tego porozmawiania
z kims na temat jak to wyszto wg projektu a jak jest rzeczywiscie” (studentka, cztonek Zespotu
Badawczego, inLAB WSG)

W ankietach CAWI oceny dokonano pod katem czterech kryteridw: rzetelnosci, uzytecznosci, formy
oraz obstugi. W przypadku cztonkéw Zespotéw Badawczych oceny byly zréinicowane. Najwiecej
pozytywnych ocen dotyczyto kwestii zwigzanych z rzetelnoscig i uzytecznoscia. Natomiast
w przypadku kwestii zwigzanych z forma i obstugg przewazajg mniej przychylne opinie. Podobnej oceny
dokonali tez studenci. Potwierdza to obraz, jaki pokazaty wywiady indywidualne. Kwestionariusz rysuje
sie, jako narzedzie przydatne, spetniajgce swojg role, wypetniajgce istniejaca luke, jednak wymagajgce
korekty w zakresie formy i obstugi.

Wykres 17. Jak ocenia Pan/Pani ,,Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie
prac B+R” pod wzgledem trafnosci, w poszczegdlnych aspektach
Studenci (liczba wskazan)

N
(I
(I
=

w

~

(o]

zdecydowanie trafny

raczej trafny
1 2
2 ani trafny, ani nie trafny
4 4 5 3
3 4 raczej nei trafny
1 1

m zdecydowanie nie trafny

(o)}

(o))
N

NN NN NN N

~

N

N

<
b
o
(@)
el

RZETELNOSC
UZYTECZNOSC
FORMA
OBStUGA
RZETELNOSC
UZYTECZNOSC
OBStUGA

WSG UMK

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wykres 18. Jak ocenia Pan/Pani ,,Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie
prac B+R” pod wzgledem trafnosci, w poszczegdlnych aspektach

Cztonkowie Zespotow Badawczych (liczba wskazan)

1 1

AR

w

RZETELNOSC
UZYTECZNOSC
FORMA
OBStUGA
RZETELNOSC

UMK

Zrédto: Opracowanie wiasne

N

UZYTECZNOSCE

FORMA
OBStUGA

WSG

1
2 2 3 2 . 5
4 2
2 2 B zdecydowanie nie trafny
2 2 o
5 raczej nie trafny
3 3 . -
2 ani trafny, ani nie trafny

raczej trafny

B zdecydowanie trafny

Ponizsze zestawienia pokazujg opinie zgtaszane przez ankietowanych na temat mocnych i stabych stron

Kwestionariusza potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie prac B+R:

Studenci

mocne strony (liczba wskazan)

jasna, czytelna instrukcja
szczegotowy, dociekliwy

stawia diagnoze w obszarze, ktérego nie poruszajg inne testy

dawat od razu wyniki

inne (pozytywny wynik daje szanse wziecia udziatu w czyms niestandardowym dla

studenta, poznanie uczestnika projektu, ocena uczestnika w specyficznych aspektach)
stabe strony (liczba wskazan)

za dtugi
momentami niejasny
niezrozumiate wyniki typu "zafatszowany"

trzeba sie w niektérych miejscach dostosowaé do szablonu

nudny

brak paska postepu przez co wypetniajgcy nie wie ile pytan zostaje do korica
brak mozliwosci omdwienia wynikéw z osobami kompetentnymi w tym zakresie
inne (za duzo pytan, ktérych obecnosci nie potrafiono mi wyttumaczy¢, forma

niektorych pytan)

g%
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Cztonkowie Zespotéw Badawczych UMK WSG
mocne strony (liczba wskazan)

duza réznorodnosc ocenianych kryteriéw 1

to cos innowacyjnego, moze pomagac wybieraé z duzej masy studentow 1

podejmuje zagadnienie, ktére byto dotychczas zaniedbane, stawianie diagnozy w 2

obszarze gdzie nie ma narzedzi
stabe strony (liczba wskazan)

zbyt dtugi 2 1
niektére pytania nie majgce zwigzku z tematem (np. pytanie o humor) 1
dobdr pytan 2
brak paska postepu przec co wypetniajacy nie wie ile pytan zostaje do konca 1

W przypadku ewaluacji biezgcej (on-going) prowadzonej wsrdd oséb wypetniajgcych Kwestionariusz
wyniki nie sg jednoznaczne. Pozytywnie oceniono takie aspekty jak instrukcja wypetniania, doktadnos¢
(szczegdtowosé). Stosunkowo niskie oceny przypadty za czas wypetniania. Zréznicowane s3 oceny
kwestii jakoSciowych, takich jak trafnos¢ (czy kwestionariusz mierzy wtasnie to, co miat zgodnie z
intencjami twércéw mierzyé), uzytecznosé. Wiecej pozytywnych wigze sie postawiong diagnoza.

Wykres 19. Pte¢ respondentow

25% 35%
/ Mezczyzni
0,
& 65% Kobiety
WSG UMK

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Wykres 20. Typy respondentow

Student
Pracownik Uczelni

Doktorant

Absolwent

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

Wykres 21. Jak oceniasz przejrzystosc instrukcji wypetniania Kwestionariusza?
(liczba wskazar)

1
118
5 EL +»
i1 Sy 33 > e
3 (e} pi 5 4
Absolwent | Doktorant | Pracownik | Student | Absolwent | Doktorant | Pracownik | Student
Uczelni Uczelni
UMK WSG

bardzo dobra dobra M trudno powiedzie¢ M staba bardzo staba

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Wykres 22. Jak oceniasz doktadnosc (szczegétowoscé) Kwestionariusza?
(liczba wskazan)

S
-
N

Student

-

Pracownik Uczelni

WSG

Doktorant I 1

Absolwent ‘1

84 a0

Student

Pracownik Uczelni

Doktorant

UMK
Ll D, w
(=Y
w
I d
8

Absolwent 19 )
v v v v v v v

bardzo doktadny doktadny  ® trudno powiedzie¢ ® niedoktadny bardzo niedoktadny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

Wykres 23. Jak oceniasz dtugos¢ i czas trwania uzupetniania Kwestionariusza?
(liczba wskazan)

126

?ﬂﬂssbbﬂﬂ

Student

Pracownik
Uczelni

Pracownik Student | Absolwent | Doktorant

Uczelni

Absolwent | Doktorant

UMK WSG

M za krotki W sam raz za dtugi

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Woykres 24. Jak oceniasz trafnos¢ Kwestionariusza (czy kwestionariusz mierzy wtasnie to, co miat

zgodnie z intencjami twércéw mierzyc)?

(liczba wskazari)

Student |[3

Pracownik Uczelni

WSG

Doktorant

Absolwent

13

Student

Pracownik Uczelni

39

UMK

Doktorant

Absolwent

24

e

86

-

e

7

e e

e

bardzo dobra

dobra

B trudno powiedziec

m staba

bardzo staba

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

Wykres 25. Jak oceniasz uZytecznosc¢ Kwestionariusza w diagnozowaniu predyspozycji do prac B+R?
(liczba wskazan)

Student

Pracownik Uczelni

Q
2

Doktorant

Absolwent

Student 18 | 83 57 185 )

+ Pracownik Uczelni |37 15 82
: +
> Doktorant g

Absolwent | 1076 A

/ P / S / / / / o
bardzo dobra dobra trudno powiedzie¢ M staba bardzo staba

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Woykres 26. Jak oceniasz trafnos¢ diagnozy w przestanym raporcie?
(liczba wskazar)

Student |4 11
@ Pracownik Uczelni Jrz'
(%]
= Doktorant
Absolwent
Student |23 81 s I
« Pracownik Uczelni [210° 13 13
3 1‘L'G'-
> Doktorant
Absolwent |7 10 .}
7 e Ve e e 7 S . J
bardzo dobra dobra trudno powiedzie¢ M staba bardzo staba

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

Woykres 27. Jak oceniasz uzytecznos¢ przestanego raportu?
(liczba wskazan)

Student
® Pracownik Uczelni JS-'
2
Doktorant
Absolwent
Student | 17 83 46 LN
o Pracownik Uczelni |43 15
=
=)

Doktorant |157

o J
e 7 7 7 e -~ -~ ~

bardzo dobra dobra trudno powiedzie¢c M staba bardzo staba

[y

Absolwent

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Analizie poddane zostaty takie oceny Kwestionariusza dokonywane przez kierownikéow Zespotéw
Badawczych i dyrektoréw inLAB, ktérych dokonywali pod katem budowania zespotéw realizujacych
projekty badawczo rozwojowe. W przypadku tego aspektu nalezy zauwazy¢, ze w ocenie badanych
pracownikéw naukowych i naukowo- dydaktycznych narzedzie znacznie bardziej spetnito swojg role w
przypadku inLAB UMK, gdzie oceny dotyczgce trafnosci kandydatéw wytypowanych w oparciu
o wyniki Kwestionariusza oscylujg w granicach 9 punktdw w dziesieciostopniowej skali, natomiast w
przypadku inLAB WSG 5 punktdw. Bardziej zblizone sg oceny dotyczace budowania Zespotow
Badawczych wystawiane przez osoby zarzgdzajgce inLAB, cho¢ i w tym przypadku wyzisze oceny
zanotowano na uczelni publiczne;j.

Wykres 28. Srednia ocen dotyczqcych trafnosci kandydatéw wytypowanych w oparciu o wyniki
Kwestionariusza

Ocena Kierownikéw Zespotéw Badawczych

NN\

9,4
8,8 8,9 8,7 il
6,2
5,5
5 4,8
4,4

Ocena przydatnosci Ocena w jakim Ocena w jakim Ocena w jakim Ocena w jakim
wskazania (w skali od 0 wstopniu wstopniu wstopniu wstopniu
do 10) Kwestionariusz trafnie  Kwestionariusz trafnie ~ Kwestionariusz trafnie  Kwestionariusz trafnie
wyfonit osoby o wytonit osoby o wytonit osoby wskazat pozycje osoby
wysokich wysokich innowacyjne/kreatywne  w zespole badawczym
predyspozycjach predyspozycjach (w skaliod 1 - zupetnie  (w skali od 1 - zupetnie
badawczych (w skaliod  przedsiebiorczych (w nietrafne, do 10 - nietrafne, do 10 -
1 - zupetnie nietrafne, skali od 1 - zupetnie bardzo trafnie) bardzo trafnie)
do 10 - bardzo trafnie) nietrafne, do 10 -

bardzo trafnie)

UMK = WSG

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej
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Wykres 29. Srednia ocen dotyczqcych budowania Zespotéw badawczych w oparciu o wyniki
Kwestionariusza.

WSG
UMK

Uzytecznio$¢ narzedzia i tatwos¢ zastosowania
generowanych raportow w Kwestionariusza w srodowisku
rekrutacji do projektu akademickim dla celéw tego
badawczego (w skali od 1 - bardzo  projektu (w skali od 1 - bardzo
staba, do 10 bardzo dobra) staba, do 10 - bardzo dobra)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ewaluacji wewnetrznej

Wskazane powyzej dane pokazujg na niejednoznacznos$c¢ w ocenie narzedzie. Wymaga to od
realizatoréw projektu ponownej analizy pod wzgledem uzytecznosci, a w szczegdlnosci w z zakresie
aspektow technicznych.

3. Ocena rzeczywistych efektow testowania

Ocena rzeczywistych efektéw testowania koncentrowata sie na identyfikacji korzysci, jakie z udziatu w
testowaniu identyfikujg Uzytkownicy oraz Odbiorcy. Wnioskowanie oparte zostato na materiale
pozyskanym z badan wtasnych (ankietowanie i wywiady) oraz na danych zastanych pozyskanych przez
Realizatoréw projektu.

Wypracowany w ramach projektu produkt finalny jest trafny - odpowiada na realne potrzeby polskiego
systemu funkcjonowania szkét wyzszych (publicznych i niepublicznych), w tym, w zakresie poprawy
warunkéw ksztatcenia, wykorzystania potencjatu kadrowego uczelni w kontekscie wspétpracy B+R.
Katalog dziatan i mozliwosci, jakie oferujg inLAB i Kwestionariusz sg skutecznymi sposobami
rozbudzania w Srodowisku akademickim postaw o] charakterze badawczym
i probiznesowym.

W przypadku uczelni mamy niewatpliwie do czynienia z istotnym zapotrzebowaniem na efektywniejsze
wykorzystanie potencjatu naukowego, edukacyjnego i ekonomicznego, co szczegdlnie uwidacznia sie
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w przypadku uczelni niepublicznej. Aspekt biznesowy przejawiat sie podczas wywiaddéw
indywidualnych. Kanclerz WSG wypowiadat na ten temat w kilku watkach:

»(-..) niewgtpliwie chcemy wskazywad, ze dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest i powinna byc
zrozumiana, jako dziatalnos¢ biznesowa, nie nalezy sie tego bac, nie nalezy sie tego wstydzic,” ,(...) jego
dziatalnos¢ (inLAB przyp. autora) ma prowadzié, jesli nie w krdtkoterminowej to przynajmniej
srednioterminowej perspektywie do przynoszenia zyskéw | innej Sciezki powodzenia dla
funkcjonowania nie widze niz zrdwnowazone wsparcie jednostki, ktéra ma przynosic¢ uczelni zyski”.

inLAB traktowany jest, jako jednostka bedaca katalizatorem zmian w podejsciu kadr naukowo-
dydaktycznych uczelni do sposobu i zakresu wykonywanej pracy. Istotnym jest zerwanie
z tradycyjnym podejsciem do nauki i uporanie sie z barierami o charakterze psychologicznym. Jednak
w obliczu aktualnego systemu prawnego i uwarunkowan o charakterze demograficznym niektére cele
inLAB nie moga by¢ w petni zrealizowane. W opinii dyrektor inLAB przy WSG:

(-..) uczelnia generalnie jest nastawiona tak bardzo, probiznesowo, tak bardzo na to Zeby pracownicy
naukowi nie tylko zajmowali sie dydaktykq, ale rowniez prowadzili prace badawczo-rozwojowe, zeby
te wyniki ich badan nie byty chowane do szuflady tylko Zeby ta komercjalizacja nastepowata (...)
jednostka bedzie musiata wykazac sie tym, Ze coraz bardziej bedzie ewoluowata w strone takiej
samowystarczalnosci i wrecz przynoszenia zyskow”.

Zaangazowanie pracownikdow WSG w prace inlLAB, zostato dostrzezone zaréwno w aspekcie
jakosciowym, jak i iloSciowym, mimo, ze w wiekszosci srodowiska naukowego pokutuje tradycyjne
podejscie do uprawiania nauki. Osoby angazujgce sie sposdb swiadomy nalezg do mniejszosci. Stad
jednostki takie jak inLAB stanowig punkt stycznosci pomiedzy uczelnig, a przedsiebiorcy. inLABy
postrzegane sg, jako przyktad dobrej praktyki pomagajgcej zneutralizowac istniejgce bariery dostepu
zainteresowanych wspétpracg badawczo-rozwojowg przedsiebiorcow do poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych uczelni wyzszych i odwrotnie. Rownoczesnie wszyscy badani uznawali przyjeta
strukture organizacyjng za prawidtowg dla osiggania zatozonych celéw. W dtuzszej perspektywie
czasowej by¢ moze wymagata bedzie ona korekt, podyktowanych zakresem realizowanych zlecen,
zmianami w szkolnictwie wyzszym, sytuacjg gospodarczg, potrzebg budowania uczelni korporacyjnych.
Jednak rok testowania pokazat, ze laboratorium inLAB w poczgtkowej fazie jest trafnie skonstruowane
W wymiarze organizacyjnym.

W przypadku pracownikdw naukowych i naukowo-dydaktycznych réwniez pozytywnie oceniono
dostrzegalne korzysci. Po stronie uczelni panstwowej zaakcentowano mozliwosci rozwoju
zainteresowan naukowych (30% wskazan), a takze inne, takie jak pokazanie studentom, ze nauka moze
by¢ ciekawa i praktyczna, przetestowanie praktycznej wspotpracy ze studentami w kontekscie
metodyki projektowej, wykonanie rzeczy, na ktére w budzecie uczelni nie bytoby srodkéw. Dla oséb
zaangazowanych po stronie uczelni prywatnej dominujgcy jest walor finansowy, wazne jest réwniez
mozliwosé sprawdzenia wiedzy teoretycznej w praktyce, a takze nawigzanie kontaktéw biznesowych.
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Znalazty sie réwniez osoby, ktdére wskazywaty na brak korzysci wynikajacych z tytutu wspdtpracy
Z inLAB.

Wykres 30. Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu pracy w Zespole Badawczym?
Cztonkowie Zespotow Badawczych (liczba wskazan)

m finansowe

mozliwos$¢ rozwoju zainteresowan
naukowych

sprawdzenie wiedzy teoretycznej w
praktyce

poznanie swiata biznesu

B nawigzanie kontaktéw biznesowych

4 Inne

N\

M nie dostrzegam korzysci wynikajacych

UMK WSG z tego tytutu

Zrédto: Opracowanie wiasne
Wykres 31. Czy dziatalnosé¢ w inLAB pozwolita Panu/Pani rozwing¢ swoje umiejetnosci, wiedze,

zainteresowania, mozliwosci zawodowe?
Cztonkowie Zespotow Badawczych (liczba wskazan)

1388433

[ (O3} NI

O & Z ow ] = Z O w '
~ O ) g B = 8 ) <§t 8 = zdecydowanie tak
o] Q0 O 24 o O 0 23

= = = — = = .

g u = 0 39 g w =1 = 9 raczej tak
55 ¢ g% 83 B84 = g s
o = o =
l— '— . . .
% % =z 2N % g = = N ani tak, ani nie
> N > N
§ § M raczej nie
WSG UMK

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W ocenie badanych walorem projektu jest budowanie zasobdw i ich umiejetne wykorzystywanie, czym
wyrdznia sie on istotnie na tle innych projektéw dotychczas realizowanych projektéw. Rozwigzania
proponowane przez projekt, mogg by¢ szczegdlnie wazne dla uczelni publicznej, w ktdrej pokutujg
utarte standardy sciezki naukowej oraz w wielu przypadkach brak checi (brak motywacji, brak oceny
tego typu dziatan przez uczelnie, standardy). W przypadku uczelni prywatnej rozumienie kwestii
biznesowych jest bardziej oczywiste i wynika z jej komercyjnego charakteru.

Z wynikéw ankiet przeprowadzonych wsréd cztonkdw Zespotdéw Badawczych wynika, ze udziat
w pracach inLAB takze dla nich nidst szerokie spektrum waloréw. Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage
na bardzo duzg réznice w kategorii ,mozliwosci rozwoju zainteresowan naukowych”. W przypadku tej
kategorii uwidacznia sie tradycyjne podejscie do uprawiania nauki w duzej publicznej uczelni.
Z drugiej strony istotng przewage w przypadku uczelni prywatnej widaé¢ w kwestii kontaktéw
biznesowych, ktére sg wiele wazniejsze dla badanych z WSG. Ponadto dostrzezono takie korzysci jak:
»,pokazanie studentom, ze nauka moze by¢ ciekawa i praktyczna”, ,przetestowanie praktycznej
wspotpracy ze studentami w kontekscie metodyki projektowej”, ,wykonanie rzeczy, na ktoére
w budzecie uczelni ani innych grantach nie bytoby srodkéw”.

Wykresy przedstawione ponizej stanowig wyniki badan ankietowych realizowanych wsréd studentéw
UMK i WSG wspotpracujgcych z inLAB.

Wykres 32. Czy udziat w pracach Zespotu Badawczego byt dla Pana/Pani satysfakcjonujgcy?
(liczba wskazan)

zdecydowanie tak

raczej tak

ani tak, ani nie

N\

10
M raczej nie
2 3
WSG UMK
Zrédto: Opracowanie wiasne
4 S
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W ocenie wiekszosci badanych studentdw zaangazowanie w prace Zespotéw Badawczych wigzato sie
z satysfakcjg. Ponizsze wykresy pokazujg z kolei, co wptywato na owg satysfakcje. Wsréd korzysci
(oprécz kwestii finansowych, ktore nalezatoby w kontekscie testowanego modelu uznac¢ tylko za
warto$¢ dodang) przewazajg mozliwosci rozwoju zainteresowan naukowych oraz sprawdzenie wiedzy
teoretycznej w praktyce. W mniejszym stopniu zwracano uwage na aspekty biznesowe.

Wykres 33. Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu pracy w Zespole Badawczym?

Studenci (liczba wskazari)

finansowe

mozliwos¢ rozwoju
zainteresowan naukowych

15

M sprawdzenie wiedzy teoretycznej
w praktyce

poznanie $wiata biznesu

B nawigzanie kontaktéw
biznesowych

4
3 zdobycie doswiadczenia
zawodowego
nie dostrzegam korzysci
3 wynikajacych z tego tytutu
UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wykres 34. Czy dziatalnosé¢ w inLAB pozwolita Panu/Pani rozwing¢ swoje umiejetnosci, wiedze,
zainteresowania, mozliwosci zawodowe?
Studenci (liczba wskazari)

B zdecydowanie nie
M raczej nie
ani tak ani nie

raczej tak

POZYSKANIE WIEDZY

zdecydowanie tak

WZROST UMIEJETNOSCI

WZROST UMIEJETNOSCI d -
POZYSKANIE WIEDZY u -
ROZWOJ ZAINTERESOWAN u -
MOZLIWOSCI ZAWODOWE ,_ﬂ,\,

Ul = N

wn ul

wn ul

MOZLIWOSCI ZAWODOWE m

ROZWOJ ZAINTERESOWAN

UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne

Badane osoby wskazywaty takze na mozliwosci wieloaspektowego rozwoju. Przy czym istotne réznice
w tym przypadku odnotowuje sie dla studentéw uczelni publicznej i prywatnej dla ,,mozliwosci
zawodowych”, ktére w przypadku uczelni prywatnej ocenione sg, jako niewystarczajgce (w sumie 55%
wskazan). Istotng wage studenci przyktadali do aspektu finansowego, jednak nalezy go traktowac tylko,
jako swego rodzaju warto$¢ dodang. Podstawowg wartoscig jest aplikacyjnos¢ wiedzy. Niska ilosé
wskazan dotyczy aspektow biznesowych, co moze wskazywaé na nieodpowiednie zagospodarowanie
tego obszaru. Satysfakcjonujgca jest takze wptywu wspotpracy z inLAB na szeroki aspekt rozwoju.
Najgorzej wypada ocena mozliwosci rozwoju zawodowego, ktére to w przypadku studentéw z WSG w
ponad 55% procentach zostaty ocenione nisko. Wynik ten koreluje z niskim poziomem wskazan dla
»Zdobycia doswiadczenia zawodowego”.

W przypadku tej grupy trafno$¢ modelu zostata oceniona pozytywnie w aspekcie mozliwosci rozwoju
o charakterze naukowym, natomiast zaréwno z wywiadow, jak i ankiet rysuje sie obraz
niewykorzystania potencjatu, jaki dawaty jednostki inLAB w kontekscie rozwoju kompetencji
o charakterze biznesowym. Jako zalete wymieni¢ mozna prace metoda projektu, o czym sSwiadczy
cytowana wypowiedz jednej ze studentek zaangazowanej w prace badawczo-rozwojowe:
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,Przede wszystkim wiem juz w tej chwili jak wyglgda pewnym sensie zarzqdzanie projektami, jak
wyglgda praca w tego typu projektach, jak to wyglgda np. roztozone czasowo i na ile rzeczy mozna
sobie w trakcie pozwoli¢ i jak bardzo czasami jest ograniczane poprzez konkretne ramy projektu, jak to
narzuca pewne bariery, poza ktdre nie mozemy wyjs¢, mimo tego, Zze mamy pomysty”.

Studenci zaangazowanie z prace Zespotéw Badawczych doceniajg idee inLAB. Uwazajg jg za potrzebng,
poniewaz w ich ocenie zbyt mato jest instytucji, ktére dajg mozliwosci rozwoju, pokazuja, po co jest
nauka (aplikacyjno$¢). Dla studentdw rozwigzywanie prawdziwych problemoéw jest szczegdlnie
motywujgce, pozwala zrozumieé teoretyczne koncepty, a to w konsekwencji zwieksza zainteresowanie
samg naukg. Wyniki nie wskazujg na istotne réznice w postrzeganiu inLAB przez studentéw uczelni
prywatnej i publicznej. Istotniejsze rdéznice widaé¢ tylko w kategorii ,zdobycie doswiadczenia
zawodowego”.

Wsrdd motywdw szukania mozliwosci wspoétdziatania z podmiotami badawczo-rozwojowymi wymienic
mozna brak zasobdow (materialnych i niematerialnych), w tym brak $rodkéw finansowych,
niedostepnos¢ specjalistycznych sprzetéw, we wtasnych strukturach firmy. Z punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej nawigzanie wspétpracy z uczelnig wyzszg byto najbardziej racjonalnym
rozwigzaniem. W przypadku zasobéw niematerialnych byty to ograniczenia wiedzy. Wejscie w bardzo
specjalistyczne obszary zwigzane z produktem badz technologia wigze sie, bowiem czesto
z koniecznoscig dysponowania kadrg o kompetencjach wyzszych niz oséb zatrudnionych w firmie na
state. Ponadto przedsiebiorcy zwracali uwage, ze im projekt jest bardziej innowacyjny, tym jest bardziej
ryzykowny, a to z kolei przektada sie na mniejszg che¢ uruchamiania wtasnych zasobow finansowych.
W swietle powyzszego wyniki ankiet oraz analizowane opinie z wywiadéw IDI w sposéb jednoznaczny
wskazujg, ze testowany model laboratorium inLAB odpowiada na potrzeby przedsiebiorstw.

Wykres 35. Czy dziatalnosé¢ w inLAB pozwolita Panu/Pani rozwingé swoje umiejetnosci, wiedze,
zainteresowania, mozliwosci zawodowe?
Studenci (liczba wskazan)

JHA08808 =
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N N
UMK WSG
Zrédto: Opracowanie wiasne
i‘i 3 UNIA EUROPEJSKA

KAPITAt LUDZKI P—I;E <P

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI LAUREA

&

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

55



u Biuro Projektu inLAB
ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz
tel. (+48) 52 322 65 52

BADANIA | ROZWO) inLAB@pte.bydgoszcz.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

O zadowoleniu przedsiebiorcéw ze wspdtpracy z inLAB swiadczg nastepujgce dane uzyskane z badania
ankietowego:

Wykres 36. Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu wspotpracy z inLAB nad projektem
badawczym?

Przedsiebiorcy, dla ktorych zrealizowano projekty (liczba wskazar)

M rozpoczecie dziatan, na ktére brakowato srodkow

dostep do technologii/sprzetu/wiedzy

nawigzanie wspétpracy z naukowcami

M poprawa funkcjonowania firmy

poprawa pozycji rynkowej

B Inne (mozna byto testowac rozwigzania, ktore wigzaty sie z
ryzykiem i bez wspotpracy z inLAB szkoda byto by
UMK WSG wtasnych $rodkéw)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Autorytet i szeroko postrzegana niezalezno$¢ jednostek naukowych i ich pracownikéow stanowita
argument dla rozpoczecia wspdtdziatania i narzedzie budowania na tej podstawie przewagi
konkurencyjnej firmy. Bardzo istotnym zasobem pozyskiwanym przez przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z podmiotami badawczo-rozwojowymi jest wiedza. Dostep do systeméw wiedzy
gromadzonych przez jednostki naukowe jest oczywiscie istotny ze wzgledu na mozliwosci
wykorzystania ich w dziataniach rynkowych, zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem innowacji —
przede wszystkim produktowych, ale rowniez technologicznych czy organizacyjnych.
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Wykres 37. Jak w Pana/Pani odczuciu, wspétpraca z inLAB wpltyneta na funkcjonowanie

Pana/Pani przedsiebiorstwa lub jego pozycje na rynku?
Przedsiebiorcy, dla ktorych zrealizowano projekty (liczba wskazan)

/ 7decydowanie pozytywnie

o
/ 2 2 raczej pozytywnie
/ ani pozytywnie ani
negatywnie
/ 1 1
UMK WSG

Zrédto: Opracowanie wiasne

W opinii przedsiebiorcow wspétpraca z inLAB wptyneta pozytywnie na funkcjonowanie
przedsiebiorstw lub ich pozycje na rynku pracy. Dzieki niej mozliwe byto rozpoczecie dziatan, na ktére
wczesniej nie byto funduszy, nawigzanie kontaktéw z naukowcami. Wspétpraca z uczelnig zdaniem
respondentdéw uwiarygodnia rdwniez firme w oczach klientow.

,Korzysci? Przede wszystkim jest to Zrodto, ktore daje mozliwos¢ skorzystania z pomocy o0sob
posiadajgcych szerokq wiedze w danej dziedzinie, ugruntowang na polu akademickim i przede
wszystkim, co bardzo istotne to jest to Zrodfo bezptatne dla przedsiebiorcéw, bo finansowane ze
srodkow europejskich”

,Jeszcze wdrazamy caty system, to tez z naszej strony wymaga troszeczke czasumysle, ze to nawet dla
nas funkcjonalnos¢ sie poprawita, jakos¢ pracy, automatyzacji zdecydowanie wieksza, no i nowe
perspektywy tak naprawde”

,Przede wszystkim dostep do wiedzy tak i fakt, Ze InLAB, jako InLAB bytby koordynatorem czegos
takiego, wiadomo jak dziatajq przedsiebiorcy, przedsiebiorca zazwyczaj ma strasznie duzo rzeczy na
gfowie | pomimo tego, ze ta sama idea poprowadzenia projektu badawczo-rozwojowego jest fajna,
zazwyczaj nikt nie ma na to czasu w momencie”

,Drugi atut to jest przede wszystkim wykorzystanie ogromnego potencjatu wiedzy z kadry naukowej,
gdzie dzisiaj oni skupiajq sie tylko i wytgcznie zeby jakqs tam wiedze przekazaé¢ studentom natomiast
mozZna by byto wykorzystac ten potencjat, ukierunkowac go na fajne projekty, ktére mozna by pdzniej
wykorzystywac w biznesie”
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Z danych ankietowych wynika, ze przedsiebiorcy dostrzegajg szereg korzysci ze wspétpracy z inLAB. Za
wazny uwaza sie szczegdlnie mozliwosé wspodtpracy na naukowcami. W przypadku przedsiebiorstwa
wspotpracujgcych z inLAB przy UMK istotne znaczenie miata mozliwos¢ rozpoczecia dziatan, na ktére
brakowato srodkéw. Co ciekawe w przypadku wspdtpracy z inLAB przy WSG takie wskazania nie
wystgpity.

Wykres 38. Co zachecifo Pana/Pani przedsiebiorstwo do nawigzania wspotpracy z inLab?
Przedsiebiorcy, dla ktorych zrealizowano projekty (liczba wskazari)

B mozliwos¢ rozpoczecia dziatan, na ktére
brakowato srodkéw

mozliwo$¢ dostepu do technologii/sprzetu/wiedzy

wspotpraca z naukowcami

mozliwos¢ poprawy pozycji rynkowe;j

inne (chec dotarcia do studentéw, ktdrzy mogliby
w przysztosci odby¢ praktyki lub by¢ zatrudnieni
WSG UMK jesli okazg sie zdolni; podniesienie prestizu)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Produkt finalny oraz zaproponowane przez Projektodawce podejscie do komercjalizacji wynikdw pracy
naukowej oraz diagnozowania potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie prac badawczo-
rozwojowych s3g z pewnoscig bardziej efektywne od rozwigzan powszechnie stosowanych obecnie w
polskich uczelniach. Dotychczasowe rozwigzania obarczone byty licznymi wadami.

Wykres 39. Jak ocenia Pan/Pani koricowy efekt pracy Zespotu Badawczego przy realizacji projektu dla
Pana/Pani przedsiebiorstwa

Przedsiebiorcy, dla ktorych zrealizowano projekty (liczba wskazar)

5 2 zdecydowanie dobrze
1 2 raczej dobrze
WSG UMK

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ponizsza grafika pokazuje, w jaki sposéb model inLAB je ogranicza:

Brak dobrze zorganizowanego kanatu Laboratoria inLAB stanowig podstawowe
przeptywu informacji pomiedzy obiema ‘ ogniwo wymiany informacji na linii
sferami jednostka B+R - przedsiebiorca

4 N 4 N

Uproszczone procedury szczegdlnie w
Wysoki poziom biurokracji ‘ aspekcie czynnosci wykonywanych przez

przedsiebiorstwa i Zespoty Badawcze

- J \ J

4 N 4 N

Brak wyraznych struktur organizacyjnych i ,
Ustrukturyzowanie
kadrowych

J - J

) /| I
Przetamywanie barier w tym zakresie
poprzez uwolnienie od znacznej czesci

czynnosci o charakterze administracyjnym

y - J

Niechec¢ srodowiska naukowego do -|
odpowiedzialnosci za wspdtprace

wyspecjalizowanych jednostek ‘ rozwigzania i jego  skuteczne i
wieloaspektowe  przetestowanie  bez
udziatu srodkow wtasnych

J R y

zajmujgcych sie komercjalizacjg badan
naukowych

Brak diagnozowania w kierunku

kompetencji wspomagajgcych dziatalnosé¢ ‘
B+R

Budowa swiadomosci doboru
odpowiednich oséb, proba diagnostyki

-
N A o )
Opodr uczelni do tworzenia odrebnych, Mozliwo$¢ zastosowania innowacyjnego

Pomimo swiadomosci potrzeb w tym zakresie dotychczasowe préb zmiany na uczelniach biorgcych
udziat w projekcie nie okazywaty sie skuteczne. Dzialy sie takze niejako przy okazji, a to z kolei
przektadato sie na niskie efekty dziatan.

\
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Zaproponowane rozwigzania w sposdb zdecydowanie w sposdb bardziej efektywny pozwalajg kreowac
przedsiebiorczos¢ akademicka na uczelniach. W przeprowadzonych wywiadach podkreslana byta rola
inLAB, jako jednostki aktywnej i kreatywnej, nieograniczajgcej sie do prostego podawania informacji.
Istotg byto inicjowanie kontaktéw, ,petnienie roli sprzedazowej” oraz nadzorowanie procesu
wspotpracy (koordynowanie), a tym samym zwolnienie przedsiebiorstwa i zespotow badawczych z
elementéw biurokratycznych. inLAB tworzy kanaty informacyjne utatwiajace przeptyw informacji od i
do Uczelni. Rozmdwcy nie dostrzegali innych lepszych funkcjonujacych rozwigzan.

,doceniane bylto to, ze jest taka jedna jednostka, do ktérej mozna sie zwrdci¢, zaréwno pracownicy
naukowi jak i przedsiebiorcy i byliSmy takim zaréwno punktem kontaktowym, ale i tez wtasnie takim
aktywnym, taka aktywng jednostkg, ktdéra réwniez szuka odbiorcéw oferty zewnetrznej
i wewnetrznej”.

»,mielismy taka sytuacje, ze to, co lezato po stronie przedsiebiorstwa to tutaj biuro InLAB sie zajmowato,
bo to s3g te kwestie formalne, takie dotyczace firmy ich obrotéw i tak dalej, to juz byto poza nami,
mysmy mieli tg swobode ze mielismy sie skupié na projekcie i na zrealizowaniu badan.

Co ciekawe whnioski te formutowaty osoby zwigzane z inLAB dziatajgcym przy UMK. W przypadku WSG
sprawy zwigzane, z kwestiami proceduralnymi nie byty podnoszone, co moze wynikac z innego bardziej
praktycznego podejscia do kwestii pracy naukowe;j.

Z wywiadu z reprezentantem UMK, wynika, ze na Uczelni szukano modelu wspétpracy z biznesem na
réznych ptaszczyznach, w tym rozwigzan systemowych gwarantujacych ciggtosé kontaktu z biznesem.
Wymogi Swiatowe stawiajg na komercjalizacje wiedzy, istnieje potrzeba wpisania sie w ten nurt
zwigzkdéw z otoczeniem. Model inLAB byt wdrazany ze m.in. ze wzgledu na che¢ upraktycznienia badan.
Projekt wpisuje sie w te wszystkie potrzeby, réwnoczesnie pozwalajgc zbudowac sie¢ kontaktdw, ktére
beda procentowaty.

Zagadnienie trwatosci nalezy rozpatrywac¢ pod katem kilku istotnych warunkéw tj. mozliwosci
finansowania, funkcjonalnosci, rozwigzan organizacyjnych, zapotrzebowania (popytu) na oferowane
przez inLABy dziatania.

W przypadku WSG padajg deklaracje o dalszym funkcjonowaniu jednostki, jednak nie okresla sie zadnej
perspektywy czasowej, a w precyzyjne okreslenie ram funkcjonowania sprawia trudnosci. Kanclerz
WSG okreslit mozliwosé funkcjonowania inLAB w nastepujgcy sposob:

,Tak jak podkreslitem, bardziej chce zrozumiec InLAB, jako pewien zespdt mechanizmdw, zespot
procedur, ktére mozna inteligentnie stosowac¢ do struktury uczelni, kazda uczelnia ma swojq specyfike
i prawngq, organizacyjnq i kompetencyjng, wiec odpowiedZ na tak postawione pytanie brzmi tak, ale
Z zastrzezeniem inteligentnego dopasowywania sie do struktur” (kanclerz WSG).

Raczej wyklucza sie opcje dziatania na zasadzie jednostki o charakterze spinowym, bowiem w ocenie
wtadz uczelni utrudnia to realizacje zadan, rozpoznawanie potrzeb komunikacje. W ocenie konsultanta
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merytorycznego model spetnit cele, jakie stawiany byty przed jednostkami, jednak
z uwagi na wielkos¢ i strukture uczelni wieksze szanse na dalsze funkcjonowanie daje Uczelnia
prywatna. W ocenie kadry zarzgdzajacej inLABem przy UMK warunkiem dalszego funkcjonowania jest
zwiekszenie zakresu autonomii i mozliwosci bezposredniego dysponowania zapleczem Uczelni, co
w istotnym zakresie zwieksza szanse samofinansowania. Idealng forma bytoby stanie sie jednostkg spin
off/out. Alternatywg moze by¢ dopisanie kojarzenia Dziatowi Nauki. W obliczu powstawania na Uczelni
Centrum Transferu Technologii, inLAB w testowanym modelu nie ma szansy funkcjonowad.

Przewija sie takze aspekt finansowy, istotnym warunkiem jest mozliwo$¢ samofinansowania. Jednak w
ocenie wszystkich badanych zblizajgca sie perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020
bedzie stwarzata takie mozliwosci z uwagi na priorytetowe traktowania obszaru B+R. Wszyscy badani
przedsiebiorcy (zaréwno dla ktérych zrealizowano projekty, jak i te z ktérymi wspdtpraca zakonczyta
sie na na fazie pierwszych konsultacji), chcieliby w przysztosci kontynuowa¢ wspodtprace
z inLAB, jednak za jeden z istotnych warunkéw uznajg wieksze mozliwosci finansowe, ktére
przektadatyby sie na jakos¢ i zakres realizowanych projektow B+R. Wybrane opinie:

»W ogdle sama idea takich osrodkdw badania i rozwoju, ktdre jednoczesnie tgczq biznes
z jednostkami naukowymi jest moim zdaniem rewelacyjna i tutaj oczywiscie gdyby InLAB dziatat
komercyjnie i niemiatby z gory okreslonych ram, bardzo chetnie widzielibysmy wspdtprace z takim
podmiotem” (przedsiebiorca, inLAB UMK)

W przypadku Kwestionariusza po udoskonaleniu narzedzia ma ono szanse trwale funkcjonowac
w przestrzeni badawczo-rozwojowej. Koszty jego utrzymania i funkcjonowanie na zasadzie open
source sprawiajg, Ze narzadzie to moze by¢ powszechnie stosowane, szczegdlnie przez podmioty, ktore
w sposéb powazny traktowaé bedg kwestie badawczo-rozwojowe. Trwatosci Kwestionariusza stuzyt
bedzie ponadto najblizszy okres programowania srodkéw z Unii Europejskiej na lata 2014-2020, ktéry
kwestie zwigzane z zagadnien B+R, a co za tym idzie wspdtpracy srodowiska naukowego
i przedsiebiorstw traktuje, jako priorytetowe.

W ocenie Ewaluatora udato sie skutecznie osiggnaé cel, jakim byto zaadaptowanie rozwigzan
wypracowanych i wdrazanych przez Uniwersytet Laurea z Finlandii. W stosunku do modelu finskiego
zasadnicze rdznice polegajg na tym, ze w Finlandii dziata siedem laboratoriéw, ktérych struktura jest
bardziej elastyczna, zalezna od potrzeb. Wypracowany w ramach projektu model inLAB w znacznym
stopniu nawigzuje do wzorca fiskiego. Jest on jednak bardziej uniwersalny i sformalizowany. Finskie
SIDlaby s3 bardziej wyspecjalizowane, jednostki inLAB majg natomiast charakter interdycyplinary.
Struktura ta jest jednak efektywna, ale docelowo w oczach respondentdw bedzie musiata sie rozwijac
np. o grupy specjalistdw. Rdznice w zastosowanych rozwigzaniach wynikajg z obiektywnych warunkow,
polegajgcych na mozliwosciach prawnych, ale takze tradycji prac badawczo-rozwojowych. Jedng z
podstawowych réznic stanowi kwestia angazowania studentéw. W modelu finskim studenci odgrywaja
bardzo wazngrole, ktéra wynika z wypracowanych przez lata schematéw pofacznia dydaktyki z pracami
B+R. Z przeprowadzonych wywiadéw IDI wynika, Zze w Polsce, w tym na UMK
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i WSG nie ma takich tradycji lub sg one niewystraczajgce. Szczegélnie uczelnia publiczna charakteryzuje
sie stosunkowo mato aplikacyjnym podejsciem do uprawiania nauki. Jednostki inLAB majg by¢
punktem startowym, ktéry rozpocznie w sposdb usystematyzowany proces angazowania studentéw w
prace B+R. W Finlandii mamy takze do czynienia z wiekszym poziomem umiedzynarodowienia wsrdd
studentdéw, co przektada sie na duzg liczbe projektéw miedzynarodowych. W opinii badanych na
przeszkodzie staty takze kwestie zwigzane z brakiem formalnych ram angazowania studentéw. Model
nie wpisywat sie w obowigzujgce sylabusy. Natomiast, co do zasady wszystkie strony zaangazowane w
funkcjonowanie jednostek inLAb uwazajg, ze jest to niezwykle istotne, a Model uswiadamia, ze
angazowanie studentéw jest potrzebne i mozliwe. Analiza okresu testowania jednostek inLAB
wskazuje, ze proces ten zostat zapoczgtkowany i wiekszo$¢ zrealizowanych projektow B+R odbyta sie
przy znacznym udziale studentéw, wytonionych do prac m.in. poprzez zastosowanie narzedzi
diagnostycznych — innowacyjnego testu psychometrycznego.

W Polsce panujg takze odmienne niz w Finlandii zasady funkcjonowania pracownikéw na uczelni. Sg
oni mniej zorientowani na wspoétprace z biznesem. Co podkreslali rozméwecy szczegdlnie w szkotach
publicznych ocenia sie gtéwnie za dorobek naukowy, a za warunek rozwoju w ramach funkcjonujgcego
Modelu czes$¢ badanych uznato koniecznos$é zmniejszenie liczby prowadzonych zajeé¢ dydaktycznych,
czy tez sytemu uzyskiwania stopni naukowych. Tymczasem w przypadku Uniwesytetu Laurea jego
pracownicy majg w zakresie obowigzkéw wspétprace ze Swiatem biznesu, co niejako determinuje ich
aktywnosé. Brak jest takie jasnych  kryteriow  oceny pracowniczej szczegdlnie
w odniesieniu do prac badawczo-rozwojowych i orientacji probiznesowej, co w Finlandii funkcjonuje
bardzo dobrze. Zdaniem badanych polskie Uczelnie charakteryzuje tez mata aplikacyjnos¢ badan
naukowych oraz mniejsze otwarcie pracownikéw na nowe trendy.

W Finlandii dobrze funkcjonuje diagnoza $Srodowiska akademickiego, w tym ocena potencjatu do
wspotpracy z biznesem. Traktuje sie to, jako bardzo wazny element rozwoju uczelni. Podobnie jak
w przypadku projektu podejmuje sie tam préby stosowania profesjonalnych narzedzi typu testowany
»Kwestionariusz...”, przy czym bazuje sie jednak na tradycyjnym postepowaniu selekcyjnym. Tym
samym ,Kwestionariusz” nalezy uzna¢ za narzedzie potrzebne, uswiadamiajace, na jakie cechy nalezy
zwracac¢ uwage dokonujac selekcji oséb zaangazowanych w rozwaj przedsiebiorczosci akademickiej.

W Finlandii duzo $rodkéw na prace badawczo-rozwojowe prowadzone przez SIDlaby pochodzi od
agencji wspierajgcej innowacyjnosé TEKES, ponadto w kosztach zdecydowanie chetniej niz w Polsce
partycypujg przedsiebiorstwa i Uczelnie. Dodatkowo sg tam mniejsze obwarowania zwigzane
z pozyskiwaniem zewnetrznych Zrédet finansowania. W zakresie promocyjnym w ocenie Konsultanta
ds. modelu finskiego istniejg znaczne podobierstwa, uwidaczniajgce sie duza ,,widocznoscig” SIDlabow
i inLABAw, co przektada sie na efekt w postaci rozpoznawalnosci. To z kolei ma wptyw na docelowe
zwiekszenie dochoddw szkdt wyzszy, ktdre te innowacyjne rozwigzania wdrozyty lub wdroza.

Stopien implementacji fiiskiego modelu SIDlab nalezy uznac¢ za wysoki. Za podstawowa réznice nalezy
uzna¢ wyzszy poziom sformalizowania i uniwersalizm modelu, ktéry w ocenia Ewaluatora
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i badanych stanowi bardzo dobrg strukture bazowag. Pomimo braku dtugookresowej tradycji
przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce, ,Laboratoria inLAB” oraz ,Kwestionariusza”, stanowig
przyktad dobrze opracowanego, przetestowanego i majgcego szanse upowszechnienia modelu
transferowania wiedzy oraz innowacyjnych rozwigzan do praktyki gospodarczej.

Dziatalnos¢ Laboratoriéw inLAB i stosowanie ,Kwestionariusza” przektadajg sie na poprawe
funkcjonowania szeroko rozumianej przedsiebiorczosci akademickiej, zapetniajgc wystepujgcg w tym
zakresie luke. Wszystkie cele, jakie stawiano przed projektem nalezy uznaé¢ w ocenie Ewaluatora za
osiggniete.

4. Analiza wykonania wskaznikow projektu

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji to zastosowanie przez uczelnie (uzytkownikéw
modelu) rozwigzan, ktére:

1) poszerzg doptyw innowacyjnych rozwigzan z uczelni do gospodarki. Zrealizowany poprzez efektywny
i udrozniony transfer wiedzy i technologii pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami oraz
komercjalizacje wynikéw badan naukowych,

2) wyposaza uczelnie w narzedzie wspierajgce sie¢ wspotpracy i skuteczng wymiane informacji miedzy
naukg a biznesem. Komunikacja przebiega¢ bedzie dwutorowo a dotychczasowe bariery
w tym zakresie zostang przezwyciezone,

3) zwiekszg zainteresowanie przedsiebiorcow realizacjg projektow B+R we wspotpraca z uczelnig, co
rowniez przetozy sie na wzrost dochodéw uczelni w wyniku realizacji komercyjnych badan na rzecz
przedsiebiorstw pozyskanych przez kadre laboratoriow inLAB,

4) w sposéb bardziej efektywny wykorzystajg potencjat kadry naukowej uczelni i studentéw, angazujgc
do wspdtpracy z przedsiebiorstwami osoby o odpowiednich predyspozycjach osobowosciowych i
poznawczych,

5) uatrakcyjnig oferte edukacyjng uczelni w wyniku poszerzenia jej o mozliwos$¢ udziatu studentow
w zajeciach praktycznych przy realizacji projektéw B+R.

Ocena rzeczywistych efektow testowania koncentrowata sie z jednej strony na identyfikacji korzysci,
jakie z udziatu w testowaniu identyfikujg Uzytkownicy oraz Odbiorcy, a z drugiej strony na weryfikacji
wskaznikéw celdéw i rezultatdw twardych i miekkich zatozonych przez Realizatoréw w fazie testowania.
Whnioskowanie oparte zostato na materiale pozyskanym z badan wtasnych (ankietowanie i wywiady
indywidualne) oraz na danych zastanych (wyniki badarn ankietowych) pozyskanych przez Realizatoréw
projektu.
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Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze zaréwno Uzytkownicy (reprezentowani przez kadre
inLAB, wtadze uczelni, cztonkéw Zespotdw Badawczych — w tym pracownikdw uczelni
i studentow) oraz Odbiorcy sg zadowoleni z efektdw okresu testowania laboratoriéw inLAB.

1. Czy udato sie opracowac rozwigzanie, ktére w sposob bardziej efektywny wykorzystuje potencjat
kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej uczelni i studentéow?

Z analizowanego materiatu badawczego wynika, ze jednostki inLAB postrzega sie, jako , organizacje”
pozwalajgce osobom z grona akademickiego zdoby¢ doswiadczenie we wspdtpracy
z przedsiebiorstwami. Uznaje sie to za zagadnienie bardzo istotne w obliczu kierunku rozwoju szkéf
wyzszych, ktére 6w rozwéj powinny warunkowac wspoétpracg z przemystem, rozwigzywaniem realnych
probleméw ,,a nie teoretycznymi dywagacjami na tematy moze ciekawe z akademickiego punktu
widzenia, ale niekoniecznie z praktyki” (Exnui). W opinii badanych przedsiebiorcéw sSrodowisko
naukowe jest zastate, jezeli chodzi o wykorzystywanie swojego potencjatu. Warto, zeby spoteczenstwo
wiedziato, ze wiedza nie zostaje tylko w szufladzie. Uczelnia nie jest w stanie kazdemu studentowi
zapewni¢ kontaktu z aparaturg stad wazine jest umozliwienie kontaktu indywidualnego
z opiekunem, sprzetem.

,mamy z jednej strony biznes, mamy z drugiej strony nauke i te dwie rzeczy muszq zyc¢ w jakiejs takiej
korelacji i wzajemnie sie uzupetniac, jezeli mamy sytuacje takq jak dzisiaj, gdzie polskie uczelnie
w ogdle nie myslg o przysztosci swoich studentow, prowadzimy cate tory w slepq ulice, bo Ci ludzie
wychodzq ze studiow nie majg Zadnego zwigzku z biznesem”

,Moim zdaniem to byt bardzo dobry model caty zespot byt odpowiedzialny za to Zeby poszukiwac
pracownikéw naukowych. Niedociggniecia, ktore moze sie pojawity to przekonanie pracownikéw
naukowych zeby wtqgczaé w te procesy badawcze rowniez studentéw. To zaufanie do studentow jest
dos¢ ograniczone, czesto o wiele tatwiej jest pracownikowi samemu rozwigzac problem niz ttumaczyc
studentowi cafy materiat i kierowac tym studentem, chociaz chce ten problem rozwigzac”

Rozwigzanie testowane w ramach projektu pozwala efektywniej zarzadza¢ potencjatem naukowym
uczelni. Doceniana jest dwukierunkowa aktywnos¢ polegajaca na sprawowaniu innowacyjnej funkcji
transmitera informacji od i do sSrodowiska akademickiego. Za jedng z najwazniejszych cech uwaza sie
sprawowanie przez inLAB funkcji , sprzedazowej”. Istotg sg aktywne dziatania, a nie bycie punktem
konsultacyjnym. Wazne sg dziatania animacyjne. W opinii reprezentanta wtadz UMK inLAB to
instytucjonalna innowacja, ktéra stwarza nowa praktyke. Wczesniej gdyby zapyta¢ $rodowisko
akademickie, jak skomercjalizowa¢ swojg wiedze i dokonania trudno bytoby o odpowiedzZz. inLAB
niejako zobowigzuje do wzmozonego dziatania, pokazuje jak dgzy¢ do komercjalizacji, w duzej mierze
uswiadamiajac, ze to mozliwe. Pomaga zerwadé, ze standardowym podejsciem do nauki, w ktérym
ciggle pokutuje przekonanie, ze liczg sie inne efekty, jak np. kolejny artykut.
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Wykres 40. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem pozwalajgcym bardziej efektywnie
wykorzystywa¢ potencjat kadry naukowej uczelni i studentéow?

/ zdecydowanie tak
/—/ raczej tak
7

7 3 ani tak, ani nie
2 4 l T M raczej nie
1
MK WSG ‘ UMK ‘ WSG ‘

Studenci Cztonkowie Zespotow Przedsiebiorcy z
Badawczych projektami

2 2

‘UMK‘WSG‘U

Zrédto: Opracowanie wiasne

W ocenie Ewaluatora niewykorzystywany jest jednak w petnie potencjat sSrodowiska studenckiego.
Mimo powszechnych deklaracji, ze studenci mogg stanowic¢ integralng czes¢ Zespotéw Badawczych
i nie ma w tym zakresie znaczacych barier studenci i studentki angazowanie do projektow wykonywali
raczej prace o prostym charakterze. W przypadku Zespotéw Badawczych dziatajgcych w ramach inLAB
znacznie mniejsza byfa liczba studentéw UMK. W jednym z projektdw studenci w ogéle nie zostali
zaangazowani (z uwagi na brak zgody przedsiebiorstwa). Z badanych opinii mozna wywnioskowac
pewien dystans do angazowania studentéw, wynikajgcy m.in. z braku tradycji w tym zakresie,
tradycyjnego podejscia do kwestii dydaktycznych. Studenci w ocenie dziekana WNEIZ ds. rozwoju i
wspOtpracy z zagranicg, nie powinni by¢é angazowani na skale masowa. Nalezy wytania¢ osoby
najzdolniejsze, okresli¢ warunki brzegowe udziatu w projektach B+R i nagradzac tylko za sukcesy.
Jednym z narzedzi selekcyjnych moze by¢ Kwestionariusz. Procedury powinny instytucjonalnie
eliminowa¢ osoby, ktére widzg tylko korzysci krotkookresowe (uwaga dotyczyta takze Srodowiska
naukowego).

»zapat (przyp. Aut. Studentow) w moim przekonaniu byt nieco studzony przez samych pracownikow
realizujgcych projekt badawczy, wydaje mi sie, ze to z tego, ze nie ma takich konkretnych Sciezek
postepowania ze studentami, pracownicy, czy kadra naukowa nie bardzo ma pomyst na to, w jaki
sposob zaangazowac studentow realizacje projektow”

W naszym przypadku chyba jest tak, Zze bardziej angazuje do tej pory akademikdw niz studentow. Nie
wiem, tak doktadnie, z czego to wynika. By¢ moze z braku tradycji, by¢ moze pewnego niedowtadu
organizacyjnego tu z naszej strony. (..) Ten student nawet, jezeli gdzies jest, jest kwiatkiem do
kozucha.”
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2. Czy testowane rozwigzanie uatrakcyjnito oferte edukacyjng uczelni?

W ocenie badanych inLAB jest innowacyjnym rozwigzaniem w przestrzeni akademickiej, ktory dla
aktualnych i przysztych studentow stanowi ciekawg warto$é i daje szanse na inny niz standardowy
model edukacji. Potwierdza sie opinia zawarta w procedurach, ze jednostka inLAB moze stanowié
unikatowa ceche Uczelni, postrzegang w kategoriach mocnych stron. Dotychczasowe projekty miaty
tylko charakter badawczy. Standardowy model funkcjonowania uczelni zaktada, ze pracownik naukowy
zdobywa grant i ewentualnie przy pomocy studentéw rozwigzuje pewien problem.
W przypadku inLAB pojawia sie jeszcze kontakt z rzeczywistym przedsiebiorca, co sprawia, ze
ewentualny produkt, nie koriczy sie na publikacji, ale musi by¢ przekazany przedsiebiorcy, ktéry musi
go zaakceptowac. Dodatkowy czynnik w postaci dgzenie do zadowolenia klienta jest doskonatym
wprowadzeniem do praktyki gospodarczej. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze jednostki inLAB
staraly sie przekazywaé pracownikédw naukowym potrzeby prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w sposoOb bardziej aplikacyjny, aby zachecaé studentéw uczy¢ ich wiasnie wspdtpracy w grupie. Ma to
sie przetozy¢ na opracowanie utylitarnych rozwigzan. Dla oceny tego wskaznika wazne sg ponizsze
wypowiedzi:

,Przede wszystkim wiem juz w tej chwili jak wyglgda pewnym sensie zarzgdzanie projektami jak
wyglgda praca w tego typu projektach, jak to wyglgda np. roztozone czasowo i na ile rzeczy mozna
sobie w trakcie pozwolic i jak bardzo czasami jest ograniczane poprzez konkretne ramy projektu, jak to
narzuca pewne bariery, poza ktére nie mozemy wyjs¢, mimo tego ze mamy pomysty na realizacje dalej,
chociaz z tego, co wiem sama pracownia InLABu bardzo mocno stara sie nawet, jesli jeszcze jakies
pomysty sie pojawiajg wspotpracowac z danym miejscem w formie kolejnych projektéw, wiec mysle, ze
jest taka mozliwosc” (studentka, cztonek Zespotu Badawczego, WSG)

»W przypadku takiego tradycyjnego podejscia mamy grant, rozliczamy go, trzeba byfo zrobic tyle
i tyle publikacji to jest tatwo mierzalne tak, zdobyc iles tam punktow np. i sprawa sie zamykata, tutaj
jeszcze poza tym Ze problem trzeba rozwiqzac to trzeba go na koniec sprzedac tak, z klientami
biznesowymi to réznie bywa na poczqtku mogq chciec¢ co innego a na koricu dostanie jeszcze catkiem
cos innego i bedzie bardziej zadowolony niz by dostat to czego chciat, takze to jest ta wartosc¢ taka
dodana, ktérej mysle ze wczesniej nie byto, przez to ze tych problemow badawczych, mocno zwigzanych
Z biznesem jest i bedzie wiecej to ta atrakcyjnosc studiowania sie poprawia” (konsultant)

Zwracano uwage na aspekt finansowy, jednak z uwagi na mozliwosci rozwoju i wykorzystania
potencjatu wiasnego potencjatu naukowego i mozliwosé zdobycia doswiadczenia, aspekt ten uznano
za mniej istotny.

,uczymy sie tez siebie w pracy w tym zespole akurat takiej kooperacji — InLAB, my, Kselmed, ale wydaje
nam sie Ze tutaj, to jest moja oczywiscie subiektywna ocena, ale mysle, Ze nie odosobniona, ze nam sie
udato catkiem bardzo dobrej atmosferze zrealizowac ciekawy projekt, ktéry wskazuje na to Ze, tego
rodzaju dziatania i my na pewno, jezeli bedziemy mieli mozliwos¢, bedziemy szukac mozliwosci zeby w
takie projekty wchodzi¢”
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(-..), bardzo sie ciesze, Ze studenci rzeczywiscie traktowani sq w tym projekcie jak osoby posiadajgce
pewnq wiedze i umiejetnosci nie tylko jako osoby ktére moggq sie uczyc przy realizacji takiego projektu,
ale tez pewne rzeczy realizowad, ja ciesze sie zwtaszcza ze strony patrzgc mojego kierunku
turystycznego, ze mam mozliwos¢ wptyniecia atrakcyjnosci i w okolicy ktdrej mieszkam w ktdrej sie
ucze, natomiast jest to rzecz, ktora moze dla konkretnych osob by¢ magnesem przyciggajgcym do tej
uczelni, ale tak jak méwitam nadal wsrdd swojego srodowiska na swoim kierunku postrzegam, Zze nie
wszystkim sie chce w zwigzku z tym nie dla wszystkich bedzie to rzeczq na plus, aczkolwiek powinno
byc¢” (studentka, cztonek Zespotu Badawczego, inLAB WSG)

Z informacji uzyskanych w drodze wywiadéw wynika, ze cze$¢ sSrodowiska akademickiego chetnie
angazuje sie w praktyczne dziatania, szczegdlnie, jesli chodzi o doktorantéw. Oczekuje na takie
mozliwosci, jakie stwarza inLAB. Pojawialy sie takie opinie:

W pare dni sie nauczyli wiecej niz przez caty semestr; nareszcie rozumiejq do czego sie to przydaje”
(doktorant, cztonek Zespotu Badawczego, inLAB UMK)

Ponizszy wykres obrazuje postrzeganie jednostek inLAB, jako podmiotéw uatrakcyjniajgcych oferte
edukacyjng uczelni.

Wykres 41. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem uatrakcyjniajgcym oferte edukacyjng
uczelni?

zdecydowanie tak

Badawczych projektami

? 3 raczej tak
7
5 ® ani .
/ 3 2 l ﬂ ani tak ani nie
1 2 2
‘ UMK ‘ WSG ‘ UMK WSG ‘ UMK ‘ WSG ‘
Cztonkowie Zespotéw Studenci Przedsiebiorcy z

Zrédto: Opracowanie wtasne
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inLAB i Kwestionariusz — rozwigzania, ktére moga przektadac¢ sie moze na zwiekszenie dochodéw
szkot wyzszych

Model inLab nalezy uznac¢ za rozwigzanie stuzgce udroznieniu kanatéw komunikacji $rodowiska
naukowego z otoczeniem biznesowym, ktére rownoczesnie przektadaé sie moze na zwiekszenie
dochodow szkdét wyzszych.

»jedng z mozliwosci podnoszenia tego poziomu innowacyjnosci jest nawigzanie wspotpracy ze swiatem
nauki tak, bo mozna nasladowac pewne rozwiqzania, ktére sq na zachodzie (...) ale zeby by¢ lepszym
od zachodu do ktérego dqzymy caty czas, trzeba wyjs¢ przed szereg i troche zaryzykowac
i przyjs¢ do pracownikow naukowych i prosi¢ o znalezienie jakiegos rozwigzania, bo mamy mqdrych
pracownikéw naukowych, ktdérzy majg ogromnqg wiedze, ale niekoniecznie wykorzystujemy to
w takich komercyjnych przypadkach” (konsultant merytoryczny projektu)

,0bstugqg formalng zajmowat sie InLAB w zwigzku, z czym ci pracownicy byli odcigzeni od tych kwestii
formalnych, podpisywania umow, wyptaty wynagrodzenia czy kontaktow z firmami, rowniez nie byli
oni obcigzeni”

Istotne jest, aby przedsiebiorcy pokazywac¢ mozliwosé osiggniecia konkretnego efektu, wartosci, za
ktorg jest w stanie zapfaci¢. Nie bedg staty wéwczas na przeszkodzie nawet lata zaniedban i brak
zaufania firm do $wiata nauki. Waznym aspektem jest takze wspodtpraca na linii uczelnia-uczelnia
pozwalajgca na wzajemne wykorzystanie swoich zasobéw osobowych do prac badawczo-
rozwojowych.

W zwigzku z tym takie kontakty z innymi uczelniami, promowanie tej naszej jednostki na innych
uczelniach, mysle ze w przysztosci tez bedzie skutkowato tym, ze ja bede mogta pozyskiwac osoby
z innych uczelni, zeby te projekty rzeczywiscie byty potem realizacja tych projektéow byta zadowalajgca
dla przedsiebiorcy, dla ktérego my to realizujemy” (dyrektor inLAB WSG)

»Znaszych rozmow z przedsiebiorcami wiemy, ze wczesniej czuli sie oni troche zagubieni, poniewaz nie
wiedzieli, do kogo majq sie zwrdcic nie byto takiej jednostki, do ktorej mogliby sie zwrdcic, albo nie
wiedzieli gdzie majq sie zwrdcic i ktéra by wtasnie pokierowataby ich w tych dalszych krokach, to byty
takie kontakty bezposrednie naukowcami no nie zawsze byty one owocne, a odkqd zaczqgt funkcjonowac
inLAB, wtasnie przedsiebiorcow zachecato to, Ze jest jedna jednostka, do ktdrej mogq sie zwrdcic ze
swoim pomystem, ktdra znajdzie odbiorcow ich pomystu, ktéra wezmie na siebie catq obstuge formalng
takze to bardzo utatwiato te kontakty”

,u nas taki schemat, Ze poszukuje na rynku, czy moze dostac gotowe rozwigzania, jezeli sie okazuje, ze
gotowego rozwiqzania nie moze dostac, albo specyficzny jest jakis problem, ze potrzebne jest
rozwigzanie uszyte na miare to w tym momencie kontakt z uczelniqg jak gdyby, Ze takie rozwigzanie
powstanie”
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Pozytywnie oceniony zostat poziom zaangazowania srodowiska akademickiego w dziatania B+R.
Zaobserwowac mozna, co oczywiste wzrost iloSciowy, ale takze jako$ciowy bedacy wynikiem czynnego
uczestnictwa w relacji biznesowej. Osoby, ktére do tej pory zajmowaty sie tylko lub gtéwnie w dziatania
wykonawcze (badawczo-rozwojowe) poznali pewne procedury biznesowe, organizacyjne, z drugiej
strony osoby administrujgce miaty mozliwos¢ poznania zasad realizacji projektéw B+R
i kwestii zwigzanych z organizacja prac nad zagadnieniami o charakterze naukowym. To
komplementarne dziatanie nalezy uznad za istotny srodek poprawy komunikowania w relacja nauka —
biznes, uczelnia — przedsiebiorstwo.

,InLAB wiele przyspieszyt w wielu miejscach pozwolit na krok dalej wtasnie w likwidowaniu pewnych
barier zaréowno famaniu schematdéw utrudniajgcych funkcjonowanie b+r, ale trudno zaktadac ze on
doprowadzit ostatecznie do ztamania pewnych rzeczy, tak tez traktujemy InLAB jako katalizator i tylko
tyle mogto sie stac w ciggu roku”

,korzystanie tylko z wtasnych narzedzi z wtasnych zasobow jest pewngq slepg uliczkq B+R i w tej formule
InLABu bytaby tez slepq uliczkq dla InLABu”

Wszyscy badani przedsiebiorcy wyrazili zadowolenie z poziomu obstugi, zasad i jakosci wspotpracy.

,asocjacja nauki i biznesu to jest rzecz nieunikniona i upraktycznienie naszych wynikéw badan, bo
czesto jest tak, Zze my sie pewngq sfera zajmujemy i moglibysmy naszq wiedze wykorzystac do tego zeby
np. polepszy¢ dostepnos¢ pewnych ustug, wptyngc na jakosc¢ pewnych ustug, czy powiedzmy produktu,
ktory jest produkowany, wytwarzany przez przedsiebiorce, natomiast nie zawsze mamy takq
informacje u siebie”

,ale ja tak sobie mysle, ze to jest taka przysztos¢, ktora nas czeka od tego zamkniecia sie
w laboratoriach uprawiania bym powiedziata czystej nauki, no nie zawsze jest to mozliwe przetoZzenie

od razu na pewne efekty praktyczne, no to wieksze otwarcie sie srodowiska na pewno jest wazne”
(kierownik Zespotu Badawczego, inLAB UMK)

,mysmy tak naprawde po podpisaniu tych wszystkich umoéw mielismy takq sytuacje, ze to co leZzato po
stronie przedsiebiorstwa to tutaj biuro InLAB sie zajmowato, bo to sq te kwestie formalne, takie
dotyczgce firmy ich obrotdw i tak dalej, to juz byto poza nami, mysmy mieli tg swobode Ze mielismy sie
skupic¢ na projekcie i na zrealizowaniu badan” (cztonek Zespotu Badawczego, inLAB UMK)
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IV.  Whnioski koricowe

Na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych, Ewaluator sformutowat
nastepujgce wnioski wynikajgce z testowania wstepnej wersji produktu finalnego:

Realizatorzy Projektu zgodnie z planem zawartym w Strategii wdrazania projektu
oraz aktualnym Whnioskiem o dofinansowanie skutecznie przetestowali
i upowszechniali wstepng wersje produktu finalnego, czyli ,Laboratorium inLAB”
oraz ,Kwestionariusz”. Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji inLAB
(sprawozdania), IDI (kadra inLAB, kadra Zespotéw Badawczych, przedsiebiorcy,
wtadze Uczelni), CAWI (przedsiebiorcy, cztonkowie Zespotéw Badawczych).

- /

Osiggnieto zaktadany poziom wskaznikéw, celéw szczegdtowych oraz rezultatéw dotyczgcych

etapu testowania tj.:

> wypracowanie nowatorskiej formy zwiekszania dochoddw szkét wyzszych i instytucji naukowych
(inLAB i zasady finansowania projektéw B+R) poprzez udroznienie kanatéw komunikacji i
wspotpracy z biznesem

> wypracowanie innowacyjnego instrumentu i rozwigzan (kwestionariusz, system szkolen
i wigczenie w realizacjg projektow B+R) w zakresie budowy postaw i zdolnosci postaw
przedsiebiorczych wsréd pracownikéw naukowych, studentéw i doktorantow

> wypracowanie innowacyjnej metody wsparcia tworzenia i rozwijania sieci wspotpracy
i wymiany informacji miedzy badaczami naukowymi a przedsiebiorstwami oraz wykorzystanie
wynikéw badan naukowych w biznesie

> 6 zrealizowanych projektéw B+R dla 3 firm — zrealizowano 12 projektdw na rzecz
12 przedsiebiorstw

> 1350 studentéw i 150 pracownikéw naukowych zdiagnozowanych ,Kwestionariuszem”

Laboratoria inLAB positkowane ,Kwestionariuszem” skutecznie funkcjonowaty przez okres
12 miesiecy budujac kapitat relacyjny pomiedzy uczelniami, a przedsiebiorstwami z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Dziatalnosé inLAB przetozyta sie udroznienie kanatéw komunikacyjnych
stuzacych wspodtpracy B+R, przy réwnoczesnym kreowaniu postaw przedsiebiorczych w srodowiskach
akademickich.

P
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(Produkt finalny spetnia kryterium adekwatnosci do potrzeb Wyiszej Szko’fy\
Gospodarki w Bydgoszczy i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
skutecznym i uzytecznym narzedziem wspomagajgcym rozwadj przedsiebiorczosci
akademickiej na tych uczelniach. Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji
inLAB (sprawozdania), IDI (kadra inLAB, kadra Zespotéw Badawczych,
przedsiebiorcy, przedstawiciele wtadz Uczelni), CAWI (przedsiebiorcy, cztonkowie

\Zespoh’)w Badawczych). /

Testowane rozwigzania potwierdzity, ze w przypadku obydwu Uczelni, na ktérych testowany byt

model istnieje realna potrzeba komercjalizowania potencjatu srodowiska akademickiego. Zaréwno
laboratoria inLAB jak i Kwestionariusz, pozwalajg w sposdb zorganizowany, oparty o opracowany
katalog regut prowadzi¢ skuteczng wspotprace z przedsiebiorcami, ktdrej wynikiem jest szereg
produktéw majgcych szanse wdrozenia w gospodarce.

~

KModeI inLAB stanowi uniwersalne narzedzie pozwalajgce w sposdb aplikacyjny
wykorzystywac efekty pracy naukowej o réznej specyfice.

Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji inLAB (sprawozdania), IDI (kadra
inLAB, kadra Zespotow Badawczych, przedsiebiorcy, wtadze Uczelni), CAWI
(przedsiebiorcy, cztonkowie Zespotéw Badawczych).

Zrealizowano projekty badawczo-rozwojowe z zakresu biologii, informatyki, medycyny, chemii,
transportu, turystyki. Mozna sie spodziewaé, ze zastosowanie produktu bedzie wptywacé na
zwiekszenie szans realizacji roznych celéw badawczych, w tym w zakresie nauk o humanistycznych,
ktore uwaza sie za stosunkowo mato aplikacyjne.

/Model inLAB stanowi uniwersalne narzedzie pozwalajace w sposdb aplikacyjny
wykorzystywac efekty pracy naukowej o réznej specyfice.

Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji inLAB (sprawozdania), IDI (kadra
inLAB, kadra Zespotow Badawczych, przedsiebiorcy, wtadze Uczelni), CAWI
Qprzedsiebiorcy, cztonkowie Zespotéw Badawczych). /

Model inLAB sprawdzit sie w wymiarze organizacyjnym, jednak dostosowany byt do okreslonych
z gory wskaznikow. W przypadku komercyjnego wykorzystania laboratoriow inLAB i duzej liczby
klientéw (ktérzy moga pojawié sie w nowe] perspektywie budzetowej UE) struktura inLAB moze
wymagac korekty i elastycznego modyfikowania, co moze podniesé koszty utrzymania w poczatkowej
fazie.
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Typ uczelni nie ma zasadniczego wptywu na wdrazanie procedur, ktérych poziom
implementacji nalezy uznac¢ za satysfakcjonujacy. Potwierdza sie jednak zapis
z ,Modelu funkcjonowania laboratorium inLAB wedtug, ktérego uczelnia publiczna
ma wiekszg tendencje do centralizowania niektérych decyzji.
Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji inLAB (sprawozdania), IDI (kadra
inLAB, wtadze Uczelni), CAWI. /

-

/Korzystanie z ,Kwestionariusza” nie zwalnia potencjalnych Uzytkownikéw od\
pogtebionej analizy zasobdéw i deficytow oséb ze $rodowiska akademickiego
i uwzglednienia innych czynnikow (précz tych, ktére uwzglednia Kwestionariusz)
przy doborze oséb do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Kwestionariusz
jest narzedziem wspomagajgcym pracownikéw zajmujgcych sie kreowaniem
wspotpracy Swiata nauki i biznesu w ich pracy, a niezastepujgcym ich czy
zwalniajgcym z krytycznej oceny. Dowiedziono w oparciu o analize IDI (kadra

QnLAB, cztonkowie Zespotéw Badawczvch, wiadze uczelni). /

z )

estowanie potwierdzito, iz dzieki zastosowaniu produktu Odbiorcy

(przedsiebiorcy)  uzyskali  bardziej  sprofilowang do ich potrzeb
i potencjatu oferte Uczelni, co miato pozytywny wptyw na poprawe ich sytuacji
W wymiarze organizacyjnym i/lub rynkowym.

Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji (sprawozdania), IDI, CAWI

(przedsiebiorcy).
\ J

/Produkt finalny w postaci ,Kwestionariusza” jest narzedziem efektywnym,\
poniewaz naktady, jakie nalezy ponies¢, aby mdc go stosowaé, sg relatywnie
niewielkie wzgledem korzysci, jakie moze on przynies¢ dla Uczelni. Nalezy jednak
zwrdcié uwage, aby przygotowac przystepny podrecznik wspomagajgcy prace
z ,, Kwestionariuszem”. Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji (ewaluacja
narzedzia), IDI (kadra inLAB, kadra Zespotow Badawczych, przedsiebiorcy, wtadze
\Uczelni), CAWI (cztonkowie Zespotéw Badawczych). /

Przedsiebiorstwa sg sktonne partycypowaé¢ w kosztach realizacji projektow
badawczo-rozwojowych. Dzieki zaangazowaniu srodkéw finansowych z réznych
zrédet (montaz finansowy) istniejg mozliwosci dziatalnosci inLAB wedtug réznych
wariantow opisanych w Modelu.

Dowiedziono w oparciu o analize IDI (kadra inLAB, przedsiebiorcy).

)

02y, PN
A i UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI s <P L o .

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI | / ' LAUREA ’/:“i’? v FUNDUSZ SPOLECZNY

72

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



u Biuro Projektu inLAB
ul. Dtuga 34, 85-034 Bydgoszcz
tel. (+48) 52 322 65 52

BADANIA | ROZWO] inLAB@pte.bydgoszcz.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

/Produkt finalny jest w wysokim stopniu innowacyjny. Wyrdznia sb
innowacyjnoscig produktowsg, procesowq i organizacyjng. Projekt wprowadza na

rynek gospodarczy sprawnie funkcjonujgce produkty, ktérych dziatanie dostarcza
odbiorcom i uzytkownikom korzysci w postaci rozwoju wspdtpracy B+R.
Charakteryzuje go zmiana jakosciowa w zakresie metod organizacji pracy,
zarzadzania zasobami ludzkimi, wspdtpracy na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej.

Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji inLAB (sprawozdania), IDI (kadra
inLAB, kadra Zespotdw Badawczych, przedsiebiorcy, wiadze Uczelni), CAWI

K(przedsiebiorcy, cztonkowie Zespotéw Badawczych)/

/Produkt ma duzy potencjat wdrozeniowy. W zwigzku z ciggtym rozwojem prac B+R\
w Polsce istnieje realna szansa, aby laboratoria inLAB i Kwestionariusz byfa
uzywane przez uczelnie i jednostki B+R.

Dowiedziono w oparciu o analize dokumentacji inLAB (sprawozdania), IDI (kadra
inLAB, kadra Zespotéw Badawczych, przedsiebiorcy, wtadze Uczelni), CAWI
\(przedsiebiorcy, cztonkowie Zespotow Badawczych). /

\
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V. Rekomendacje

Wprowadzenie do kryteridw ocen pracowniczych oraz ocen studentéw}
udziat w Zespotach Badawczych.

Z analizowanego materiatu badawczego wynika, ze w ocenie cztonkéw
Zespotéw Badawczych ich zaangazowanie nie jest w szczegdlny sposdb
monitorowane przez przetozonych, ani nie przektada sie na poprawe
[ ] pozycji zawodowe]. Wprowadzenie tego typu zmiany mogtoby zniwelowa¢

ten zakres oceny, ktéry wskazuje na niedostrzeganie atutow z udziatu w
pracach Zespotéw Badawczych, szczegdélnie w aspekcie rozwoju
zawodowego. Dodatkowo wzmocnitoby to che¢ angazowania sie w prace
badawczo-rozwojowe i zmniejszyto ryzyko wystepowania zjawiska szarej

Ktrefy. j
Gaktywniejsze wykorzystanie studentdw, zaangazowanie w proch

biznesowy.

Z opinii studentdw wynika, ze nie dostrzegajg wiekszych korzysci
o charakterze probiznesowym. Ich rola ograniczata sie do wykonania
[ ] pewnego fragmentu prac i raportowania. Z analizowanego materiatu

wynika, ze studenci zaangazowani w Zespoty Badawcze mieli ograniczony
kontakt z naukowcami, a jeszcze mniejszy z przedsiebiorcami. Takie
podejscie sprawia, ze rola studentdw zostaje mocno ograniczona i nie
pozwala w petni wykorzystywa¢ wieloaspektowego procesu realizacji

Qrojektéw B+R.

(Poprawa systemu komunikacji w Zespotach Badawczych.

~

W opinii Ewaluatora opartej o analize tresci wywiadow i ankiet CAWI system
[ ] komunikacji wewnetrznej charakteryzuje sie matym poziomem
skoordynowania. Wymiana informacji zachodzi w sposéb okazjonalny,

gtéwnie telefonicznie, mailowo. Szczegdlnie studenci zwracali uwage na
\ograniczony dostep do kierownika Zespotu Badawczego. /

-
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Nalezy skréci¢ czas trwania wypetniania Kwestionariusza i/lub umozliwié
[ zapisanie aktualnego stanu wypetnienia. Potrzebna jest takze informacja
o czasie lub ilosci pytan do korica wypetniania testu.

mwzglednienie w Modelu sciezki wspodtpracy na linii uczelnia—uczeInD
(jednostka B+R).

kadrowych istnie¢ moze potrzeba positkowania sie cztonkami Zespotéw
Badawczych niewspdtpracujgcych wczesniej z uczelnig. Utworzenie bazy
danych takich oséb moze wptyngé na wieksze mozliwosci w zakresie

\realizowanych projektdw badawczo-rozwojowych. J

[ ] Szczegdlnie w przypadku uczelni mniejszych o ograniczonych zasobach

Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ konsultacji wynikéw Kwestionariusza, co
[ ] pozwalatoby na petniejsze wykorzystanie jego waloréw i zapobiegto
ewentualnym sytuacjom, w ktorej badany nie potrafi zinterpretowac

wirnilkeAw

(Naleza’roby zwrdcié sie o obligatoryjne przygotowanie oferty takze przez\
wydziaty, ktdre nie charakteryzuje wysoka aplikacyjnos¢ badan.

[ ] Stuzy¢ moze temu zwiekszona promocja inLABOw szczegdlnie w kontekscie
promowania korzysci. Istotne bytoby takze promowanie przyktadéw
dobrych praktyk w zakresie komercjalizowania wiedzy np. przez wydziaty

\humanistyczne. j

Sugeruje sie uwzglednienie w Modelu wariantu, gdy pracownik naukowy
[ przekazuje informacje nt. przedsiebiorstwa zainteresowanego wspotpraca

(UMK).Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie jakiejs formy gratyfikacji za
wskazanie klienta i doprowadzenie do podpisania z nim umowy na realizacje
projektu badawczo-rozwojowego.

-
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/ Procedura zarzadzania zaktada mozliwos¢ finansowania Zespo’réh
Badawczych, w ramach aktualnych uméw o prace z Uczelnig. Jednak
w $wietle przeprowadzonych wywiaddéw, braku tradycji i sytuacji prawnej,

gdzie brak jest zobowigzan do prac komercyjnych (B+R) rozwigzanie to jest
] mato efektywne. Osoby zaangazowane w prace badawczo-rozwojowe

oczekuja dodatkowego wynagrodzenia i uwazajg je za istotny czynnik
motywacyjny. W zwigzku z tym, przynajmniej w poczatkowej fazie dziatania
Qboratoriéw inLAB nalezv stosowa¢ wvnagrodzenie dodatkowe. j

Nalezy w sposdb bardziej precyzyjny okresli¢ zasady podejmowania decyzji

podejmowanych decyzji, moze wskazywaé na brak sformalizowania w tym

na poziomie realizacji projektéw B+R. Wysoki poziom autonomii
] zakresie, co szczegblnie w przypadku wiekszych i bardziej skomplikowanych

projektéw pozwolitoby unikngé ewentualnych konfliktéw.

Jednostka inLAB zgodnie z podrecznikiem powinna by¢ wysoko umocowane.

Warto zwrdci¢ uwage, zeby bezposredni przetozony inLAB byt zorientowany
i zainteresowany dziatalnoscig B+R. Samo umocowanie nie jest

wystarczajyce.

mVydaje sie konieczne zwiekszenie dziatarn majgcych na celu promowanD
studentéw, jako cztonkédw Zespotéw Badawczych oraz szczegdtowszy
i bardziej obszerny opis Sciezek promocyjnych.

] Whptynie to pozytywnie na kreowanie postaw przedsiebiorczych,
zwiekszenie praktycznego aspektu nauki na uczelni. Ponadto pozwoli to na

petne wykorzystanie pierwszego - rekomendowanego wariantu
finansowego, ktéry pokazuje, ze zaangazowanie studentéw w prace

hadawer7zn-razwninwe mnze ictatnie nhnizve kacztv dziatalnnéri inl AR /
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Nalezy zwrdci¢é uwage na stosowany w opisie ,Modelu funkcjonowania
laboratorium inLAB” jezyk. Czesto uzywa sie zwrotéw w pierwszej osobie
liczby mnogiej.

/

Wprowadzenie do Modelu, jako obowigzkowego szkolenia z ochrony
wtasnosci intelektualnej. Pracownicy inLAB podkreslali, ze szkolenie to
[ ] zostato zorganizowane za pdézno. Co prawda w realizowanych projektach

zagadnienie ochrony wtasnosci intelektualnej miato ograniczony zakres, ani
nie stanowito wiekszego problemu. Jednak patrzac na docelowy wymiar
\prac badawczo-rozwojowych kwestie te nalezy uznac za istotna. /

Nalezy wprowadzi¢ do procedur obowigzek weryfikacji zakresu prac réznych

jednostek funkcjonujgcych w ramach uczelni, a nastepnie ustalic
z nimi takie relacje, aby nie zachodzita sytuacja pokrywania sie kompetencji.

e
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Zataczniki
Zatacznik 1 Scenariusz wywiadu IDI dla wtadz uczelni UMK
Zatacznik 2 Scenariusz wywiadu IDI dla wtadz uczelni WSG
Zatacznik 3 Scenariusz wywiadu IDI dla cztonkéw Zespotéw Badawczych
Zatacznik 4 Scenariusz wywiadu IDI dla konsultanta merytorycznego
Zatacznik 5 Scenariusz wywiadu IDI dla konsultanta merytorycznego ds. modelu finskiego
Zatacznik 6 Scenariusz wywiadu IDI dla pracownikéw inLAB
Zatacznik 7 Scenariusz wywiadu IDI dla przedsiebiorcéw, dla ktérych inLAB zrealizowat projekt B+R
Zatacznik 8 Scenariusz wywiadu IDI dla przedsiebiorcéw, dla ktérych pomimo podjetych rozméw
inLAB nie zrealizowat projektu B+R
Zatacznik 9 Scenariusz wywiadu IDI dla cztonkdéw Zespotédw Badawczych — studentéw i studentek

Zatacznik 10
Zatacznik 11
Zatacznik 12

Zatacznik 13

KAPMTAL LUDZKI

Kwestionariusz ankiety CAWI dla Cztonkdw Zespotéw Badawczych;
Kwestionariusz ankiety CAWI dla studentow
Kwestionariusz ankiety CAWI dla przedsiebiorcow, dla ktérych zrealizowano projekt

Kwestionariusz ankiety CAWI dla przedsiebiorcow, dla ktérych nie zrealizowano
projektu
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Zatacznik 1
Scenariusz wywiadu IDI dla wtadz uczelni UMK

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktdrq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbednq wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu. Badanie
jest anonimowe.

Modut | - ZARZADZANIE

Jak byta Pana/Pani rola w procesie tworzenia i funkcjonowania jednostki inLAB przy Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika?

Prosze opisac jak w strukturze uczelni funkcjonuje inLAB?

Pytania pomocnicze: Prosze okresli¢, jakie jest miejsce inLAB w strukturze organizacyjnej uczelni? Kto
sprawuje kontrole? Czy fakt funkcjonowania w ramach duzej Uczelni publicznej ma znaczenie dla
efektéw inLAB? Jakie?

2. Prosze opowiedzie¢ o mozliwosciach dziatania inLAB.

Jak Pan/Pani ocenia zakres autonomii dziatania inLAB? Czy Pan/Pani miat(a) jakies zastrzezenia w tej
kwestii? Czy mozna Pana/Pani zdaniem wskazac¢ obszary, gdzie tej autonomii jest za mato lub za
duzo? Jesli tak, to jakie to obszary i jaki jest stopien ich autonomii?

3. Czy Uczelni udato sie osiggnac cele zwigzane z funkcjonowaniem inLAB np. w zakresie skrécenia
Sciezki decyzyjnej?

Pytanie pomocnicze: Jak Pana/Pani zdaniem wyglada kwestia dziatania inLAB w kontekscie wolnosci
od szczebli decyzyjnych i administracyjnych?

4. Prosze opowiedzieé, jakimi zagadnieniami zajmuje sie inLAB.

Pytania pomocnicze:

Ktéry z kierunkéw dziatan Pana/Pani zdaniem przewaza: czy dokonuje sie wdrozenia opracowan
naukowych wygenerowanych wczesniej na uczelni, czy moze realizuje sie dziatania odpowiadajace
potrzebom zgtoszonym przez przedsiebiorstwa?

5. Czy docelowo inLAB ma szanse dalej funkcjonowaé w ramach Uczelni np. jako jednostka typu spin
off/spin out? Dlaczego tak/nie? Jak uczelnie ocenia szanse utrzymania inLAB? Prosze opowiedzie¢, co
trzeba zrobic (jakie warunki spetni¢), zeby inLAB miat szanse funkcjonowania w dituzszej perspektywie
czasowe;j.

6. Prosze opowiedzie¢ o wspodtpracy srodowiska naukowego Uczelni z inLAB?

Pytania pomocnicze: Czy pojawity sie jakie$ bariery? Jesli tak, to jakie? Co zachecato do pracach w
inLAB? Co ufatwiato wspotprace? Co stato na przeszkodzie? Czy wtgczenie sie w prace inLAB przez
pracownikéw Uczelni jest monitorowane (oceniane) przez wtadze Uczelni? Jesli tak, to w jaki sposéb?
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Czy w Pana/Pani odczuciu, jako praca w inLAB wptywa na pozytywne postrzeganie przez
przetozonych/wtadze uczelni? Jak ocenia Pan/Pani zakres praw i obowigzkéw pracownikéw inLAB
w relacji do potrzeb i przyjetego wymiaru czasowego pracy? Czy potrafi Pan/Pani wskazad, jakie
dokumenty moze podpisywac dyrektor i czy ma jakie$ petnomocnictwa?

7. Prosze opisaé, w jaki sposob kadra inLAB i zespoty badawcze korzystajg z zasobdw uczelni? Co
powoduje taka sytuacje?

Pytania pomocnicze: Czy do dziatan inLAB uczelnia udostepnita zaplecze materialne/niematerialne?
Jedli tak, to w jakiej postaci (np. laboratoria, urzadzenia, specjalistyczne oprogramowanie)? Jesli nie,
to czy pracownicy inLAB wnioskowali o takg pomoc ze strony uczelni?

8. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem, ktére udroznienia kanaty komunikacji pomiedzy
$rodowiskiem naukowym, a otoczeniem biznesowym? Dlaczego tak/nie?

9. Czy Uczelni udato sie osiggnac cele stawiane przed inLAB?

10. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem, ktére w sposdb bardziej efektywny wykorzystajg
potencjat kadry naukowej uczelni i studentéw? Dlaczego tak/nie?

11. Czy przyjete rozwigzania, uatrakcyjnig oferte edukacyjng uczelni? Dlaczego tak/nie?

Modut Il - FINANSOWANIE JEDNOSTKI

1. Prosze opisa¢, jak wyglada finansowanie inLAB?

2. Prosze ocenic¢ system wynagradzania pracownikéw inLAB i ZB.

Pytania pomocnicze: Czy opracowano i czy funkcjonuje system motywacyjny dla pracownikéw inLAB?
Jesli tak, to na czym on polega? Jesli prace B+R s3 realizowane w ramach obowigzkéw pracownika
inLAB, to czy jest to wystarczajgcy poziom motywac;ji? Dlaczego tak/nie?

3. Czy inLAB jest rozwigzaniem, ktére w przysztosci moze zwieksza¢ dochody Uczelnie? Czy Pana/Pani
zdaniem istniejg mozliwosci uzyskania dochodéw przez inLAB? Jesli tak, to jakie warunki muszg
zostac spetnione, aby tak sie stato?

4. Prosze opowiedzie€ czy istnieje mozliwos¢, aby w przysztos¢ dziatalnos¢ inLAB mogta by¢
wspotfinansowana przez Uczelnie?

Pytania pomocnicze: Jakie warunki powinny zostac spetnione, zeby Uczelni zachciata partycypowac w
kosztach dziatalnos¢ inLAB? Czego uczelnia oczekuje od inLAB?

5. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng
wspotprace? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmienic¢?

Modut Il - WSPOtPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR
Prosze opowiedzie¢ o podejmowanych przez inLAB dziataniach promocyjnych wsréd przedsiebiorcow
i na Uczelni. Prosze ocenic te dziatania.

Modut IV - FINANSOWANIE PROJEKTOW B+R
1. Prosze powiedzie¢, jak wyglada kwestia finansowania projektéw? Czy Pana/Pani zdaniem istnieje
potrzeba zewnetrznych zrddet finansowych dla realizacji projektéw inLAB? Dlaczego tak/nie?
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Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI

Prosze opowiedzie¢ o kompetencjach pracownikéw inLAB i ZB? Prosze opowiedziec o roli studentéw
w dziatalnosci inLAB? Jak postrzega sie ich udziat w pracach dziatalnosci inLAB?

Pytania pomocnicze: Jak ocenia Pan/Pani kompetencje merytoryczne pracownikdw inLAB i cztonkdéw
Zespotow Badawczych? Czy dziatalnosc inLAB pozwola rozwijaé¢ umiejetnosci, wiedze lub
zainteresowania oséb zaangazowanych w prace Laboratoridw? Jesli tak, to w jaki sposdb i w jakim
zakresie?

Modut VI - KWESTIONARIUSZ

Czy specjalistyczne narzedzia takie jak Kwestionariusz Pana/Pani zdaniem spetniajg swojg role?

Jak ocenia Pan/Pani przydatnos¢ Kwestionariusza oceny? Czy pomagat w doborze wtasciwych oséb
do zespotéw badawczych? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jesli nie, to dlaczego?

Prosze opowiedzie¢ o mocnych i stabych stronach Kwestionariusza?

Czy inLAB w sposéb bardziej efektywny i skuteczny od dotychczas stosowanych na UMK rozwigzan
pozwala komercjalizowaé wyniki prac naukowych?

Metryczka:

l. Pte¢:

a) kobieta

b) mezczyzna

Il Wiek: oo,

IIl. Petniona funkcja: ..cocovcveeeeiieeieen,
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Zatacznik 2

Scenariusz wywiadu IDI dla wtadz uczelni WSG

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktorq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbedng wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Modut | - ZARZADZANIE

Prosze opisac jak w strukturze uczelni funkcjonuje inLAB?

Pytania pomocnicze: Prosze okreslié, jakie jest miejsce inLAB w strukturze organizacyjnej uczelni? Kto
sprawuje kontrole?

2. Prosze opowiedzie¢ o mozliwosciach dziatania inLAB.

Jak Pan/Pani ocenia zakres autonomii dziatania inLAB? Czy Pan/Pani miat(a) jakie$ zastrzezenia w tej
kwestii? Czy mozna Pana/Pani zdaniem wskaza¢ obszary, gdzie tej autonomii jest za mato lub za
duzo? Jesli tak, to jakie to obszary i jaki jest stopien ich autonomii?

3. Czy Uczelni udato sie osiggnac cele zwigzane z funkcjonowaniem inLAB np. w zakresie skrécenia
Sciezki decyzyjnej?

Pytanie pomocnicze: Jak Pana/Pani zdaniem wyglada kwestia dziatania inLAB w kontekscie wolnosci
od szczebli decyzyjnych i administracyjnych?

4. Prosze opowiedzie¢, jakimi zagadnieniami zajmuje sie inLAB.

Pytania pomocnicze:

Ktdry z kierunkéw dziatan Pana/Pani zdaniem przewaza: czy dokonuje sie wdrozenia opracowan
naukowych wygenerowanych wczesniej na uczelni, czy moze realizuje sie dziatania odpowiadajace
potrzebom zgtoszonym przez przedsiebiorstwa?

5. Czy docelowo inLAB ma szanse na to, zeby stac sie jednostkg typu spin off/spin otu? Dlaczego
tak/nie? Prosze opowiedzie¢, co trzeba zrobi¢, zeby inLAB miat szanse funkcjonowania w dtuzsze;j
perspektywie czasowej.

6. Prosze opowiedzie¢ o wspodtpracy srodowiska naukowego Uczelni z inLAB?

Pytania pomocnicze: Czy pojawity sie jakie$ bariery? Jesli tak to jakie? Co zachecato do pracach w
inLAB? Co ufatwiato wspotprace? Co stato na przeszkodzie? Czy wigczenie sie w prace inLAB przez
pracownikéw Uczelni jest monitorowane (oceniane) przez wtadze Uczelni? Jesli tak, to w jaki sposéb?
Czy w Pana/Pani odczuciu, jako praca w inLAB wptywa na pozytywne postrzeganie przez
przetozonych/wtadze uczelni? Jak ocenia Pan/Pani zakres praw i obowigzkow pracownikéw inLAB

w relacji do potrzeb i przyjetego wymiaru czasowego pracy? Czy potrafi Pan/Pani wskazac, jakie
dokumenty moze podpisywac dyrektor i czy ma jakie$ petnomocnictwa?

7. Prosze opisac w jaki sposéb kadra inLAB i zespoty badawcze korzystajg z zasobdw uczelni? Co
powoduje taka sytuacje?
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Pytania pomocnicze: Czy do dziatan inLAB uczelnia udostepnita zaplecze materialne/niematerialne?
Jedli tak, to w jakiej postaci (np. laboratoria, urzadzenia, specjalistyczne oprogramowanie)? Jesli nie,
to czy pracownicy inLAB wnioskowali o taka pomoc ze strony uczelni?

Modut Il - FINANSOWANIE JEDNOSTKI

1. Prosze opisaé, jak wyglada finansowanie inLAB?

2. Prosze opowiedzie¢ o systemie wynagradzania pracownikow inLAB i ZB.

Pytania pomocnicze: Czy opracowano i czy funkcjonuje system motywacyjny dla pracownikéw inLAB?
Jesli tak, to na czym on polega? Jesli prace B+R s3 realizowane w ramach obowigzkéw pracownika
inLAB, to czy jest to wystarczajgcy poziom motywacji? Dlaczego tak/nie?

3. Czy Pana/Pani zdaniem istniejg mozliwosci uzyskania dochoddéw przez inLAB? Jedli tak, to jakie
warunki muszg zostac spetnione, aby tak sie stato?

4. Prosze opowiedzied czy istnieje mozliwos¢ aby w przysztosé dziatalnosc inLAB mogta by¢
wspotfinansowana przez Uczelnie?

Pytania pomocnicze: Jakie warunki powinny zostac spetnione, zeby Uczelni zachciata partycypowac w
kosztach dziatalnos¢ inLAB? Czego uczelnia oczekuje od inLAB?

5. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng
wspotprace? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmienic¢?

Modut Il - WSPOtPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

Prosze opowiedzie¢ o podejmowanych przez inLAB dziataniach promocyjnych wsrdd przedsiebiorcow
i na Uczelni. Prosze ocenic te dziatania.

Pytania pomocnicze: Na czym polega marketing w inLAB? Czy potrafi Pan/Pani wskazaé, ktére z
wykorzystywanych sposobow marketingu sg najbardziej efektywne, a ktére najmniej? Czy Pana/Pani
zdaniem brakuje jakiej$ formy promoc;ji? Jak wyglada komunikacja inLAB ze
studentami/pracownikami uczelni? Czy Pana/Pani zdaniem mozna moéwic o reakcji z ich strony na
dziatalnos$¢ inLAB? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jakie s3 ich oczekiwania?

Modut IV - FINANSOWANIE PROJEKTOW B+R
1. Prosze powiedzie¢, jak wyglada kwestia finansowania projektéw? Czy Pana/Pani zdaniem istnieje
potrzeba zewnetrznych zrédet finansowych dla realizacji projektéw inLAB? Dlaczego tak/nie?

Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCIAMI

Prosze opowiedzie¢ o kompetencjach pracownikéw inLAB i ZB? Prosze opowiedzieé o roli studentéw
w dziatalnosci inLAB? Jak postrzega sie ich udziat w pracach dziatalnosci inLAB?

Pytania pomocnicze: Jak ocenia Pan/Pani kompetencje merytoryczne pracownikéw inLAB i cztonkow
Zespotow Badawczych? Czy dziatalnosc inLAB pozwola rozwija¢ umiejetnosci, wiedze lub
zainteresowania 0séb zaangazowanych w prace Laboratoriow? Jesli tak, to w jaki sposéb i w jakim
zakresie?
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Modut VI - KWESTIONARIUSZ

Czy specjalistyczne narzedzia takie jak Kwestionariusz Pana/Pani zdaniem spetniajg swoja role?

Jak ocenia Pan/Pani przydatnos$¢ Kwestionariusza oceny? Czy pomagat w doborze wtasciwych oséb
do zespotéw badawczych? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jesli nie, to dlaczego?

Prosze opowiedzie¢ o mocnych i stabych stronach Kwestionariusza?

Metryczka:

l. Ptec:

a) kobieta

b) mezczyzna

I WiekK: woviieeiee e

lll. Petniona funkcja: ....coccveeeeiiiieiinen.

P
A% i UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ]y"_EE <P s OV s
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI LAUREA A o ,." FUNDUSZ SPOLECZNY
85

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego



BADANIA | ROZWO) inLAB@byd.pl

\ o Biuro inLAB przy WSG Bydgoszcz
Vi ul. Garbary 2, 85-229 Bydgoszcz, p.C7
j‘ tel./fax: (+48) 52 567 07 09

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

Zatacznik 3

Scenariusz wywiadu IDI dla cztonkow Zespotow Badawczych

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktorq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbedng wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu

Modut | - ZARZADZANIE

1. Prosze opisac proces realizacji projektow badawczo-rozwojowych w inLAB oraz zasady
wykonywanej przez Panig/Pana pracy.

Pytanie szczegdtowe: Jakie byty fazy realizacji projektow? Jak wyglada kwestia zarzadzania
projektami? Jaki rodzaj dziatan przewaza: czy dokonuje sie wdrozenia opracowan naukowych
wygenerowanych wczesniej na uczelni, czy moze realizuje sie dziatania odpowiadajace potrzebom
zgtoszonym przez przedsiebiorstwa? W jakim zakresie Pana/Pani zdaniem kadra inLAB i zespoty.
badawcze majg dostep do zasobow uczelni? Co powoduje takg sytuacje? Czy mdgtby/mogtaby
Pan/Pani opisa¢, jak wyglada podejmowanie decyzji przy pracy nad projektem w inLAB? Czy
Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng wspotprace przy
realizacji projektéw B+R? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmienic?

2. Jak wyglada Pana/Pani zdaniem kwestia wtgczenia sie srodowiska naukowego w prace inLAB?
Pytania szczegétowe: Czy pojawity sie jakies bariery w tym zakresie? Jesli tak to jakie? Co zachecato
do udziatu pracach w inLAB? Co utatwiato wspotprace?

3. Prosze opisac korzysci, ktore wynikajg z Pana/Pani pracy w zespole badawczym.

Pytania szczegétowe: Czy wtgczenie sie w prace inLAB przez pracownika naukowego/studenta jest
monitorowane (oceniane) przez wtadze uczelni? Jesli tak, to w jaki sposéb? Czy w Pana/Pani odczuciu
jako pracownika naukowego/studenta, praca w inLAB wptywa na postrzeganie przez
przetozonych/wtadze uczelni?

4. Prosze opowiedzie¢ o zaangazowaniu studentéw w prace zespotdw badawczych. Jak ta wspotpraca
wygladata? Jakie wartosci (korzysci) dla studentow niesie praca w Zespotach Badawczych? Czy
wystepuja bariery w wykonywaniu prac w Zespotach Badawczych przez studentéw? Jesli tak, to
jakie?

5. Jak ocenia Pan/Pani swojg prace w Zespole Badawczym pod wzgledem mozliwosci rozwoju?
Dlaczego taka ocena?

Modut 1l - FINANSOWANIE JEDNOSTKI
Czy podczas prac nad projektami B+R byta potrzeba korzystania z zasobéw uczelni? Z czego ona
wynikata?
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Pytania szczegétowe: Czy do dziatan inLAB uczelnia udostepnita odpowiednie zaplecze
materialne/niematerialne? Jesli tak, to w jakiej postaci (np. laboratoria, urzgdzenia, specjalistyczne
oprogramowanie)?

2. Prosze scharakteryzowac system wynagradzania za prace w Zespole Badawczym?

Pytania szczegdtowe: Czy istnieje system motywacyjny? Jesli tak, to na czym on polega? Jesli prace
B+R sg realizowane w ramach obowigzkéw pracownika inLAB, to czy jest to wystarczajgcy poziom
motywacji? Dlaczego tak/nie?

Modut Il - WSPOtPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

Prosze opisac proces komunikacja inLAB ze studentami/pracownikami uczelni?

Pytania szczeg6towe: Czy Pana/Pani zdaniem mozna moéwic o reakcji z ich strony na dziatalno$¢
inLAB? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jakie sg ich oczekiwania?

W jaki sposdb inLAB poszukuje klientow? Czy sg oni moze pozyskiwani za pomocg prywatnych
kontaktéw, albo czy jest to mozliwe?

Modut IV - FINANSOWANIE PROJEKTOW B+R

Prosze opisa¢, jak wyglada finansowanie projektow.

Pytanie szczegétowe: Czy Pana/Pani zdaniem istnieje potrzeba zewnetrznych zrédet finansowych dla
realizacji projektow inLAB? 3. Prosze opisa¢ mozliwosci finansowania projektow B+R. Czy Pana/Pani
zdaniem istniejg mozliwosci uzyskania dochoddw przez inLAB? Jesli tak, to jakie warunki muszg
zostad spetnione, aby tak sie stato? Co mozna zrobic, aby zakres realizowanych projektéw byt szerszy
i czy istnieje taka potrzeba?

Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCIAMI

1. Prosze opisac relacje stuzbowe w ramach inLAB i Zespotéw Badawczych.

Pytania szczegétowe: Jak Pan/Pani ocenia kompetencje pracownikéw inLAB? Czy mdgtby/mogtaby
Pan/Pani wskazac ich zalety lub wady, ktore pojawity sie podczas wspdtpracy przy realizacji projektu?
2. Prosze opowiedzie¢ o zaangazowaniu studentow w realizacje projektéw B+R i ich przygotowaniu
do tego rodzaju prac. Jak w Pana/Pani opinii postrzega sie studentow, jako realizatoréw projektow w
inLAB?

Modut VI - OCHRONA WASNOSCI INTELEKTUALNE)J

1. Prosze opisa¢ kwestie ochrony wtasnosci intelektualnej podczas prac nad projektami badawczo-
rozwojowymi.

Pytania szczegdtowe: Czy podczas Pana/Pani pracy przy realizacji projektu badawczego zaistniata
koniecznos$¢ ochrony wtasnosci intelektualnej? (Jesli nie, to przejdZ do pytania 2) Jesli tak, to kto
odpowiadat za okreslenie poziomu ochrony? Jesli byta taka potrzeba, to w jaki sposéb okreslono
zastrzezenie dotyczgce ochrony witasnosci intelektualnej w dokumentach?
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2. Czy podczas Pana/Pani pracy przy realizacji projektu badawczego pojawity sie jakie$ problemy
zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej? Jesli tak, to jakie byty to bariery?

Modut VII - KWESTIONARIUSZ

1. Jak ocenia Pan/Pani przydatno$¢ Kwestionariusza oceny? Czy pomagat w doborze wtasciwych oséb
do zespotéw badawczych? Jedli tak, to w jakim zakresie? Jesli nie, to dlaczego?

2. Jak ocenia Pan/Pani trafnos$¢ Kwestionariusza w zakresie zgodnosci pomiaru poszczegdlnych
aspektéw zgodnie z intencjami twércow? Dlaczego taka ocena?

3. Jak ocenia Pan/Pani uzytecznos$¢ Kwestionariusza w diagnozowaniu predyspozycji do prac B+R?
Dlaczego taka ocena?

4. Podsumowuijac, jakie mocne i stabe strony Kwestionariusza Pana/Pani zdaniem mozna wskazaé?

Metryczka:

l. Ptec:

a) kobieta

b) mezczyzna
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A

k\\
\/

P

KAPITAt LUDZKI p’L‘E <» \ UNIA EUROPEJSKA

=SS EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI LAUREA QS 3 FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego




\ o Biuro inLAB przy WSG Bydgoszcz
Vi ul. Garbary 2, 85-229 Bydgoszcz, p.C7
j‘ tel./fax: (+48) 52 567 07 09

BADANIA | ROZWO) inLAB@byd.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

Zatacznik 4

Scenariusz wywiadu IDI dla konsultanta merytorycznego

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktdrq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbedng wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Modut | - ZARZADZANIE

Prosze opisac jak w strukturze uczelni funkcjonujg inLABy?

Pytania pomocnicze: Prosze okresli¢, jakie jest miejsce inLAB w strukturze organizacyjnej uczelni? Kto
sprawuje kontrole? Jak przektada sie to na wspdtprace ze swiatem biznesu?

2. Prosze opowiedzie¢ o mozliwosciach dziatania inLAB.

Jak Pan/Pani ocenia zakres autonomii dziatania inLAB? Czy Pan/Pani miat(a) jakie$ zastrzezenia w tej
kwestii? Czy mozna Pana zdaniem wskazac¢ obszary, gdzie tej autonomii jest za mato lub za duzo? Jesli
tak, to jakie to obszary i jaki jest stopien ich autonomii?

3. Czy Uczelni udato sie osiggnac cele stawiane przed inLAB? Czy opracowano rozwigzania, ktére w
spos6b bardziej efektywny wykorzystajg potencjat kadry naukowej uczelni i studentéw? Czy przyjete
rozwigzania, uatrakcyjnig oferte edukacyjng uczelni?

4. Prosze opowiedzieé, jakimi zagadnieniami (w aspekcie biznesowym) zajmuje sie inLAB?

Pytania pomocnicze:

Ktéry z kierunkéw dziatan Pana/Pani zdaniem przewaza: czy dokonuje sie wdrozenia opracowan
naukowych wygenerowanych wczesniej na uczelni, czy moze realizuje sie dziatania odpowiadajace
potrzebom zgtoszonym przez przedsiebiorstwa?

5. Czy docelowo inLAB ma szanse na to, zeby funkcjonowac na uczelni dalej np. jako spin off/spin
out? Dlaczego tak/nie? Prosze opowiedzie¢, co trzeba zrobic, zeby inLAB miat szanse funkcjonowania
w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

6. Prosze opowiedzie¢ o wspotpracy srodowiska naukowego Uczelni z inLAB?

Pytania pomocnicze: Czy pojawity sie jakie$ bariery? Jesli tak, to jakie? Co zachecato do pracach w
inLAB? Co ufatwiato wspotprace? Co stato na przeszkodzie?

7. Prosze opisac z jakich zasobow uczelni korzystaty inLABy, aby skutecznie zaspokajaé potrzeby
biznesowe?

Modut Il - FINANSOWANIE JEDNOSTKI

1. Prosze opisac, jak wyglada finansowanie inLAB?

2. Czy Pana/Pani zdaniem istniejg mozliwosci uzyskania dochoddéw przez inLAB? Jesli tak, to jakie
warunki muszg zostac spetnione, aby tak sie stato?
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3. Prosze opowiedziec¢ czy istnieje mozliwos¢ aby w przysztos¢ dziatalnosc inLAB mogta by¢
wspotfinansowana przez Uczelnie?

Pytania pomocnicze: Jakie warunki powinny zostac spetnione, zeby Uczelni zachciata partycypowaé w
kosztach dziatalnosc inLAB? Czego uczelnia oczekuje od inLAB?

5. Czy Pana zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng wspotprace ze
Swiatem biznesu? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmieni¢?

Modut Il - WSPOtPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

Prosze opowiedzie¢ o podejmowanych przez inLAB dziataniach promocyjnych wsrdd przedsiebiorcow
i na Uczelni. Prosze ocenic te dziatania.

Pytania pomocnicze: Na czym polega marketing w inLAB? Czy potrafi Pan/Pani wskaza¢, ktore z
wykorzystywanych sposobow marketingu s najbardziej efektywne, a ktére najmniej? Czy Pana/Pani
zdaniem brakuje jakiej$ formy promoc;ji? Jak wyglada komunikacja inLAB ze
studentami/pracownikami uczelni? Czy Pana/Pani zdaniem mozna moéwic¢ o reakcji z ich strony na
dziatalnos$¢ inLAB? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jakie sg ich oczekiwania?

Czego od inLAB oczekuje swiat biznesu?

Modut IV - FINANSOWANIE PROJEKTOW B+R
1. Prosze powiedzie¢, jak wyglada kwestia finansowania projektéw? Czy Pana/Pani zdaniem istnieje
potrzeba zewnetrznych zrédet finansowych dla realizacji projektéw inLAB? Dlaczego tak/nie?

Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCIAMI

Prosze opowiedzie¢ o kompetencjach pracownikéw inLAB i ZB? Prosze opowiedzie¢ o roli studentéw
w dziatalnosci inLAB? Jak postrzega sie ich udziat w pracach dziatalnosci inLAB? Jak kadry inLAB
postrzegajg przedsiebiorcy?

Pytania pomocnicze: Jak ocenia Pan/Pani kompetencje merytoryczne pracownikéw inLAB i cztonkow
Zespotoéw Badawczych pod wzgledem przygotowania do wspoétpracy ze Swiatem biznesu? Czy
dziaftalnos$¢ inLAB pozwola rozwija¢ umiejetnosci umiejetnosci biznesowe? Jesli tak, to w jaki sposdb i
w jakim zakresie?

Modut VI - KWESTIONARIUSZ

Czy specjalistyczne narzedzia takie jak Kwestionariusz Pana/Pani zdaniem spetniajg swojg role?

Jak ocenia Pan/Pani przydatno$¢ Kwestionariusza oceny? Czy pomagat w doborze wtasciwych osob
do zespotéw badawczych? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jesli nie, to dlaczego?

Prosze opowiedzie¢ o mocnych i stabych stronach Kwestionariusza?

Metryczka:

l. Ptec:

a) kobieta

b) mezczyzna
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Zatacznik 5

Scenariusz wywiadu IDI dla konsultanta merytorycznego
ds. modelu finskiego

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktorq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbednq wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Modut | - ZARZADZANIE

Prosze opisac jak na tle modelu finskiego w strukturze uczelni funkcjonujg inLABy?

2. Prosze opowiedzie¢ o mozliwosciach dziatania inLAB w stosunku do rozwigzan finskich

Jak Pan/Pani ocenia zakres autonomii dziatania inLAB? Czy mozna Pana zdaniem wskazaé¢ obszary,
gdzie tej autonomii jest za mato lub za duzo? Jesli tak, to jakie to obszary i jaki jest stopien ich
autonomii? Prosze poréwnac rozwigzania organizacyjne.

3. Jak na tle rozwigzan finskich wyglada, wykorzystanie w ramach inLAB potencjatu kadry naukowej
uczelni i studentéw? Czy przyjete rozwigzania w dostateczny sposéb adaptujg model sidLAB,
uatrakcyjniajac oferte edukacyjng uczelni?

4. Prosze porownac o wspotprace srodowiska naukowego Uczelni z inLAB i sidLAB?

Pytania pomocnicze: Czy pojawity sie jakie$ bariery w adaptacji rozwigzan finskich? Jesli tak to jakie?
Co zachecato do pracach w inLAB? Co utatwiato wspoétprace? Co stato na przeszkodzie?

5. Czy rozwigzania oparte o adaptacje elementéw finskiego modelu sidLab mogg stanowi¢ podstawe
do rozwoju transferu wiedzy z polskich uczelni do przedsiebiorstw? Pod jakimi warunkami?

6. Jakie rozwigzania mogg stanowi¢ podstawe do rozwoju transferu wiedzy z polskich uczelni do
przedsiebiorstw, a jakie nie moga?

7. Jakie przeksztatcenia adaptacyjne sg konieczne przed zastosowaniem rozwigzan z finskiego modelu
sidLAB?

Modut Il - FINANSOWANIE JEDNOSTKI i PROJEKTOW B+R

1. Prosze opisaé, jak wyglada finansowanie inLAB i sidLAB? Prosze wskazac na rdéznice i
podobienstwa.

2. Czy Pana zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng wspotprace ze
Swiatem biznesu? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmieni¢? Jak te rozwigzania wygladajg
na tle wzoru finskiego.

A Pr -
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Modut 11l - WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

Prosze opowiedzieé¢ o podejmowanych przez inLAB dziataniach promocyjnych wsrdd przedsiebiorcow
i na Uczelni. Prosze ocenic te dziatania. Jak to wyglagda w przypadku sidLAB?

Czego od inLAB oczekuje swiat biznesu? Jakie jest podejscie fifskich przedsiebiorstw?

Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI

Prosze opowiedzie¢ o kompetencjach pracownikdw inLAB i ZB? Prosze opowiedzie€ o roli studentéw
w dziatalnosci inLAB? Jak postrzega sie ich udziat w pracach dziatalnosci inLAB? Jak kadry inLAB
postrzegajg przedsiebiorcy? Jak te rozwigzania wyglgdajg na tle modelu firiskiego? Jak wyglada
kwestia angazowania réznych grup w prace sidLAB?

INNE

Co w Pana ocenie stanowi gtdwny czynnik sukcesu sidLAB i inLAB?

Prosze wskaza¢ na podstawowe rdznice i podobienstwa pomiedzy sidLAB i inLAB?

Czy ktoérys rozwigzan sidLAB w polskich warunkach nie da sie wprowadzi¢? Jesli tak to dlaczego?

Metryczka:
l. Pte¢:
a) kobieta
b) mezczyzna
Il Wiek: oo,
M. Petniona funkcja: ....coocvveeeiiiieee,
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Zatacznik 6
Scenariusz wywiadu IDI dla pracownikow inLAB

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktorq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbednq wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Modut | - ZARZADZANIE

1. Prosze opisac zasady funkcjonowania inLAB w strukturze organizacyjnej uczelni? Jaki ma to wptyw
na funkcjonowanie Laboratorium? Prosze opisac sposdb wspotpracy z wtadzami uczelni.

Pytania szczeg6towe: Jak Pan/Pani ocenia zakres autonomii dziatania inLAB? Czy mozna Pana/Pani
zdaniem wskazaé obszary, gdzie tej autonomii jest za mato lub za duzo? Jesli tak, to jakie to obszary

i jaki jest stopien ich autonomii? Jak dtugo trwa sredni okres otrzymania zgody na podjecie dziatan, co
do ktdrych inLAB nie ma autonomii? Jakie to dziatania? Jak ocenia Pan/Pani zainteresowanie wtadz
uczelni biezgcg dziatalnoscig inLAB? Czy wiadze uczelni oczekujg biezgcych informacji

o funkcjonowaniu i nadzorujg prace inLAB? Jesli tak, to jak czesto i w jaki sposdb?

2. Czy docelowo inLAB ma szanse na to, zeby stac sie jednostkg typu spin off/spin out? Dlaczego
tak/nie? Prosze opowiedzie¢, co trzeba zrobi¢, zeby inLAB miat szanse funkcjonowania w dtuzszej
perspektywie czasowej?

3. Jak Pana/Pani zdaniem wyglgdata wspotpraca z poszczegdlnymi wydziatami/instytutami? Ktére
wspotpracujg bardziej, a ktére mniej? Jakie mozna wskaza¢ powody podejmowania wspotpracy lub
jej braku?

4. Jak byta tworzona oferta inLAB? Z czego sktada sie oferta inLAB? Jaka jest forma jej prezentacji?
Czy wystgpity w tym zakresie jakies problemy?

5. Prosze opowiedzie¢ jak wyglgdat kwestia wigczenia sie srodowiska naukowego w prace inLAB? Jak
wygladat wspdtpraca z Zespotami Badawczymi? Jesli pojawity sie jakie$ bariery, to jakie one byty? Co
zachecato do pracach w inLAB? Co utatwiato wspotprace?

Pytania szczeg6towe: Czy wiagczenie sie w prace inLAB przez pracownika naukowego jest
monitorowane (oceniane) przez wtadze uczelni? Jesli tak, to w jaki sposdb? Czy w Pana/Pani
odczuciu, praca w Zespotach Badawczych wptywa na postrzeganie przez przetozonych/wtadze
uczelni? Jakie korzysci mogg z tego wynikac?

6. Prosze opisac zasady pracy pracownikdw inLAB i Zespotéw Badawczych np. zakres praw i
obowigzkéw w relacji do potrzeb i przyjetego wymiaru czasowego pracy?

7. W jakim zakresie kadra inLAB i zespoty badawcze majg dostep do zasobéw uczelni? Co powoduje
taka sytuacje?

8. Prosze opisac strukture Zespotéw Badawczych i zasady ich funkcjonowania? Dlaczego ona tak
wygladata?
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9. Prosze opisac fazy realizacji projektdw B+R?

Pytanie pomocnicze: Jakie usprawnienia mozna wprowadzi¢? Czy mogtby/mogtaby Pan/Pani opisad,
jak wyglada podejmowanie decyzji przy pracy nad projektem w inLAB?

10. Jak Pana/Pani zdaniem wyglada wspotpraca studentéw z Zespotami Badawczymi?

Pytania pomocnicze: Czy studenci czuja sie dobrze w Zespotach Badawczych (czy odczuwajg
satysfakcje i radosc z uczestnictwa w pracach Zespotow Badawczych)? Czy dziatalno$é¢ studentéow w
Zespotach Badawczych pozwala im uzyskad jakies korzysci? Jesli tak, to jakie? Czy wystepujg bariery
w wykonywaniu prac w Zespotach Badawczych przez studentow? Jesli tak, to jakie?

11. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawne
dziatania? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmieni¢?

Modut Il - FINANSOWANIE JEDNOSTKI

1. Prosze opisa¢, jak wygladata kwestia finansowania inLAB?

Pytania pomocnicze: Czy pojawity sie jakie$ koszty nieprzewidziane? Jesli tak, to z czym zwigzane i jak
duze one byty?

2. Z jakich zasobdw korzystat inLAB?

Pytania pomocnicze: Czy do dziatan inLAB uczelnia udostepnita zaplecze materialne/niematerialne?
Jesli tak, to w jakiej postaci (np. laboratoria, urzgdzenia, specjalistyczne oprogramowanie)? Jesli nie,
to czy pracownicy inLAB wnioskowali o takg pomoc ze strony uczelni?

3. Czy system wynagradzania za prace w inLAB i Zespofach badawczych odpowiada potrzebom w tym
zakresie?

Pytania pomocnicze: Co mozna w tym zakresie poprawi¢? Czy opracowano i czy funkcjonuje system
motywacyjny? Jesli tak, to na czym on polega? Jesli prace B+R sg realizowane w ramach obowigzkéw
pracownika inLAB, to czy jest to wystarczajgcy poziom motywacji? Dlaczego tak/nie?

4. Czy Pana/Pani zdaniem istniejg mozliwosci uzyskania dochodéw przez inLAB? Jesli tak, to jakie
warunki muszg zostac spetnione, aby tak sie stato?

7. Jakie mozliwosci dla funkcjonowania inLAB stwarzajg zewnetrzne Zrddta finansowania?

Pytania pomocnicze: Jakie to zrodta? Czy istnieje mozliwosé wspétfinansowania dziatalnosci inLAB
przez Uczelnie?

8. Prosze o dokonanie oceny mozliwosci wspotfinansowania projektow B+R przez przedsiebiorstwa.
9. Czy mégtby/mogtaby Pan/Pani okresli¢, jaka jest srednia wartos¢ projektow? Jaka jest ich struktura
finansowa?

Modut I1l - WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

1. Prosze opisa¢ motywy jakimi kierujg sie przedsiebiorcy zainteresowani wspétpracy z inLAB?

2. Czy Pana/Pani zdaniem mozna mowic¢ o koncentracji na konkretnej grupie odbiorcow ustug
oferowanych przez inLAB dla przedsiebiorcow (czy istnieje ich segmentacja)? Jesli tak, to dlaczego?
3. W jaki sposdb inLAB poszukuje klientow?

4. Na czym polega marketing w inLAB? Czy sg w tym obszarze jakies trudnosci?
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Pytania pomocnicze: Jak mozna opisac standardowy model kontaktu pomiedzy inLAB a podmiotem
zewnetrznym (osobg lub instytucjg)? Czy potrafi Pan/Pani wskaza¢, ktére z wykorzystywanych
sposobdw marketingu sg najbardziej efektywne, a ktére najmniej? Czy Pana/Pani zdaniem brakuje
jakiejs formy promoc;ji? Czy orientuje sie Pan/Pani, jak wyglada ksiega tozsamosci inLAB? Jesli tak, to
prosze jg scharakteryzowac. Kto jg opracowat?

5. Prosze opowiedzie¢ o misji inLAB. Czy wpisuje sie ona w misje Uczelni? Jesli tak, to w jaki sposdb?
6. Czy mozna méwi¢ o promowaniu inLAB przez samg uczelnie?

7. Czy inLAB wspétpracuje z kim$ poza przedsiebiorstwami? Jesli tak, to z kim i na czym polega taka
wspotpraca?

8. Jak wyglada komunikacja inLAB ze studentami/pracownikami uczelni?

Pytania pomocnicze: Czy Pana/Pani zdaniem mozna mowié o reakcji z ich strony na dziatalnos¢
inLAB? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jakie sg ich oczekiwania?

Modut IV - FINANSOWANIE PROJEKTOW B+R

1. Prosze powiedzie¢, jak wyglada kwestia finansowania projektéw B+R?

2. Czy gdyby inLAB nie dziatat w ramach projektu istniataby mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych
zrédet finansowania projektéow B+R? Czy sg takie potrzeby? Jakie s mozliwosci w tym zakresie? Jakie
sg tego wady i zalety?

Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCIAMI

Czym kierowano sie przy wyborze pracownikow inLAB i cztonkéw Zespotéw Badawczych?

Pytania pomocnicze: Czy poza ,, Kwestionariuszem potencjatu sSrodowiska akademickiego w zakresie
prac B+R” wptywaty na te decyzje inne czynniki? Jesli tak, to jakie?

Prosze opisac jakie szkolenia przechodzili pracownicy inLAB.

Pytania pomocnicze: Czy byty to szkolenia przydatne? Dlaczego tak/nie? Czy badano potrzeby
szkoleniowe? Na jakiej podstawie kierowano na szkolenia?

3. Czy jest Pan/Pani zadowolony/zadowolona z mozliwosci szkoleniowych w ramach inLAB?

Modut VI - OCHRONA WASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Prosze opisac problematyke ochrony wiasnosci intelektualnej w dziatalnosci inLAB i Zespotow
Badawczych.

Pytania pomocnicze: Czy podczas projektéw badawczych zaistniata koniecznos¢ ochrony wtasnosci
intelektualnej? Czy podczas realizacji projektow badawczych pojawity sie bariery w zwigzane z
ochrong wtasnosci intelektualnej? Jesli tak, to jakie byty to bariery?

Modut VII - KWESTIONARIUSZ
1. Jak ocenia Pan/Pani przydatno$¢ Kwestionariusza oceny? Czy pomagat w doborze wtasciwych oséb
do zespotéw badawczych? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jesli nie, to dlaczego?

KAPITAL LUDZKI <

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

/G 3
12 UNIA EUROPEJSKA
4 EUROPEJSKI
“ G FUNDUSZ SPOLECZNY

96



, = Biuro inLAB przy WSG Bydgoszcz
ul. Garbary 2, 85-229 Bydgoszcz, p.C7
i tel./fax: (+48) 52 567 07 09

BADANIA | ROZWO) inLAB@byd.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

2. Jak ocenia Pan/Pani trafno$¢ Kwestionariusza w zakresie zgodnosci pomiaru poszczegdlnych
aspektéw zgodnie z intencjami twércow? Dlaczego taka ocena?

3. Jak ocenia Pan/Pani uzyteczno$¢ Kwestionariusza w diagnozowaniu predyspozycji do prac B+R?
Dlaczego taka ocena?

4. W jakim stopniu wedtug Pana/Pani wiedzy wyniki Kwestionariusza sprawdzaty sie w pracach
zespotéw badawczych?

5. Podsumowaujac, jakie mocne i stabe strony Kwestionariusza Pana/Pani zdaniem mozna wskazac?
6. Jakie informacje nt. Kwestionariusza docieraty od sSrodowiska z niego korzystajgcego?

Metryczka:

l. Ptec:

a) kobieta

b) mezczyzna
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Zatacznik 7

Scenariusz wywiadu IDI dla przedsiebiorcow,
dla ktorych inLAB zrealizowat projekt B+R

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktdrq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbedng wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Pytania wstepne

1. Skad Pan/Pani dowiedziat(a) sie o ofercie inLAB dla przedsiebiorstw?

2. Prosze opisac wspotprace z inLAB.

Pytania pomocnicze: Jak ocenia Pan/Pani sprawnosc tej wspotpracy? Jakie byty jej mocne i stabe
strony?

3. Czy Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwo$¢ skorzystania z innych (dodatkowych) zrédet
finansowania, to jakos¢ i zakres zrealizowanych projektéw bytyby bardziej dla Paristwa
satysfakcjonujace? Dlaczego? (poprzedzone informacjg, ze inLAB dziata w ramach projektu
wspotfinansowanego z EFS, co naktada pewne ramy dziatania).

Modut | - FINANSOWANIE JEDNOSTKI

1. Czy wedtug Pana/Pani do realizacji projektu inLAB posiadat odpowiednie zaplecze techniczne,
zasoby ludzkie i know-how? Jesli tak, to w jakiej postaci (np. laboratoria, urzqgdzenia, specjalistyczne
oprogramowanie)?

2. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng
wspotprace? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmienic¢?

Modut Il - WSPOLPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

Kto miat wiodaca role w zainicjowaniu wspdtpracy?

Jak Pania/Pana zdaniem kontakt pomiedzy inLAB, a przedsiebiorcami powinien by¢ inicjowany?

Jak Pan/Pani ocenia dziatania marketingowe inLAB?

Czy w Pana/Pani odczuciu, wspétpraca z inLAB wptyneta pozytywnie na funkcjonowanie Pana/Pani
przedsiebiorstwa lub jego pozycje na rynku? Jesli tak, to w jakim stopniu i w czym to sie przejawia?
Jedli nie, to dlaczego?

3. Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu wspotpracy z inLAB nad projektem badawczym?

4. Jak ocenia Pan/Pani ogdlny efekt pracy Zespotu Badawczego przy realizacji projektu dla Pana/Pani
przedsiebiorstwa?
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5. Jak Pan/Pani ocenit(a)by komunikacje z pracownikami inLAB i/lub cztonkami Zespotu Badawczego?

Modut lll - ZARZADZANIE KOMPETENCIAMI

1. Jak Pan/Pani ocenia kompetencje cztonkdéw Zespotu Badawczego realizujgcego projekt dla
Pana/Pani przedsiebiorstwa oraz pracownikow inLAB? Czy mégtby/mogtaby Pan/Pani wskazac ich
zalety lub wady, ktére pojawity sie podczas wspodtpracy przy realizacji projektu?

2. Jak Pana/Pani postrzega sie studentow, jako realizatoréw projektow w inLAB?

Modut IV - OCHRONA WASNOSCI INTELEKTUALNE)
1. Czy w trakcie realizacji projektu wystgpity problemy zwigzane z kwestig ochrony wtasnosci
intelektualnej? Jesli tak to na czym one polegaty?

Metryczka:

l. Pte¢:

a) kobieta

b) mezczyzna

Il WieK: coveeiiiiiieieeeee e,

IIl. Wielkos¢ przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych pracownikdwy): .......ccccoceeeeeciiiieeenneenn.
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Zatacznik 8

Scenariusz wywiadu IDI dla przedsiebiorcow,
dla ktorych pomimo podjetych rozmow inLAB nie zrealizowat
projektu B+R

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktdrq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbedng wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Skad Pan/Pani dowiedziat(a) sie o ofercie inLAB dla przedsiebiorstw? Na czym polegata ta oferta? Kto
byt inicjatorem kontaktu?

Prosze opisaé, na czym polegata wspdtpraca z inLAB. Jak ocenia Pan/Pani sprawnos$¢ tej wspotpracy?
Jakie byly jej mocne i stabe strony?

Dlaczego Pana/Pani zdaniem mimo zaawansowania rozmow nie podjeli Paristwo wspotpracy z inLAB
w zakresie realizacji projektu? Czy na drodze stanety jakies przeszkody? Jesli tak, to jakie? Co
utrudniato wspdtprace?

Czy Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwo$¢ skorzystania z innych (dodatkowych) zrédet
finansowania, to jakos¢ i zakres zrealizowanych projektéw bytyby bardziej dla Paristwa
satysfakcjonujgce? Dlaczego? (poprzedzone informacja, ze inLAB dziata w ramach projektu
wspotfinansowanego z EFS, co naktada pewne ramy dziatania).

Jakie korzysci dostrzegat Pan/Pani z tytutu wspotpracy z inLAB nad projektem badawczym?

Jak Pan/Pani ocenit(a)by komunikacje z pracownikami inLAB lub cztonkami Zespotu Badawczego?
Czy Pana/Pani zdaniem jednostki takie jak inLAB sg rozwigzaniem, ktére w sposéb bardziej efektywny
wykorzystuje potencjat kadry naukowej uczelni i studentéw? Czy przyjete rozwigzania, uatrakcyjnia
oferte edukacyjng uczelni?

Metryczka:

. Ptec:

a) kobieta

b) mezczyzna

Il WiekK: woveiiiiiieieeeee e

IIl. Wielkos¢ przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych pracownikdw): .......cccceeeeieeiiieiiciennns
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Zatacznik 9

Scenariusz wywiadu IDI dla cztonkéw Zespotow Badawczych —
studentow i studentek

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

Rozmowa, ktorq za chwile przeprowadzimy odbywa sie w zwigzku z badaniem ewaluacyjnym
dotyczgcym funkcjonowania inLAB. Uzyskane dzieki niej odpowiedzi pozwolg nam otrzymac
niezbednq wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu.

Modut | - ZARZADZANIE

1. Prosze opisac proces realizacji projektéw badawczo-rozwojowych w inLAB oraz zasady
wykonywanej przez Panig/Pana pracy.

Pytanie szczegdtowe: Jakie byty fazy realizacji projektow? Jak wyglada kwestia zarzadzania
projektami? Jaki rodzaj dziatarh przewaza: czy dokonuje sie wdrozenia opracowan naukowych
wygenerowanych wczesniej na uczelni, czy moze realizuje sie dziatania odpowiadajgce potrzebom
zgtoszonym przez przedsiebiorstwa? W jakim zakresie Pana/Pani zdaniem kadra inLAB i zespoty
badawcze majg dostep do zasobow uczelni? Co powoduje takg sytuacje? Czy mogtby/mogtaby
Pan/Pani opisaé, jak wyglada podejmowanie decyzji przy pracy nad projektem w inLAB? Czy
Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng wspotprace przy
realizacji projektéw B+R? Dlaczego? Jesli nie, to co mozna albo nalezy zmienic?

2. Jak wyglada Pana/Pani zdaniem kwestia wtgczenia sie Srodowiska naukowego/$rodowiska
studenckiego w prace inLAB?

Pytania szczegétowe: Czy pojawity sie jakies bariery w tym zakresie? Jesli tak to jakie? Co zachecato
do udziatu pracach w inLAB? Co utatwiato wspotprace?

3. Prosze opisac korzysci, ktore wynikajg z Pana/Pani pracy w zespole badawczym.

Pytania szczegétowe: Czy wtgczenie sie w prace inLAB przez pracownika naukowego/studenta jest
monitorowane (oceniane) przez wtadze uczelni? Jesli tak, to w jaki sposdb? Czy w Pana/Pani odczuciu
jako pracownika naukowego/studenta, praca w inLAB wptywa na postrzeganie przez
przetozonych/wtadze uczelni?

4. Prosze opowiedzie¢ o zaangazowaniu studentéw w prace zespotéw badawczych. Jak ta wspodtpraca
wygladata? Jakie wartosci (korzysci) dla studentow niesie praca w Zespotach Badawczych? Czy
wystepuja bariery w wykonywaniu prac w Zespotach Badawczych przez studentéw? Jesli tak, to
jakie?

5. Jak ocenia Pan/Pani swojg prace w Zespole Badawczym pod wzgledem mozliwosci rozwoju?
Dlaczego taka ocena?
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Modut 1l - FINANSOWANIE JEDNOSTKI

Czy podczas prac nad projektami B+R byta potrzeba korzystania z zasobdw uczelni? Z czego ona
wynikata?

Pytania szczegétowe: Czy do dziatan inLAB uczelnia udostepnita odpowiednie zaplecze
materialne/niematerialne? Jesli tak, to w jakiej postaci (np. laboratoria, urzgdzenia, specjalistyczne
oprogramowanie)?

Modut Il - WSPOtPRACA Z PRZEDSIEBIORCAMI, MARKETING | PR

Prosze opisac¢ proces komunikacji inLAB ze studentami/pracownikami uczelni?

Pytania szczegotowe: Czy Pana/Pani zdaniem mozna moéwic o reakcji z ich strony na dziatalno$¢
inLAB? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jakie sg ich oczekiwania?

Modut V - ZARZADZANIE KOMPETENCIJAMI

1. Prosze opisac relacje stuzbowe w ramach inLAB i Zespotéw Badawczych.

Pytania szczeg6towe: Jak Pan/Pani ocenia kompetencje pracownikéw inLAB? Czy mdgtby/mogtaby
Pan/Pani wskazac ich zalety lub wady, ktore pojawity sie podczas wspétpracy przy realizacji projektu?
2. Prosze opowiedzie¢ o zaangazowaniu Pani/Pana w realizacje projektow B+R i ich przygotowaniu do
tego rodzaju prac. Jak w Pana/Pani opinii postrzega sie studentow, jako realizatoréw projektow w
inLAB?

Modut VI - OCHRONA WASNOSCI INTELEKTUALNEJ

1. Prosze opisac kwestie ochrony wtasnosci intelektualnej podczas prac nad projektami badawczo-
rozwojowymi.

Pytania szczeg6towe: Czy podczas Pana/Pani pracy przy realizacji projektu badawczego zaistniata
konieczno$¢ ochrony wiasnosci intelektualnej? Jesli tak, to kto odpowiadat za okreslenie poziomu
ochrony? Jesli byta taka potrzeba, to w jaki sposéb okreslono zastrzezenie dotyczgce ochrony
wtasnosci intelektualnej w dokumentach?

2. Czy podczas Pana/Pani pracy przy realizacji projektu badawczego pojawity sie jakie$ problemy
zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej? Jesli tak, to jakie byty to bariery?

Modut VIl - KWESTIONARIUSZ

1. Jak ocenia Pan/Pani przydatno$¢ Kwestionariusza oceny? Czy pomagat w doborze wtasciwych oséb
do zespotéw badawczych? Jesli tak, to w jakim zakresie? Jesli nie, to dlaczego?

2. Jak ocenia Pan/Pani trafnos¢ Kwestionariusza w zakresie zgodnosci pomiaru poszczegdlnych
aspektéw zgodnie z intencjami tworcéw? Dlaczego taka ocena?

3. Jak ocenia Pan/Pani uzytecznos$¢ Kwestionariusza w diagnozowaniu predyspozycji do prac B+R?
Dlaczego taka ocena?

4. Podsumowaujac, jakie mocne i stabe strony Kwestionariusza Pana/Pani zdaniem mozna wskazac?
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Metryczka:

. Ptec:

a) kobieta

b) mezczyzna

Il WiekK: coveiiiiieiieeee e

Il. Stanowisko: .....covvvveviiieiiiieeiiieens
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Zatacznik 10

Kwestionariusz ankiety CAWI dla Cztonkow Zespotow Badawczych

Szanowna Pani / Szanowny Panie,

W zwigzku z badaniem ewaluacyjnym dotyczqgcym funkcjonowania inLAB, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Otrzymane odpowiedzi pozwolg nam uzyskac niezbedng

wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu. Badanie jest
anonimowe.

inLAB - innowacyjne laboratorium wspétpracy nauki i biznesu

*1. Czy wiaczenie sie w prace Zespotdéw Badawczych w ramach inLAB jest Pana/Pani zdaniem
monitorowane przez wtadze uczelni/przetozonych?

Tak Nie wiem Nie

. . .

*Prosze podad, w jaki sposdb witaczenie sie w prace inLAB przez Pana/Panig jest monitorowane
przez wtadze uczelni/przetozonych.

Odpowiedz

*2. Czy w Pana/Pani odczuciu, praca w Zespole Badawczym inLAB wptywa na pozytywne
postrzeganie przez przetozonych/wtadze uczelni?

zdecydowanie tak
raczej tak .
ani tak, aninie
raczej nie .

zdecydowanie nie C

*3, Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu pracy Zespole Badawczym?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

finansowe

pr_ B8
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mozliwos¢ rozwoju zainteresowan naukowych
[ o .
sprawdzenie wiedzy teoretycznej w praktyce
[ L .
poznanie $wiata biznesu
[ o L
nawigzanie kontaktéw biznesowych
r
nie dostrzegam korzysci wynikajgcych z tego tytutu
r
Inne:
WZROST POZYSKANIE ROZWO) MOZLIWOSCI
UMIEJETNO§CI WIEDZY ZAINTERESOWAN ZAWODOWE
zdecydowanie r r r r
tak
raczej tak r r r -
ani tak, aninie r' ' .
raczej nie i . r '
zdecydowanie r r r r

nie

*Jakie umiejetnosci, wiedze, zainteresowania, mozliwosci zawodowe, udato sie Panu/Pani rozwingé
dzieki dziatalnosci w inLab?

=]
Odpowiedi—u J

*5. Co Pana/Pani zdaniem nalezatoby zmienié, aby zwiekszy¢ mozliwosci rozwoju dzieki pracy w
Zespole Badawczym?

Od powiedi—l—| —IJ

P
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*6. Jak ocenia Pan/Pani wspotprace studentdw i przedsiebiorcow z Zespotami Badawczymi przy
wykonywaniu projektow?

STUDENTOW PRZEDSIEBIORCOW

zdecydowanie dobrze .
raczej dobrze i r
ani dobrze, ani zle C .
raczej zle C C
zdecydowanie Zle C .

*7. Jakie Pana/Pani zdaniem s3 oczekiwania ze strony studentow i pracownikow naukowych
wzgledem dziatan inLAB?

STUDENTOW

PRACOWNIKOW NAUKOWYCH

'
i

Tak
Nie

*Jakie trudnosci Pana/Pani zdaniem wystepujg w wykonywaniu prac w Zespole Badawczym?

5

k1
Odpowiedi—u J

*9, Czy podczas Pana/Pani pracy przy realizacji projektu badawczego pojawity sie trudnosci w
przekazywaniu specjalistycznej wiedzy (ochrong wtasnosci intelektualnej) przez przedsiebiorstwa?

tak nie nie dotyczy

. . .

*Jakie Pana/Pani zdaniem byty to trudnosci?

ﬂ’ UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedz’—u _|

*10. Prosze wskazac¢ Pana/Pani zdaniem mocne i stabe strony ,, Kwestionariusza potencjatu
srodowiska akademickiego w zakresie prac B+R”.

mocne strony: |

stabe strony: |

*11. Jak ocenia Pan/Pani , Kwestionariusz potencjatu Srodowiska akademickiego w zakresie prac
B+R” pod wzgledem trafnosci, w poszczegdlnych aspektach:

RZETELNOSC UZYTECZNOSC FORMA OBStUGA

zdecydowanie trafny i i i
raczej trafny f“ i o r
ani trafny, ani nie trafny o o r
raczej nie trafny . - r r
zdecydowanie nie trafny . . -

*12. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem uatrakcyjniajgcym oferte edukacyjng uczelni
oraz pozwalajgcym bardziej efektywnie wykorzystywaé potencjat kadry naukowej uczelni i

studentéw?
POZWALA BARDZIEJ EFEKTYWNIE WYKORZYSTYWAC
ESEJ-E:SKNAIG gZFEELIT\ITIE POTENCJAL KADRY NAUKOWEJ UCZELNI |
STUDENTOW
zdecydowanie r r
tak
raczej tak r
ani tak, ani nie ' '
raczej nie - C
zdecydowanie r r
nie
Metryczka
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*Pted:
Kobieta

Mezczyzna

*Wiek:

Odpowiedz

*Wspoétpraca z inLAB:

Bydgoszcz
rl

Torun

*Stanowisko:
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Zatacznik 11

Kwestionariusz ankiety CAWI dla studentow

Szanowna Pani / Szanowny Panie,
W zwigzku z badaniem ewaluacyjnym dotyczgcym funkcjonowania inLAB, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Otrzymane odpowiedzi pozwolg nam uzyskac niezbedngq

wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspotpracy nauki i biznesu. Badanie jest
anonimowe.

inLAB - innowacyjne laboratorium wspétpracy nauki i biznesu

*1. Czy wigczenie sie w prace inLAB przez Pana/Panig jest monitorowane przez pracownikéw
naukowych i/lub naukowo-dydaktycznych uczelni?

Tak Nie wiem Nie

. . .

*Prosze podac w jaki sposdb wtgczenie sie w prace inLAB przez Pana/Panig jest monitorowane
przez pracownikéw naukowych i/lub naukowo-dydaktycznych uczelni.

&
|
Odpowiedi| i

*2. Czy w Pana/Pani odczuciu jako studenta/studentki, praca w inLAB wptywa na pozytywne
postrzeganie przez pracownikdéw naukowych/wtadze uczelni?

zdecydowanie tak C
raczej tak C
ani tak, ani nie i
raczej nie r

zdecydowanie nie C
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*3. Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu pracy przy realizacji projektow badawczych w inLAB?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

finansowe

mozliwos¢ rozwoju zainteresowan naukowych
sprawdzenie wiedzy teoretycznej w praktyce
poznanie Swiata biznesu

nawigzanie kontaktéw biznesowych

zdobycie doswiadczenia zawodowego

nie dostrzegam korzysci wynikajgcych z tego tytutu

Inne:

*4. Czy udziat w pracach Zespotu Badawczego byt dla Pana/Pani satysfakcjonujgcy?

1 1 1 1 1 71 7

zdecydowanie tak i
raczej tak .
ani tak, ani nie .
raczej nie i
zdecydowanie nie C

*Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem wptynety na fakt, ze udziat w pracach Zespotu nie byt dla
Pana/Pani satysfakcjonujgcy?

Odpowiedi—u JJ

*Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem wptynety na fakt, ze udziat w pracach Zespotu byt dla Pana/Pani
satysfakcjonujacy?

ﬂ’ UNIA EUROPEJSKA
'\ EUROPEJSKI
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5

=

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

Odpowiedz’—u _|

*5. Czy dziatalnos$¢ w inLAB pozwolita Panu/Pani rozwingé swoje umiejetnosci, wiedze,
zainteresowania, mozliwosci zawodowe?

WZROST POZYSKANIE ROZWO) MOZLIWOSCI
UMIEJETNOéCI WIEDZY ZAINTERESOWAN ZAWODOWE
zdecydowanie
tak
raczej tak
ani tak, aninie - - -
raczej nie . r r r'
zdecydowanie r r r r

nie

*Jakie umiejetnosci, wiedze, zainteresowania, mozliwosci zawodowe,udato sie Panu/Pani rozwing¢
dzieki dziatalnosci w inLab?

Odpowiedi—u JJ

*6. Jakie rozwigzania by Pan/Pani zaproponowat/a, w celu zwiekszenia mozliwosci rozwoju
zawodowego dzieki pracy w Zespole Badawczym?

5

k1
Od powiedi—l—| J

%
&

SR
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o Biuro inLAB przy WSG Bydgoszcz
ul. Garbary 2, 85-229 Bydgoszcz, p.C7
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BADANIA | ROZWO) inLAB@byd.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

*7. Czy Pana/Pani zdaniem kadra inLAB i Zespoty Badawcze posiadajg odpowiedni dostep do
zasobow uczelni (np. laboratoriow, urzadzen specjalistycznych, specjalistycznego oprogramowania)?

zdecydowanie tak C
raczej tak i
ani tak, ani nie r'
raczej nie .

zdecydowanie nie

*Jakie zaplecze udostepnita uczelnia?

£

=]
Od powiedi—l—| J

*8. Jak Pan/Pani ocenia komunikacje z cztonkami Zespotow Badawczych, kadrg inLAB,
przedsiebiorcami?

CZtONKOWIE ZESPOtOW BADAWCZYCH KADRA INLAB PRZEDSIEBIORCY

zdecydowanie dobrze . r
raczej dobrze F o .
ani dobrze, ani zle o . .
raczej zle i i i
zdecydowanie zle 'r' ' .

*9, W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem podejmowanie decyzji przy pracy nad projektem jest
autonomiczne?

ﬂ’ UNIA EUROPEJSKA
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W KWESTACH ZASTOSOWANYCH
ORGANIZACYJNYCH ROZWIAZAN

w bardzo wysokim stopniu C r

w wysokim stopniu r r

ani w wysokim stopniu, ani w niskim 'S 'S

stopniu

w niskim stopniu . C

w bardzo niskim stopniu . r

*10 Czy Pana/Pani zdaniem wystepujg jakie$ trudnosci w wykonywaniu prac w Zespole Badawczym?

0
i

Tak
Nie

*Jakie trudnosci Pana/Pani zdaniem wystepujg w wykonywaniu prac w Zespole Badawczym?

5

=]

od powiedi—l—| J

*)akiego typu byty to bariery?

Odpowiedz

5

=]
|| 2

*11. Czy Pana/Pani zdaniem podczas pracy przy realizacji projektu badawczego pojawity sie bariery
w przekazywaniu specjalistycznej wiedzy przez przedsiebiorstwa i/lub innych cztonkow Zespotéw
Badawczych?

T
T

Tak

Nie

v S
// > UNIA EUROPEJSKA
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*

12. Prosze wskaza¢ Pana/Pani zdaniem mocne i stabe strony ,Kwestionariusza potencjatu
srodowiska akademickiego w zakresie prac B+R”.

mocne strony: |

stabe strony: |

*13. Jak ocenia Pan/Pani , Kwestionariusz potencjatu srodowiska akademickiego w zakresie prac
B+R” pod wzgledem trafnosci, w poszczegdlnych aspektach:

RZETELNOSC UZYTECZNOSC FORMA OBStUGA

zdecydowanie trafny r T -
raczej trafny ' o r r
ani trafny, ani nie trafny i i r
raczej nie trafny f—‘ - - -
zdecydowanie nie trafny T - r

*14. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem uatrakcyjniajgcym oferte edukacyjng uczelni
oraz pozwalajacym bardziej efektywnie wykorzystywacé potencjat kadry naukowej uczelni i

studentow?
POZWALA BARDZIEJ EFEKTYWNIE WYKORZYSTYWAC
g[?SiﬁEsTlilNAlﬁ gZFEELIT\ITIE POTENCJAL KADRY NAUKOWEJ UCZELNI |
STUDENTOW
zdecydowanie r r
tak
raczej tak .
ani tak, ani nie - r
raczej nie . .
zdecydowanie r r
nie
Metryczka
*PLEC:

4 ' UNIA EUROPEJSKA
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Kobieta

Mezczyzna

*WIEK:

Odpowiedz

*UCZELNIA:

Woybierz jedng z nastepujacych odpowiedzi
Wyizsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Wybierz

*KIERUNEK STUDIOW:

Odpowiedz

SVERS

A== N0z, o
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Zatacznik 12

Kwestionariusz ankiety CAWI dla przedsiebiorcow, dla ktdrych
zrealizowano projekt

Szanowna Pani / Szanowny Panie,
W zwigzku z badaniem ewaluacyjnym dotyczgcym funkcjonowania inLAB, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Otrzymane odpowiedzi pozwolg nam uzyskac niezbedngq

wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspotpracy nauki i biznesu. Badanie jest
anonimowe.

inLAB - innowacyjne laboratorium wspétpracy nauki i biznesu

*1. Skad Pan/Pani dowiedziat/a sie o ofercie inLAB?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

broszura informacyjna

strona internetowa

mailing

informacja od instytucji otoczenia biznesu

informacja prasowa

Inne:

*2. Prosze wskazad, ktére Pana/Pani zdaniem, z form promoc;ji sg skuteczne, a nie zostaty uzyte

przez inLAB
Odpowiedi—l—| —IJ

*3. Co zachecito Pana/Pani przedsiebiorstwo do nawigzania wspotpracy z inLAB?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

1 1 1 1 1 7

mozliwos¢ rozpoczecia dziatan, na ktére brakowato srodkow

P Y
i UNIA EUROPEJSKA
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mozliwos¢ dostepu do technologii/sprzetu/wiedzy
wspotpraca z naukowcami
mozliwos¢ poprawy funkcjonowania firmy

mozliwos¢ poprawy pozycji rynkowej

1 71 1 1 7

Inne:

*4. Jak w Pana/Pani odczuciu, wspotpraca z inLAB wptyneta na funkcjonowanie Pana/Pani
przedsiebiorstwa lub jego pozycje na rynku?

zdecydowanie pozytywnie
raczej pozytywnie
ani pozytywnie, ani negatywnie

raczej negatywnie

Y Y Ty Y

zdecydowanie negatywnie

*W jaki sposdb w Pana/Pani odczuciu, wspdtpraca z inLAB wptyneta pozytywnie na
funkcjonowanie Pana/Pani przedsiebiorstwa lub jego pozycje na rynku?

5

-
Od powiedi—l—| J

*W jaki sposéb w Pana/Pani odczuciu, wspotpraca z inLAB wptyneta negatywnie na funkcjonowanie
Pana/Pani przedsiebiorstwa lub jego pozycje na rynku?

i

=

Odpowiedi—u —I

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAt LUDZKI MTEE <P - BapEISA
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI S LAUREA .A.." f'\ il FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego




. Biuro inLAB przy WSG Bydgoszcz
ul. Garbary 2, 85-229 Bydgoszcz, p.C7
tel./fax: (+48) 52 567 07 09

BADANIA | ROZWO) inLAB@byd.pl
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*5. Jakie korzysci dostrzega Pan/Pani z tytutu wspétpracy z inLAB nad projektem badawczym?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

rozpoczecie dziatan, na ktére brakowato srodkéw
dostep do technologii/sprzetu/wiedzy
nawigzanie wspotpracy z naukowcami

poprawa funkcjonowania firmy

poprawa pozycji rynkowej

nie dostrzegam korzysci z tego tytutu

Inne:

*6. Czy Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwo$¢ skorzystania z innych (dodatkowych) Zzrédet
finansowania, to jakos$¢ i zakres zrealizowanych projektéw mogtyby by¢ bardziej dla Pana/Pani
satysfakcjonujace?

1 1 1 1 71 7

Tak Nie wiem Nie

. . .

*Dlaczego Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwosc¢ skorzystania z innych (dodatkowych)
zrédet finansowania, to jakos¢ i zakres zrealizowanych projektéw mogtyby by¢ bardziej dla
Pana/Pani satysfakcjonujgce?

B2

od powiedi—l—| J

*Dlaczego Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwos$¢ skorzystania z innych (dodatkowych)
zrédet finansowania, nie wptynetoby to na bardziej satysfakcjonujgca jakos¢ i zakres
zrealizowanych projektow?

Odpowiedi—u —I

AT
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*7. Czy wedtug Pana/Pani do realizacji projektu inLAB uczelnia udostepnita odpowiednie zaplecze
materialne/niematerialne (np. laboratoria, urzqdzenia, specjalistyczne oprogramowanie)?

zdecydowanie tak C
raczej tak i
ani tak, ani nie r'
raczej nie .

zdecydowanie nie

*Jakie zaplecze udostepnita uczelnia?

£

=]
Od powiedi—l—| J

*8. Czy w Pana/Pani ocenie cztonkowie Zespotu Badawczego realizujgcego projekt dla Pana/Pani
przedsiebiorstwa oraz pracownicy inLAB posiadali odpowiednie kompetencje?

CZtONKOWIE ZESPOtU BADAWCZEGO PRACOWNICY INLAB

zdecydowanie tak
raczej tak C
ani tak, ani nie i

raczej nie C

Y TY Y DY

zdecydowanie nie r

*9, Jak Pan/Pani postrzega studentéw jako realizatoréw projektow w inLAB?

ﬂ’ UNIA EUROPEJSKA

KAPITAt LUDZKI Ilﬂ_EE <P - BapEISA
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI S LAUREA il FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego




o Biuro inLAB przy WSG Bydgoszcz
ul. Garbary 2, 85-229 Bydgoszcz, p.C7
tel./fax: (+48) 52 567 07 09

BADANIA | ROZWO) inLAB@byd.pl

Cztowiek - najlepsza inwestycja!

POD WZGLEDEM W ZAKRESIE POD KATEM
KOMPETENCJI WSPOLPRACY ORGANIZACJI PRACY

zdecydowanie r r r

pozytywnie

raczej pozytywnie - i '

ani pozytywnie, ani s s 'S

negatywnie

raczej negatywnie r' o .

zdecydowanie r r r

negatywnie

*10. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng
wspotprace?

zdecydowanie tak r
raczej tak '
ani tak, ani nie .
raczej nie .
zdecydowanie nie C

*Co Pana/Pani zdaniem nalezatoby zmieni¢ w strukturze organizacyjnej inLAB, by usprawnic

wspotprace?
Od powiedi—u f

*11. Jak Pan/Pani ocenia komunikacje z pracownikami inLAB i cztonkami Zespotu Badawczego?

PRACOWNICY INLAB CZtONKOWIE ZESPOtU BADAWCZEGO

zdecydowanie pozytywnie . .

=
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raczej pozytywnie . r
ani pozytywnie, ani negatywnie C C
raczej negatywnie i r
zdecydowanie negatywnie C .

*12. Czy Pana/Pani zdaniem w pracy przy realizacji projektu badawczego pojawity sie trudnosci w
przekazywaniu specjalistycznej wiedzy miedzy Pana/Pani przedsiebiorstwem a inLAB?

zdecydowanie tak r
raczej tak r
ani tak, ani nie T
raczej nie r
zdecydowanie nie r

*Z czego Pana/Pani zdaniem wynikaty te trudnosci?

5

=]
Odpowiedi—u J

*13. Jak ocenia Pan/Pani koricowy efekt pracy Zespotu Badawczego przy realizacji projektu dla
Pana/Pani przedsiebiorstwa?

zdecydowanie dobrze
raczej dobrze C
ani dobrze, ani zle i
raczej zle C

.

zdecydowanie zZle

SN ISt UNIA EUROPEJSKA
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Cztowiek - najlepsza inwestycja!

*14. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem uatrakcyjniajgcym oferte edukacyjng uczelni
oraz pozwalajacym bardziej efektywnie wykorzystywac potencjat kadry naukowej uczelni i

studentow?

UATRAKCYINIA OFERTE
EDUKACYJNA UCZELNI

zdecydowanie
tak

raczej tak
ani tak, ani nie
raczej nie

zdecydowanie
nie

Y Y Y

Metryczka
*PLEC:

Kobieta

Mezczyzna

*WIEK:

POZWALA BARDZIEJ EFEKTYWNIE WYKORZYSTYWAC
POTENCJAL KADRY NAUKOWEJ UCZELNI |
STUDENTOW

D IR

)

Odpowiedz |

*WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA:

Odpowiedz |

*WSPOtPRACA Z INLAB:
Wybierz jedng z nastepujgcych odpowiedzi

Bydgoszcz
T

Torun

KAPITAL LUDZKI "
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI < LAUREA

G N
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Zatacznik 13

Kwestionariusz ankiety CAWI dla przedsiebiorcow, dla ktérych nie
zrealizowano projektu

Szanowna Pani / Szanowny Panie,
W zwigzku z badaniem ewaluacyjnym dotyczqgcym funkcjonowania inLAB, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Otrzymane odpowiedzi pozwolg nam uzyska¢ niezbedng

wiedze do oceny pracy innowacyjnego laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu. Badanie jest
anonimowe.

inLAB - innowacyjne laboratorium wspétpracy nauki i biznesu

*1. Skad Pan/Pani dowiedziat/a sie o ofercie inLAB?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

broszura informacyjna

strona internetowa

mailing

informacja od instytucji otoczenia biznesu

informacja prasowa

Inne:

*2. Prosze wskaza¢, jakie inne formy marketingu Pana/Pani zdaniem, mogtyby skutecznie promowac¢

dziatania inLAB

k1
Od powiedi—l—| J

1 1 1 1 T

*3. Co zachecito Pana/Pani przedsiebiorstwo do nawigzania wspotpracy z inLAB?
Wybierz wtasciwe odpowiedzi

mozliwos¢ rozpoczecia dziatan, na ktére brakowato srodkéw

P Y
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mozliwos¢ dostepu do technologii/sprzetu/wiedzy
wspotpraca z naukowcami
mozliwos¢ poprawy funkcjonowania firmy

mozliwos¢ poprawy pozycji rynkowej

-
-
-
-
-

Inne:

*4. Czy Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwo$¢ skorzystania z innych (dodatkowych) zrédet
finansowania, to jakos$¢ i zakres zrealizowanych projektéw B+R mogtyby by¢ bardziej dla Pana/Pani
firmy satysfakcjonujgce?

Tak Nie wiem Nie
. e e

*Dlaczego Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwos¢ skorzystania z innych (dodatkowych)
zrédet finansowania, to jakos¢ i zakres zrealizowanych projektéw mogtyby by¢ bardziej dla
Pana/Pani satysfakcjonujgce?

=]
Od powiedé—l—| J

*Dlaczego Pana/Pani zdaniem, gdyby inLAB miat mozliwos¢ skorzystania z innych (dodatkowych)
zrédet finansowania, nie wptynetoby to na bardziej satysfakcjonujaca jakos¢ i zakres
zrealizowanych projektow?

Odpowiedi—u f

*5. Jak Pan/Pani ocenia pracownikéw inLAB pod wzgledem kompetencji?

zdecydowanie pozytywnie C
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raczej pozytywnie .
ani pozytywnie, ani negatywnie C
raczej negatywnie C

zdecydowanie negatywnie C

*6. Czy Pana/Pani zdaniem struktura organizacyjna inLAB (pracownicy) pozwala na sprawng
wspotprace?

zdecydowanie tak .
raczej tak .
ani tak, ani nie i
raczej nie C
zdecydowanie nie C

*Co Pana/Pani zdaniem nalezatoby zmienié¢ w strukturze organizacyjnej inLAB, by usprawnic

wspotprace?
Od powiedi—u f

*7. Jak Pan/Pani ocenia komunikacje z pracownikami inLAB?
PRACOWNICY INLAB

zdecydowanie pozytywnie .
raczej pozytywnie C

ani pozytywnie, ani negatywnie .

raczej negatywnie C
zdecydowanie negatywnie C
i 5
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*8. Czy Pana/Pani zdaniem w trakcie rozmow o potencjalnej realizacji projektu badawczego pojawity
sie trudnosci w przekazywaniu specjalistycznej wiedzy miedzy Pana/Pani przedsiebiorstwem a
inLAB?

zdecydowanie tak r
raczej tak r
ani tak, ani nie .
raczej nie f"
zdecydowanie nie .

*Z czego Pana/Pani zdaniem wynikaty te trudnosci?

5

=

Odpowiedi—u _|

*9. Dlaczego Pana/Pani zdaniem mimo zaawansowania rozmow nie podjeli Paristwo wspétpracy z
inLAB w zakresie realizacji projektu?

Od powiedi—l—| /H

*10. Czy Pana/Pani zdaniem inLAB jest rozwigzaniem uatrakcyjniajgcym oferte edukacyjng uczelni
oraz pozwalajacym bardziej efektywnie wykorzystywaé potencjat kadry naukowej uczelni i
studentéw?

POZWALA BARDZIEJ EFEKTYWNIE WYKORZYSTYWAC

E
UATRAKCYINIA OFERTE POTENCJAt KADRY NAUKOWEJ UCZELNI |

EDUKACYJNA UCZELNI STUDENTOW
zdecydowanie r r
tak
raczej tak r‘ .
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ani tak, ani nie - C

raczej nie f" r'

zdecydowanie r r
nie '

Metryczka
*PLEC:

Kobieta

Mezczyzna

*WIEK:

Odpowiedz I

*WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA:

Odpowiedz I

*ROZMOWY Z INLAB:
Woybierz jedng z nastepujacych odpowiedzi

Bydgoszcz

Torun

SVERS
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