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STRESZCZENIE

Projekt innowacyjny testujgcy pn. ,Pl: Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki kreatywnosci i pracy
zespotowe]” realizowany jest przez Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, w partnerstwie z Poznaniskim Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczos$ci. Projekt ma charakter pilotazu. W testowaniu modelu wzieto udziat 10 szkét
zterenu subregionu pilskiego (5 szkét podstawowych i 5 gimnazjéw). Celem projektu jest
,Wypracowanie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki subregionu pilskiego i catej Wielkopolski
nowego modelu wraz z kompletem narzedzi w zakresie pobudzania twdrczego myslenia oraz pracy
zespotowej dzieci i mtodziezy ze szkdt podstawowych i gimnazjéw z obszaréw wiejskich do marca

2014 r."t

Badanie ewaluacyjne projektu oraz wypracowanego w nim modelu odbyto sie we wrzesniu
i pazdzierniku 2013 r. W badaniach wzieli udziat uczniowie, nauczyciele oraz dyrektorzy zaréwno
szkoét uczestniczacych w projekcie, jak rdwniez szkdt spoza projektu, a takze niezalezni eksperci.
Badanie miato na celu ocenienie zarzadzania projektem, ocenienie jakosci produktéw posrednich

wypracowanych w ramach projektu oraz wskazanie zalecen dotyczgcych upowszechnienia modelu.

Zarzadzanie projektem

Za wypracowanie produktéw posrednich odpowiedzialni byli eksperci w zakresie edukacji, natomiast
za organizacyjng strone projektu — UMWW i PAIP. Prace koncepcyjne nad projektem i jego celami
oparte byty na dostepnych diagnozach dotyczgcych nauki przedsiebiorczosci. Zarzadzanie projektu
zostato zaprojektowane zgodnie z zasadg empowerment — w realizacje projektu byli zaangazowani
partnerzy projektu oraz inni interesariusze (dyrektorzy, nauczyciele szkét). Zespdt projektowy
UMWW oraz PAIP organizowat regularne spotkania, na ktérych omawiano sprawy biezgce zwigzane
z realizowanymi zadaniami oraz planowano kolejne etapy dziatania. W ramach posiedzern Forum
Konsultacyjnego zatwierdzano kluczowe decyzje dot. projektu. Ponadto, w proces wypracowania
modelu zaangazowane zostaty takze grupy docelowe, zespdt projektowy utrzymywat regularny

kontakt ze szkotami w ktorych model byt testowany.

! Szczegdtowy Opis Realizacji Zamodwienia.
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W trakcie dotychczasowej realizacji projektu nie odnotowano wiekszych probleméw we wdrazaniu.

W ramach opracowywania koncepcji projektu, zidentyfikowano ryzyka, ktére mogty mieé negatywny

wplyw na powodzenie przedsiewziecia. Ryzyka te byly stale monitorowane, cze$s¢ z nich nie

wystgpita, a czesci udato sie zapobiegad.

Weryfikacja realizacji projektu, oparta na pordwnaniu realizacji budzetu oraz wskaznikéw rezultatu

w kolejnych okresach rozliczeniowych projektu pokazata, ze zatozenia projektu zostaty opracowane

w sposéb adekwatny do mozliwosci organizacyjnych beneficjentéw oraz efektywny — w kolejnych

okresach rozliczeniowych, wraz z wydaniem kolejnej puli srodkdw, osiggano zaktadane wskazniki

rezultatu. Do potowy 2013 r. udato sie osiggna¢ niemal wszystkie wskazniki:

1.

2
3.
4

stworzono model i opracowano go w formie podrecznika;

opracowano gre planszowa i internetowg;

zrekrutowano uczniow do projektu (wskaznik wyzszy od zaktadanego o 2,67%);

stworzono grupy ucznidw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych (wskaznik wyzszy od
zaktadanego 0 2,67%);

zrekrutowano nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach wykorzystujgcych skrypt (realizacja
wskaznika niemal trzykrotnie wyzsza od poziomu zaktadanego);

odnotowano wzrost stopnia kreatywnosci oraz umiejetnosci pracy zespotowej u uczniéw

(100%, z czego wiekszo$¢ na wysokim poziomie?).-

Ocena zarzadzania projektu pokazata, ze byt on:

1.

trafnie sformutowany — zadania realizowane w projekcie odpowiadajg na problemy grup
docelowych, do ktdrych jest skierowany, a same zatozenia modelu nie generujg problemow,
ktdre uniemozliwiatyby jego wdrozenie w szkotach;

skuteczny — osiggnieto juz 6 z 7 przyjetych wskaznikdw;

efektywny — tempo wydatkowania srodkéw oraz osiggania rezultatéw projektu jest zblizone,
a przy realizacji niespetna 70% budzetu Sredni stopien realizacji wskaznikédw wyniést ponad

100%.

2 Por. tabela nr 2, str. 22
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Ocena produktéw posrednich

W ramach projektu wypracowano nastepujgce produkty posrednie: arkusz oceny predyspozycji
i preferencji ucznidw, programy zaje¢ pozalekcyjnych, gre planszowg, gre internetowa, skrypty

i materiaty szkoleniowe dla nauczycieli.

Ksztatt arkusza oceny predyspozycji i preferencji ucznidw wynika bezposrednio z wykorzystanej
w projekcie teoria Inteligencji Wielorakich Gardnera. Arkusz cechuje wysoka jakos¢ metodyczna
i merytoryczna. Jest on spdjny, kompletny, pozwala w przystepny sposdb identyfikowaé poszukiwane
informacje na temat preferencji i predyspozycji dzieci. Dla nauczycieli byto jasne, jak korzystac
z arkusza i jak interpretowa¢ wyniki. Ocenili go, jako narzedzie bardzo przydatne w ich pracy
z dzie¢mi. Deklarowali, ze nawet po zakonczeniu projektu bedg z niego korzystaé i beda go polecac
innym nauczycielom, tym bardziej, ze korzystanie z tego narzedzia nie generuje, zdaniem nauczycieli
i dyrektoréw szkét, zadnych dodatkowych kosztow dla szkoty. Arkusz umozliwia faktyczne zmierzenie
preferencji oraz predyspozycji ucznidéw i odzwierciedla ich rzeczywiste mozliwosci i umiejetnosci.
Taka forma diagnozy pozwolita nauczycielom lepiej pozna¢ swoich ucznidw, okresli¢ ich mocne i stabe

strony.

Arkusz oceniono, jako narzedzie:
1. trafne — umotzliwia przeprowadzenie diagnozy, przy tym jest prosty w uzyciu i nie
zidentyfikowano znaczacych barier jego wykorzystania,
2. skuteczny — nauczyciele skutecznie diagnozujg dzieci i potrafig indywidualizowac proces
nauczania z wykorzystaniem przeprowadzonej diagnozy;
3. efektywny — pozwala bez zadnych dodatkowych naktadéw finansowych osiggac lepsze efekty

W nhauczaniu.

Programy zaje¢ pozalekcyjnych, zaproponowane w projekcie, stanowig zbiér metod aktywizujgcych
W nauczaniu przedsiebiorczosci, kreatywnosci i pracy zespotowej. Programy zawierajg zaréwno
katalog scenariuszy zajec (ze wskazaniem wykorzystania okreslonych metod do okreslonej tematyki),
jak réwniez opisy uzasadniajgce dobdér metod oraz wskazujgce mozliwe kierunki modyfikacji.
Oceniono programy zajec jako trafne i uzyteczne. Warte podkreslenia jest to, ze mozna je traktowac
dostownie i realizowac¢ scenariusze doktadnie wedtug wskazéwek, lub traktowac programy luzniej,

jako zbiér pomystéw i inspiracji do tworzenia witasnych. Opisy scenariuszy i metod sg dla ich




UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY ek

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

dotychczasowych uzytkownikéw jasne i dostatecznie precyzyjne. Oceniono, ze atrakcyjne formy
i metody pracy zaproponowane w scenariuszach, niestandardowe podejscie do przekazywania
wiedzy oraz wybranie metod odpowiadajgcych oczekiwaniom uczniéw to cechy programow, ktére
wplyng pozytywnie na proces ich upowszechniania. Nauczyciele w wywiadach IDI deklarowali, ze do
ich zastosowania nie sg konieczne dodatkowe kursy i szkolenia, co takze wptynie pozytywnie na

proces upowszechnienia narzedzia.

Programy zajec oceniono zatem, jako:

1. trafne — umozliwiajg realizacje zaktadanego w projekcie procesu nauczania i osigganie
oczekiwanych celéw, a jednoczesnie sg opracowane na tyle przystepnie, ze nauczyciele nie
tylko potrafig realizowac ich zapisy wprost, ale takze sg zainspirowani do tworzenia wtasnych
scenariuszy;

2. skuteczne — nauczyciele prowadzili zajecia z wykorzystaniem programow i dostrzegali u dzieci
zmiany, ktérych oczekiwali (wzrost kreatywnosci, umiejetnosci pracy zespotowej, wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci);

3. efektywne — realizacja programéw miesci sie w mozliwosciach finansowych i organizacyjnych

szkot.

Materiaty dla nauczycieli majg wysoka jako$¢ metodyczng i merytoryczng. Dogtebnie i w zrozumiaty
spos6b wyjasniajg teorie inteligencji wielorakich oraz jej praktyczne zastosowanie w pracy z uczniem.
Materiaty byty przygotowane w taki sposdb, ze nawet bez dodatkowych szkolen nauczyciel mogt
przyswoic¢ niezbedne informacje konieczne do wykorzystania narzedzi wypracowanych w modelu.
Informacje zawarte w materiatach byty na tyle wyczerpujgce, ze prowadzacy zajecia mogt
samodzielnie, na bazie nowej wiedzy, modyfikowaé wykorzystanie poszczegdlnych elementéw
modelu, dostosowujac je do swoich potrzeb. Nauczyciele podkreslali takze, ze sama teoria zostata ich
zdaniem adekwatnie dobrana do celéw modelu i daje mozliwo$é dostosowania metod i form pracy

do potrzeb ucznidw, co w konsekwencji zwieksza skutecznosé i efektywnosc procesu ksztatcenia.

Gra planszowa w prosty i przystepny sposodb odwzorowuje realia rynkowe (w uproszczonej formie)
i uczy dzieci myslenia kategoriami przedsiebiorczosci, wspdtpracy oraz inwestowania. Oceniono gre
na wysokim poziomie zaréwno pod wzgledem metodycznym jak i merytorycznym. Zasady gry zostaty

ocenione jako jasne i stosunkowo proste do wyttumaczenia dzieciom. Nauczyciele byli zadowoleni
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z efektdw gry. Zauwazali u dzieci polepszenie sie umiejetnosci pracy w grupach, umiejetnosci
logicznego myslenia, planowania i kreatywnosci. Pozytywne efekty wykorzystania gry podkreslali
zwtaszcza nauczyciele matematyki. Nauczyciele korzystajacy z gry w ramach projektu deklarowali, ze
w przysztosci chetnie bedg wykorzystywa¢ gre w pracy z dzieémi, na przyktad na kotach

matematycznych, a takze bedg polecali gre innym nauczycielom.

Celem gry internetowej rekomendowane] dla gimnazjalistdw, zgodnie z zatozeniami modelu, jest
odwzorowanie w bardzo uproszczony sposéb realidow rynkowych, aby zaszczepi¢ graczom myslenie
kategoriami przedsiebiorczosci, wspdtpracy i inwestowania. Oceniono zatozenia gry bardzo wysoko
pod wzgledem metodycznym i merytorycznym. Wykorzystanie gry oceniono jako bardzo zasadne,
asamg gre jako dostosowang do mozliwosci uczniéw gimnazjum. Dzieci miaty duzo radosci z jej
wykorzystania, potrafity sie zdyscyplinowacd i pracowac wspdlnie, a efektem byto wieksze zrozumienie
specyfiki dziatania przedsiebiorstwa, podejmowania decyzji biznesowych, inwestowania
i planowania. Eksperci w wywiadach indywidualnych oceniali wykorzystanie gry internetowej jako
trafny zabieg. Komputer, Internet i wszystko, co z nimi zwigzane, to dzi$ coraz czesciej naturalne
otoczenie dla dzieci, wykorzystywane i do nauki i do zabawy, dlatego gry internetowe mogg okazac

sie tym, co skutecznie przyciggnie uwage uczniow.

Gry dotyczace przedsiebiorczosci oceniono jako:

1. trafne — umozliwiajg przyswojenie informacji w sposdb przystepny dla ucznidw, poziomy gier
dostosowane sg do mozliwosci uzytkownikéw, mimo, ze niekiedy ttumaczenie dzieciom zasad
bywato czasochtonne; gra planszowa nie wigze sie z zadnymi problemami zwigzanymi
z wykorzystaniem jej w szkole, nieco inaczej wyglada kwestia gry internetowej — szkoty nie sg
niekiedy przystosowane do jej wykorzystania, gdyz nie posiadajg stabilnego dostepu do
Internetu, co jest wymogiem technicznym gry;

2. skuteczne — uzytkownicy gry — uczniowie — podkreslali, ze podczas zabawy nauczyli sie tresci,
ktére przektadajg sie na cele narzedzia; podobnie nauczyciele deklarowali, ze wykorzystanie
narzedzia pozwolito na osiggniecie jego celéw, zatem nauczenia wspétdziatania oraz wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci;

3. efektywne — wykorzystanie gry planszowe] nie wigze sie ze znacznymi kosztami zakupu gier,

nawet szkoty nie biorgce udziatu w projekcie deklarowaty, ze znalaztyby $rodki na ich
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zakupienie; w przypadku gry internetowej wdrozenie bedzie mozliwie tylko wtedy, kiedy

szkota bedzie dysponowata niezbednym sprzetem w momencie wdrazania narzedzia.

Ogdlna ocena modelu

Biorac pod uwage obiektywne informacje wynikajace z europejskich badan nad edukacja, a takze
punkt widzenia osdb testujgcych model oraz bedacych jego grupg docelowa, model wypracowany
w projekcie nalezy oceni¢ jako trafny i odpowiadajagcy obecnemu podejsciu do nauczania
przedsiebiorczosci. Model zostat oceniony bardzo pozytywnie przez wszystkich interesariuszy
projektu (w tym ekspertéw w zakresie edukacji), co jest widoczne w wysokich ocenach wszystkich
elementow modelu. Zdaniem wszystkich kategorii badanych trafnie dobrano teorie, na ktérej zostat
oparty model, a takze wszystkie jego czesci sktadowe. Respondenci nie dostrzegli wiekszych barier
we wdrozeniu modelu we wszystkich szkotach podstawowych i gimnazjach subregionu pilskiego czy
w ogdéle wojewddztwa wielkopolskiego. Badania pokazaty tez faktyczne duze zapotrzebowanie na

wykorzystanie modelu w pracy z uczniami.

Model okazat sie skuteczny. Zgodnie z obserwacjami nauczycieli az o 75% wzrosty u uczniéw
umiejetnosci postugiwania sie ICT, o 67% wzrosty wiedza i umiejetnosci zwigzane
z przedsiebiorczoscia oraz postawy kreatywne i umiejetnosci pracy zespotowej. Nauczyciele
deklarowali ponadto, ze projekt w obecnym ksztatcie faktycznie wptywa na zmniejszenie nieréwnosci
edukacyjnych dzieci i mtodziezy biorgcych udziat w testowaniu modelu. Ponadto, 38 nauczycieli
(zaktadano 30) zadeklarowato znaczacy wzrost zainteresowania wykorzystaniem ICT w praktyce
szkolnej, a 39 deklarowato, ze znaczgco zwiekszyto swojg wiedze i nabyto praktyczne umiejetnosci
w zakresie wykorzystania innowacyjnych metod nauczania w procesie dydaktycznym opierajgcych sie

na teorii inteligencji wielorakich Gardnera.

Upowszechnienie modelu

Uczestnicy wywiaddw uwazaja, ze mozliwe jest upowszechnienie stosowania modelu we wszystkich
szkotach podstawowych i gimnazjach. Jako utrudnienia dla upowszechnienia modelu, wskazano
jednak:

1. obowigzujacg podstawe programowg — dzieci juz teraz majg duzo zajeé, a mimo to

nauczyciele czesto narzekajg na zbyt mato czasu na realizacje programu przedmiotu,
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w zwigzku z tym dzieci majg wiele zadan domowych, co oznacza, ze zaréwno w szkole, jak
i w czasie wolnym, skupione sg na realizacji wspomnianej podstawy;

napiete harmonogramy zaje¢ dzieci i zorganizowany transport ucznidw z matych
miejscowosci — jesli zajecia w ramach wdrazania modelu nie bytyby dla wszystkich, a jedynie
dla chetnych, to istnieje obawa, ze z powoddw organizacyjnych bytoby mato dzieci chetnych
do uczestniczenia w zajeciach dodatkowych;

koszty wdrozenia modelu (optacenia nauczycieli oraz kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
diagnozy preferencji i predyspozycji uczniéw), wyliczone na okoto 1800 zt rocznie dla jednej
klasy;

niewystarczajacg infrastrukture — szkoty na obszarach wiejskich majg ograniczony wybér
operatoréw oferujgcych Internet, w tym stabilne tacze niezbedne do wykorzystania gry

internetowe;j.

W celu niwelowania stabych stron modelu zidentyfikowanych w badaniu, zarekomendowano:

1.
2.

3.

zlecenie przeprowadzenia diagnozy preferencji i predyspozycji ucznidow wychowawcom klas,
realizacje dziatan informacyjno-promocyjnych wsréd dyrektoréw szkét, w celu zachecenia ich
do wprowadzenia zaje¢ dodatkowych i zastosowania $srodkdw zaradczych utrudniajgcych ich
wprowadzenie,

w szkotach, gdzie nie mozna zapewnic¢ stabilnego tacza internetowego, zacheci¢ nauczycieli
do wykorzystania gry planszowej, ktéra — zgodnie z wynikami badan — sprawdzata sie

zarowno w szkotach podstawowych jak i gimnazjach.
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WPROWADZENIE

Projekt innowacyjny testujgcy pn. ,Pl: Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki kreatywnosci i pracy
zespotowe]” realizowany jest przez Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, w partnerstwie z Poznaniskim Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci, w ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach,
Dziatanie 9.3 Upowszechnianie formalnego ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych, ze
Srodkow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt ma charakter pilotazu. W testowaniu

modelu wzieto udziat 10 szkét z terenu subregionu pilskiego (5 szkét podstawowych i 5 gimnazjéw).

Gtéwny cel projektu sformutowano w nastepujacy sposéb: ,,wypracowanie i wtgczenie do gtéwnego
nurtu polityki subregionu pilskiego i catej Wielkopolski nowego modelu wraz z kompletem narzedzi
w zakresie pobudzania twdrczego myslenia oraz pracy zespotowej dzieci i miodziezy ze szkot

podstawowych i gimnazjéw z obszaréw wiejskich do marca 2014 r.”?

Zgodnie z zapisami wniosku aplikacyjnego wartoscig dodang projektu powinna by¢ zmiana sposobu
myslenia kadry nauczycielskiej, a takze upowszechnienie innowacyjnych narzedzi stuzgcych do

prowadzenia zaje¢ w szkotach podstawowych i gimnazjach.*

Badanie ewaluacyjne projektu oraz wypracowanego w nim modelu zostato przeprowadzone we
wrzesniu i pazdzierniku 2013 r. W badaniach wzieli udziat uczniowie, nauczyciele oraz dyrektorzy
zarowno szkot uczestniczacych w projekcie, jak rowniez szkét spoza projektu, a takze niezalezni
eksperci. Cele badania sformutowano nastepujaco:

1. ocena projektu ,Pl: Przedsiebiorczosé drogg do nauki kreatywnosci i pracy zespotowej”.

2. ocena produktu finalnego projektu tj. modelu pobudzania kreatywnosci, samodzielnego
myslenia i pracy zespofowej poprzez przedsiebiorczos¢ dla ucznidw i uczennic szkot
podstawowych igimnazjow pod katem jego efektywnosci, skutecznosci i trafnosci
w poréwnaniu z analogicznymi rozwigzaniami stosowanymi dotychczas w obszarze edukacji,

w tym ocena rzeczywistych efektdw testowania produktu finalnego;

* Whiosek aplikacyjny projektu.
* Tamze.
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sformutowanie rekomendacji dotyczacych ewentualnych zmian koniecznych do
wprowadzenia w modelu (jego poszczegdlnych elementach sktadowych) w celu zwiekszenia
jego efektywnosci, uzytecznosci i trafnosci;

sformutowanie rekomendacji dotyczgcych procesu upowszechniania i wtgczania do gtéwnego
nurtu polityki modelu opracowanego w ramach projektu w kontekscie wnioskéw

wynikajgcych z oceny modelu i jego elementdéw sktadowych;

1. Metodologia badania

1.1. Koncepcja badania

Oceny modelu oraz projektu dokonano w oparciu o przyjete kryteria:

1.

trafnosci:

— ocena dopasowania produktu finalnego i jego elementéw sktadowych do potrzeb grup
docelowych/uzytkownikdéw;

— ocena realnych mozliwosci wdrozenia istosowania produktu projektu w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych subregionu pilskiego i Wielkopolski.

skutecznosci:

— ocena efektow testowania produktu finalnego — osiggnietych wynikdw w stosunku
do zaktadanych rezultatéw, w poréwnaniu do analogicznych, juz funkcjonujacych
rozwigzan.

efektywnosci:

— Ocena realnych efektow zastosowania produktu finalnego w kontekscie przewidywanych
kosztéw jego zastosowania;

— Ocena zasadnosci ekonomicznej wdrozenia produktu finalnego projektu i jego
elementéw sktadowych.

oddziatywania:

— ocena stopnia oddziatywania projektu na potrzeby grupy docelowe;.

Poszczegdlnym celom badania przypisano okreslone pytania badawcze, na ktore odpowiada niniejszy

raport. Ich zestawienie zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 1. Cele i pytania badawcze

Cel badania

Pytania badawcze

1/ Ocena produktu finalnego projektu tj.

modelu pobudzania kreatywnosci,
samodzielnego myslenia i pracy
zespotowej poprzez przedsiebiorczos¢
dla uczniéw i uczennic szkét
podstawowych i gimnazjéw pod katem
jego efektywnosci, skutecznosci i
trafnosci w porédwnaniu z analogicznymi
rozwigzaniami stosowanymi dotychczas
w obszarze edukacji, w tym ocena
rzeczywistych efektéw testowania

produktu finalnego.

1. Jaka jest trafnos¢ wypracowanego w ramach projektu

produktu finalnego i jego elementéw sktadowych?

1.1.Jak oceni¢ nalezy poszczegdlne elementy sktadowe
modelu (produkty posrednie) pod katem potrzeb grup

docelowych i potencjalnych uzytkownikdéw?

2. Jaka jest skuteczno$¢ wypracowanego w ramach projektu

modelu?
2.1.Jaka jest skutecznos¢ modelu w  pordwnaniu
z analogicznymi rozwigzaniami  stosowanymi  juz

w obszarze edukac;ji?
2.2. W jakim stopniu udato sie osiggnaé zatozone wskazniki
mierzace efekty zastosowania innowagji tj.:
- 1200 ucznidw i uczennic (600 K i 600 M) zwiekszy o 60% poziom
postaw kreatywnych i umiejetnos$¢ pracy zespotowej w 5 SP i 5
GIMN subregionu pilskiego
- 1200 ucznidéw i uczennic biorgcych udziat w projekcie podwyzszy o
50% poziom wiedzy i umiejetnosci zwigzanych
z przedsiebiorczoscia,
- 1200 uczniéw i uczennic zwiekszy o 30% poziom aspiracji
poznawczych  ukierunkowanych na rozwdj kompetencji
kluczowych,
- 1200 wucznidw i uczennic podwyziszy o 50% umiejetnosc
postugiwania sie ICT, 30 nauczycieli (20 K, 10 M) zwiekszy o 40%
zainteresowanie wykorzystaniem ICT w praktyce szkolnej,
- zmniejszenie nieréwnosci edukacyjnych 1200 dzieci i mfodziezy
- 30 nauczycieli (20 K, 10 M) zwiekszy swojg wiedze i nabedzie
praktyczne umiejetnosci w zakresie wykorzystania innowacyjnych
metod nauczania w procesie dydaktycznym opierajgcych sie na

teorii inteligencji wielorakich Gardnera

3. Jaka jest efektywnos¢ wypracowanego w ramach projektu
modelu?

3.1.Jaka jest efektywno$¢ modelu  wypracowanego

w projekcie w poréwnaniu z analogicznymi rozwigzaniami
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Cel badania

Pytania badawcze

stosowanymi juz w obszarze edukacji?

3.2.Jaki jest przewidywany koszt (uwzgledniajac koszty
finansowe, organizacyjne i in.) wdrozenia i stosowania
modelu w szkotach, ktdére nie uczestniczyty w procesie

testowania modelu?

Jakie bariery w osiggnieciu sukcesu produktu finalnego
(definiowanego jako rzeczywiste pobudzenie kreatywnosci
i umiejetnosci pracy zespotowej wsrdd ucznidw) wystapity na
etapie testowania?

4.1. Jakie jest ryzyko wystgpienia podobnych barier na etapie

wtgczania modelu do gtéwnego nurtu polityki?

Jakie s3 mozliwosci na wiaczenie wypracowanego w ramach

projektu modelu do gtdwnego nurtu polityki edukacyjnej

w Wielkopolsce (realne stosowanie modelu w szkofach

podstawowych i gimnazjalnych subregionu pilskiego i catej

Wielkopolski)?

5.1. Jakie sg bariery utrudniajgce wtgczenie wypracowanego w
ramach projektu modelu do gtéwnego nurtu polityki
edukacyjnej w Wielkopolsce (finansowe, organizacyjne,

infrastrukturalne, prawneiin.)?

Jaka jest jako$¢ materiatow dydaktycznych (produktéow
posrednich) wypracowanych w ramach projektu?

6.1. Jaka jest jako$¢ merytoryczna materiatow dydaktycznych?
6.2.Jaka jest jako$¢ metodyczna i forma materiatow

dydaktycznych?

2/ Sformutowanie rekomendacji
dotyczacych ewentualnych zmian
koniecznych do wprowadzenia

w modelu (jego poszczegdlnych
elementach sktadowych) w celu
zwiekszenia jego efektywnosci,

uzytecznosci i trafnosci.

Jakie zmiany w modelu i jego elementach sktadowych
(produktach posrednich tj. podrecznik, gry edukacyjne itd.)
nalezatoby wprowadzi¢, aby wypracowane w ramach projektu
rozwigzania byty bardziej:

a) trafne,

b) skuteczne,

c) efektywne,

d) uzyteczne.

7.1. Jakie konsekwencje (finansowe, organizacyjne i inne)
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Cel badania Pytania badawcze

spowoduje wdrozenie proponowanych przez ewaluatora

rekomendac;ji?

8. Jakie zmiany w modelu nalezy wprowadzi¢, aby
zmaksymalizowa¢ szanse wigczenia wypracowanego modelu
do gtéwnego nurtu polityki, w tym w szczegdlnosci ominiecie
barier lezgcych poza mozliwosciami oddziatywania projektu

(por. pytanie nr 5.1)?

3/ Sformutowanie rekomendaciji 9. W jaki sposéb nalezy zmodyfikowac strategie upowszechniania
dotyczacych procesu upowszechniania i oraz strategie wigczania do gtownego nurtu polityki
wtaczania do gtéwnego nurtu polityki wypracowanego w ramach projektu modelu, aby zwiekszy¢
modelu opracowanego w ramach skutecznos¢ dziatan upowszechniajgcych w projekcie oraz
projektu w kontekscie wnioskéw skutecznos¢ wigczania modelu do gtéwnego nurtu polityki?

wynikajgcych z oceny modelu i jego 9.1. Jakie elementy modelu wypracowanego w ramach
elementéw sktadowych. projektu powinny by¢ szczegdlnie silnie akcentowane na

etapie upowszechniania produktu projektu jako istotne
przewagi konkurencyjne w stosunku do dotychczas

stosowanych rozwigzan?

4/ Ocena samego projektu ,PI: 10. Czy i w jakim stopniu zamierzone cele projektu zostaty
Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki osiggniete?
kreatywnosci i pracy zespotowej”. 11. Czy zarzadzanie projektem przebiega w sposdb optymalny?

12. Czy partnerstwo w projekcie realizowane jest w sposdb
optymalny?

13. Czy realizacja zasady empowerment przebiega w sposdb
optymalny?

14. Czy testowanie produktu finalnego odbywa sie w prawidtowy
sposob?

15. Jakie sg ewentualne bariery i problemy uniemozliwiajace

prawidtowa realizacje projektu?

Zrédto: SOPZ.

Zgodnie ze specyfikacjg zamodwienia, adresatéw badania mozna podzieli¢ na: bezposrednich

i posrednich. Bezposredni adresaci wynikéw badania to podmioty bezposrednio zaangazowane

w realizacje projektu:
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e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego;

e Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci;

e Instytucja Posredniczgca PO KL w woj. wielkopolskim — Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu;

e Regionalna Sie¢ Tematyczna w woj. wielkopolskim.
Posrednimi adresatami sg natomiast podmioty, ktdre skorzystajg w sposéb posredni na realizacji
projektu:

e Szkoty podstawowe i gimnazjalne w Wielkopolsce;

e Inne instytucje dziatajgce w obszarze edukac;ji;

e Wszyscy zainteresowani problematykg edukacji, w szczegdlnosci rozwijaniu postaw

kreatywnych, umiejetnosci pracy zespotowej oraz przedsiebiorczosci wsrdd dzieci

i mtodziezy.

1.2. Metody badawcze

W ramach badania wykorzystano szereg metod i technik badawczych, ktére umozliwity zebranie
niezbednych informacji, na podstawie ktérych udzielono odpowiedzi na pytania badawcze. Analiza
danych zastanych (desk/web research) objeta analize dokumentacji projektowej, w tym produktow
posrednich projektu oraz ankiet i testéw wypetnianych przez ucznidéw, nauczycieli i rodzicéw
w ramach projektu, tj.:
e pretesty i posttesty — arkusze badania poziomu kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowe;j
ucznia,
e ankiety dla nauczyciela (ankieta wejscia i ankieta wyjscia),
e ankieta dla rodzica/opiekuna (ankieta wejscia i ankieta wyjscia),
e ankieta skierowana do nauczycieli, odnoszaca sie do oceny kreatywnosci i umiejetnosci pracy
zespotowej ucznidw.
Préba badawcza we wskazanych ankietach i testach objefa wszystkich nauczycieli oraz wszystkie

dzieci (i co najmniej jednego ich opiekuna/rodzica), ktére braty udziat w projekcie.

Ponadto, w ramach badania danych wtérnych przeprowadzono analize poréwnawczg modelu
wypracowanego w ramach projektu z innymi, alternatywnymi modelami ksztattowania kreatywnosci
i umiejetnosci pracy zespotowej wsrdd ucznidw, pod katem ich trafnosci. W badaniu wykorzystano

rozwigzania wypracowane w nastepujacych projektach:
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»,Uczestnik Spoteczenstwa Wiedzy”
,Od Grosika do Ztotéwki”
,Ekonomia na co dzien”

»Przedsiebiorczos¢”

LA

»Zostac przedsiebiorczym"

W ramach analizy dokumentdéw zlecono réwniez opracowanie niezaleznej ekspertyzy oceniajacej

szczegdtowo produkty posrednie projektu (ekspertyza stanowi zatgcznik do niniejszego raportu).

Dane pierwotne wykorzystane w badaniu pochodzity z realizacji dwdch rodzajow wywiadow.
Pierwsze - IDI (Indywidualne wywiady pogtebione) — zrealizowane zostaty wsrdéd dyrektorow
i nauczycieli szkot uczestniczgcych w projekcie (53) oraz nie biorgcych udziatu w projekcie (26), jak
rowniez wsrdod uczniow ze szkédt uczestniczacych w projekcie (10) oraz ze szkét spoza projektu (5).
Ponadto zrealizowano 5 wywiaddéw z ekspertami w zakresie edukacji i 1 wywiad z cztonkiem zespotu
zarzadzajgcego projektem (tgcznie 100 IDI). Pozostate wywiady — FGIl (Focus group interview -
zogniskowane wywiady grupowe) — zrealizowano w szkole nieuczestniczacej w projekcie - po

1 wywiadzie z nauczycielami i uczniami ze szkoty podstawowej i gimnazjum (tacznie 4 FGl).
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2. WYNIKI BADANIA
1.1 Ocena projektu

Projekt pn. ,,Pl: Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki kreatywnosci i pracy zespotowej” realizowany jest
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionie, poddziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego wyksztatcenia ustawicznego w formach
szkolnych. Inicjacja dziatan w projekcie rozpoczeta sie w kwietniu 2012 r., a zakonczenie projektu
nastgpi — wedtug harmonogramu — na koniec marca 2014 r. Zakres terytorialny dziatan projektowych
objat subregion pilski, powiaty: czarnkowsko-trzcianecki, ztotowski, wagrowiecki, pilski i chodzieski.
Projekt realizowany jest w partnerstwie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego

z Poznanskim Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci.

Rysunek 1. Etapy realizacji projektu
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Opracowanie modelu wymagato metodycznego podejscia. Za merytoryczng zawartosc

wypracowanych produktow posrednich odpowiedzialni byli eksperci w zakresie edukacji, za
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organizacyjng strone projektu — UMWW i PAIP. Prace koncepcyjne nad projektem i jego celami
oparte byty na dostepnych diagnozach dotyczacych nauki przedsiebiorczosci. Dane pochodzgce m. in.
z raportu ,Polska 2030” wskazywaty, ze kreatywnos¢ powinna by¢ ksztattowana u dzieci od
najmtodszych lat, zatem juz od szkoty podstawowej. Z opracowania wynikato, ze w tym obszarze
najgorsze wyniki osiggaty dzieci z subregionu pilskiego. Jedng z przyczyn tego stanu byto swoiste
odseparowanie subregionu od centrum wojewdédztwa — obszaru znacznie bardziej rozwinietego pod
wzgledem ekonomicznym, kulturalnym i edukacyjnym. Oceniono zatem, ze obszar ten jest
najbardziej adekwatny do realizacji tego rodzaju przedsiewziecia. Informacje te UMWW dodatkowo

potwierdzit wtasnymi badaniami w szkotach subregionu pilskiego.

Diagnoza opracowana przez wnioskodawce wykazata takze, ze istotnym problemem w pobudzaniu
kreatywnosci ucznidw sg dotychczas wykorzystywane, nieefektywne metody nauczania, w ktdrych
uczen pozostaje biernym elementem systemu nauczania. Dodatkowym problemem byt brak
indywidualnego podejscia do ucznidw, niedostosowanie procesu dydaktycznego do potencjatu
osobowosciowego. Stad eksperci wspodtpracujacy przy konceptualizacji projektu wskazali na
koniecznos¢ wypracowania w ramach modelu trzech rodzajéow narzedzi:

1. narzedzi diagnostycznych, ktdre umozliwig weryfikacje wewnetrznych potencjatéw uczniéw

i ich wykorzystanie w pdzniejszym procesie edukacyjnym;
2. narzedzi nastawionych na aktywizacje uczniow;
3. narzedzi gwarantujgcych dostosowanie sie nauczycieli do potrzeb dzieci w zakresie nauczania

kreatywnosci i pracy zespotowe;j.

Stad zdecydowano, ze w ramach projektu zostang wypracowane nastepujace produkty posrednie
(sktadowe modelu):
1. Dla nauczycieli:
a. arkusz oceny predyspozycji i preferencji uczniéw;
b. skrypt — Teoria inteligencji wielorakich dra Howarda Gardnera oraz rola oceniania
w ksztattowaniu postaw kreatywnych i przedsiebiorczych uczniéw;

c. podrecznik uzytkownika modelu;

d. programy zajec pozalekcyjnych dla klas 4-6 szkoty podstawowej;

e. programy zajec¢ pozalekcyjnych dla klas 1-3 gimnazjum;

3. Dla ucznidw;

19




UNIA EUROPEJSKA *
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY *

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

a. gra planszowa, w ktérej uczestnicy w zespotach prowadzg wtasng firme i podejmuja
decyzje biznesowe;
b. gra internetowa, w ktdrej uczestnicy w zespotach prowadza wtasng firme i podejmujg

decyzje biznesowe.

Zarzadzanie projektu zostato zaprojektowane zgodnie z zasadg empowerment — wszyscy partnerzy
oraz interesariusze projektu byli zaangazowani w jego realizacje. Zespdt projektowy UMWW i PAIP
organizowat regularne spotkania, na ktérych omawiano sprawy biezgce zwigzane z wdrazaniem oraz
planowano kolejne okresy dziatania. Ponadto, szkoty, w ktérych testowano model, utrzymywaty
regularny kontakt z zespotem projektowym (zwtaszcza kierownikiem projektu), do ktérego zwracano
sie zaréwno z prosba o rozwigzanie biezgcych problemow, jak tez z obszerng informacjg zwrotng. Ten
system zarzadzania, biezacy monitoring, a takie zespdt ekspercki opracowujgcy model,

zagwarantowaty ostatecznie wysoki poziom produktéw projektu.

W trakcie dotychczasowej realizacji projektu nie odnotowano wiekszych probleméw we wdrazaniu
modelu. W ramach opracowywania koncepcji projektu, zidentyfikowano ryzyka, ktére mogty mieé
negatywny wptyw na powodzenie przedsiewziecia. Ryzyka te byly stale monitorowane, czes¢ z nich

nie wystgpita, a czesci udato sie zapobiegac.

Zespot projektowy obawiat sie, ze nie uda sie znalez¢ partnera posiadajgcego odpowiednie
doswiadczenie oraz wiedze w obszarze realizacji podobnych projektow. Obawy te okazaty sie
nieuzasadnione, gdyz PAIP realizowat juz szereg projektow o zblizonej tematyce. Podobnie byto
z kwestig zbudowania zespotu eksperckiego, ktdéry potrafitby stworzyé model w oparciu o teorie

inteligencji wielorakich. Te obawy takze okazaty sie bezzasadne.

Kolejna grupa ryzyk, dotyczaca negatywnych reakcji ze strony beneficjentéw projektu — dyrekcji
i nauczycieli szkét, rodzicéw i wreszcie dzieci — réwniez nie miata wptywu na projekt. Nauczyciele
i dyrektorzy szkét okazali sie bardzo otwarci na zatozenia projektu oraz idee przetestowania modelu
w swoich szkotach. Ich zaangazowanie byto widoczne na wszystkich etapach realizacji, juz od
momentu uczestnictwa w serii szkolen, przez wykorzystywanie w pracy produktéw posrednich, az po
biezgcy kontakt z zespotem projektowych w zakresie obserwowania stopnia osiggania rezultatow

projektu. To wtasnie nauczyciele mieli obserwowa¢, jak na projekt reagowaé bedg dzieci oraz ich
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opiekunowie. Okazato sie, ze dzieci chetnie angazowaty sie w zajecia z wykorzystaniem narzedzi
wypracowanych w projekcie, zarowno w odniesieniu do gier planszowych i internetowych, jak
i realizacji réznorodnych scenariuszy zaje¢ pozalekcyjnych. Sami nauczyciele tez, po przejsciu serii
szkolen, byli przygotowani na weryfikacje indywidualnych reakcji dzieci na poszczegdlne zadania
i umiejetnie dopasowywali je, a nawet modyfikowali, do potrzeb uczniéw. Sami rodzicie takze
wykazali sie otwartosciag na testowanie nowych rozwigzad. Brali udziat w diagnozowaniu
predyspozycji i umiejetnosci dzieci (wypetniali przekazane przez nauczycieli ankiety) i organizowali
transport dla dzieci na zajecia pozalekcyjne (dzieci pochodzity czesto z obszaréow wiejskich, gdzie tylko
o wybranych godzinach kursowaty szkolne autobusy, stad wazne byto zaangazowanie sie rodzicéw

wtasnie w kwestii dowiezienia lub odebrania dzieci uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych).

Weryfikacja realizacji projektu, oparta na porédwnaniu realizacji budzetu oraz wskaznikéw rezultatu
w kolejnych okresach rozliczeniowych projektu pokazata, ze zatozenia projektu zostaty opracowane
w sposob adekwatny do mozliwosci organizacyjnych beneficjentéw oraz efektywny — w kolejnych
okresach rozliczeniowych, wraz z wydaniem kolejnej puli srodkéw, osiggano zaktadane wskazniki

rezultatu.

Wykres 1. Dynamika realizacji budzetu i wskaznikéw rezultatu
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Zrédto: Wnioski beneficjenta o ptatnosc.

W ramach projektu wskazano 7 kluczowych wskaznikéw rezultatu:

1.

2
3.
4

liczba stworzonych modeli opracowanych w formie podrecznika;

liczba uzytkownikéw (SP i gimnazjéw), ktérzy wdrozyli model;

liczba stworzonych gier edukacyjnych;

liczba uczniéw/uczennic biorgcych udziat w zajeciach pozalekcyjnych (zwiekszenie postaw
kreatywnych);

procentowy wzrost postaw kreatywnych i umiejetnosci pracy zespotowej;

liczba ucznidw/uczennic biorgcych udziat w zajeciach pozalekcyjnych (zmniejszenie
nieréwnosci edukacyjnych);

liczba nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach i wykorzystujgcych skrypty.

Do potowy 2013 r. udato sie osiggna¢ niemal wszystkie wskazniki:

1.

2
3.
4

stworzono model i opracowano go w formie podrecznika;

opracowano gre planszowa i internetowa;

zrekrutowano uczniéw do projektu (wskaznik wyzszy od zaktadanego o 2,67%);

stworzono grupy uczniéw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych (wskaznik wyzszy od
zaktadanego 0 2,67%);

zrekrutowano nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach wykorzystujgcych skrypt (realizacja
wskaznika niemal trzykrotnie wyzsza od poziomu zaktadanego);

odnotowano wzrost stopnia kreatywnosci oraz umiejetnosci pracy zespotowej u ucznidw

(100%, z czego wiekszos¢ na wysokim poziomie).

Rezultat: liczba uzytkownikéw (SP i gimnazjow), ktorzy wdrozyli model, bedzie znany na zakonczenie

projektu tj. do koica marca 2014 r.

Rezultaty w zakresie wzrostu stopnia kreatywnosci oraz umiejetnosci pracy zespotowej u ucznidow

mierzone byty na podstawie obserwacji nauczycieli, ktérzy po weryfikacji postepdw dzieci szacowali,

w jakim stopniu wzrosty u ucznidw wspomniane umiejetnosci. Analiza ankiet pokazata, ze nauczyciele

zaobserwowali wzrost tych umiejetnosci, przy czym u ponad 63,6% obserwowano wysoki wzrost
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kreatywnosci (na skali® ocena 6 i wyzej), a u ponad 70% zaobserwowano wysoki wzrost umiejetnosci

pracy zespotowej (na skali ocena 6 i wyzej).

Tabela 2. Ocena postepdéw uczniéow

Ocena wg skali Procent Procent wainych | Procent skumulowany
3 1,8 1,8 1,8
4 10,9 10,9 12,7
o 5 23,6 23,6 36,4
‘g 6 16,4 16,4 52,7
£ 7 34,5 34,5 87,3
E 8 10,9 10,9 98,2
9 1,8 1,8 100,0
Ogotem 100,0 100,0
Ocena wg skali Procent Procent wainych | Procent skumulowany
3 1,8 1,8 1,8
4 5,5 5,5 7,3
‘;“ 5 21,8 21,8 29,1
'é; 6 16,4 16,4 45,5
§ 7 12,7 12,7 58,2
£ 8 29,1 29,1 87,3
9 9,1 9,1 96,4
10 3,6 3,6 100,0
Ogodtem 100,0 100,0

Zrédto: Ankiety mierzace wskazniki realizacji projektu.

Reasumujac rozwazania na temat zarzadzania projektem, nalezy wskaza¢, ze projekt jest:
1. trafnie sformutowany — zadania realizowane w projekcie odpowiadajg na problemy grup
docelowych, do ktdrych jest skierowany, a same zatozenia modelu nie generujg problemow,
ktdére uniemozliwiatyby jego wdrozenie w szkotach;

2. skuteczny — osiggnieto juz 6 z 7 przyjetych wskaznikow;

> Skala od 0 do 10 oznacza o ile procent wzrosta wsrdd ucznidw biorgcych udziat w projekcie kreatywnos¢ oraz
umiejetnosé pracy zespotowej (np. 5= 50%; 8 = 80% itd.). Prosze zaznaczy¢ krzyzykiem odpowiednig pozycje.
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3. efektywny — tempo wydatkowania srodkdw oraz osiggania rezultatdw projektu jest zblizone,
a przy realizacji niespetna 70% budzetu sredni stopien realizacji wskaznikdw wynidst ponad

100%.

Rysunek 2.0gélna ocena projektu

skuteczny
|
trafny efektywny
\ J y ',.-"" - . \\ i
[ Prawidlowo
!.‘ opracowany ._:‘
.\‘ y

Zrédto: Opracowanie wtasne

Trudno jest oceni¢ oddziatywanie projektu na tym etapie (takiej oceny dokonuje sie z reguty
w okresie co najmniej roku od jego zakonczenia), niemniej z deklaracji nauczycieli i dyrektoréw szkot
uczestniczacych w projekcie wynika, ze szkoty nawet po zakonczeniu pilotazowego wdrozenia nadal
beda realizowaty zatozenia modelu, zwtaszcza, ze wiekszo$¢ z nich nie wymaga od szkoty
dodatkowych naktadéw finansowych czy osobowych. Takie deklaracje wypowiadane byty zaréwno
przez samych nauczycieli i dyrektoréw w wywiadach pogtebionych, jak i w rozmowach z zespotem
projektowym. Ponadto, zgodnie z informacjami pochodzacymi od realizatorow projektu oraz
z wywiadow realizowanych wsréd dyrektorédw i nauczycieli szkét nie biorgcych udziatu w projekcie,
zainteresowanie modelem wykazujg takize szkoty spoza subregionu pilskiego, a nawet spoza

wojewoddztwa, co ukazuje jednoczesnie skale zapotrzebowania na tego rodzaju rozwigzania.

1.2 Ocena produktu finalnego projektu

1.2.1 Arkusz oceny predyspozycji i preferencji uczniow

Ksztatt arkusza oceny predyspozycji i preferencji uczniéw wynika bezposrednio z wykorzystanej

w projekcie teoria inteligencji wielorakich (TIW) Gardnera. Jak czytamy w skrypcie ,,(...) sposdb jej

wykorzystania w pracy z uczniem zwraca uwage na rozwigzania metodyczne, dzieki ktérym TIW
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Gardnera znajduje swoje zastosowanie i sprzyja wielostronnemu rozwojowi ucznia. (...) identyfikacja
ucznidow w zakresie profilu i poziomu inteligencji wielorakich pozwala na jakosciowo lepszg ocene ich
mozliwosci i kompetencji, co sprzyja lepszemu dostosowaniu metod ksztatcenia do potrzeb grupy”®.
W ramach testowania modelu nauczyciele w szkotach biorgcych udziat w pilotazu, zaczynali od

zastosowania wifasnie tego narzedzia.

W opinii nauczycieli arkusz cechuje wysoka jakos¢ metodyczna i merytoryczna. Uwazajg, ze jest on
spojny, kompletny, pozwala w przystepny sposob identyfikowaé poszukiwane informacje na temat
preferencji i predyspozycji dzieci. Dla nauczycieli byto jasne, jak korzysta¢ z arkusza i jak
interpretowac wyniki. Ocenili go, jako narzedzie bardzo przydatne w ich pracy z dzieémi. Deklarowali,
ze nawet po zakoniczeniu projektu bedg z niego korzystac i bedg go poleca¢ innym nauczycielom, tym
bardziej, ze korzystanie z tego narzedzia nie generuje, zdaniem nauczycieli i dyrektoréw szkot,

zadnych dodatkowych kosztéw dla szkoty.

Ponizej zaprezentowano najbardziej typowe (najczesciej powtarzajgce sie) wypowiedzi nauczycieli na

temat arkusza oceny.

Materiaty wypracowane w projekcie sq raczej jasne i precyzyjne. Doktadnie okreslajg cel

i sposob wykorzystania arkusza.

Jakos¢ merytoryczna arkusza jest dos¢ wysoka, jest spdjny, kompletny odnosi sie

jednoznacznie do predyspozycji i preferencji uczniow.

Jest jasne, jak korzystac z arkusza, nie sprawiat wiekszych trudnosci. Jego stosowanie jest

czasochfonne.

Arkusz oceny jest dosc¢ przydatny, pozwala zweryfikowac¢ wczesniejsze obserwacje dzieci

i dokonac doktadniejszej oceny ich stanu wiedzy i kreatywnosci.

® Kuzniak A., Kuzniak D., Model pobudzania kreatywnosci, samodzielnego myslenia, pracy zespotowe] poprzez
przedsiebiorczosé¢ dla ucznidw szkét podstawowych i gimnazjow materiaty szkoleniowe dla nauczycieli, s. 8.
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Czasami korzystam, bede korzysta¢ w przysztosci, na zajeciach dodatkowych. Raczej

bede polecat innym nauczycielom.

Szkota nie ponosi zadnych kosztow w zwigzku z wykorzystywaniem narzedzia.

W opinii nauczycieli arkusz umozliwia faktyczne zmierzenie preferencji oraz predyspozycji uczniéw
i odzwierciedla ich rzeczywiste mozliwosci i umiejetnosci. Nauczyciele deklarowali, ze taka forma
diagnozy pozwolita im lepiej poznac swoich ucznidw, okresli¢ ich mocne i stabe strony. Ocenili, ze
narzedzie to jest tym bardziej przydatne, jesli nauczyciel dopiero poznaje klase, pracuje z nig pierwszy
raz i nie miat jeszcze okazji zdoby¢ podobnych informacji o dzieciach na podstawie wtasnych

obserwacji.

Warunkiem otrzymania miarodajnych wynikédw jest, aby uczniowie potraktowali test powaznie
i rzetelnie do niego podeszli. To z kolei pokazuje, jak wazng role odgrywa w tym pomiarze nauczyciel.
Jego zadaniem jest nie tylko zebranie i przeanalizowanie arkuszy, ale tez odpowiednie przygotowanie
dzieci do testu. Wazne jest, aby dzieci rozumiaty cel wypetniania arkusza i korzysci wynikajgce z takiej
diagnozy. Ponadto nauczyciel musi zadbaé o to, aby dzieci zrozumiaty tres¢ zadan i polecen.
Zwtaszcza to ostatnie jest wazne. Jak podkreslali rozméwcy w wywiadach pogtebionych, zwtaszcza
w szkotach podstawowych przed rozpoczeciem testu nalezy sie upewnié, ze dzieci bedy umiaty
odpowiedzie¢ na pytania kwestionariusza, w ktdrym muszg sie wykazaé¢ wysokim poziomem
samoswiadomosci. Ten warunek moze by¢ trudny do spetnienia w przypadku mtodszych i stabszych

uczniow.

Takze eksperci w wywiadach pogtebionych odniesli sie do arkusza oceny. Uznali, ze jest to niezbedny
element modelu, ktéry dopetnia idei zmiany roli ucznia z biernego obiektu procesu nauczania
w kierunku aktywnego i swiadomego uczestnika a nawet posredniego kreatora tego procesu.
Diagnoza umozliwiajgca wykorzystywanie i rozwijanie naturalnych talentéw dziecka jest istotna
z punktu widzenia motywowania do nauki i dalszego rozwoju. Arkusz zostat zatem oceniony przez

ekspertow jako trafne narzedzie, komplementarne w stosunku do pozostatych.

Kwestie motywowania dzieci do nauki z wykorzystaniem wynikdw arkusza podnosili takze jego

uzytkownicy. Nauczyciele testujgcy model deklarowali, ze okreslenie preferencji i predyspozycji
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ucznia wptyneto na sposéb, w jaki nauczyciel zachecat dzieci do pracy na lekcji. Na lekcjach, w ktorych
uczestniczg liczne klasy, dwudziesto-, a nawet trzydziestoosobowe, trudno wprowadzi¢
indywidualizacje zaje¢ i rozdzieli¢ rdéinorodne zadania dokftadnie wedtug zdiagnozowanych
preferencji i predyspozycji. Niemniej lepsze zrozumienie ucznia umozliwia nauczycielom pewne
indywidualne podejscie do samego zachecania dzieci do pracy i, jak deklarowali rozméwcy w IDI, pod
tym wzgledem arkusz okazat sie bardzo uzyteczny z perspektywy nauczyciela kazdego przedmiotu,
jak réwniez pedagogéw szkolnych i wychowawcow klas. Zwtaszcza ci ostatni podkreslali, ze realizacja
takiej diagnozy za pomocg arkusza (a pdzniej jej przekazanie innym nauczycielom klasy), powinna by¢

pierwszym zadaniem wychowawcy klasy po rozpoczeciu roku szkolnego.

Zdaniem nauczycieli testujgcych model, arkusz jest narzedziem, ktére bez problemu moze zostac
upowszechnione. Jak juz wspomniano nie generuje on dla szkoty Zzadnych znaczacych kosztéow (poza
przygotowaniem kopii arkuszy dla uczniéw), a korzystanie z niego nie jest skomplikowane.
Nauczyciele deklarowali, ze wypracowane w projekcie podreczniki uzytkownika modelu oraz
dotyczace TIW sg na tyle dobrze przygotowane, ze nauczyciel moze sie samodzielnie przygotowac do
przeprowadzenia diagnozy preferencji i predyspozycji uczniéw, bez koniecznosci uczeszczania na
dodatkowe kursy w tym zakresie. Co istotne, uczestnicy wywiadow twierdzili, ze nawet, jesli
wymagatoby to od szkoty pewnych naktaddéw finansowych, to warto bytoby je ponies¢, gdyz arkusz
jest narzedziem trudnym do zastgpienia innym testem, podczas gdy na rynku wydawniczym zaczety
sie juz pojawiac podreczniki opracowane z wykorzystaniem TIW, wiec z czasem i tak niezbednym

bytoby wprowadzenie takiego narzedzia.

Przedstawiciele szkdl, ktére uczestniczyty w badaniach IDI, ale nie byty zaangazowane w realizacje
projektu, wyrazali zainteresowanie wykorzystaniem tego narzedzia. Czes¢ respondentéw korzystata
z réznorodnych kwestionariuszy do diagnozowania uczniéw, m. in. stuzgcych do weryfikacji zakresu
pola widzenia i styszenia, jednak nie korzystali dotychczas z arkusza takiego, jak zaproponowany
w projekcie. Deklarowali, ze w przysztosci chetnie skorzystaliby z takiego narzedzia, oceniajac, ze
bytby on bardzo przydatny w pracy z dzie¢mi, w tym w doborze zadan i éwiczen realizowanych na

lekcjach.

To znaczy tutaj wiem, Ze czeS¢ nauczycieli prowadzi cos takiego. Takie arkusze robig

swoim klasom, natomiast nie wszyscy z tego korzystajq. [dlaczego nie korzystajq?]
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Trudno powiedzie¢. Mysle, ze chcq sobie zaoszczedzi¢ prace, a tak naprawde sobie jej
dodajq, bo na podstawie tych, takich arkuszy, no mozna lepiej poznac dzieci. Mozna
wiedziec, jak do ktdrego dziecka dotrzec indywidualnie. Wie pani co, bo ja akurat przy
poznawaniu uczniow korzystatam z innych metod. Wie pani co, to jest zestaw cwiczen,
prostych ¢wiczen, na podstawie ktorych mozna okreslic, czy ktos jest stuchowcem,
wzrokowcem. (...) Na przyktad w ten sposob wykorzystywatam, takze sq rézne metody

i kazdy cos innego tam probuje znalezé.

To musiatabym z psychologiem porozmawiaé, bo mamy rdézne testy. Testy, ktorymi
badamy dzieci, badamy dojrzatos¢ szkolnq, badamy predyspozycje dzieci zwigzane
wtasnie z ich talentami, bo to tak nazwijmy, tak. A niekoniecznie z formami nauki, ze
wzgledu na deficyty rozwojowe dzieci. Ale mowie, nie powiem Pani doktadnie, bo to

mowie, nie ja sie tym zajmuje, ale takie cos prowadzimy.

No zawsze bytaby jakas korzys¢, dlatego Ze po prostu dzieci miaty by szanse, mysle tutaj
teraz o takich starszych dzieciach, pigta, szosta klasa, przymierzenia sie do jakichs tam
wymogow no i na pewno potem by dla nich i dla ich rodzicow byto to pewng wskazowka,
ze albo trzeba nad nimi popracowad, albo wyglgda na to, Zze bedq sobie w dorostym zyciu

radzic.

W kontekscie upowszechnienia narzedzia wazne jest poznanie cech arkusza istotnych dla jego
popularyzacji oraz ewentualnych zagrozen dla powszechnego wdrazania. Zgodnie z wynikami
przeprowadzonych badan, korzystnie na upowszechnienie arkusza wptywac bedzie jego prostota,
tatwos$é uzycia, nie wymagajaca od nauczycieli dodatkowych szkolen, a jedynie zapoznania sie
z materiatem szkoleniowym. Istotna bedzie takze jego efektywnosé — niewielkim kosztem mozna
z jego pomocy przeprowadzi¢ rzetelng, obiektywng i doktadng analize predyspozycji i preferencji
dzieci, na podstawie ktérej nauczyciele beda mogli planowa¢ prace z uczniem na kazdym
przedmiocie. Co istotne, pojawienie sie podrecznikéw szkolnych wykorzystujacych TIW pozwala
przypuszczaé, ze z czasem stosowanie arkusza lub wypracowanie analogicznego narzedzie, stanie sie
standardem w szkotach, zatem nie ma sensu odktadac¢ w czasie jego stosowania. Dostrzegajg to sami
nauczyciele, zaréwno ci, ktdrzy juz testowali arkusz, jak i ci, ktérzy jeszcze nie mieli takiej okazji —

niemal wszyscy zgodnie deklaruja, ze chcieliby korzystaé z takiego narzedzia. Formuta, ktéra mogtaby
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sie sprawdzi¢ w ramach upowszechnienia modelu, to zlecenie przeprowadzania diagnozy (np. raz
w roku, na poczatku I. semestru) wychowawcom klas. Bytoby to o tyle korzystne, ze mozna by
przeprowadzi¢ test z uczniami na godzinie wychowawczej. Ponadto wychowawca miatby kontrole
nad przekazaniem wynikéw wszystkim nauczycielom przedmiotdw, dzieki czemu praca z dang klasg

bytaby bardziej systematyczna, spdjna i oparta na pewnych ustaleniach miedzy nauczycielami.

Jako czynnik zagrazajacy upowszechnieniu arkusza nalezy wskazaé wykorzystanie diagnozy
w praktycznym procesie nauczania w kontekscie wprowadzenia indywidualizacji zaje¢ w licznych
klasach. W tym obszarze takze ciezar uporania sie z problemem spoczywa na nauczycielach, wydaje
sie jednak, ze sq oni na tyle zmotywowani i przekonani do stusznosci korzystania z narzedzi, ze

ostatecznie zagrozenie to nie bedzie miato wiekszego znaczenia.

Tabela 3. Czynniki wptywajgce na upowszechnienie arkusza

Czynniki wptywajgce pozytywnie

na upowszechnienia arkusza

Czynniki zagrazajace

upowszechnieniu arkusza

Prosty/tatwy ~w  uzyciu, mozliwy do

samodzielnego stosowania przez nauczycieli

Nie wymaga ponoszenia dodatkowych naktadéw
finansowych poza kosztem przygotowania kopii
arkuszy

Dostarcza rzetelnej informacji

Dostarcza obszernej informacji o uczniu,

niemozliwej do uzyskania za pomoca innej,
rownie prostej metody,

Wyniki umozliwiaja zaplanowanie

indywidualizacji zaje¢, w tym sposobu

motywowania uczniéw do pracy

Pojawienie sie na rynku wydawniczym

podrecznikébw  szkolnych  opracowanych z

wykorzystaniem TIW

Przetozenie wynikéw na indywidualizacje zajeé
jest trudne w polskich warunkach, ze wzgledu na
liczebnos$¢ klas (20-30 dzieci), i moze dziataé
zniechecajgco na nauczycieli

Poziom trudnosci arkusza w odniesieniu do mtodszych

dzieci i stabszych wuczniédw, moze utrudni¢ jego

upowszechnienie

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wywiadéw IDI z nauczycielami i dyrektorami szkét

zaangazowanych w projekt.

Podsumowujac ocene arkusza, mozna stwierdzi¢, ze jest to narzedzie:
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1. trafne — umotzliwia przeprowadzenie diagnozy, przy tym jest prosty w uzyciu i nie
zidentyfikowano znaczacych barier jego wykorzystania,

2. skuteczny — nauczyciele skutecznie diagnozujg dzieci i potrafig indywidualizowac proces
nauczania z wykorzystaniem przeprowadzonej diagnozy;

3. efektywny — pozwala bez zadnych dodatkowych naktaddéw finansowych osiggac lepsze efekty

W nhauczaniu.

1.2.2 Programy zajec pozalekcyjnych

Programy zajec¢ pozalekcyjnych, stworzone ramach projektu, stanowig zbiér metod aktywizujgcych
W nauczaniu przedsiebiorczosci, kreatywnosci i pracy zespotowej. Programy zawierajg zaréwno
katalog scenariuszy zaje¢ ze wskazaniem wykorzystania okreslonych metod do okreslonej tematyki,

jak réwniez opisy uzasadniajgce dobdr metod oraz wskazujgce mozliwe kierunki modyfikacji.
Nauczyciele ocenili programy zaje¢ jako trafne i uzyteczne. Podkreslali, ze mozna je traktowaé
dostownie i realizowac¢ scenariusze doktadnie wedtug wskazéwek, lub traktowac programy luzniej,

jako zbidr pomystéw i inspiracji do tworzenia wtasnych.

Programy zajec¢ pozalekcyjnych sq jasne i precyzyjnie okreslajq cel i sposob realizacji

programu. Raczej polecitbym innym nauczycielom.

Program jasno okresla, w jaki sposob osiggac jego cele. Sq one zrozumiate zaréwno dla

nauczyciela jak i uczniow.

Program odnosi sie jednoznacznie do wiedzy i umiejetnosci jakie uczniowie majg

przyswoic.

Zafozenia programu sq raczej przystosowane | odpowiednie do wieku uczniow.

Najwiekszym problemem byta gra planszowa.

Zgodnie z zatozeniami modyfikuje zapisy programu. Dodaje wiecej zadan i zabaw

rozwijajgcych kreatywnosc.
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Opisy scenariuszy i metod sg dla ich dotychczasowych uzytkownikéw jasne i dostatecznie precyzyjne.
Nauczyciele ocenili je takze jako adekwatne do grup wiekowych uczniéw oraz celdw, jakie majg byc
osiggane dzieki ich wykorzystaniu. Uczestnicy wywiadow podkreslali, ze szkoty nie ponosza

znaczacych kosztéw wykorzystania programéw.

Koszty szkoty to koszty zwigzane z organizacjq zajec¢ pozalekcyjnych, co nie stanowi

problemu dla szkoty.

Ewentualne koszty, ktére ponositaby szkotfa, to koszty zakupu réznorodnych przyboréw i pomocy
dydaktycznych do realizacji scenariuszy. Przyktadem sg choéby ciastka oraz jadalne pisaki do ciastek,
wykorzystywane w ramach jednego z nich. Jesli szkoty nie bytyby w stanie zapewni¢ tych pomocy
i przeniostyby obowigzek ich zapewnienia na rodzicdw, mogtoby sie to spotkac z oporem z ich strony,
ze wzgledu na juz i tak wysokie koszty zakupu podrecznikéw i innych przyboréw szkolnych. Nie
wydaje sie jednak, by byto to zagrozenie, ktére zdecyduje o skutecznosci upowszechnienia narzedzia,
a jedynie bedzie wymagato od szkét (prawdopodobnie wychowawcéw klas) rozmoéw z rodzicami na

ten temat.

W szkotach niezaangazowanych w projekt rozmoéwcy wskazywali, ze tego rodzaju opracowania, jak
programy zaje¢ pozalekcyjnych, z pewnoscig bytyby narzedziami przydatnymi z punktu widzenia
przygotowania nauczycieli do wdrazania nowego modelu uczenia przedsiebiorczosci w szkole.
Podobnie, jak w przypadku szkét zaangazowanych, z punktu widzenia potencjalnych kosztow
organizacji takich zaje¢, dyrektorzy i nauczyciele nie dostrzegali znaczgcych barier wdrozenia takich

programow w swoich szkotach.

Trudno jest poréwnac efektywnos¢ realizacji zajec¢ z zakresu przedsiebiorczosci z innymi dotychczas
stosowanymi rozwigzaniami, gdyz na poziomie szkét podstawowych i gimnazjéw nie realizuje sie
takich zaje¢. Z pewnosciag jednak nalezy wskaza¢ na niestandardowe podejscie do nauczania,
zaproponowane w programach zaje¢ pozalekcyjnych. Scenariusze zaktadajg, ze najwiecej uwagi
przyktada sie do przyswajania nowych informacji w drodze ich praktycznego wykorzystywania oraz
biezgcego wyciggania wnioskdw ze zrealizowanych zadan. Nauczyciele testujgcy model byli

pozytywnie zaskoczeni uzyskiwanymi efektami. W wywiadach podkreslali, ze dzieci potrafity na
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zajeciach wykorzystaé wsparcie uzyskane w swojej grupie, a jednoczesnie stymulujgco dziatato na nie
wspotzawodnictwo miedzy grupami. Ponadto respondenci podkreslali, ze dzieci, nawet te miodsze,
w zaskakujgcym tempie przyswajaty nowa i stosunkowo skomplikowang wiedze. Wykazywaty sie

pomystowoscig, inicjatywa i entuzjazmem.

Pozwala na osigganie celu ogdlnego, czyli rozumieniu przez ucznia procesow
gospodarczych, zasad racjonalnego gospodarowania w zyciu codziennym, analizowania

mozliwosci dalszej nauki i kariery zawodowe;.

Pobudza uczniow do samodzielnego i kreatywnego myslenia, wyzwala w nich nowe

procesy myslowe zgodne z zasadami konektywizmu.

bardzo przydatne, bo widze jak dzieci sie rozwijajq ich umiejetnosci.

Sam jestem czasami pozytywnie zaskoczony sprawngq realizacjq zajec¢ przez uczniow. {...)

Uczniowie dobrze sie czujq na zajeciach i co najwazniejsze chetnie przychodzq.

Nie musiatam dtugo namawiac uczniow.

Na lekcjach widac ich wiekszq kreatywnosc nie bojq sie czegos nowego.

Wywiady prowadzone ws$réd dzieci pokazujg, ze faktycznie wykazujg duzy zapat do zajec
prowadzonych w niestandardowych formach (prowadzonych nie w formie wyktadu) oraz ukazujgcych
w prosty sposéb przetozenie wiedzy wynoszonej ze szkoty na zycie codzienne. Podczas wywiaddw
grupowych uczniowie gimnazjum nie uczestniczacego w projekcie wykazywali sie podstawowq
wiedzg na temat przedsiebiorczosci (ich skojarzenia z przedsiebiorczoscig prezentuje rys. 1) i umieli
wskazac doktadnie, czego w tym zakresie chcieliby sie nauczy¢ i jak nalezatoby ich tego uczy¢. Co
istotne, ich oczekiwania pokrywaty sie z zatozeniami projektu, modelu i samych programdw zajeé

pozalekcyjnych.

Ja na pewno, nie wiem, jak koledzy, kolezanki, mamy na co dzieri jakby do czynienia

chociaz z pewnymi czesciami przedsiebiorczosci. Oglgdajqc telewizje i wszystko, i mniej
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wiecej orientujemy sie tutaj w dziedzinie chociaz troche. (...)[czego chcielibyscie sie
nauczyc¢?] My tez mamy, znaczy zwigzane, znaczy... co jest potrzebne do zatozenia firmy,
jakie papiery takie rzeczy. Jak to dobrze zarzqdzacé budzietem, ale nie tylko firmy, tez
rodzinnym budzetem, jak starac sie o dofinansowania z Unii. PdzZniej, jakie mamy
obowigzki w stosunku do parnstwa, tez z firmgq, czyli ptacenie za pracownikéw ZUS-u
i wszystkich tam tych podatkdw. Wszystko na temat gietdy, czyli czy warto inwestowac,

czy jest to bezpieczne, w co mozna i jak oszczedzac.

Uczniowie oczekujg stworzenia dla nich pewnej symulacji rzeczywistej sytuacji, umozliwienia im
zatozenia i prowadzenia firmy, dotkniecia wszystkich zagadnien zwigzanych z jej prowadzeniem.
Chcieliby mie¢ mozliwos¢ spotkania sie z prawdziwymi przedsiebiorcami, ktérzy opowiedzieliby im,
jak sami dziatali, aby osiggna¢ sukces w biznesie. Analogiczne pomysty, jako uzupetnienie modelu,
wskazat jeden z ekspertéw wywiadzie pogtebionym, nazywajgc to zasadg , 0d przedsiebiorczosci do
przedsiebiorcy”. Wynika wic z tego, ze programy zaje¢ pozalekcyjnych odpowiadajg potrzebom

i oczekiwaniom ucznidw, co z pewnoscig przetozy sie na mozliwosci wdrozeniowe modelu w szkotach.

Rysunek 3. Mapa mysli — skojarzenia z przedsiebiorczoscia

zarzadzanie

gospodarka

czasem zatrudnienie

< PRZEDIEBIORCZOSC

przewidywanie

\L dotacja z UE

inwestowanie @

Zrédto: FGl-uczniowie gimnazjum.
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No wiec, to by byto mniej wiecej tak, ze nauczyciel opowiada o tym, co moglibysmy.
Znaczy, ttumaczy ogdinie. (...) My mamy zatozenie firmy, chcielibysmy sie dowiedziec. {...)
Spotkania z osobami, ktére prowadzq swojq dziatalnosé, jaki budzet trzeba przeznaczyc
na zatozenie firmy, rdwniez byto zagospodarowanie miejsca, potem czy trzeba brac
kredyt, jakie warunki trzeba spetniac, by starac sie o dofinansowanie, rowniez by byfo
o prawach pracownikdéw i pracodawcow i oczywiscie tez tak zwane kruczki zawarte
w umowach. | potem na przyktad, jakie firmy bedq sie liczy¢ w przysztosci i zatozenie

fikcyjnej firmy.

Atrakcyjne formy i metody pracy zaproponowane w scenariuszach, niestandardowe podejscie do
przekazywania wiedzy oraz wybranie metod odpowiadajgcych oczekiwaniom ucznidw to z pewnoscig
cechy programéw, ktoére wplyng pozytywnie na proces ich upowszechniania. Nauczyciele
w wywiadach IDI deklarowali, ze do ich zastosowania nie sg konieczne dodatkowe kursy i szkolenia.
Jednak literalne stosowanie sie do ich zapiséw generowatoby koszty zwigzane z zakupem materiatéw
niezbednych do realizacji opisanych zadan, co mogtoby by¢ barierg w powszechnym ich wdrazaniu
(koszt w przyblizeniu do 5/10 zt na zajecia — zwigzany np. z zakupem wody i kubeczkéw plastikowych,
plasteliny, ciastek i pisakdw jadalnych, plastikowych talerzykow, tasmy malarskiej, farb i pedzli
i podobnych) . Wydaje sie jednak, ze bariera ta jest stosunkowo tatwa do pokonania. Nauczyciele
w wywiadach mowili, ze juz na etapie testowania programoéw, nie zawsze stosowali je doktadnie
wedtug tresci, ale modyfikowali te zapisy, adekwatnie do mozliwosci finansowych czy
organizacyjnych. Ostatecznie wiec problematyczne dla wdrozenia programéw w szkotach
wojewoddztwa wielkopolskiego bytoby zorganizowanie zajeé pozalekcyjnych w taki sposdb, aby nie
pojawit sie zarzut nadmiernego obcigzania dzieci obowigzkami szkolnymi oraz rozwigzanie kwestii
dowozenia dzieci na zajecia (lub ich odbierania z nich) w godzinach, w ktérych nie kursuja juz szkolne
autobusy. Nalezy przy tym pamietaé, ze zgodnie z deklaracjami dyrektoréw szkét, w ktérych

testowano model, problem ten udato sie rozwigzac bez wiekszych przeszkéd.

Tabela 4. Czynniki wptywajgce na upowszechnienie programoéw zaje¢ pozalekcyjnych

Czynniki wptywajgce pozytywnie
Czynniki zagrazajace
na upowszechnienia programoéw zajec
upowszechnieniu programodw zajec pozalekcyjnych
pozalekcyjnych

1. Proste/tatwe w uzyciu, mozliwe do | 1. Realizacja nauczania w  formie zajec
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samodzielnego stosowania przez nauczycieli dodatkowych moze powodowa¢ mniejsze

oraz budowania na ich podstawie wtasnych
scenariuszy

Opisane scenariusze, w tym zaproponowane
formy i metody pracy sg skuteczne — wptywajg
na osigganie celéw edukacyjnych w nich
sformutowanych
Niestandardowe do

podejscie procesu

nauczania przedsiebiorczosci odpowiada na

potrzeby formutowane bezposrednio przez
uczniéw

Ich wdrozenie w szkotach nie wymagatoby od

zainteresowanie ucznidw (i rodzicdw) zajeciami

Generuje koszty zwigzane z zakupem pomocy
dydaktycznych i przyboréw niezbednych do
realizowania zapisanych w scenariuszach zadan,
co moze

zniechecaé¢ szkoty dysponujgce

mniejszym budzetem lub rodzicdw, ktdérzy

musieliby ponies¢ te koszty zamiast szkoty (nie
wiecej niz 10 zt na 1 zajecia)

Generuje koszty zwigzane z opfaceniem
nauczycieli prowadzacych zajecia (ok.1800 zt dla

jednej klasy).

nauczycieli dodatkowego przygotowania

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw IDI z nauczycielami i dyrektorami szkét

zaangazowanych w projekt.

Programy zajec oceniono zatem, jako:

1. trafne — umozliwiajg realizacje zaktadanego w projekcie procesu nauczania i osigganie
oczekiwanych celdw, a jednoczesnie sg opracowane na tyle przystepnie, ze nauczyciele nie
tylko potrafig realizowac ich zapisy wprost, ale takze sg zainspirowani do tworzenia wtasnych
scenariuszy;

2. skuteczne — nauczyciele prowadzili zajecia z wykorzystaniem programéw i dostrzegali u dzieci
zmiany, ktérych oczekiwali (wzrost kreatywnosci, umiejetnosci pracy zespotowej, wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci);

3. efektywne — realizacja programéw miesci sie w mozliwosciach finansowych i organizacyjnych

szkot.
1.2.3 Skrypty, podrecznik uzytkownika i szkolenia dla nauczycieli
W ramach projektu dla nauczycieli przygotowano serie szkolen oraz materiaty dydaktyczne:
1. Skrypt pt. Teoria inteligencji wielorakich dr. Gardnera,

2. Podrecznik uzytkownika modelu,

3. Materiaty szkoleniowe opisujgce model oraz caty projekt.
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Podczas wywiaddéw indywidualnych zapytano nauczycieli, jak oceniajg te materialy. Respondenci
zgodnie twierdzili, ze materialy miaty wysokg jakos¢ metodyczng i merytoryczng. Dogtebnie
i w zrozumiaty sposéb wyjasniaty TIW oraz jej praktyczne zastosowanie w pracy z uczniem. Materiaty
byty przygotowane w taki sposéb — zdaniem rozmdéwcéw — ze nawet bez dodatkowych szkolen
nauczyciel moégt przyswoi¢ niezbedne informacje konieczne do wykorzystania narzedzi
wypracowanych w modelu. Wynika z tego, ze nie jest konieczne wprowadzanie zmian w materiatach
szkoleniowych, nawet jesli na etapie upowszechniania zrezygnuje sie z przeprowadzenia szkolen dla

nauczycieli.

Skrypt dla nauczycieli w jasny i precyzyjny sposob okresla cel i sposob ich wykorzystania.
Skrypt prezentuje materiaty w sposdéb wyczerpujgcy, ale nauczyciel musi dokonac

modyfikacji w zaleznosci od specyfiki zespotu.

Skrypt dostarcza niezbednych informacji, aby teorie wykorzysta¢ w praktyce.
Teoria ta jest przydatna w codziennej pracy. Pozwala dostosowacé metody i formy pracy

uwzgledniajgc rodzaj inteligencji dzieci.

Ona musi by¢ wykorzystywana - to pozwala nam dobra¢ metody nauczania i dzieciom
rozwijac sie w swoich zainteresowaniach w naszej szkole jest to obowigzkowe w klasach

1-3.

Stosuje narzedzie do rozwijania poszczegdlnych rodzajow inteligencji i dobieram

odpowiednie strategie przekazywania wiedzy. Stosowanie wielu metod pozwala uczniom

nie tylko rozwijac swoje mocne strony, ale rowniez eliminowac stabsze.

Mam nadzieje, ze zdobytq wiedze bede wykorzystywac w przysztosci.

Informacje zawarte w materiatach byty na tyle wyczerpujgce, ze prowadzacy zajecia mogt

samodzielnie, na bazie nowej wiedzy, modyfikowaé wykorzystanie poszczegdlnych elementéw

modelu, dostosowujac je do swoich potrzeb. Nauczyciele podkreslali takze, ze sama teoria zostata ich
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zdaniem adekwatnie dobrana do celéw modelu i daje mozliwosé¢ dostosowania metod i form pracy

do potrzeb uczniéw, co w konsekwencji zwieksza skutecznosé i efektywnosé procesu ksztatcenia.

Ponadto, co warte podkreslenia, same szkolenia ocenione zostaty bardzo dobrze — zaréwno pod
wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym. Oceniono, ze szkolenia zostaty zrealizowane na
bardzo wysokim poziomie, zagwarantowaty zdobycie wiedzy teoretycznej oraz praktycznych

umiejetnosci korzystania z modelu.

Szkolenie w wystarczajgcy sposob przygotowaty mnie do realizacji zatoZzerr modelu.

Szkolenie zorganizowane byto na wysokim poziomie, przekazano wszelkie niezbedne
informacje potrzebne do prowadzenia zaje¢. Zdobytq wiedze i umiejetnosci staram sie
wykorzystywacé w codziennej pracy poprzez np. odpowiedni dobdr zadar do danego

ucznia, lub prawidtowego dokonania podziatu do pracy w grupach.

Materiaty szkoleniowe (przede wszystkim scenariusze zajec), wyjasnienia prowadzqcych,
objasnienia dotyczqce korzystania z gry planszowej przygotowaty mnie w wystarczajgcy
sposob do prowadzenia zajec. Ponadto dzieki uzyskanym podczas szkolern materiatom

moge zawsze sie do nich odnies¢ w razie wqtpliwosci.

Forma szkolen byta takze trafnie wybrana. Nauczyciele cenig sobie kontakt z trenerem i mimo coraz
powszechniejszego korzystania ze szkolen e-learningowych, nadal wolg prace organizowang w formie

tradycyjnych kurséw stacjonarnych w grupie.

Eksperci ocenili, ze skrypty i podreczniki, jak réwniez przyktadowe programy zaje¢ pozalekcyjnych, to
wystarczajgcy materiat do tego, aby przygotowaé nauczycieli do korzystania z modelu. Wedtug ich
opinii nauczyciele sg czesto przygotowani do korzystania z narzedzi wypracowanych w modelu,
potrzebujg jedynie uzupetnienia wiedzy z zakresu nowoczesnych metod nauczania oraz
wykorzystanej w projekcie TIW. Aby jednak dokfadnie okresli¢, w jakim zakresie i jakiej formie

nalezatoby te wiedze upowszechnia¢, trzeba zapytac¢ samych nauczycieli.
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Mysle, ze w wiekszosci nauczyciele sq do tego przygotowani, natomiast w kwestiach
merytorycznych, szczegdétfowych moze tu warto by poszerzy¢ i zaproponowac te inne
formy, ktdrych wczesniej nie znali. | mysle, ze tak. (...) Najpierw mysle, ze nalezatoby
zdiagnozowad, co potrafig nauczyciele, a gdzie czujq jeszcze potrzebe rozwoju. Na tej
bazie mozna dalej budowac oferte szkoleniowgq. {(...), tych, ktdrzy przede wszystkim
wyrazajq takg ochote. Bo jezeli komus na site zleci sie takie szkolenie, to on i tak nic

Z tego nie wyniesie. Przede wszystkim ci, ktorzy chcieliby to robic i czujq ten temat.

Nauczyciele i dyrektorzy ze szkoét niezaangazowanych w projekt podkreslali, ze tradycyjna forma
szkolen umozliwia dodatkowo konfrontacje doswiadczen z nowg wiedzg nie tylko z trenerem, ale
takze innymi uczestnikami, a taka wymiana doswiadczen czesto prowadzi do wypracowania wartosci
dodanej szkole. Wadg takich szkolen jest czesto ich koszt, ktéry w catosci lub czesciowo pokrywa
szkota, a niekiedy czes¢ optaty musi uisci¢ nauczyciel, co mogtoby w przysztosci by¢ barierg dla czesci
szkot, ktére nie znalaztyby Srodkdw na zagwarantowanie swoim nauczycielom uczestnictwa w takich
szkoleniach. Patrzac z tej perspektywy, uczestnicy wywiaddw sktaniali sie ku zdalnej formie

prowadzenia szkolen, jako mniej komfortowej, ale tansze;j.

Inne deklaracje nauczycieli pokazujg jednak, ze szkolenia wcale nie sg konieczne. Uczestnicy

wywiadow podkreslali, ze materiaty dotagd wypracowane w projekcie sg przygotowane na tyle dobrze

(zawierajg komplet potrzebnych informacji), ze nauczyciel jest w stanie samodzielnie (z ich pomoc3a)

przygotowac sie do prowadzenia zajec zgodnie z modelem. Okazuje sie wiec, Ze to zagrozenie nie jest

znaczace dla wdrazania modelu.

Tak dla mnie byt wystarczajgcy.

Sq wszystkie potrzebne informacje.

Skrypt dla nauczycieli dostarcza niezbednych informacji dla nauczyciela.

Nie brakuje zadnych informacji
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Tabela 5. Czynniki wptywajgce na upowszechnienie skryptow i materiatéw szkoleniowych

Czynniki wptywajgce pozytywnie Czynniki zagrazajgce

na upowszechnienia skryptéw upowszechnieniu skryptow

1. Proste/tatwe w uzyciu, mozliwe do | 1. Nie zidentyfikowano
samodzielnego stosowania przez nauczycieli

2. Woyczerpujace — zawierajg zaréwno informacje
na temat TIW, jak i nowoczesnych form
nauczania

3. Ich wykorzystanie w szkotach nie wigze sie z

zadnymi kosztami

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw IDI z nauczycielami i dyrektorami szkét

zaangazowanych w projekt.

Szkolenia i materiaty dydaktyczne dla nauczycieli oceniono jako:
1. trafne — umozliwiajg przyswojenie niezbednych informacji do praktycznego korzystania
z modelu, odpowiadajg na potrzeby nauczycieli w zakresie sposobu organizacji szkolen;
2. skuteczne — nabyli niezbedng wiedze i deklarujg, ze wykorzystujg jg w praktyce;
3. efektywne — nacisk potozony na przygotowanie materiatdw do samodzielnego uczenia sie
(skrypty, podreczniki) oraz przystepna forma materiatdbw powoduje, ze mozliwe jest
rozpowszechnienie modelu ws$rédd nauczycieli bez ponoszenia kosztow ze strony

zainteresowanych szkét.

1.2.4 Graplanszowaiinternetowa

Wypracowany w projekcie model rekomenduje wykorzystanie w szkotach podstawowych (klasy IV-VI)
gry planszowej ,Potentaci sokdw”. Gra w prosty i przystepny sposéb odwzorowuje realia rynkowe
(w uproszczonej formie) i uczy dzieci myslenia kategoriami przedsiebiorczosci, wspotpracy oraz
inwestowania. ,Potentaci sokdw” promujg zachowania zespotowe, kreatywnos$é, planowanie
i konsekwencje w realizacji celdéw, gospodarowania zasobami. Zgodnie z TIW Gardnera dzieci s3
dobierane w zespoty w taki sposdb, aby znalazty sie w nich osoby, ktdre z jednej strony odznaczajg sie
wysoka inteligencjg logiczno-matematyczng (ze wzgledu na koniecznosé obliczania i planowania) oraz

emocjonalng — interpersonalng i intrapersonalng (ze wzgledu na konieczno$¢ wchodzenia w relacje
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biznesowe). Nauczyciele ocenili gre na wysokim poziomie zaréwno pod wzgledem metodycznym jak
i merytorycznym. Wiekszo$¢ ocenita zasady gry jako jasne i stosunkowo proste do wyttumaczenia
dzieciom. Przy czym czes$¢ nauczycieli powiedziata, ze wyjasnianie dzieciom zasad byto niekiedy dos¢
czasochtonne. Zdarzato sie, ze przed podjeciem tej gry, wczesniej proponowali uczniom ,,Monopoly”
lub ,Eurobiznes”, zeby stopniowo wdrozy¢ je w zasady takich gier. Ostatecznie jednak nauczyciele
byli zadowoleni z efektéw gry. Zauwazali u dzieci polepszenie sie umiejetnosci pracy w grupach,
umiejetnosci logicznego myslenia, planowania i kreatywnosci. Pozytywne efekty wykorzystania gry

podkreslali zwtaszcza nauczyciele matematyki.

Cele i sposoby gry sq jasno i klarownie okreslone.

Merytorycznie gra jest poprawna i odnosi sie jednoznacznie do wiedzy i umiejetnosci

uczniow.

Gra rozwija logiczne myslenie oraz umiejetnosci matematyczne, ktore przektadajq sie

pozytywnie w nauczaniu matematyki.

Efekty, ktore udato sie osiggngc¢ to m.in. dobra wspdtpraca w grupie, integracja, chec

osiggniecia celu oraz kreatywnosc uczniow.

Bede korzystat w przysztosci. By¢ moze na zajeciach z dziecmi zdolnymi, na kotach

matematycznych. Polecitbym innym nauczycielom.

Nauczyciele korzystajacy z gry w ramach projektu deklarowali, ze w przysztosci chetnie beda
wykorzystywac gre w pracy z dzieémi, na przyktad na kotach matematycznych, a takze bede polecali

gre innym nauczycielom.

Eksperci uczestniczagcy w wywiadach takze wysoko ocenili gre. Zdaniem specjalistéw w zakresie
edukacji wykorzystanie gry w szkole to dobry pomyst, nie tylko dlatego, ze jej zasady faktycznie ich
zdaniem pozwolg osigga¢ cele narzedzia, a wiec nauczenia dzieci pracy w zespole oraz
przedsiebiorczego myslenia. Eksperci podkreslali, ze pozwoli to takze wyréwnac szanse dzieci w tym

zakresie, ze wzgledu na rézne warunki rodzinne i domowe. Dzieci, ktére majg podobne gry w domu
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i grajg w nie z rodzing, to czesciej takie, ktére pochodzg z doméw o w miare stabilnej sytuacji
finansowej, a rodzice majg wyksztatcenie co najmniej srednie. W tej sytuacji wykorzystanie gry

w szkole przynosi dodatkowe efekty, wyrdwnuje szanse dzieci pochodzacych z roznych srodowisk.

Bardzo dobrze, Zeby... bo niektdrzy znajq, bardzo dobrze, w domu to sie robi, a na innych
grach oczywiscie, natomiast mysle, ze dla niektorych jest to zupetna nowosc i dobrze, ze

cos takiego jest.

Jak same dzieci ocenity gre planszowga? Okazato sie, ze ,Potentaci sokdw” zagwarantowali dzieciom
nauke przez zabawe, z naciskiem jednak na przyswojenie nowej wiedzy. Dzieci w wywiadach
pogtebionych podkreslaty, ze nauczyty sie wielu nowych pojec i potrafig je wykorzystywaé na co
dzieh. Ponadto podkreslaty, ze teraz lepiej wiedzg na czym polega praca w zespole, czesé
deklarowata, ze ma teraz lepszy kontakt z kolegami z klasy. Co ciekawe uczniowie twierdzili, ze dzieki
grze wiedzg, jak prowadzi¢ witasny biznes, jakie cechy powinien mie¢ witasciciel firmy i jak nalezy
dobiera¢ wspétpracownikow. Czesé dzieci deklarowata, ze w przysztosci chce zatozy¢ i prowadzic

wiasne przedsiebiorstwo.

Podobata mi sie, ale na poczqtku wydawato mi sie to nudne.

Podobata mi sie, podobata mi sie licytacja i praca w grupie, wszystko byfo fajne.

Dobra gra, trudna instrukcja, ale potem byto okey, mogtam byc¢ szefem w wtasnej firmie,

wszystko byto fajnie.

Wydaje mi sie, ze gra planszowa jest lepsza, ja gratam tylko w gre planszowg, ale

wszystko mi sie podobato.

Kontakt miedzy przyjaciotmi jest teraz lepszy.

Warte podkreslenia jest takze to, ze cze$¢ ucznidow gimnazjum miato okazje zagra¢ w gre planszows,

a ich oceny byly réwnie entuzjastyczne, jak oceny mtodszych dzieci.
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Jako gimnazjalistka gratam rowniez w gre planszowgq, bardzo mi sie podobato.

Whiosek, ze gra planszowa odpowiada na oczekiwania gimnazjalistdw, wynika takze z materiatu
zebranego w ramach FGl. Gimnazjalisci uczestniczagcy w wywiadzie grupowym (szkoty
nieuczestniczagce w projekcie), poproszeni o wymyslenie zabawy, w ktérej chetnie sami by
uczestniczyli na zajeciach z przedsiebiorczosci, zaproponowali witasnie rodzaj zespotowej gry

planszowej, ktérej zasady i scenariusz odpowiadajg w znacznej mierze ,, Potentatom sokéw”.

Wiec, to bytaby zabawa polegajgca na zatoZeniu fikcyjnej gietdy. Klasa by sie podzielita
na grupy, ktore sktadatyby sie plus/minus z trzech osob i kazda osoba w tej, mniej wiecej
trzyosobowej grupie, otrzymataby jakies zadanie. Kazda firma dostataby swdj budzet
i wspdlnie z nauczycielem, cata klasa stworzytaby gietde, na ktdorej mozina by byto
sprzedawac lub kupowac akcje firmy. Kazda firma miataby swojq ture, gdzie mozna by
kupi¢ lub sprzedac jakis produkt i po skoriczeniu licytacji nastepuje zmiana kursow,
poprzez kulanie, rzucanie kostkq i liczba oczek od 1 do 6 oznaczataby wzrost lub spadek
kursu. Czyli jedno oczko odpowiadatoby -5%, dwa oczka +10%, trzy oczka -10%, cztery
oczka +15%, piec¢ oczek -15%, szes¢ oczek +20%. A druzyna, ktdra najlepiej zadysponuje

budzetem przez dziesiec tur wygrywa.

Podobnie gre planszowg ocenili nauczyciele w gimnazjum, w ktéorym wykorzystano takie to
narzedzie. Jeden z nauczycieli podkreslat, ze efekty gry byty dla niego zaskoczeniem. Okazato sie, ze

udziat w grze integruje klase, uczy wspédtdziatania, a przy tym skupienia sie na wspdlnych celach.

Ze wzgleddw technicznych nie korzystatam z gry internetowej, tylko planszowej,
wykorzystywalismy gre planszowq i jest ona dostosowana do poziomu uczniow
gimnazjum. Gra jest przydatna, poniewaz integruje klase. Bytam mile zaskoczona, ze
uczniowie bardzo szybko zrozumieli zasady gry, dzieki grze na zajeciach panowata

dyscyplina, poniewaz kazdy petnit wazng role podczas gry.
Na zajeciach stosowalismy gre planszowq. Ze wzgledow organizacyjnych

wykorzystalismy to narzedzie (w porozumieniu z biurem projektowym). W jasny,

precyzyjny i wyczerpujgcy sposob materiaty wypracowane w projekcie okreslajg cel
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i sposdéb wykorzystania gry w procesie nauczania. Gra jest dostosowana do poziomu
uczniow. Uczniowie chetnie w nig grali. Dziatali w zespole, rywalizowali. Integracja

zespotu, mozna byto wytonic lideréw.

Szkoty niezaangazowane w projekt wyrazity duze zainteresowanie wykorzystaniem gry w pracy
z dzie¢mi. Czes¢ deklarowata nawet, ze bytaby w stanie pokry¢ koszty zakupienia takich gier
z przeznaczeniem do wykorzystania na lekcjach, zajeciach pozalekcyjnych, ale przede wszystkim
w Swietlicy szkolnej. Cze$¢ dyrektoréw podkreslata, ze warto bytoby odpowiednik takiego
narzedzia przygotowac takze dla dzieci najmtodszych. Pomyst ten podyktowany jest czasem,
w ktérym w szkotach najczesciej dzieci grajg w podobne gry — po lekcjach, w czasie przebywania na
Swietlicy. Rozmédwcy podkreslali, ze w $wietlicy przebywajg najczesciej wiasnie najmtodsze dzieci.

One ich zdaniem w naturalny sposdb przyswajajg nowa wiedze podczas zabaw.

Celem gry internetowej rekomendowanej dla gimnazjalistow, zgodnie z zatozeniami modelu, jest

»odwzorowanie w bardzo uproszczony sposéb realiow rynkowych, aby zaszczepié graczom myslenie
kategoriami przedsiebiorczosci, wspodtpracy i inwestowania. Realizacja odbywa sie na trzech
ptaszczyznach:

1. poprzez budowe relacji i podziat funkcji miedzy wtascicielami wewnatrz spoéfki,

2. poprzez symulacje zachowan rynkow i ewolucji przedsiebiorstw,

3. poprzez zastosowanie terminologii z zakresu biznesu do prostych i znanych przez

gimnazjalistéw pojec zwigzanych z grami — kart, graczy, punktéw.

Gracze budujg przedsiebiorstwa zwigzane z branig spozywczg, ktora jest im szczegdlnie bliska —
produkcja i dystrybucja sokéw owocowych. Ten segment rynku zostat celowo wybrany, gdyz w prosty
i obrazowy sposdb pozwala pokazac, jakie zasoby sg niezbedne dla funkcjonowania firmy i jakie

produkty s3 wytwarzane na kazdym etapie.”’

W wytycznych do gry czytamy takie, ze aby wykorzysta¢ gre, konieczne jest spetnienie kilku
warunkéw technicznych: ,Aby mdc sprawnie poprowadzié rozgrywke potrzebne sa:
1. Stabilne tacze internetowe o predkosci przynajmniej 1 MB/s na jedng prowadzong

rownolegle rozgrywke lub szybsze. Stabilnos¢ tacza jest bardzo istotna gdyz gra uruchomiona

7 Gruszecki J., Przedsiebiorczo$é. Zatozenia dydaktyczne gry.
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w przegladarce musi miec staty kontakt przez Internet z serwerem gry, ktéry koordynuje
akcje podejmowane przez graczy.

2. Prowadzacy powinien miec¢ szybki dostep do swojej poczty e-mail w razie probleméw
podczas logowania (na adres e-mail jest przypominane hasto).

3. Prowadzacy moze sie wczesniej zarejestrowa¢ w grze i zainicjowa¢ nowa gre
(w odpowiednim panelu dostepnym po zalogowaniu) gotowa na przytaczenie sie do niej
graczy. Nie trzeba wtedy tracic¢ czasu na te elementy w trakcie zajec.

4. Prowadzacy musi mdc sie tatwo skomunikowac z graczami, aby przekazac im klucz dostepu
do zainicjowanej przez siebie rozgrywki. W przypadku gdy prowadzacy i gracze sg w jednym
pomieszczeniu, wéwczas kontakt osobisty jest wystarczajacy, ale w kazdej innej sytuacji

nalezy zadbac o to aby mdc w tatwy sposéb przekaza¢ graczom dostep do gry.”®

Nauczyciele ocenili zatozenia gry bardzo wysoko pod wzgledem metodycznym i merytorycznym.
Deklarowali, ze ich zdaniem pomyst jest bardzo zasadny, a sama gra dostosowana do mozliwosci
ucznidw gimnazjum. Dzieci miaty duzo radosci z jej wykorzystania, potrafity sie zdyscyplinowac
i pracowa¢ wspdlnie, a efektem byto wieksze zrozumienie specyfiki dziatania przedsiebiorstwa,
podejmowania decyzji biznesowych, inwestowania i planowania. Zdarzaty sie jednak kiopoty
techniczne, zwigzane z jakoscig dostepu do Internetu w szkole (niezgodnos$¢ z minimalnymi
wymaganiami technicznymi okreslonymi w zatozeniach dydaktycznych do gry) oraz dostepem do
wiekszej liczby komputeréw (jakosé pracowni komputerowych, w tym liczba komputerdw, jest rézna
w poszczegdlnych szkotach, a w ramach projektu przekazano kazdej ze szkét po 10 tabletéow do
wykorzystania przy uzytkowaniu gry, podczas gdy klasy liczg czesto nawet 30 uczniéw). Okazywato sie
jednak, ze w momentach, kiedy nie byto mozliwosci zagrania w gre internetowg, gimnazjalistom
proponowano gre planszowa, ktéra takze zebrata wsrdd nich dobre recenzje, o czym wspomniano

wczesniej.

Oceniam jq wysoko. Gra jest dostosowana - mtodziez dobrze sobie z nig radzi. Jest

bardzo przydatna. Uczniowie umiejq lepiej przewidywac skutki swoich decyzji.

Gra jest jasna, przejrzysta i zrozumiata dla uczniow, odnosi sie jednoczesnie do wiedzy,

jak i umiejetnosci dzieci. Gra jest dostosowana do poziomu uczniow i nie sprawiata im

8 .
Tamze.
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problemu. Jest to narzedzie przydatne w mojej pracy. Uczniowie nauczyli sie planowania

swoich dziatan i wtasciwego podejmowania decyzji.

Gra jest dos¢ trudna dla ucznidw, korzystanie z gry internetowej jest dosc
problematyczne, zwtaszcza w szkotach gdzie jest mata ilos¢ komputerow. Niektdre
sformutowania byty trudne do odczytania i zrozumienia przez uczniow. Narzedzie
przydatne, jesli uczen bedzie chciat pracowac z nig w domu, w szkole ciezko zrealizowac

zatozenia gry - korzystanie z przeglgdarki internetowej, zapoznanie z nowymi technikami

pracy.

Gra internetowa pozwala uczniom w czasie zabawy poznac czesciowo realia biznesu.
Bardzo szybko orientujq sie, o co w grze chodzi. W duZzym stopniu jest przydatna -
poprzez zabawe uczy uczniow podstawowych zasad dziatania przedsiebiorstwa,
planowania dziatan - uczniowie po pewnym czasie przyjmowali odpowiedni schemat

dziatania, rozumienie dziatalnosci przedsiebiorstwa - widzieli koniecznosc inwestycji.

Miatysmy problemy z Internetem, wiec srednio wyszfo, ale dzieciom sie podobafto, tak,

rywalizacja, przekrzykiwali, super.

Jezeli chodzi o czas, to nie ma czasu. Potworzyli sie w grupy, podobato mi sie to, nawet

uczniowie spokojni, nawet wzieli udziat.

Eksperci w wywiadach indywidualnych oceniali wykorzystanie gry internetowej jako trafny zabieg.
Komputer, Internet i wszystko, co z nimi zwigzane, to dzi$ coraz czesciej naturalne otoczenie dla
dzieci, wykorzystywane i do nauki i do zabawy. Dlatego gry internetowe mogg okazad sie tym, co
skutecznie przyciggnie uwage ucznidw. Watpliwosci specjalistéw od edukacji wzbudzato
wykorzystanie gry komputerowej, kiedy coraz gtosnej mowi sie o problemie zamykania sie dzieci
w domu z komputerem przy znaczacym ograniczeniu czasu spedzanego na powietrzu i aktywnosci
fizycznej. Jednak eksperci byli zgodni, ze coraz szersze wykorzystanie technologii w szkotach jest

nieuniknione i szkoty bedg z czasem zmuszone do dostosowania sie do nowej sytuacji.
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Moze byc¢ troche trudnosci, bo jezeli tego nauczyciele wczesniej nie prowadzili, to
uczniowie mogq miec¢ z tym problemy, ale jezeli wczesniej byty tego typu zajecia, to

powinno byc to przyjete.

Oni sq przyzwyczajeni i dla nich jest to nawet utatwienie [wykorzystanie komputera
i Internetu], zalezy z ktérego punktu chcemy zobaczyc, jezeli ograniczy¢ im w ogdle
korzystanie, to za duzo, ale jezeli chcemy wykorzystac ich umiejetnosci i kompetencje, to

nie ma problemu.

Uczniowie wykazali duzy entuzjazm podczas korzystania z gry. Podkreslali, ze liczyto sie dla nich, iz
uczac sie mito spedzali czas z rowiesnikami, ze lekcje nie wygladaty tradycyjnie (czyli — w opinii
uczniow - nudno), a bardziej przypominaty czas wolny. Podobnie jak dzieci grajgce w gre planszowg,
uzytkownicy gry internetowej podkreslali, ze w przyjemny sposdb nauczyli sie nowego stownictwa,
zrozumieli na czym polega prowadzenie wtasnego biznesu i zaczeli mysle¢ o tym, ze witasna

dziatalnos$¢ gospodarcza moze byc¢ tym, co chcieliby w przysztosci robi¢ zawodowo.

Tak, super zabawa, grafika nie byta za dobra, ale byt fajny czas ze znajomymi, wszyscy
sie dobrze bawili, wszystko mi sie podobato. Chciatbym grac w takie gry, fajne sq. Mozna

by byto grac¢ w takie gry internetowe i nauczyc sie wiecej o finansach.

Gra internetowa super, duzo sie nauczytam. W planszowg gram mniej, bardziej

interesuje...Nauczyta mnie racjonalnie wydawac pienigdze i szanowac prace.

Tak podobata mi sie, najbardziej podobafo mi sie to, Ze mogtem grac z przyjaciotmi
i razem moglismy prowadzic¢ biznes. Nie podobato mi sie, jak czasem przegrywalismy. To

Swietna zabawa i mozna sie z niej czegos dowiedziec.

Gra podobata mi sie, a najbardziej podobato mi sie to, ze mielismy swdj wtasny biznes

i razem go prowadzilismy. Tak chciatabym [grac¢ w przysztosci], bo inaczej wtedy wyglgda

lekcja, nie jest nudno i mam wiecej kontaktu z przyjaciétmi
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Dotychczas w nauczaniu w szkofach podstawowych i gimnazjach nie wykorzystywano takich narzedszi,
jak wypracowane w projekcie gry, stad trudno moéwic tu o poréwnaniu efektywnosci tych narzedzi
z analogicznymi rozwigzaniami juz stosowanymi w edukacji. Niemniej gry symulacyjne
wykorzystywane sg na wyzszych poziomach edukacji (przyktadem jest gra eduFarma skierowana do
licealistow, wypracowana w ramach projektu ,Uczestnik spoteczenstwa wiedzy” - patrz
benchmarking, tabela 6.), stosunkowo czesto na uczelniach wyziszych, i stajg sie coraz
powszechniejsze wtasnie ze wzgledu na ich skutecznosé i efektywnosé. W kontekscie wypowiedzi
nauczycieli testujgcych gre, w ktérych podkreslali skuteczno$é w osigganiu jej celow edukacyjnych

oraz stosunkowo nieduze koszty jej wykorzystania, mozna oceni¢ to narzedzia jako efektywne.

Upowszechnieniu gry planszowej sprzyja¢ bedzie jej adekwatno$é w stosunku do oczekiwan uczniow,
oraz skutecznos¢ w odniesieniu do realizacji celéw edukacyjnych w niej wskazanych. To samo dotyczy
gry internetowej. Jak juz wspomniano, nauczyciele nie mieli problemu z ich stosowaniem — zasady
gier sg jasno okreslone i dostosowane do poziomu ich uzytkownikéw. W przypadku gry planszowej
dodatkowym atutem bedzie mozliwos¢ jej zastosowania w kazdych warunkach oraz w obu grupach
wiekowych uczniéw. W przypadku gry internetowej, niestabilnos¢ tgcza internetowego, zwtaszcza na

obszarach wiejskich, moze utrudni¢ proces upowszechniania gry w szkotach.

Tabela 6. Czynniki wptywajgce na upowszechnienie gier

Czynniki wptywajace pozytywnie Czynniki zagrazajace

na upowszechnienia gry planszowe;j upowszechnieniu gry planszowe;j

1. Stosunkowo tania, miesci sie w mozliwosciach | 1. Nie zidentyfikowano
finansowych szkot

2. Nie wymaga specjalnych warunkéow do jej
wykorzystania, mozna jg wykorzysta¢ na
dowolnej lekcji i w dowolnej klasie
(pomieszczeniu)

3. Dostosowanie do poziomu ucznidw szkét
podstawowych, ale sprawdzita sie takie w
gimnazjum

4. Odpowiada na oczekiwania uczniow

5. Przynosi oczekiwane rezultaty
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Czynniki wptywajgce pozytywnie Czynniki zagrazajgce
na upowszechnienia gry internetowe;j upowszechnieniu gry internetowej
1. Dostosowanie do poziomu uczniéw gimnazjum 1. Wymaga zapewnienia odpowiednich warunkow
2. Odpowiada na oczekiwania uczniéw technicznych (dostep do tableta/komputera — co
3. Przynosi oczekiwane rezultaty najmniej 1 na pare ucznidw; dostep do

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie wywiadéw IDI z nauczycielami i dyrektorami szkl

zaangazowanych w projekt

Gry dotyczace przedsiebiorczosci oceniono jako:

trafne — umozliwiajg przyswojenie informacji w sposéb przystepny dla uczniéw, poziomy gier
dostosowane sg do mozliwosci uzytkownikéw, mimo, ze niekiedy ttumaczenie dzieciom zasad
bywato czasochtonne; gra planszowa nie wigze sie z zadnymi problemami zwigzanymi
z wykorzystaniem jej w szkole, nieco inaczej wyglada kwestia gry internetowej — szkoty nie sg
niekiedy przystosowane do jej wykorzystania, gdyz nie posiadajg stabilnego dostepu do
Internetu, co jest wymogiem technicznym gry;

skuteczne — uzytkownicy gry — uczniowie — podkreslali, ze podczas zabawy nauczyli sie tresci,
ktore przektadajg sie na cele narzedzia; podobnie nauczyciele deklarowali, ze wykorzystanie
narzedzia pozwolito na osiggniecie jego celdw, tj. nauczenia wspoétdziatania oraz wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci;

efektywne — wykorzystanie gry planszowej nie wigze sie ze znacznymi kosztami zakupu gier,
nawet przedstawiciele szkdl nieuczestniczagcych w projekcie deklarowali, ze szkoty znalaztyby
srodki na ich zakupienie; w przypadku gry internetowej wdrozenie bedzie mozliwie tylko
wtedy, kiedy szkofa bedzie dysponowata niezbednym sprzetem w momencie wdrazania

narzedzia.

1.2.5 Ogodlna ocena modelu, ewentualne modyfikacje
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Wedtug raportu ,,Entrepreneurship Education at School in Europe. National Strategies, Curricula and
Learning Outcomes” przedsiebiorczos¢ jest elementem w programach nauczania dwodch trzecich
panstw UE. Nie zawsze jest ona jednak ujeta jako osobny przedmiot. W potowie panstw UE okresla
sie jednak efekty nauczania przedsiebiorczosci jako wzrost kreatywnosci, umiejetnosci pracy z grupie,
wykazywania inicjatywy oraz podejmowania ryzyka. Najczesciej jednak wtasciwa edukacja w tym
zakresie pojawia sie na poziomie liceum, a dopiero na studiach uczy sie przedsiebiorczosci poprzez

symulacje prowadzenia przedsiebiorstwa.’

W polskich szkotach wprowadzono powszechny system nauki przedsiebiorczosci na poziomie liceum.
Jednak, jak w przypadku pozostatych przedmiotéw, nauka przedsiebiorczosci ma teoretyczny
charakter i oparta jest gtéwnie na wyktadzie i pracy z podrecznikiem.® Poza tym najczesciej lekcje
prowadzone sg przez nauczycieli innych przedmiotéw, ktdrzy przeszli dodatkowy kurs lub ukonczyli
roczne studium podyplomowe w tym zakresie. We wrze$niu 2012 roku w liceach wprowadzono
nauczanie ,ekonomii w praktyce” — przedmiotu uzupetniajgcego, na ktérym uczniowie mieli m. in.
poznawac praktyczne aspekty prowadzenia biznesu. Zmiana nie dotyczyta jednak mtodszych uczniéw,
podczas gdy coraz czesciej mowi sie, ze przedsiebiorczosci nalezy uczy¢é od najmtodszych lat
(niektdrzy znawcy tematu moéwia o wychowywaniu w przedsiebiorczosci)'!. Zaktada sie, ze juz
u najmtodszych dzieci nalezy ksztattowaé postawy przedsiebiorcze, uczy¢ samodzielnosci, zaradnosci,
odpowiedzialnosci, pracy w grupie. Ten model zostat wprowadzony w Portugalii, gdzie
przedsiebiorczosci uczy sie od przedszkola.”” Eksperci EURYDICE podkreélajg tez znaczenie uczenia
praktycznej przedsiebiorczosci, stad rekomendujg stosowanie gier symulacyjnych, w ktérych
uczniowie byliby wirtualnymi przedsiebiorcami, a w trakcie rozwijania sie gry, uczyliby sie

podstawowych informacji z zakresu ekonomii.

Biorac pod uwage obiektywne informacje wynikajace z europejskich badan nad edukacja, a takze
punkt widzenia osdb testujgcych model oraz bedacych jego grupa docelowg, model wypracowany

w projekcie nalezy oceni¢ jako trafny i odpowiadajagcy obecnemu podejsciu do nauczania

? Entrepreneurship Education at School in Europe. National Strategies, Curricula and Learning Outcomes,

http://www.eurydice.org.pl/node/84, dostep 15.10.2013 r.

10 Andrzejczak A, Skutecznos¢ nauczania przedsiebiorczosci w szkotach srednich.

11 . . . . P . . . .
Rozwijanie kompetencji kluczowych w szkotach w Europie: wyzwania i szanse dla polityki edukacyjnej,

http://www.eurydice.org.pl/node/84, dostep 15.10.2013 r.

12 Entrepreneurship Education at School in Europe. National Strategies, Curricula and Learning Outcomes,

http://www.eurydice.org.pl/node/84, dostep 15.10.2013 r.
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przedsiebiorczosci. Model zostat oceniony bardzo pozytywnie przez wszystkich interesariuszy
projektu (w tym ekspertéw w zakresie edukacji), co jest widoczne w wysokich ocenach wszystkich
elementow modelu. Zdaniem wszystkich kategorii badanych respondentéw, trafnie dobrano teorie,
na ktérej zostat oparty model, a takze wszystkie jego czesci sktadowe. Respondenci nie widzieli
wiekszych barier we wdrozeniu modelu we wszystkich szkotach subregionu pilskiego czy w ogéle
wojewoddztwa wielkopolskiego. Wywiady pokazaty tez faktyczne duze zapotrzebowanie na

wykorzystanie modelu i jego narzedzi w pracy z uczniami.

Model okazat sie skuteczny. W ramach badain poproszono nauczycieli testujagcych model
o odniesienie sie do obserwacji uczniéw uczestniczgcych w projekcie i oszacowanie:
— czy i o ile zwiekszyt sie wsrdd nich poziom postaw kreatywnych i umiejetnos¢ pracy
zespotowej,
— czy i o ile zwiekszyt sie wsrdd nich poziom wiedzy i umiejetnosci zwigzanych
z przedsiebiorczoscia,
— czyioile zwiekszyt sie wsrdd nich poziom aspiracji poznawczych ukierunkowanych na rozwéj
kompetencji kluczowych,
— czyioile zwiekszyty sie wsréd nich umiejetnosé postugiwania sie ICT.
Sredni poziom wszystkich wspominanych wskaznikéw wynidst 68%. Wszystkie wymienione mierniki
osiggnety poziom wyzszy od zaktadanego. Zgodnie z obserwacjami nauczycieli, az o 75% wzrosty
u ucznidw umiejetnosci postugiwania sie ICT, o 67% wzrosty wiedza i umiejetnosci zwigzane
z przedsiebiorczoscia oraz postawy kreatywne i umiejetnosci pracy zespofowej. Nauczyciele
deklarowali ponadto, ze projekt w obecnym ksztatcie faktycznie wptywa na zmniejszenie nieréwnosci

edukacyjnych dzieci i mtodziezy, ktérzy mieli okazje wzigé udziat w testowaniu modelu.
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Wykres 2. Stopien osiggniecia zaktadanych wskaznikdw mierzacych efekty zastosowania innowacji

wzorst umiejetnosc postugiwania sie ICT 75%
(zaktadane 50%) 0

zwiekszenie poziomu aspiracji poznawczych
ukierunkowanych na rozwoj kompetencji 63%
kluczowych (zaktadane 30%)

podwyzszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci

zwigzanych z przedsiebiorczoscia (zaktadane 67%
50%)
zwiekszenie sie poziomu postaw kreatywnychi 67%
umiejetnosc pracy zespotowej (zaktadane 60%) ’
55% 60% 65% 70% 75% 80%

Zrédto: Wywiady IDI z nauczycielami testujgcymi model.

Ponadto, 38 nauczycieli (zaktadano 30) zadeklarowato znaczacy wzrost zainteresowania
wykorzystaniem ICT w praktyce szkolnej, a 39 deklarowato, ze znaczgco zwiekszyto swojg wiedze
i nabyto praktyczne umiejetnosci w zakresie wykorzystania innowacyjnych metod nauczania

w procesie dydaktycznym opierajacych sie na teorii inteligencji wielorakich Gardnera

Narzedzia wypracowane w ramach projektu okazaty sie skuteczne prawdopodobnie takze dlatego, ze
doskonale wpisywaty sie w oczekiwania ucznidow. Warto w tym miejscu przytoczy¢ opinie
beneficjentéw ostatecznych i kluczowych interesariuszy modelu — dzieci — ktére podkreslaty, ze lekcje
przedsiebiorczosci w formie zaproponowanej w projekcie, to dla nich doskonata i bardzo pozyteczna
odskocznia od tradycyjnych lekcji i chcieliby nadal mie¢ mozliwos$¢ uczenia sie przez dobrg zabawe.

Zadania w grupach byty super, nie byto ocen i nie byfo stresu.

Tak, zajecia bardzo mi sie podobaty, bo nie byty to zwykte lekcje, robilismy rézne ciekawe

rzeczy.

Podobaty mi sie takie zajecia bede chciata chodzi¢ na takie.
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Tak, podobato mi sie, ze mielismy mozliwos¢ pracy z kolegami, zespofowej pracy,

wszystko mi sie podobato, jasne, lubitbym to, mniej bym sie stresowat.

Przyjazna luzna atmosfera, respekt [respect], rozumieliSmy sie nawzajem.

Tak, wiem jak otworzyc¢ wtasng firmgq.

Tak, mozna byto pogadac, pracowato sie w grupach nie byfo scisku, moglismy sie

porozumiewac. Wszystko mi sie podobato, ciekawe doswiadczenie i mniej nudne.

Na pytanie: Czy uwazZasz, Ze rownie szybko i tatwo nauczytbys sie tego samego ze zwykfego

podrecznika/na zwyktych lekcjach? dzieci odpowiadaty:

Nie. Nie lubie czytac, wiec gry internetowe sq dobre.

Nie, zdecydowanie nie tak szybko, takie zajecia sq bardziej przyswajalne, co mi bardziej

pasuje, bez stresu sie uczymy.

Mniej z podrecznika bym sie nauczytf, bo bym musiat wkuwaé, a tak tatwiej.

Nie, bo z podrecznika tematy sq bardzo zawezone.

Nie, bo gra planszowa lepiej mi wyjasnita to wszystko, a podrecznik podaje tylko to, co

mam umieé, a nie jak mam umiec.

Nie, na pewno nie, bo z podrecznika ciezko zapamietywac i trzeba czytac.

W ramach oceny modelu przeprowadzono analize poréwnawczg podobnych projektéw. Do

poréwnan wybrano 5:
»,Uczestnik spoteczenstwa wiedzy” realizowany przez Zachodniopomorska Szkote Biznesu;

,0d grosika do ztotdwki”, ,,Przedsiebiorczos$¢” i ,,Zostac przedsiebiorczym”, zarzadzane przez

Fundacje mtodziezowej Przedsiebiorczosci;
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»Ekonomia na co dzien” realizowany przez Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci we

wspotpracy z NBP.

Wspomniane projekty sg finansowane badz ze Srodkow wtasnych organizacji (jak w przypadku
,Ekonomii na co dzien”, ,0d grosika do ztotéwki” i ,Przedsiebiorczosci”) badz z EFS (,,Uczestnik
spoteczenstwa wiedzy”, ,Zostac¢ przedsiebiorczym”). Wiekszos$é z nich przewidziana jest na krotki
okres wdrazania, w trakcie ktérego odbywa sie 10-15 godzin zaje¢ z uczniami. Jedynie , Uczestnik
spoteczenstwa wiedzy” trwat blisko 3 lata. Trzy z pordwnywanych projektéw dotyczyty mtodziezy
gimnazjalnej (,Ekonomia na co dzien”, ,Przedsiebiorczos¢”, Zosta¢ przedsiebiorczym”), jeden
uczniow klas II. i lll. szkoty podstawowej (,0d grosika do Ztotéwki”) i jeden ucznidw szkét
ponadgimnazjalnych (,,Uczestnik spoteczenstwa wiedzy”). We wszystkich projektach redefiniowano
role nauczyciela, ktéry odtad stawat sie nie tyle Zrédtem wiedzy, co przewodnikiem, mentorem czy

konsultantem w procesie samodzielnego pozyskiwania i selekcjonowania informacji.

Czas trwania projektu przektadat sie bezposrednio na zakres celéw oraz dziatan realizowanych
w projekcie, w tym liczbe i zakres wypracowywanych narzedzi. Cele projektéw realizowanych przez
Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci odnosity sie do ksztattowania postaw oraz umiejetnosci
zwigzanych z kreatywnoscig, przedsiebiorczoscia i pracg zespotowa. Dla najmtodszych dzieci,
w projekcie ,,0d grosika do ztotédwki” zaproponowano dzieciom program oszczedzania i przyswajania
nowej wiedzy w formie podrdzy po galaktykach ,Finanse” i ,Oszczedzanie”. Dzieci podczas zabawy
poznawaly nowe pojecia, rozbudzano ich ciekawos¢ zwigzang z szeregiem problemdw, jak na
przyktad - jaki wptyw na to, co sie dzieciom aktualnie podoba, miata reklama. Projekt zaktadat duze
zaangazowanie ze strony rodzicéw, ktdrzy wspdlnie z nauczycielem petnili role konsultantow, ktérych
dzieci regularnie mogty sie poradzi¢ przed podjeciem decyzji zwigzanej z kolejnym odcinkiem swojej
podrdzy z oszczedzaniem. We wszystkich projektach skierowanych do gimnazjalistéw i starszych
uczniow, wykorzystywano z kolei roznorodne pakiety multimedialne oparte na platformie

e - learningowej (do pracy ucznia w domu).

W kontekscie zatozonych celéw oraz zaplanowanych dziata, na tle pordwnywanych projektéw
wyrdzniaty sie dwa — ,Uczestnik spoteczenstwa Wiedzy” oraz ,Pl: Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki
kreatywnosci i przedsiebiorczosci”. Projekty realizowane przez Zachodniopomorskg Szkote Biznesu

oraz partnerstwo UMWW i PAIP, inaczej sformutowany cele projektéow, a takze nieco odmiennie
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podeszty do wypracowania modelu uczenia przedsiebiorczosci. Cele obu projektéw zaktadaty nie tyle
samo nauczenie dzieci przedsiebiorczosci (to byt rezultat projektdw), ale uzupetnienie dotychczas
stosowanych standardéw edukacyjnych, wypracowanie modelu, ktéry ostatecznie zmieni sposdb
postrzegania procesu dydaktycznego oraz definiowania rdl nauczyciela, ucznia i rodzica w tym
procesie. Projekty te nie byty juz zatem jednorazowg i dorazng interwencjg, ale préba systemowego

rozwigzania problemoéw nauczania przedsiebiorczosci.

W zwigzku z tym charakter wypracowanych w projektach produktéw takze réznit sie na tle
pozostatych. W kazdym z projektéw wypracowano szereg materiatéw skierowanych do nauczycieli,
ktérzy mieli z nich przygotowac sie do zmiany charakteru lekcji i wykorzystania innowacyjnych form
i metod nauczania. Ponadto w kazdym projekcie przygotowano gotowe zestawy narzedzi do
wykorzystania w pracy z uczniem — zaréwno gotowe scenariusze zaje¢ wraz ze wskazaniem metod
pracy, ale takze gotowe pomoce dydaktyczne dla ucznidw. W obu projektach skupiono sie na tym,
aby zmieni¢ metody przekazywania wiedzy, z podajacych jg bezposrednio, na takie, ktére oparte
beda na doswiadczeniu. W obu projektach zaproponowano gry symulacyjne, w ktérych uczniowie
w grupach tworzyli przedsiebiorstwa i zarzadzali nimi, dzieki czemu uczyli sie wykorzystania
w praktyce wiedzy teoretycznej. W przypadku projektu ,Uczestnik spoteczenstwa wiedzy”
zaproponowano takze przewrotny porzadek nauczania. Uczniowie najpierw w formie e-learningu
rozwigzywali case study dotyczace okreslonych probleméw zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, dopiero kiedy uporali sie z rozwigzaniem problemu, uzyskiwali dostep do
materiatow teoretycznych z tego zakresu, a po zapoznaniu sie z nimi mogli ponownie, ale juz z wiedzg
i doswiadczeniem, przejs¢ przez podobne sytuacje w grze internetowej. Taka forma pracy, na tle

zaproponowanych w pozostatych projektach, wydaje sie najtrafniejsza.
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Tabela 7. Analiza poréwnawcza wybranych modeli

PROJEKT ,Przedsiebiorczos¢
ELEMENTY ,Uczestnik Spoteczenstwa ,0d Grosika do droga do nauki
. o ,Ekonomia na co dzien” »Przedsiebiorczos¢” ,Zostac przedsiebiorczym" .
POROW- Wiedzy Ztotowki kreatywnosci i pracy
NAWCZE zespotowe;j
REALIZATORZY Realizowany przez Fundacja Fundacja Mtodziezowej Fundacja Mtodziezowej Fundacja Mtodziezowej Urzad Marszatkowski
PROJEKTU Zachodniopomorska Mtodziezowej Przedsiebiorczosci Przedsiebiorczosci Przedsiebiorczosci Wojewddztwa

Szkote Biznesu w
Szczecinie pod nadzorem
Ministerstwa Edukacji

Narodowe;j

Przedsiebiorczosci

NBP

Wielkopolskiego
oraz Poznanski
Akademicki Inkubator

Przedsiebiorczosci

FINANSOWANIE
| BUDZET
PROJEKTU

Wspotfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Budzet: 3 941 468,10 zt

Finansowany przez
Fundacje
Bankowa im. L.
Kronenberga i
Fundacje
Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci

Budzet: brak danych

Wspierany przez Fundacje
Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci

budzet: brak danych

Wspierany przez Fundacje
Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci

budzet: brak danych

Wspotfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego,
Priorytet Ill Programu
Operacyjnego Kapitat
Ludzki Budzet: brak danych

Wspotfinansowany ze
zrédet Programu
Operacyjnego Kapitat
Ludzki

CZAS REALIZACII
PROJEKTU

Rozpoczecie: 2010.08.01
Zakonczenie: 2013.07.31

Realizacja projektu

trwa 10 miesiecy

11 lekgji

Realizacja w | klasie
gimnazjum, wypracowanie 15
godzin kartowych w

pierwszym semestrze

Realizacja w | klasie
gimnazjum , wypracowane
15 godzin kartowych w

pierwszym semestrze.

Realizacja w szkotach
podstawowych i
gimnazjum z

przeznaczeniem 70
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PROJEKT ,Przedsiebiorczos¢
ELEMENTY ,Uczestnik Spoteczenstwa ,0d Grosika do droga do nauki
. o ,Ekonomia na co dzien” »Przedsiebiorczos¢” ,Zostac przedsiebiorczym" .
POROW- Wiedzy Ztotowki kreatywnosci i pracy
NAWCZE zespotowe;j
godzin
GRUPA Adresowany do ucznidw Adresowany do Adresowany do mtodziezy | Adresowany do mtodziezy Adresowany do mtodziezy Adresowany do
DOCELOWA szkét ponadgimnazjalnych | ucznidw klas 11 il gimnazjalnej oraz gimnazjalnej gimnazjalnej uczniow szkot

szkoty podstawowej

nauczycieli

podstawowych i

gimnazjum

CEL PROJEKTU

Opracowanie i wdrozenie
Systemu Ksztatcenia
Cztonka Spoteczenstwa
Opartego na Wiedzy na IV
etapie edukacji formalnej,
ktéry bedzie eliminowat
mankamenty obecnego
nauczania w zakresie
przedsiebiorczosci,
podnoszac jego

efektywnos¢

Uksztattowanie u
dzieci umiejetnosci z
zakresu
gospodarowania
pieniedzmi, m.in.
ustalania priorytetow
przy ich wydawaniu
czy tez oszczedzaniu,
-umozliwienie
uczniom poznawania
Swiata finanséw
osobistych,
-wspomaganie ich

samodzielnosci

Przygotowanie ucznidow do
aktywnego wchodzenia w
zycie gospodarcze,
zarzadzania zasobami,
wytyczania Sciezki
edukacyjnej oraz wtasnej
drogi rozwoju poprzez
wzmacniania mocnych
stron, zainteresowan,
uzdolnien, a przez to
dopasowanie sie do
zmieniajacej sie struktury

rynku pracy,

Ksztattowanie umiejetnosci i
postaw kreatywnych,
przedsiebiorczych i
innowacyjnych, a w
szczegdlnosci:

-pracy zespotowej;
-rozpoznawania i
rozwigzywania konfliktow;
-wykorzystywania technologii
informacyjno-
komputerowych;
-gromadzenia i selekcji
materiatu;

-prezentacji;

Ksztatcenie ucznidw w
zakresie - wspotdziatania w
zespole;

-rozpoznawania i
rozwigzywania problemoéw;
-wykorzystywania
technologii informacyjno-
komputerowych;
-planowania
-przygotowania do
realizacji uczniowskich
projektow edukacyjnych;
ksztattowania umiejetnosci

i postaw przedsiebiorczych

Gtownym celem
projektu jest
wypracowanie
modelu pobudzania
kreatywnosci,
samodzielnego
myslenia i pracy
zespotowej poprzez
ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych
dla ucznidéw szkot
podstawowych i
gimnazjéw.

Dodatkowo zmiana

56




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA el

FUNDUSZ SPOLECZNY .

EUROPEJSKI *

*

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska,
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

PROJEKT

ELEMENTY
POROW-
NAWCZE

,Uczestnik Spoteczenstwa

Wiedzy”

,0d Grosika do

Ztotowki”

,Ekonomia na co dzien”

»Przedsiebiorczos¢”

,Zostac przedsiebiorczym"

,Przedsiebiorczos¢
droga do nauki
kreatywnosci i pracy

zespotowej”

uczenia sie,
-inspirowanie dzieci
do realizowania
wtasnych pomystéw,
-rozbudzanie ich
ciekawosci
poznawczej oraz
motywacji do dalszej

edukacji

-planowania i realizowania

uczniowskich projektow.

sposobu myslenia
kadry nauczycielskiej
na temat
pobudzania
kreatywnosci i

przedsiebiorczosci.

NARZEDZIA DLA
UCZNIOW

System e-learningowy
»eduKariera”

-system informatyczny
wspomagajacy nauczanie
podstaw
przedsiebiorczosci z gra
decyzyjng eduFARMA”
-model wspétpracy
pomiedzy szkota a

przedsiebiorstwami

Ksiazka ,Dziennik z

podrézy

Multimedialny poradnik

Teczka lidera, a w niej:

— etapy pracy,

opis dziatan na kolejnych
etapach realizacji projektu.
obudowa internetowa, a w
niej:

wskazowki jak realizowac

projekt w zaktadce

Przedsiewziecie krok po kroku,

¢wiczenia interaktywne

Praca z pakietem
multimedialnym ,Jestem —
moge by¢” oraz
programem
komputerowym ,Dziatamy
razem”

- platforma e-learningowe;j

Gra internetowa
,Przedsiebiorczos¢”
dla uczniéow
gimnazjum.

- Gra planszowa
,Potentaci soku” dla
ucznioéw szkoty

podstawowe
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PROJEKT ,Przedsiebiorczos¢
ELEMENTY ,Uczestnik Spoteczenstwa ,0d Grosika do . . L . . L . droga do nauki
,Ekonomia na co dzien »Przedsiebiorczos¢ »Zostac przedsiebiorczym
POROW- Wiedzy” Ztotowki” kreatywnosci i pracy
NAWCZE zespotowej”
,EduBizmodel zgrupowane w modutach, w
zaktadce Ja i Przedsiebiorczos¢
wspierajgce ucznia w
ksztattowaniu umiejetnosci,
program umozliwiajacy
dokumentowanie dziatan i
upublicznianie informacji.
NARZEDZIA DLA | Program nauczania Opis programu, Bezptatne szkolenie Segregator, a w nim m.in.: Brak danych Podrecznik -

NAUCZYCIELI

podstawy

przedsiebiorczosci,

scenariusze zajec,
karty pracy
nauczyciela,
-wskazowki
dydaktyczne,
materiaty
multimedialne,
-plakat,

-znaczki wyrézniajgce
uczniéw bioracych

udziat w projekcie,

przygotowujace do
realizacji zaje¢ w
gimnazjum,

-bezptatny podrecznik ze
scenariuszami zajec i
materiatami edukacyjnymi
dla ucznia oraz materiaty
dydaktyczne dla
nauczyciela,

uczestniczy w bezptatnych

warsztatach

informacje o idei programu
Przedsiebiorczos¢,
scenariusze zajec,

wskazowki metodyczne,
przewodnik po stronie
internetowej programu.
teczka nauczyciela, a w niej:
Projekt krok po kroku — etapy
pracy ucznia i nauczyciela,
petny opis dziatan nauczyciela

na kolejnych etapach.

Przedsiebiorczo$¢
droga do nauki
kreatywnosci i pracy
zespotowe;.
Podrecznik
uzytkownika modelu”.
-Arkusz oceny
predyspozycji i
preferencji uczniow
(diagnoza

poszczegblnych
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PROJEKT ,Przedsiebiorczos¢
ELEMENTY ,Uczestnik Spoteczenstwa ,0d Grosika do droga do nauki
. o ,Ekonomia na co dzien” »Przedsiebiorczos¢” ,Zostac przedsiebiorczym" .
POROW- Wiedzy Ztotowki kreatywnosci i pracy
NAWCZE zespotowe;j
-obrazki — Zawody, doskonalgcych dla obudowa internetowa, a w rodzajow
Pomaganie, nauczycieli realizujgcych niej: inteligencji).

Oszczedzanie,

-rakiete

program, otrzymuje
aktualne materiaty

szkoleniowe

zadania edukacyjne do pracy z
uczniami pogrupowane ze
wzgledu na etapy realizacji
projektu (zaktadka dla Cykl
dziatania) i ze wzgledu na
ksztatcone umiejetnosci
(zaktadka Ksztattowane
umiejetnosci),

éwiczenia dl ucznia,
program umozliwiajacy
dokumentowanie dziatan i
upublicznianie informacji,

wskazowki, porady.

-Programy zajeé
pozalekcyjnych
pobudzajace
kreatywnosé i
umiejetnos¢ pracy
zespotowej

dla ucznidw i lll
etapu edukacyjnego
-Skrypt dla
nauczycieli
prezentujacy
informacje o
wykorzystywaniu
zatozen teorii
Howarda Gardnera na

lekcjach.
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PROJEKT ,Przedsiebiorczos¢
ELEMENTY ,Uczestnik Spoteczenstwa ,0d Grosika do droga do nauki
. o ,Ekonomia na co dzien” »Przedsiebiorczos¢” ,Zostac przedsiebiorczym" .
POROW- Wiedzy Ztotowki kreatywnosci i pracy
NAWCZE zespotowe;j
ROLA Nauczyciel jako Wiacza do zajeé Moze korzystac z Nauczyciel jest moderatorem, Nauczyciel - korzystajac z Nauczyciel jako

NAUCZYCIELAW
PROJEKCIE

przewodnik, mentor

dydaktycznych
prowadzonych w
klasie Il'i I
zagadnienia z zakresu
edukacji

finansowej i
bezpiecznych
zachowan z
wykorzystaniem
pakietu

dydaktycznego

merytorycznych
konsultacji z
koordynatorem przez caty
okres realizacji programu,
ma mozliwos¢
publikowania swoich
materiatéw edukacyjnych
na stronach
internetowych Fundacji
Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci,
-wspiera moderatora

projektu

wprowadza zadania

problemowe, stuzgce

zrozumieniu i dziataniu (np.,
dyskusje i debaty, odgrywanie
rél, scenek, drama, drzewko

decyzyjne, gwiazda pytan, gra

dydaktyczna, gietda

pomystow, burza mézgow,

metoda przypadkéw, praca z

interaktywnymi multimediami,

stoneczko, metoda

projektow). wprowadza w

problematyke przedsiewziecia,

stawia problem, inspiruje do

dziatania

zaproponowanych
materiatéw bedzie petnit
role wspierajgcego

moderatora

przewodnik, mentor

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Niestety ze wzgledu na to, ze realizacja projektdw wspodtfinansowanych z EFS odbyta sie stosunkowo
niedawno, lub nadal trwa, nie ma jeszcze wynikdow z ostatecznego rozliczenia projektédw, a tym
samym brak jest informacji o skutecznosci i efektywnosci tych projektéow. Z kolei projekty Fundacji
Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci, realizowane ze $rodkéw wtasnych, nie wymagaty takiej
sprawozdawczosci, a zainteresowane szkoty weryfikowaty skutecznos$¢ jedynie na wtasne potrzeby

(nie ma zatem zbiorczych raportéw zawierajgcych takie informacje).

Podsumowujac, wiekszos¢ projektéw adresowana byta do mtodziezy gimnazjalnej i starszej. Zakres
i cele wszystkich projektow byty zblizone (w odniesieniu do zakresu nauczanych tresci oraz celéw
edukacyjnych), co tym bardziej pokazuje zapotrzebowanie na tego rodzaju dziatania. W ramach
uczestnictwa w projektach dzieci miaty nauczy¢ sie kreatywnosci, przedsiebiorczosci, pracy
zespofowe] oraz poruszania sie na rynku pracy. Elementy modeli zwigzane byty najczesciej
z wykorzystaniem komputera i Internetu — byly to systemy e-learningowe, poradniki i pakiety
multimedialne. Z kolei nauczycielom oferowano wypracowane programy nauczania, skrypty,
szkolenia i materiaty informacyjne. W ocenianych modelach nieco inaczej definiuje sie role
nauczyciela, ostatecznie jednak mozna jg interpretowac jako role przewodnika, mentora, ktory jest
przy uczniu w momentach, kiedy potrzebuje on pomocy, jednak pozostawia mu duzo swobody

i mozliwosci podejmowania autonomicznych wyboréw.

Na tle podobnych modeli, jak juz wspomniano, wyrdzniajg sie projekty UMWW i PAIP oraz
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu . Mocnymi stronami tych modeli jest systemowe podejscie,
dtuzszy czas trwania, co daje tez samym uzytkownikom (nauczycielom, uczniom) mozliwosé rzetelnej
weryfikacji mozliwosci wdrozeniowych, efektéow i przewidywanej trwatosci projektu. Co warte
podkreslenia, modele te sg w stosunku do siebie komplementarne, poniewaz model wypracowany
w Wielkopolsce zaktada rozpoczecie pracy z miodszymi dzie¢cmi i zakonczenie jej z koricem
gimnazjum, natomiast projekt szczeciiski wydaje sie by¢ naturalng kontynuacja dziatan

realizowanych na wczesniejszych etapach edukacji.

Analiza poréwnawcza pokazata, ze ze wzgledu na skupienie problematyki podobnych projektéw na
dzieciach starszych, model wypracowany w projekcie ,Pl: Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki
kreatywnosci i pracy zespotowej” wypetnia swoistg luke w tym zakresie, nie tylko w wojewddztwie

wielkopolskim. Zidentyfikowane zblizone modele dla starszej mtodziezy, o ile okazg sie skuteczne
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i trwate, beda tez w naturalny sposdb utrwalaé efekty uzyskane w szkoftach podstawowych

i gimnazjach.

3.1 Upowszechnianie modelu

Uczestnicy wywiadéw uwazajg, ze mozliwe jest upowszechnienie stosowania modelu we wszystkich
szkotach podstawowych i gimnazjach. Jedynym znaczagcym problemem, dostrzeganym przede
wszystkim przez respondentéw ze szkdét nieuczestniczacych w projekcie, jest przetadowanie
programow poszczegdlnych przedmiotdw na kazdym etapie ksztatcenia, co moze zniechecad
nauczycieli do korzystania z narzedzi wypracowanych w modelu w obawie, ze nie zdazg zrealizowaé
z dzie¢mi podstawy programowej. Zdaniem niektérych dyrektoréw, w szkotach niekiedy wiekszy
nacisk kfadzie sie na realizacje zaje¢ wyrownawczych niz pozalekcyjnych zaje¢ ukierunkowanych na
rozwdj dziecka i zdobywanie dodatkowej wiedzy, wtasnie z tego powodu. Zdaniem badanych nie jest
to jednak przeszkoda niemozliwa do ominiecia, podobnie bariery w upowszechnianiu modelu,
wskazywane przez przedstawicieli szkét testujgcych model. Kluczowe w ich opinii okazuja sie kwestie
organizacyjne — jak umieszczenie zaje¢ w statym planie lekcji oraz dowdz dzieci na zajecia — ktore
W rzeczywistosci nie sg znaczgcym problemem. Ponadto niektérzy dyrektorzy szkoét zwrécili uwage na
kwestie finansowe — dodatkowe lekcje w planie wigzatyby sie z wynagrodzeniem nauczycieli, co dla
wiekszosci szkot nie bytoby barierg, ale w niektdrych przypadkach wskazano te kwestie jako istotne
utrudnienie. Finanse bytyby barierg trudng do pokonania w opinii jedynie 3 dyrektoréw, pozostali
natomiast deklarowali, ze szkota bytaby w stanie i jest gotowa ponosi¢ koszty zwigzane z wdrazaniem

modelu.

Jest mozliwe, ale jako zajecia dodatkowe.

Nie jest mozliwe ze wzgledu na czas realizacji, wymaga dodatkowego czasu pracy dla
nauczycieli, dodatkowych kosztow zwigzanych z dowozem dzieci na zajecia. Wpisany do
stafych zaje¢ uczniow w tygodniu zapewniatby jego realizacje, w innym przypadku
dotyczytby tylko chetnych ucznidw, co nie spetniatoby roli i dotarcie do wszystkich
uczniow. Takich kreatywnych i twdrczych postaw powinnismy uczy¢ od wieku
przedszkolnego poprzez szkote podstawowq i gimnazjum. Czym skorupka za mftfodu

nasigknie...
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Koszty, o ktdrych méwili dyrektorzy, to:

1.

optacenie dodatkowych godzin pracy nauczycieli prowadzacych zajecia dodatkowe (dla jednej
klasy realizujgcej petny program, tj. 70 godzin, koszt pracy nauczyciela wyniesie okoto 1800
2t?);

zakup papieru i toneru do drukarki, w celu powielania arkuszy oceny preferencji
i predyspozycji ucznidw (1 arkusz drukowany jest na 3 stronach zatem koszt jego

wydrukowania to 45 gr. — koszt wydruku 1 strony to 15 gr.);

Podsumowujgc, jako utrudnienia dla upowszechnienia modelu, uczestnicy badania wskazywali:

1.

(problemy prawno-organizacyjne) obowigzujgcg podstawe programowg — dzieci juz teraz
majg duzo zaje¢, a mimo to nauczyciele czesto narzekajg na zbyt mato czasu na realizacje
programu przedmiotu, w zwigzku z tym dzieci majg wiele zadarh domowych, co oznacza, ze
zaréwno w szkole, jak i w czasie wolnym, skupione sg na realizacji wspomnianej podstawy;
(problemy organizacyjne) napiete harmonogramy zajeé¢ dzieci i zorganizowany transport
ucznidow z matych miejscowosci — jesli zajecia w ramach wdrazania modelu nie bytyby dla
wszystkich, a jedynie dla chetnych, to istnieje obawa, ze z powoddw organizacyjnych bytoby
mato dzieci chetnych do uczestniczenia w zajeciach dodatkowych;

(problemy finansowe) koszty wdrozenia modelu (optacenia nauczycieli oraz kosztéw
zwigzanych z prowadzeniem diagnozy preferencji i predyspozycji uczniéw), wyliczone na
okoto prawie 1 800 zt dla jednej klasy;

(problemy infrastrukturalne) niewystarczajgca infrastruktura — szkoty na obszarach wiejskich
majg ograniczony wybdr operatoréw oferujgcych Internet, w tym stabilne tgcze niezbedne do

wykorzystania gry internetowe;j.

Zapisy obowiqzujgcej podstawy programowej na |. i ll. etapie ksztafcenia nie pozwalajg

na to.

Niechec rodzica (ktory musi zadeklarowac¢ udziat dziecka w zajeciach) i ucznia do

nadmiernego skracania czasu na odpoczynek, moze by¢ powazng przeszkodq.

1750 zt, jedli: 1 godzina pracy nauczyciela kosztuje srednio 25 zt brutto — za: Struktura wynagrodzen wedtug
zawodow w pazdzierniku 2010 r., GUS, data publikacji —27.02.2012.
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Brak szkolen dla nauczycieli z zakresu tej tematyki. Jesli szkota musiataby ponosi¢ koszty
zwigzane z zakupem gry, pomocami dydaktycznymi, kserowania arkuszy, to finanse

szkoty ograniczytyby mozliwosc¢ prowadzenia zajec.

Zbyt napiety harmonogram zaje¢ uczniow, dowozy dla uczestnikow z rdéznych
miejscowosci w obrebie jednego gimnazjum i zwigzane z tym ewentualne koszty tak dla

rodzicéw jak i dla organdw prowadzgcych.

Koszty oraz duza ilos¢ godzin zaje¢ w gimnazjum.

Przeszkodq jest ilos¢ godzin wynikajgca z Ramowego Planu Nauczania dla konkretnych
przedmiotdw i dla ucznia. Zwiekszenie ilosci godzin jako zaje¢ nadobowigzkowych wiqze
sie z dodatkowymi kosztami, w tym na dowozenie ucznidow oraz z obcigzeniem czasowym

ucznia.

Co ciekawe jednak, uczestnicy wywiaddw zapytani o ewentualne zmiany w modelu, ktére miatyby
niwelowac zidentyfikowane bariery, podkreslali, ze zmian nie wymaga sam model, lecz jego

otoczenie prawne i instytucjonalne.

Nie zmiany w modelu, lecz w finansowaniu szkdt, brak funduszy na realizacje
dodatkowych godzin w szkole i czasu, szczegdlnie na terenach wiejskich, gdzie wiqgze sie
to z dodatkowymi dowozami ucznidw do odlegtych wsi. Uczen po raz drugi w tym samy

dniu do szkoty nie przyjedzie (zmeczenie, do odrobienia lekcje, obowigzki domowe).
Wymaga to zmian systemowych, szkoleri nauczycieli, zmian w programach na studiach
na kierunkach nauczycielskich, zmian w systemie oceniania | dostosowanie

podrecznikdw.

Zadne, projekt jest idealny.
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Wprowadzenie zaje¢ w grafik zaje¢ planowych, na etapie co najmniej gimnazjum, moze

by¢ pewnym pomystem na realizacje tego projektu [modelu].

Upowszechnieniu modelu sprzyjatoby podjecie szerokich dziatan promocyjnych, wséréd nauczycieli,
dyrektorow szkét i rodzicow. W ramach dziatan promocyjnych istotne bytoby podkreslanie
dotychczasowych efektdw projektu, a zatem korzysci wynikajgcych ze stosowania zestawu
zaproponowanych narzedzi, poczawszy od celdw krétkoterminowych, czyli poprawy wynikéw
W nauce, a skonczywszy na celach dtugoterminowych, jak nauczenie dzieci poruszania sie na rynku
pracy i uczestnictwa w zyciu gospodarczym i spotecznym. Dla tych szkét, ktére zgtaszaty obawy
w zakresie strony finansowej wdrozenia modelu, zachetg bytoby — przynajmniej poczgtkowe —

wsparcie placowek w tym zakresie.

Promocja projektu, jego zatozen oraz osiggnietych efektow.

Realizacja projektu pozwoli uczniowi w przysztosci lepiej znalezé sie na rynku pracy.

Uczniowie w czasie realizacji programu nabywajg wiele umiejetnosci potrzebnych

w zyciu codziennym. Uczenie kreatywnosci i umiejetnosci pracy w zespole to

priorytetowe zadanie polskiej szkoty.

Uatrakcyjnienie zajec pozalekcyjnych.

Ciekawa forma zajec.

Dofinansowanie do realizacji modelu.

Zmiany programowe, wprowadzenie zajec przedsiebiorczosci do programu nauczania.

Upowszechnieniu tego modelu w edukacji sprzyja fakt, iz przygotowuje on ucznia do

twdrczego uczestnictwa w Zyciu gospodarczym i spotecznym.

Jako najlepsze, zdaniem badanych, formy promowania modelu, wskazano:
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1. kampanie informacyjng wsrdd rodzicéw, ukierunkowang na podniesienie $swiadomosci
w zakresie istoty nauczania przedsiebiorczosci u mtodszych dzieci (zdaniem nauczycieli
poparcie ze strony rodzicéw dotyczace prowadzenia dodatkowych zajec z przedsiebiorczosci
juz od szkot podstawowych, zwiekszytoby skuteczno$é procesu nauczania, na co zwrdcono
uwage takze w projekcie ,,0d grosika do ztotéwki”, gdzie rodzic odgrywat role analogiczng do
roli nauczyciela - patrz benchmarking, tabela 6.)

2. serie konferencji i szkolen branzowych dla nauczycieli i dyrektoréw szkoéft,

3. organizacje zaje¢ pokazowych, ktdre spetniaty role dziatan promocyjnych wsrdd uczniéw

i rodzicéw oraz dziatan przygotowawczych dla nauczycieli.

Konferencje, otwarte zajecia dla nauczycieli.

WprowadZzi¢ jako zajecia obowigzkowe plus oceniane na swiadectwie.

Konferencje dla dyrektoréw, szkolenia dla nauczycieli, promocja w prasie, Internecie.
Spotkania z rodzicami, zajecia pokazowe dla rodzicow pokazujgce atrakcyjnosc¢ projektu

[modelu].

By¢ moze prowadzenie grup nie zwigzanych z oddziatami klasowymi, dotarcie do

bibliotek publicznych stowarzyszen itp.

Ciezar dziatan promocyjnych nie musiatby jednak spoczywac wytacznie na pomystodawcach modelu —
UMWW i PAIP. W ramach projektu, w etapie upowszechnienia modelu, zaplanowano dziatania
skierowane do szkét, w tym dyrektorow. Skuteczne dziatania skierowane do tej grupy docelowej
mogtyby jednoczesnie wptynac na ich aktywnos¢ w zakresie promowania modelu wsrdd nauczycieli

i rodzicow z ich szkot.

Warte podkreslenia jest to, ze uczestnicy projektu wskazywali, iz kluczowymi w upowszechnianiu
modelu elementami sg narzedzia wykorzystujgce nowe technologie. Okazuje sie bowiem, ze mimo
niekiedy niedostosowania infrastruktury szkolnej do nowych osiggnie¢ techniki, nauczyciele

i dyrektorzy wiedzg, ze jest to jedyny mozliwy kierunek rozwoju, ktéry jednoczesnie jest bardzo
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skuteczng zachetg dla ucznidéw. Podobnego zdania byli eksperci, mimo, ze zgtaszali obawy zwigzane

z wydtuzeniem czasu spedzanego przez dzieci przed monitorem komputera.
W ramach podsumowania mozliwosci oraz barier wigczenia modelu do gtéwnego nurtu polityki
edukacyjnej w Wielkopolsce, uporzagdkowano w formie tabeli zbiorczej (tabela 7.) mocne i stabe

strony modelu oraz szanse i zagrozenia dla jego upowszechniania.

Tabela 8. Analiza SWOT upowszechnienia modelu

Mocne strony modelu,

wplywajace pozytywnie na jego upowszechnianie

Stabe strony modelu,

wplywajace negatywnie na jego upowszechnianie

Ogdlne cechy modelu:

1. Proponuje rozwigzanie systemowe, obejmujgce
wszystkie elementy procesu nauczania oraz
wszystkich jego uczestnikow

Diagnozowanie predyspozycji dzieci — arkusz oceny

preferencji i predyspozycji:

2. Prosty/tatwy w uzyciu, mozliwy do
samodzielnego stosowania przez nauczycieli

3. Nie wymaga ponoszenia dodatkowych znacznych
naktadow finansowych poza kosztem
przygotowania kopii arkuszy (okoto 50 zt rocznie)

4. Dostarcza rzetelnej informacji

5. Dostarcza obszernej informacji o uczniu,
niemozliwej do uzyskania za pomocg innej,
rownie prostej metody,

6. Wyniki umozliwiajg zaplanowanie
indywidualizacji zaje¢, w tym sposobu
motywowania uczniow do pracy

7. Pojawienie sie na rynku wydawniczym
podrecznikéw szkolnych opracowanych z
wykorzystaniem TIW

Programy zajec¢ pozalekcyjnych:

8. Proste/tatwe w uzyciu, mozliwe do

samodzielnego stosowania przez nauczycieli oraz

Diagnozowanie predyspozycji dzieci — arkusz oceny

preferencji i predyspozyciji:

1. Trudny dla dzieci ze szkét podstawowych, ze
wzgledu na to, ze wymaga wysokiego stopnia
samoswiadomosci od dzieci.

2. Przetozenie wynikéw na indywidualizacje zajeé
jest trudne w polskich warunkach, ze wzgledu na
liczebnos¢ klas (20-30 dzieci), i moze dziatac
zniechecajgco na nauczycieli

Programy zaje¢ pozalekcyjnych:

3. Realizacja nauczania w formie zaje¢ dodatkowych
moze powodowac mniejsze zainteresowanie
uczniéw (i rodzicdw) zajeciami

4. Generuje koszty zwigzane z optaceniem
nauczycieli prowadzgcych zajecia (okoto 1800 zt
dla jednej klasy)

5. Generuje koszty zwigzane z zakupem pomocy
dydaktycznych i przyboréw niezbednych do
realizowania zapisanych w scenariuszach zadan,
co moze zniechecac szkoty dysponujgce
mniejszym budzetem lub rodzicéw, ktorzy
musieliby ponies¢ te koszty zamiast szkoty

Pomoce dydaktyczne — gra internetowa:

6. Wymaga zapewnienia odpowiednich warunkdéw
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10.

11.

budowania na ich podstawie wtasnych
scenariuszy

Opisane scenariusze, w tym zaproponowane
formy i metody pracy sg skuteczne — wptywajg na
osigganie celdw edukacyjnych w nich
sformutowanych

Niestandardowe podejscie do procesu nauczania
przedsiebiorczosci odpowiada na potrzeby
formutowane bezposrednio przez uczniéw

Ich wdrozenie w szkotach nie wymagatoby od

nauczycieli dodatkowego przygotowania

Pomoce dydaktyczne — gra planszowa:

12.

13.

14.

15.
16.

Stosunkowo tania, miesci sie w mozliwosciach
finansowych szkot

Nie wymaga specjalnych warunkéw do jej
wykorzystania, mozna ja wykorzystaé na
dowolnej lekcji i w dowolnej klasie
(pomieszczeniu)

Dostosowanie do poziomu ucznidéw szkoét
podstawowych, ale sprawdzita sie takze w
gimnazjum

Odpowiada na oczekiwania uczniéw

Przynosi oczekiwane rezultaty

Pomoce dydaktyczne — gra internetowa:

17.
18.
19.

Dostosowanie do poziomu uczniéw gimnazjum
Odpowiada na oczekiwania uczniéw

Przynosi oczekiwane rezultaty

Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli

20.

21.

22.

Proste/fatwe w uzyciu, mozliwe do
samodzielnego stosowania przez nauczycieli
Wyczerpujgce — zawierajg zaréwno informacje na
temat TIW, jak i nowoczesnych form nauczania
Ich wykorzystanie w szkotach nie wigze sie z

zadnymi kosztami

technicznych (dostep do tableta/komputera — co
najmniej 1 na pare uczniéw; dostep do
stabilnego tgcza internetowego, co jest
utrudnieniem na obszarach wiejskich)

Wymaga naktaddw finansowych, jesli szkota
musiataby dostosowa¢ warunki pracowni

komputerowej do wykorzystania gry
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Szanse

dla upowszechnienia modelu

Zagrozenia

dla upowszechnienia modelu

Przedsiebiorczos¢ jest juz elementem programu
nauczania w szkole

Rosnie Swiadomosc¢ dotyczaca potrzeby uczenia
przedsiebiorczosci od najmtodszych lat (juz od
szkoty podstawowej a nawet przedszkola)
Rosnie popularnos¢ i dostepnosc do ICT, w tym
takze gier symulacyjnych

Model wypracowany w projekcie jest
komplementarny z innymi modelami
wypracowanymi w projektach dotyczacych
uczenia przedsiebiorczosci

Na rynku wydawniczym dostepne s3 juz
podreczniki szkolne napisane zgodnie z

zatozeniami TIW Gardnera

Indywidualizacja zajeé¢ zgodnie z TIW jest trudna
do wprowadzenia w polskich warunkach, ze
wzgledu na liczebnos¢ klas (20-30 dzieci), i moze
dziata¢ zniechecajgco na nauczycieli

Obszerna podstawa programowa nie sprzyja
otwartosci na dalsze uzupetnienie jej tresci
Dotychczasowe praktyki edukacyjne, do ktérych
przyzwyczajeni sg wszyscy interesariusze modelu,
ktada nacisk na wykorzystywanie tradycyjnych
metod przekazywania wiedzy, przez co
stosowanie innowacyjnych metod i form pracy
moze budzi¢ opdr, zwtaszcza ze strony

nauczycieli

Z

rodto: Opracowanie wtasne
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4. PODSUMOWANIE

Zaréwno zarzadzanie projektem, jak i sam wypracowany w nim model, oceniono jako trafne,
skuteczne i efektywne. Podsumowanie ocen zestawiono w ujeciu tabelarycznych, wskazujgc oceny

wedtug przyjetych kryteriéw.

Tabela 9. Podsumowanie oceny projektu i modelu

Trafnos¢ Skutecznos¢ Efektywnosc

Zadania realizowane w | Osiggnieto juz 6 z 7 przyjetych | Tempo wydatkowania
c projekcie  odpowiadajg  na | wskaznikow. Srodkbw oraz osiggania
% problemy grup docelowych, do rezultatdw projektu jest
.g ktorych jest skierowany, a same zblizone, a przy realizacji
'% zatozenia modelu nie generuja niespetna  70% budzetu
}':w problemow, ktore Sredni stopien realizacji
1(3 uniemozliwiatyby jego wskaznikéw wynidst 100%.

wdrozenie w szkotach.

MODEL- WG PRODUKTOW POSREDNICH

Narzedzie umozliwia | Nauczyciele skutecznie diagnozujg | Arkusz pozwala bez
- przeprowadzenie diagnozy, przy | dzieci z pomocg arkusza i potrafig | zadnych dodatkowych
g tym jest proste w uzyciu i nie | indywidualizowaé proces nauczaniu z | naktadéw finansowych
g zidentyfikowano barier jego | wykorzystaniem  przeprowadzonej | osigga¢ lepsze efekty w
< wykorzystania. diagnozy. nauczaniu kreatywnosci.

Programy zaje¢ umozliwiajg | Nauczyciele prowadzili zajecia z | Realizacja programoéw

realizacje zaktadanego w | wykorzystaniem programéw i | miesci sie w mozliwosciach

projekcie procesu nauczania i | dostrzegali u dzieci zmiany, ktorych | finansowych i
,?:; osigganie oczekiwanych celdw, | oczekiwali. organizacyjnych szkoét.
% a jednoczesnie s3 opracowane
g na tyle przystepnie, ze
g nauczyciele nie tylko potrafig
g" realizowac ich zapisy wprost,
~ ale takze sg zainspirowani do

tworzenia wtasnych

scenariuszy.
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Trafnos¢ Skutecznosc Efektywnosc
Materiaty dla nauczycieli | Nauczyciele nabyli niezbedng wiedze | Nacisk potozony na
umozliwiajg przyswojenie | i deklarujg, ze wykorzystuja ja w | przygotowanie materiatéw

niezbednych  informacji do

praktycznego korzystania z
modelu, odpowiadajg na
potrzeby nauczycieli w zakresie

sposobu organizacji szkolen.

praktyce.

do samodzielnego uczenia
sie (skrypty, podreczniki)

oraz forma

przystepna
materiatéw powoduje, ze
mozliwe jest
rozpowszechnienie modelu
bez

wsrod  nauczycieli

ponoszenia duzych
kosztéow ze strony

zainteresowanych szkoéf.

Gry dla dzieci

Gry umozliwiajg przyswojenie
informacji w sposéb przystepny
dla ucznidw, poziomy gier
dostosowane sg do mozliwosci
uzytkownikow, mimo, ze
niekiedy ttumaczenie dzieciom
zasad bywato czasochtonne; gra
nie wigze

planszowa sie z

zadnymi problemami
zwigzanymi z wykorzystaniem
szkole, nieco

je w inaczej

wyglada kwestia gry
internetowej — szkoty nie sg

niekiedy przystosowane do jej

wykorzystania, gdyz nie
posiadaja  stabilnego  facza
internetowego.

Uzytkownicy gry — uczniowie -—

podkreslali, ze podczas zabawy
nauczyli sie tresci, ktére przektadaja
sie na cele narzedzia; podobnie
nauczyciele deklarowali, ze
wykorzystanie narzedzia pozwolito
na osiggniecie jego celdéw, zatem
nauczenia

wspotdziatania oraz

wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci;

Wykorzystanie gry
planszowej nie wigze sie ze
znacznymi kosztami
zakupu gier, nawet osoby
ze szkoét nieuczestniczacych
w projekcie deklarowaty,
ze znalaztyby srodki na ich
zakupienie; w przypadku
gry internetowej
wdrozenie bedzie mozliwie
tylko wtedy, kiedy szkota
bedzie dysponowata
niezbednym sprzetem w
momencie wdrazania

narzedzia.

Trafnos¢, skutecznos¢ i efektywnos¢ modelu, to czynniki, ktére w znaczacy sposdb wspomoga

upowszechnianie modelu. Jednak przeszkoda dla tego procesu moga by¢ zidentyfikowane stabe

strony modelu:
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1. obszernos¢ arkusza oceny predyspozycji i preferencji ucznidw oraz stosunkowo dtugi czas
zbierania i interpretowania danych,

2. poziom trudnosci arkusza w odniesieniu do mtodszych dzieci i stabszych ucznidw,

3. koniecznos¢ realizacji elementéw modelu w formie zaje¢ dodatkowych,

4. konieczno$¢ poniesienia przez szkoty kosztdw zwigzanych z optaceniem nauczycieli
prowadzgacych zajecia dodatkowe,

5. konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich warunkéw technicznych do gry internetowej -

dostep do stabilnego tacza internetowego, co jest utrudnieniem na obszarach wiejskich.

W celu niwelowania stabych stron modelu zidentyfikowanych w badaniu, zaleca sie:
4. zlecenie przeprowadzenia diagnozy preferencji i predyspozycji uczniow wychowawcom klas,
5. realizacje dziatan informacyjno-promocyjnych wsrod dyrektorow szkoét, w celu zachecenia ich
do wprowadzenia zaje¢ dodatkowych i zastosowania srodkéw zaradczych utrudniajgcych ich
wprowadzenie,
6. w szkotach, gdzie nie mozna zapewni¢ stabilnego tacza internetowego, zacheci¢ nauczycieli
do wykorzystania gry planszowej, ktéra — zgodnie z wynikami badan — sprawdzata sie

zarowno w szkotach podstawowych jak i gimnazjach.

Rekomendacje przedstawiono takze w formie tabeli wdrazania.

72



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY .

*

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska,
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 10. Tabela wdrazania rekomendacji

Tabela wdrazania rekomendacji

Czesc A — rekomendacje operacyjne

Whiosek Adresat Status: Termin Wainos¢
Lp. Tytut raportu Rekomendacja Sposéb wdrozenia
(strona w raporcie) rekomendacji stan wdrozenia realizacji rekomendacji
Ewaluacja produktu
finalnego projektu Poziom trudnosci Obowigzek W ramach modelu, w opisie procedury realizacji
innowacyjnego arkusza w odniesieniu | przygotowania dzieci diagnozy preferencji i predyspozycji ucznidow z
testujgcego do mtodszych dzieci i do diagnozy Szkoty wykorzystaniem arkusza, wskazac role Rekomendacja Ftap
1. oraz samego projektu pn. stabszych uczniéw, preferencji i wdrazajace wychowawcy klasy w przeprowadzaniu oceny, ze | do wdrozenia w upO\stzvech— Wysoka
PI: Przedsiebiorczos¢ moze utrudnié¢ jego predyspozycji model szczegblnym uwzglednieniem koniecznosci catosci miente
drogq do nauki upowszechnienie (s. uczniéw natozy¢ na przygotowania dzieci do samodzielnego modeld
kreatywnosci i pracy 26-30). wychowawcow klas. wypetniania arkusza.
zespofowej
Ewaluacja produktu Realizacja dziatan W ramach etapu upowszechniania modelu
finalnego projektu Koniecznos¢ realizacji informacyjno- opracowanie krétkiej informacji na temat
innowacyjnego elementéw modeluw | promocyjnych wsréd korzysci wynikajacych ze stosowania modelu i
testujgcego formie zajec dyrektoréw szkét, w realizacji zaje¢ dodatkowych oraz listy zagrozen Rekomendacja Ftap
2. oraz samego projektu pn. dodatkowych, moze celu zachecenia ich UMWW, PAIP wynikajacych z jego niestosowania. do wdrozenia w upO\.st.ech- Srednia
PI: Przedsiebiorczos¢ utrudnic jego do wprowadzenia W ramach etapu upowszechniania modelu catosci niente
drogq do nauki upowszechnienie (s. zaje¢ dodatkowych i opracowanie krétkiej informacji na temat modelu
kreatywnosci i pracy 62-66). zastosowania niezbednych przygotowan organizacyjnych,
zespotfowej srodkow zaradczych koniecznych do wdrozenia w ramach stosowania
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Tabela wdrazania rekomendacji

Czesc A — rekomendacje operacyjne
Whiosek Adresat Status: Termin Waznos¢
Lp. Tytut raportu Rekomendacja Sposéb wdrozenia
(strona w raporcie) rekomendacji stan wdrozenia realizacji rekomendacji
utrudniajgcych ich modelu, w tym umiejscowienie zajec
wprowadzenie. pozalekcyjnych w planach zaje¢ szkolnych oraz
zorganizowanie transportu dla dzieci
dojezdzajgcych do szkoty/domu autobusem
szkolnym.
Realizacja zajeé
dodatkowych w
Koniecznos¢
ramach realizacji
Ewaluacja produktu poniesienia przez
Karta nauczyciela
finalnego projektu szkoty kosztow
art.42, w ramach
innowacyjnego zwigzanych z
ktérego nauczyciele Etap
testujgcego optaceniem Szkoty Dostosowanie planéw zaje¢ dodatkowych do
sq zobowigzani do Rekomendacja upowszech- 3
oraz samego projektu pn. nauczycieli wdrazajace zakresu godzin pracy nauczycieli, realizowanych Srednia
prowadzenia zajeé do czesciowego nienia
PI: Przedsiebiorczos¢ prowadzacych zajecia model w ramach podstawowego wynagrodzenia.
dodatkowych w modelu
drogq do nauki dodatkowe, moze
ramach
kreatywnosci i pracy utrudnic
wynagrodzenia w
zespotfowej upowszechnienie
tych szkotach, w
modelu (s. 31-36).
ktérych dyrektorzy
nie znajda srodkow
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Tabela wdrazania rekomendacji

Czesc A — rekomendacje operacyjne

Whiosek Adresat Status: Termin Waznos¢
Lp. Tytut raportu Rekomendacja Sposéb wdrozenia
(strona w raporcie) rekomendacji stan wdrozenia realizacji rekomendacji
na dodatkowe
wynagrodzenia dla
nauczycieli
Koniecznosé W szkotach, gdzie nie
zapewnienia mozna zapewnic
Ewaluacja produktu odpowiednich stabilnego tacza
finalnego projektu warunkéw internetowego,
innowacyjnego technicznych do gry zacheci¢ nauczycieli
W ramach modelu wskazac gre planszowa jako Etap
testujgcego internetowej - dostep | do wykorzystania gry Rekomendacja
wystarczajgca alternatywe dla gry internetowej upowszech- |
4, oraz samego projektu pn. do stabilnego tacza planszowej, ktéra — UMWW, PAIP do wdrozenia w Srednia
(wykazanie realizacji tych samych celéw jej nienia
PI: Przedsiebiorczos¢ internetowego, co zgodnie z wynikami catosci
stosowania). modelu
drogq do nauki jest utrudnieniem na badan — sprawdzata
kreatywnosci i pracy obszarach wiejskich - sie zaréwno w
zespotowej moze utrudnic jej szkotfach
upowszechnienie (s. podstawowych jak i
43-49). gimnazjach.
Program nauczania Program nalezy Rekomendacja Etap
Ekspertyza pakietu ,Przedsiebiorczosé¢ uzupetni¢ o wskazane UMWW, PAIP Uzupetnic¢ tres¢ programow nauczania. do wdrozeniaw | upowszech- Wysoka
edukacyjnego
dla Il etapu elementy. catosci nienia
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Tabela wdrazania rekomendacji

Czesc A — rekomendacje operacyjne

Whiosek Adresat Status: Termin Waznos¢
Lp. Tytut raportu Rekomendacja Sposéb wdrozenia
(strona w raporcie) rekomendacji stan wdrozenia realizacji rekomendacji
edukacyjnego oraz lll modelu

etapu edukacyjnego”

brakuje istotnego
elementu, jaki

stanowi prezentacja

zatozonych osiggniec
ucznia, chociaz w
opisie programu

pojawia sie

odniesienie do tej

kwestii (s.2 i 11).
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