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1. Wnioski

1. Cele Projektu ,Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwéj” s zgodne z rozpoznanymi
potrzebami beneficjentédw, a dziatania podejmowane w ramach Projektu sprzyjaja
osiggnieciu zatozonych w nim celéw, sg adekwatne do potrzeb i uzasadnione
ekonomicznie.

2. Przeprowadzona analiza wynikow testowania szesciu produktow innowacyjnych
wypracowanych w Projekcie pokazuje, ze pie¢ z nich mozna uznac¢ za zdecydowanie
przydatne w zaspakajaniu zidentyfikowanych potrzeb grup docelowych:

= Laboratorium Ekonomii Spotecznej
» Spotdzielnie Socjalng Oséb Prawnych ,Centrum Ustug Srodowiskowych”
=  Spétdzielnie Oséb Prawnych ,,Melioracja”

=  Model wspdtpracy miedzy podmiotami ekonomii spotecznej, a przedsiebiorcami -
Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne

= Klaster Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;.

3. Produkt ,Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Mazowieckim” wymaga — zdaniem respondentéw - dopracowania. By¢ moze krytyka
,Zatozen...” wynikata z odnoszenia opinii do wyobrazen na temat skoriczonego produktu
finalnego, podczas gdy testowaniu poddano materiat jeszcze roboczy, dopiero
przygotowany do zaawansowanych konsultacji, uzgodnien i uszczegétowien m. in.
podczas prac adaptacyjnych, wigczajacych ,Zatozenia..” do opracowywanego przez
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej wieloletniego regionalnego Planu dziatan na
rzecz promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz rozwoju sektora instytucji
ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie.

4. Podkresdlenia wymaga wielotorowos¢ dziatan podejmowanych w oparciu o produkty
wypracowane w Projekcie oraz spodziewany efekt synergii tworzacy warto$¢ dodang
przyczyniajgcg sie do zaspokajania potrzeb grup docelowych, wynikajacy z zastosowania
pakietu produktéw innowacyjnych (a nie pojedynczego produktu). W tym kontekscie
realizatorzy Projektu skonceptualizowali strategie wdrazania jako model terytorium
spotecznie odpowiedzialnego. Upowszechnienie modelu moze doprowadzi¢ do znaczacej
zmiany spotfecznej na trzech branych pod uwage poziomach:

7

+* indywidualnych postaw i rozwijania kompetencji spotecznych

- udziat w dziataniach prowadzonych na bazie testowanych produktéw wptynie na
zwiekszenie aktywnosci oraz atrakcyjnosci zawodowej osdéb zagrozonych i
wykluczonych spotecznie (Spétdzielnie Oséb Prawnych)
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- Laboratorium Ekonomii Spotecznej wspiera dziatania diagnostyczne, edukacyjne
oraz wypracowuje rozwigzania probleméw (spotecznych, zawodowych) grup
docelowych, animuje i wzmacnia integracje réznych srodowisk w spotecznosci
lokalnej,

s tworzenia infrastruktury instytucjonalnej i sieci relacji na rzecz wspoétpracy

- poprzez trojsektorowy wspoétprace prowadzong w oparciu o Model wspotpracy
podmiotéw ekonomii spotecznej z przedsiebiorcami oraz Klaster podmiotéw
ekonomii spotecznej

s aktywne kreowanie rozwigzan w zakresie polityki spotecznej

- udziat w tworzeniu regulacji prawnych wzmacniajacych przedsiebiorczosc
spoteczng i oddolng aktywnos¢ i samoorganizacje spoteczng i gospodarcza
(Zatozenia  Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w  Wojewddztwie
Mazowieckim).

5. Stopien zaawansowania prac nad produktami wypracowywanymi w ramach Projektu jest
rozny.

Laboratorium Ekonomii Spotecznej osiggneto wszystkie planowane wartosci docelowych
wskaznikéw wykonania, tacznie z przeprowadzeniem zaplanowanych dziatan w terenie.

W odniesieniu do Klastra Podmiotéw Ekonomii Spotecznej zakoriczono prace nad
dokumentami opisujgcymi model oraz edukacyjnymi i prezentacyjnymi. Dziatania
praktyczne zaplanowano w dalszych fazach realizacji Projektu.

Prace dotyczgce powotania Spétdzielni socjalnej oséb prawnych “Centrum Ustug
Srodowiskowych” zostaty opdznione, poniewaz nie doszacowano czasu koniecznego do
przeprowadzenia procedury rejestracji Spotdzielni w KRS. Tym niemniej produkt jest
sukcesem — otworzyt ptaszczyzne wspotpracy miedzysektorowej oséb prawnych —
zatozycieli Spotdzielni, dopracowat koncepcje ustug i produktéw Spétdzielni, zaplanowat
ich rozktad w gminach zainteresowanych wspdtpracg, rozpoczat przygotowania do
zatrudnienia oséb zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie.

Dobry jest poziom zaawansowania prac dotyczgcych Modelu wspdtpracy podmiotéw ES z
przedsiebiorcami. Powstato miedzysektorowe Partnerstwo Mazowsze Ptockie Spotecznie
Odpowiedzialne partneréw instytucjonalnych nalezgcych do sektora spotecznego i
publicznego, dziata Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej. OpdzZnieniu ulegto powotanie
Osrodka Wspierania Ekonomii Spoecznej. Opdinienie spowodowane byto
poszukiwaniem Zrédet finansowania OWES. Aktualnie $rodki finansowe zostaty
zabezpieczone, OWES zostanie wkrétce uruchomiony.

Opracowane zostaty Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Mazowieckim. OpdzZnieniu ulegt proces uzgadniania zatozen z wieloletnim regionalnym
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10.

Planem dziatan na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz rozwoju
sektora instytucji ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie oraz konsultacje
spoteczne wspdlnego produktu. Podmiot odpowiedzialny za Plan — Mazowieckie
Centrum Polityki Spotecznej — jest zobligowany Wytycznymi Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej do opracowania tego dokumentu, co gwarantuje nadrobienie opdznien.

Jeden produkt wypracowywany w Projekcie - Spétdzielnia socjalna oséb prawnych
»Melioracja” - zostat zawieszony i jak sie wydaje nie dojdzie do jego realizacji. Tym
niemniej produkt zostat dopracowany koncepcyjnie, powstata jego petna dokumentacja.
Mozliwe jest wdrozenie produktu — po zmodyfikowaniu go ze wzgledu na specyfike
warunkdéw - w innych spotecznosciach lokalnych.

Relacja kosztéw poniesionych w fazie testowania poszczegélnych produktow w stosunku
do osiggnietych efektéw jest korzystna z punktu widzenia cen obowigzujgcych na rynku
na zakupione ustugi i produkty. Przeprowadzona analiza wykazafa, ze koszty testowania
produktow finalnych byly nizsze od planowanych. Odnosnie pieciu produktow w petni
wykonano planowane dziatania (LES tacznie z Klastrem PES, CUS, MELIORACIA,
Mazowsze Ptockie — Spotecznie Odpowiedzialne). Tylko w przypadku Zatozen Strategii
Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim uzyskana oszczednosc
zwigzana byfa z ograniczeniem zakresu planowanych dziatan.

Wszystkie  produkty finalne wypracowane w Projekcie ,Innowacyjnos¢ —
Przedsiebiorczo$¢ — Rozwdj” wydajg sie bardziej skuteczne w oddziatywaniach
spotecznych od metod stosowanych wczesdniej. Gtéwna zaleta wypracowywanego
podejscia polega na kompleksowosci oddziatywan. Planowane dziatania majg szanse na
rownolegte, skoordynowane dotarcie do réinych elementéw struktury spotecznosci
lokalnej — zaréwno w planie horyzontalnym, do podmiotéw z kazdego z trzech sektordw,
jak i w planie wertykalnym — od pojedynczego cztonka spotecznosci lokalnej planujacego
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, az do regionalnych gremiéw decyzyjnych.

Co do dwéch produktéw wypracowanych w Projekcie - ,Centrum Ustug
Srodowiskowych” oraz Modelu wspétpracy miedzy PES a przedsiebiorstwami - istnieje
bardzo duze prawdopodobienstwo kontynuacji ich funkcjonowania po zakoriczeniu
dziatan projektowych.

Trwatos¢ Zatozen Strategii Rozwoju ES w Wojewddztwie Mazowieckim wynika z faktu, ze
- po modyfikacjach bedgcych konsekwencjg uzupetnien oraz konsultacji — stang sie one
elementem obowigzujgcych uregulowan prawnych.

Funkcjonowanie pozostatych produktéw po zakonczeniu Projektu (Laboratorium
Ekonomii Spotecznej, spétdzielnia ,Melioracja” oraz Klaster Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej) zalezy od zainteresowania nimi lideréw i decydentéw lokalnych (w przypadku
spotdzielni takze srodowisk oséb zagrozonych i wykluczonych spotecznie). W Projekcie
przewidywane sg dziatania majgce na celu intensywng promocje tych produktéw —
w ramach upowszechniania i wdrazania. Szanse korzystania z produktow zwieksza
istnienie petnej i szczegdétowej dokumentacji kazdego z nich, opracowanej w ramach
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11.

12.

dziatan projektowych, w przypadku spétdzielni ,,Melioracja” takze poprawnos¢ zatozen
ekonomicznych.

Produkty finalne wypracowane w Projekcie charakteryzuje wysoki stopien
innowacyjnosci.

Wszystkie stanowig innowacyjne formy wsparcia. Trzy produkty sg innowacyjne ze
wzgledu na udzielanie wsparcia nietypowej grupie docelowej — ztozonej z
reprezentantow trzech sektoréw. Cztery produkty sg innowacyjne ze wzgledu na
skoncentrowanie sie na problemie nieuwzglednianym w dostatecznym stopniu w
polityce panstwa (problem braku wspdtpracy miedzysektorowej oraz problem braku
partycypacji Srodowisk lokalnych w tworzeniu regionalnej strategii rozwoju spotecznego).

Poza produktowym wymiarem innowacyjnosci Projekt jest takze innowacyjny jako
catosciowy model — okreslany w dokumentach projektowych jako Model terytorium
spotecznie odpowiedzialnego - strategii wykorzystujgcej instrumenty ekonomii spotecznej
do rozwoju spotecznosci na poziomie lokalnym i regionalnym.
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2. Opis przedmiotu ewaluacji.
Cele Projektu

Gtéwnym celem Projektu ,Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwéj”, ktérego dotyczy
ewaluacja zewnetrzna, jest wzmocnienie do 2012 r. trwatosci podmiotéw ekonomii
spotecznej na obszarze gmin Stupno, Stubice, miasta Ptock i powiatu ptockiego poprzez
oddziatujgce wieloaspektowo innowacyjne formy instytucjonalne (spotdzielnie socjalne oséb
prawnych “Centrum Ustug Srodowiskowych” i “Melioracja”, Laboratorium Ekonomii
Spotecznej, Forum Przedsiebiorcow, Klaster Przedsiebiorstw Spotecznych):

e wigczajace spotecznie i zawodowo osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i
wykluczone spotecznie

® zapewniajgce wsparcie tréjsektorowe dla instytucji ekonomii spotecznej w
Srodowisku lokalnym

e wzmachniajagce empowerment spotecznosci lokalnej w budowaniu sektora
e tworzgace sieci relacji i wspotpracy

e kreujagce nowe rozwigzania w strategiach polityki spotecznej na poziomie
regionalnym i krajowym.

Realizacje celu umozliwi upowszechnienie i wtgczenie do mainstreamingu opracowanego w
ramach Projektu modelu tworzenia terytorium spotecznie odpowiedzialnego
wykorzystujgcego szes¢ produktdéw innowacyjnych wypracowanych w Projekcie.

Produkty innowacyjne

Produkty innowacyjne dotyczg nastepujgcych poziomdw, do ktérych odnosi sie model
terytorium spotecznie odpowiedzialnego (patrz schemat na nastepnej stronie):

1. Zmiany indywidualnych postaw i rozwijanie kompetencji spotecznych

2. Tworzenie infrastruktury instytucjonalne;j i sieci relacji na rzecz wspotpracy

3. Aktywne kreowanie rozwigzan w zakresie polityki spotecznej na réznych szczeblach
ad 1. Zmiany indywidualnych postaw i rozwijanie kompetencji spotecznych
Na tym poziomie realizowane sg nastepujace cele szczegdétowe Projektu:

= aktywizacja spoteczna i zawodowa 20 oséb zagrozonych wykluczeniem i
wykluczonych spotecznie,

= zmiana postaw na aktywne i prorozwojowe, a takze upodmiotowienie tych 20
0s0b,
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Model terytorium spotecznie odpowiedzialnego

I. Zmiany indywidualnych postaw i rozwijanie kompetencji spotecznych
(ekonomia spoteczna jako czynnik rozwoju lokalnego)

Spotdzielnia socjalna
~Centrum Ustug
Srodowiskowych”

Laboratorium Spétdzielnia socjalna
Ekonomii Spotecznej 0s6b prawnych ,Melioracja”

Il. Tworzenie infrastruktury instytucjonalnej i sieci relacji na rzecz wspétpracy
(podmioty ekonomii spotecznej i ich miejsce w sektorze ustug spotecznych)

Klaster podmiotow

.. , Model wspétpracy podmiotow
ekonomii spotecznej

ekonomii spotecznej z przedsiebiorcami

lll. Aktywne kreowanie rozwigzan w zakresie polityki spotecznej
na réznych szczeblach
(miejsce ekonomii spotecznej w polityce publicznej)

Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii
Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim
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wzmocnienie sytuacji 20 pracownikéw, w 70% kobiet, w gorszej sytuacji,
wtgczajac ich w tworzone podmioty ekonomii spotecznej spétdzielnie socjalne:
“Centrum Ustug Srodowiskowych” lub “Melioracja”, podnoszac ich
kompetencje zawodowe oraz umiejetnosci animacyjne i kompetencje
spoteczne niezbedne do dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych,

dziatania animacyjne na rzecz spotecznosci poprzez wtgczenie mieszkancow
do dziatalnosci Laboratorium Ekonomii Spoteczne;j.

Narzedziami umozliwiajgcymi osigganie celdw na tym poziomie s nastepujgce produkty
innowacyjne tworzone w ramach Projektu:

Spoétdzielnia socjalna oséb prawnych ,,Centrum Ustug Srodowiskowych”

CUS jest modelem wielobranzowego przedsiebiorstwa spofecznego
realizujgcego dziatania w obszarze ustug $rodowiskowych. Stanowi produkt
projektu ,Innowacje — Przedsiebiorczo$¢ — Rozwdj”, ktéry umozliwia
skuteczniejsze rozwigzywanie problemdéw spotecznych, poprzez wspotprace
miedzysektorowg przy jednoczesnym stworzeniu miejsc pracy dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Spotdzielnia socjalna oséb prawnych ,,Melioracja”

Spotdzielnia socjalna oséb prawnych przygotowujgca spoteczno$é do
interwencji kryzysowej — opisana jako ,Model (flexibility) spétdzielni socjalnej
0s6b prawnych z udziatem spétki wodnej (interwencji kryzysowe] z
wykorzystaniem instrumentéw ekonomii spotecznej) - ,Melioracja”
przyczynia sie do zintegrowania rozwigzania lokalnych problemdéw
gospodarczych (zaniedbane melioracje), wspotpracy miedzysektorowej na
rzecz rozwigzania tego problemu, przy jednoczesnym stworzeniu miejsc pracy
dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Laboratorium Ekonomii Spotecznej

Laboratorium Ekonomii Spotecznej stanowi innowacyjng metode pracy
grupowej umozliwiajgcg efektywniejsze dochodzenie do pozadanych
rozwigzan w zakresie ekonomii spotecznej na poziomie srodowiska lokalnego.
Metoda umozliwia zwiekszenie efektywnosci wspotpracy reprezentantéw
roznych $rodowisk oraz oséb posiadajgcych rézny zaséb wiedzy i
zréznicowane doswiadczenie w zakresie poruszanych problemdéw. Spotkania
LES sg moderowane przez przygotowanych specjalistow.

W Projekcie , Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj” LES jest $cisle zwigzane
z innym produktem innowacyjnym - Spdtdzielnig socjalng oséb prawnych
,Centrum Ustug Srodowiskowych”, dostarczajac wypracowane przez siebie
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know how oraz prowadzgc dziatania diagnostyczne, motywujace i edukacyjne
w Srodowisku lokalnym, w ktérym spétdzielnia powstaje.

ad 2. Tworzenie infrastruktury instytucjonalnej i sieci relacji na rzecz wspoétpracy

Na tym poziomie realizowane sg nastepujace cele szczegétowe Projektu:

aktywizacja i wzmocnienie lokalnych spotecznosci gminy Stupno oraz Stubice
oraz instytucji z gmin Stupno i Stubice, powiatu ptockiego, miasta Ptock,
sektora samorzagdowego, pozarzadowego, przedsiebiorcdw oraz szkolnictwa
wyzszego do grudnia 2012 roku poprzez zaangazowanie ich w innowacyjne
instytucje wspierajgce sektor ekonomii spotecznej (Forum Przedsiebiorcow,
Klaster Przedsiebiorstw Spotecznych),

zmiana nastawienia i zaangazowania do grudnia 2012 roku instytucji
samorzgdowych i pozarzagdowych z gmin Stupno, Stubice, miasta Ptock i
powiatu ptockiego w tworzenie sektora przedsiebiorczosci spotecznej poprzez
ich bezposredni udziat jako cztonkéw zatozycieli w spétdzielniach socjalnych
0s6b prawnych “Centrum Ustug Srodowiskowych” i “Melioracja”,
podniesienie poziomu realizacji dziatan prewencyjnych i przeciwdziatania
skutkom klesk zywiotowych poprzez wypracowanie innowacyjnego modelu
przeciwdziatania zagrozeniom powodziowym i interwencji kryzysowej w
ramach spétdzielni socjalnej oséb prawnych “Melioracja”.

Upowszechnienie i wtgczenie modelu terytorium odpowiedzialnego do gtéwnego nurtu
polityk facylitujg na tym poziomie dwa produkty innowacyjne: Model wspodtpracy
podmiotéw ekonomii spotecznej z przedsiebiorcami oraz Klaster podmiotow ekonomii

spotecznej.

Model wspoétpracy miedzy podmiotami ekonomii spotecznej, a przedsiebiorcami -
Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne

Produkt kierowany jest do przedsiebiorcédw, organizacji pozarzgdowych
(podmiotéw ekonomii spotecznej) i sektora publicznego, a takze do ogdétu
spotecznosci lokalnej i stanowi¢ bedzie ptaszczyzne wspodtpracy tréjsektorowej
petnigcej funkcje edukacyjng, doradczg i konsultacyjng dla wszystkich
podmiotéw dziatajacych na rzecz ekonomii spotecznej. W ramach modelu
Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne powotano Ptockie Forum
Rozwoju Ekonomii Spotecznej (PFRES) oraz planowane jest powotanie Osrodka
Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES).

Klaster Podmiotéw Ekonomii Spotecznej

Opracowany zostat model tworzenia i powotywania klastra, w oparciu o idee
partnerstwa  trdjsektorowego, jako  mechanizmu  wzmacniajgcego
konkurencyjno$é przedsiebiorstw spotecznych na terenie Mazowsza
Ptockiego, w czterech obszarach tematycznych tj. edukacji, ustug
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komunalnych, ustug spotecznych i turystyki. Klaster umozliwi realizacje
nastepujacych celéw:

= zwiekszenie potencjatu i wzmocnienie profesjonalizacji dziatan podmiotéw
ekonomii spotecznej subregionu poprzez dostarczenie ustug doradczych i
szkoleniowych,

= popularyzacja idei ekonomii spotecznej i kreowanie pozytywnego
wizerunku sektora ekonomii spotecznej wsrdd przedstawicieli JST i
przedsiebiorcéw subregionu,

= poprawa warunkéw dziatania i rozwoju istniejgcych podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz kreowania nowych inicjatyw poprzez stworzenie
skutecznego osrodka wparcia dziatajgcego na ich rzecz — inkubator PES,

= integracja i konsolidacja dziatan podmiotéw ekonomii spotecznej
subregionu poprzez utworzenie i wdrozenie Klastra Podmiotow Ekonomii
Spotecznej.

ad. 3. Aktywne kreowanie rozwigzan w zakresie polityki spotecznej na réznych szczeblach

Na tym poziomie celem jest kreowanie nowych rozwigzan zwigzanych z partycypacyjnym
tworzeniem polityk spotecznych, zwiekszenie roli ekonomii spotecznej w rozwoju
regionalnym i lokalnym oraz rozwigzywaniu problemoéw lokalnych, a takze wzrost liczby i
potencjatu przedsiebiorstw spotecznych na Mazowszu.

Realizacje tego celu umozliwia opracowanie produktu innowacyjnego pod nazwg Zatozenia
Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim.

Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim

Dokument diagnozujgcy oraz wskazujagcy modelowe rozwigzania kwestii
zwigzanych z rozwojem ekonomii spotecznej, rekomendowane do
zastosowania przez Urzad Marszatkowski, JST oraz PES na Mazowszu poprzez
uwzglednienie ,Zatozen...” w wieloletnim regionalnym Planie dziatan na rzecz
promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz rozwoju sektora
instytucji ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie tworzonym przez
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej zgodnie z Wytycznymi Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z maja 2011.

Grupy docelowe

Projekt ,Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj” skierowany jest do zréznicowanych grup
docelowych.
Grupa Uzytkownikéw Projektu to:

- dwie gminy z powiatu ptockiego i ich jednostki organizacyjne,
11
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- 5 spétek wodnych z powiatu ptockiego,

- 5 organizacji pozarzadowych,

- 2 uczelnie wyzsze,

- 30 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie,

- 10 podmiotéw gospodarczych.
Odbiorcami Projektu sa:

- politycy, dziata ze pozarzadowi i urzednicy samorzadowi réznych szczebli z terenu
Mazowsza Ptockiego tzn. gminy miejsko-wiejskie: Drobin, Ggbin, Wyszogrdéd i gminy wiejskie:
Bielsk, Bodzandéw, Brudzen Duzy, Bulkowo, tack, Mata Wie$, Nowy Dunin, Radzanowo,
Stubice, Stupno, Stara Biata, Staroireby jako uczestnicy szkolen, seminaridw i debat
organizowanych w ramach projektow -

grupa ok 25 oséb,

- przedstawiciele witadz centralnych, w tym: Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej
odpowiedzialne za ekonomie spoteczng, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
odpowiedzialne za polityke wobec wsi i rolnictwa, Ministerstwo Srodowiska w zakresie
gospodarki wodnej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w zakresie kreowania polityki
rozwoju i programowania $rodkéw Unii Europejskie;j,

- przedstawiciele wtadz regionalnych, w tym: samorzad wojewddztwa w tym Mazowieckie
Centrum Polityki Spotecznej w zakresie strategii wspierania podmiotéw ekonomii spotecznej,
wyspecjalizowana jednostka regionalnego zarzadu gospodarki wodnej w zakresie rozwigzan
dla spoétek wodnych, Instytucja Posredniczaca Il stopnia dla Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Instytucja Posredniczaca Il stopnia dla Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego, Instytucja Leader+,

jako uczestnicy konferencji na ok. 100 osdb i seminariéw upowszechniajacych.

3. Cele i kryteria ewaluacji.

Przedmiotem ewaluacji zewnetrznej jest wstepna wersja 6 produktdw innowacyjnych
wypracowywanych w Projekcie ,Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj” oraz efekty ich
testowania.

Celem ewaluacji zewnetrznej jest analiza i ocena rzeczywistych efektéw testowania w
odniesieniu do grup docelowych oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych testowanych
wstepnych wersji produktow innowacyjnych.
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Analiza prowadzona byta pod katem ponizszych kryteriow ewaluacji i szczegétowych pytan
badawczych:

e Adekwatnosc/trafnosc - cele a potrzeby
W jakim stopniu cele Projektu sg zgodne z potrzebami beneficjentéow?
e Uzytecznosc - efekty a potrzeby
Na ile rzeczywiste efekty projektu sg zgodne z potrzebami beneficjentéw?
W jakim stopniu produkty innowacyjne sg dostosowane do:
potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem,
przedstawicieli spotecznosci lokalnej,
regionalnych instytucji publicznych?

W jakim stopniu produkty sg przydatne w zaspakajaniu zidentyfikowanych potrzeb
grup docelowych?

e Skutecznos$¢ - plan a wykonanie
W jakim stopniu cele projektu zostaty osiggniete:
Jaki jest stopien osiggniecia wartosci docelowej wskaznikdw wykonania?

Jaki jest stopien osiggniecia zaktadanych celéw produktéw innowacyjnych (tj.
zmiana postaw o0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wzmocnienie i
aktywizacji spotecznosci lokalnej, stopien witgczenia spotecznosciowego
modelu ekonomii spotecznej do Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w
Wojewddztwie Mazowieckim)?

e Efektywnos¢ - nakfady a efekty
W jakim stopniu naktady poniesione w Projekcie s3 uzasadnione ekonomiczne?

Jaka jest relacja poniesionych kosztéw w stosunku do osiggnietych efektéw, w
odniesieniu do poszczegdlnych produktdw (a nie catego Projektu)?

a) Czy proponowane podejscie okazato sie atrakcyjng alternatywg dla metod
stosowanych wczesniej, czy jest bardziej skuteczne, tafnsze, bardziej efektywne?
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e Trwatos¢ — wptyw na cel ogdiny Projektu

Jakie jest prawdopodobienstwo utrzymania sie efektéw projektu po jego
zakonczeniu?

Czy motzliwe jest zastosowanie wypracowanych produktéw w praktyce innych
podmiotow?

Jaka jest mozliwos¢ upowszechnienia i wdrozenia wypracowanych rozwigzan w
innych spotecznosciach lokalnych?

b) Czy testowane produkty sg podatne na powielanie i/lub adaptowanie przez inne
podmioty, w innych warunkach?

e Kryterium unikatowosci

Jaka jest innowacyjnos¢ proponowanych rozwigzan?

4. Metody i techniki badawcze

Ewaluacja zewnetrzna wykorzystywata zaréwno dane zastane z sytemu monitoringu
projektu, jak i dane pierwotne pozyskane - ze wzgledu na niewielkg liczebno$é odbiorcow
projektu, a takze zrdéznicowany charakter gtdwnych aktoréw - gtéwnie z wykorzystaniem
metod jakoSciowych.

Wykorzystano model partycypacyjny ewaluacji. Ewaluator nie wystepowat w roli catkowicie
zewnetrznego obserwatora, dazyt do odkrycia i ustrukturyzowania réznych punktéw
widzenia interesariuszy, wtgczajgc ich w proces dyskusji o kryteriach oceny i o samej ocenie
wypracowanych produktéw. Ponadto ewaluator pracowat w trakcie realizacji zaréwno
pierwszego etapu Projektu, jak i prowadzit obserwacje uczestniczacg w fazie testowania
produktéw, co umozliwito identyfikacje uzyskiwanych zmian, a takze identyfikacje czynnikéw
tych zmian.

Zastosowana metodologia ewaluacji:

= analiza dokumentéow - objeta ona dokumenty projektowe (wniosek o
dofinansowanie, wnioski o ptatnos$¢, strategie wdrazania projektu, opisy
poszczegdblnych produktow wraz z zatgcznikami), opracowania i analizy powstate w
projekcie, dokumenty zwigzane z tworzeniem Strategii Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j
w Wojewddztwie Mazowieckim, raport z badan jakosciowych,

= wywiad grupowy z reprezentantami Zespotu Sterujgcego Partnerstwem oraz wywiad
grupowy z cztonkami Zespotu Zarzadzajgcego — po zaakceptowaniu strategii
wdrazania projektu. Wywiady byty poswiecone identyfikacji oczekiwan
poszczegblnych aktoréw w stosunku do projektu, sposobdw rozumienia celdow
projektu, a takze dyskusji na temat kryteriow oceny projektu. W dyskusjach poddano
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analizie stopien osiggniecia zaktadanych celéw, ocene projektu z punktu widzenia
wyznaczonych kryteridw, identyfikacje stabych i mocnych stron efektéw produktow,

= pogtebione wywiady indywidualne i wywiady grupowe — prowadzone byty z
gtéwnymi autorami i koordynatorami poszczegdlnych produktéw innowacyjnych i
dotyczyty zebrania charakterystyk produktéw, stopnia zaawansowania prac, oceny
efektéw testowania produktéw oraz postulatéw ich modyfikacji,

= badania kwestionariuszowe przedstawicieli srodowiska lokalnego — przedsiebiorcéw
(8 kwestionariuszy).

5. Ocena efektow testowania produktow innowacyjnych

Pod uwage wzieto 5 wymienionych wyzej kryteridow ewaluacyjnych, z punktu widzenia
ktorych dokonano analizy Projektu.

Adekwatnos¢ - cele a potrzeby

W jakim stopniu cele Projektu sg zgodne z potrzebami beneficjentéw?

Potrzeby beneficjentéw byty diagnozowane w pierwszym etapie realizacji Projektu
»lnnowacje — Przedsiebiorczo$¢ — Rozwdj” na podstawie kilku fal badan jakosciowych oraz
ilosciowych prowadzonych na obszarze Mazowsza Ptockiego. Ponadto dane zbierano w
oparciu o przeprowadzone z reprezentantami grup docelowych seminaria oraz panele
tematyczne.

Whnioski z badan dotyczqce ekonomii spotecznej

Poziom wiedzy réznych srodowisk spotecznosci lokalnej na temat ekonomii spotecznej (ES)
jest niski. Nie sg znane cele, zatozenia ani potencjalne szanse rozwoju mozliwego do
osiggniecia dzieki prowadzeniu dziatan z zakresu ES. ...ten stan rzeczy jest podstawowq
barierq rozwoju ekonomii spotecznej’.

Przedsiebiorstwa nie majg wiedzy o organizacjach pozarzgdowych/podmiotach ekonomii
spotecznej (PES) i mozliwosciach nawigzania z nimi wspétpracy’.

Niezadowalajgcy jest sposéb postrzegania ES. Samo pojecie wydaje sie zbyt ogdlne, budzi
niejednoznaczne, a nawet sprzeczne skojarzenia. Istotng barierqg jest negatywny wizerunek
podmiotéw ekonomii spotecznej i ich pracownikdw, zwfaszcza stereotypy zwiqzane z
postrzeganiem ich jako domeny spotecznego marginesu, skojarzenia z tradycyjnie rozumiang
pomocq spoteczng i rozdawnictwem publicznych pieniedzys.

Reprezentanci przedsiebiorstw nie dostrzegajq aktywnosci organizacji pozarzqdowych/PES,
ktore nie inicjujg kontaktow z biznesem, jednoczesnie 60% przedsiebiorcow uczestniczgcych

! Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne. Strategia wdrazania projektu innowacyjnego ,Innowacje —
Przedsiebiorczo$¢ — Rozwoj”
? Raport z badar. Projekt , Innowacje — Przedsiebiorczosé - Rozwéj”. Warszawa, sierpieri 2011 r
3 Strategia..., op. cit.
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w badaniach kwestionariuszowych uwaza, ze barierq spotecznie odpowiedzialnych dziatan
biznesu jest negatywna opinia o organizacjach pozarzqgdowych/PES, ktére moglyby byc
partnerami przedsiebiorstw; ta opinia jest konsekwencjq ztych doswiadczen przedsiebiorstw z
wczesniej podejmowanej wspdtpracy, brakiem profesjonalnej oferty organizacji
pozarzgdowych/PES na bazie ktorej mogtaby zosta¢ nawigzana wspotpraca oraz deficyt
kompetencji kadr w zakresie umiejetnosci zwiqzanych z zarzqdzaniem i rozwijaniem
organizacji, a takze szeroko rozumianej wiedzy na temat jej funkcjonowania na rynku.
Zdaniem 79% badanych przedsiebiorcow przeszkodq jest takie brak wsparcia ze strony
samorzqdu, brak platformy wspétoracy”.

Jako bariere rozwoju spotecznie odpowiedzialnego biznesu badani przedsiebiorcy wymieniali
takze bariere prawna — niedostosowanie przepiséw do potrzeb ES”.

Cele Projektu odpowiadajg na powyzszg diagnoze poziomu niewiedzy oraz postaw i
wzajemnych relacji aktoréw lokalnej sceny instytucjonalnej reprezentujgcych zaréwno trzy
sektory — biznes, publiczny i spoteczny, jak i ogét spotecznosci lokalnej. Zwerbalizowanymi
celami Projektu sa:

= zapewnienie wsparcia trojsektorowego dla instytucji ekonomii spofecznej w
srodowisku lokalnym,

= wzmacnianie empowermentu spotecznosci lokalnej w budowaniu sektora (ES)

= tworzenie sieci relacji i wspotpracy,

= kreowanie nowych rozwigzan w strategiach polityki spotecznej na poziomie
regionalnym i krajowym.

Projekt rekomenduje stworzenie polityki edukacyjnej w zakresie ES, poprzez podjecie
zakrojonych na szerokq skale dziatan edukacyjnych, prowadzonych na wszystkich szczeblach
— lokalnym, regionalnym i centralnym oraz ...podjecie pracy nad zmiang (...) wizerunku i
wykreowaniem marki ekonomii spofecznejs.

Dziatania zaktadane w ramach Projektu opierajg sie na postulacie interpretowania ekonomii
spotecznej jako elementu i funkcji kapitatu spotecznego. (...) rozwdj ekonomii spotecznej
powinien by¢ integralnym elementem szerszego projektu aktywizacji danej spotecznosci’.
Taka aktywizacja jest przewidywana w Projekcie i polega na m. in. inwestowaniu w lokalnych
lideréw, budowaniu partnerstwa i sieci powigzan miedzysektorowych.

Whnioski z badan dotyczqce o0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
wykluczonych spotecznie

Analiza sytuacji oséb zagrozonych i wykluczonych spotecznie z obszaru badanych
spotecznosci lokalnych wskazuje na nastepujgce fakty i stojgce za nimi potrzeby
potencjalnych beneficjentéw Projektu:

4 Raport..., op.cit.
> Raport..., op.cit.
e Strategia..., op. cit.
’ Strategia..., op. cit.
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= rosngqca liczba oséb bezrobotnych i dtugotrwale bezrobotnych na terenach wiejskich,

» niewystarczajqgce i rozproszone wsparcie poszczegolnych grup oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym,

= zbyt mata rola 0séb niepetnosprawnych na rynku pracy,
= stabe zorganizowanie Ssrodowiska o0sOb niepetnosprawnych (i innych grup
wykluczonych),

» niestabilnos¢ poszczegdlnych przedsiewzie¢ dla o0sob wykluczonych (Centrum
Integracji Spotecznej, Klub Integracji Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej,
Srodowiskowe Domy Samopomocy, spdtdzielnie socjalne o0s6b  fizycznych)
spowodowana Zrédtem finansowania oraz zmieniajgcymi sie przepisami prawnymig.

Nastepujacy cel Projektu wychodzi naprzeciw zdiagnozowanym potrzebom grup
docelowych:

= spofeczne i zawodowe wtaczenie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
wykluczonych spotecznie.

Projekt przewiduje powotanie dwdch podmiotéw ekonomii spotecznej — ,Centrum Ustug
Srodowiskowych” i spétdzielni ,Melioracja” oferujacych dziatania aktywizacyjne, edukacyjne
i dajacych miejsca pracy, co zmniejszy obszar zagrozenia i wykluczenia spotecznego w
spotecznosci lokalnej.

Whiosek:

Cele Projektu sg zgodne z rozpoznanymi potrzebami beneficjentow.

® Model flexi dziatania trzysektorowej Spoétdzielni Socjalnej Oséb Prawnych realizujgcej dziatania w obszarze
ustug Srodowiskowych. Opis produktu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego
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Uzvtecznosc¢ - efekty a potrzeby

Laboratorium Ekonomii Spotecznej

Ten produkt innowacyjny jest przeznaczony — zgodnie z opisem produktu® - przede
wszystkim dla przedstawicieli spotecznosci lokalnej oraz reprezentantéw regionalnych
instytucji publicznych.

Produkt powinien — zdaniem autoréw - odpowiada¢ na potrzeby i problemy w trzech
obszarach.

1/ potrzeb indywidualnych dotyczgcych gtéwnie:

= potrzeby nowoczesnej edukacji rozumianej jako rozszerzanie kwalifikacji
zawodowej jak i ,,edukacji przez cate zycie”,

= poszukiwania i okreslania nowych form przygotowania do petnienia rél
spotecznych i zawodowych zwigzanych z funkcjonowaniem w ramach ekonomii
spotecznej,

* zmiany postaw lideréw i innych gtdwnych aktoréw zycia spotecznego w zakresie
rozumienia roli i mozliwosci ekonomii spotecznej jako mechanizmu kreujacego
rozwéj lokalny,

2/ potrzeb instytucjonalnych zwigzanych gtéwnie z:

= potrzebami tworzenia sieci relacji i wspotpracy w tym kreowania partnerstw na
rzecz ekonomii spotecznej,

= potrzeby tworzenia statej platformy dyskusji i wymiany doswiadczen z zakresu
ekonomii spotecznej,

= potrzebg narzedzi pozwalajgcych projektowaé instytucjonalng infrastrukture
spoteczng na potrzeby ekonomii spotecznej,

3/ potrzeb zwigzanych z partycypacyjnym tworzenie polityk publicznych w tym gtéwnie z:

* inicjowaniem i tworzeniem aktéw prawa lokalnego wspierajgcego rozwdj
ekonomii spotecznej,

* wypracowywaniem rozwigzan wspierajacych tworzenie polityk publicznych na
szczeblu regionalnym i ogdlnopolskim,

= poszerzaniem partycypacji publicznej poprzez wigczanie w proces konsultacji
nowych osdb, srodowisk, instytucji i organizacji.

Opinie o wynikach testowania LES uzyskano w badaniach jakosciowych'® oraz w wywiadzie
IDI ze wspotautorem produktu.

? Laboratorium Ekonomii Spotecznej. Opis produktu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego
10 Raport z badan oceniajgcych efekty testowanych produktéw, Lokalne Badania Spoteczne, CAL, Warszawa
2012
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Badani uczestnicy spotkan organizowanych w ramach LES postrzegajg Laboratorium jako
skuteczng metode pracy, czego dowodem jest — w opinii respondentéow - fakt, ze
wypracowany w ten sposéb pomyst na ,Centrum Ustug Srodowiskowych” ,wypalit”,
poniewaz nowopowstajgce przedsiebiorstwo spoteczne w Stupnie znajduje sie obecnie w fazie
rejestracji i wkrdtce podejmie dziatalnosc. Na tle innych testowanych produktow LES jest dos¢
zaawansowanym przedsiewzieciem, ktdre zostato sprawdzone w praktyce.

LES oceniono jako skuteczng metode stymulowania wspdtpracy umozliwiajaca
wielosektorowos¢ - ftgczenie Iudzi, Srodowisk, instytucji, organizacji i podmiotow
gospodarczych (np. lokalnych lideréw, samorzqdu, organizacji spotecznych, uczelni wyzszych,
biznesu). Podkreslano walor diagnostyczny LES - mozliwos¢ ujawnienia realnych potrzeb i
intereséw lokalnego srodowiska. Produkt oceniono jako umiejetnie stosowane, ,,mqdre”
wsparcie zewnetrzne, umozliwiajgce potgczenie zasobdw zewnetrznych i wewnetrznych.
Atmosfera spotkan Laboratorium umozliwia nawiqzanie bliskich relacji miedzy uczestnikami,
bez tabu, ,,zadnych kagaricow”.

Wymieniane przez uczestnikow cechy LES gwarantujg zaktadane przez twércéw produktu
spetnienie potrzeb beneficjentédw: indywidualnych, instytucjonalnych i zwigzanych z
partycypacyjnym tworzenie polityk publicznych.

Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych ,,Centrum Ustug Srodowiskowych”
W opisie produktu wskazywane sg trzy kategorie potrzeb, na jakie odpowiada cust:

= instytucjonalne — umozliwienie wspdfpracy jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacji pozarzadowych oraz koscielnych oséb prawnych,

= spoteczne - tworzenie lokalnych miejsc pracy dla oséb o niskich kwalifikacjach i
niskiej zatrudnialnosci, oséb wykluczonych spotecznie oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, umozliwienie ich integracji spotecznej i zawodowej,

= gospodarcze — prowadzenie dziatalnosci gospodarczej odpowiadajgcej na realne
potrzeby lokalnej spotecznosci, jak i lokalnych instytuciji.

Wyniki testowania CUS uzyskiwano w badaniach jakoéciowych oraz w wywiadzie FGI z
osobami kluczowymi dla produktu.

O potrzebie powstania CUS $wiadczy szerokie zainteresowanie lokalnych instytucji i
organizacji. Partnerami, ktérzy formalnie zadeklarowali status zatozycieli sg: Starostwo
Powiatowe w Ptocku, gmina Stupno, gmina Mata Wie$, gmina Bulkowo, Stowarzyszenie
Centrum Innowacji Spoteczeristwa Informacyjnego oraz parafia $w. Marcina w Stupnie®?.

Respondenci uczestniczgcy w badaniach jakoSciowych widzg szereg korzysci, zwigzanych z
powstaniem CUS™:

11 . .

Model flexi ..., op.cit.
> Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne — raport z debat
B Raport z badan oceniajacych ..., op.cit.
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Z perspektywy gminy/samorzqdu: rozwiqzanie realnych problemdéw lokalnych (np.
problem smieciowy po wprowadzeniu nowych regulacji prawnych w tym zakresie),
mozliwos¢ ominiecia lub usprawnienia procedury zamdwien publicznych (zlecanie
czesci ustug spotdzielni bez przetargu), promocja zatrudnienia i wspieranie lokalnego
rynku pracy (,kasa zostaje w gminie”), wychodzenie z systemu pomocy spotecznej
przez osoby wykluczone spotecznie (nizsze koszty sSwiadczen socjalnych, wyzisze
dochody gminy z podatkow CIT i PIT), aktywizacja spoteczna i gospodarcza, szeroko
rozumiany rozwdj lokalny.

Z pespektywy lokalnego przedsiebiorcy: chec¢ zysku, wykorzystania wtasnych
obiektow, przygotowanie nowego stanowiska pracy, nowe doswiadczenie, unikalna
mozliwos¢ pozyskania kapitatu, bardziej pozytywny wizerunek ,spotecznego”
przedsiebiorcy w spotecznosci lokalnej w pordwnaniu z wtascicielem typowo
komercyjnego podmiotu.

Z perspektywy parafii: mozliwos¢ wiqgczenia sie w rozwiqgzywanie realnych
problemdw, pomoc skierowana do najstabszych grup spotecznych; parafia ma petnic¢
wiarygodnego nosnika informacji na temat CUS, promowaé nowopowstaty podmiot
ekonomii spotecznej.

W wywiadzie FGI z osobami kluczowymi wskazywano na korzysci funkcjonowania CUS dla
lokalnego srodowiska akademickiego. Spétdzielnia moze prowadzi¢ ustugi edukacyjne
(szkolenia, wizyty studyjne, staze dla studentdéw).

Warto podkresli¢ za autorami raportu z badan jakoSciowych wielosektorowos$é i
wielobranzowos$é Centrum. Oznacza to naprawde szeroki zakres oferowanych ustug, ale
rowniez zréznicowane mozliwosci zatrudnienia dla mieszkancow.

Spotdzielnia os6b prawnych ,Melioracja”

Model (flexibility) spétdzielni socjalnej oséb prawnych z udziatem spétki wodnej (interwencji
kryzysowej z wykorzystaniem instrumentéw ekonomii spotecznej) — Melioracja zostat
wigczony do Projektu dopiero po wykonaniu badan diagnostycznych potrzeb spotecznosci
lokalnych Mazowsza Ptockiego. Produkt zostat opisany w Strategii wdrazania projektu
innowacyjnego i zaakceptowany jako dodatkowy produkt innowacyjny przez instytucje
finansujacg Projekt. Wniosek o dofinansowanie zapowiadat jedynie zaproponowanie w
dalszych fazach realizacji Projektu rozwigzan, ktére pozwolg wtaczy¢ PES jako instrument
reagowania na sytuacje kryzysowe”.

Opis produktu podkreéla jego warto$¢ jako odpowiedz na istotne potrzeby™:

" Informacje uzyskane w trakcie wywiadu z Zespotem Zarzgdzajacym (Z2)
> Model (flexibility) spétdzielni socjalnej oséb prawnych z udziatem spétki wodnej (interwencji kryzysowej z
wykorzystaniem instrumentdw ekonomii spotecznej) — Melioracja. Opis produktu finalnego projektu
innowacyjnego testujgcego
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= spoteczne — oferujgc miejsca pracy i mozliwosé aktywizacji spotecznej oséb o niskich
kwalifikacjach i niskiej zatrudnialnosci, umozliwiajgc ich integracje spoteczng,

= instytucjonalne - umozliwiajgc pofaczenie nieskoordynowanych dotad dziatan
organizacji pozarzagdowych (spétek wodnych) z dziataniami samorzadu gminnego i
powiatowego,

= gospodarcze - w obszarze stworzenia na zaniedbanym rynku melioracji
szczegdtowych, podmiotu zapobiegajgcego powodziom lokalnym po deszczach
nawalnych oraz powodziom roztopowym.

Badania jakosciowe pokazaty, ze Spoétdzielnia wpisuje sie w realne potrzeby spoteczne.
Produkt postrzegany jest jako trafny, adekwatny do realnych potrzeb lokalnej spotecznosci
(wida¢ to na przyktadzie gminy Gagbin, ktdrej czes¢ byta w ostatnich latach doswiadczona
przez katastrofe powodziowg)™.

W spotecznosci lokalnej jest zapotrzebowanie na ustugi spoteczne. W Stupnie moze dziata¢
,Centrum Ustug Srodowiskowych”. W gminie Stubice aktywizujaca cze$¢ badania
przygotowata grupe kobiet z terenéw zalewowych do podjecia zadan w ramach spoétdzielni
0s6b prawnych.

Model wspétpracy miedzy podmiotami ekonomii spotecznej, a przedsiebiorcami -
Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne

Przestankg budowy modelu wspdétpracy miedzy PES a biznesem byty nie tyle zidentyfikowane
potrzeby tych sektordw, ile zdiagnozowany brak wiedzy wséréd reprezentantéow lokalnego
biznesu na temat ekonomii spotecznej oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
negatywne spostrzeganie instytucji lll sektora, brak dostrzegania wspdlnych celéw przez
sektor spoteczny i biznesowy, wzajemna nieufnos¢ reprezentantéw tych 2 srodowisk.

Odpowiedzig na ten stan rzeczy byt pomyst budowy modelu tréjsektorowej wspodtpracy z
udziatem lokalnego samorzadu, jako elementu facylitujgcego kontakty miedzy sektorem
biznesowym i spotecznym. Produkt ma przezwyciezaé zidentyfikowane bariery kontaktu i
wspotpracy miedzysektorowej.

Model opiera sie na dwdch elementach: funkcjonujgcym juz Ptockim Forum Rozwoju
Ekonomii Spotecznej (PFRES) oraz planowanym Osrodkiem Wspierania Ekonomii Spotecznej
(OWES).

Forum umozliwia wymiane doswiadczen oraz poznanie oséb ze srodowisk z rdznych
sektoréw, ewentualne nawigzanie wspdtpracy.

16 Raport z badan oceniajacych ..., op.cit.
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Badania kwestionariuszowe (wyniki w zatgcznikach) 8 uczestnikdw Forum, reprezentantow
sektora biznesowego (2 osoby reprezentujg zaréwno biznes jak i sektor spoteczny) pokazujg,
ze Forum w petni realizuje stawiane przed nim cele.

Uczestnicy sg przekonani, ze uczestnictwo w Ptockim Forum Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j:

= zwiekszyto ich wiedze na temat ekonomii spotecznej,
= zwiekszyto ich wiedze na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

= pomogto im w dostrzezeniu wspdlnych celéw i obszarow wspodtpracy miedzy
sektorem biznesu a sektorem spotecznym (organizacjami pozarzagdowymi,
podmiotami ekonomii spotecznej),

= zwiekszyto ich motywacje do podjecia lub zintensyfikowania wspodtpracy z
instytucjami z innych sektorow.

Zdaniem badanych — w oparciu o analize dotychczasowych dziatan - Ptockie Forum Rozwoju
Ekonomii Spotecznej:

= stanowi ptaszczyzne uzytecznej wymiany doswiadczen miedzy reprezentantami
roznych sektordw,

= ufatwia poznawanie sie i kontaktowanie ludzi z réznych $rodowisk,

= skutecznie promuje ekonomie spoteczng w srodowisku lokalnym.

Takze drugi produkt przygotowywany w ramach modelu Mazowsze Ptockie Spotecznie
Odpowiedzialne - Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES) — jest pozytywnie
oceniany przez respondentdw, ktérzy stwierdzili, ze istnieje na Mazowszu Ptockim
zapotrzebowanie na wsparcie udzielane przez OWES zaréwno podmiotom ekonomii
spotecznej, jak i osobom fizycznym zamierzajgcym rozpoczg¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w formie spoétdzielni socjalne;.

Kazde z nastepujgcych dziatan planowanych w ramach OWES uznane zostato przez
respondentdéw za potrzebne:

= ustugi prawne, ksiegowe, marketingowe swiadczone podmiotom ekonomii
spotecznej,

= szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia
i/lub prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej,

= ustugi wspierajace rozwdj partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej,

= promocja ekonomii spotecznej i zatrudnienia w sektorze ekonomii spotfecznej,
kierowana do spotecznosci lokalnej,
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= przyznawanie Srodkéw finansowych na zatozenie i/lub przystgpienie do spoétdzielni
socjalnej do wysokosci 20 tys. na osobe (cztonka),

= finansowe wsparcie pomostowe udzielane spétdzielni socjalnej w okresie 9 miesiecy
(w miesiecznej wysokos$ci stanowigcej iloczyn: ilos¢ cztonkéw x minimalne
wynagrodzenie).

Klaster Podmiotow Ekonomii Spotecznej

Przestankg podjecia dziatan majgcych na celu powotfanie Klastra byt zidentyfikowany w
badaniach diagnostycznych brak wspdtpracy pomiedzy podmiotami ES oraz nieumiejetnosé
tworzenia powigzan kooperacyjnych z otoczeniem blizszym i dalszym w tym z JST, lokalnym
biznesem, sektorem B+R czy instytucjami finansowymi. Nieuczestniczenie w tego typu
przedsiewzieciach powoduje samoalienacje instytucji sektora ES, ktorej konsekwencjg jest
niedostatecznie efektywne dziatanie, brak mozliwosci wykorzystania potencjatu
przedsiebiorczosci spotecznej, konserwowanie w otoczeniu zewnetrznym negatywnej opinii
na temat ES*’.

Zdaniem wspoéttwoércy produktu wyrazonym w IDI Klaster umozliwi osiggniecie podmiotom
ES wchodzacym w jego sktad catego pakietu korzysci, pod warunkiem konstytuowania
powigzan w branzach majgcych zdolnos¢ tworzenia dodatniego tancucha wartosci, gdzie
dziatania gospodarcze poszczegdlnych podmiotéw sg komplementarne i sktadajg sie na
wspolny produkt lub pakiet uzupetniajacych sie produktow/ustug. Przy spetnieniu tego
warunku klastrowa sieé¢ powigzan umozliwi:

= wzajemne wsparcie PES na rynku,

= zwiekszenie produktywnosci poszczegdlnych podmiotéw,
= szerszy zakres ustug,

= |epsza jakos$¢ ustug,

= dyfuzje know-how oraz rotacje kadr w ramach klastra,

= przycigganie nowych zasobdw i przedsiebiorstw.

Ponadto podejmowane w ramach Klastra dziatania pozwolg na:

= transmisje wiedzy na temat obustronnych korzysci ptyngcych z funkcjonowania
PES na terenie subregionu w sektorze publicznym (na poziomie lokalnych JST),

= przyblizenie tematyki przedsiebiorczosci spotecznej w grupach oséb zagrozonych i
wykluczonych spotecznie,

v Zasady tworzenia i powotywania "Klastra Podmiotéw Ekonomii Spotecznej", w oparciu o idee partnerstwa
tréjsektorowego, jako mechanizmu wzmacniajgcego konkurencyjnosé przedsiebiorstw spotecznych na terenie
Mazowsza Ptockiego. Opis produktu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego
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= popularyzacje idei ekonomii spotecznej i kreowanie pozytywnego wizerunku
sektora ekonomii spotecznej wsrdd przedstawicieli JST i przedsiebiorcéow
subregionu,

» poprawe warunkéw dziatania i rozwoju istniejgcych podmiotdw ekonomii
spotecznej oraz kreowania nowych inicjatyw poprzez stworzenie inkubatora PES -
skutecznego osrodka wparcia dziatajgcego naich rzecz.

Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim

Tworcey ,,Zatozen...” uznajg za najistotniejsze obecnos¢ w zawartosci merytorycznej produktu
nastepujacych postulatow®:

wigczenie ekonomii spotecznej jako istotnego narzedzia aktywizacji lokalnej,
majacego na celu pobudzenie spotecznosci lokalnych do podejmowania oddolnych
dziatan, w tym w szczegdlnosci do aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz
wykorzystania potencjatu kulturalnego, tradycji i waloréw przyrodniczych i
turystycznych regionu;

wiaczenie ekonomii spotecznej jako kierunku rozwoju przedsiebiorczosci w regionie
poprzez zapewnienie narzedzi finansowych, doradczych i szkoleniowych
wspierajgcych podmioty ekonomii spotecznej;

wiaczenie ekonomii spotecznej w system edukacji oraz prowadzenie dziatan
informacyjnych i promocyjnych zwiekszajacych swiadomos¢ mieszkaricéw regionu co
do roli, znaczenia i mozliwosci, jakie daje ekonomia spoteczna.

Testowanie produktu ujawnito szereg zastrzezen uniemozliwiajgcych uznanie, iz produkt
odpowiada na potrzeby grup docelowychlg. M. in.:

respondenci wskazywali, ze przeprowadzone w trakcie tworzenia ,ZatozeA..”
konsultacje byty niedostateczne,

zapisy dokumentu uznawano za zbyt ogdlnikowe,

4

okre$lano ,Zatozenia...” jako zyczeniowe — zarzucano brak wskazania Zrédet
finansowania (cho¢ uznawano argument, ze w tej fazie zaawansowania nie jest to
mozliwe),

zarzucano ,Zatozeniom....” brak warstwy operacyjne;j - listy i harmonogramu dziatan,
wskazania zrédet finansowania i wskaznikéw rezultatu,

'8 zatozenia do projektu Strategii Rozwoju i Promocji Ekonomii Spotecznej w wojewddztwie mazowieckim. Opis
produktu finalnego projektu innowacyjnego testujgcego
9 Raport z badan oceniajacych ..., op.cit.
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= reprezentanci sektora spofecznego zarzucali ,Zatozeniom...”, Ze zabezpieczajg
interesy sektora publicznego, a takze najsilniejszych organizacji pozarzadowych,

= za niejasny uznawano status dokumentu, zawieszenie prawne (np. watpliwosci, czy
jest on skorelowany z innymi dokumentami strategicznymi, czy bedzie wigzacy i czy
zostanie zaakceptowany przez strone publiczng).

Whiosek:

Przeprowadzona analiza wynikéw testowania szesciu produktéw innowacyjnych
wypracowanych w Projekcie ,Innowacje — Przedsiebiorczo$s¢ — Rozwdj” pokazuje, ze pie€ z
nich mozna uznaé za zdecydowanie przydatne w zaspakajaniu zidentyfikowanych potrzeb
grup docelowych:

= Laboratorium Ekonomii Spotecznej
» Spotdzielnie Socjalng Oséb Prawnych ,,Centrum Ustug Srodowiskowych”
=  Spétdzielnie Oséb Prawnych ,,Melioracja”

=  Model wspdtpracy miedzy podmiotami ekonomii spotecznej, a przedsiebiorcami -
Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne

= Klaster Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;.

Produkt ,Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim”
wymaga — zdaniem respondentdw - dopracowania. By¢ moze krytyka ,,Zatozen...” wynikata z
odnoszenia opinii do wyobrazen na temat skoriczonego produktu finalnego, podczas gdy
testowaniu poddano materiat jeszcze roboczy, dopiero przygotowany do zaawansowanych
konsultacji, uzgodnien i uszczegétowienn m. in. podczas prac adaptacyjnych, witaczajacych
,Zatozenia..” do opracowywanego przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej
wieloletniego regionalnego Planu dziatan na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii
spotecznej oraz rozwoju sektora instytucji ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie.

Podkreslenia wymaga wielotorowos¢ dziatan podejmowanych w oparciu o produkty
wypracowane w Projekcie oraz spodziewany efekt synergii tworzacy wartos¢ dodang
przyczyniajgcg sie do zaspokajania potrzeb grup docelowych, wynikajgcy z zastosowania
pakietu produktéw innowacyjnych (a nie pojedynczego produktu). W tym kontekscie
realizatorzy Projektu skonceptualizowali strategie wdrazania jako model terytorium
spotecznie odpowiedzialnego. Upowszechnienie modelu moze doprowadzi¢ do znaczacej
zmiany spofecznej na trzech branych pod uwage poziomach:

¢ indywidualnych postaw i rozwijania kompetencji spotecznych

udziat w dziataniach prowadzonych na bazie testowanych produktéw wptynie
na zwiekszenie aktywnosci oraz atrakcyjnosci zawodowej oséb zagrozonych i
wykluczonych spotecznie (Spétdzielnie Oséb Prawnych)
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Laboratorium Ekonomii Spofecznej wspiera dziatania diagnostyczne,
edukacyjne oraz wypracowuje rozwigzania probleméw (spotecznych,
zawodowych) grup docelowych, animuje i wzmacnia integracje roéznych
Srodowisk w spotecznosci lokalnej,

» tworzenia infrastruktury instytucjonalnej i sieci relacji na rzecz wspotpracy

poprzez trdjsektorowag wspoétprace prowadzong w oparciu o Model
wspotpracy podmiotdw ekonomii spotecznej z przedsiebiorcami oraz Klaster
podmiotéw ekonomii spotecznej

» aktywne kreowanie rozwigzan w zakresie polityki spotecznej

udziat w tworzeniu regulacji prawnych wzmacniajacych przedsiebiorczos¢
spoteczng i oddolng aktywnos¢ i samoorganizacje spoteczng i gospodarcza
(Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Mazowieckim).

Skutecznosc¢ - plan a wvkonanie

Ocene stopnia osiggniecia celéw projektu — ze wzgledu na moment czasowy prowadzenia
ewaluacji — ograniczono do oceny stanu zaawansowania dziatai na koniec etapu testowania
produktow wypracowanych w Projekcie. W tabeli 1 na nastepnych stronach ujeto wartosci
wskaznikéw wykonania planowanych dziatan w rozbiciu na poszczegdlne produkty
innowacyjne (w oparciu o zestawienie , Kamienie milowe Il etapu projektu”?°).

Laboratorium Ekonomii Spotecznej

Opracowane zostaty wszystkie planowane materiaty dotyczace LES (Opis produktu,
Opracowanie: Ramowy program Laboratorium Ekonomii Spotecznej, Opracowanie:
Metodologia moderowania Laboratorium Ekonomii Spofecznej, Opracowanie: Kluczowe
narzedzia wspierajgce prace.

Laboratorium Ekonomii Spotecznej, Opracowanie: Przyktady prezentacji i dokumentéw
wytworzonych w ramach Laboratorium Ekonomii Spotecznej na etapie testowanie).

Laboratorium grupuje — zgodnie z zatozeniami - przedstawicieli rdéinych sSrodowisk
spotecznosci lokalnej (przedstawicieli samorzadu, organizacji pozarzagdowych, przedstawicieli
spotki wodnej, biznesu, uczelni wyzszych z terenu Ptocka i powiatu ziemskiego ptockiego, w
tym gminy Stupno i Stubice — lideréw i animatoréw PES oraz pracownikdw pomocy
spotecznej).

Szczegblng role odegrato LES przy pracach majgcych na celu powotanie Spoétdzielni “Centrum
Ustug Srodowiskowych”.

Na rzecz CUS przeprowadzono 150 z 320 planowanych godzin doradztwa.

20 Strategia... op.cit.
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Tabelal. Kamienie milowe Il etapu projektu — etap testowania

Srodowiskowych”

. . lanowan . . Lo < .
etap dziatanie P termin y wartosci docelowe wskaznikow wykonania
Laboratorium Ekonomii Spotecznej
| powotanie Laboratorium Ekonomii do konica - Opis produktu - 1 szt.
Spotecznej z udziatem przedstawicieli 2011r. - Opracowanie: Ramowy program Laboratorium Ekonomii Spotecznej - 1 szt.
samorzgdu, organizacji pozarzgdowych, - Opracowanie: Metodologia moderowania Laboratorium Ekonomii Spotecznej
przedstawicieli spétki wodnej, biznesu, -1 szt.
uczelni wyzszych z terenu Ptocka i powiatu - Opracowanie: Kluczowe narzedzia wspierajace prace Laboratorium Ekonomii
ziemskiego ptockiego, w tym gminy Stupno Spotecznej - 1 szt.
i Stubice - Opracowanie: Przyktady prezentacji i dokumentéw wytworzonych w ramach
Laboratorium Ekonomii Spotecznej na etapie testowanie - 1 szt.
- liderzy i animatorzy z organizacji pozarzadowych inicjujagcych i prowadzacych
podmioty ekonomii spotecznej oraz pracownicy pomocy spotecznej pracujgcy
w ramach Laboratorium Ekonomii Spotecznej - 15 osdb
- doradztwo - 320 godzin
Spétdzielnia socjalna os6b prawnych “Centrum Ustug Srodowiskowych”
] powotanie zespotu inicjatywnego | kwartat - Powotanie zespotu inicjatywnego
cztonkdéw zatozycieli spétdzielni socjalnej 2012 - Opis produktu - 1 szt.
0s6b prawnych “Centrum Ustug - Opracowanie: Projekt statutu spétdzielni socjalnej oséb prawnych - 1 szt.
Srodowiskowych” z udziatem wtadz - Opracowanie: Projekt uchwaty JST w sprawie wyrazenia zgody i przystgpienia
samorzgdowych miasta Ptock, gminy do spétdzielni -1 szt.
Stupno i organizacji pozarzagdowej - Opracowanie: Instrukcja stosowania produktu finalnego - 1 szt.
— - - Przeszkolono 40 beneficjentéw
V | zfozenie do KRS dokumentow Il kwartat L . . .
. . s e . - Ztozenie do KRS dokumentdw rejestracyjnych
rejestracyjnych spoétdzielni socjalnej 2012 . . . . < . L
p : . ” - Kandydaci do pracy oczekujgcy na rejestracje CUS - zagrozeni wykluczeniem i
Centrum Ustug Srodowiskowych . . X .
—— — — wykluczeni spotecznie - 20 oséb (70% kobiet)
VI | przeszkolenie i zatrudnienie pracownikow Il kwartat L . .
T : - Oczekiwanie na rejestracje
w spétdzielni socjalnej “Centrum Ustug 2012

PROJEKT ,INNOWACJE - PRZEDSIEBIORCZOSC - ROZWOJ”

WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE] W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO




Z

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

* X %

* %

* 5

* ot

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Spoétdzielnia socjalna oséb prawnych ,,Melioracja”

IV | powotanie zespotu inicjatywnego | kwartat - Powotanie zespotu inicjatywnego
cztonkdéw zatozycieli spétdzielni socjalnej 2012 - Opis produktu -1 szt.
0s6b prawnych “Melioracja” z udziatem - Opracowanie: Problematyka melioracji szczegétowych w kontekscie
samorzgddw i organizacji pozarzagdowe;j zobowigzan wobec UE i ptyngcych stad obowigzkéw dla Polski - 1 szt.
przy zaangazowaniu spétek wodnych - Opracowanie: Tworzenie spotdzielni socjalnych przez osoby prawne, wraz

VIl | ztozenie do KRS dokumentow Il kwartat niezbednymi dokumentami dla podmiotéw tworzacych - 1 szt.
rejestracyjnych spoétdzielni socjalne;j 2012 - Opracowanie: Przyktadowy biznes plan spétdzielni socjalnej tworzonej przez
»Melioracja” osoby prawne -1 szt.

VIIl | przeszkolenie i zatrudnienie w Ill kwartale Il kwartat - Opracowanie: Wyjasnienia interpretacyjne niezbedne w tworzeniu spoétdzielni
pracownikéw w spétdzielni socjalnej 2012 socjalnej przez spétki wodne i jednostki samorzadu terytorialnego - 1 szt.
“Melioracja” - Przeszkolenie beneficjentéw w ramach 6 dwudniowych szkolen - 40 oséb

- Rekrutacja pracownikéw zostata zawieszona ze wzgledu na niepowotanie
spotdzielni
- Zawieszenie dziatan przed etapem rejestracji w KRS
Model wspotpracy podmiotow ES z przedsiebiorcami. Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne
Il | utworzenie Forum Przedsiebiorcow | kwartat - Opis produktu - 1 szt.
2012 - Projekt umowy partnerskiej ,Mazowsze Ptockie — Spotecznie Odpowiedzialne”
- 1 szt.
- Projekt uruchomienia O$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej - 1 szt.
- Model wspétpracy miedzy PES a przedsiebiorcami - 1 szt.
- Utworzenie Forum Przedsiebiorcow
- Grupa przedsiebiorcow jako partnerzy w pracach wdrozeniowych modelu
wspotpracy podmiotéw ekonomii spotecznej z biznesem - 15 oséb
Klaster Podmiotéw Ekonomii Spotecznej
IX | powotanie Klastra Podmiotéw Ekonomii [l kwartat - Opis produktu - 1 szt.
Spotecznej 2012 - Schemat struktury organizacyjnej Klastra PES - 1 szt.
- Wzdr umowy partnerstwa w sprawie powotania Klastra w zakresie zasad
tworzenia i powotywania "Klastra Podmiotéw Ekonomii Spotecznej, wraz ze
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strukturg organizacyjng klastra - 1 szt.

Materiat szkoleniowy (prezentacja) z zakresu ,,Co to jest partnerstwo
tréjsektorowe” - 1 szt.

Materiat szkoleniowy ( prezentacja) z zakresu ,,Procesu tworzenia partnerstw
tréjsektorowych” - 1 szt.

Materiat szkoleniowy (prezentacja) z zakresu ,,Ekonomizacji partnerstw
miedzysektorowych” - 1 szt.

,Program wsparcia dla Podmiotéw Ekonomii Spotecznej na rzecz tworzenia
inicjatyw klastrowych na Mazowszu Ptockim” zawierajgcy harmonogram
wdrozeniowy konieczny do jego utworzenia i wdrozenia - 1 szt.

Prezentacja multimedialna (Prezi) na spotkanie informacyjno-organizacyjne w
temacie powotywania i tworzenia inicjatywy klastrowej - 1 szt.

Klaster zostanie powotany w najblizszym czasie

Zatozenia Mazowieckiej Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej

wprowadzenie zapiséw o sSrodowiskowym
modelu przedsiebiorczosci spoteczne;j:

e do Zatozen Strategii Rozwoju
Ekonomii Spotecznej Wojewddztwa
Mazowieckiego;

e do Strategii Rozwoju Ekonomii
Spotecznej Wojewddztwa Mazowie
kiego

do konca
2011

do konca
2012

Opis produktu - 1 szt.
Opracowanie: Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w
Wojewddztwie Mazowieckim -1 szt.

Wskazniki nieprzypisane do produktow

Osoby zatrudnione w ramach projektu - 10 oséb (w tym 2 niepetnosprawne)
Rdzne grupy wolontariuszy wspierajgcych dziatania w ramach projektu
realizujgcy wtasne cele osobiste zwigzane z podejmowaniem pracy w ramach
projektu - 5 oséb
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Spétdzielnia socjalna oséb prawnych “Centrum Ustug Srodowiskowych”

Opracowane zostaly wszystkie materiaty konstytuujgce CUS (Opis produktu, Opracowanie:
Projekt statutu spétdzielni socjalnej oséb prawnych, Opracowanie: Projekt uchwaty JST w
sprawie wyrazenia zgody i przystgpienia do spotdzielni, Opracowanie: Instrukcja stosowania
produktu finalnego).

Powotano zespdt inicjatywny cztonkéw zatozycieli Spoétdzielni, z udziatem witadz
samorzgdowych miasta Ptock, gminy Stupno i organizacji pozarzagdowej. Dokooptowano do
grona zatozycieli nieplanowane wczesniej podmioty (m. in. parafie katolickg).

Dokumenty rejestracyjne zostaty ztozone do KRS, Spotdzielnia oczekuje na rejestracje.

Ze wzgledu na przedtuzajgcy sie proces legislacji nie wykonano wszystkich dziatan
dotyczacych o0sob zagrozonych i wykluczonych spotecznie, ktére miaty zostaé objete
dziataniami CUS. Przeszkolono 40 beneficjentéw, zrekrutowano 20 0séb (70% kobiet), jednak
nie zostaty one zatrudnione dotychczas w zwigzku z oczekiwaniem na rejestracje Spétdzielni.

Spotdzielnia socjalna oséb prawnych ,,Melioracja”

Powotano zespdt inicjatywny cztonkdéw zatozycieli spotdzielni socjalnej oséb prawnych
“Melioracja”.

Opracowano pakiet dokumentéw konstytuujgcych Spétdzielnie oraz szkoleniowych dla
uczestnikéw projektu i materiatéw prezentacyjnych wykorzystywanych w trakcie debat z
decydentami (Opis produktu, Opracowanie: Problematyka melioracji szczegétowych w
kontekscie zobowigzan wobec UE i ptynacych stagd obowigzkéw dla Polski, Opracowanie:
Tworzenie spoétdzielni socjalnych przez osoby prawne, wraz niezbednymi dokumentami dla
podmiotéw tworzacych, Opracowanie: Przyktadowy biznes plan spétdzielni socjalnej
tworzonej przez osoby prawne, Opracowanie: Woyjasnienia interpretacyjne niezbedne w
tworzeniu spétdzielni socjalnej przez spétki wodne i jednostki samorzadu terytorialnego ).

Przeszkolono 40 beneficjentéw (w trakcie 6 dwudniowych ses;ji).

Dziatania zmierzajgce do powotania Spétdzielni ,Melioracja” jednak zawieszono przed
ztozeniem do KRS dokumentdw rejestracyjnych.

Zawieszenie realizacji produktu ttumaczone byto w fazie testowania w rdiny sposdb.
Przyczyny dostrzegano zaréwno po stronie lokalnych decydentéw (brak woli politycznej,
konserwatyzm, nieche¢ do podejmowania decyzji przez lokalnych urzednikéw), jak i po
stronie produktu (zbyt skomplikowany, napisany hermetycznym jezykiem, oparty na zbyt
optymistycznych zatozeniach biznesowych). Wskazywano takze na btedy we wprowadzaniu
produktu (zle przeszkoleni animatorzy, za mato spotkan w terenie, brak ciggtosci i
systematycznosci, nietrafna argumentacja).
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Mazowsze Plockie Spotecznie Odpowiedzialne

Opracowano dokumentacje produktu  Model wspotpracy miedzy podmiotami ekonomii
spotecznej, a przedsiebiorcami - Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne (Opis produktu,
Projekt umowy partnerskiej ,,Mazowsze Ptockie — Spotfecznie Odpowiedzialne”, Projekt
uruchomienia Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Model wspodtpracy miedzy PES a
przedsiebiorcami ).

Pomiedzy Miastem Pfock, Powiatem Ptock oraz Stowarzyszeniem Centrum Innowacji
Spoteczenstwa Informacyjnego zawarta zostata umowa partnerska - Mazowsze Ptockie
Spotecznie Odpowiedzialne - umozliwiajgca animacje wspotpracy tréjsektorowej majacej na
celu petnienie funkcji edukacyjnej, doradczej i konsultacyjnej dla wszystkich podmiotow
dziatajacych na rzecz ekonomii spotecznej.

Uruchomiono Ptockie Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej (PFRES). W pracach
wdrozeniowych modelu wspoétpracy podmiotéw ekonomii spotecznej z biznesem oraz
spotkaniach Forum uczestniczy ok. 15 oséb — reprezentantéw sektora biznesu, z ktérych 10
0s6b podpisato formalng deklaracje wspotpracy. Spotkania panelowe i debaty odbywajg sie z
czestotliwoscig raz na 1-2 miesigce.

Drugi filar modelu - Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) - nie zostat co prawda
jeszcze powotany, ale pozyskano srodki finansowe na jego uruchomienie i wkrotce zostanie
otwarty.

Klaster Podmiotow Ekonomii Spotecznej

Opracowano dokumentacje produktu (Opis produktu, Schemat struktury organizacyjnej
Klastra PES, Wzdér umowy partnerstwa w sprawie powotania Klastra w zakresie zasad
tworzenia i powotywania "Klastra Podmiotéw Ekonomii Spotecznej, wraz ze strukturg
organizacyjng klastra, Materiat szkoleniowy (prezentacja) z zakresu ,Co to jest partnerstwo
tréjsektorowe”, Materiat szkoleniowy (prezentacja) z zakresu ,,Procesu tworzenia partnerstw
tréjsektorowych”, Materiat szkoleniowy (prezentacja) z zakresu ,Ekonomizacji partnerstw
miedzysektorowych”, ,Program wsparcia dla Podmiotéw Ekonomii Spotecznej na rzecz
tworzenia inicjatyw klastrowych na Mazowszu Ptockim” zawierajgcy harmonogram
wdrozeniowy konieczny do jego utworzenia i wdrozenia, Prezentacja multimedialna (Prezi)
na spotkanie informacyjno-organizacyjne w temacie powotywania i tworzenia inicjatywy
klastrowej).

Powotanie Klastra ma nastgpi¢ — zgodnie z harmonogramem Projektu — na etapie
upowszechniania. Przygotowane sg juz wszystkie materiaty i narzedzia stuzgce animacji
Klastra Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.

31

PROJEKT ,INNOWACJE - PRZEDSIEBIORCZOSC - ROZWO)”

WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE] W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO



* %
* 4k

* X% UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Yok FUNDUSZ SPOLECZNY

Zatozenia Mazowieckiej Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Opracowano nastepujgce materiaty: Opis produktu, Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii
Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim.

Poczatkowo intensywne prace ulegly zawieszeniu. Wdrozenie produktu zalezne jest od
Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej, odpowiedzialnego za przygotowanie
wieloletniego regionalnego Planu dziatan na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii
spofecznej oraz rozwoju sektora instytucji ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie.
»Zatozenia...” majg by¢ elementem Planu. Wspdlny produkt ma by¢ poddany szerokim
konsultacjom spotecznym, na podstawie ktorych zostanie opracowany produkt finalny.

Zgodnie ze stanowiskiem MCPS zawieszenie ma charakter przejsciowy i prace nad projektem
bedg kontynuowane, aby jeszcze w biezgcym roku dokument mégt przybraé ostateczny
ksztatt.

Whiosek:

Stopien zaawansowania prac nad produktami wypracowywanymi w ramach Projektu jest
rozny.

Laboratorium Ekonomii Spotecznej osiggneto wszystkie planowane wartosci docelowych
wskaznikdw wykonania, tgcznie z przeprowadzeniem zaplanowanych dziatan w terenie.

W odniesieniu do Klastra Podmiotéw Ekonomii Spotecznej zakonczono prace nad
dokumentami opisujgcymi model oraz edukacyjnymi i prezentacyjnymi. Dziatania praktyczne
zaplanowano w dalszych fazach realizacji Projektu.

Prace dotyczgce powofania Spédtdzielni socjalnej osdéb prawnych “Centrum Ustug
Srodowiskowych” zostaty opdznione, poniewaz nie doszacowano czasu koniecznego do
przeprowadzenia procedury rejestracji Spoétdzielni w KRS. Tym niemniej produkt jest
sukcesem — otworzyt ptaszczyzne wspodtpracy miedzysektorowej oséb prawnych — zatozycieli
Spotdzielni, dopracowat koncepcje ustug i produktéow Spétdzielni, zaplanowat ich rozktad w
gminach zainteresowanych wspotpracy, rozpoczat przygotowania do zatrudnienia oséb
zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie.

Dobry jest poziom zaawansowania prac dotyczacych Modelu wspodtpracy podmiotéw ES z
przedsiebiorcami. Powstato miedzysektorowe Partnerstwo Mazowsze Ptockie Spotecznie
Odpowiedzialne partneréw instytucjonalnych nalezgcych do sektora spotfecznego i
publicznego, dziata Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Opdznieniu ulegto powotanie
Osrodka Wspierania Ekonomii Spoecznej. Opdznienie spowodowane byto poszukiwaniem
zrodet finansowania OWES. Aktualnie srodki finansowe zostaty zabezpieczone, OWES
zostanie wkrétce uruchomiony.

Opracowane zostaty Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Mazowieckim. Opodznieniu ulegt proces uzgadniania zatozen z wieloletnim regionalnym
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Planem dziatan na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz rozwoju
sektora instytucji ekonomii spofecznej i jej otoczenia w regionie oraz konsultacje spoteczne
wspolnego produktu. Podmiot odpowiedzialny za Plan — Mazowieckie Centrum Polityki
Spotecznej — jest zobligowany Wytycznymi Ministra Pracy i Polityki Spotecznej do
opracowania tego dokumentu, co gwarantuje nadrobienie opéznien.

* 5

Jeden produkt wypracowywany w Projekcie ,Innowacje — Przedsiebiorczo$¢ — Rozwdéj” -
Spotdzielnia socjalna oséb prawnych ,Melioracja” - zostat zawieszony i jak sie wydaje nie
dojdzie do jego realizacji. Tym niemniej produkt zostat dopracowany koncepcyjnie, powstata
jego petna dokumentacja. Mozliwe jest wdrozenie produktu — po zmodyfikowaniu go ze
wzgledu na specyfike warunkdéw - w innych spotecznosciach lokalnych.

Efektvywnos$¢ - naklady a efekty

Efektywnos¢ finansowa

Oceny efektywnosci finansowej realizacji Projektu dokonano w oparciu o analize
wydatkowanych $rodkéw w kontekscie planu finansowego (wstepnego zatwierdzonego
budzetu), w podziale na poszczegdlne produkty innowacyjne. Petne dane znajdujg sie w
zatgcznikach, w ponizszej tabeli prezentowane sg dane syntetyczne.

Tabela 2. Koszty produktdw zaktadane i faktycznie poniesione

koszty koszty %
. wykona-

planowane w faktycznie nia
budzecie poniesione budietu
Spotdzielnia ,Centrum Ustug Srodowiskowych” 118 366,67 zt| 80 645,00zt| 68,13%
Mazowsze Ptockie — Spotecznie Odpowiedzialne 62 000,00 zt| 34 158,88 zt| 55,09%
Laboratorium Ekonomii Spotecznej 60 000,00 zt| 64 552,50zt|107,59%
Melioracyjna Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych 55870,00zt| 43119,00zt| 77,18%
Mazowiecka Strategia Rozwoju Ekonomii Spotecznej 19 000,00 zt 6 350,00 zt| 33,42%
Ogdtem 315 236,67 zt | 228 825,38 zt| 72,59%

Na realizacje analizowanych produktéw planowano wydatkowanie kwoty 315 236,67 zt
(koszty bezposrednie planowane w zadaniu 4 wniosku o dofinansowanie — Testowanie
produktu finalnego, bez kosztéw zadania nie przypisanych do zadnego produktu). taczne
poniesione koszty bezposrednie wyniosty 228 825,38 zt (dane dotyczace planu i realizacji za
okres do konca sierpnia 2012 r.). Tak wiec wydatkowano 72,59% zaplanowanej kwoty.

Oszczednosci uzyskano w ramach realizacji 4 produktéw (wykres 1). Przy czym mozliwe byto
wydatkowanie mniejszej kwoty na jeden z dwdch sposobdéw. Albo poprzez zmniejszenie
zakresu dziatan, albo poprzez tanszy zakup planowanych ustug/produktéw.
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Melioracyjna Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych — wydatkowano 77,18% kwoty
planowanej na ten produkt. Na realizacje tego produktu wydatkowano 19% kosztéw
bezposrednich (plan stanowit 18% na ten produkt) — wykres 2.

Szczegdtowy planowany budzet i zestawienie poniesionych wydatkéw (tabela w
zatacznikach) pokazujg, ze oszczednosci powstaty przede wszystkim dzieki nizszym
kosztom w pozycji szkolenie uczestnikow projektu. Powodem byta zamiana tej formy
wsparcia na przeprowadzenie wizyty studyjnej dla przysztych spétdzielcow (plan
19 200 zt, realizacja 2400 zt). Globalny koszt realizacji jest nizszy od planowanego,
mimo tego, ze przekroczono planowane wydatki w pozycji obstuga organizacyjno-
techniczna szkolert —zakwalifikowano tu koszty wizyty studyjne;j.

Tak wiec, przy wydatkowaniu mniejszej kwoty zrealizowano zmodyfikowany zakres
planowanych prac przy tym produkcie.

Spétdzielnia ,,Centrum Ustug Srodowiskowych” — wydatkowano 68,13% planowanej
kwoty — wykres 1. Wydatki na realizacje tego produktu wyniosty 35% kosztéw
bezposrednich (przy planie na poziomie 38%) — wykres 2. Koszt CUS byt wiec
najwyzszy zarédwno na poziomie planu jak i wykonania - w poréwnaniu z ceng
pozostatych produktéw objetych Projektem.

Dane szczegétowe pokazujg, ze oszczednosci osiggnieto gtdwnie dzieki nizszym
kosztom ustug doradczych (oszczednos¢ 16 000 zt) oraz kosztom dziatan
prowadzonych w ramach spétdzielni socjalnej (28 000 zt). O ok. 10 000 zt byty drozsze
od planowanych debaty z decydentami, przy czym zorganizowano wiecej debat niz
wstepnie planowano.

Analiza pokazuje, ze koszt tego produktu byt nizszy od planowanego przy
jednoczesnym petnym wykonaniu planowanych dziatan (a nawet rozszerzeniu
zakresu prac).

Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne. Model wspétpracy miedzy
podmiotami ekonomii spotecznej, a przedsiebiorcami - wydatkowano 55,09%
planowanej kwoty. Wydatki wyniosty 15% poniesionych kosztow bezposrednich, przy
planie na poziomie 20%.

Oszczednosci uzyskano dzieki: tanszym ustugom doradczym (17 000 zt), przy
zrealizowaniu zaplanowanej liczby jednostek doradztwa, nizszemu funduszowi
honoraryjnemu dla uczestnikow spotkan panelowych i fokusowych (5000 zt), przy nie
zmniejszonej ilosci uczestnikéw, ktérych czesé wzieta udziat w dyskusjach bez
wynagrodzenia®!, niewykorzystaniu funduszu delegacyjnego (ponad 4000 z).

Tak wiec stosunek naktadow do efektow odnosnie tego produktu jest korzystny.

2t Informacje uzyskane w trakcie IDI z koordynatorem realizacji produktu
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Woykres 1. Stopien realizacji budzetu w podziale na produkty
(planowane koszty bezposrednie poszczegdlnych produktéw = 100%)
120,00% - 1 [}
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Srodowiskowych” Qdpowiedzialne Spotecznej Socjalna Osob Ekonomii
Prawnych Spotecznej
Wykres 2. Udziat kosztéw poszczegdlinych produktéw w kosztach ogdétem
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= Zatoienia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim —
wydatkowano 33,42% planowanej kwoty. Realizacja zadania kosztowata 3% kosztéw
bezposrednich przy planie na poziomie 6%.

Uzyskane oszczednosci wynikty z odstgpienia od organizacji spotkania z decydentami.
Przewidywano 2 spotkania panelowe/fokusowe, przeprowadzono jedno spotkanie.
Zaoszczedzona kwota zostata przekazana Partnerowi (GOPS) i wykorzystana na
poszerzenie zakresu spotkania z decydentami organizowanego przez GOPS.

Koszt pigtego produktu — Laboratorium Ekonomii Spotecznej - przekroczyt o 7,59% kwote
planowang na jego realizacje (i wyniést 107,59% planowanych kosztow bezposrednich).
Jednoczesnie realizacja zadania kosztowata 28% poniesionych kosztow na produkty
innowacyjne w Projekcie, przy planie na poziomie 19%, co uplasowato koszt realizacji tego
produktu na drugim miejscu, po CUS. Nalezy zauwazyé, ze cze$é kosztéw doradczych LES
zaklasyfikowano do wydatkéw obu spétdzielni — Melioracja i CUS, ze wzgledu na fakt, iz
ustugi doradcze LES byty swiadczone na rzecz tych produktow. Z drugiej strony w ramach
kosztow LES rozliczono koszty szdstego produktu innowacyjnego — Klastra Podmiotéow
Ekonomii Spotecznej. Ten zabieg wynikt z tgcznego budzetowania i nierozdzielenia tych
dwdch produktow na poziomie szczegdtowego kosztorysu juz we wstepnym wniosku o
dofinansowanie.

Efektywnos¢ spoteczna

Przez efektywnos¢ spoteczng rozumiemy stopien skutecznosci oddziatywania produktéw w
poréwnaniu z metodami stosowanymi wczesniej. Na obecnym etapie realizacji Projektu
mozliwe jest dokonanie oceny efektywnosci spotecznej na podstawie opinii i oczekiwan
realizatoréw oraz reprezentantéw potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcow.

Przede wszystkim konieczne jest podkreslenie pakietowosci konstruowanych narzedzi —
wieloaspektowosci i wielopoziomowosci planowanych odziatywan w spotecznosci lokalnej,
ujetej w Projekcie jako Model terytorium spotecznie odpowiedzialnego. To podejscie
nastawione jest na wywotanie istotnej zmiany spotecznej w zakresie aktywizacji spotecznosci
lokalnej metodami ekonomii spotecznej. CatoSciowos$é programu stanowi novum w skali
kraju i wypetnia luke w strategii budowania i wzmacniania integracji spotecznosci lokalnej
oraz aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych i wykluczonych spotecznie. Z tego
powodu respondenci uznali wypracowywane podejscie za efektywniejsze od dotychczas
stosowanych metod, ktére powodujg skutki , wycinkowe”, a takie ptytsze, ze wzgledu na
brak efektu synergii uzyskiwanemu dzieki wieloaspektowosci oddziatywan w opracowywane;j
strategii zmiany spotecznej.

Laboratorium Ekonomii Spotecznej uzyskuje — w pordwnaniu z wczesniej wykorzystywanymi
metodami pracy grupowej - lepszg efektywnos¢ spoteczng przede wszystkim dzieki swojej
partycypacyjnosci — zapewnienie istotnego wptywu uczestnikdw na program i przebieg
spotkania. Ponadto LES jednoczesnie pozwala na: plastyczne, biezgce strukturalizowanie
sesji, wykorzystywanie rdznych metod pracy i form edukacyjnych, dostosowywanie dtugosci i
czestotliwosci spotkann do aktualnych potrzeb zadaniowych, nawigzania bliskich relacji
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miedzy uczestnikami. Metoda umozliwia partnerski udziat reprezentantéw rdéznych
Srodowisk (lokalnych lideréw, samorzadu, organizacji spotecznych, uczelni wyzszych,
biznesu). Ma takze potencjat diagnostyczny — umozliwia ujawnienie realnych potrzeb i
intereséw lokalnego srodowiska. Tak wiec jej mocng strong jest niespotykana wsrdd innych
metod pracy grupy zadaniowej realizacja wielu funkcji réwnolegle. Metody pracy
aktywizujgce uczestnikdw stawiajg sobie wezsze cele — albo sg nastawione wytgcznie na
wypracowanie produktu, albo tylko na umozliwienie nabycia wiedzy przez cztonkdéw grupy
(grupy edukacyjne), albo tylko na rozwdj osobisty (np. grupy treningu interpersonalnego).

Spétdzielnie oséb prawnych — ,Melioracja” i ,Centrum Ustug Srodowiskowych” maja
oczywistg przewage nad spoétdzielniami socjalnymi oséb fizycznych, ze wzgledu na udziat JTS,
co umozliwia tatwiejsze uzyskiwanie — na podstawie klauzuli spotecznej — statych zlecen na
ich ustugi/produkty. Ponadto — dzieki partycypacji instytucji z réoznych sektorow — moga
petni¢ funkcje animatora wspodtpracy miedzysektorowej i integracji spotecznosci lokalne;j.
Dodatkowo Spotdzielnia ,,Melioracja” ma szanse w nowatorski sposéb rozwigza¢ problem
zaniedban melioracyjnych tworzgc innowacyjng, stabilng relacje ze spotka wodna.

Efektywnos¢ spoteczng dwdch kolejnych produktéw - Klastra Ekonomii Spotecznej oraz
Modelu wspétpracy miedzy podmiotami ekonomii spotecznej, a przedsiebiorcami -
Mazowsza Ptockiego Spotecznie Odpowiedzialnego — wyznacza ich potencjat integrowania
podmiotow ES, biznesowych i instytucji sektora publicznego. W obu produktach istotnym
elementem jest takze wspieranie podmiotéw ES oraz oséb fizycznych zamierzajacych
rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie prawnym, ksiegowym, marketingowym,
badaniu efektywnosci, edukacyjnym. W ramach Klastra wsparcie bedzie realizowane poprzez
Inkubator PES, w ramach Mazowsza Ptockiego Spotecznie Odpowiedzialnego poprzez OWES.
Przewaga tej propozycji nad wcze$niej stosowanymi metodami polega na ich
kompleksowosci. Planowane dziatania majg szanse na réwnolegte, skoordynowane dotarcie
do réinych elementéw struktury spotecznosci lokalnej — zaréwno w planie horyzontalnym,
do podmiotdéw z kazdego z trzech sektoréw, jak i w planie wertykalnym — od pojedynczego
cztonka spotfecznosci lokalnej planujgcego rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, az do
regionalnych gremiéw decyzyjnych.

Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim stanowig
koncepcyjny model rozwoju spotecznej przedsiebiorczos$ci na poziomie regionalnym. Wyzsza
efektywno$é spoteczna produktu nad podejsciami wczesniejszymi dotyczgcymi wojewddztwa
mazowieckiego polega na catosciowym potraktowaniu problemu. Ponadto Zatozenia...
proponujg nowe spojrzenie na ekonomie spoteczng, traktujgc jg jako narzedzie catosciowego
rozwoju lokalnego, w miejsce wczesniejszego utozsamiania ES wylgcznie z narzedziami
integracji spotecznej i rynku pracy.
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Whiosek:

Relacja kosztéw poniesionych w fazie testowania poszczegdlnych produktéw w stosunku do
osiggnietych efektow jest korzystna z punktu widzenia cen obowigzujgcych na rynku na
zakupione ustugi i produkty. Przeprowadzona analiza wykazata, ze koszty testowania
produktéw finalnych byty nizsze od planowanych. Odnosnie pieciu produktow w petni
wykonano planowane dziafania (LES tacznie z Klastrem PES, CUS, MELIORACJA, Mazowsze
Ptockie — Spotecznie Odpowiedzialne). Tylko w przypadku Zatozen Strategii Rozwoju
Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim uzyskana oszczedno$é zwigzana byta z
ograniczeniem zakresu planowanych dziatan.

Wszystkie produkty finalne wypracowane w Projekcie ,Innowacyjnos$é — Przedsiebiorczos¢ —
Rozwdj” wydajg sie bardziej skuteczne w oddziatywaniach spotecznych od metod
stosowanych wczesniej. Gtéwna zaleta wypracowywanego podejscia polega na
kompleksowosci oddziatywan. Planowane dziatania majg szanse na rdéwnolegte,
skoordynowane dotarcie do réznych elementow struktury spotecznosci lokalnej — zaréwno w
planie horyzontalnym, do podmiotéw z kazdego z trzech sektoréw, jak i w planie
wertykalnym — od pojedynczego cztonka spotecznosci lokalnej planujgcego rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, az do regionalnych gremiow decyzyjnych.

Trwalos$¢ - wplvw na cel ogdlny Projektu

Stopien trwatosci efektédw realizowanego Projektu ,,Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwoj”
stanowi o stopniu realizacji jego gtdwnego celu, jakim jest wzmocnienie do 2012 r. trwatosci
podmiotéw ekonomii spotecznej na obszarze gmin Stupno, Stubice, miasta Ptock i powiatu
ptockiego poprzez oddziatujgce wieloaspektowo innowacyjne formy instytucjonalne
(spotdzielnie socjalne oséb prawnych “Centrum Ustug Srodowiskowych” i “Melioracja”,
Laboratorium Ekonomii Spofecznej, Forum Przedsiebiorcow, Klaster Przedsiebiorstw
Spotecznych).

Trwatos¢ rozpatrujemy w dwéch aspektach:

= trwatos¢ efektéw rozumiana jako prawdopodobieristwo utrzymania sie efektow
Projektu po jego zakonczeniu,

=  multiplikowalnos¢ produktéw — mozliwos$¢é zastosowania wypracowanych produktow
w praktyce innych podmiotow.

Laboratorium Ekonomii Spotecznej

Odnosnie Laboratorium Ekonomii Spotecznej mozliwe sg dwie koncepcje rozwoju produktu:
kontynuacja LES jako statej grupy ekspertow, ktérzy mogliby pomagac¢ w przeprowadzaniu
podobnych przedsiewzie¢ w innych lokalizacjach lub wpisanie LES jako przyktadu dobrej
praktyki — uzytecznego narzedzia wprowadzania zmiany w spotecznos$ci lokalnej - i
udostepnianie materiatow instruktazowych zainteresowanym reprezentantom réznych
srodowisk lokalnych zainteresowanych samodzielnym wykorzystaniem produktu.
Prawdopodobne jest wykorzystanie w przysztosci obu mozliwosci. Z jednej strony istnieje
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przygotowany zespdt moderatoréw LES, gotowych do dalszej wspotpracy z Mazowszem
Ptockim lub do nawigzania wspodtpracy z innymi spotecznosciami, z drugiej strony na etapie
upowszechniania w Projekcie ,Innowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj” przewidywane jest
wydanie w 200 egz. podrecznika , Laboratorium Ekonomii Spotecznej” oraz upowszechnianie
produktu.

Obie drogi rozwoju zwigzane s z zastosowaniem LES w praktyce innych podmiotéw.
Warunkiem koniecznym jest zainteresowanie lideréw tych spotecznosci zastosowaniem
produktu. tatwiejsze wydaje sie skorzystanie z zespotu ekspertéw. Samodzielne wdrazanie
metody wymaga bowiem przejscia przez cykl szkolen uczacych stosowania narzedzia. By¢
moze w ramach Klastra Podmiotéw Ekonomii Spotecznej mogtaby powstaé oferta
edukacyjna przygotowania moderatoréw LES do dziatania na rzecz innych spotecznosci
lokalnych.

Spétdzielnia socjalna os6b prawnych “Centrum Ustug Srodowiskowych”

Spétdzielnia “Centrum Ustug Srodowiskowych” rozpocznie dziatanie z momentem
rejestracji w KRS. Przy zatozeniu skutecznej rekrutacji pracownikéw — oséb zagrozonych i
wykluczonych spotecznie (co jest prawdopodobne poniewaz potencjalni pracownicy zostali
juz przeszkoleni i przygotowani do pracy) — jej dalsze funkcjonowanie i rozwdj zalezy od
pozyskania zlecen na $wiadczone wustugi i produkty. Uzyskiwanie zamoéwien jest
prawdopodobne z kilku wzgledéw. Dokonano rozpoznania potrzeb lokalnych i sprofilowano
pakiet planowanych ustug i produktédw pod katem potencjalnego popytu. Spétdzielnia bedzie
Scisle wspoétpracowac z lokalnymi JTS, m. in. w oparciu o klauzule spoteczng. Istotne moze
by¢ wsparcie parafii (jednego z zatozycieli Spotdzielni), petnigcej role wiarygodnego nosnika
informacji na temat CUS, promujacej w spotecznosci lokalnej Spétdzielnie, jej ustugi i
produkty, co moze zwiekszy¢ popyt. Funkcje promocyjng i kooperacyjng bedzie petnié
Ptockie Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej (PFRES) dziatajagce w ramach Mazowsza
Ptockiego Spotecznie Odpowiedzialnego oraz Klaster Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.

Spotdzielnia socjalna oséb prawnych ,,Melioracja”

Spoétdzielnia ,,Melioracja” nie zostanie najprawdopodobniej uruchomiona w ramach Projektu
yslnnowacje — Przedsiebiorczos¢ — Rozwdj”. Co wiecej istnieje kilka istotnych barier
utrudniajgcych powofanie Spétdzielni w innych spotecznosciach. Przede wszystkim konieczne
jest wstepne przeprowadzenie akcji informacyjnej pokazujgcej lokalnym JST korzysci
ekonomiczne zwigzane z powstaniem spoétdzielni. Konieczne sg tez dziatania animujace
podjecie wspotpracy miedzy lokalnymi JST a spdtkami wodnymi prowadzacej do powotania
partnerstwa publiczno-spofecznego. Opracowania wymaga biznes plan dla konkretnej
spotdzielni dziatajgcej w konkretnych warunkach, uwzgledniajgcy mozliwe przychody oraz
radzacy sobie z problemem sezonowosci prac melioracyjnych — koniecznosci znalezienia w
zwigzku z tym popytu na inne ustugi/produkty mozliwe do wykonywania przez spétdzielnie.
Utworzenie spoétdzielni wymaga wsparcia w zakresie inwestycji na kwote od 80 do 235 tys. zt.
przeznaczonych na zakup koniecznego sprzetu. Konieczne jest tez przeszkolenie kandydatow
do pracy w charakterze operatora pilarki oraz obstugi innych urzadzen niezbednych do
prowadzenia prac. W koncu aktualna sytuacja prawna jest labilna w zwigzku z koniecznoscia
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wdrazania przez Polske unijnych przepisdow m.in. Ramowe] Dyrektywy Wodnej. Aktualnie
opracowywane sg dopiero pierwsze propozycje legislacyjne ze strony Ministerstwa
Srodowiska — w postaci zatozen do nowelizacji ustaw.

Mozliwo$¢ multiplikacji obu spétdzielni socjalnych oséb prawnych zwieksza plan wydania w
200 egz., w ramach dziatan upowszechniajgcych i witgczajagcych do mainstreamingu,
podrecznika ,,Model dziatania trzysektorowe] spétdzielni socjalnej”. Model bedzie takze
promowany w ramach seminariéw upowszechniajgcych i konferencji. Prawdopodobienstwo
powotania spétdzielni socjalnej oséb prawnych w innych spotecznosciach lokalnych jest
wieksze w $rodowiskach zintegrowanych, w ktorych istnieje efektywna wspdtpraca
miedzysektorowa, a samorzad wspiera rozwdj ekonomii spoteczne;.

Mazowsze Ptockie Spotecznie Odpowiedzialne

Prawdopodobienstwo funkcjonowania Modelu wspoétpracy podmiotéw ekonomii spotecznej z
przedsiebiorcami — Mazowsza Ptockiego Spotecznie Odpowiedzialnego jest duze. Ta ocena oparta
jest na nastepujacych przestankach:

e powstatlo  miedzysektorowe  Partnerstwo Mazowsze Ptockie  Spotecznie
Odpowiedzialne partneréw instytucjonalnych nalezgcych do sektora spotecznego i
publicznego. Umowe partnerska podpisaty Miasto Ptock, Powiat Ptock oraz
Stowarzyszenie Centrum Innowac;ji Spoteczeristwa Informacyjnego. Sformalizowanie
instytucjonalnej wspotpracy miedzysektorowej zwieksza prawdopodobierstwo
kontynuowania dziatan po zakoniczeniu realizacji Projektu;

e praktyczne dziatania podjeto i kontynuuje dziata Forum Rozwoju Ekonomii
Spotecznej. | tu takze uczestnicy Forum potwierdzili udziat podpisaniem formalnego
porozumienia;

e zduzym prawdopodobienstwem uruchomiony zostanie Osrodek Wspierania
Ekonomii Spotecznej (OWES) dzieki uzyskaniu funduszy na jego funkcjonowanie.

O ile prawdopodobienstwo kontynuowania dziatan w ramach produktu jest bardzo wysokie,
to trudno oszacowac¢ podatno$¢ modelu na powielanie i/lub adaptowanie przez inne
podmioty, dziatajgce w innych warunkach. Niewatpliwie wymogiem koniecznym wydaje sie
wysoki poziom zaangazowania lokalnych JST, zaawansowana juz na wstepnym etapie
wspotpraca tréjsektorowa lub co najmniej duza otwartosé¢ podmiotédw trzech sektoréw na
animacje takiej wspodfpracy. Niezbedne jest tez istnienie lideréw lokalnych — animatordéw
dziatan integracyjnych w spotfecznosci lokalnej, uznanych przez $rodowisko i wspieranych
przez lokalnych decydentéw i autorytety sSrodowiskowe.

Klaster Podmiotow Ekonomii Spotecznej

Wyniki testowania nie dostarczajg przestanek umozliwiajgcych ocene prawdopodobienstwa
trwatosci tego produktu po zakonczeniu realizacji projektu, poniewaz Klaster Podmiotéw
Ekonomii Spotecznej nie wyszedt poza faze prac koncepcyjnych. Nieznane sg wiec opinie
reprezentantéw grup odniesienia formutowane na podstawie realnych doswiadczen z tym
produktem.
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Potencjat multiplikacyjny Klastra wydaje sie bardzo podobny do sytuacji Modelu wspdtpracy
podmiotéw ekonomii spotecznej z przedsiebiorcami. Warunkiem koniecznym implementacji
jest zaawansowany poziom integracji spotecznosci z podobnym, jak w sytuacji Modelu...,
pakietem atrybutow. Czynnikiem utatwiajgcym ewentualng adaptacje Klastra i wykorzystanie
produktu w innych spotecznos$ciach lokalnych jest opublikowanie na etapie dziatan
upowszechniajgcych i wtaczajgcych prowadzonych w ramach Projektu obszernej
dokumentacji produktu w postaci podrecznika , Klastry Podmiotow Ekonomii Spootecznej”
(200 egz.) oraz promowanie produktu w trakcie seminariow upowszechniajgcych i
konferencji.

Zalozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewodztwie Mazowieckim

Zatozenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Mazowieckim sg dokumentem
legislacyjnym. Oznacza to, ze z definicji stang sie pakietem obowigzujgcym i trwatym w czasie po
zakonczeniu realizacji Projektu, je$li zostang wigczone do wieloletniego regionalnego Planu
dziatan na rzecz promocji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz rozwoju sektora
instytucji ekonomii spotecznej i jej otoczenia w regionie przygotowywanego przez
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej.

Nie jest mozliwe dokonanie w chwili obecnej oceny zakresu i ostatecznej postaci ustalen
zawartych w ,Zatozeniach..”, ktére wejdg do ,Planu..” modyfikujgcego aktualny stan
uregulowan prawnych w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej na Mazowszu.

4

Upowszechnienie i wdrozenie rozwigzan wypracowanych w ,Zatozeniach..” w innych
spotecznosciach lokalnych jest mozliwe na zasadzie wykorzystania opracowanych rozwigzan
przy konstruowaniu Strategii w innych wojewddztwach.

Kryterium unikatowosci

Innowacyjnos$¢ (unikatowos¢) produktu projektu innowacyjnego moze polegaé na nowym
sposobie dziatania, nowosci metody dziatania lub nowosci podejscia do rozwigzywania
problemdw grup docelowych.

Tak wiec innowacyjno$¢ produktu (modelu, narzedzia, instrumentu), wypracowanego w
ramach projektu powinna przejawiac sie na przynajmniej jednym z ponizszych wymiaréw:

e uczestnika projektu (grupy docelowej) — nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych
grup (niekorzystajgcych wczesniej z pomocy lub otrzymujacych wsparcie innego rodzaju lub
korzystajacych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy,

e problemu — rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystarczajgcym stopniu
uwzgledniony w polityce panstwa (nowy problem — brak narzedzi lub znany problem — brak
narzedzi lub znany problem — narzedzia niepozwalajgce na rozwigzanie problemu),

e formy wsparcia — wykorzystanie nowych instrumentdw w rozwigzywaniu dotychczasowych
probleméw. Mozliwe jest takze adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innych krajach,
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regionach czy tez w innych kontekstach (np. w stosunku do innej grupy docelowej), a takze
rozwdj, modyfikacja dotychczas stosowanych instrumentéw w celu zwiekszenia ich
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci (nowa forma wsparcia lub zaadaptowanie na
potrzeby projektu formy wsparcia wykorzystywanej w innym sektorze, w stosunku do innej
grupy docelowej lub zmodyfikowana forma tradycyjna).

Tabela 3. na nastepnej stronie prezentuje wynik zastosowania powyziszych kryteridow
innowacyjnosci do produktéw wypracowanych w Projekcie.

Innowacyjnos¢ trzech produktéw (LES, MP-SO oraz KPES) polega na wsparciu nietypowej
grupy docelowej, w sktad ktérej wchodzg reprezentanci trzech sektorow. Wsparcie takiej
grupy beneficjentéw wynika z nastawienia na rozwigzanie problemu polegajgcego na braku
wspotpracy miedzysektorowej (biznes, PES, JST). Takze przeciwdziatanie temu problemowi
jest innowacyjne, poniewaz problem nie byt dotychczas istotnym elementem polityki
panstwa. Innowacyjnos¢ tych produktéw polega wreszcie na innowacyjnosci form wsparcia:

e LES stanowi zmodyfikowang metode pracy grupowej, zastosowang w nowym
obszarze (ekonomia spoteczna),

e MP-0S jest oryginalnym modelem partnerstwa, dziatajgcego na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej w subregionie,

e KPES stanowi adaptacje znanej metody (klastering) do nowego obszaru
(ekonomia spoteczna).

Spoétdzielnie oséb prawnych — CUS i ,Melioracja” - sg innowacyjne poniewaz stanowig nowa
forme PES. W przypadku CUS istotg nowosci jest partycypacja instytucji z trzech sektoréw, w
przypadku spétdzielni ,,Melioracja” partnerstwo prywatno-publiczne. Ponadto koncepcja spétdzielni
»Melioracja” lokuje jej dziatalno$¢ w obszarze, w ktérym dotychczas nie funkcjonowaty podmioty
ekonomii spotecznej.

Opracowanie Zatozen Mazowieckiej Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej jest innowacyjne,
poniewaz rozwigzuje problem braku partycypacji srodowisk lokalnych w tworzeniu strategii
regionalnej. Wspétpraca miedzy sektorem biznesowym i spotecznym a sektorem publicznym przy
tworzeniu regulacji prawnych i planistycznych jest w Polsce zjawiskiem rzadkim i praktyka w tym
zakresie uksztattowana na gruncie realizowanego Projektu stanowi wazny wktad do wdrazania
konstytucyjnej zasady subsydiarnosci. Ponadto Zatozenia... z definicji stanowig nowa forme wsparcia,
tworzac nowe podejscie do rozwigzywania probleméw grup docelowych.

Poza produktowym wymiarem innowacyjnosci Projekt jest takze innowacyjny jako catosciowy model
— okreslany w dokumentach projektowych jako Model terytorium spotecznie odpowiedzialnego -
strategii wykorzystujgcej instrumenty ekonomii spotecznej do rozwoju spotecznosci na poziomie
lokalnym i regionalnym.
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Tabela 3. Innowacyjnos¢ produktéow wypracowanych w Projekcie , Innowacje — Przedsiebiorczo$¢ — Rozwéj”

Innowacyjnos¢

produkty

grupa docelowa

problem

forma wsparcia

Laboratorium Ekonomii Spotecznej
(LES)

nietypowa grupa docelowa — grupa
ztozona z reprezentantéw réznych
Srodowisk (tréjsektorowosc)

brak wspodtpracy
miedzysektorowe;j

modyfikacja metody i zastosowanie jej w
nowym obszarze (ekonomia spoteczna) do
rozwigzywania dotychczasowych problemoéw

spotdzielnia oséb prawnych
“Centrum Ustug Srodowiskowych”

wykorzystanie nowej (ze wzgledu na
tréjsektorowosc) formy PES w rozwigzywaniu
dotychczasowych problemoéw

spotdzielnia oséb prawnych
»Melioracja”

wykorzystanie nowej (ze wzgledu na m. in.
partnerstwo prywatno-publiczne) oraz
innowacyjny przedmiot dziatalnosci -
melioracja) formy PES w rozwigzywaniu
dotychczasowych problemoéw

Mazowsze Ptockie Spotecznie
Odpowiedzialne (MP-SO)

nietypowa grupa docelowa — grupa
ztozona z reprezentantéw réznych
Srodowisk (tréjsektorowosc)

brak wspotpracy
miedzysektorowej

budowa oryginalnego modelu partnerstwa,
dziatajgcego na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej w subregionie

Klaster Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej (KPES)

nietypowa grupa docelowa — grupa
ztozona z reprezentantéw réznych
Srodowisk (tréjsektorowosc)

brak wspotpracy
miedzysektorowej

adaptacja znanej metody (klastering) do
nowego obszaru (ekonomia spoteczna)

Zatozenia Mazowieckiej Strategii
Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j

brak partycypacji Srodowisk
lokalnych w tworzeniu
regionalnej strategii rozwoju
spotecznego

wykorzystanie nowych instrumentow w
rozwigzywaniu dotychczasowych problemoéw;
nowe podejscie do rozwigzywania problemdw
grup docelowych

model terytorium spotecznie
odpowiedzialnego — okreslenie
nowej roli ekonomii spotecznej w
rozwoju spotecznosci na poziomie
lokalnym i regionalnym

nieuwzglednianie wagi
ekonomii spotecznej w
rozwoju spotecznosci
lokalnej/regionalnej

wykorzystanie nowych instrumentow w
rozwigzywaniu dotychczasowych problemoéw;
nowe podejscie do rozwigzywania problemdw
grup docelowych
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Whniosek:

Produkty finalne wypracowane w Projekcie charakteryzuje wysoki stopiert innowacyjnosci.

Wszystkie stanowig innowacyjne formy wsparcia. Trzy produkty sg innowacyjne ze wzgledu
na udzielanie wsparcia nietypowej grupie docelowej — ztozonej z reprezentantéw trzech
sektoréw. Cztery produkty sg innowacyjne ze wzgledu na skoncentrowanie sie na problemie
nieuwzglednianym w dostatecznym stopniu w polityce panstwa (problem braku wspétpracy
miedzysektorowej oraz problem braku partycypacji Srodowisk lokalnych w tworzeniu regionalne;j
strategii rozwoju spotecznego).

Poza produktowym wymiarem innowacyjnosci Projekt jest takze innowacyjny jako catosciowy model
strategii wykorzystujgcej instrumenty ekonomii spotecznej do rozwoju spotecznosci na poziomie
lokalnym i regionalnym.
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6. Zalaczniki

45

PROJEKT ,INNOWACJE - PRZEDSIEBIORCZOSC - ROZWO)”

WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE] W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO



* %
* 4k

* X% UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Yok FUNDUSZ SPOLECZNY

Ankieta ewaluacyjna - Mazowsze Plockie Spofecznie
Odpowiedzialne

1. Czy uczestniczy Pan/Pani w pracach Ptockiego Forum Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (PFRES)?

ogotem mezczyzni kobiety
tak 100,00% 100,00% 100,00%

2. Czy uczestnictwo w Ptockim Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(PFRES):

ogétem mezczyini kobiety

2.1. zwiekszyto Pana/Pani wiedze na temat ekonomii spotecznej?
| zdecydowanie tak | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

2.2. zwiekszyto Pana/Pani wiedze na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu?
| zdecydowanie tak | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

2.3. pomogto Panu/Pani w dostrzezeniu wspdlnych celdw i obszaréow wspdtpracy miedzy
sektorem biznesu a sektorem spotecznym (organizacje pozarzgdowe, podmioty ekonomii
spotecznej)?

raczej tak 25,00% 20,00% 33,30%
zdecydowanie tak 75,00% 80,00% 66,70%

2.4. zwiekszyto Pana/i zaufanie do instytucji sektora spotecznego (organizacje pozarzgdowe,
podmioty ekonomii spotecznej)?
raczej tak 12,50% 20,00%

zdecydowanie tak 87,50% 80,00% 100,00%

2.5. zwiekszyto Pana/Pani motywacje do podjecia lub zintensyfikowania wspotpracy
z instytucjami z innych sektoréw?

raczej tak 25,00% 20,00% 33,30%

zdecydowanie tak 75,00% 80,00% 66,70%
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3. Czy zdaniem Pana/Pani — analizujac dotychczasowe dziatania - Ptockie
Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej (PFRES):
ogétem mezczyzni kobiety

3.1. stanowi ptaszczyzne uzytecznej wymiany doswiadczen miedzy reprezentantami réznych
sektorow?

| zdecydowanie tak | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

3.2. utatwia poznawanie sie i kontaktowanie ludzi z réznych srodowisk?
| zdecydowanie tak | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

4. Czy — zdaniem Pana/Pani — PFRES skutecznie promuje ekonomie
spoteczng w srodowisku lokalnym?

ogotem mezczyzni kobiety
raczej tak 37,50% 60,00%
zdecydowanie tak 62,50% 40,00% 100,00%

5. Czy — zdaniem Pana/Pani - planowane utworzenie Rady Programowej
certyfikujagcej godne zaufania organizacje pozarzagdowe oraz
odpowiedzialne spotecznie podmioty gospodarcze zintensyfikuje
wspotprace miedzy sektorem biznesowym i obywatelskim?

ogbtem mezczyzni kobiety
raczej tak 25,00% 20,00% 33,30%
zdecydowanie tak 75,00% 80,00% 66,70%
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6. Jak Pan/Pani ocenia kazdy z ponizszych aspektow funkcjonowania
Ptockiego Forum Rozwoju Ekonomii Spotecznej (PFRES):

ogotem mezczyzni kobiety
6.1. czestotliwosé spotkart PFRES?
raczej za rzadko 37,50% 20,00% 66,70%
wiasciwa czestotliwosé 62,50% 80,00% 33,30%
6.2. dtugosc poszczegdlnych spotkan PFRES
wiasciwa diugos¢ 100,00% 100,00% 100,00%
6.3. sposdb moderowania debat prowadzonych w ramach PFRES
raczej efektywny 25,00% 20,00% 33,30%
zdecydowanie efektywny 75,00% 80,00% 66,70%
6.4. problematyka poruszana w ramach debat PFRES
raczej adekwatna 12,50% 20,00%
zdecydowanie adekwatna do potrzeb spotecznoéci
lokalnej 87,50% 80,00% 100,00%
6.5. sposdb ustalania i doboru tematyki debat PFRES
raczej partycypacyjny (partnerski) 25,00% 40,00%
zdecydowanie partycypacyjny (partnerski) 75,00% 60,00% 100,00%
6.6. relacje miedzy uczestnikami debat PFRES
zdecydowanie partnerskie 100,00% 100,00% 100,00%
6.7. sale, w ktorych odbywaijg sie spotkania PFRES
raczej odpowiednie 14,30% 25,00%
zdecydowanie odpowiednie 85,70% 75,00% 100,00%
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7. Czy Pana/i zdaniem istnieje na Mazowszu Ptockim zapotrzebowanie na
wsparcie udzielane przez OWES:

ogétem mezczyzni kobiety

7.1. podmiotom ekonomii spoteczne;j?
zdecydowanie tak 100,00% 100,00% 100,00%

7.2. osobom fizycznym zamierzajgcym rozpoczgé prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
w formie spétdzielni socjalnej?

raczej tak 12,50% 20,00%
zdecydowanie tak 87,50% 80,00% 100,00%

8. W jakim stopniu kazde z ponizszych dziatan OWES jest potrzebne na
Mazowszu Ptockim?

ogétem mezczyzni kobiety

8.1. ustugi prawne, ksiegowe, marketingowe $wiadczone podmiotom ekonomii spoteczne;j
raczej potrzebne 12,50% 20,00%
zdecydowanie potrzebne 87,50% 80,00% 100,00%

8.2. szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i/lub
prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spoteczne;j

| zdecydowanie potrzebne | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

8.3. ustugi wspierajace rozwdj partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej
| zdecydowanie potrzebne | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

8.4. promocja ekonomii spotecznej i zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej, kierowana do
spotecznosci lokalnej

raczej potrzebne 12,50% 20,00%
zdecydowanie potrzebne 87,50% 80,00% 100,00%

8.5. przyznawanie srodkow finansowych na zatozenie i/lub przystgpienie do spo6tdzielni socjalnej
do wysokosci 20 tys. na osobe (cztonka)

zdecydowanie potrzebne | 100,00% | 100,00% | 100,00% |

8.6. finansowe wsparcie pomostowe udzielane spétdzielni socjalnej w okresie 9 miesiecy (w
miesiecznej wysokosci stanowigcej iloczyn: ilos¢ cztonkdw x minimalne wynagrodzenie)

raczej potrzebne 12,50% 20,00%
zdecydowanie potrzebne 87,50% 80,00% 100,00%
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10. W jakim przedziale miesci sie Pana/Pani wiek?
ogodtem mezczyzni kobiety
25 - 34 lata 12,50% 33,30%
35 - 44 lata 62,50% 60,00% 66,70%
55 — 64 lata 25,00% 40,00%
11. Jakie jest Pana/Pani
wyksztatcenie?
ogdtem mezczyzni kobiety
wyzsze 100,00% 100,00% 100,00%
Tabela krzyzowa v12 *
12. W jakim sektorze dziata Pan/Pani zawodowo?
ogotem mezczyzni kobiety
biznes 75,00% 80,00% 66,70%
biznes i NGO 25,00% 20,00% 33,30%
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Analiza finansowa realizacji zadania 4 — Testowanie produktu finalnego

KOSZTY FAKTYCZNIE PONIESIONE

KOSZTY ZAKLADANE W BUDZECIE

Legenda:

oszczednosci
braki

Mazowsze Ptockie — Spotecznie Odpowiedzialne

Mazowsze Ptockie — Spotecznie Odpowiedzialne

liczbha cena razem liczba cena razem
ustugi doradcze 2 6 500,00 13 000,00 | |ustugi doradcze 2 15 000,00 30 000,00
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe -
wynagrodzenie moderatora 2 2 500,00 5000,00 (| |wynagrodzenie moderatora 2 2 500,00 5 000,00
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe -
wynagrodzenie uczestnikow spotkania 10 500,00 5 000,00 | |wynagrodzenie uczestnikdw spotkania 20 500,00 | 10 000,00
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe - wynajem sali
wynajem sali 2 554,88 1 109,76 2 1 000,00 2 000,00
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe - catering
catering 2 702,78 1 405,56 2 1 000,00 2 000,00
wynagrodzenie eksperta 2 4 000,00 8 000,00 | | wynagrodzenie eksperta 2 4 000,00 8 000,00
delegacje ekspertow 321,78 643,56 | | delegacje ekspertéw 5 1 000,00 5 000,00
62 000,00
SUMA 15 079,44 zt 34 158,88 zt SUMA 25 000,00 zt zt
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Laboratorium Ekonomii Spotecznej Laboratorium Ekonomii Spotecznej
liczha cena razem liczba cena razem
Obstuga organizacyjno-techniczna 5 12910,50 64 552,50 | Obstuga organizacyjno-techniczna 5 12 000,00 | 60 000,00
60 000,00
SUMA 12 910,50 zt 64 552,50 zt SUMA 12 000,00 zt zt
Mazowiecka Strategia Rozwoju Ekonomii Spotecznej Mazowiecka Strategia Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j
liczha cena razem liczba cena razem
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe -
wynagrodzenie moderatora 1 2 500,00 2 500,00 | |wynagrodzenie moderatora 2 2 500,00 5 000,00
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe -
wynagrodzenie uczestnikéw spotkania 5 500,00 2500,00 | | wynagrodzenie uczestnikéw spotkania 20 500,00 | 10 000,00
spotkanie panelowe i focusowe -
wynajem sali 1 750,00 750,00 | |spotkanie panelowe i focusowe - wynajem sali 2 1 000,00 2 000,00
spotkanie panelowe i focusowe -
catering 1 600,00 600,00 | |spotkanie panelowe i focusowe - catering 2 1 000,00 2 000,00
19 000,00
SUMA 4 350,00 zt 6 350,00 zt SUMA 5 000,00 zt zt

52

PROJEKT ,INNOWACJE - PRZEDSIEBIORCZOSC - ROZWOJ”

WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII EUROPEJSKIE] W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Z

FEx UNIA EUROPEJSKA
* * EUROPEJSKI
e FUNDUSZ SPOLECZNY

Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych ,Centrum Ustug Srodowiskowych” Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych ,,Centrum Ustug Srodowiskowych”
liczba cena razem liczba cena razem
wynagrodzenie animatora spotecznego 2 3 500,00 7 000,00 | | wynagrodzenie animatora spotecznego 2 3 500,00 7 000,00
ustugi doradcze 3 4 666,67 14 000,00 | | ustugi doradcze 3 10 000,00 | 30 000,00
obstuga prawna spétdzielni socjalnej 2 2 000,00 4 000,00
konsultacja z zakresu utworzenia
,funkcjonowania i dziatania spoétdzielni
socjalnej oséb prawnych 1 6 000,00 6 000,00
konsultacje eksperckie w ramach
spoétdzielni socjalnej 5 2 000,00 10 000,00
przygotowanie materiatu filmowego
promujgcego zatozenie spoétdzielni koszt dziatan prowadzonych w ramach
socjalnej 1 2 000,00 2 000,00 | |spodtdzielni socjalnej 1 50 000,00 | 50 000,00
spotkanie panelowe i focusowe - spotkanie panelowe i focusowe -
wynagrodzenie moderatora 1 2 500,00 2 500,00 | | wynagrodzenie moderatora 1 2500,00| 2500,00
debaty z decydentami - wynagrodzenie debaty z decydentami - wynagrodzenie
moderatora 4 2 500,00 10 000,00 | | moderatora 3 2 500,00 7 500,00
debaty z decydentami - wynajem Sali 7 1392,14 9 745,00 | | debaty z decydentami - wynajem Sali 7 750,00 | 5 250,00
debaty z decydentami - catering 7 1057,14 7 400,00 | | debaty z decydentami - catering 7 600,00 | 4 200,00
wynagrodzenie eksperta dek’Jaty z decydentami - opracowanie raportu
4 2 000,00 8 000,00 | |koncowego 1 9 000,00
wynagrodzenie koordynatora ds. opracowania
SUMA 29 615,95 zt 80 645,00 zt | |iwdrazania produktu finalnego 1 2 916,67 2916,67
118
80 645,00 zt SUMA 81766,67 zt| 366,67 zt
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Melioracyjna Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych Melioracyjna Spétdzielnia Socjalna Oséb Prawnych
liczha cena razem liczha cena razem

wynagrodzenie animatora spotecznego 3 3 500,00 10 500,00 | | wynagrodzenie animatora spotecznego 3 3 500,00 10 500,00
ustugi doradcze 5 600,00 3 000,00 |ustugi doradcze 5 800,00 4 000,00
Szkolenie uczestnikow projektu - Szkolenie uczestnikow projektu -
wynagrodzenie trenera 6 400,00 2 400,00 | | wynagrodzenie trenera 6 3 200,00 19 200,00
Szkolenie uczestnikow projektu - Szkolenie uczestnikow projektu -obstuga
obstuga organizacyjno-techniczna 6 2399,17 14 395,00 | |organizacyjno-techniczna 6 1 000,00 6 000,00
Szkolenie uczestnikow projektu -koszt Szkolenie uczestnikow projektu -koszt
materiatow szkoleniowych 1 1 320,00 1 320,00 | | materiatéow szkoleniowych 1 4320,00 4 320,00
Debaty z decydentami - wynagrodzenie Debaty z decydentami - wynagrodzenie
moderatora 1 2 500,00 2 500,00 | moderatora 1 2 500,00 2 500,00
Debaty z decydentami- wynajem Sali 1 500,00 500,00 | |Debaty z decydentami- wynajem Sali 1 750,00 750,00
Debaty z decydentami- catering 1 504,00 504,00 | |Debaty z decydentami- catering 1 600,00 600,00
wynagrodzenie eksperta 2 4 000,00 8 000,00 | | wynagrodzenie eksperta 2 4 000,00 8 000,00

SUMA 15723,17 zt| 43 119,00 z SUMA 20 670,00 zt| 55 870,00 zt
Ogotem 228 825,38 315 236,67
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