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Metodologia ewaluacji  
 
Ewaluacja to zabieg poddający sprawdzeniu interwencje w procesy społeczne mające na celu zmiany 

niekorzystnych zjawisk. Ze względu na to, że tego typu interwencje odbywają się z publicznych 

pieniędzy, konieczne jest bardzo precyzyjne oszacowanie efektów ich zaangażowania według kryteriów 

trafności, skuteczności użyteczności, trwałości, ekonomiczności (efektywności). Ewaluacja zewnętrzna 

finalnego produktu realizacji projektu powinna prowadzić do udzielenia odpowiedzi na pytanie o to, czy 

wypracowany produkt jest lepszy, bardziej skuteczny i bardziej efektywny kosztowo od podejść 

stosowanych dotychczas. Jej celem jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy proponowane podejście  

w procesie testowania rozwiązuje problemy wskazane w diagnozie w sposób bardziej skuteczny od 

innych stosowanych wcześniej rozwiązań (czy jest np. tańsze lub przynajmniej efektywniejsze). 

Ewaluacja powinna również pochylić się nad istotą wprowadzanej innowacji, oszacować, który  

z elementów wpływa na jej skuteczność (metody pracy?, dobór grup docelowych?, organizacja procesu 

wsparcia?) oraz odpowiedzieć na pytanie, czy możliwe jest zwiększenie skuteczności proponowanych 

metod i pod jakimi warunkami.  

 

Trafność – to pierwsze kryterium procesu ewaluacji i niezwykle ważne. Stanowi ono kluczowy zabieg 

sprawdzający czy rozpoczęcie interwencji w jakiś obszar miało uzasadnienie. Inaczej mówiąc, czy 

rzeczywiście istniał / istnieje problem społeczny wymagający interwencji, czy istniały naukowe dowody 

na rzeczywisty obraz zjawiska będącego przedmiotem projektu. Zatem w ostatecznym rozrachunku, 

ewaluacja w kategoriach trafności pozwala ocenić zgodność celów programu z potrzebami społecznymi, 

zgodność zaplanowanych działań w projekcie z rekomendacjami, jakie wynikają z diagnozy lokalnej, 

zgodność rekomendacji z celami, a wreszcie zgodność problemów wskazanych w uzasadnieniu dla 

interwencji z grupami docelowymi, których dotyczyć będzie oddziaływanie projektu.  

 

Skuteczność – to kryterium badające zupełność osiągnięcia założonych celów, albo też stopnia ich 

osiągnięcia na koniec realizacji projektu. W ramach kryterium skuteczności mogą być rozpatrywane 

również cele, które osiągnięto, chociaż nie były zakładane w fazie projektowania, a są pożądanymi 

efektami w stosunku do rozwiązywanego problemu. 
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Efektywność – to kryterium, wg którego ocenia się relacje kosztów realizacji projektu w stosunku do 

uzyskanych efektów. Badanie efektywności polega na porównaniu zaangażowanych zasobów  

z osiągnięciami na poziomie rezultatów lub oddziaływania programu. 
 

Użyteczność – stanowi odniesienie potrzeb społecznych do rezultatów osiągniętych w ramach danego 

projektu. 
 

Trwałość – to analiza efektów projektu polegająca na oszacowaniu ich trwałości po zakończeniu jego 

finansowania. Kryterium to wydaje się niezwykle ważne, aby po realizacji projektu nie pozostało 

wrażenie, że interwencja była skuteczna wyłącznie w okresie zaangażowania środków publicznych, 

natomiast po zakończeniu nie uruchomiły się żadne mechanizmy, dające nadzieję na trwale rozwiązanie 

problemu w bliższej lub dalszej perspektywie czasowej. Kontrola nad przebiegiem procesów społecznych 

w obszarze interwencji po zakończeniu projektu nie może być wymagana już na etapie jego trwania. 

Istnieją jednak metody przewidywania przyszłego obrazu spraw będących przedmiotem interwencji  

i pozwalające na oszacowanie, czy sam przebieg projektu pozostawił trwałe elementy pozwalające na 

uruchamianie mechanizmów „ozdrowieńczych” rozciągniętych w czasie, ale dających nadzieję, że  

w przyszłości problem przestanie istnieć.  
 

Na potrzeby niniejszej ewaluacji projektu EKO-logiczny sposób na życie, informacje zbierane były 

różnymi technikami. Wśród najczęściej stosowanych należy wymienić: lekturę dokumentów związanych 

z diagnozą i programem, obserwacja działań projektu, ankieta, wywiad, dyskusja lub fokus. 
 

Techniki analizy zastosowane w tym projekcie to: analiza za pomocą matrycy logicznej, opis, 

klasyfikacja, poszukiwanie korelacji (ewentualnie związków przyczynowo-skutkowych) pomiędzy 

zmiennymi. Interpretację wyników badań ewaluacyjnych przeprowadzono dywersyfikując metody 

ilościowe i jakościowe. 
 

Ewaluacja jest procesem ciągłym i długotrwałym, w sposób szczególny powinna być potraktowana  

w projektach innowacyjnych i testujących, gdyż jej rozstrzygający charakter nakłada na nią szczególną 

odpowiedzialność. Wieloaspektowy charakter ewaluacji w projektach testujących ma o tyle 

skomplikowaną postać, że jest ona rozciągnięta w czasie, a równocześnie wymaga okresowego  
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podsumowywania oceny, aby można było dokonać walidacji. Z tego względu warto ułożyć 

poszczególne aspekty ewaluacji w pewien porządek, a może nawet hierarchię stawianych pytań  

i udzielanych odpowiedzi. 

 

Hierarchia pytań ewaluacyjnych 

      

Ocena czy i na ile program był potrzebny  

Ocena kształtu i teorii programu  

Ocena procesu programu i jego implementacji 

Ocena wyników i rezultatów programu  

Ocena kosztów i efektywności programu  

 

Następnie należy uświadomić sobie i zinwentaryzować podstawowe wartości i kryteria, według 

których prowadzone będą oceny osiągnięć projektu. Najważniejsze z nich poniżej. 

 

Kryteria i podstawy oceny osiągnięć programu/projektu  

 

1. Potrzeby grup docelowych  

2.  Cele i zadania programu  

3. Prawny kontekst programu 

4. Wartości etyczne i moralne projektu 

5. Cele ustalone przez zarządzających programem 

6. Opinie ekspertów  

7.  Warunki oczekiwane bez interwencji programu  

8.  Koszty lub koszty względne  

 

Proces wartościowania efektów zastosowanego programu interwencyjnego należy rozpocząć od 

pytań badawczych stawianych na etapie przygotowania i realizacji diagnozy, gdyż to prowadzi nas 

do odpowiedzi na pytanie: Czy i na ile program był potrzebny? 
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Pytania badawcze na etapie diagnozy potrzeb – Czy i na ile program był potrzebny?  

 

1. Na czym polega problem, który mamy rozwiązać, jakie jest jego natężenie?  

2. Jakie cechy ma grupa mająca problem (potrzebująca pomocy)?  

3. Czego potrzebuje grupa docelowa?  

4. Jakie usługi są potrzebne?  

5. Jak dużo usług potrzeba i w jakim czasie mają być udzielane?  

6. Jak należy zorganizować udzielanie usług, aby otrzymała je grupa, która ich potrzebuje?  
 

Ważnym aspektem oceny wartości realizowanego projektu jest również ocena procesu w różnych 

jego aspektach, w szczególny sposób przyglądając się administracji projektu i jej roli w osiągnięciu 

ostatecznego efektu. 
 

Pytania badawcze do oceny procesu  
 

1. Czy cele administracyjne i w stosunku do usług zostały zrealizowane?  

2. Czy zamierzone usługi zostały udzielone zamierzonym klientom?  

3. Czy są osoby potrzebujące, które nie otrzymały usług z programu?  

4. Czy program ukończyła wystarczająca liczba klientów?  

5. Czy klienci byli zadowoleni z usług?  

6. Czy funkcje administracyjne, organizacyjne i związane z personelem zostały dobrze 

wykonane?  

7. Czy implementacja interwencji była odpowiednia? 

8. Czy wystarczające były zaangażowanie, wypełnianie zaleceń? 

9. Czy cele pośrednie zostały osiągnięte? 

10. Czy cele ostateczne zostały osiągnięte?  
 

Pytania badawcze do oceny wpływu  

 

1. Czy cele i zadania dotyczące produktu zostały osiągnięte?  

2. Czy usługi miały korzystny wpływ na grupę docelową?  
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3. Czy usługi miały jakieś negatywne skutki uboczne dla klientów?  

4. Czy wśród klientów byli tacy, na których usługi wpłynęły bardziej niż na innych?  

5. Czy problem, który miały rozwiązać usługi zmniejszył się?  
 

Pytania badawcze do oceny efektywności  

 

1. Czy zasoby zostały wykorzystane efektywnie?  

2. Czy koszty są rozsądne w stosunku do wielkości osiągniętych korzyści?  

3. Czy jakieś alternatywne podejście dałoby podobne korzyści przy mniejszych kosztach?  
 

Do procesu ewaluacji można również podejść z perspektywy faz rozwoju projektu. Procedury 

ewaluacyjne powinny być bowiem skorelowane z fazami rozwoju projektu. Każdy etap ma swoją 

specyfikę i swój zestaw kwestii, które należy podjąć i rozstrzygnąć. Z tego względu ewaluacja 

zmienia swoje obszary zainteresowania, metody, techniki i instrumenty stosownie do etapu rozwoju 

całego przedsięwzięcia. 
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Tabela 1. Schemat ogólny analiz ewaluacyjnych projektów opartych na interwencji społecznej 

Faza rozwoju programu  Pytanie ewaluacyjne  Funkcja ewaluacji  
Diagnoza problemów, 
potrzeb  

W jakim stopniu i jakie potrzeby 
(standardy) są niezaspokojone?  

Diagnoza potrzeb; 
opis problemu  

Określenie celów  Co musi być zrobione, żeby 
zaspokoić te potrzeby i spełnić 
standardy?  

Diagnoza potrzeb; 
zapotrzebowanie na 
usługi  

Zaprojektowanie 
alternatywnych sposobów 
działania  

Jakich usług i komu trzeba udzielić, 
aby osiągnąć pożądane zmiany?  

Ocena logiki i teorii 
programu  

Wybieranie jednej z 
alternatyw  

Który z możliwych sposobów 
działania jest najlepszy?  

Studium 
wykonalności; 
ewaluacja 
formatywna (ex 
ante)  

Wdrażanie programu  Jak rozpocząć realizację programu?  Ocena implementacji  

Realizacja programu  Czy program realizowany jest 
zgodnie z planem?  

Ewaluacja procesu; 
monitoring 
programu  

Wyniki programu  Czy program ma pożądane skutki?  Ewaluacja wyników  
Wyniki a koszty programu  Czy koszty osiągnięcia skutków 

programu były rozsądne?  
Analiza koszty-
korzyści; analiza 
koszty-skuteczność  

Źródło: R. Szarfenberg, Ewaluacja w polityce społecznej, WWW. rszarf.ips.uw.edu.pl  
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Kryteria i podstawy oceny osiągnięć programu/projektu  
 

Oceniając osiągnięcia projektu  należy odnieść się do kilku innych ważnych aspektów przebiegu  

i skutków działań projektowych. Wśród nich ewaluacja powinna odnieść się do: 
 

1. Potrzeb grup docelowych  

Grupą docelową projektu są rolnicy indywidualni, którzy mimo posiadania własnych 

gospodarstw nie są w stanie bez pomocy społecznej zaspokoić swoich podstawowych potrzeb. 

Z badań społecznych przed wdrożeniem projektu oraz z doświadczenia wynikającego  

z obserwacji bezpośredniej w trakcie trwania projektu wynika, iż największą potrzebą grupy 

docelowej jest potrzeba wywołania impulsu do zmian w sposobie prowadzenia gospodarstw  

i w podejściu do własnego życia. W drugiej kolejności tej grupie docelowej potrzebna jest 

wiedza umożliwiająca rozpoczęcie produkcji ekologicznej w swoim gospodarstwie. 

Projekt w sposób poprawny dokonuje identyfikacji potrzeb grupy docelowej, oferując im 

dobrze zaplanowany proces motywowania do zmian w życiu i dobrze zaplanowany proces 

edukacji w zakresie rolnictwa ekologicznego. 
 

2.  Cele i zadania programu  

Celem programu jest wyprowadzenie rolników uzależnionych od pomocy społecznej z ubóstwa 

i pomoc w osiągnięciu stabilności ekonomicznej ich rodzin bazując na bardziej efektywnym 

wykorzystaniu posiadanych przez nich zasobów  (ziemi i gospodarstw rolnych). Projekt „EKO-

logiczny sposób na życie” umożliwia realizację tych celów i składających się na nie zadań. 
 

3. Prawny kontekst programu 

Cele stawiane sobie przez projekt w zasadzie nie stoją w sprzeczności z prawem. Pewną 

wątpliwość może budzić uprawnienie do korzystania z danych osobowych rolników 

korzystających z pomocy społecznej. W wypracowanym modelu informacje o osobach 

korzystających z pomocy społecznej będą pozostawać w dyspozycji GOPS-ów i dopiero 

sytuacji, kiedy potencjalny beneficjent i uczestnik modelu aktywizacji wyrazi na to zgodę 

zostaną one ujawnione liderom projektu do wykorzystania przy nawiązywaniu pierwszego 

kontaktu z rolnikiem rekrutowanym do projektu. 
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4. Wartości etyczne i moralne projektu 

W ocenie ewaluatora, idea projektu posiada olbrzymie walory etyczne i moralne. Pomaganie 

ludziom w wychodzeniu z zależności od pomocy społecznej, działanie na rzecz wyposażenia 

ich w konieczną wiedzę oraz pomoc w budowaniu wewnętrznego przekonania o własnych 

możliwościach radzenia sobie z wyzwaniami – to działanie, które ma u swych podstaw dobro 

ludzi będących adresatami tych działań jak również dobro społeczne.  

 

5. Cele ustalone przez zarządzających programem 

Poszczególne cele ustalone przez zarządzających projektem są w wysokim stopniu spójne  

z problemami wskazanymi w diagnozie lokalnej, z problemami członków badanych 

społeczności oraz z rekomendacjami wskazanymi przez badaczy. Wykazują również pełną 

spójność z ogólnym celem całego projektu. 

 

6. Opinie ekspertów  

Z opinii ekspertów zaangażowanych na różnych etapach tworzenia i realizacji projektu: 

psychologów, socjologów, specjalistów w zakresie rolnictwa ekologicznego, pracowników 

socjalnych – projekt „EKO-logiczny sposób na życie” jest ciekawym, przemyślanym, spójnym 

i dobrze zaprogramowanym pomysłem na dywersyfikację metod aktywizacji osób 

korzystających z pomocy społecznej w grupie rolników indywidualnych. Testowanie projektu 

wskazuje, że jest to projekt trudny i wymagający od realizatorów znacznych kompetencji 

merytorycznych i organizacyjnych, jednak cele jakie sobie stawia oraz bezpośrednie, pośrednie 

i ostateczne efekty są warte każdego wysiłku. 

 

7.  Warunki oczekiwane bez interwencji programu  

Rezygnacja z wdrożenia projektu „EKO-logiczny sposób na życie” byłaby wielce szkodliwa 

dla efektywności pracy służb socjalnych w gminach wiejskich. Bez podejmowania wysiłku na 

rzecz wdrożenia przetestowanej metody aktywizacji osób posiadających ziemię, gospodarstwa 

rolne i równocześnie korzystających z pomocy społecznej wielce możliwa jest sytuacja, że 

liczba osób korzystających ze wsparcia ze środków publicznych będzie rosła i będzie to 
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powodowało nieodwracalne zmiany mentalnościowe w społecznościach wiejskich, takie jak: 

wyuczona bezradność, beznadzieja, czy niemoc i brak poczucia podmiotowości. 

 

8.  Koszty lub koszty względne  

Program projektu rozłożony na wiele etapów i mnóstwo działań nie jest i chyba nie może być 

bezkosztowy. relatywnie wysokie koszty generują działania szkoleniowe liderów i rolników, 

wizyty studyjne w kraju i ewentualnie za granicą oraz liczne spotkania. Jednak konsekwencje 

tych wszystkich działań – bezpośrednie i te odłożone w czasie są niewątpliwie pozytywne  

i jednocześnie bardzo trudne do przeliczenia na pieniądze. O ile dość łatwo policzyć środki, 

których nie wyda się na poszczególnych beneficjentów , którzy przestaną korzystać z pomocy 

społecznej, o tyle nie jest przeliczalne na pieniądze: odbudowa poczucia własnej wartości, 

wzrost przedsiębiorczości i potencjalna samowystarczalność rodziny. Znaczne koszty 

bezpośrednie rozkładają się również na efekt „zarażania się” innych rolników ideą rolnictwa 

ekologicznego, co powinno stanowić społeczny zaczyn zmian ekonomicznych i społecznych  

w grupie rolników posiadających gospodarstwa o małym i średnim areale, którzy z trudem 

utrzymują się w oparciu o konwencjonalne rolnictwo.  
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Trafność projektu 
 
Ocena trafności projektu to proces, w trakcie którego należy zweryfikować rzeczywiste 

występowanie problemu, który stał się podłożem do koncepcji projektu. Projekt EKO-logiczny 

sposób na życie odpowiada na ujawniający się od kilku lat problem pogłębiającego się ubóstwa 

mieszkańców polskiej wsi. 
 

Według badań zjawiska ubóstwa w Polsce z 2010 r. i 2011 r. prowadzonych cyklicznie przez Główny 

Urząd Statystyczny1, województwo świętokrzyskie należy do najbiedniejszych regionów Polski. 

Wskaźniki ubóstwa dla mieszkańców województwa świętokrzyskiego osiągają najwyższe wartości nie 

tylko na tle miar przeciętnych dla całego kraju, ale również w stosunku do regionów, w których wskaźniki 

ubóstwa były tradycyjnie wysokie, jak regiony tzw. ściany wschodniej i północno-wschodniej.  
 

Wśród mieszkańców województwa świętokrzyskiego w 2010 r. wskaźnik ubóstwa relatywnego wyniósł 

26,2% populacji, wskaźnik ubóstwa ustawowego 11,9%, zaś ubóstwa skrajnego 9,4%, przy wskaźnikach 

przeciętnych dla kraju odpowiednio: ubóstwa relatywnego - 17,1%, ubóstwa ustawowego – 7,3%, zaś 

ubóstwa skrajnego na poziomie 5,7%. Wyniki dla 2011 r. w dalszym ciągu sytuują świętokrzyskie na 

ostatnim miejscu w kraju i wynoszą odpowiednio: 25,7%, 9% i 10%.  
 

Należy przy tym zwrócić uwagę na fakt, że wskaźnik zagrożenia ubóstwem na wsi jest zdecydowanie 

wyższy niż w miastach, w przypadku ubóstwa relatywnego, jego wartość jest ponad dwukrotnie wyższa,  

a ubóstwa skrajnego i tzw. ustawowego – niemal trzykrotnie. Najrzadziej ubóstwo dotyka osób 

zamieszkałych w dużych aglomeracjach miejskich. Odsetek osób zagrożonych ubóstwem na wsi  

– w porównaniu z największymi miastami, liczącymi powyżej 500 tysięcy mieszkańców – jest niemal 

siedmiokrotnie wyższy w przypadku ubóstwa relatywnego, a ubóstwa ustawowego i skrajnego – ponad 

dziesięciokrotnie. Zjawisko to przekłada się na sytuację wielu mieszkańców wsi – rolników, którzy mimo 

posiadania własnej ziemi uprawnej i funkcjonujących gospodarstw, nie są w stanie zaspokoić potrzeb 

swoich i swoich rodzin z własnej działalności i zmuszeni są do korzystania z pomocy społecznej.  

W samym fakcie zwracania się o pomoc do samorządowych instytucji socjalnych nie ma – wydawałoby 

się – nic złego, skoro istnieją takie potrzeby i funkcjonują takie instytucje. Jednak w sytuacji, kiedy 
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zjawisko to przybiera postać nieincydentalną, a przechodzi w stałą praktykę – nie sposób uznać, że jest to 

zjawisko korzystne dla gospodarki, państwa i społeczeństwa.  
 

Równocześnie należy zauważyć, że system działań aktywizujących np. osoby pozbawione pracy 

realizowany przez urzędy pracy w zupełnie marginalnym stopniu odnosi się do mieszkańców wsi, a już 

zupełnie nie jest adresowany do właścicieli gospodarstw rolnych. Tymczasem polska wieś przechodzi 

poważne przemiany gospodarcze i społeczne. Pojawiły się gospodarstwa o dużym areale nastawione na 

specjalistyczna produkcję żywności, które doskonale odnalazły się w realiach gospodarki rynkowej. Obok 

nich funkcjonują średnie gospodarstwa prowadzące tradycyjne uprawy i hodowlę, pozwalające na 

zaspokojenie potrzeb członków rodziny, szczególnie jeśli niektórzy członkowie rodziny mają dochód 

spoza gospodarstwa. Pozostałe gospodarstwa o niższym areale, nieposiadające możliwości zatrudnienia 

poza gospodarstwem rolnym nie są w stanie osiągnąć minimalnego poziomu zaspokojenia potrzeb 

i zmuszone są korzystać z pomocy społecznej. Statystyki gminne województwa świętokrzyskiego 

wskazują na to, że stale rośnie liczba rolników, którzy nie radzą sobie z zaspokajaniem większości 

potrzeb, które wymagają wyasygnowania konkretnych środków finansowych (np. zakup węgla) i coraz 

częściej zwracają się o pomoc do samorządu lokalnego. Generuje to powiązane z ubóstwem, inne 

problemy społeczne takie, jak trudności ze sfinansowaniem wykształcenia dzieci, a co za tym idzie, 

migracje za pracą, albo znacznie gorsze scenariusze - rozszerzanie się sfery niekorzystnych zjawisk 

społecznych w stronę patologii (bezdomność, alkoholizm). 
 

Sytuacja ubożenia mieszkańców wsi jest w sposób szczególny widoczna na terenie województwa 

świętokrzyskiego, położonego w znacznej części na niezbyt urodzajnych glebach, a dodatkowo 

pozbawionego obecnych tu w poprzednim systemie, wielkich zakładów przemysłowych, gdzie znaczna 

liczba mieszkańców wsi mogła znaleźć dodatkowe zatrudnienie. Obecny stan bezrobocia  

w województwie świętokrzyskim niemal całkowicie pozbawił mieszkańców wsi możliwości 

dodatkowego zatrudnienia. W efekcie często zdarza się, ze młodzi mieszkańcy wsi, wykształceni,  

a niekiedy również nieposiadający wykształcenia, poszukują możliwości zatrudnienia za granicą. 

Natomiast rolnicy w średnim wieku i starsi, zmuszeni są szukać ratunku dla siebie w systemie pomocy 

społecznej. 

                                                                                                                                                            
1 Główny Urząd Statystyczny, Departament Badań społecznych i warunków życia, Ubóstwo w Polsce w 2010 r., Materiał publikowany w trakcie konferencji 
prasowej 26 lipca 2011 r.; Również: GUS, Departament Badań społecznych i warunków życia, Ubóstwo w Polsce w 2011 r., Materiał na konferencję prasową 
w dniu 31 maja 2012 r. 
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Opisane powyżej zjawiska i procesy zostały potwierdzone w diagnozie lokalnej przeprowadzonej na 

użytek projektu w dwóch gminach powiatu sandomierskiego i w dwóch gminach powiatu koneckiego. 

Ewaluacja zewnętrzna prowadzona w pierwszej fazie testowania polegała na zbadaniu spójności 

problemów lokalnych stwierdzonych w badaniach społecznych z przyjętymi w projekcie celami. 

W badaniach społecznych wyszczególnione zostały następujące problemy, w mniejszym bądź większym 

stopniu ujawniające się w obu badanych powiatach: 

 Zbyt niskie dochody w rolnictwie nieporównywalne z innymi zawodami 

 Skłonność mieszkańców do korzystania z pomocy społecznej 

 Powszechne poczucie beznadziei i braku perspektyw na przyszłość 

 Pogarszający się stan środowiska naturalnego 

 Niska aktywność społeczna i obywatelska mieszkańców gmin 

 Słaba komunikacja mieszkańców z urzędami gmin 
 

Projekt „EKO-logiczny sposób na życie założył sobie realizację następującego celu: 

zwiększenie skuteczności oferty instytucji zajmujących się pomocą społeczną poprzez wypracowanie (na 

przykładzie gmin: Dwikozy, Samborzec, Fałków, Słupia Konecka) do końca IX 2013 r. Metody 

Aktywizacji rolników korzystających z pomocy społecznej, gotowej do wdrażania przez Gminne Ośrodki 

Pomocy Społecznej i Regionalne Ośrodki Polityki Społecznej.  
 

W projekcie założono następujące cele cząstkowe mające wpływ na realizację celu głównego: 

 Wypracowanie metody powodującej poprawę sytuacji życiowej i materialnej rolników 

korzystających z pomocy społecznej i dotkniętych ubóstwem. 

 Przeniesienie na polski grunt doświadczeń partnera w zakresie zachęcania rolników do 

zakładania gospodarstw ekologicznych 

 Budowanie postaw sprzyjających wychodzeniu z grona osób marginalizowanych  

i zagrożonych wykluczeniem wśród 96 rolników (63K/33M) z 4 gmin objętych projektem. 

 Uzyskanie przez 96 rolników (63K/33M) wiedzy pozwalającej założyć i z sukcesem 

prowadzić gospodarstwo ekologiczne 

 Upowszechnienie wśród 12 liderów (8K i 4 M) i 96 rolników (63K/33M) dobrych praktyk  

z zakresu prowadzenia gospodarstwa ekologicznego 
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 Do końca czerwca 2013 co najmniej 8 rolników zadeklaruje chęć założenia i prowadzenia 

gospodarstwa ekologicznego. 
 

Matryca logiczna krzyżująca problemy społeczne z celami projektu zamieszczona w Raporcie 

nr 1 z ewaluacji zewnętrznej ukazała wysoką spójność celów z problemami, co ilustruje 

powtórzona poniżej Tabela 1. 
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Tabela 2. Ocena dostosowania przyjętych przez projekt celów szczegółowych do opisanych w diagnozie lokalnej problemów występujących w 4 gminach 

 Zbyt niskie 
dochody w 
rolnictwie 

nieporównywalne 
z innymi 

zawodami 

Skłonność 
mieszkańców do 

korzystania z 
pomocy 

społecznej 

Powszechne 
poczucie 

beznadziei i braku 
perspektyw na 

przyszłość 

Pogarszający się 
stan środowiska 

naturalnego 

Niska aktywność 
społeczna i 

obywatelska 
mieszkańców 

gmin 

Słaba 
komunikacja 
mieszkańców  

z urzędami gmin 

Wypracowanie metody powodującej poprawę sytuacji 
życiowej i materialnej rolników korzystających  
z pomocy społecznej i dotkniętych ubóstwem. 

5 5 5 2 4 2 

Przeniesienie na polski grunt doświadczeń partnera  
w zakresie zachęcania rolników do zakładania 
gospodarstw ekologicznych 

5 5 5 4 4 2 

Budowanie postaw sprzyjających wychodzeniu z grona 
osób marginalizowanych i zagrożonych wykluczeniem 
wśród 96 rolników (63K/33M) z 4 gmin objętych 
projektem. 

5 5 5 4 4 2 

Uzyskanie przez 96 rolników (63K/33M) wiedzy 
pozwalającej założyć i z sukcesem prowadzić 
gospodarstwo ekologiczne. 

5 5 5 5 3 2 

Upowszechnienie wśród 12 liderów (8K i 4 M) i 96 
rolników (63K/33M) dobrych praktyk z zakresu 
prowadzenia gospodarstwa ekologicznego. 

5 5 5 5 4 2 

Do końca co najmniej 8 rolników zadeklaruje chęć 
założenia i prowadzenia gospodarstwa ekologicznego. 5 5 5 5 4 2 

 
Źródło: opracowanie własne 
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W analizie krzyżowej, pierwsze problemy wskazane w diagnozie, a uwypuklone w powyższych 

rozważaniach uzyskały maksymalną ocenę wzajemnego dopasowania (bardzo dobry) w odniesieniu 

do wszystkich postawionych celów. 

 

Pozostałe problemy, jak „Pogarszający się stan środowiska naturalnego” - wykazuje poziom 

dopasowania do celów w stopniu więcej niż dobrym (średnia ocena 4,16), „Niska aktywność 

społeczna i obywatelska mieszkańców gmin” ma szanse znaleźć częściowe antidotum w celach 

projektu w stopniu mniej niż dobrym (średnia 3,83). Mizerną odpowiedniość w celach prezentuje 

ostatni  wskazany w diagnozie problem: „Słaba komunikacja mieszkańców z urzędami gmin” (2,0 

średnia). Wydaje się jednakże, iż realizacja celów przyczyniająca się do rozwiązania, przynajmniej 

częściowo, innych problemów lokalnych może wpłynąć pozytywnie zarówno na podniesienie 

aktywności obywatelskiej mieszkańców gmin, jak również na poprawę komunikacji urzędów  

z mieszkańcami. Zwykle bowiem poprawa sytuacji materialnej wpływa pozytywnie na aktywność 

ludzi, a ta z kolei sprawia, że poprawiają się ich relacje z otoczeniem, co nieuchronnie prowadzi do 

poprawy komunikacji z otoczeniem.  

 

W podobny sposób stosując matrycę logiczną zostały sprawdzone: 

 stopień dopasowania przyjętych przez projekt celów do problemów mieszkańców ujawnionych  

w diagnozie lokalnej; 

 poziom dostosowania celów projektu do rekomendacji wskazanych w badaniach społecznych; 

 weryfikacja, na ile rekomendacje wskazane w badaniach zostały uwzględnione i dostosowane do 

działań przyjętych w projekcie; 

 ocena trafności doboru grup objętych pilotażem ze względu na problemy społeczne ujawnione  

w diagnozie 
 

Streszczając wnioski z analiz zawarte w Raporcie 1. należy stwierdzić, że cele szczegółowe 

przyjęte w projekcie są spójne z problemami mieszkańców czterech gmin województwa 

świętokrzyskiego wybranych do testowania. Najwyższy poziom spójności wykazały cele projektu 

praktycznie ze wszystkimi wskazanymi w diagnozie problemami: 
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 Zbyt niskie dochody mieszkańców wsi z pracy na roli, poczucie biedy, 

 Brak środków na kształcenie dzieci,  

 Brak skłonności potomstwa do dziedziczenia ziemi i zostawania na wsi,  

 Brak wzajemnego zaufania do ludzi poza własna rodziną, 

 Brak wiedzy na temat produkcji ekologicznej i stereotypowy obraz gospodarstw 

ekologicznej, 

 Relatywnie niska skłonność do przedsiębiorczości,  

 Niska skłonność do dokonywania zmian w życiu i w pracy. 
 

‘Problemy zdiagnozowane w społecznościach lokalnych mają dwojaki charakter. Jedną grupę 

stanowią kwestie związane z rosnącym ubóstwem i deprywacją coraz większej grupy rolników  

i generowane przez nie konsekwencje w postaci trudności ze zdobyciem środków na kształcenie 

dzieci, a co za tym idzie –braku skłonności do pozostawania dzieci na wsi i dziedziczenia 

gospodarstw po rodzicach. Te problemy charakteryzują się bardzo wysoką spójnością z celami 

projektu. Drugą grupę stanowią problemy mentalnościowe lokalnych społeczności, jak: brak  

zaufania do ludzi, niska skłonność do przedsiębiorczości, czy też niechęć do wprowadzania zmian 

w swoim życiu. Są to kwestie, które nie mają wprawdzie bezpośredniego związku z sytuacją 

ekonomiczna mieszkańców wsi, jednak mogą warunkować efektywność oddziaływania projektu. 

Trudno ocenić, w jakim stopniu korzystne zmiany w tym obszarze mogą zostać wygenerowane 

wskutek oddziaływania przedsięwzięć projektowych, wydaje się jednakże, że poszczególne cele 

projektu mogą stanowić swoiste katalizatory zmian świadomościowych przebiegających  

w kierunku korzystnym dla budowania atmosfery zaufania społecznego, współpracy czy też 

przedsiębiorczości. Jednym słowem mówiąc – do budowania zasobów nazywanych kapitałem 

społecznym2.  

 

Również cele projektu w stopniu bardzo dobrym lub dobrym odzwierciedlały rekomendacje 

zawarte w badaniach lokalnych, przy czym najwyższą spójnością charakteryzowały się: 

 Aktywizacja społeczności lokalnych na rzecz zmiany swojego życia, 

                                                
2 Termin wprowadzony przez Pierre’a Bourdieu, termin z pogranicza ekonomii i socjologii, oznaczający kapitał (jako element 
procesu produkcji i życia w zorganizowanym społeczeństwie), którego wartość opiera się na wzajemnych relacjach społecznych  
i zaufaniu jednostek, które dzięki niemu mogą osiągać z ekonomicznego i społecznego punktu widzenia więcej korzyści. 
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 Zaszczepienie idei rolnictwa ekologicznego jako dobrego źródła dochodów, 

 Praca nad eliminacją zjawiska uzależnienia od pomocy społecznej, 

 Wzbudzanie motywacji do zmiany swojego życia. 
 
Doskonała spójność celów i rekomendacji wynika z faktu, że programowe działania projektu 

zostały w sposób precyzyjny zaadresowane dla środowisk wiejskich przechodzących intensywne 

zmiany transformacyjne, a przez to przebudowujące swoją strukturę ekonomiczną i społeczną.  
 

Analizując spójność rekomendacji wynikających z badań społecznych z działaniami 

zaplanowanymi w projekcie daje się zauważyć korelację w stopniu co najmniej średnim i dobrym, 

nawet z rekomendacjami dotyczącymi spraw mentalnościowych oraz relacji wzajemnych.  
 

Ostatnią kwestią w obszarze trafności jest dobór grup docelowych do problemów ujawnionych  

w badanych społecznościach lokalnych. W tym wypadku trafność nie budzi najmniejszych 

wątpliwości – grupami docelowymi są bowiem: pracownicy GOPS i ROPS, liderzy społeczności 

lokalnych i oczywiście rolnicy, posiadający ziemię i równocześnie korzystający z pomocy 

społecznej. Należy stwierdzić, że projekt EKO-logiczny sposób na życie jest prawdopodobnie 

pierwszym programem odpowiadającym na problemy współczesnej polskiej wsi i adresowanym 

bezpośrednio do rolników, którzy nie są w stanie utrzymać się z pracy na własnym gospodarstwie  

i zmuszeni są do korzystania z pomocy społecznej. Wybór był zatem jak najbardziej trafny  

i oryginalny ponieważ projekt oferuje tej grupie „ucieczkę do przodu” – wykorzystanie posiadanych 

gospodarstw do rozpoczęcia produkcji ekologicznej, która po pewnym czasie może przynieść 

większe zyski i pomóc rozwiązać problemy finansowe rodzin rolniczych poprzez wykorzystanie 

posiadanych zasobów w sposób efektywny i zgodny z obecnymi trendami gospodarczymi oraz co 

nie mniej ważne – zdrowym stylem życia. 
 

Grupą docelową są również pracownicy gminnych służb socjalnych, obsługujących rolników 

uprawnionych do pomocy społecznej. Są to osoby zorientowane w szczegółach problemów 

poszczególnych beneficjentów pomocy społecznej, a równocześnie pracownicy GOPS są 

pracownikami lokalnego samorządu, który w znacznej mierze finansuje pomoc społeczną. Logiczne 

wydaje się zatem, że te osoby powinny podejmować działania na rzecz zmniejszenia rozmiarów 

ubóstwa, a co za tym idzie, kosztów ponoszonych przez lokalny samorząd.   
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W podobnej roli występują w projekcie liderzy spoza służb socjalnych – aktywiści lokalni, ludzie 

zaangażowani w życie społeczne poszczególnych wsi, czy też całej gminy. Z założenia mają oni pełnić 

rolę mentorów zmian w postawach życiowych rolników i towarzyszyć im w całym procesie 

przechodzenia przez edukację ekologiczną i transformację gospodarstwa, ale również są dla nich 

osobistymi towarzyszami ich wewnętrznej przemiany na rzecz budowania aktywnej postawy wobec 

problemów jakie niesie życie. Projekt nie przewiduje wprawdzie, kto dokładnie miałby pełnić funkcję 

lidera, jednak zakłada, że powinny to być osoby cieszące się powszechnym autorytetem, znane w 

lokalnych społecznościach i mające z nimi dobry kontakt. Model rekomenduje do tej funkcji 

pracowników GOPS, o ile są w stanie podjąć się takiej roli, jednak przewiduje również sytuację, kiedy 

pracownicy GOPS są pośrednikami pomiędzy rolnikami i liderami lokalnych społeczności, aranżują 

proces, obserwują jego postępy, ale nie uczestniczą w nim w roli lidera. Rozwiązania mogą być różne, 

chodzi wyłącznie o to, aby ktoś z członków lokalnej społeczności, znający uwarunkowania życia 

mieszkańców, a jednocześnie posiadający autorytet i predyspozycje osobowościowe, był w stanie podjąć 

się roli lidera. 
 

Ewaluacja w kategoriach trafności obejmuje cztery pierwsze fazy realizacji projektu: 

 Diagnoza problemów i potrzeb 

 Określenie celów 

 Zaprojektowanie alternatywnych sposobów działania 

 Wybieranie jednej z alternatyw 
 

Przeprowadzona diagnoza potwierdziła zjawisko relatywnego ubożenia pewnej części rolników 

indywidualnych i towarzyszący mu wzrost skali korzystania z pomocy społecznej. Konsekwencją tego 

faktu jest potwierdzone zagrożenie marginalizacją społeczną pewnej części rolników indywidualnych, ich 

rodzin i kolejnych pokoleń. Tradycyjny sposób wykorzystania zasobów jakim jest ziemia uprawna nie 

stwarza szansy rozwiązania tego problemu w sposób skuteczny. Nie rozwiązuje również sprawy 

powiększanie środków na pomoc społeczną, ponieważ uzależnianie ludzi od pomocy społecznej w istocie 

nie rozwiązuje ich problemów, a wręcz odwrotnie, generuje je w kategoriach przyszłościowych, 

przekładając odpowiedzialność za ich własne życie w ręce czynników zewnętrznych. Taki sposób 

działania należy ocenić jako niewłaściwy i wysoce szkodliwy.  
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Zaprojektowane przez wniosek projektowy rozwiązania w sposób precyzyjny odnoszą się do 

zdiagnozowanego projektu i problemów społeczności lokalnej, jak też do rekomendacji z badań. 

Projekt zakłada alternatywne działanie – pomoc edukacyjną i motywacyjną mającą na celu 

zakładanie przez rolników gospodarstw ekologicznych i powolne wychodzenie z biedy oraz 

uzależnienia od pomocy społecznej. 
 

Rozpisana strategia wdrażania tego projektu została zatwierdzona i przyjęta do testowania, co 

zakończyło proces poszukiwania i wyboru odpowiednich rozwiązań dla rozwiązania problemu. 

Program działania w sposób właściwy odniósł się do grupy potrzebującej pomocy, diagnozując ich 

cechy mentalnościowe, postawy życiowe, stan wiedzy i zasoby oraz dostosowując planowaną 

interwencję do istniejących uwarunkowań. Potrzeby edukacyjne grupy docelowej zostały 

podzielone na stosowne działania projektu, jak również zaprojektowane zostały właściwe działania 

i usługi na rzecz zmiany ich postaw życiowych.  
 

Należy również docenić fakt, że projekt zawiera dobrze zaplanowany mechanizm docierania do 

grupy docelowej – za pośrednictwem i poprzez gminne ośrodki  pomocy społecznej, które  

w znacznej mierze są dysponentami wiedzy o trudnościach socjalnych mieszkańców gmin, co 

gwarantuje, ze działania projektowe zostaną skierowane do właściwych osób.  
 

Istnieje ryzyko, że w środowiskach wiejskich zamieszkują rolnicy znajdujący się w trudnej 

sytuacji ekonomicznej, a mimo to nie korzystający z pomocy społecznej, a przez to jakby 

niemożliwi do zidentyfikowania przez GOPS-y. Projekt nie przewiduje ich partycypacji, jednak 

oczywiście jej nie wyklucza. Można bowiem przewidzieć sytuacje, kiedy sami liderzy dotrą do 

takich rolników i zachęca ich do podjęcia wysiłku zmiany swojego życia. A gdyby się to nie udało, 

zawsze pozostaje nadzieja, ze na takich rolników podziała dobry przykład, który – co wynika  

z obserwacji – jest bardzo częstym mechanizmem rozprzestrzeniania się różnych zachowań, w tym 

również tych z obszaru gospodarczego. 
 

Podsumowując ewaluację projektu w kategoriach trafności należy stwierdzić, że projekt „EKO-

logiczny sposób na życie” trafnie definiuje problem i dobiera właściwe cele oraz działania do 
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szerzącego się zjawiska ubożenia coraz szerszych rzesz rolników indywidualnych oraz do innych 

problemów dotykających rolników, włącznie z zagrożeniem marginalizacją społeczną. Wysoko 

należy ocenić również dobór grupy docelowej projektu – rolników indywidualnych korzystających 

z pomocy społecznej, problemów których zdaje się nikt nie dostrzegać i którzy nie stanowią 

adresatów działań inicjowanych w ramach programów unijnych. 

 

Skuteczność  
 
Ewaluacja w kategoriach skuteczności projektu każe nam się odnieść do celów postawionych sobie 

przez realizatorów i stopnia ich osiągnięcia w procesie testowania innowacyjnej interwencji 

społecznej. Skuteczność mierzy się w fazach: 

 Oceny procesu programu i jego implementacji 

oraz 

 Oceny wyników i rezultatów programu  

 

Przypominając cele stawiane sobie przez projekt „EKO-logiczny sposób na życie” odniesiemy się 

do stopnia ich realizacji w trakcie testowania. 

 

Wypracowanie metody powodującej poprawę sytuacji życiowej i materialnej rolników 

korzystających z pomocy społecznej i dotkniętych ubóstwem 

 

Powyższy cel postawiony przez realizatorów został w pełni zrealizowany. Najpierw koncepcyjnie,  

a następnie w procesie testowania wypracowana została spójna metoda aktywizacji dedykowana rolnikom 

dotkniętym ubóstwem i korzystającym z pomocy społecznej. Metoda zakłada identyfikację w systemie 

pomocy społecznej na poziomie lokalnym, osób odpowiadających kryteriom sformułowanym w projekcie 

– docelowej grupy rolników zagrożonych marginalizacją.  

 

Następnym krokiem jest wyłonienie grupy liderów lokalnych i zaangażowanie ich do współpracy przy 

realizacji działań projektowych. Po tym etapie następuje wieloetapowy proces szkolenia liderów 

przygotowującego ich do pracy z rolnikami. Tematyka szkoleń została podzielona na trzy pakiety. 
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Meritum prowadzenia gospodarstw ekologicznych poznają liderzy w ramach szkolenia z pakietu „EKO”. 

W ramach pakietu „Lider” uczą się wykorzystywania swoich osobistych możliwości do przewodzenia 

innym w procesie zmian oraz wpływania na motywację ludzi, którzy w wielu wypadkach, utracili 

zdolność sterowania własnym życiem i popadli w stan wyuczonej bezradności.  

Trzeci pakiet szkolenia pn. „Praktyka” ma na celu sprawdzenie w działaniu wiedzy i umiejętności 

nabytych w dwóch poprzednich pakietach, przećwiczenie umiejętności pracy edukacyjnej i motywacyjnej 

z innymi ludźmi, niekiedy bardzo trudnymi do przekonania. 
 

Wzmocnieniem merytorycznym są dla liderów zaplanowane w projekcie wizyty w gospodarstwach 

ekologicznych na terenie kraju oraz za granicą. Mają one na celu ukazanie palety możliwości, jakie 

stwarza rolnictwo ekologiczne oraz uzbrojenie liderów w argumenty na rzecz przekształcenia 

gospodarstw konwencjonalnych w gospodarstwa ekologiczne. 
 

Kulminacyjny moment w projekcie rozpoczyna się w momencie, gdy liderzy przystępują do rekrutacji 

rolników do projektu oraz rozpoczynają spotkania ze swoimi grupami. W trakcie spotkań jest im 

przekazywana wiedza o zasadach prowadzenia gospodarstw ekologicznych, ale też stosuje się wobec 

rolników instrumenty motywacyjne mające na celu pobudzenie ich do zmiany postaw życiowych. 
 

Dodatkowym impulsem wspomagającym proces podejmowania decyzji o przekształceniu gospodarstwa 

na produkcje ekologiczna są organizowane dla rolników wizyty studyjne w gospodarstwach 

ekologicznych. 
 

Następnie rolnicy uczestniczący w szkoleniach i spotkaniach przygotowują EKO-Indywidualny Plan 

Przekształcenia Gospodarstwa, w którym przy współudziale ośrodków doradztwa rolniczego programują 

potencjalny scenariusz częściowego lub całkowitego przekształcenia swojego gospodarstwa na wybraną 

produkcję ekologiczną. Opracowanie takiego planu powinno uruchomić inwencję i pomysłowość 

uczestników projektu, ale również powinno dać impuls do kalkulacji możliwych korzyści oraz orientacje 

w sytuacji na rynku produktów ekologicznych. 
 

Ostatnim etapem innowacyjnej metody aktywizacji jest zbieranie pisemnych deklaracji o podjęciu próby 

zmiany profilu swojego gospodarstwa rolnego na ekologiczny, od rolników – uczestników projektu. 
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Tak przedstawia się w największym zarysie przebieg metody aktywizacji rolników korzystających  

z pomocy społecznej. Metoda ta została przetestowana w 4 gminach województwa 

świętokrzyskiego i przyniosła bardzo interesujące rezultaty oraz spostrzeżenia co do możliwości jej 

wykorzystania również w innych polskich gminach rejestrujących na swoim terenie zjawisko 

marginalizacji ekonomicznej i społecznej części rolników. 

W dalszej części ewaluacji według kryterium skuteczności  zostanie poddana ocenie realizacja 

kolejnych celów szczegółowych zapisanych w projekcie. 

 

Przeniesienie na polski grunt doświadczeń partnera w zakresie zachęcania rolników do 

zakładania gospodarstw ekologicznych 

 

W trakcie realizacji projektu liderzy oraz najbardziej zmotywowani  rolnicy uczestniczący  

w spotkaniach z liderami mieli możliwość wyjazdu na wizyty studyjne nie tylko do polskich 

gospodarstw ekologicznych, ale również do Szwecji, w ramach współpracy z partnerem 

Folkuniversitetet Uppsala. Partner nie tylko przygotowywał wizyty w gospodarstwach 

ekologicznych, ale też dzielił się swoim doświadczeniem w zakresie kształcenia osób dorosłych, 

prezentował, zarówno podczas pobytu w Szwecji, jak i podczas swoich wizyt w Polsce, walory 

rolnictwa ekologicznego oraz ekologicznej żywności tak wobec liderów, jak i rolników.  

 

Przedstawiciele szwedzkiego partnera byli w Polsce dwukrotnie: 18-22 maja 2012 r. oraz 5-8 maja 

2013. Podczas pierwszej wizyty oprócz wizyt w polskich gospodarstwach ekologicznych  

w powiecie sandomierskim i koneckim odbyły się wspólne spotkania szwedzkiego partnera, Grupy 

Roboczej przygotowującej produkt finalny w 4 gminach z przedstawicielami władz w czterech 

gminach. Podczas spotkań przedstawiciel Partnera zapoznawał się ze specyfiką rolnictwa  

w poszczególnych gminach, prezentował Folkuniversitetet i jego doświadczenia w działaniach na 

rzecz rolnictwa ekologicznego w Szwecji. Odbywała się również dyskusja na temat obecnego stanu 

rolnictwa ekologicznego na terenie poszczególnych gmin. Rozmowy przyczyniły się do 

przekonania włodarzy poszczególnych gmin do zaangażowania się w projekt mający na celu 

wspomaganie rozwoju rolnictwa ekologicznego, a równocześnie ograniczenie problemów 

socjalnych w społeczności lokalnej. 
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Druga wizyta po upływie roku upłynęła pod znakiem podsumowań. W trakcie spotkań z liderami, 

rolnikami i władzami gmin w powiatach sandomierskim i koneckim odbywały się dyskusje na 

temat poszczególnych aspektów o przebiegu projektu, wrażeniach i refleksjach z wizyt w Szwecji  

i zmianach w świadomości uczestników. 
 

Skuteczność współpracy z partnerem szwedzkim można było dostrzec w czasie rozmów  

z ewaluatorem w licznych odwołaniach i częstym nawiązywaniu do tego, co uczestnicy wizyt 

studyjnych mieli możliwość obejrzeć podczas pobytu w Szwecji oraz co usłyszeli w trakcie 

warsztatów na Uniwersytecie i spotkań w swoich gminach podczas ostatnich odwiedzin 

przedstawiciela partnera szwedzkiego. 
 

W ankietach oceniających, wizyty gospodarstwach szwedzkich oraz na uniwersytecie były przez 

wszystkich ocenione jako niezwykle interesujące i sądząc po komentarzach – dały im wiele do 

myślenia, a przede wszystkim przełamały stereotypy, z jakimi uczestnicy przyjechali do Szwecji – 

że na roli pracują podstarzali, niewykształceni ludzie, tylko dlatego, że ich status nie pozwala im na 

żadną inną pracę. Zauroczyła wielu spośród uczestników filozofia życiowa szwedzkich rolników, 

przejawiająca się nie tylko w produkcji rolnej, ale w całokształcie odniesień do świata i stylu życia. 
 

Wszyscy uczestnicy stwierdzali, że wizyty studyjne poszerzyły ich wiedzę na temat gospodarstw 

ekologicznych oraz dostarczyły ważkich argumentów na rzecz stworzenia takiego gospodarstwa. 

Większość liderów wyraziła przekonanie, że usłyszane tam informacje i uzyskaną wiedzę, a także 

to co tam zobaczyły będą w stanie wykorzystać do przekonywania innych ludzi o tym, że warto 

zakładać takie gospodarstwo ekologiczne. Trzy osoby wyraziły obawy co do tego, czy wzorce 

szwedzkie mogą być wykorzystane w Polsce. 
 

Wątpliwości jakie pojawiły się u kilku osób wynikały z niepewności, czy sytuacja rolników  

w Szwecji może być porównywana z sytuacją ubogich rolników w Polsce, w województwie 

świętokrzyskim. Polska, jeśli chodzi o popularność ekologicznej żywności i ekologicznego stylu 

życia, nie może raczej zaliczyć się do krajów przodujących. Liderzy mieli jednak świadomość, że 

procesy zmian świadomości zdążają w tą stronę i szwedzkie wzorce znajdą niebawem ucieleśnienie 

w naszej polskiej rzeczywistości. 
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Budowanie postaw sprzyjających wychodzeniu z grona osób marginalizowanych i zagrożonych 

wykluczeniem wśród 96 rolników (63K/33M) z 4 gmin objętych projektem. 
 

Podstawowy problem, który stanowił impuls do powstania projektu „EKO-logiczny sposób na życie” to 

pogłębiające się zjawisko marginalizacji ekonomicznej, a co za tym idzie i społecznej coraz szerszych 

grup rolników indywidualnych przejawiające się wzrostem liczby osób korzystających z pomocy 

społecznej na terenach wiejskich. Wejście w stan określany w socjologii jako marginalizacja społeczna 

odbywa się w sposób niezauważalny. Najpierw w rodzinie zaczyna brakować pieniędzy na rzeczy droższe 

i luksusowe, potem deficyt środków przesuwa się również na podstawowe potrzeby, jak ubranie, węgiel, 

podstawowe opłaty. Z dnia na dzień rośnie zadłużenie, zaś poziom zaspokojenia potrzeb członków 

rodziny maleje. Skutkiem tego jest zamykanie się na otoczenie, ograniczenie własnych potrzeb  

i oczekiwań do zupełnego minimum, a w końcu zwrócenie się o pomoc do instytucji publicznych. Przy 

czym wiadomo, ze nie wszyscy znajdujący się w takim położeniu mają odwagę zwrócić się o taką pomoc. 

Uzyskanie pomocy rozwiązuje problem na krótki czas, a jeśli sytuacja ekonomiczna rodziny nie zmienia 

się w radykalny sposób, wkrótce znowu ujawniają się poważne deficyty i trzeba szukać pomocy na 

zewnątrz. Powtarzający się wielokrotnie opisany cykl zachowań sprawia, ze beneficjenci pomocy 

społecznej przyzwyczajają się do takiego mechanizmu zaspokajania swoich podstawowych potrzeb i nie 

poszukują już innego (normalnego) sposobu rozwiązywania swoich problemów ekonomicznych. Idąc 

dalej – ten sposób zachowania staje się nawykiem i normą, która jest przejmowana przez pokolenie dzieci 

osób uzależnionych od pomocy społecznej. One również internalizują ten sposób radzenia sobie  

z problemami życiowymi i przenoszą go do swoich rodzin, kiedy stają się dorosłe. Długotrwała 

marginalizacja może prowadzić do wykluczenia społecznego – stanu, kiedy silna deprywacja potrzeb 

przenosi się na autodestrukcyjne postawy zamykające ludzi w wewnętrznym i bardzo ograniczonym 

świecie, powodujące samo wykluczanie się tych ludzi z życia społecznego i politycznego i inne 

niekorzystne procesy. 
 

Powyższa charakterystyka stanowi obraz opisujący sytuację wielu rodzin rolników indywidualnych  

w Polsce, w tym szczególnie w województwie świętokrzyskim. Projekt „EKO-logiczny sposób na życie” 

jest adresowany właśnie do nich. To właśnie takim osobom, mającym poczucie beznadziei  

i niewidzącym szans na zmianę swojego życia, ale posiadającym gospodarstwa rolne, projekt proponuje 

towarzyszenie w drodze zmiany swojego życia. 
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W trakcie pierwszych spotkań organizacyjnych z pracownikami GOPS w gminach objętych projektem 

okazało się, że przeciętnie systemem opieki społecznej w gminach objętych jest w gminach: 

Dwikozy -  ok. 300 rodzin  

Fałków – ok. 340 rodzin  

Samborzec – ok. 300 rodzin 

Słupia – ok. 290 rodzin 

To bardzo poważny odsetek mieszkańców, a to dodatkowo czyni wrażenie, że zjawisko ma charakter 

powszechny, a skoro powszechny to oznacza, że normalny, a to niesie za sobą bardzo przykre 

konsekwencje w postaci utwierdzania całych społeczności w przekonaniu, że stałe korzystanie z pomocy 

społecznej nie jest niczym niewłaściwym i można tak funkcjonować na stałe bez podejmowania próby 

zmiany tej sytuacji. 
 

Problem utwierdzania się ludzi w przekonaniu, że za zaspokojenie potrzeb rodzin rolników i jakość ich 

życia odpowiedzialne jest państwo jest szkodliwy i niekorzystnie wpływa na motywację ludzi do podjęcia 

odpowiedzialności za swoje życie i życie swojej rodziny. 
 

Projekt "EKO-logiczny sposób na życie" wywołał pozytywny rezonans w gminach, uczestniczących  

w projekcie. O podjęciu produkcji ekologicznej zaczęto mówić nie tylko wśród osób zaangażowanych  

w projekt, ale i wśród innych mieszkańców wsi. Fakt, że rozmawiano o tym między sobą, wymieniano 

poglądy i dzielono się wiedzą na temat upraw lub hodowli ekologicznej, stanowi poważną wartość dodaną 

projektu. To o klimat do zmian walczył ten projekt i wydaje się, że pierwsze objawy takiego klimatu daje 

się zauważyć - mówili o tym liderzy w trakcie wywiadów i sami rolnicy w trakcie spotkań 

podsumowujących. 
 

<Moja sąsiadka, która odmówiła liderce i nie chciała uczestniczyć w projekcie, a ze mnie 

śmiała się, że latam na spotkania, kiedy dowiedziała się od innych, na czym polegają te spotkania 

miała do mnie pretensje, ze jej nie powiedziałam, że to takie potrzebne rzeczy tam mówili. Teraz mi 

zazdrości.> 

/uczestniczka projektu z gminy Fałków/ 
 

Z obserwacji zachowań rolników w czterech gminach, w których prowadzony był projekt można 

wyprowadzić wniosek, że następuje powolny proces zmiany ich postaw w kierunku podjęcia próby 
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przekształcenia swojego gospodarstwa na ekologiczną produkcję, a tym samym sprawdzenia, czy  

z takiej produkcji da się uzyskać dochody pozwalające na lepsze funkcjonowanie. Czy pozytywne decyzje 

o założeniu gospodarstwa ekologicznego będą w stanie w przyszłości dać taki dochód tym 

gospodarstwom, że przestaną one korzystać z pomocy społecznej - nie sposób oszacować.  
 

Problemem mogą być niewielkie areały niektórych gospodarstw. Jedno-, dwuhektarowe gospodarstwa  

w powiecie sandomierskim były w stanie w przeszłości, przy dobrej koniunkturze na warzywa i owoce 

sprzedawane na Wschód, utrzymywać się niemal wyłącznie z produkcji rolnej nawet na tak ograniczonej 

powierzchni. Czy ten areał przeznaczony na produkcję ekologiczną jest w stanie dać wystarczający 

dochód - to pytanie, na które tymczasem nie ma odpowiedzi. Takie wątpliwości mają również drobni 

rolnicy. Jednak już sam fakt, że zastanawiają sie nad tym, że poszukują pomysłu na rodzaj uprawy, która 

byłaby najbardziej opłacalna stanowi wskaźnik postępu wobec sytuacji, kiedy tkwili p przekonaniu, że nie 

da się nic zrobić. A taką właśnie postawę - sceptyczną i wątpiącą prezentowali rolnicy we wszystkich  bez 

wyjątku gminach  na pierwszych spotkaniach informacyjnych. Porównanie treści zapisów z tych spotkań  

z wypowiedziami na spotkaniach podsumowujących projekt dowodzi dobitnie, że nastąpiła wyraźna 

ewolucja postaw w kierunku zakładanym przez twórców projektu. 

 

Uzyskanie przez 96 rolników (63K/33M) wiedzy pozwalającej założyć i z sukcesem prowadzić 

gospodarstwo ekologiczne 
 

Rolnicy z czterech powiatów uczestniczący w projekcie odbyli w sumie po kilkanaście spotkań   

w ramach swoich grup skupionych wokół liderów, jak również spotkań w całych grupach na terenie gmin 

lub powiatów. Część spośród tych spotkań była zaplanowana w projekcie, inne nastąpiły  

w sposób spontaniczny, z inicjatywy samych rolników. Projekt rozpoczął się od spotkania informacyjnego 

z rolnikami w poszczególnych gminach. W trakcie tych spotkań koordynatorka projektu i jej 

współpracownicy informowali rolników o istocie projektu oraz jego programie. W tych spotkaniach 

uczestniczyli zawsze przedstawiciele władz gmin, co dodatkowo uwiarygodniało projektowe propozycje 

w oczach lokalnych społeczności. W trakcie tych spotkań przedstawiano również ogólne informacje na 

temat zasad rolnictwa ekologicznego. Następnie osoby, które zadeklarowały uczestnictwo  

w poszczególnych grupach skupionych wokół liderów, trzykrotnie spotykały się z liderami, którzy 

przekazywali im wiedzę na temat prowadzenia upraw i hodowli ekologicznej. Dość często na tych 
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spotkaniach obecny był przedstawiciel Ośrodka Doradztwa Rolniczego w Modliszewicach, albo jego 

agendy w Sandomierzu. Stanowiło to doskonałe wzmocnienie merytoryczne dla informacji 

przekazywanych przez liderów, ale przede wszystkim pozwalało nawiązać bezpośredni kontakt rolników 

ze specjalistami z zakresu rolnictwa ekologicznego.  
 

Wydaje się to bardzo dobrym uzupełnieniem modelu aktywizacji, gdyż obecność specjalisty 

podczas spotkań pozwala na miejscu wyjaśniać wątpliwości, wskazywać przykłady i propozycje, 

indywidualizować oferty i dedykować porady bezpośrednio zainteresowanym. Rola lidera w takich 

sytuacjach przesuwa się w kierunku działań motywujących i aktywizujących oraz facylitacyjnych 

pomiędzy rolnikami, przedstawicielami GOPSów oraz przedstawicielami Ośrodka Doradztwa 

Rolniczego. Korzystny efekt takiej sytuacji polega głównie na tym, że każdy rolnik – uczestnik 

projektu ma specyficzne uwarunkowania swojej sytuacji życiowej i swojego gospodarstwa, toteż 

indywidualne podejście specjalisty jest najlepszym rozwiązaniem. 
 

Rolnicy spotykali się również podczas wyjazdów studyjnych do gospodarstw ekologicznych,  

a najbardziej aktywni uczestniczyli w wyjeździe studyjnym do Szwecji, gdzie również mieli możliwość 

zwiedzenia gospodarstw ekologicznych i uczestniczenia w warsztatach organizowanych przez 

szwedzkiego partnera, w trakcie których przekazywana była wiedza na temat specyfiki prowadzenia 

gospodarstw ekologicznych, jak również prowadzone były zajęcia motywacyjne i aktywizujące. 
 

Kolejnym etapem edukacji ekologicznej rolników było tworzenie Eko-indywidualnego Planu 

Przekształcania Gospodarstwa. Wszyscy uczestnicy projektu pracowali nad koncepcją 

przekształcenia swojego gospodarstwa, bądź jego części  na produkcję ekologiczną. Zadanie to, 

początkowo przyjmowane z pewną rezerwą uruchomiło jednak inwencję wśród rolników. Zaczęli 

się zastanawiać co mogliby uprawiać bądź hodować, jakie jest zapotrzebowanie rynku na dany 

produkt, jakie są obecne ceny skupu na poszczególne produkty i jakie dopłaty przysługują. 

Napisanie takiego planu było dla niektórych okazją do tego, aby wybrać się do Ośrodka Doradztwa 

Rolniczego w Modliszewicach czy w Sandomierzu i nawiązać kontakt z doradcą, który udzielił 

wskazówek i zapoznał z możliwościami, jakie w konkretnym przypadku stwarza posiadana przez 

rolnika ziemia i infrastruktura gospodarstwa.  
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Uzupełnieniem wiedzy o prowadzeniu gospodarstwa ekologicznego zdobytej podczas 

bezpośrednich kontaktów z liderami, doradcami oraz w trakcie wizyt studyjnych jest podręcznik 

napisany specjalnie do celów projektowych. Ten produkt projektu został przez wszystkich bez 

wyjątku (liderów i rolników) oceniony jako niezwykle przydatne narzędzie uzupełniające wiedzę  

o ekologii. Zarówno treść, jak i forma podręcznika została oceniona bardzo wysoko. Walorem 

takiego zaprojektowania jednego z produktów finalnych jest to, że użytkownicy metody 

aktywizacyjnej (obecni lub przyszli) mogą mieć w swoim domu taki podręcznik, że mogą z niego 

korzystać zawsze, kiedy tego potrzebują czerpiąc informacje niezbędne do wprowadzania zmian  

w swoim gospodarstwie, ale i w swoim życiu.  

 

Sumując wszystkie działania mające w projekcie za zadanie wyposażyć rolników w wiedzę 

umożliwiającą im prowadzenie gospodarstwa ekologicznego należy stwierdzić, że zaprojektowany 

system edukacji należy uznać za właściwy i skuteczny, zdywersyfikowany pod względem formy 

oddziaływania oraz użytych narzędzi. 
 

Fakt, że nie wszyscy rolnicy uczestniczący w projekcie złożyli deklaracje o natychmiastowym 

podjęciu starań o przekształcenie swojego gospodarstwa na produkcję ekologiczną jest efektem 

raczej lęku ludzi przed zmianami w swoim życiu i pewnej bezwładności oraz przywiązania do 

utartych sposobów działania niż braku wiedzy na temat tego, jak to należy zrobić. Z opinii 

usłyszanej przez ewaluatora od rolników wynika jednak, że o ile nie wszyscy zdecydują się od razu 

zmienić profil swojego gospodarstwa, to z cała pewnością zaczną uprawę i hodowlę ekologiczną 

warzyw na swój użytek i zmienią swój sposób odżywiania. Wydaje się, ze większej skuteczności 

projektu trudno byłoby oczekiwać.  
 

Upowszechnienie wśród 12 liderów (8K i 4 M) i 96 rolników (63K/33M) dobrych praktyk  

z zakresu prowadzenia gospodarstwa ekologicznego 
 

Wskazany powyżej cel udało się zrealizować w pełni. Każdy z liderów miał możliwość 

uczestniczyć w dwóch wizytach studyjnych w kraju, w trakcie których wizytowano po kilka 

gospodarstw ekologicznych i kilka gospodarstw podczas wizyty w Szwecji. Rolnicy uczestniczący 

w projekcie mogli uczestniczyć w dwóch wizytach studyjnych w Polsce i obejrzeć kilka 
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gospodarstw ekologicznych w Polsce oraz – o ile znaleźli się w grupie osób zakwalifikowanych na 

wyjazd do Szwecji – mieli możliwość obejrzenia kilku gospodarstw szwedzkich. Dobór 

gospodarstw stwarzał możliwość przyjrzenia się różnym modelom gospodarstw ekologicznych, 

prowadzących uprawy warzyw, owoców, zboża, hodowlę bydła, a wreszcie również 

przetwarzających te warzywa i owoce na ekologiczną żywność i prowadzących własne sklepy ze 

zdrową żywnością. W trakcie wizyt rolnicy i liderzy mieli możliwość zapytania o wszystko, co ich 

interesowało, zapoznania się z walorami, ale też i trudnościami związanymi z każdym typem 

działalności. Wszyscy uczestnicy wizyt studyjnych stwierdzali w ankietach ewaluacyjnych, iż były 

one dla nich niezwykle pouczające pod względem merytorycznym, ale też niektórzy wynosili z tych 

wizyt inne wartości. W kontekście odbytych spotkań zastanawiano się mianowicie nad swoim 

sposobem żywienia, stylem życia, wartością żywności dobrej jakości dla zachowania dobrego 

zdrowia, a nawet filozofią własnego życia. Słuchając refleksji rolników i liderów po wizytach 

studyjnych należy autorytatywnie stwierdzić, że umieszczenie wizyt studyjnych w programie jest 

konieczne i niezwykle pożyteczne, choć może kłopotliwe organizacyjnie to jednak nie do 

zastąpienia przez żadna inną formę edukacji.  
 

Do końca czerwca 2013 co najmniej 8 rolników zadeklaruje chęć założenia i prowadzenia 

gospodarstwa ekologicznego 
 

Również ten cel został zrealizowany w pełni, a nawet z nawiązką. Już w maju koordynator projektu zebrał 

14 deklaracji przekształcenia całego gospodarstwa lub jego części na produkcję ekologiczną, Do 

wyznaczonego w projekcie terminu mogą się pojawić jeszcze kolejne. Wydaje się, że czas przeznaczony 

na edukacje ekologiczną i podjęcie decyzji na zmiany w sposobie prowadzenia gospodarstwa,  

a w konsekwencji w całym swoim życiu był zbyt krótki, aby w odpowiedzialny sposób wszyscy 

uczestnicy deklarowali założenie gospodarstwa ekologicznego. Takie zmiany wymagają jeszcze szeregu 

uzgodnień i wewnątrzrodzinnej socjalizacji, ponieważ uczestnictwo w projekcie jednego  

z współwłaścicieli gospodarstwa nie zawsze wystarczy, aby decyzję mogła podjąć cała rodzina. Założenia 

projektowe zostały osiągnięte, co dowodzi wielkiej skuteczności działania kadry projektu 
 

Z obserwacji i rozmów ewaluatora wynika jednakże rekomendacja, aby przy upowszechnianiu modelu 

aktywizacji wprowadzić w pewnym momencie chociaż jedno spotkanie ze współmałżonkami 



 
 
 

 

  

 

 

„EKO-logiczny sposób na życie” 
 

Biuro Projektu: Świętokrzyskie Centrum FRDL 
ul. Bodzentyńska 44A, 25-308 Kielce 

www.frdl.kielce.pl  

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

 

St
ro

na
33

 

(współwłaścicielami gospodarstw, członkami rodziny) osób, które uczestniczą w działaniach 

projektowych. Mogłoby to poprawić skuteczność oddziaływania i poszerzyć krąg osób, do których trafia 

zarówno informacja merytoryczna, jak i oddziaływanie motywacyjne.  

 

 

Ocena procesu 
 
Ewaluacja projektu według kryterium procesu jego wdrażania każe ewaluatorowi przyjrzeć się,  

w jaki sposób przygotowywano i wdrażano projekt, a więc od technicznej strony . 

 

1. Czy cele administracyjne i w stosunku do usług zostały zrealizowane?  

 

Administracja procesem testowania przebiegała w sposób poprawny. Projekt został najpierw 

zaplanowany pod kątem poszczególnych działań, a następnie był skrupulatnie w oparciu o ten plan 

realizowany. Udało się uniknąć poważniejszych niedociągnięć. Uczestnicy projektu mieli 

informacje na temat kalendarza spotkań, szkoleń oraz wyjazdów. Dodatkowo, kadra projektu 

przypominała o terminach i zadaniach. 

Dokumentacja projektowa była prowadzona na bieżąco i w sposób odpowiedni do wymogów 

projektów unijnych. Wszystkie miejsca, w których odbywały się działania projektowe były 

właściwie oznakowane, zaś na dokumentach znajdowały się loga partnerów i loga unijne.  

 

2. Czy zamierzone usługi zostały udzielone zamierzonym klientom?  

 

Zaplanowane w projekcie usługi szkoleniowe i warsztatowe zostały udzielone zamierzonym 

odbiorcom. W tym projekcie byli to liderzy środowisk lokalnych, którzy zostali w ramach projektu 

przeszkoleni w zakresie umiejętności liderskich, rolnictwa ekologicznego oraz praktyki 

motywowania ludzi do działalności, jak również zostały im zorganizowane wyjazdy do 

gospodarstw ekologicznych w kraju i zagranicą, gdzie mogli zapoznać się z dobrymi praktykami  

w obszarze rolnictwa ekologicznego. 
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3. Czy są osoby potrzebujące, które nie otrzymały usług z programu?  
 

Program obejmował 4 gminy województwa świętokrzyskiego, skąd zrekrutowano 96 rolników 

korzystających z pomocy społecznej. Stanowi to niewielki odsetek osób znajdujących się w sytuacji 

wyczerpującej kryterium uczestnictwa w projekcie. Można założyć, że niniejszy projekt mógł 

obsłużyć większą liczbę rolników, ale nie był w stanie objąć wszystkich potrzebujących. Należy też 

zauważyć, że rekrutacja rolników do projektu nie była sprawą prostą. Po pierwsze, rolnicy dość 

nieufnie podchodzą do projektów, w których beneficjent nie otrzymuje bezpośredniej pomocy 

finansowej. Po drugi – rolnicy, którzy maja problemy życiowe (ekonomiczne, a w konsekwencji 

również społeczne), są nie chętni do tego, żeby wchodzić w relacje z innymi ludźmi i ukazywać 

publicznie swoje problemy, wreszcie po trzecie – pewna część spośród potencjalnych beneficjentów 

pomocy społecznej na wisach to ludzie mający dodatkowo problem z uzależnieniem alkoholowym, 

co niemal zupełnie wyklucza ich z uczestnictwa w takim projekcie, który wymaga „trzeźwego” 

spojrzenia na własne życie, automotywacji do zmian, pracy nad sobą i swoim najbliższym 

otoczeniem. Jak szacują przedstawiciele GOPS-ów w gminach uczestniczących w projekcie – 

wśród beneficjantów pomocy społecznej osoby uzależnione stanowią od 10 do 20 %. 
 

4. Czy program ukończyła wystarczająca liczba klientów?  
 

Zgodnie z założeniami projektu wszyscy zrekrutowani do projektu rolnicy ukończyli wszystkie 

przewidziane działania. W projekcie uczestniczyło 101 rolników. Szesnastu spośród niech (16) 

podpisało deklaracje przekształcenia swojego gospodarstwa na uprawę/hodowlę ekologiczną. 

Pozostali w większości deklarowali, ze może w nieodległej przyszłości podejmą taką decyzję, 

tymczasem zamierzają stosować w swoich gospodarstwach działania proekologiczne, które 

stanowią konieczny etap przejściowy do pełnej ekologii. Wszyscy uczestnicy bardzo poważnie 

potraktowali wskazania wykładowców dotyczące korelacji pomiędzy spożywaną żywnością  

a zdrowiem i deklarują poważne zmiany w sposobie uprawiania roli i hodowli na własny użytek. 

Takie deklaracje nie mogą – oczywiście – zadowalać i stanowić przedmiotu dumy twórców 

projektu, bo oznaczają one, że rolnicy będą stosować inne standardy do produkcji żywności dla 

siebie, a inne do wytwarzania żywności na sprzedaż. Wydaje się jednak, ze nie pozostaje nic 
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innego, jak uznać te deklaracje za dobrą monetę i pracować dalej nad zmianą mentalności  

w kierunku i stopniu pożądanym. Trudno jednak wymagać, aby kilkumiesięczny projekt dokonał 

kompletnej rewolucji w sposobie myślenia ludzi, który to sposób kształtował się w ich świadomości 

przez cale dotychczasowe życie. 
 

5. Czy klienci byli zadowoleni z usług?  
 

Podczas spotkań podsumowujących projekt zarówno liderzy, jak i rolnicy uczestniczący  

w projekcie wyrażali bardzo pozytywne opinie na temat swojego w nim uczestnictwa oraz korzyści jakie 

wynieśli. Liderzy bardzo wysoko ocenili znaczenie szkoleń i warsztatów, w których uczestniczyli. 

Wszyscy zgodnie stwierdzali, że prowadzenie grup rolników było dla nich poważnym wyzwaniem, 

jednak wspierani przez kadrę projektu oraz szkoleniowców – poradzili sobie z nim i byli z siebie 

zadowoleni. Jedyna uwaga, jaką zgłaszali również wszyscy liderzy, to problem braku środków 

zaplanowanych w projekcie na pokrycie zaangażowania liderów w różne działania projektowe – przede 

wszystkim, brak środków na ich przejazdy na miejsce szkoleń i warsztatów, brak rekompensaty za koszty 

telefonów prywatnych używanych dla celów projektowych. W tej kwestii panowało nawet pewne 

rozżalenie, ze oprócz własnej pracy i zaangażowania musieli dokładać z własnych funduszy do 

podstawowych działań projektowych. Wydaje się, ze jest to jedna z ważniejszych spraw, którą należałoby 

rekomendować do zmiany w modelu projektu. 
 

6. Czy funkcje administracyjne, organizacyjne i związane z personelem zostały dobrze 

wykonane?  
 

Wszelkie funkcje administracyjne, z finansowymi włącznie były wykonywane  w sposób zgodny  

z założeniami projektu oraz ze standardami, jakie narzucają projekty unijne. 
 

7. Czy implementacja interwencji była odpowiednia? 
 

Implementacja projektowa polegająca na interwencji w środowisku rolników korzystających  

z pomocy społecznej była zrealizowana w sposób odpowiedni. Należy jednakże wskazać, że projekt 

w swoich założeniach jest niezwykle trudny, dotyka bardzo delikatnych i jednocześnie niezwykle 

trudnych kwestii postaw społecznych utrwalonych przez lata funkcjonowania systemu. Nie jest 
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zatem łatwo jedną interwencją dokonać zmian o kardynalnym charakterze i wymiarze. Szczególnie 

trudne w implementacji projektu było aktywizowanie ludzi (rolników) niechętnych do 

jakichkolwiek zmian i wbrew krytycznej opinii na temat projektu wyrażanej przez niektórych 

członków społeczności lokalnej. Dodatkowo, projekt nie oferował żadnych natychmiastowych 

korzyści rolnikom, nie oferował również finansowej pomocy, co – jak wiadomo – znacznie 

ułatwiłoby proces rekrutacji i implementacji. 
 

8. Czy wystarczające były zaangażowanie, wypełnianie zaleceń? 
 

Zaangażowanie ze strony kadry projektowej oraz osób, którym zlecano usługi na rzecz projektu 

było bardzo duże i dostosowane do zadań stojących przed realizatorami projektu. 
 

9. Czy cele pośrednie zostały osiągnięte? 
 

Pośrednie cele projektu zostały osiągnięte w pełni . 
 

10. Czy cele ostateczne zostały osiągnięte?  
 

Ostatecznym celem projektu jest wypracowanie metody aktywizacji ekonomicznej i społecznej 

osób mieszkających na wsi, posiadających ziemie uprawną, a mimo to nie mogących zaspokoić 

swoich podstawowych potrzeb bez korzystania z pomocy społecznej. Ten cel został osiągnięty,  

a ponadto zostały przygotowane produkty, które pozwalają już teraz powiedzieć, że wykorzystanie 

w przyszłości przetestowanej metody będzie mogło zastosować podręczniki wspomagające proces 

realizacji zadań oraz edukację osób zainteresowanych produkcją upraw ekologicznych. Wśród 

celów stanowiących podłoże filozoficzne całego projektu było doprowadzenie do zmiany postaw 

rolników korzystających z pomocy społecznej w kierunku większej podmiotowości i poczucia 

własnej wartości, co w przyszłości może prowadzić do zasadniczej zmiany dotychczasowej filozofii 

ich życia w kierunku organizowania trwałych podstaw utrzymania swojej rodziny w oparciu  

o posiadane zasoby własne, a nie środki pomocy społecznej. Analiza pomiaru stopnia zmiany 

postaw zostanie przeprowadzona poniżej w punkcie „Ocena wpływu” 
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Ocena wpływu 
 
Jednym z ważniejszych kryteriów ewaluacyjnych jest ocena wpływu. W ocenie wpływu mieszczą się dwa 

zasadnicze kryteria ewaluacji projektu: kryterium użyteczności i kryterium trwałości.  
 

Ocena wpływu ma na celu odniesienie się do wartości: produktu, wpływu usług na grupę docelową, 

ubocznych i negatywnych skutków projektu na klientów, szczególnych osiągnięć oddziaływania 

projektowego oraz ma rozstrzygnąć, czy problem, który miały rozwiązać usługi projektu 

zmniejszył się. 
 

Produktem finalnym projektu jest trzy podręczniki, opisujące metodę aktywizacji w trzech aspektach 

 i skierowane do trzech grup docelowych, jakie przewiduje model projektu.  
 

Pierwszy podręcznik opisujący model metody aktywizacji ekonomicznej i społecznej rolników 

dotkniętych ubóstwem i nie radzącym sobie z zaspokajaniem potrzeb swoich i swoich rodzin na bazie 

posiadanych zasobów (ziemia, gospodarstwo) – jest adresowany do pracowników służb socjalnych, osób, 

które z ramienia samorządu lokalnego będąc depozytariuszami publicznych pieniędzy (w tym szczególnie 

pieniędzy gminy), rozstrzygają o potrzebie udzielenia pomocy socjalnej osobom – mieszkańcom gminy 

znajdującym się w trudnym położeniu. Podręcznik opisuje ze szczegółami i w sposób niezwykle czytelny 

alternatywny sposób rozwiązywania problemów klientów pomocy społecznej, proponując w miejsce 

doraźnej pomocy materialnej o incydentalnym bądź stałym charakterze – interwencję o kompleksowym 

charakterze mająca na celu zmianę uwarunk0oowań życia klienta, które sprawiają, że jest on uzależniony 

w sferze zaspokajania podstawowych potrzeb od czynników zewnętrznych.  
 

Jednym słowem – podręcznik ukazuje służbom socjalnym metodę za pomocą której będą one  

w stanie zaproponować klientowi pomocy społecznej działanie pozwalające w perspektywie pewnego 

dłuższego czasu wyjść z uzależnienia od pomocy społecznej.  

Przygotowany w ramach projektu podręcznik, a następnie skorygowany po doświadczeniach procesu 

testowania należy ocenić jako bardzo dobry i użyteczny, możliwy do wykorzystania w każdych 

warunkach gminy wiejskiej przez służby socjalne. 
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Drugi podręcznik – adresowany jest do liderów lokalnej społeczności, którzy zdecydują się 

zaangażować w proces wyprowadzania ubogich rolników z trudnej sytuacji i towarzyszenia im  

w tworzeniu nowego sposobu organizacji własnego życia i pracy na roli, który to sposób stwarza 

większe możliwości na wyjście z ubóstwa.  

Podręcznik zawiera wiedzę potrzebną człowiekowi, który zechce się zaangażować w działalność mająca 

na celu zmianę mentalności i nawyków osób dorosłych i który poświęci jakiś czas ze swojego życia na to, 

aby wprowadzać w swoim społecznym otoczeniu enklawy nowego podejścia do życia oraz motywowania 

innych do tych zmian. Podręcznik zawiera wiedzę, doświadczenie i dobre praktyki do wykorzystania 

przez liderów. Został przez samych liderów testujących go w projekcie oceniony jako bardzo dobry i 

praktyczny. 
 

Trzeci podręcznik - stanowi profesjonalny poradnik dla zakładających i prowadzących  gospodarstwo 

ekologiczne. Napisany prostym językiem, adresowany jest zarówno do liderów, którzy mają zawartą w 

nim wiedze nieść do swoich podopiecznych, jak też dla samych beneficjentów tej interwencji,  

tj. rolników, którzy zechcą przekształcić swoje gospodarstwo (lub jego część) na produkcje ekologiczną  

i podnieść opłacalność swoich produktów rolnych na rynku.  

Zarówno liderzy, jak i sami rolnicy uczestniczący w projekcie zgodnie ocenili podręcznik jako przydatny, 

użyteczny – jednym słowem doskonały zarówno w treści, jak i w formie. Produkt zasługuje na szczególne 

oceny ze względu na to, że nie występuje w obiegu taki podręcznik (na tyle prosto napisany), możliwy do 

wykorzystania przez osoby chcące założyć gospodarstwo ekologiczne. Zatem ten produkt wypełnia 

istniejący deficyt w sposób doskonały. 
 

Oceniając wpływ usług na grupę docelową, ubocznych i potencjalnie negatywnych skutków projektu dla 

klientów, należy wskazać zdecydowanie pozytywne efekty, szczególnie w obszarze postaw życiowych, 

stanu integracji społecznej i perspektywy patrzenia na możliwości radzenia sobie z problemami 

finansowymi przez uczestniczących w projekcie rolników. Przede wszystkim metoda trafiła  

w podstawowe deficyty rolników znajdujących się w trudnym położeniu ekonomicznym i społecznym: 

deficyt wiedzy (co zrobić, żeby gospodarstwa, które posiadają przynosiły większe dochody), deficyt woli 

do zmiany swojej sytuacji (poczucie beznadziei i niemożności dokonania jakichkolwiek zmian  

w uwarunkowaniach wpływających na jakość swojego życia), deficyt relacji społecznych i wsparcia 

społecznego (izolowanie się ze swoimi problemami od innych ludzi, brak skłonności do szukania 
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pomocy, również wśród osób znajdujących się w podobnym położeniu) oraz deficyt wizji rozwiązania 

problemu (sprowadzenie wszelkich możliwości zaradzenia swojej trudnej sytuacji do poszukiwania 

pomocy w gminnych systemie socjalnym).  
 

Rolnicy uczestniczący w testowaniu uzyskali wiedzę o rolnictwie ekologicznym pozwalającą im na 

prowadzenie gospodarstwa ekologicznego oraz narzędzie w postaci podręcznika, które może służyć 

do uzupełniania tej wiedzy, jak również nawiązali stałe kontakty z doradcami z Ośrodka Doradztwa 

Rolniczego, którzy mogą im towarzyszyć jako eksperci w procesie przeprowadzania zmian  

w gospodarstwach. Rolnicy w trakcie testowana opracowali Eko-indywidualne plany 

przekształcenia swojego gospodarstwa, które od razu, albo w przewidywalnej przyszłości, mogą 

być podstawą zmian. Zostali również silnie zmotywowani do przeprowadzenia zmian w swoim 

życiu poprzez procesy grupowe, jakie miały miejsce w trakcie spotkań edukacyjno-motywacyjnych 

z liderami, w trakcie szkoleń w zakresie rolnictwa ekologicznego oraz licznych spotkań związanych 

z realizacją projektu. Grupowy kontekst zdobywania tej wiedzy, proces diagnozowania swojej 

sytuacji w obecności innych uczestników, podejmowania wysiłków na rzecz zmian pod obserwacją 

zarówno tych, którzy są nastawieni przyjaźnie, jak i tych, którzy są krytyczni, jest poważnym 

czynnikiem stymulującym podejmowanie decyzji, a następnie utrwalającym podjęte decyzje.  
 

Ewidentny wpływ projektu to również obserwowalna integracja społeczna uczestników projektu, 

jak też innych mieszkańców gmin, służb socjalnych, ekspertów z ODR, liderów lokalnych  

i przedstawicieli władz gmin, wokół problemu i wokół możliwości jego rozwiązania. Mentalne 

skupienie się wszystkich na tym, że zjawisko korzystania z pomocy społecznej przez rolników jest 

zjawiskiem wielce niekorzystnym i szkodliwym, tak w indywidualnym, jak i społecznym wymiarze 

powinno spowodować w bliższej lub dalszej przyszłości powolne zmiany postrzegania tej kwestii. 

Wszyscy uczestnicy projektu (rolnicy, liderzy, służby społeczne, pracownicy GOPsów, władze 

lokalne), zaabsorbowali bowiem potężny impuls do działania na rzecz zmiany tej sytuacji, co 

stanowi wielką wartość tej metody w kategoriach użyteczności, ale też trwałości. Nie sposób 

zagwarantować, ze powstały ferment wywoła lawinowy proces zmian, jednak obserwowalne na 

etapie ewaluacji efekty dają spore nadzieje, że tak będzie. Uspołecznienie procesu stanowi istotny 

czynnik integracji i odbudowy zaufania do najbliższego otoczenia, a co za tym idzie, kształtowania 
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się kapitału społecznego niezbędnego do tego, aby wypracować trwałe mechanizmy rozwiązywania 

problemów indywidualnych, które dotykają społeczności wiejskie.  

 

Trwałość efektów projektu może się ziścić również dzięki temu, że w sposób ewidentny wykazuje 

wyższość tej metody nad mechanizmami pomocy doraźnej udzielanej rolnikom przez GOPS-y. 

Trwały wpływ na lokalne mechanizmy działania zdaje się zabezpieczać fakt, ze proponowane przez 

metodę działania nie są kolejnymi programami narzuconymi z góry, ale wypracowuje się je 

wspólnie z beneficjentami, dobiera się instrumenty i rozwiązania do konkretnych sytuacji  

i możliwości, generuje się autonomiczne decyzje o zaangażowaniu i uruchomieniu 

przedsiębiorczości. Przełamuje to również skłonność ludzi do klientelistycznego postrzegania 

samorządu lokalnego jako „dostarczyciela” i dystrybutora podstawowych środków do życia. 

Utrzymanie wpływu metody w dłuższym dystansie czasowym może gwarantować prosty czynnik 

ekonomiczny – metoda jest efektywniejsza od prostego systemu pomocy społecznej ponieważ 

rozwiązuje problem w długiej perspektywie, a nie sprowadza się do instrumentalnego i doraźnego 

leczenia jego objawów. Interwencja ad hoc w sytuacji deprywacji potrzeb ekonomicznych nie 

rozwiązuje źródła problemu toteż problem i tak ponownie powróci. W efekcie beneficjenci takiej 

pomocy uzależniają się od niej na stałe, nie dostrzegając, a nawet nie poszukując innych sposobów 

rozwiązania swojego problemu. Identyfikacja źródła problemu, postawienie diagnozy, 

zaprojektowanie trwałego rozwiązania problemu i pomoc we wcieleniu go w życie jest (przy 

założeniu, że proces odbywa się w systemie grupowym) per saldo zdecydowanie tańszy niż doraźne 

wspomaganie deficytów finansowych rolników bez wskazywania drogi rozwiązania problemu.  
 

Projekt nie spowodował żadnych niekorzystnych skutków, ani dla członków grupy docelowej, ani dla 

służb socjalnych czy liderów. Uboczne efekty miały wyłącznie pozytywny wymiar. Przykładowo, 

wiedza nabyta o znaczeniu jakości żywności dla zdrowia i życia człowieka, którą zinternalizowali 

rolnicy i zamierzają poważnie potraktować te wskazania w swoich gospodarstwach i w sposobie 

żywienia swoich rodzin to efekt, jakiego nie sposób nie zaliczyć do pozytywów. Podobnie należy 

ocenić wpływ szkoleń i warsztatów, w których uczestniczyli liderzy na ich osobowość  

i kompetencje społeczne. 
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Wszyscy liderzy ocenili ten wpływ jako niezwykle pozytywny i wszyscy uznali, że po 

doświadczeniach projektu są innymi ludźmi, zdecydowanie bardziej wartościowymi w swoich 

oczach i lepiej radzącymi sobie z różnymi trudnościami życia. Te oceny i podstawy, na których się 

opierają stanowią niezwykle ważny kapitał dla społeczności, z których wywodzą się liderzy. 

Niezależnie od tego, czy są to kierownicy GOPS, pracownicy socjalni, czy inni aktywiści lokalni, 

pozostaną w swych społecznościach autorytetami dla tych, których szkolili i motywowali,  

a w przyszłości zapewne i dla innych, którzy zechcą skorzystać z ich rady i pomocy.  

 

Jedynym ubocznym skutkiem niepoddającym się jednoznacznej ocenie jest fakt, ze liderzy stracili 

sporo czasu na cały projekt, że wykorzystywali w wielu sytuacjach własne środki (samochody, 

telefony, itd.) i nie otrzymali za to żadnej rekompensaty finansowej, ponieważ projekt tego nie 

przewidywał. Właściwie w ocenie wszystkich liderów, był to jedyny zauważalny mankament 

związany z rolą przypisaną im w projekcie. 

 

Na pytanie: Czy problem, który miały rozwiązać działania projektowe zmniejszył się? – bardzo 

trudno udzielić odpowiedzi, ponieważ procesy społeczne nie przebiegają według tak prostych 

mechanizmów jak byśmy sobie życzyli. Nie należy się spodziewać, ze jednego dnia wprowadzimy 

bodziec, a następnego nastąpi pożądana przez nas reakcja. Jeżeli przez kolejne lata kształtowały się 

nawyki uciekania się rolników do pomocy społecznej jako sposób rozwiązywania problemów 

finansowych, to zmiany w tym obszarze muszą trochę potrwać. Istnieje jednak spora szansa na to, 

ze te pożądane zmiany będą powoli następować, wykorzystując mechanizmy naśladownictwa  

i podążania za wzorcami tych, którzy odniosą sukces. Dla takich efektów konieczne jest jednak 

stałe wzmacnianie motywów przez różne czynniki obecne w lokalnym środowisku.   

 Efektywność i działania na rzecz obniżenia kosztów wdrażania 
 
Efektywność – to pozornie najprostsze kryterium ewaluacyjne. Badanie efektywności polega na 

porównaniu zaangażowanych zasobów z osiągnięciami na poziomie rezultatów lub oddziaływania 

programu. Gdyby jego pomiar miał zaowocować specyfikacją usług zapisanych w projekcie  

i liczbami uczestników, którzy skorzystali z tych usług – sprawa byłaby prosta.  
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Sprowadzałaby się do tego, że: 

- przeszkolono i przygotowano do pracy 12 liderów z dwóch powiatów (4 gmin) 

- uczestniczyli oni w 171 godzinach szkoleń, 

- każdy z liderów zrekrutował po kilkunastu rolników, z czego 101 osób wzięło udział w projekcie; 

- odbyło się 2 wizyty studyjne w gospodarstwach ekologicznych w Szwecji i 4 wizyty studyjne  

w gospodarstwach ekologicznych w Polsce, w których wzięli udział liderzy, pracownicy GOPS-ów, 

władze samorządowe i rolnicy; 

- każdy z liderów odbył 3 formalne spotkania edukacyjno-motywacyjne ze swoją grupą i wiele 

spotkań nieformalnych; 

- napisano 101 EKO-indywidualnych plan przekształcenia gospodarstw i złożono 16 deklaracji 

przekształcenia gospodarstwa na produkcję ekologiczną; 

- odbyły się dwa kursy z zakresu rolnictwa ekologicznego dla najbardziej zaangażowanych 

rolników uczestniczących w projekcie. 

 

Tego typu fakty i liczby można by mnożyć, uzasadniając potrzebę spotkania oraz konieczność 

zorganizowania cateringu na kilkugodzinne szkolenia. Można podawać efekty zmiany postaw 

rolników wynikające z badania kwestionariuszami SES, liczne pomiary ewaluacyjne i wyrażone  

w nich pozytywne oceny. 

 

Nie jesteśmy jednak w stanie oszacować tu i teraz efektywności projektu w dłuższym dystansie, 

bowiem potencjalne, korzystne zmiany postaw i idące za nimi działania będą się odbywały powoli  

i będą dostrzegalne po kilku latach. Te zaś, które można dostrzec już obecnie (zmiana poziomu 

wiedzy, rozbudzenie ambicji, naruszenie trwałych, ale niekorzystnych przekonań i nawyków, 

widoczna aktywizacja itd.) mają charakter jakościowy i nie poddają się kwantyfikacji. Jeżeli  

w wyniku realizacji projektu w danej gminie będzie ona wydatkowała w kolejnych latach mniej 

środków na doraźną pomoc społeczną, a jej byli beneficjenci będą prowadzić z sukcesem 

przyzwoicie prosperujące gospodarstwa ekologiczne, co będzie pozytywnie wpływało na rozwój 

gminy, społeczny klimat i integracje zbiorowości, to – nie kontynuując wymieniania dalszych 

potencjalnych skutków – warto było wydać na projekt każde pieniądze.  
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Obserwując sposób realizacji projektu nie sposób było dostrzec rozrzutności i niegospodarności – 

środki wydawane były w sposób przemyślany, rozsądny i oszczędny. Można powiedzieć, że mimo 

braku możliwości skwantyfikowania większości uzyskanych korzyści, poniesione wydatki były 

rozsądne i uzasadnione. W istniejących uwarunkowaniach trudno znaleźć alternatywny sposób 

rozwiązywania problemy aktywizacji rolników korzystających z pomocy społecznej, który nie 

generowałby w fazie testowania takich kosztów. 

 

Należy jednak wskazać, że sygnały płynące ze środowisk, w których testowana była metoda dawały 

impuls dla zespołu projektowego, aby zastanowić się czy pewne elementy metody nie powinny być 

uzupełnione w pewnych punktach o alternatywne rozwiązania możliwe do zastosowania przez 

samorządy gminne w sytuacji, gdy nie będzie już wsparcia finansowego przez środki pochodzące  

z projektu unijnego i gmina będzie zmuszona sama zorganizować pieniądze na pokrycie działań 

aktywizujących.  
 

Potencjalne możliwości korekty modelu, albo wprowadzenia doń alternatywnych rozwiązań 

obniżających koszty można wskazać w następujących punktach: 
 

1. Dobór liderów. 

Stwierdzona powyżej konieczność częściowego finansowania kosztów ponoszonych przez liderów, 

może być wyeliminowana, o ile rolę lidera pełniłby kierownik GOPS/ pracownik socjalny 

zatrudniony specjalnie do pracy aktywizującej, na zatrudnienie którego gmina otrzymywałaby 

specjalne środki, albo miałaby możliwość wykorzystania na ten cel środków z części środków na 

pomoc społeczną refinansowaną przez państwo. 
 

2. Szkolenie liderów. 

Projektowy wymiar szkolenia liderów przewidywał liczbę godzin szkoleń i warsztatów oszacowaną 

w konsultacji ze specjalistami i trenerami. Praktyka procesu testowania pokazała, że wymiar godzi 

dla pakietu LIDER był nieco zawyżony w odczuciu liderów, zaś pakiet PRAKTYKA pozostawił 

spory niedosyt. Nawet gdyby zmniejszyć o połowę szkolenie w pakiecie LIDER i nie dodawać 

godzin do pakietu PRAKTYKA, zakres uzyskanej wiedzy można byłoby określić jako 

wystarczający. Problem pokrycia kosztów szkolenia w sytuacji, gdyby musiała to zrobić gmina jest  
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stosunkowo prosty do rozwiązania, o ile udałoby się podjąć współpracę we wdrażaniu projektu  

w ramach kilku, kilkunastu gmin w danym subregionie i gdyby były one w stanie podzielić między 

siebie koszty takiego szkolenia dla wszystkich liderów. Wówczas koszt byłby rzeczywiście 

symboliczny.  

 

3. Wyjazdy na wizyty studyjne. 

Wyjazdy zagraniczne mogłyby się odbywać w ramach wymiany wizyt między gminami 

partnerskimi (o ile gmina posiada takich partnerów i byłaby w stanie zorganizować po możliwie 

najniższych kosztach takie wyjazdy). Jeżeli nie jest to możliwe, można tymczasem zrezygnować  

z wyjazdów zagranicznych skupiając się na wyjazdach do gospodarstw ekologicznych w kraju. 

Pewną część takich wyjazdów są w stanie organizować ośrodki doradztwa rolniczego w ramach 

swoich środków, albo partycypować finansowo w organizacji wyjazdów finansowanych przez 

samorząd. 

 

4. Finansowanie początkowego etapu przekształcania gospodarstw przez rolników  

Poważną przeszkodą w podejmowaniu decyzji o zmianie profilu gospodarstwa na ekologiczny jest 

uzasadniona obawa obniżenia się dochodów ze sprzedaży produktów w pierwszych latach po 

zmianie. Zdobycie środków na „przetrwanie” trudnego okresu i sfinansowanie koniecznych 

inwestycji to niezwykle trudna sprawa. W każdym przypadku istnieje możliwość sfinansowania 

tych wydatków z kredytu dla rolnictwa, jednak nie wszyscy rolnicy zdecydują się na taki krok 

mając przed sobą nieznany ekonomicznie efekt dokonanych zmian. W nowej perspektywie 

finansowej 2014-2020 będzie się można starać o środki na modernizację gospodarstwa, co mieści  

w sobie również cele związane z ekologią. Wreszcie trzecim wyjściem jest rekomendowanie 

rozwiązań systemowych, w ramach których środki można byłoby pozyskiwać z budżetu państwa  

w ramach systemowych rozwiązań w obszarze polityki społecznej podejmującej wyzwanie 

ograniczenia sfery bezzwrotnego finansowania potrzeb socjalnych na rzecz finansowej pomocy  

w ramach kontraktów z osobami podejmującymi wysiłek uniezależnienia się od pomocy 

społecznej. 
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Podsumowanie i rekomendacje 
 
Niniejszy raport stanowi podsumowanie ewaluacji projektu „EKO-logiczny sposób na życie” 

realizowanego w ramach tematu innowacyjnego pn. Zwiększenie oferty istniejących, wykreowanie 

nowych instytucji działających na rzecz integracji społecznej grup marginalizowanych, 

wykluczonych bądź zagrożonych wykluczeniem społecznym. 
 

1. Projekt „EKO-logiczny sposób na życie” trafnie definiuje problem i dobiera właściwe cele 

oraz działania do szerzącego się problemu ubożenia coraz szerszych rzesz rolników 

indywidualnych oraz do innych problemów dotykających rolników. Wysoko należy ocenić 

również dobór grupy docelowej projektu – rolników indywidualnych korzystających  

z pomocy społecznej, problemów których zdaje się nikt nie dostrzegać i którzy nie stanowią 

adresatów działań inicjowanych w ramach programów unijnych. Problem marginalizacji tej 

grupy społecznej ujawnia się zarówno w badaniach społecznych prowadzonych w ramach 

projektu, jak również w potocznej obserwacji, jednak nie trafia on do mediów w tak 

wyrazisty sposób jak np. problemy osób bezrobotnych wywodzących się ze środowisk 

miejskich. Program był potrzebny i stanowi dobrą alternatywę rozwiązywania socjalnych 

problemów społeczności wiejskich ulegających ekonomicznej i społecznej marginalizacji. 
 

2. Analiza cząstkowych celów projektu  wykazuje pełną skuteczność ich realizacji. W sposób 

skuteczny zrekrutowano zarówno liderów, jak i rolników w założonej liczbie, przeszkolono 

według założonej procedury i osiągnięto założony efekt motywacyjny w postaci deklaracji 

przekształcenia gospodarstwa na produkcję ekologiczną ze strony 16 rolników. Skuteczność 

projektu ujawnia się również w wielu wymiarach poza założonymi wskaźnikami – nastąpiła 

integracja społeczności lokalnych gmin biorących udział w projekcie wokół kwestii rosnącej 

liczby rolników korzystających z pomocy społecznej oraz wokół sposobu rozwiązania tej 

sprawy przez zastosowanie metody aktywizacji. Władze lokalne, służby socjalne, liderzy 

lokalni i rolnicy skupili swoją uwagę na działaniach, które wcielone w życie dają spore 

szanse na uruchomienie aktywności i przedsiębiorczości wśród osób, które od dłuższego 

czasu doświadczając trudności materialnych, przyjęli strategię poszukiwania pomocy  

w służbach socjalnych.  
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3. Projekt ukazał liczne efekty wpływu: w postaci zmian postaw u grupy docelowej 

(rolników), jak również w postaci swoistego fermentu społecznego, który może stanowić 

zaczyn do długodystansowych zmian świadomościowych, a co za tym idzie, zmian  

w zachowaniach różnych grup społecznych na wsi. Efekty te stanowią poważną gwarancję 

trwałości dokonujących się zmian. Bez wątpienia projekt ujawił również użyteczność, 

trafiając w podstawowe deficyty grupy docelowej (deficyt wiedzy, woli, wizji, integracji  

z innymi w podobnej sytuacji). 

 

4. Bardzo trudno ocenić jest efektywność projektu, ponieważ większość efektów ma 

niekwantytatywny charakter. Istnieją jednak bardzo liczne sygnały, iż w wyniku realizacji 

projektu w przewidywalnej przyszłości gminy uczestniczące w projekcie będą wydatkowały 

mniej środków na doraźną pomoc społeczną, gdyż jej byli beneficjenci dostali narzędzie do 

prowadzenia dochodowych gospodarstw ekologicznych. Skutki te mogą pozytywnie 

wpływać na rozwój gminy, na społeczny klimat i integracje zbiorowości, a na to warto było 

wydać każde pieniądze. 
 

Testowanie projektu spowodowało refleksję nad jego elementami oraz wskazało na pewne 

zmiany modelu aktywizacji zaprojektowane w projekcie. 
 

a. Istnieje ryzyko, że w środowiskach wiejskich zamieszkują rolnicy znajdujący się w trudnej sytuacji 

ekonomicznej, a mimo to nie korzystający z pomocy społecznej, a przez to jakby niemożliwi do 

zidentyfikowania przez GOPS-y i nie będący adresatami projektu. Należałoby zastanowić się, czy 

istnieją inne wskaźniki ubóstwa poza faktem korzystania z pomocy społecznej, aby również osoby 

nienotowane przez służby socjalne mogły w przyszłości skorzystać z dobrodziejstwa interwencji 

poprawiającej jakość ich życia. Wydaje się, że jeżeli projekt ma być skuteczny w rozwiązywaniu 

zjawiska marginalizacji społecznej rolników w skali poszczególnych gmin, to powinien się odnosić 

również do tych rolników, którzy z różnych względów nie korzystają z pomocy społecznej, ale 

znajdują się w trudnym położeniu. 
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b. Testowanie ujawniło problem braku środków zaplanowanych na sfinansowanie/ zrefinansowanie 

wydatków ponoszonych przez liderów w trakcie działań podejmowanych w projekcie. Jeżeli model 

aktywizacji miałby być realizowany według pierwotnego wzorca, tj. kiedy rolę liderów pełnią 

aktywiści społeczni i osoby będące pracownikami służb socjalnych, ale nie wynagradzane 

dodatkowo za tę działalność, wówczas należałoby zaplanować pewne środki na pokrycie ich 

wydatków związanych z dojazdami na szkolenia, kosztami wyjazdów związanych z rekrutacją 

rolników, dojazdami na spotkania, kosztami telefonów wykonywanych w sprawach projektowych  

i tym podobnych spraw, które z pewnością muszą wystąpić, a na które nie zostały zaplanowane 

środki w projekcie. 
 

c. W alternatywnym sposobie rozwiązania kwestii lidera – kiedy jego rolę pełniłby specjalnie do tego 

celu zatrudniony pracownik GOPS – problem kosztów dodatkowych wydaje się nie istnieć. Jeszcze 

inaczej przedstawiałaby się sytuacja, gdyby rolę lidera lokalnego z „definicji” niejako pełnił 

kierownik GOPS. Miałby on wówczas w ramach swojej odpowiedzialności poważne zadanie 

prowadzenia długofalowej polityki gminnego systemu polityki społecznej, którego celem byłoby 

ograniczanie społecznego zapotrzebowania na środki pomocy społecznej poprzez wyprowadzanie jej 

beneficjentów z zależności od środków publicznych na rzecz tworzenia przez nich samych źródeł 

dochodu na bazie posiadanych zasobów (ziemia, gospodarstwo, wiedza, doświadczenie). 
 

d. Problemem, który przewijał się często w rozmowach z rolnikami jest ryzyko fiaska projektu zmiany 

profilu gospodarstwa w sytuacji braku dodatkowego finansowania kosztów początkowych, 

koniecznych zmian, zakupu nasion, zakupu ekologicznych środków ochrony roślin i innych 

wydatków w okresie, kiedy gospodarstwo nie będzie jeszcze przynosiło żadnych dochodów. Sprawa 

wydaje się na tym etapie niezwykle trudna. Rolnicy decydujący się na dokonanie zmian musieliby 

wejść w system pozyskiwania środków na rolnictwo, w którym funkcjonują wszyscy pozostali 

rolnicy, tzn. starać się o kredyt dla rolników, występować o dofinansowanie ze środków unijnych, 

albo próbować pozyskać środki z innych źródeł. Ponieważ problem ten dotyka osób, które nie 

radziły sobie do tej pory z problemami finansowymi –m może być to szczególnie trudne. Pewnym 

rozwiązaniem tej kwestii jest podjecie współpracy z ODR, gdzie eksperci służą pomocą w staraniach 

o pozyskanie środków, a w sytuacji gdy w procesie relacji projektowych będą mieć dużo informacji 

na temat sytuacji poszczególnych beneficjentów – łatwiej będzie im zaproponować stosowne 
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rozwiązanie. Bardziej stabilnym rozwiązaniem tej kwestii byłoby rekomendowanie nowych 

rozwiązań systemowych w państwowym systemie polityki społecznej, np. wydzielenie części 

środków na pomoc społeczną o charakterze bezzwrotnym na działania aktywizujące prowadzone 

według wskazanego modelu aktywizacji rolników lub innego równie skutecznego.  
 

e. Środki systemowe na poziomie gminy byłoby łatwiej wyasygnować, gdyby gminy chcące 

implementować metodę aktywizacji, wpisały ekologiczne rolnictwo do strategii rozwoju  

i zaprojektowały na ten cel pewne środki w swoich budżetach. 
 

f. W procesie testowania tak liderzy jak i rolnicy odbywali wizyty studyjne w gospodarstwach 

ekologicznych na terenie kraju i jedną wizytę zorganizowaną przez partnera w Szwecji. Wszystkie 

wizyty odbywały się w okresie jesienno-zimowym, co w pewnej mierze ograniczało możliwości 

bezpośredniego obejrzenia upraw na polu, gdyż zwykle były one już zebrane. Sprawa ta była 

przedmiotem uwag ze strony uczestników. Z drugiej strony jednak, kiedy uczestnicy byli pytani o to,  

czy wzięliby udział w takim wyjeździe gdyby odbywał się on w szczycie prac polowych – mieli 

spore wątpliwości. Należy zatem uznać, że metoda nie powinna narzucać terminów, w których 

odbywają się wizyty studyjne. Terminy wyjazdów na wizyty studyjne do gospodarstw 

ekologicznych można elastycznie dopasować do możliwości czasowych rolników oraz możliwości 

organizacyjnych przyjmujących w sposób, który przyniesie uczestnikom największe korzyści. 
 

g. Poważnym problemem, jaki ujawniał się podczas realizacji projektu była ujawniająca się niechęć do 

zmian w życiu, jaka charakteryzuje ludzi zmarginalizowanych ekonomicznie i społecznie. Po 

pewnym czasie mniej lub bardziej skutecznego rozwiązywania codziennych problemów z pomocą 

służb socjalnych blokowane są w świadomości tych ludzi inne sposoby działania i – w ich 

przekonaniu – albo nie opłaca im się nic zmieniać w życiu, albo wyrażają z góry powzięte 

przekonanie o tym, że żadne działanie nie może przynieść pożądanych efektów. 
 

h. Rozwiązaniem tych problemów zajmują się w projekcie liderzy i w procesie testowania poradzili 

sobie z tym zupełnie nieźle. Nie byłoby jednak od rzeczy, gdyby takie oddziaływanie motywujące  

i burzące stereotypowy ogląd świata u rolników mógł poprowadzić przygotowany do tego trener 

motywacyjny w trakcie kilku godzin warsztatów. 
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i. Niska skłonność do zmian, zwłaszcza wymagających sporego wysiłku, a niekoniecznie 

przekładająca się polityczne poparcie, to również częsta postawa władz lokalnych, których 

akceptacja jest konieczna do tego, aby metoda mogła być wdrażana na terenie gminy. Stymulatorem 

do podejmowania wysiłku wdrażania projektu mogłyby być wskazane powyżej, systemowe 

rozwiązania ograniczające środki przeznaczone na doraźną pomoc społeczną na rzecz środków 

wydatkowanych na aktywne formy działań wyprowadzających z zależności od pomocy socjalnej. 
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