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1. Opis projektu

Projekt pn. ,PI INNOWACJE EDUKACYINE - program testowania i wdrazania nowych metod
modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim” (WND-POKL.09.02.00-20-
002/09), realizowany przez Fundacje Forum Inicjatyw Rozwojowych w partnerstwie z Narodowym
Forum Doradztwa Kariery ma na celu dostosowanie oferty edukacyjnej szkét zawodowych z
wojewodztwa podlaskiego do potrzeb regionalnego rynku pracy poprzez wprowadzenie i sprawdzenie
dziatan innowacji pod katem dostosowania kwalifikacji absolwentéw do potrzeb regionalnego rynku

pracy.

Wspdtczesny $wiat pracy charakteryzuje sie nieustannymi zmianami technicznymi i technologicznymi,
w wyniku czego réwnie dynamicznie zmieniajg sie wymagania pracodawcow wobec kwalifikacji
zawodowych i innych umiejetnosci absolwentow szkdt, zwlaszcza zawodowych. Dostosowanie tresci
ksztatcenia do wymagan rynku pracy wymusza potrzebe ciggtej konfrontacji szkolnictwa zawodowego
z aktualnymi wymaganiami rynku pracy. Konsekwencjg tej konfrontacji winno by¢ state
dostosowywanie podazy umiejetnosci do potrzeb rynku pracy. Absolwent szkoly, aby moc dzi$
efektywnie funkcjonowac¢ na rynku pracy, jako pracownik nie tylko wykwalifikowany, ale réwniez
elastyczny, musi posiada¢ aktualng wiedze, umiejetnosci zawodowe i ogdlne, ktére umozliwig mu
tworczg rozbudowe zdobytej w szkole podstawy. Musi wiedzie¢ takze, ze niezbedne jest ciggte
zdobywanie nowej wiedzy i nowych umiejetnosci w ciggu niemalze catego zycia zawodowego, stad
znaczenia nabraly idea uczenia przez cate zycie (life long learning — LLL) oraz ksztatcenie ustawiczne.

Tymczasem polskie szkolnictwo zawodowe nie nadgza za dynamicznie zmieniajgcym sie rynkiem
pracy. Powszechnie znane s niskie oceny polskiego szkolnictwa zawodowego. Szczegdlnie
niekorzystne oceny dotyczg niedostosowania kwalifikacji absolwentow szkét zawodowych do potrzeb
pracodawcow. Jesli szkota ma przygotowywac ucznia do faktycznych wymagan rynku pracy, powinna
umozliwi¢ uczniom zdobycie kwalifikacji niezbednych do wykonywania danego zawodu, takich jakich
oczekujg pracodawcy. Z uwagi na fakt, ze obecnie szkoty oferujg ksztatcenie wylgcznie na bazie
statycznego programu, priorytetowym dziataniem w zakresie dobrego przygotowania mitodziezy do
wejécia na rynek pracy jest prowadzenie ksztatcenia zawodowego, a w szczegdlnosci ksztatcenia
praktycznego, w powigzaniu z pracodawcami.

Majac na uwadze powyzsze problemy, szkolnictwo zawodowe w Polsce podlega ciggtej modernizacji
(np.: modyfikacja klasyfikacji zawoddéw szkolnych, opracowanie nowych podstaw programowych).
Zatozenia zmian w zakresie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego zostaty opublikowane przez MEN
w 2010 roku®. W Informatorze wymienia sie gtdwne przestanki modernizacji ksztatcenia zawodowego
w Polsce takie jak: globalizacja i rosngcy udziat handlu miedzynarodowego, mobilno$¢ geograficzna i
zawodowa, przeksztatcenia w gospodarce, nowe techniki i technologie (szczegdlnie informacyjno-
komunikacyjne) oraz zmiany w organizacji pracy, wynikajace czesciowo ze zmian technologicznych i
wzrostu oczekiwan pracodawcow w zakresie poziomu umiejetnosci pracownikow.

Modyfikacja klasyfikacji zawodow szkolnych polega na grupowaniu zawoddw. Planuje sie usprawnienie
procedur tworzenia klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego poprzez zapewnienie mozliwosci
zgtaszania nowych zawoddw do klasyfikacji przez organizacje branzowe i pracodawcow oraz
stowarzyszenia zawodowe. Przyspieszy to proces dostosowywania klasyfikacji zawoddéw do oczekiwan

1 Zatozenia projektowanych zmian. Ksztafcenie zawodowe i ustawiczne. Informator (2010). Warszawa: MEN.
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gospodarki i rynku pracy (w chwili obecnej nowe zawody do klasyfikacji mogg zgtasza¢ wytgcznie
ministrowie wiasciwi dla tych zawoddw). Ponadto, zmianie ulega sama istota funkcjonowania
klasyfikacji zawoddéw. W nowym podejsciu, w klasyfikacji zawoddw ujete zostang kwalifikacje
wyodrebnione w poszczegodlnych zawodach. Kwalifikacje te bedg spodjne z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji i bedg odrebnie potwierdzane w ramach zewnetrznych egzaminéw zawodowych. Tym
samym - pojecie kwalifikacji zdecydowanie stanie sie pojeciem fundamentalnym dla edukacji
zawodowej.

Projektodawcy, majagc na uwadze powyzsze problemy ogdlne szkolnictwa zawodowego oraz analize
sytuacji szkolnictwa zawodowego na terenie wojewddztwa podlaskiego przygotowali projekt, ktory nie
tylko wpisuje sie w obowigzujgce kierunki omdéwionych powyzej zmian, ale odpowiada na problemy
zdiagnozowane w regionie’.

Projekt polega na wdrozeniu i przetestowaniu innowacyjnych narzedzi i metod, ktdre przyczynig sie do
rozwoju szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego w wojewddztwie podlaskim. Waznym
elementem projektu sg narzedzia i metody modernizacji systemu potwierdzania kwalifikacji.

Autorzy projektu modernizacji oferty edukacyjnej (MOE) w wojewddztwie podlaskim zaproponowali
innowacyjny sposéb potgczenia 3 obszarow problemowych, tj.:

» potaczenia ksztatcenia zawodowego z aktywnym wigczeniem pracodawcéw z regionu w
zakresie diagnozy zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe z wykorzystaniem Dualnego
Systemu Ksztatcenia;

e metody potwierdzania kwalifikacji zawodowych z wykorzystaniem Modutowego Systemu
Ksztatcenia;

e doradztwo i orientacje zawodowg w oparciu 0 wewnatrzszkolny system doradztwa.

Uzasadnieniem dla wybranych przez Projektodawce obszaréw problemowych (a co za tym idzie,
propozycji interwencji w postaci zaproponowanych w projekcie modeli modernizacyjnych), sg nie tylko
zdiagnozowane problemy regionalne®, ale ogdlne tendencje zmian w obszarze edukacji i ksztatcenia
zawodowego wyrazone w dokumentach Unii Europejskiej.

Unia Europejska w wydanej w 1995 roku Biatej Ksiedze ksztatcenia i doskonalenia* zaleca zblizanie sie
szkoty i przedsiebiorstwa w trakcie ksztatcenia. Szkota i przedsiebiorstwo stanowig uzupetniajgce sie
ogniwa przyswajania wiedzy i umiejetnosci. Dzieki takiemu zblizeniu, pracodawcy bedg mogli liczy¢ na
pracownikdw posiadajgcych niezbedne kwalifikacje praktyczne; pracownicy zwiekszajg swoje szanse
na zatrudnienie poprzez nabycie umiejetnosci adekwatnych do obecnej i przysztej sytuacji na rynku

pracy.

2 Negatywne tendencje znajdujg odzwierciedlenie w charakterystyce bezrobocia w wojewddztwie podlaskim, gdzie wérdd
bezrobotnych osoby bez kwalifikacji zawodowych stanowig $r. 30% (dane: WUP, Biatystok, 2009, 2010, 2011).

® Projektodawca diagnozuje problemy dotyczace wojewddztwa podlaskiego, ale w znacznej mierze sg one charakterystyczne dla
catego kraju.

*Biata ksiega. Nauczanie i uczenie sie na drodze do uczacego sie spofeczeristwa (1997) . Warszawa: Komisja Europejska,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP.
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Dualny system ksztatcenia

Dualny system ksztatcenia zawodowego (nazywany tez przemiennym) wykorzystuje wspdtprace
oswiaty i pracodawcow w ksztatceniu zawodowym ucznidw, ktére odbywa sie jednoczesnie w szkole i
w zaktadzie pracy. Nauke w szkole prowadzg nauczyciele zgodnie z programem nauczania, natomiast
nauka w zakfadzie pracy odbywa sie w realnym Srodowisku pracy wsrod pracownikdw firmy pod okiem
przeszkolonego opiekuna praktyk. Zgodnie z zatozeniami dualnego systemu ksztatcenia, pracodawcy
majg wptyw na tresSci ksztatcenia, organizujg praktyczng nauke zawodu i sg odpowiedzialni za
organizacje egzaminéw zawodowych w swoich branzach.

W Europie, system dualnego ksztatcenia zawodowego odgrywa znaczacg role w systemie ksztatcenia
zawodowego, co wyraza sie w stosunku ucznidw ksztatcacych sie w systemie dualnym do uczniow
ksztatcacych sie w systemie tradycyjnym, tj. szkolnym, np.:

« w Szwajcarii — 87 % uczniow szkot zawodowych i technicznych uczestniczy w dualnym
systemie ksztatcenia zawodowego, a tylko 13 % w szkolnym systemie zawodowym;

« w Niemczech — 69 % ucznidw szkdt zawodowych i technicznych uczy sie zawodu w dualnym
systemie ksztatcenia, 31 % uczy sie w szkolnym systemie zawodowym;

« w Czechach — 58 % ogdtu ucznidw szkot zawodowych i technicznych ksztatci sie w dualnym
systemie ksztatcenia zawodowego, 42 % w szkolnym systemie zawodowym”.

Zasadniczym zatozeniem dualnego systemu ksztatcenia zawodowego jest podziat zadan edukacyjnych
facznie z ich finansowaniem pomiedzy dwa podmioty (pracodawcow i panstwo), ktére realizujg rézne
funkcje i wynikajace z nich zakresy odpowiedzialnosci.

Na przykfad, w systemie ksztatcenia dualnego w Niemczech, organami panstwowymi zaangazowanymi
w organizacje procesu dualnego ksztatcenia zawodowego sg dwa resorty, tj. resort edukacji i resort
pracy. W realizacje dualnego systemu ksztatcenia zaangazowane jest panstwo (na poziomie
federalnym i regionalnym, tj. landéw) oraz przedsiebiorstwa.

Odpowiedzialnoscig panstwa na poziomie federalnym jest ustanowienie ogdlnych zasad dotyczacych
organizacji procesu ksztalcenia zawodowego, wyrazonych w stosownych przepisach prawnych
(ustawodawstwo). Natomiast na poziomie landow, panstwo odpowiada za programy nauczania,
organizacje praktyk i realizacje egzaminéw. Na tym poziomie, istotng role petnig izby finansowo-
handlowe oraz izby rzemieSlnicze, ktérych zadaniem jest certyfikacja kwalifikacji na podstawie
opracowywanych wytycznych co do ksztatcenia i zawartosci programéw nauczania w danym zawodzie
z podziatem na zajecia teoretyczne i praktyczne. Taki sposob dziatania powoduje, ze izby egzekwujag
realizacje krajowych standardow ksztatcenia.

Istotnym czynnikiem dualnego systemu ksztatcenia jest udziat pracodawcow w doborze tresci
ksztatcenia praktycznego. Przedsiebiorstwa odpowiadajg za realizacje praktyki zawodowej, co odbywa
sie najczesciej poprzez zaangazowanie do tworzenia odpowiednich podstaw programowych zwigzkéow
branzowych oraz izb przemystowo-handlowych. W szkoftach zawodowych prowadzonych przez duze
zaklady pracy (np. Mercedes, MAN, VW) program ksztatcenia w jego czesci praktycznej jest
opracowywany bezposrednio przez pracodawcdw. W niemieckim systemie ksztatcenia zawodowego
funkcjonuja ponadto ponadzaktadowe centra ksztatcenia praktycznego. Celem ich dziatania jest

5 Za: Kabaj, M. (2004). Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu. Warszawa: Wydawnictwo Scholar.
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wyréwnanie réznic ksztatcenia zaktadowego. Centra, w formie zaje¢ warsztatowych, realizujg tresci,
ktore w rzeczywistych warunkach przedsiebiorstwa, w ktorym uczen odbywa praktyke, nie s3
realizowane, a stanowig wymagang cze$¢ ramowego planu ksztatcenia w danym zawodzie.

Ksztalcenie zawodowe w przedsiebiorstwie odbywa sie na podstawie umowy zawartej pomiedzy
zakladem pracy a uczniem (Ausbildungsvertrag) i zakonczone jest egzaminem koncowym
(Abschlusspriifung), ktdry potwierdza nabycie fachowej wiedzy praktycznej. Egzamin koncowy jest
standaryzowany i odbywa sie we wszystkich landach w tym samym terminie. Ksztatcenie zawodowe w
zakfadzie pracy nadzorujg stowarzyszenia (np. izby przemystu i handlu, izby rzemieslnicze itp.).

W Niemczech zobowigzuje sie przedsiebiorstwa do zrzeszania sie w odpowiednich izbach, ale nie
zobowigzuje sie ich do przyjmowania uczniéw na praktyki. Mimo braku takiego wymogu prawnego,
wiekszos¢ firm przyjmuje ucznidw na praktyki uwazajac to za swdj obowigzek, poniewaz w ten sposob
przedsiebiorstwa majg realny wptyw na oferte i sposdb organizacji systemu edukacji zawodowej, a w
efekcie — na ksztattowanie kompetencji zawodowych absolwentéw lokalnego rynku pracy.

Dualny (przemienny) system ksztatcenia zawodowego wplywa na poprawe efektywnosci ksztatcenia
zawodowego w odniesieniu do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Stata wspdtpraca jednostek
ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorstwami powoduje, ze uczniowie ksztatcg sie w zawodach
pozadanych na rynku pracy, zgodnie z obowigzujgcymi standardami kwalifikacji dla tych zawoddw. W
opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego z dnia 18 stycznia 2012 r. nalezy szerzej
upowszechni¢ fgczenie ksztatcenia teoretycznego w szkole z naukg w miejscu pracy. Autorzy
wskazuja, ze ksztatcenie dualne, a zwitaszcza praktyki zawodowe, powinny by¢é wprowadzane do
systemu edukacji w mozliwie szerokim zakresie. Ich zdaniem, synergie miedzy praktyka zawodowg a
ksztatceniem teoretycznym ,(...) wzmacniajg zdolno$¢ mtodziezy do zatrudnienia, utatwiajg wejscie na
rynek pracy i stanowig bodziec do rozwoju ksztatcenia” a dualny system ksztatcenia mogtby stuzyc za
punkt wyjscia do dobrego i pewnego startu mtodziezy na rynku pracy®.

Modutowy System Ksztatcenia

Metodologia ksztatcenia modutowego MES (Modules of Employable Skills) zostata wypracowana przez
Miedzynarodowg Organizacje Pracy. Istotg tej metody ksztatcenia jest tgczenie teorii z praktyka oraz
prowadzenie edukacji w obszarze zamykajgcym konkretny zestaw umiejetnosci zawodowych. Proby
upowszechnienia tej technologii ksztatcenia trwajg w Polsce od 1993 roku, tj. od projektu Banku
Swiatowego TOR#9, w wyniku ktérego opracowano zestaw modutowych programéw ksztatcenia
dorostych. Cafta dokumentacja zostata takze w 1997 roku przekazana do Ministerstwa Edukacji
Narodowej, w celu wykorzystania jej do przygotowania koncepcji reformy programowej szkolnictwa
zawodowego i modernizacji tresci oraz metod ksztatcenia w formach szkolnych. Od 1999 roku zaczeto
opracowywanie modutowych programéw nauczania dla zawodéw wymienionych w klasyfikacji
szkolnej.

W koncepcji ksztatcenia opartej o metodologie MES istnieje wyrazne powigzanie miedzy trescig
programu nauczania a trescig pracy zawodowej, do ktorej nauka ma przygotowac. Praca w danym
zawodzie (zakresie pracy) to ciggte wykonywanie réznych zadan zawodowych, tatwych i trudniejszych,
wykonywanych samodzielnie lub w zespotach.

 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spofecznego w sprawie zatrudnienia mfodych, umiejetnosci technicznych i
mobilnosci (2012/C 68/02).
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Gléwnym celem szkolenia zawodowego wedtug MES jest wyposazenie uczniow (lub uczestnikow
szkolenia) w umiejetnosci konieczne do wykonywania zadan zwigzanych z zakresem pracy lub
zawodem. Podstawg MES jest podzielenie zakresu ksztatcenia przyporzadkowanego do zawodu na
zadania zawodowe. Cze$¢ programu ksztatcenia umozliwiajgca opanowanie umiejetnosci potrzebnych
do wykonania zadania zawodowego nazywana jest ,jednostka modutowa”.

W ksztatceniu wedtug programéw modutowych MES, w procesie ksztatcenia jego uczestnik realizuje
kolejne jednostki modutowe, uczac sie wykonywania odpowiadajgcych im zadan zawodowych.
Ksztatcenie modutowe wprowadza inne podejscie do ksztatcenia zawodowego i do projektowania
programow do tego ksztatcenia. Najwieksze roznice to, jak sie wydaje, potaczenie zajec teoretycznych
z praktycznymi i odejécie od tradycyjnego podziatu programu nauczania na przedmioty nauczania.

Podziat programu ksztatcenia na jednostki modutowe odpowiadajgce zadaniom zawodowym wydziela
Z obszaru wiedzy przypisanego dla danego zawodu dzielonego tradycyjnie na przedmioty nauczania
tylko te tresci, ktore sg konieczne do wykonania zadania. Opanowanie jednostki modutowej wymaga
bowiem wykorzystania wiedzy i umiejetnosci umieszczonych tradycyjnie w réznych przedmiotach
nauczania, a nawet poza nimi.

Ksztatcenie modutowe jest bardziej skuteczne od tradycyjnego, gdyz nie traci sie tu czasu na
»nauczanie” niektorych, czasem zbednych tresci, ktore tradycyjnie sg jeszcze zawarte w programach
poszczegdlnych przedmiotow. Zaletg ksztatcenia zawodowego wedtug programéw modutowych jest
tez petna korelacja wiedzy i umiejetnosci, co nie bylo mozliwe w przedmiotowym uktadzie tresci
ksztatcenia.

Najwazniejszym dokumentem w metodologii MES jest niewatpliwie lista zadan zawodowych. Przy
opracowywaniu tego dokumentu eksperci korzystajg z klasyfikacji zawodow i specjalnosci dla potrzeb
rynku pracy, z informacji zawartych w charakterystykach zawodow, a gtownie ze standardow
kwalifikacji zawodowych. Szczegdlne podkreslenie tego dokumentu wynika z metodologii jego
tworzenia. Metodologia ta opiera sie na badaniach przeprowadzanych wsréd pracodawcow i
przewiduje zastosowanie tych samych narzedzi badawczych dla kazdego standardu, co pozwala
zidentyfikowac potrzeby pracodawcow w zakresie wymagan kwalifikacyjnych.

Doradztwo i orientacja zawodowa

W $wiecie dynamicznych zmian, oprdcz systemdéw ksztatcenia zawodowego, niezwykle waznym
elementem jest doradztwo i orientacja zawodowa na kazdym etapie zycia, a w szczegdlnosci w okresie
wyboru zawodu i przysztej Sciezki kariery. Whasciwe rozpoznanie swoich predyspozycji zawodowych (a
takze stabych stron) pozwala dokonywac optymalnych wybordéw edukacyjnych, a tym samym
ksztattowac swojg kariere zawodowa.

Wytyczne i dokumenty Komisji Europejskiej zalecajg utatwianie dostepu do rzetelnej informacji i
poradnictwa zawodowego na kazdym etapie zycia (np. zatozenie nr 5 Memorandum o Ksztatceniu
Ustawicznym z roku 2000, dotyczace informacji i poradnictwa, edukacyjnego i zawodowego)’ oraz
wskazujg na znaczenie dostepu do bezptatnego systemu poradnictwa zawodowego, jako warunku
rozwoju jednostki i spoteczenstwa. Na przykltad, w Komunikacie Komisji Europejskiej na temat
ksztatcenia przez cate zycie z listopada 2001 r. (Making a European Area of Lifelong Learning a Reality

7 Za: kukaszewicz, A. (2008). Wewnatrzszkolny system doradztwa, czyli przygotowanie miodziezy do wejscia na rynek pracy w
warunkach polskich [w:] M. Kotraba, M. tuczak (red.) ABC Poradnictwa doradztwa zawodowego w szkole. Warszawa:
Krajowy Os$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.
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- WdrozZenie w Europie idei ksztatcenia przez cate Zycie) okreSlono poradnictwo zawodowe mianem
~kregostupa dla rozwoju i wdrazania strategii ksztatcenia przez cate zycie na poziomie panstwowym
oraz jako obszar priorytetowy dla dziatan na poziomie panstwowym i europejskim”. W wielu
dokumentach podnosi sie konieczno$¢ wigczenia poradnictwa zawodowego w system oswiaty i
edukacji. Raport ,Nowy Impet dia Europejskiej Mfodziezy' (A New Impetus for European Youth) z
2001 r. wskazuje na zapotrzebowanie miodych ludzi na elastyczny system poradnictwa i rozwoju
kariery, ktory podtrzymywatby ciggty dostep do ustawicznego, trwajgcego cate zycie ksztatcenia sie. Z
kolei raport wspolny Rady Europy i Komisji Europejskiej dotyczacy wdrazania Strategii Lizbonskiej pn.
~Edukacja i Szkolenia 2010” (Education and Training 2010: the Success of the Lisbon Strategy Hinges
on Urgent Reforms - 2004), wskazuje poradnictwo zawodowe jako jedno z czterech kluczowych
dziatan majgcych na celu stworzenie otwartych, atrakcyjnych i dostepnych systemoéw ksztatcenia na
kazdym poziomie wiekowym w celu wzmocnienia umiejetnosci zarzadzania wiasng edukacjg i
rozwojem zawodowym.

W Rezolucji Rady Europy z 2004 roku®, poswieconej w catosci problematyce poradnictwa
zawodowego, podkresla sie, ze: ,zapewnienie ustug poradnictwa zawodowego w systemie edukacji i
ksztatcenia zawodowego, a w szczegolnosci w szkotach (lub podczas innej nauki na poziomie
szkolnym), odgrywa zasadnicza role w zagwarantowaniu, ze podjete przez miodziez decyzje dotyczace
edukacji i planowania kariery zawodowej nie beda przypadkowe. Ustugi poradnictwa zawodowego
zapewniajg im wifasciwe wsparcie umiejetnosci efektywnego samodzielnego zarzadzania Sciezkami
swojej edukacji i kariery. Dla instytucji edukacyjnych i szkoleniowych poradnictwo zawodowe stanowi
takze kluczowy instrument poprawiajgcy jakos¢ i proces nauczania”.

Rezolucja dotyczaca pragmatycznego wdrozenia catozyciowego poradnictwa zawodowego w systemy
ksztatcenia ustawicznego w Europie (Council Resolution on better integrating lifelong guidance into
lifelong learning strategies) z 2905 spotkania Rady Edukacji, Mlodziezy i Kultury w dniu 21 listopada
2008 roku, proponuje krajom cztonkowskim uznanie poradnictwa jako jednego z celdw szkdt,
placowek szkolnictwa zawodowego i edukacji wyzszej.

W krajach ,starej” Unii Europejskiej, efektem pojawiajacych sie kolejno zalecen, jest wysoka ranga
spoteczna poradnictwa zawodowego oraz obecnos$¢ problematyki orientacji zawodowej w programach
szkolnych. W Polsce, proces upowszechnienia poradnictwa zawodowego trwa. Zauwazamy duze
zmiany w tym zakresie, ale wcigz potrzebne sg dalsze prace nad wdrozeniem spdjnego systemu
doradztwa i orientacji zawodowej w dwdch resortach, tj. w resorcie pracy i w resorcie edukacji. O ile
bowiem, w resorcie pracy, poradnictwo zawodowe znajduje dobrze juz ugruntowang pozycje, o tyle w
resorcie edukacji wymaga jeszcze modyfikacji. Obecnie, w polskiej szkole doradztwo zawodowe
pojawia sie coraz czesciej, ale niestety wcigz nie jest powszechne.

W Polsce, zgodnie z zapisami art. 1 pkt. 14 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.
U. z 2004, Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.), placowki oSwiatowe zobowigzane sg do ,przygotowania
uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia”. Zapis ten byt jednak bardzo ogodlny i nie zawsze
egzekwowany, dlatego tez od dnia 7 stycznia 2003 roku do Rozporzgdzenia Ministra Edukacii
Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno — pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkofach i placowkach, Dz. U.
Nr 11, poz. 114) dodano zapis uzupetniajgcy, wskazujacy na to, ze oprocz pedagoga, psychologa i
logopedy, szkoty mogg zatrudnia¢ szkolnego doradce zawodowego. Niestety, zapis ten nie obliguje do
zatrudnienia w szkole doradcy zawodowego, a jedynie wprowadza takg mozliwos¢, stad tez w

8 Rezolucja Rady Unii Europejskiej ,, Guidance Throughout Life In Europe” z 28.05.2004 r. (Doc. 9286/04)
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praktyce wielu szkdt, szkolni doradcy zawodowi bardzo powoli znajdujg swoje miejsce’. W zwigzku z
tym, ze nie wszystkie organy prowadzace szkdt dysponujg mozliwosciami zatrudnienia doradcy
zawodowego, obowigzki w zakresie doradztwa najczesciej przejmuja nauczyciele innych przedmiotow,
czasem dos¢ odlegtych tematycznie od doradztwa. Wsrdd najwiekszych problemoéw poradnictwa
zawodowego w edukacji wymienia sie:

e niewystarczajaca liczba doradcow zawodowych w szkotach i poradniach,

e niedostateczna $wiadomos$¢ organdw prowadzacych szkoty o potrzebie zatrudniania doradcy
zawodowego w szkotach,

e brak opracowanych standardow pracy doradcy (jakos¢ ustug),

e brak $rodkéw finansowych na realizacje zadan w obszarze poradnictwa zawodowego™.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze oceniany projekt nie tylko odpowiada na potrzeby
ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie podlaskim (i nie tylko), ale takze wpisuje sie w dokumenty
strategiczne Unii Europejskiej.

2. Przedmiot ewaluadji

Ewaluacja dotyczy zaproponowanych w projekcie metod modernizacji oferty edukacyjnej szkoty
zawodowej zwigzanych z Dualnym Systemem Ksztatcenia (DSK), Modutowym Systemem Ksztatcenia
(MES) oraz doradztwem i orientacja zawodowg (DOZ). Metody i zwigzane z nimi narzedzia
modernizacji szkoly opracowane zostaly przez zespot specjalistow rynku pracy z Fundacji Forum
Inicjatyw Rozwojowych, Narodowego Forum Doradztwa Kariery oraz nauczycieli zatrudnionych w 3
rodzajach szkét (adekwatnie do zdiagnozowanych kluczowych branz podlaskiej gospodarki) we
wspOtpracy ponadnarodowej z partnerami z Niemiec, Hiszpanii i Francji w ramach projektu
innowacyjnego ,PI: INNOWACIE EDUKACYINE — program testowania i wdrazania nowych metod
modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w woj. podlaskim”.

W analizowanym projekcie powstaty 3 modele modernizacji oferty edukacyjnej w wojewddztwie
podlaskim:

+ Model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw Dualnego Systemu
Ksztatcenia (MOE z DSK);

+  Model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw Modutowego Systemu
Ksztatcenia (MOE z MES);

»  Model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw Poradnictwa Kariery (MOE
z DOZ).

Kazdy z modeli sklada sie ze schematdw interwencji (dziatania) odnoszacych sie do trzech pozioméw
(ucznia, szkoty i otoczenia szkoty):

»  Modelowe dziatania kierowane do ucznia (uczen) w obszarze DSK, MES i DOZ;

° Kotraba, M., tuczak, M. (red.) (2008). ABC Poradnictwa doradztwa zawodowego w szkole. Warszawa: Krajowy Osrodek
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.

10 Bielecki, J. (bez daty). Poradnictwo zawodowe w resorcie edukacji w Polsce. Warszawa: Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej.
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¢ Modelowe szkolenia kadr dydaktycznych i administracyjnych szkoly (szkota) w DSK, MES i

DOz;

»  Modelowe porozumienia lokalnej wspdtpracy z otoczeniem szkoty (otoczenie) w DSK, MES i

DOZ.

tacznie powstato 9 modelowych schematéw dziatan (po 3 schematy dla kazdego z 3 modeli).

Z kazdym modelowym schematem dziatan zwigzane sg 3 narzedzia wdrozeniowe, niezbedne do
przeprowadzenia schematu dziatania (facznie: 27 narzedzi wdrozeniowych).

Tak wiec produktami finalnymi ,PI INNOWACIE EDUKACYINE — program testowania i wdrazania
nowych metod modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie podlaskim” sg 3 modele
modernizacji oferty edukacyjnej (MOE) w obszarze DSK, MES i DOZ, w ktérych wydzielono 9
schematdw interwencji oraz 27 modernizacyjnych narzedzi wdrozeniowych (patrz: tabela ponizej).

Modele
modernizacji

oferty

edukacyjnej
wg obszarow
problemowych

| DSK
Dualny system
ksztalcenia

MES
Modulowy
System
Ksztalcenia

DOz
Doradztwo o
orientacja
zawodowa

Innowacyjne produkty
wg poziomow modernizacji

IP1 Model modernizacji programéw nhauczania w

Narzedzia modernizacyjne
wdrozeniowe

Wzo6r testu badajgcego luki kompetencyjne
DSK (IP1_1)

zakresie mozliwoéci zastosowania 2. Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej
elementow DSK Nauki Zawodu z DSK (IP1_2)
3. Wzor rekomendacji programowych DSK
(IP1_3)
4,  Wzdr ankiety audytu DSK (IP2_4)
IP2 Model przygotowania Kadr Dydaktyczno- 5.  Wzor karty potrzeb szkoleniowych DSK
Administracyjnych z DSK (IP2_5)
6. Program szkolenia KDA z DSK (IP2_6)
7. Program 5 spotkan koalicji DSK (IP3_7)
8.  Wazdr karty potrzeb Lokalnej Koalicji DSK
IP3 Model Lokalnej Koalicji na rzecz DSK (IP3_8)
9.  Wzdr strategii wspotpracy na rzecz DSK
(IP3_9)
10. Wzdr ankiety wydzielajgcej moduty MES
IP4 Model modernizacji programéw nauczania w (IP4_1)
zakresie mozliwosci egzaminowania dla zadan 11. Program szkolenia NPNZ z MES (IP4_2)
zawodowych MES 12.  Wzdr rekomendacji programowych MES
(IP4_3)
13.  Wzdr ankiety audytu MES (IP5_1)
IP5 Model przygotowania Kadr Dydaktyczno- 14. Wzor karty potrzeb szkoleniowych MES
Administracyjnych z MES (IP5_2)
15. Program szkolenia KDA z MES (IP5_3)
16. Program 5 spotkan koalicji MES (IP6_1)
. - 17.  Wzdr karty potrzeb LK MES (IP6_2)
IP6 Model Lokalnej Koalicji na rzecz MES 18.  Wzor strategii wspotpracy na rzecz MES
(IP6_3)
19. Wzdr ankiety wydzielajgcej moduty DOZ
R a . (IP7_1)
IP7 Model modernizacji programéw nhauczania w . - -
zakresie  mozliwosci  stosowania  elementéw AL Progr_am szkolenia Nauczydell Praktyczne]
doradztwa zawodowego i kariery Nau,kl Zawodu z DOZ (1P7_2)
21.  Wz6r rekomendacji programowych DOZ
(IP7_3)
IP8 Model przygotowania Kadr Dydaktyczno- 22. Wzor ankiety audytu DOZ (IP8_1)
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Administracyjnych z DOZ 23.  Wzor karty potrzeb szkoleniowych DOZ
(IP8_2)
24. Program szkolenia kadry dydaktyczno-
administracyjnej z DOZ (IP8_3)
25. Program 5 spotkan koalicji DOZ (IP9_1)
26. Wzor karty potrzeb Lokalnej Koalicji DOZ
IP9 Model Lokalnej Koalicji na rzecz DOZ (IP9_2)
27. Wzor strategii wspotpracy na rzecz DOZ
(IP9_3)

2.1.  Model MOE z DSK

2.1.1. Model modernizacji programéw nauczania w zakresie mozliwosci zastosowania
elementow DSK (IP1)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajacych sie na model:

«  Wzor testu badajgcego luki kompetencyjne (IP1 1)

Test luk kompetencyjnych stanowi narzedzie badawcze okreslajgce rozbieznos$¢ pomiedzy tym czego
oczekujg pracodawcy (rynek pracy) a tym co potrafig absolwenci. Narzedzie sktada sie z 10 stron
pytan otwartych i zamknietych (po 5 stron dla ucznia i pracodawcy). W sekcji Uczen zawarto 50 pytan
okreslajgcych wiedze i kompetencje ucznia z uwzglednieniem specyfiki zawodu, podzielonych na
podsekcje: Rynek pracy i zatrudnienie, Przedsiebiorczo$¢, Umiejetnosci Interpersonalne, Teoria
zawodu, Umiejetnos¢ obstugi urzadzen, Doswiadczenia praktyczne w zawodzie. Sekcja skierowana do
pracodawcy uwzglednia te same podsekcje, jednak pracodawca kazdorazowo okresla poziom wiedzy i
umiejetnosci pracownikdw oraz oczekiwany poziom absolwenta szkoty zawodowej w danym obszarze.
W kazdej podsekcji uwzgledniono pytanie otwarte, umozliwiajgce wskazanie kompetencji nie
uwzglednionych w ankiecie.

Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z DSK (IP1 2)

Konspekt 32-godzinnych zaje¢, przewidujgcych nastepujgce zagadnienia: opis teorii i praktyki
modernizacji programu nauczania, rynek pracy i potrzeby regionalnych pracodawcoéw, role
poszczegdlnych nauczycieli i pracownikow szkoty oraz opis materiatéw szkoleniowych i narzedzi do
¢wiczen.

o Wzdr rekomendacii programowych DSK (IP1 3)

Narzedzie niezbedne do modyfikowania programu nauczania na podstawie wyniku testu badajgcego
luki kompetencyjne. Rekomendacje obejmujg: role nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu i
pracownikdw rozpisane w tabeli funkcjonalnej, wzér uchwaty oraz wzdér aneksu do programu
rozwojowego szkoty.

Pierwsze narzedzie stuzy identyfikacji luk kompetencyjnych ucznidw szkdét zawodowych poprzez
konfrontacje wiedzy i umiejetnosci ucznia oraz oczekiwan pracodawcy. Diagnoza luk kompetencyjnych
stanowi punkt wyjScia do wspdtpracy szkoty zawodowej z pracodawcg celem dostosowania
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kompetencji absolwentéw do faktycznych oczekiwan pracodawcdéw. Projektodawca zaklada, iz
dostosowanie to odbywac sie bedzie z wykorzystaniem elementéw DSK z udziatem pracodawcy
okreslajacego luki kompetencyjne. Diagnoza luk kompetencyjnych stanowi punkt wyjscia do dalszych
etapow modernizacji oferty edukacyjnej na potrzeby regionalnego rynku pracy, takich jak:
przygotowanie kadr dydaktycznych do niwelowania zdiagnozowanych luk kompetencyjnych z uzyciem
narzedzia drugiego wchodzacego w sktad modelu oraz modyfikacji programéw nauczania adekwatnie
do zdiagnozowanych luk z uzyciem narzedzia trzeciego. Zestaw narzedzi umozliwia przeprowadzenie
modernizacji programu nauczania z zastosowaniem elementdw DSK na poziomie ucznia. Dzieki
zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogg by¢ ustugi edukacyjne poprzez uwzglednienie w nich
wspOtpracy z lokalnymi pracodawcami (staze, praktyki, praktyczna nauka zawodu) adekwatnie do
zdiagnozowanych potrzeb.

2.1.2. Model przygotowania Kadr Dydaktyczno-Administracyjnych z DSK (IP2)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajacych sie na model:

o Wzér ankiety audytu DSK (IP2 4)

Narzedzie stuzace do przeprowadzenia audytu szkoty pod katem barier i mozliwosci zwigzanych z
realizacjg DSK. Ankieta bada ucznidéw, nauczycieli, rodzicdw, kadre administracyjng szkoty i otoczenie
szkoty. Ankieta rozpoczyna sie od pytan dotyczacych wystepujgcych form wspotpracy szkoty z
zaktadami pracy i zawiera 68 pytan. W drugiej czesSci dokumentu zamieszczona jest tabela
rekomendacji i notatki z wywiadow z ww. podmiotami szkoty. W tabelach zestawione zostaty
potencjaty i bariery dotyczgce dualnego systemu ksztatcenia.

o Wazor karty potrzeb szkoleniowych DSK (IP2 5)

Narzedzie jest opracowane na podstawie audytu DSK, zdiagnozowane sg w nim potrzeby szkoleniowe
kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty. Potrzeby pogrupowane zostaty w trzech sekcjach: Sekcja
1 — Nauczyciele zawodu, sekcja 2 — Administracja szkoty i sekcja 3 — Kadry doradcze. Dla kazdej sekcji
opracowana zostata ankieta sktadajaca sie z pytan — 9 dla nauczycieli zawodu, 19 dla administracj
szkoty i 16 pytan dla kadry doradcze;j.

*  Program szkolenia KDA z DSK (IP2 6)

Konspekt 16-godzinnych zaje¢, przewidujgcych nastepujgce zagadnienia: teoria i praktyka
wewnatrzszkolnego systemu poradnictwa zawodowego, rola i funkcje biblioteki szkolnej, rola i funkcje
pracowni komputerowej i multimedialnej oraz opis materiatdw szkoleniowych i narzedzi do ¢wiczen.
Program szkolenia kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty, w szczegétowym zakresie wynikajacym
z Karty Potrzeb Szkoleniowych (IP2_5). Uniwersalny wzor programu wskazuje metody pracy Zespotow
Roboczych szkoty. Celem szkolenia jest przygotowanie kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty i
CKP do modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego z zastosowaniem elementéw DSK. Pod kazdym
konspektem zamieszczone sg oczekiwane rezultaty. Na koncu dokumentu zamieszczono opis
materiatow szkoleniowych i narzedzi do ¢wiczen.

Pierwsze narzedzie stuzy ocenie mozliwosci szkoty wdrozenia elementéw DSK w zakresie kompetencji

nauczycieli i kadry administracyjnej, zaplecza dydaktycznego, zarzadzania szkotg oraz realnych
mozliwosci wspdtpracy z pracodawcami. Ankieta uwzglednia wszystkich interesariuszy szkoty oraz
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organizuje proces doradczy w ramach audytu (50-100 godzin) w zaleznosci od diagnozowanych barier
i potencjatéw modernizacyjnych. Kolejne narzedzie wchodzgce w sktad modelu stuzy opracowaniu, w
oparciu o wyniki audytu, szczegdétowych programow szkoleniowych dla nauczycieli i kadry
administracyjnej szkoty w zakresie DSK. Wzorcowy program szkolenia kadry dydaktyczno-
administracyjnej szkoly opracowany na podstawie karty potrzeb szkoleniowych to trzeci element
opisywanego modelu. Szkolenie dotyczy sposobow implementowania elementdw DSK w
funkcjonowanie szkoty na rdéznych poziomach i w réznych obszarach. Szkolenie to ma zatem inne
zastosowanie niz program szkolenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu uwzgledniony w pierwszym
modelu, gdzie celem edukacyjnym jest zaprojektowanie metod edukacyjnych niwelowania
zdiagnozowanych luk kompetencyjnych. Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z
zastosowaniem elementéw DSK na poziomie nauczyciela. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane
mogg byc¢ ustugi edukacyjne oraz procesy zarzadcze w szkole.

2.1.3. Model Lokalnej Koalicji na rzecz DSK (IP3)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajgcych sie na model:

e Program 5 spotkan koalicji DSK (IP3 7)

Narzedzie niezbedne do moderowania prac Lokalnej Koalicji na rzecz rozwoju DSK. Program opisuje
tematy przewodnie 5 spotkan moderowanych, cele do wypracowania na tych spotkaniach, optymalny
sktad uczestnikdw, scenariusze rozmoéw i ¢wiczen, materiaty szkoleniowe i ¢wiczeniowe. W pieciu
rozdziatach znajdujg sie konspekty 5 zajeC (4-godzinnych warsztatdw) w dwdch sekcjach: funkcje
partnerow (w formie tabeli powigzan) oraz strategia i plan dziatania w formie harmonogramu dziatania
wraz z opisem materiatow szkoleniowych i ¢wiczen.

o Wzor karty potrzeb Lokalnej Koalicji DSK (IP3 8)

Narzedzie niezbedne do opracowania strategii wspdtpracy i rozwoju Lokalnej Koalicji rozwoju DSK.
Karta okreSla potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i ttumaczy te potrzeby na dziatania
projektowe. Karta sktada sie z 3 sekgcji: Kapitat, Korzysci oraz Schemat powigzan.

o Wazor strategii wspotpracy na rzecz DSK (IP3 9)

Narzedzie przydatne do planowania wspotpracy na rzecz DSK z udziatem uczestnikéw koalicji. Wzdr
przedstawiono w formie deklaracji uczestnikdw o podjeciu wspotpracy na rzecz realizacji wspdlnych
potrzeb poprzez wspdlne projekty (w tym projekty wspoétfinansowane ze $srodkéw UE. Wz6r skitada sie
z pieciu sekcji: Misja i wartosci, Zasady Partnerstwa, Prawa i Obowigzki, Sposoby Finansowania oraz
Plan Dziatania (w formie tabeli projektow).

Pierwsze narzedzie wchodzace w skitad modelu umozliwia strategiczne planowanie prac koalicji
(spotkania maja doprowadzi¢ do opracowania i przyjecie wspolnej strategii rozwoju) oraz efektywne
realizowanie zaplanowanych spotkan (moderowanie spotkan w kierunku zaplanowanych celow).
Drugie narzadzie przygotowuje zawigzane partnerstwo do opracowania wspdlnej strategii rozwoju
uwzgledniajacej potrzeby wszystkich interesariuszy oraz potencjaty rozwojowe utworzonego
partnerstwa. Narzedzie inwentaryzuje zwigzane partnerstwo oraz umozliwia ocene utworzonego
partnerstwa pod katem zdolnosci zarzadzania zmiang w zakresie oferty edukacyjnej placowek
oSwiatowych wchodzacych w sktad partnerstwa. Trzecie narzadzie wchodzgce w skiad modelu
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podsumowuje wyniki prac z zastosowaniem dwoch pierwszych narzedzi w formie spdjnej i
kompleksowej strategii dziatania i rozwoju zawigzanego porozumienia. Narzedzie umozliwia
przygotowanie wspoélnych projektdw na rzecz wdrozenia w praktyke spoteczng elementow DSK, a tym
samym dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy. Zestaw narzedzi
umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw DSK na poziomie otoczenia
szkoty. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowana moze by¢ wspodtpraca szkoty z otoczeniem celem
tworzenia warunkdw do zastosowania elementdw DSK zgodnie z wynikami badan luk
kompetencyjnych oraz audytu szkoty. Zastosowanie narzedzi umozliwia planowanie rozwoju szkoty
zgodnie z wypracowanymi w ramach dwoch poprzednich modeli rekomendacji rozwojowych
(rekomendacje programowe, rekomendacje szkoleniowe, zalecenia z audytu).

2.2.  Model MOE z MES

2.2.1. Model modernizacji programOw nauczania w zakresie mozliwosci egzaminowania dla
zadan zawodowych (IP4)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajacych sie na model:

o Wzdr ankiety wydzielajgcej moduty MES (IP4 1)

Narzedzie stuzgce identyfikacji zadan zawodowych w danym zawodzie. Ankieta jest narzedziem
badawczym kierowanym do ucznia i pracodawcy. W sekcji uczen zawarto 30 pytan okreslajgcych
czynnosci zawodowe i typowe dla S$rodowiska pracy w danym zawodzie. Sekcja skierowana do
pracodawcy uwzglednia te same pytania, jednak pracodawca okre$la kazdorazowo zadania zawodowe
we wiasnej firmie zwigzane ze stanowiskami pracy w konkretnej firmie. W kazdej sekcji uwzgledniono
pytanie zamkniete i otwarte, umozliwiajgce wskazanie zadan nie uwzglednionych w ankiecie oraz
tabele umozliwiajgcej grupowanie wymienionych czynnosci zawodowych w zadania zawodowe

Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z MES (IP4 2)

Narzedzie stuzgce przygotowaniu kadr dydaktycznych do egzaminowania i przygotowania uczniow do
potwierdzania kwalifikacji dla zadan zawodowych. Konspekt 32 godzin zaje¢ obejmuje nastepujgce
zagadnienia: teoria i praktyka modernizacji programu nauczania do specyfiki ksztatcenia modutowego
w danym zawodzie, opracowanie szczegotowego planu nauczania, role poszczegdlnych nauczycieli i
pracownikow szkoty, uwzglednienie specyfiki ksztatcenia modutowego w Statucie Szkoty i WSO,
opracowanie dziennika lekcyjnego, ktéry uwzgledni moduty oraz opis materiatdw szkoleniowych i
narzedzi do ¢wiczen.

»  Wzdr rekomendacii programowych MES (IP4 3)

Narzedzie do modyfikowania programu nauczania na podstawie wydzielenia modutédw MES. Karta
okresla zakres umiejetnosci praktycznych w ramach poszczegdlnych zadan zawodowych: role
nauczycieli praktycznej nauki zawodu w przygotowaniu do egzaminu z zadan zawodowych rozpisane w
tabeli funkcjonalnej, wzor uchwaty i wzdr aneksu do programu rozwojowego szkoty.

Pierwsze narzadzie stuzy identyfikacji zadan zawodowych w danym zawodzie. Opisanie zadan
zawodowych z udziatem pracodawcy stanowi punkt wyjécia do wspdtpracy szkoty zawodowej z
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pracodawcg, celem dostosowania kompetencji absolwentdéw do faktycznych oczekiwan pracodawcow.
Diagnoza i opis zadan zawodowych jest punktem wyjsScia do dalszych etapéw modernizacji oferty
edukacyjnej na potrzeby regionalnego rynku pracy, takich jak: przygotowanie kadry dydaktycznej do
Zmiany programow nauczania oraz standardow egzaminacyjnych na potrzeby potwierdzania zadan
zawodowych z uzyciem narzedzia drugiego wchodzgcego w sktad modelu oraz modyfikacji programoéw
nauczania adekwatnie do zdiagnozowanych zadan zawodowych z uzyciem narzedzia trzeciego
wchodzgcego w sktad opisywanego modelu. Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje programu
nauczania z zastosowaniem elementdw MES na poziomie ucznia. Dzieki zastosowaniu narzedzi
modyfikowane bedg procedury egzaminowania w kierunku potwierdzania kwalifikacji dla zadan
zawodowych.

2.2.2. Model przygotowania Kadr Dydaktyczno-Administracyjnych z MES (IP5)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajacych sie na model:

o Wzér ankiety audytu MES (IP5 1)

Narzedzie badawcze i konsultacyjne stuzgce do przeprowadzenia audytu szkoty pod katem barier i
potencjatdw zwigzanych z wdrozeniem MES. Za pomocg ankiety badani sg uczniowie, nauczyciele,
rodzice, kadra administracyjna i otoczenie szkoty. Ankieta podzielona jest na 5 odrebnych sekgji
przeznaczonych, w tym 4 dla poszczegolnych grup interesariuszy: Sekcja 1 - Uczen, Sekcja 2 -
Nauczyciel, Sekcja 3 — Dyrekcja szkoty, Sekcja 4 - Otoczenie szkoty oraz Sekcja 5 — Tabela
rekomendacji i notatki z wywiaddw. Narzedzie umozliwia przeprowadzenie 50-100 godzin doradztwa w
ramach audytu.

o Wzor karty potrzeb szkoleniowych MES (IP5 2)

Narzedzie niezbedne do opracowania szczegétowych programow szkoleniowych adekwatnych do
potrzeb szkoleniowych, w tym utworzenia zespotdow szkoleniowych (podziat kadry dydaktyczno-
administracyjnej na grupy robocze). Karta sktada sie z 3 sekgji: Sekcja 1 — nauczyciele przedmiotowi,
Sekcja 2 — administracja szkoty oraz Sekcja 3 — kadry doradcze. Ankieta opracowana jest w formie
Tabeli i schematu powigzan pomiedzy pracownikami (zespoty robocze).

e Program szkolenia kadry dydaktyczno-administracyijnej z MES (IP5 3)

Program szkolenia kadr dydaktyczno-administracyjnych szkoty, w szczegdtowym zakresie wynikajgcym
z Karty Potrzeb. Uniwersalny wzér programu (16 godzin) ukazuje metody pracy Zespotdw Roboczych
szkoty. Sktada sie z 3 sekcji: Sekcja 1 — nauczyciele przedmiotowi, Sekcja 2 — administracja szkoty
oraz Sekcja 3 — kadry doradcze. Ankieta opracowana jest w formie Tabeli i schematu powiazan
pomiedzy pracownikami (zespoty robocze wewnatrzszkolnego systemu poradnictwa).

Pierwsze narzadzie stuzy ocenie faktycznych mozliwosci szkoty do wdrozenia elementéw MES zaréwno
w zakresie kompetencji nauczycieli i kadry administracyjnej jak tez zaplecza dydaktycznego,
zarzadzania szkotg oraz realnych mozliwosci wspdtpracy z pracodawcami. Ankieta uwzglednia
wszystkich interesariuszy szkoty oraz organizuje proces doradczy w ramach audytu (50-100 godzin) w
zaleznosci od diagnozowanych barier i potencjatdw modernizacyjnych. Kolejne narzadzie wchodzace w
sktad modelu stuzy opracowaniu w oparciu o wyniki audytu szczegdtowych programéw szkoleniowych
dla nauczycieli i kadry administracyjnej szkoty w zakresie MES. Wzorcowy program szkolenia kadry
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dydaktyczno-administracyjnej szkoty opracowany na podstawie karty potrzeb szkoleniowych to trzeci
element opisywanego modelu. Szkolenie dotyczy sposobdw implementowania elementéw MES w
funkcjonowanie szkoty na rdéznych poziomach i w roznych obszarach. Szkolenie to ma zatem inne
zastosowanie niz program szkolenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu uwzgledniony w pierwszym
modelu, gdzie celem edukacyjnym jest zaprojektowanie metod edukacyjnych zwigzanych z
przygotowanie uczniow do egzaminéw prowadzonych w nowym trybie. Zestaw narzedzi umozliwia
modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementdw MES na poziomie nauczyciela. Dzieki
zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogg by¢ ustugi edukacyjne oraz procesy zarzadcze w szkole
pod katem wdrozenia potwierdzania kwalifikacji dla zadan zawodowych.

2.2.3. Model Lokalnej Koalicji na rzecz MES (IP6)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajgcych sie na model:

e Program 5 spotkan Lokalnej Koalicji na rzecz MES (IP6 1)

Narzedzie niezbedne do moderowania prac Lokalnej Koalicji. Program opisuje tematy przewodnie 5
spotkan moderowanych, cele do wypracowania na tych spotkaniach, optymalny skfad uczestnikow,
scenariusze rozméw i Cwiczen, materiaty szkoleniowe. Program opracowany zostat w wersji
uniwersalnej dla MES niezaleznie od szkoty czy powiatu w pieciu rozdziatach w formie konspektu 5
zaje¢ (4 godzinnych warsztatow) w dwdch sekcjach: funkcje partnerdw (w formie tabeli powigzan)
oraz strategia i plan dziatania w formie harmonogramu dziatania wraz z opisem materiatow
szkoleniowych i ¢wiczen.

o Wzdr karty potrzeb Lokalnej Koalicji na rzecz MES (IP6 2)

Narzedzie niezbedne do opracowania strategii wspotpracy i rozwoju Lokalnej Koalicji. Karta okresla
potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i operacjonalizuje te potrzeby na dziatania projektowe.
Karta sktada sie z 3 sekcji: Sekcja 1 - Kapitat, Sekcje 2 - Korzysci oraz Sekcja 3 - Schemat powigzan.

o Wzor strategii wspdtpracy na rzecz MES (IP6 3)

Narzedzie przydatne w planowaniu wspotpracy na rzecz MES z udziatem uczestnikow koalicji. Wzdr w
formie deklaracji wspotpracy na rzecz realizacji wspdlnych potrzeb (elementéw strategii) poprzez
wspolne projekty, w tym projekty z UE. Strategia sktada sie z 5 sekcji: Misja i wartosci, Zasady
Partnerstwa, Prawa i Obowigzki, Sposoby Finansowania oraz Plan Dziatania (w formie tabeli
projektow)

Pierwsze narzadzie wchodzgce w skltad modelu umozliwia strategiczne planowanie prac koalicji
(spotkania maja doprowadzi¢ do opracowania i przyjecie wspolnej strategii rozwoju) oraz efektywne
realizowanie zaplanowanych spotkan (moderowanie spotkan w kierunku zaplanowanych celow).
Drugie narzadzie przygotowuje zawigzane partnerstwo do opracowania wspdlnej strategii rozwoju
uwzgledniajgcej potrzeby wszystkich interesariuszy oraz potencjaty rozwojowe utworzonego
partnerstwa. Narzedzie inwentaryzuje zawigzane partnerstwo oraz umozliwia ocene utworzonego
partnerstwa pod katem zdolnosSci zarzadzania zmiang w zakresie oferty edukacyjnej placéwek
oswiatowych wchodzacych w sktad partnerstwa. Trzecie narzedzie wchodzace w sktad modelu
podsumowuje wyniki prac z zastosowaniem dwoch pierwszych narzedzi w formie spdjnej i
kompleksowej strategii dziatania i rozwoju zawigzanego porozumienia. Narzedzie umozliwia
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przygotowanie wspdinych projektow na rzecz wdrozenia w praktyke spoteczng elementéw MES.
Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw MES na
trzecim poziomie funkcjonowania szkoty — na poziomie otoczenia szkoty. Dzieki zastosowaniu narzedzi
modyfikowana moze by¢ wspotpraca szkoty z otoczeniem celem tworzenia warunkdéw do
potwierdzania kwalifikacji dla zadan zawodowych zgodnie z wynikami audytu szkoty. Zastosowanie
narzedzi umozliwia planowanie rozwoju szkoly zgodnie z wypracowanymi w ramach dwoch
poprzednich modeli rekomendacji rozwojowych (rekomendacje programowe, rekomendacje
szkoleniowe, zalecenia z audytu).

2.3. Model MOE z DOZ

2.3.1. Model modernizacji programéw nauczania w zakresie mozliwosci stosowania
elementéw doradztwa zawodowego i kariery (IP7)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajgcych sie na model:
«  Wzdr ankiety wydzielajgcej moduty DOZ (IP7_1)

Narzedzie stuzace identyfikacji obszarow poradnictwa zawodowego w zawodzie. Ankieta jest
narzedziem badawczym kierowanym do ucznia i pracodawcy.

e Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z DOZ (IP7_2)

Narzedzie niezbedne do przygotowania kadr dydaktycznych do modutéw poradnictwa zawodowego i
IPD w ramach zaje¢ dydaktycznych. Program szkolenia dotyczy teorii i praktyki modernizacji programu
nauczania. Konspekt 32 godzinnego zawiera nastepujace zagadnienia: teoria i praktyka modernizacji
programu hauczania, podstawy doradztwa kariery w wewnatrzszkolnym systemie poradnictwa, role
poszczegdlnych nauczycieli i pracownikow szkoty oraz opis materiatéw szkoleniowych i narzedzi do
cwiczen.

«  Wzdr rekomendacji programowych DOZ (IP7_3)

Narzedzie niezbedne do modyfikowania programu nauczania na podstawie wydzielenia modutéw DOZ.
Karta okresla tematy z obszaru Indywidualnego Planu Dziatania realizowane w trakcie zajec
przedmiotowych. Karta akceptowana jest przez Rade Pedagogiczng oraz Szkolny Osrodek Kariery
(jezeli funkcjonuje w szkole). Rekomendacje dotyczg nastepujgcych kwestii: role poszczegdlnych
nauczycieli i pracownikéw rozpisane w tabeli funkcjonalnej, wzor uchwaty i aneksu do programu
rozwojowego szkoty.

Pierwsze narzedzie stuzy identyfikacji obszaréw poradnictwa kariery w danym zawodzie, mozliwych do
realizowania przez nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Diagnoza i opis tych obszaréw stanowi punkt
wyjScia wspotpracy nauczycieli wewnatrz szkoty zawodowej z otoczeniem szkoty celem dostosowania
kompetencji absolwentéw do faktycznych potrzeb regionalnego rynku pracy. Opis obszaréw
doradczych jest punktem wyjscia do dalszych etapdw modernizacji oferty edukacyjnej, takich jak:
przygotowanie kadry dydaktycznej do realizacji ustug doradczych i orientacji zawodowej (z uzyciem
narzedzia drugiego) oraz modyfikacji programéw nauczania adekwatnie do zdiagnozowanych
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obszaréow luk (z uzyciem narzedzia trzeciego). Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje programu
nauczania z zastosowaniem elementdw DOZ na poziomie ucznia. Dzieki zastosowaniu narzedzi
modyfikowane mogg by¢ ustugi edukacyjne poprzez uwzglednienie w nich elementéw poradnictwa
kariery i orientacji zawodowej, realizowanych przez wszystkich nauczycieli w ramach
wewnatrzszkolnego systemu poradnictwa zawodowego.

2.3.2. Model przygotowania Kadr Dydaktyczno-Administracyjnych z DOZ (IP8)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajgcych sie na model:

«  Wzdr ankiety audytu DOZ (IP8_1)

Narzedzie badawcze i konsultacyjne stuzgce do przeprowadzenia audytu szkoty pod katem barier i
potencjatow zwigzanych z DOZ. Ankieta bada uczniéw, nauczycieli, rodzicow, kadry administracyjne
szkoty i otoczenie szkoty. Ankieta podzielona jest na 5 sekcji, w tym 4 dla poszczegdlnych grup
interesariusz: Sekcja 1 - Uczen, Sekcja 2 - Nauczyciel, Sekcja 3 — Dyrekcja szkoty, Sekcja 4 -
Otoczenie szkoty oraz Sekcja 5 — Tabela rekomendacji i notatki z wywiadow. Narzedzie umozliwia
przeprowadzenie 50-100 godzin doradztwa w ramach audytu.

e Wzdr karty potrzeb szkoleniowych DOZ (IP8_2)

Narzedzie niezbedne do opracowania szczegétowych programdw szkoleniowych adekwatnych do
potrzeb szkoleniowych, w tym utworzenia zespotéow szkoleniowych (podziat KDA na grupy robocze).
Karta zawiera 3 sekcje: Sekcja 1 — nauczyciele przedmiotowi, Sekcja 2 —administracja szkoty oraz
Sekcja 3 — kadry doradcze. Ankieta opracowana jest w formie Tabeli i schematu powigzan pomiedzy
pracownikami (zespoty robocze wewnatrzszkolnego systemu poradnictwa).

e Program szkolenia KDA z DOZ (IP8_3)

Program szkolenia kadr dydaktyczno-administracyjnych szkoty, w szczegdtowym zakresie wynikajgcym
z Karty Potrzeb. Uniwersalny wzdr programu wskazuje metody pracy Zespotdw Roboczych szkoty.
Konspekt 16-godzinnnych zaje¢ obejmuje nastepujgce zagadnienia: teoria i praktyka
wewnatrzszkolnego systemu poradnictwa zawodowego, rola i funkcje biblioteki szkolnej, rola i funkcje
pracowni komputerowej i multimedialnej oraz opis materiatéw szkoleniowych i narzedzi do ¢éwiczen.

Pierwsze narzedzie stuzy ocenie faktycznych mozliwosci do szkoty wdrozenia elementéw DOZ zaréwno
w zakresie kompetencji nauczycieli i kadry administracyjnej jak tez zaplecza dydaktycznego,
zarzadzania szkotg oraz realnych mozliwosci wspotpracy z pracodawcami. Ankieta uwzglednia
wszystkich interesariuszy szkoty oraz organizuje proces doradczy w ramach audytu (50-100 godzin) w
zaleznosci od diagnozowanych barier i potencjatéw modernizacyjnych. Kolejne narzedzie wchodzace w
sktad modelu stuzy opracowaniu w oparciu o wyniki audytu szczegétowych programéw szkoleniowych
dla nauczycieli i kadry administracyjnej szkoty w zakresie DOZ. Wzorcowy program szkolenia kadry
dydaktyczno-administracyjnej szkoty opracowany na podstawie karty potrzeb szkoleniowych to trzeci
element opisywanego modelu. Szkolenie dotyczy sposobéw implementowania elementow DOZ w
funkcjonowanie szkoty na rdéznych poziomach i w réznych obszarach. Szkolenie to ma zatem inne
zastosowanie niz program szkolenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu uwzgledniony w pierwszym
modelu, gdzie celem edukacyjnym jest zaprojektowanie metod edukacyjnych realizacji
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zdiagnozowanych obszaréw doradczych. Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z
zastosowaniem elementéw DOZ na poziomie nauczyciela. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane
mogg by¢ ustugi edukacyjne oraz procesy zarzadcze w szkole.

2.3.3. Model Lokalnej Koalicji na rzecz DOZ (IP9)

Opis narzedzi modernizacyjnych sktadajgcych sie na model:
«  Program 5 spotkan koalicji DOZ (IP9_1)

Narzedzie niezbedne do moderowania prac Lokalnej Koalicji. Program opisuje tematy przewodnie 5
spotkann moderowanych, cele do wypracowania na tych spotkaniach, optymalny skfad uczestnikdw,
scenariusze rozmow i C¢wiczen, materialy szkoleniowe. Program opracowany zostat w wersji
uniwersalnej dla DOZ niezaleznie od szkoty czy powiatu w pieciu rozdziatach w formie konspektu 5
zaje¢ (4-godzinnych warsztatéw) kazdy w dwoch sekcjach: funkcje partneréow (w formie tabeli
powigzan) oraz strategia i plan dziatania w formie harmonogramu dziatania wraz z opisem materiatow
szkoleniowych i ¢wiczen

e Wzdr karty potrzeb Lokalnej Koalicji DOZ (IP9_2)

Narzedzie niezbedne do opracowania strategii wspotpracy i rozwoju Lokalnej Koalicji. Karta okresla
potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i operacjonalizuje te potrzeby na dziatania projektowe w
trzech sekcjach: Kapitat - Winien, Korzysci - Ma oraz schemat powigzan.

«  Wzdr strategii wspdtpracy na rzecz DOZ (IP9_3)

Narzedzie przydatne w planowaniu wspotpracy na rzecz DOZ z udziatem uczestnikdw koalicji. Wzor w
formie deklaracji wspotpracy na rzecz realizacji wspdlnych potrzeb (elementéw strategii) poprzez
wspolne projekty, w tym projekty z UE w pieciu sekcjach: Misja i wartosci, Zasady Partnerstwa, Prawa
i Obowigzki, Sposoby Finansowania oraz Plan Dziatania (w formie tabeli projektow).

Pierwsze narzedzie wchodzace w skitad modelu umozliwia strategiczne planowanie prac koalicji
(spotkania maja doprowadzi¢ do opracowania i przyjecie wspolnej strategii rozwoju) oraz efektywne
realizowanie zaplanowanych spotkan (moderowanie spotkan w kierunku zaplanowanych celow).
Drugie narzedzie przygotowuje partnerstwo do opracowania wspolnej strategii rozwoju
uwzgledniajacej potrzeby wszystkich interesariuszy. Narzedzie inwentaryzuje zawigzane partnerstwo
oraz umozliwia ocene utworzonego partnerstwa pod katem zdolnosci zarzadzania zmiang w zakresie
oferty edukacyjnej. Trzecie narzedzie wchodzace w sklad modelu podsumowuje wyniki prac z
zastosowaniem dwdch pierwszych narzedzi w formie spodjnej i kompleksowej strategii dziatania i
rozwoju zawigzanego porozumienia. Narzedzie umozliwia przygotowanie wspodlnych projektow na
rzecz wdrozenia w praktyke spoteczng elementéw DOZ. Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje
oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementdbw DOZ na poziomie otoczenia szkoty. Dzieki
zastosowaniu narzedzi modyfikowana moze by¢ wspdtpraca szkoly z otoczeniem celem tworzenia
warunkéw do zastosowania elementdw DOZ zgodnie z opisanymi obszarami doradczymi oraz
wynikami audytu szkoty.
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3. Kryteria oceny i pytania ewaluacyjne

Na potrzeby ewaluacji wewnetrznej, do oceny produktéw finalnych w ramach badania ilosciowego
przyjeto 3 kryteria ewaluacyjne, ktérym przyporzadkowano pytania w ankietach CATI i CAWI:

« Uzyteczno$¢ - kryterium pozwalajace oceni¢ faktyczny wptyw zaoferowanego wsparcia na
poprawe sytuacji odbiorcow i uzytkownikow spoza testu, odpowiadajgc na pytanie dotyczace
mozliwosci zastosowan modeli, narzedzi w praktyce poza projektowej. Kryterium to
realizowane jest w kazdym modelu interwencji gtéwnie poprzez narzedzia strategiczne,
lokujace narzedzia modernizacyjne i model interwencji w diuzszej perspektywie czasowej z
zaangazowaniem szerszej puli instytucji.

«  Skuteczno$¢ - kryterium pozwalajgce oceni¢ odniesienie rzeczywistych efektow realizacji
projektu (produktéw finalnych) do jego zaktadanych celdow (modernizacji oferty edukacyjnej) -
odpowiada na pytanie czy wypracowane narzedzia utatwiajg modernizacje oferty edukacyjnej i
jej dostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy. Kryterium to realizowane jest w kazdym
modelu interwencji gtdwnie poprzez narzedzia edukacyjne zwiekszajgce skutecznosé
podejmowanych dziatan modernizacyjnych.

« Trafnos$¢ - kryterium pozwalajgce oceni¢ w jakim stopniu wypracowane produktu finalne
odpowiadaja zidentyfikowanym w trakcie badan przed rozpoczeciem testow problemom w
obszarze objetym projektem i specyficznym potrzebom beneficjentdw (odbiorcow i
uzytkownikdw wypracowanych produktow finalnych). Kryterium to realizowane jest w kazdym
modelu interwencji przede wszystkim poprzez narzedzia badawcze zwiekszajgce trafnosé
wypracowywanych metod modernizacji i zwigzanych z nimi narzedzi edukacyjnych i
strategicznych.

Natomiast, do oceny produktéw finalnych w ramach badania jakosciowego przyjeto 3 kryteria
ewaluacyjne, ktérym przyporzadkowano pytania w scenariuszach FGI. Dwa kryteria byly analogiczne
do technik ilosciowych, tj. trafnosc i uzytecznos¢ (opis powyzej). Trzecim, odmiennym kryterium byta
efektywnosc¢, rozumiana jako ocena stopnia, w jakim zaprojektowane produkty finalne sg efektywne w
relacji nakladow i kosztéw do uzyskanych efektéw modernizacji oferty edukacyjnej. Wyniki oceny w
tym zakresie byly podstawg sformutowania rekomendacji wdrozeniowych dla innych szkét i organdw
prowadzgcych szkoty zainteresowanych kosztem uzyskania zaktadanych efektow modernizacyjnych,
na ktére sktadajg sie nie tylko koszty finansowe, ale takze koszty organizacyjne, osobowe czy
zarzadcze zwigzane z wdrozeniem poszczegdlinych modeli modernizacji. Dodatkowo uwzgledniana byta
rzetelno$¢ narzedzi wdrozeniowych, rozumiana jako mozliwo$¢ wywierania wptywu na tworzenie
modeli przez poszczegolne grupy interesariuszy.

W odniesieniu do poziomdw poszczegdinych modeli modernizacji (odpowiednio DKS, MES lub DOZ)
poszukiwano odpowiedzi na nastepujace problemy szczegdtowe:

e na poziomie ucznia: W jakim stopniu wprowadzenie modeli przyczynito sie do poprawy
organizacji pracy szkoty i pracodawcy z uczniem, do wzrostu praktycznych umiejetnosci
wykonywania zawodu, do niwelowania barier zwigzanych ze przestarzata baza szkoleniowa,
do niwelowania luk w wyksztatceniu ucznidw w stosunku do oczekiwan pracodawcow, do
zblizenia umiejetnosci absolwentéw do potrzeb rynku pracy czy oczekiwan pracodawcow?
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¢ na poziomie szkoty: Czy zastosowane modele przyczynity sie do wzrostu kompetencji kadr?
W jaki sposdb zmiany programowe przygotowaty szkote do pracy z uczniem lub zblizyty szkote
do rynku pracy? Czy modele wprowadzajg podejscie marketingowe, tj. czy okreslanie klientow
wewnetrznych szkoty zwieksza wspdtprace kadry dydaktyczno-administracyjnej? Czy modele
angazujg nauczycieli w roli treneréw? Czy modele angazujg pracodawcow do szkolenia kadry
dydaktyczno-administracyjnej w roli moderatoréw, treneréow?

+ na poziomie otoczenia: Jakie korzysci przyniosta wspotpraca lokalna w kontekscie
dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy? Czy wspdtpraca z otoczeniem
ufatwia projektowanie nowych metod edukacyjnych lub ich modyfikacje? Czy organizowanie
wspOtpracy lokalnej utatwia wypracowanie lokalnej strategii wspdtpracy, okreslenie klientow
szkoty, ich potrzeb i intereséw oraz czy motywuje uczestnikow do wspdtpracy? Czy modele
ufatwiajg wykorzystanie potencjatu edukacyjnego otoczenia szkoty?

Zgodnie ze Strategia wdrazania projektu ,PI INNOWACIE EDUKACYINE - program testowania i
wdrazania nowych metod modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim”,
zostata przeprowadzona ewaluacja zewnetrzna z odniesieniem do 4 kryteriow:

» trafnosdi,

»  efektywnosci,

»  skutecznosci oddziatywania,
« trwatosci efektow.

Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzono na podstawie:

« oceny przeprowadzonej przez Projektodawce (wyniki badan FGI, CATI i CAWI);

« wyniki badania jakoSciowego z wykorzystaniem metody IDI przeprowadzonego przez
ewaluatora zewnetrznego;

« analizy eksperckiej dokumentacji projektowej otrzymanej od Projektodawcy oraz wynikow
badan.

Celem przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej Projektodawca przedstawit nastepujgcg dokumentacje:

1. Raport z FGI_DSK_O. Sprawozdanie i wstepne opracowanie wynikéw badania FGI. Odbiorcy
uczestnicy testu produktdw finalnych model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem
DSK.

2. Raport z FGI_DSK_U. Sprawozdanie i wstepne opracowanie wynikow badania FGI uzytkownicy
otoczenie testu produktéow finalnych. Model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem
DSK.

3. Raport ewaluacyjny DSK. Innowacyjne metody modernizacji oferty edukacyjnej z
zastosowaniem rozwigzan dualnego systemu ksztatcenia.

4. Raport z FGI_MES_O sprawozdanie i wstepne opracowanie wynikow badania FGI. Odbiorcy
uczestnicy testu produktdw finalnych model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem
MES.

5. Raport z FGI_MES_U. Sprawozdanie i wstepne opracowanie wynikow badania FGI.
Uzytkownicy otoczenie testu produktdéw finalnych. Model modernizacji oferty edukacyjnej z
zastosowaniem MES.

6. Innowacyjne metody modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem rozwigzan
modutowego systemu ksztatcenia.
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7. Raport z FGI_DOZ_O. Sprawozdanie i wstepne opracowanie wynikow badania FGI odbiorcy
uczestnicy testu produktéw finalnych model modernizacji oferty edukacyjnej z zastosowaniem
DOZ.

8. Raport z FGI_DOZ_U. Sprawozdanie i wstepne opracowanie wynikdw badania FGI.
Uzytkownicy otoczenie testu produktéw finalnych model modernizacji oferty edukacyjnej z
zastosowaniem DOZ.

9. Raport ewaluacyjny DOZ innowacyjne metody modernizacji oferty edukacyjnej z
zastosowaniem rozwigzan doradztwa i orientacji zawodowej.

oraz
Strategie wdrazania projektu pt. ,PI INNOWACIE EDUKACYINE - program testowania i
wdrazania nowych metod modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
podlaskim” (WND-POKL.09.02.00-20-002/09).

Zlecajacy nie udostepnit wniosku o dofinansowanie projektu.

Do oceny innowacyjnosci wypracowanych rozwigzan wykorzystane zostaty analizy wszystkich
produktow projektu, pogtebione analizy wybranych odbiorcow i uzytkownikéw produktdw, biorgcych
udziat w fazie testowania, analizy raportow oraz zgromadzonych danych iloéciowych i jako$ciowych.

4. Opis zastosowanych metod badawczych

W ramach ewaluacji wewnetrznej postuzono sie ilosciowymi i jakosciowymi metodami
badawczymi:

« badanie ankietowe CAWI (Computer Assisted Web Interview) - wywiad telefoniczny
przeprowadzony na podstawie kwestionariusza badawczego przygotowanego odrebnie dla
modelu (poziomu) modernizacji oraz dla grupy badawczej nie zwigzanej bezposrednio z
testem (pracownicy szkoty nie biorgcy udziatu w tescie, pracownicy innych szkét oraz
instytucji otoczenia szkoty). Ankiete skonstruowano w taki sposob, by wypetniajgcy mogt
przed ocena produktow finalnych poznac ich zatozenia i funkcje;

e badanie ankietowe CATI (Computer Assisted Telephone Interview) - wywiad telefoniczny
przeprowadzony na podstawie kwestionariuszy badawczych przygotowanych na potrzeby
badania specjalnie dla poszczegdlnych modeli (poziomdéw) modernizacji oraz specjalnie dla
poszczegdlnych grup badawczych;

e zogniskowany wywiad grupowy FGI (Focused Group Interview) - fokusowe wywiady z
uczestnikami projektu i procesu testowania (FGI_U) oraz z otoczeniem nie biorgcym udziatu w
tescie, ale bedgcym odbiorcg modelu (FGI_O). Wywiady przeprowadzane w oparciu o
doktadne scenariusze spotkania pozwolity na szersze ujecie oceny prowadzonego projektu
oraz umozliwity zaprezentowanie i wspdlng analize wypracowanych modeli interwengji
modernizacyjnej. W szczegolnosci formuta spotkania fokusowego miata stwarza¢ szanse na
wypracowanie rekomendacji do wdrozen.

Ewaluacja zewnetrzna zostata przeprowadzona z wykorzystaniem metod jakosSciowych:
¢ indywidualne wywiady pogtebione IDI (Individual In-Depth Interviews) — wywiad
indywidualny, polegajgcy na szczegotowej, wnikliwej rozmowie z informatorem /

respondentem, ktorej celem byto dotarcie do bardziej szczegdtowych informacji na temat
produktow projektu. W trakcie wywiadu indywidualnego podejmowane byly pytania badawcze
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dotyczace przydatnosci (uzytecznosci), multiplikowalnosci (upowszechnienia) i jakosci narzedzi
wdrozeniowych, a takze oraz przydatnosci zaproponowanych modeli do modernizacji oferty
edukacyjnej w zakresie dostosowania do regionalnego rynku pracy oraz zastosowania zasady
empowerment, czyli zaangazowania grup docelowych. W wywiadach uczestniczyli
przedstawiciele szkét zaangazowanych w projekt, uczniowie, ktérzy brali udziat w dziataniach
realizowanych w projekcie oraz przedstawiciele pracodawcow zaangazowani w projekt.
Badanie IDI zostato zastosowane jako uzupetnienie innych metod badawczych i miato na celu
pogtebienie wiedzy o produktach projektu Formuta wywiadéw pozwalata na dotarcie do
emocjonalnych i motywacyjnych wzoréw zachowan uczestnikéw projektu (na kazdym z trzech
poziomow);
« ocena ekspercka, ktérej wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie.

Ocena produktow finalnych zostata przeprowadzona w ramach badania IDI poprzez probe odpowiedzi
na nastepujace pytania ewaluacyjne, zgodnie z przyjetymi kryteriami ewaluacji:

1. Czy wypracowane produkty finalne odnoszg sie do rzeczywistych potrzeb rynku pracy i czy
gwarantujg mozliwos¢ szerokiego ich zastosowania?,

2. Czy wypracowane produkty przyczyniajg sie do realizacji celéw projektu, czy modernizujg
szkote w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy poprzez
zastosowanie innowacji edukacyjnych?,

3. Czy proces modernizacji oferty edukacyjnej odpowiada na potrzeby uczestnikdw procesu
testowania? (uczen, kadra, otoczenie)? ,

4. W jakim stopniu przeprowadzony proces testowania uwzgledniat udziat przedstawicieli
odbiorcéw i uzytkownikéw wypracowywanych narzedzi?,

5. Czy wypracowane narzedzia sg efektywne w relacji naktadu kosztéw do zyskanych efektow
modernizacyjnych?

5. Opis proby badawczej

W ramach ewaluacji wewnetrznej przeprowadzone zostaty badania ilosciowe w trzech obszarach
problemowych (DSK, MES, DOZ) skierowane do grupy 20 odbiorcow i 5 uczestnikdw testu przy
zastosowaniu metody CATI. Dodatkowo od 51 do 60 uzytkownikéw testu w obszarze DSK i DOZ oraz
13 w obszarze MES wzieto udziat w badaniu ilosciowym metodg CAWI. W celu sformutowania
ostatecznych rekomendacji wdrozeniowych na rzecz walidacji produktow finalnych przeprowadzone
zostaty badania jakosciowe metodg FGI w kazdym obszarze problemowym, oddzielnie dla
uzytkownikéw i odbiorcow testu (od 5 do 7 osdb).

W ramach ewaluacji zewnetrznej projektu przeprowadzono wywiady indywidualne z przedstawicielami
szkdt zaangazowanych w projekt (3 osoby z kadry kierowniczej); uczniami, ktorzy brali udziat w
dziataniach realizowanych w projekcie (10 o0s6b) oraz przedstawicielami pracodawcow
zaangazowanych w projekt (3 osoby).

W badaniach uczestniczyli uzytkownicy i odbiorcy, tzn. uczniowie, nauczyciele, przedsiebiorcy oraz inni
przedstawiciele lokalnych instytucji z otoczenia szkoty.
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Ewaluacja wewnetrzna Ewaluacja zewnetrzna

FGI_Odbiorcy FGI_Uzytkownicy CCA:O:I\;\III/ IDI
20 os. — uczniowie
5 os. — kadra administracyjno- 5 os. — kadra
DSK  dydaktyczna 6 os. administracyjno-
2 os. - otoczenie dydaktyczna
51 os. - otoczenie 3 0s. — kadra
. . 2D 5 = LT EITE administracyjno-dydaktyczna
7 os. — kadra administracyjno- 5 os. — kadra 10 L
. . 0s. — uczniowie
MES  dydaktyczna 5 os. administracyjno- .
. 3 0s. - przedstawiciele
1 0s. - otoczenie dydaktyczna racodawcow
13 os. - otoczenie P . .
20 0s. — UCzniowie zaangazowanych w projekt
7 os. — kadra administracyjno- 5 0s. — kadra
DOZ  dydaktyczna 7 0s. administracyjno-
3 0s. - otoczenie dydaktyczna

60 os. - otoczenie

6. Wyniki ewaluacji wewnetrznej projektu

6.1. Ewaluacja narzedzi MOE z DSK

6.1.1. Uzytecznos¢

Ocena uzytecznosci narzedzi w modelu jest rozna w zaleznosci do grup oceniajacych. W opinii uczniow
najnizszg range uzyskata uzytecznos¢ testu luk kompetencyjnych w zakresie mozliwosci okreslania ich
potrzeb edukacyjnych. W opinii nauczycieli najwyzszg range w zakresie uzytecznosci modelu ma
mozliwos¢ uwzglednienia potrzeb edukacyjnych ucznidw i pracodawcow. Pordwnanie to wskazuje na
konieczno$¢ uwzglednienia w badaniu luk kompetencyjnych obszaréw edukacyjnych interesujacych nie
tylko dla pracodawcow i nauczycieli, ale takze ciekawych dla ucznidow (zajecia pozalekcyjne,
hobbistyczne, poza przedmiotowe). Uzytecznos¢ MOE z DSK jest najwieksza w opinii instytucji
otoczenia, co wskazuje na to, ze DSK jest naturalnym obszarem wspotpracy z otoczeniem szkoty.
Obszary te sg szczegdlnie istotne dla szkot, ktdére w miare dobrze rozwinety juz wspdtprace z
pracodawcami.

Przedstawiciele otoczenia szkoty, nie biorgcy udziatu w testowaniu produktéw, w swoich ocenach
skoncentrowali sie gtdwnie na wspdtpracy szkoty z otoczeniem, a w szczegdlnosSci angazowaniu
merytorycznym otoczenia w rozwoj i modernizacje szkoty. Przedstawiciele pracodawcow i rzemiosta
uznali, iz wypracowane rozwigzania powinny by¢ wdrazane w innych szkotach, szczegdlnie w matych
szkotach z obszarow wiejskich, ktére nie majg w otoczeniu duzych pracodawcow, i ktére powinny
bazowac na wspotpracy z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami oraz rzemieslnikami.

Podsumowujgc ocene uzytecznosci narzedzi zwigzanych z IP1, IP2 i IP3 nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno

uczestnicy testu, jak i otoczenie testu (potencjalni uzytkownicy modeli) uznali, ze narzedzia te sa
uniwersalne i gotowe do zastosowania w innych szkotach i/lub powiatach.
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6.1.2. Skutecznosc

Ocena skutecznosci narzedzi w modelu jest rozna w zaleznosci od grup oceniajgcych. Najnizsza range
na poziomie ucznia uzyskata skuteczno$¢ modelu w zakresie dostosowania programu nauczania do
potrzeb lokalnego rynku pracy, a najwyzszg w opinii otoczenia uzyskata koniecznos¢ uwzglednienia
wspOtpracy lokalnej w modernizowaniu oferty edukacyjnej.

Jesli chodzi o stosunkowo niskg range skutecznosci stosowania modelu przez ucznidw, mozna
zakfadac, Zze poza osobistg korzyscia, jaka daje im ustalenie potencjatu zawodowego, nie widzg oni
przetozenia na dalsze kroki modernizacyjne w szerszej perspektywie, tj. perspektywie szkoty i
otoczenia. Ocena taka nie powinna dziwi¢, a ponadto warto zaznaczy¢, ze ocena skutecznosci modelu
byta w tym wzgledzie niska w poréwnaniu do pozostatych grup, a nie bezwzglednie niska. Az 75%
badanych uczniéw potwierdzita znaczenie modelu dla poprawy jakosci oferty edukacyjnej szkoty.

Z kolei majac inng perspektywe (i pewnie wiekszg Swiadomos¢ procesu edukacyjnego) wszyscy
respondenci z otoczenia szkoty wskazali, ze wspotpraca szkoty z otoczeniem w zakresie identyfikacji
potrzeb otoczenia oraz mozliwych obszarow wspdtpracy powinna byC¢ elementem procesu
modernizowania oferty edukacyjnej szkoty zawodowej, co potwierdza jak bardzo skuteczng metoda
modernizacyjng jest Scista wspotpraca szkoty z otoczeniem.

6.1.3. Trafnosc

Ocena trafnosci narzedzi modeli jest nieznacznie rézna w zaleznosci od grup oceniajgcych. Najnizsza
range uzyskata w opinii uczniéw trafno$¢ modelu w dostosowaniu programu nauczania do potrzeb
ucznia, a najwyzszg w opinii ucznia waga angazowania lokalnych pracodawcéw w DSK, a takze w
opinii szkoty trafno$¢ modelu w zakresie uwzglednienia w audycie szkoty i programie szkolen potrzeb
kadr dydaktyczno-administracyjnych szkoty.

Podsumowujgc ocene trafnosci narzedzi zwigzanych z IP1, IP2 i IP3 nalezy stwierdzi¢, iz zaréwno
uczestnicy testu, jak i otoczenie testu (uzytkownicy modeli) uznali, iz narzedzia te uwzgledniajg
potrzeby ucznia, szkoty i otoczenia. Pozytywnie oceniono powigzanie narzedzi z potrzebami
pracodawcoéw na wszystkich poziomach modernizacji oferty edukacyjnej, zarébwno w aspekcie oceny
luk kompetencyjnych na poziomie ucznia, w aspekcie oceny dostepnych zasobdow edukacyjnych w
placowce edukacyjnej i mozliwosci uzupetnienia tych zasobdw przez personel z otoczenia szkoty na
drugim poziomie modernizacji oferty edukacyjnej oraz na poziomie otoczenia, gdzie pracodawcy byli
kluczowym partnerem dwustronnej wspotpracy szkoty z lokalnymi instytucjami. Uczestnicy badan
ewaluacyjnych, nie biorgcy udziatu w testowaniu produktéw, w swoich ocenach skoncentrowali sie
gtéwnie na trafnosci narzedzi w zakresie uwzglednienia potrzeb i kapitatu otoczenia na wszystkich
poziomach modernizacji oferty edukacyjnej. Stwierdzili, iz angazowanie pracodawcéw i rzemiosta
realizuje potrzeby ucznidw, zwiekszajac tym samym ich szanse na zatrudnienie czy praktycznej nauki
zawodu u pracodawcy; realizuje potrzeby kadry dydaktycznej, zwiekszajac ich wiedze o zawodach i
wreszcie realizuje potrzeby otoczenia, poprzez kreowanie warunkdw do wspdtpracy szkoty z szersza
grupg pracodawcow (w tym rzemieslnikdw, ktdrzy czesto sa pomijani w lokalnej wspdtpracy i edukaciji
zawodowej mtodych ludzi w systemie oswiaty).
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6.1.4. Rzetelnos¢

Uczestnicy testu podkreslajg jako istotng zalete badania luki kompetencyjnej u ucznia, gdzie uwaga
zwrocona jest nie tyle na ocene kompetencji ucznia, co na roznice pomiedzy kompetencjami
absolwenta szkoty a oczekiwaniami pracodawcy.

Ocena rzetelnosci narzedzi zwigzanych z IP1, IP2 i IP3 pozwala stwierdzi¢, iz zardbwno uczestnicy
testu, jak i otoczenie (uzytkownicy modeli) ocenili, iz narzedzia te uwzgledniajg wptyw ucznia, szkoty i
otoczenia na proces ich tworzenia i wdrazania. Pracownicy szkoty biorgcy udziat w projekcie
stwierdzili, iz wszyscy interesariusze mieli wplyw na rezultat testowania, mogac wnosi¢ uwagi do
narzedzi na etapie ich tworzenia oraz na etapie ich uzycia. Uczestnicy badania ewaluacyjnego, nie
biorgcy udziatu w testowaniu produktow, w swoich ocenach zwracali uwage gtdwnie na rzetelnosc¢
modernizacji oferty edukacyjnej w zakresie angazowania w proces modernizacyjny szerszego grona
pracodawcéw z otoczenia szkoty. Podkreslono potencjat edukacyjny Izby Rzemieslniczej czy samych
rzemiesinikdw, ktorzy posiadajg najbardziej aktualng wiedze o zawodzie bedac bardziej otwartym i
elastycznym w kontekscie wyzwan rynkowych niz duze przedsiebiorstwa, bazujgce na kosztownej - a
co za tym idzie, mniej elastycznej - technologii.

6.1.5. Efektywnos¢

Zastosowanie narzedzi w ramach MOE z DSK, poza naktadem pracy i czasu nauczycieli
zainteresowanych wdrozeniem DSK, nie generuje istotnych kosztéw finansowych. Produkt finalny
zZwigzany z tym obszarem modernizacji oferuje innym szkotom gotowe wzory ankiet, programow, kart,
wymagajacych nieznacznej modyfikacji pod katem specyficznych potrzeb danej szkoty. Instrukcja
obstugi tych narzedzi nie wymaga angazowania ekspertdw zewnetrznych lub osdb spoza szkoty,
zamawiania dodatkowych ustug czy opracowan, a kazdorazowo opiera sie na zespole nauczycieli,
tworzacych zespot wdrozeniowy.

Niewielkie koszty moga wigza¢ sie z narzedziami o charakterze edukacyjnym (tzn. narzedzia
utatwiajgce projektowanie szkolen, seminariow i innych dziatan edukacyjnych poprzez diagnoze
potrzeb wszystkich nauczycieli i pracownikéw powigzanych z DSK oraz dostosowanie tematyki do
faktycznych potrzeb kadry dydaktyczno-administracyjnej). Sg to narzedzia optymalizujgce proces
edukacyjny, ale same szkolenia wykraczajg poza uzycie tych narzedzi, tak jak realizacja zajec
wykracza poza rekomendacje programowe i koszty zwigzane z opracowaniem tych rekomendaciji.
Nalezy jednak podkresli¢, iz koszt realizacji takich szkolen nie jest zbyt wysoki w stosunku do
wymiernych korzysci z tych szkolen.

Podsumowujgc zebrane analizy w zakresie zastosowanych kryteridw oceny nalezy uzna¢, ze modele
Modernizacji Oferty Edukacyjnej (MOE) z zastosowaniem rozwigzan Dualnego Systemu Ksztatcenia
(DSK) uwzgledniajg potrzeby wszystkich interesariuszy modelu, ktérych angazujg do aktywnej
wspOtpracy w na kazdym etapie tworzenia zmiany. Wypracowane modele MOE z DSK umozliwiajg i/lub
tworzg warunki do skutecznego i efektywnego wdrozenia zmiany modernizacyjnej oferty edukacyjnej.
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6.2. Ewaluacja narzedzi MOE z MES

6.2.1. Uzytecznosc¢

Ocena uzytecznosci narzedzi w modelu rézni sie nieznacznie w zaleznosci do grup oceniajgcych.
Najnizsza range uzyskata uzyteczno$¢ w opinii otoczenia, co jest spowodowane faktem, iz otoczenie, a
w szczegdlnosci pracodawcy, zwykle nie posiadajg podstawowej wiedzy na temat metodologii MES
oraz konsekwencji wdrozenia Modutowego Systemu Ksztatcenia dla rynku pracy. Badani
przedstawiciele otoczenia nie mieli bezposredniego kontaktu z testowanym produktem, a w zwigzku z
tym bazowali na potocznej wiedzy o zadaniach zawodowych.

Uzyteczno$¢ MOE z MES jest najwieksza w opinii uczniow, co potwierdza, iz zastosowanie metodologii
MES jest najbardziej korzystne dla ucznia, ktéremu umozliwia potwierdzenie kwalifikacji w ramach
zadan zawodowych. Duzo nizej uzytecznos¢ modelu ocenili nauczyciele i kadra administracyjna szkoty.

Oceny uzytecznosci narzedzi zwigzanych z IP4, IP5 i IP6 pozwalajg stwierdzi¢, iz uczestnicy testu
wypracowanych produktéw finalnych oraz otoczenie testu (potencjalni uzytkownicy modeli) ocenili
narzedzia jako uniwersalne, choc¢ z zastrzezeniem, ze nie na tyle, aby bez zadnych modyfikacji mozna
bylo je zastosowac w innych szkotach. Konieczne jest kazdorazowe dostosowanie ankiety modutdw
MES oraz - analogicznie - ankiety audytu MES do kierunkéw ksztatcenia w danej szkole, do
konkretnego zawodu. Jednakze, w opinii pracownikdw prowadzgcych prace testujgce w ramach
projektu, wysitek wydzielania zadan zawodowych oraz ich konsultowania z uczniami, nauczycielami i
pracownikami szkoty oraz otoczeniem szkoty zwieksza uniwersalnos¢ modelu, a dalej jego trafnosc i
rzetelno$¢ (chodzi tu o procedure zastosowania narzedzi wypracowanych w projekcie). Uczestnicy
badan, nie biorgcy udziatu w testowaniu produktdéw uznali, iz najwazniejszym obszarem modernizacji
jest wspotpraca szkoly z otoczeniem. Zwrdcili uwage na fakt, Zze proces wydzielania zadan
zawodowych wymaga nie tylko konsultacji z uczniami, pracodawcami (klientami szkoty), ale takze ze
specjalistami, zawodoznawcami, ktorymi szkota (zwlaszcza mata) czesto nie dysponuje. Oparcie
procesu wydzielania zadan zawodowych na zespotach nauczycieli co prawda daje efekt motywacyjny
dla kadry dydaktyczno-administracyjnej, ale efekty tych prac nie muszg by¢ adekwatne do potrzeb
regionu. Proces ten powinien by¢ konsultowany z otoczeniem, na poziomie wspotpracy o charakterze
branzowym lub regionalnym. Tworzenie relacji na poziomie regionu lub branzy zwiekszy jakos¢
standardu wdrazanego w ramach modernizacji oraz wspiera proces poprzez zaangazowanie wiekszej
grupy partnerdow spotecznych, duzych pracodawcow, zwigzkéw pracodawcow czy uczelni zwigzanych
zdang branza.

6.2.2. Skutecznosc

Ocena skutecznosci narzedzi w modelu jest rozna w zaleznosci do grup oceniajgcych. Najnizszg range
uzyskata skuteczno$¢ modelu funkcjonowania lokalnej koalicji, a najwyzszg w opinii ucznidw
skuteczno$¢ we wprowadzaniu zmian w programach nauczania i metodach pracy. Z powyzszego
wynika, iz uczniowie biorgcy udziat w testowaniu 3 narzedzi zwigzanych z IP4 w najwyzszym stopniu
odczuli zmiane w sposobie nauczania. Nie jest to zaskoczeniem, gdyz wydzielenie zadan zawodowych
w ramach MES powoduje istotng reorganizacje procesu dydaktycznego, programu lekcji a hawet kadry
dydaktycznej. Tak samo wprowadzenie egzamindw dla zadan zawodowych jest wymierng wartoscig
dodang zmiany. To, co jednak jest zauwazalng zmiang i wartoscig dla uczniow, jest jednoczesnie
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najwiekszg barierg we wdrazaniu MES. Sg to mianowicie znaczne koszty reorganizacyjne w szkole.
Dlatego tez, z uwagi na obarczenie duzym kosztem organizacyjnym wdrozenia, oceny 3 narzedzi
zwigzanych z IP6 na poziomie szkoty sg nizsze. Skuteczno$¢ modelu IP6 zostata oceniona najstabiej na
poziomie otoczenia. Zwigzane jest to z faktem, iz korzysci z wprowadzenia MES nie s3 tak oczywiste
dla instytucji wspdtpracujgcych ze szkotg, a pracodawcy nie dostrzegajg przetozenia zastosowania MES
na rynek pracy i kompetencje absolwenta szkoty.

6.2.3. Trafnosc

Nalezy stwierdzi¢, iz przede wszystkim uczniowie wysoko oceniajg dostosowanie narzedzi modelu do
potrzeb ucznia. Jest to wynik zgodny w wnioskami dotyczacymi oceny uzytecznosci narzedzi.
Modutowy System Ksztatcenia w gtdwnej mierze odpowiada na potrzeby ucznia, zwiekszajac jego
elastycznos¢ na rynku, dostosowujac proces edukacyjny do zainteresowan, docelowo zwiekszajgc
elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb ucznia catej edukacji. Przy wysokich korzysciach dla ucznia i
wysokim dostosowaniu modelu do potrzeb ucznia (wysokiej trafnosci), wprowadzenie MES jest
problematyczne dla nauczycieli i szkoty. Ocena narzedzi zwigzanych z IP5 w tym zakresie wskazuje, ze
rozwigzanie to w matym stopniu odpowiada na potrzeby szkoty czy nauczycieli, a wrecz odwrotnie —
przysparza problemodw i dodatkowej pracy. Niska ocena trafnosci w przypadku otoczenia zwigzana jest
z niskg Swiadomoscig korzysci z wprowadzenia MES oraz niskg wiedzg na temat tego systemu
ksztatcenia. Zdecydowanie lepiej oceniane bylyby konkretne rezultaty tego modelu, takie jak
mozliwos¢ potwierdzania kwalifikacji dla zadan zawodowych, jako alternatywa lub dopetnienie
egzaminow dla catego zawodu oraz mozliwo$¢ zamawiania zadan zawodowych w szkotach.

Uczestnicy testu, nauczyciele szkoty biorgcy bezposredni udziat w opracowaniu i testowaniu
ocenianych narzedzi, wskazali jednak na koniecznos¢ specjalnych dziatan angazujgcych szersze grono
kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty we wdrazanie MES. Zwracajg oni uwage na to, ze dobrym
pomystem na wdrozenie MES mogioby by¢ powotanie przygotowanego merytorycznie zespotu
nauczycieli, ktérzy podjeliby sie wysitku zwigzanego z wydzieleniem zadan zawodowych i ich
wdrozeniem w program nauczania. Zespét ten powinien mieC silne poparcie dyrekcji szkoty,
przygotowanej na zmiany oraz na pewne koszty organizacyjne. W tym rozwigzaniu model
odpowiadatby zaréwno na potrzeby ucznidw, jak i - w znacznym stopniu - na potrzeby zespotu
nauczycieli, przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnych skutkéw braku zaangazowania tej czesci
pracownikow szkoty, ktdrzy nie sg zainteresowani wdrozeniem zmiany.

6.2.4. Rzetelnos¢

Uczestnicy procesu testowania podkreslili fakt, iz procedura testowania modelowo uwzgledniata
angazowanie uczniéw i nauczycieli oraz otoczenia w przygotowaniu produktéw finalnych oraz ich
wstepnych wersji poprzez uwzglednienie w zestawie narzedzi ankiet, kwestionariuszy i karty potrzeb
tych grup. Narzedzia o charakterze badawczym zaktadaty nie tylko uwzglednienie potrzeb wszystkich
interesariuszy, ale takze mozliwo$¢ formutowania rekomendacji czy uwag do testowanych narzedzi.
Osobny problem stanowita jednak kwestia zaangazowania wszystkich nauczycieli czy instytucji
otoczenia wobec tego, ze korzysci ptyngce z zastosowania MES nie byly wyrazne i oczywiste dla
wszystkich grup. Dotyczy to zaréwno nauczycieli przedmiotowych oraz tych instytucji rynku pracy czy
pracodawcow, ktdrzy nie dostrzegajg konkretnych korzysci dla swojej dziatalnosci z faktu
potwierdzanie kwalifikacji dla zadan zawodowych. Uczestnicy badan, nie biorgcy udziatu w testowaniu,
podkreslili brak przepisow, rozporzadzen porzadkujgcych kwestie zgodnosci MES, zadan zawodowych i
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podstawy programowej, co w ich ocenie moze zniecheca¢ szkoty i organy prowadzace do wdrazania
MES (szczegolnie gdy wdrozenie to wigze sie ze znacznymi kosztami organizacyjnymi w dtuzszym
okresie czasu).

6.2.5. Efektywnosc

Podsumowujgc ocene efektywnosci narzedzi zwigzanych z IP4, IP5 i IP6 nalezy stwierdzi¢, ze
zastosowanie modeli nie generuje powaznych kosztéw finansowych (poza znaczagcym naktadem pracy
i czasu nauczycieli zainteresowanych wdrozeniem MES). Pewne watpliwosci co do wysokosci naktadow
kosztéw budzi¢c mogg koszty narzedzi zwigzanych z realizacjg MES. Produkt finalny zwigzany z tym
obszarem modernizacji oferuje innym szkotom wzory ankiet, programéw, kart itp., ktére beda
wymagac nieznacznej modyfikacji pod katem specyficznych potrzeb danej szkoty. Instrukcja obstugi
tych narzedzi nie wymaga angazowania ekspertow zewnetrznych spoza szkoty, zamawiania
dodatkowych ustug czy opracowan, kazdorazowo opiera sie na zespole nauczycieli, tworzacych zespot
wdrozeniowy. Majgc na uwadze powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze model Modernizacji Oferty
Edukacyjnej (MOE) z zastosowaniem rozwigzan Modutowego Systemu Ksztatcenia (MES) jest
efektywny w kontekscie naktadu kosztow do efektdw modernizacji.

Podsumowujac zebrane oceny w zakresie ocenianych kryteriow nalezy uzna¢, ze modele Modernizacji
Oferty Edukacyjnej (MOE) z zastosowaniem rozwigzan Modutowego Systemu Ksztatcenia (MES)
uwzgledniajg potrzeby wszystkich interesariuszy modelu, ktérych angazujg do aktywnej wspotpracy w
na kazdym etapie tworzenia zmiany. Wypracowane modele MOE z MES umozliwiajg i/lub tworza
warunki do skutecznego i efektywnego wdrozenia zmiany modernizacyjnej oferty edukacyjnej.

6.3. Ewaluacja narzedzi MOE z DOZ

6.3.1. Uzytecznosc¢

Ocena uzytecznosci modeli wskazuje, ze narzedzia zwigzane z DOZ s3 uniwersalne i gotowe do
zastosowania w innych szkotach i powiatach bez koniecznosci wprowadzania powaznych zmian, ale
ocena rozni sie w zaleznosci od grup oceniajgcych. Najnizszg range uzyskata uzyteczno$¢ w opinii
otoczenia w zakresie uniwersalnosci i mozliwosci zastosowania, jako model budowania relacji szkoty z
otoczeniem. Jednoczesnie najwiekszg range w zakresie uzytecznosci modelu w opinii nauczycieli ma
mozliwos¢ zastosowania modelu do modernizowania oferty edukacyjnej. Nalezy jednak podkresli¢, iz
roznice w poziomie oceny poszczegolnych poziomdéw modernizacji oferty edukacyjnej sg niewielkie i
wskazujg na wysokg uzyteczno$¢ catego modelu MOE z DOZ, co szczegdlnie wyrazne jest w
kontekscie poréwnania tego modelu z innymi obszarami modernizacji (tj. DSK i MES), gdzie poziomy
ocen rdznig sie znacznie pomiedzy Srodowiskiem szkolnym a otoczeniem szkoty. Swiadczy to o duzej
$wiadomosci problematyki doradztwa i orientacji zawodowej (DOZ) wsérdd pracodawcow i instytucii
otoczenia szkoty, posrdod ktdrych przewazajg instytucje rynku pracy. Wysoka $wiadomo$¢ spoteczna
problematyki i korzysci z zastosowania DOZ w szkole ponadgimnazjalnej przektada sie na wysokie
oceny uzytecznoSci modelu modernizacji przez otoczenie szkoty oraz szerokie kadry dydaktyczno-
administracyjne szkoty. Tak dobrej i zrownowazonej oceny nie odnotowano w przypadku Dualnego
Systemu Ksztatcenia (DSK) oraz Modutowego Systemu Ksztatcenia (MES), gdzie Swiadomos¢ korzysci z
zastosowania tych modeli wsrdd osob nie zwigzanych bezposrednio z projektem jest duzo nizsza. Jest
to wyrazna przewaga modelu MOE z DOZ, ktérg nalezy wykorzysta¢ we wdrazaniu modelu, majac
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komfort przesuwania akcentu z dziatan o charakterze edukacyjnym i informacyjnym na zadania o
charakterze jakosciowym, zwigzane z wypracowaniem nowego standardu ustug.

Uzyteczno$¢ MOE z DOZ jest najwieksza w opinii ucznidw i nauczycieli, co potwierdza, iz DOZ jest
naturalnym i zrozumiatym dla Srodowiska szkolnego obszarem modernizacji szkoty. Nieznacznie nizsze
oceny ze strony otoczenia, dotyczace uzytecznosci narzedzi zwigzanych z lokalng wspotpracg wynika z
faktu, iz szkoty zawodowe standardowo nie wspdtpracujg z instytucjami rynku pracy i jest to obszar
wymagajacy najwiekszego wysitku w tworzeniu trwatych relacji z otoczeniem, szerszym niz OHP czy
poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

6.3.2. Skutecznosc

Ocena skutecznosci modeli jest rozna w zaleznosci od grup oceniajgcych. Uczniowie w najwyzszym
stopniu oceniajg skuteczno$¢ modernizacyjng narzedzia, gdyz w ramach projektu otrzymali ustugi,
ktérych do tej pory w szkole nie byto. Nalezy podkresli¢, iz w Zespole Szkdt w Wojewodzinie bioracej
udziat w projekcie (zadanie pn. Laboratorium DOZ) nie funkcjonowat Szkolny Osrodek Kariery oraz nie
zatrudniano doradcy zawodowego. W zwigzku z powyzszym, uczniowie widzieli bezposredni efekt
zastosowania narzedzia z ich udziatem, tj. Ankiety modutéw DOZ, gdyz wkrétce po tym badaniu,
specjalnie przeszkoleni nauczyciele zaoferowali im ustugi doradcze zgodne z ich wyborem.

Wysoki poziom skutecznosci narzedzia w ocenie kadr dydaktyczno-administracyjnych wigze sie faktem,
iz narzedzia z zatozenia budujg wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego, co bezposrednio
dotyczy pracy kadry dydaktyczno-administracyjnej. Rozdzielenie wydzielonych modutéw DOZ
pomiedzy pracownikow dydaktycznych i administracyjnych, a w szczegolnosci nauczycieli
przedmiotowych i zawodowych, spowodowato wyrazny efekt dla wszystkich pracownikow szkoty oraz
wplyw na ich metody pracy i programy zajeC. Nalezy podkresli¢, iz szkota przyjeta rekomendacje
programowe w formie uchwaty Rady Pedagogicznej, stad wysoka ocena wpltywu modelu na
modernizacje szkoty dokonana przez nauczycieli i pracownikdw tej placdwki. Najnizszg range uzyskata
skuteczno$¢ modelu w wypracowaniu, wskazaniu lub uswiadomieniu nowych potrzeb, celéw lub
obszarow dziatan innym instytucjom, a najwyzsza w opinii ucznidw zmiany programow metod
nauczania.

6.3.3. Trafnosc

Ocena trafnosci modeli jest rézna w zaleznosci do grup oceniajgcych. Najnizszg range uzyskata w
opinii otoczenia trafno$¢ modelu w zakresie wypracowania rozwigzan korzystnych dla innych instytucj,
a najwyzsza w opinii ucznia waga angazowania lokalnych pracodawcéw w DOZ.

Podsumowujgc ocene trafnosci narzedzi zwigzanych z IP7, IP8 i IP9 nalezy stwierdzi¢, iz zaréwno
uczestnicy testu, jak i otoczenie testu (potencjalni uzytkownicy modeli) uznali, iz narzedzia te
uwzgledniajg potrzeby ucznia, szkoty i otoczenia. Uczestnicy testu stwierdzili, Zze zastosowane
procedury, a w szczelnosci narzedzia badawcze (ankiety modutéw DOZ, ankieta audytu DOZ)
gwarantowaty uwzglednienie potrzeb ucznidow wypetniajgcych ankiete modutéw DOZ — proponujgcych
obszary doradztwa i orientacji zawodowej, ktore sg dla nich wazne. W podobny sposdb ankieta audytu
DOZ analizowata dostepne w szkole zasoby do realizacji wydzielonych modutdow DOZ, a nastepnie,
poprzez Karte potrzeb szkoleniowych DOZ i elastyczng formute szkolenia, model stwarzat warunki do
uwzglednienia potrzeb kadry dydaktyczno-administracyjnej w trakcie realizacji projektu. Analogiczng
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role w opinii uczestnikow badania odgrywata Karta potrzeb lokalnej koalicji, gwarantujgca
uwzglednienie we wspotpracy lokalnej potrzeb wszystkich instytucji zaproszonych do tej wspotpracy.
Uczestnicy badan, nie biorgcy udziatu w testowaniu produktow, podkreslali wartos¢ dodang
wypracowanych rozwigzan polegajaca na uwzglednieniu w edukacji szkolnej zadan, ktére do tej pory
realizowane byly poza szkotg przez instytucje rynku pracy. W tej sytuacji kadra szkoty moze petnic¢
zadania przygotowujgce ucznia do wejscia na rynek pracy (a nie tylko zdanie egzaminu), co istotnie
wplywa na zakres interwencji urzedow pracy i metody pracy z uczniem posiadajgcym pewna baze w
zakresie doradztwa i orientacji zawodowej.

6.3.4. Rzetelnos¢

Ocena rzetelnosci narzedzi zwigzanych z IP7, IP8 i IP9 pozwala stwierdzi¢, iz zardwno uczestnicy testu
— odbiorcy, jak i otoczenie testu (potencjalni uzytkownicy modeli) uznali, iz narzedzia te uwzgledniajg
wplyw ucznia, szkoly i otoczenia na proces ich tworzenia i wdrazania. Uczestnicy badan, nie biorgcy
udziatu w testowaniu produktéw, w swoich ocenach skupili sie gtdwnie na rzetelnosci modernizacji
oferty edukacyjnej w zakresie angazowania w proces modernizacyjny urzeddw pracy oraz
uwzgledniania w procesie modernizacyjnym szkoty wiedzy, zasobow i kompetencji urzedéow w zakresie
wspolnych programoéw profilaktyki bezrobocia kierowanej do ucznidw szkoty. Przedstawiciele urzedu
pracy z innego powiatu, niz ten w ktérym prowadzono prace testujgce, bardzo wysoko ocenili pomyst
stworzenia statej wspotpracy (koalicji) jako sposobu zapewnienia udziatu instytucji rynku pracy w
procesie modernizacji i ustalaniu celéw tej modernizacji zgodnej z politykg urzedu. Pracownicy szkoty
biorgcy udziat w projekcie ocenili, iz wszyscy interesariusze mieli wptyw na rezultat tego testowania,
mogac wnosi¢ uwagi do narzedzi na etapie ich tworzenia jak tez w ramach ich uzycia. Wskazywano na
sam schemat modelu, gwarantujgcy wielokrotng ocene, poprawianie i konsultowanie narzedzi ze
wszystkimi zainteresowanymi, tj. uczniami, rodzicami, pracodawcami, kadrg szkoty spoza testu czy
wreszcie pracodawcami i instytucjami rynku pracy. Waznym elementem, w opinii uczestnikow testu,
zapewnienia rzetelno$ci wypracowanych narzedzi bylo angazowanie w proces ich opracowania jak i
testowania przedstawicieli odbiorcow i uzytkownikdw, dzieki czemu powstawaty rozwigzania witasne,
nie narzucone szkole z gory.

6.3.5. Efektywnosc

Efektywnos¢ narzedzi zwigzanych z IP7, IP8 i IP8 nalezy oceni¢ jako wysoka (najwyzszg w poréwnaniu
modeli MOE z DSK i MOE z MES). Uczestnicy stwierdzili, iz zastosowanie modeli nie generuje zadnych
kosztéw finansowych. Jedynym nakfadem jest w tym przypadku nakfad pracy i czasu nauczycieli
zainteresowanych wdrozeniem DOZ. Uczestnicy badania podkreslali wielokrotnie, iz sama idea
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego, jako idea oparcia doradztwa i orientacji
zawodowej na kompetencjach kadry szkoty, bez koniecznosci tworzenia dodatkowych etatdw, jest
uzasadnieniem dla poniesienia kosztow wdrozenia DOZ. W zasadzie w przypadku MOE z DOZ
modernizacja zwigzana jest z redukcja kosztdw (w stosunku do rozwigzania standardowego),
podobnie jak w przypadku MOE z DSK, gdzie cze$¢ kosztdw edukacji przesuwana jest na
pracodawcéw. W tym przypadku mamy jednak do czynienia z lepszym wykorzystaniem dostepnych
zasobdw szkoty, co powoduje, iz model jest w miare niezalezny od pracodawcéw. Uczestnicy zwrocili
tez uwage na fakt, iz pomimo bardzo wysokiej efektywnosci modelu, mozna obniza¢ naktady poprzez
zastosowanie gotowych modutéw DOZ (obnizenie kosztéw badania potrzeb) oraz poprzez
angazowanie otoczenia (specjalistow rynku pracy) do szkolen dla kadry dydaktyczno-administracyjnej.
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Pracownicy szkoty biorgcy udziat w projekcie podkreslali, iz wypracowane narzedzia sg gotowe do
uzycia w innych szkotach niezaleznie od kierunku ksztatcenia czy profilu zawodowego klasy.
Oczywiscie prace w zakresie dostosowania narzedzi do specyficznych potrzeb ucznidw w danej szkole
lub nauczycieli bedg niezbedne celem zapewnienia podobnego poziomu identyfikacji potrzeb i
obszaréw interwencji jak uzyskano w testowanej szkole. Nauczyciele podkreslali, iz model jest
efektywny finansowo i nie wymaga Zzadnych dodatkowych naktaddéw do zastosowania, gdyz opiera sie
na dostepnej kadrze szkoty oraz na zasobach kompetencyjnych dostepnych w instytucjach
wspOtpracujgcych takich jak urzedy pracy PUP czy OHP.

Uczestnicy badan ewaluacyjnych, nie biorgcy udziatu w testowaniu produktow, koncentrowali sie w
swoich ocenach gtéwnie na wspdtpracy szkoty z otoczeniem, a w szczegdlnosci angazowaniu
merytorycznym otoczenia w rozwoj i modernizacje szkoty. Przedstawiciele urzedéw pracy podkreslali,
iz posiadajg duze kwalifikacje, wiedze do zastosowania modutéw DOZ w szkole, dlatego wskazane jest
angazowanie doradcoéw zawodowych, posrednikéw pracy z PUP w proces budowania podobnych
kwalifikacji w ramach kadry dydaktyczno-administracyjnej na poziomie szkoty.

Mozna uzna¢, iz model Modernizacji Oferty Edukacyjnej (MOE) z zastosowaniem rozwigzan Doradztwa
i Orientacji Zawodowej (DOZ) jest efektywny w kontekscie naktadu kosztow do efektéw modernizacji.

Podsumowujac zebrane analizy w zakresie ocenianych kryteriow nalezy uzna¢, ze modele Modernizacji
Oferty Edukacyjnej (MOE) z zastosowaniem rozwigzan Doradztwa i Orientacji Zawodowej (DOZ)
uwzgledniajg potrzeby wszystkich interesariuszy modelu, ktdrych angazujg do aktywnej wspotpracy w
na kazdym etapie tworzenia zmiany. Wypracowane modele MOE z DOZ umozliwiajg i/lub tworzg
warunki do skutecznego i efektywnego wdrozenia zmiany modernizacyjnej oferty edukacyjnej.

7.  Wyniki ewaluacji zewnetrznej projektu

Uczestnikom wywiadoéw indywidualnych zadawano pytania o to czy wypracowane produkty finalne
projektu:

« odpowiadajg na potrzeby uczestnikdw rynku pracy;
« gwarantujg mozliwo$¢ szerokiego ich zastosowania;
e modernizujg szkote w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku

pracy;
oraz o to, czy:

e proces modernizacji oferty odpowiada na zidentyfikowane problemy i potrzeby wszystkich
klientow szkoty (uczen, kadra, otoczenie);
« W proces testowania produktow finalnych zaangazowania byli odbiorcy i uzytkownicy?

7.1. Potrzeby uczestnikéw rynku pracy

Pracodawcy, cho¢ wykazali niskg Swiadomo$¢ uczestnictwa w opracowywaniu modernizacji oferty
edukacyjnej, to byli jednak usatysfakcjonowani udzialem w spotkaniach organizowanych w ramach
projektu. Podkreslali, ze kazdy kontakt ze szkolg jest potrzebny i wartosciowy, a wspdtpraca
powinna by¢ rozszerzana. Z ich opinii wynika, ze gtdwng korzyscig z udzialu w spotkaniach byta
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wymiana informacji pomiedzy: pracodawcami a szkotg, pomiedzy poszczegdlnymi pracodawcami oraz
miedzy instytucjami rynku pracy, takimi jak urzad pracy a szkofg i pracodawcami. Przedstawicielka
pracodawcy z Bielska Podlaskiego stwierdzita, ze waznym efektem udziatu w pracach projektowych byt
fakt, ze:

Inne osoby sie dowiedziaty jak wyglada wspofpraca, na czym polega, co mozna robic. Ode
mnie sie dowiedziaty jak wyglada scista wspofpraca miedzy firma a szkota”

Ponadto, respondenci zwracali uwage, ze spotkania w ramach koalicji wpisywaty sie w dotychczas
realizowang wspotprace, a udziat w projekcie przyczynit sie do polepszenia komunikacji miedzy firma a
szkota.

7.2. Mozliwos¢ szerokiego zastosowania produktéw finalnych projektu

W trakcie wywiadow, przedstawiciele szkoty byli zgodni, Ze narzedzia wypracowane w ramach
projektu daja mozliwos¢ szerokiego zastosowania i rozpowszechniania. Nie wszystkie
produkty majg jednak charakter uniwersalny na tyle, ze mozna je wdrozy¢ bez zmian. Cze$¢ z nich
wymaga dostosowania do specyfiki branzy, zawodu i/lub warunkéw organizacyjnych szkoty. Na
przyktad, ankiety do wydzielania modutéw zostaty opracowane jako uniwersalne narzedzia, ale
programy nauczania w ramach modutéw byly tworzone z uwzglednieniem specyficznych warunkdw i
mozliwosci szkoty uczestniczacej w projekcie (Zespot Szkdt Mechanicznych w Biatymstoku). Jedna z
nauczycielek zauwaza:

~Ten program, gdyby ktoras szkofa chciata go wzigc, musiataby pod siebie zmodyfikowac. (...)
To jest jakims schematem, wzorem do nasladowania. Nie da sie tego wzigc i przeniesc do innej
placowki, Musiataby ta placowka popracowac nad tym i pod siebie go przerobic. (..) Kazda
szkota ma swojg specyfike, warunki organizacyjne, warunki lokalowe.”

Obawy niektdrych uczestnikow wywiadow wzbudzit fakt, ze narzedzia zostaty opracowane przed
reforma, ktéra ma wejs¢ w zycie od 01.09.2012 r. i czy w zwigzku z tym, bedg aktualne po wejsciu w
zycie reformy. Niemniej jednak, stusznie zauwazyt inny rozmowca, ktdry odnidst sie do wdrazanej
obecnie reformy systemu szkolnictwa. Jego zdaniem projekt dobrze sie wpisat w proces zmian.

7.3. Ocena stopnia modernizacji szkoty w zakresie dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku prac

Odpowiadajac na pytanie w jakim stopniu proponowane w projekcie modele modernizacji przyczyniaja
sie do dostosowania oferty edukacyjnej w regionie, warto przytoczy¢ komentarz jednej z rozméwczyn,
bedacej pracodawca:

,Najbardziej istotne byto przedstawienie co my potrzebujemy. W jakiej formie, jak

wyksztatconego, jak przygotowanego. Jakie powinny byc proporcje miedzy suchg nauka, teoria,
a zajeciami praktycznymi. My stawialismy na to.”
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Wedtug tej samej rozméwczyni, potrzebne jest upowszechnienie wspotpracy pomiedzy szkolg
a pracodawcami i usystematyzowanie jej, gdyz obecnie tego rodzaju dziatania majg jedynie
okazjonalny charakter. Powinny zosta¢ stworzone procedury obejmujgce wszystkie szkoty w miescie.

O tym, Ze dziatania zaproponowane w projekcie modernizujg oferte edukacyjng regionu $wiadczy tez
przypadek szkoty z Bielska Podlaskiego, gdzie realizacja projektu przyczynita sie do bardzo szerokiego
rozwiniecia wspOtpracy z pracodawcami. Z przeprowadzonego testu luk kompetencyjnych oraz
rozmoéw z pracodawcami wynikato, ze szkofa przygotowuje ucznidw w zakresie podstawowych
umiejetnosci zawodowych, ale nie przekazuje wiedzy na temat nowych technologii stosowanych w
budownictwie. W porozumieniu z pracodawcami, w szkole zaczeto organizowac kursy dla ucznidow
prowadzone przez przedstawicieli firm budowlanych, producentéw materiatow lub narzedzi, podczas
ktérych prezentowane sa'' nowe technologie. Ponadto, we wspétpracy z CKP zostat stworzony
warsztat, w ktorym uczniowie bedg nabywac umiejetnosci zawodowe. Obydwie formy wspotpracy nie
byly przewidziane do realizacji w projekcie.

Powyzsze oznacza, Zze projekt nie tylko odpowiada na potrzeby uczestnikdw rynku pracy, ale
wymagania samego rynku pracy. Uczestnicy projektu sg zainteresowani kontynuacjg takiej formy
ksztatcenia, jakg zaproponowali realizatorzy projektu, tzn. modeli opartych na Scistej wspdtpracy
szkoty z pracodawcami.

7.4. Proces modernizacji oferty a zidentyfikowane problemy i potrzeby wszystkich
klientdw szkoty (uczen, kadra, otoczenie)

Pierwszym etapem wszystkich dziatan w projekcie byta identyfikacja potrzeb interesariuszy (uczniéw,
kadry, otoczenia). Rozmdwcy ze szkét zaangazowanych w projekt byli zgodni, ze najwazniejszym
zrodiem informacji przy tworzeniu pozostatych narzedzi byly odpowiedzi pracodawcow na
skierowane do nich ankiety. Dziatania w projekcie byty przygotowywane gtdwnie pod katem potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcow, aczkolwiek nauczyciele towarzyszyli pracodawcom podczas
wypetniania ankiet. Oprdcz pomocy w udzielaniu odpowiedzi zawartych w kwestionariuszu, mieli tez
okazje przeprowadzi¢ rozmowy z pracodawcami, w ktorych poruszano kwestie ksztatcenia
zawodowego. Byfa to doskonata okazja dla obu stron do wymiany do$wiadczen i spostrzezen. Jak
zauwazyt jeden z nauczycieli:

Kiedy robilismy spotkanie lokalnych koalicji, zdanie przedstawicieli lokalnych przedsiebiorstw sie
dla nas bardzo liczyto. Oni byli tez usatysfakcionowani, ze w koricu ktos sie ich o cos pyta. Ze
szkofa nie ksztatci w ciemno. (...) Widziatem btysk w oczach tych ludzi (...) Ze my od nich cos
chcemy, ze my ich pytamy o zdanie, Ze maja na cos wptyw. Oni poczuli sie wazni”,

Podobnie ocenili projekt uczniowie, ktérzy brali udziat w testach luk kompetencyjnych. Stwierdzili, ze
byto to dobre rozwigzanie:

~Nauczyciel nie wie wszystkiego o nas. Co umiemy, czego nie umiemy. To sprawdza na
kartkowkach dopiero. Ale powinien wiedziec co umiemy jak przyszlismy do tej szkoty”.

Uczniowie byli zgodni, ze dziatania, w ktdrych brali udziat byly potrzebne. Uczniom w szczegdlnosci
podobato im sie, ze dane zagadnienie bytlo omawiane catosciowo i w sposdb pogtebiony:

11 Zajecia planowane sg do statej realizacji, réwniez po zakofczeniu testowania w ramach projektu.
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JIPodobato mi sie] to, ze mielismy jakies zagadnienie, to mielismy wszystko na ten temat.
Krazylismy wokot niego”

Pozytywne wypowiedzi wszystkich uczestnikow projektu (uczniowie, nauczyciele, pracodawcy)
wskazuja, ze projekt uwzgledniat zidentyfikowane problemy i potrzeby wszystkich klientow szkoty.

7.5. Zaangazowanie odbiorcow i uzytkownikdow w proces testowania produktéw
finalnych

Z rozmdéw przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji projektu wynika, ze w zardwno w proces
opracowywania, jak i testowania produktow finalnych, zaangazowane byto szerokie grono
interesariuszy. Na etapie zbierania danych potrzebnych do tworzenia narzedzi (ankiety, testy luk
kompetencyjnych) w dziatania zaangazowani zostali uczniowie, rodzice, pracodawcy, nauczyciele i i
szersze otoczenie szkoty. Z kolei, w spotkaniach lokalnych koalicji brali udziat nie tylko przedstawiciele
przedsiebiorcow, ale rowniez instytucji publicznych. Oznacza to, ze w procesie testowania spetniono
wymagania zasady empowerment (tj. zaangazowania grup docelowych).

8. Wnioski z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej

Ponizej zaprezentowano wnioski odnoszgce sie do kryteriow ewaluacji zewnetrznej, okreslonych w
Strategii wdrazania projektu oraz oczekiwan Projektodawcy zawartych w zapytaniu ofertowym, tj.:

« trafnosci (stopien zgodnosci celow z potrzebami uzytkownikow/odbiorcow),

« efektywnosci (relacja efektow do naktadow),

»  skutecznosci oddziatywania (stopien osiggniecia zatozonych celow),

« trwatosci efektdw (oddziatywanie projektu po jego zakonczeniu).
Oprocz kryteriow wymienionych powyzej kryteridow, podczas ewaluacji projektu uwzgledniono takze
nastepujace czynniki:

e zaangazowanie grup docelowych (empowerment);
«  multiplikowalno$¢ (czyli powtarzalnosc), scisle powigzana z mozliwoscig upowszechniania;
» jakos¢ narzedzia/ustugi.

8.1. Trafnos¢

Projektodawcy, w pierwszym kroku, bardzo doktadanie rozpoznali potrzeby regionalnego systemu
oSwiaty, a wyniki przeprowadzonych w I etapie analiz i badan (badania desk research, badania
ilosciowe i jakoSciowe tacznie na grupie 517 osob) uzasadnity potrzebe realizacji projektu.

Diagnoza sytuacji szkolnictwa zawodowego na terenie wojewddztwa podlaskiego wskazata, ze oferta
edukacyjna nie jest dostosowana do potrzeb regionalnego rynku pracy. Oferowane kierunki i metody
nauczania wynikajg bardziej z utrwalonej struktury przedmiotowej i obsady nauczycielskiej niz z
faktycznych potrzeb przysztych pracodawcdw. Szkoty zawodowe nie nadazajg za dynamikg rynku
pracy.
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Ponadto, badania przeprowadzone w I etapie pozwolity na bardziej wnikliwg analize sytuacji, czego
efektem byto zidentyfikowanie kluczowych barier i przyczyn utrudniajgcych modernizacje oferty
edukacyjnej szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Do najwazniejszych przyczyn
Projektodawca zaliczyt:

« niedostosowanie programéw i metod nauczania do potrzeb regionalnego ryku pracy,
aktualnych potrzeb oraz dynamiki klasyfikacji zawodow;

« brak modelowych rozwigzan w zakresie nowych metod edukacyjnych (szkoleniowych,
doradczych i wychowawczych);

¢ niechetne nastawienie nauczycieli do zmian;

e marginalny udziat ustugi doradztwa i orientacji zawodowej w szkolnictwie zawodowym
regionu;

« niska trafnos¢ i mata zgodno$¢ wyboréw edukacyjnych i zawodowych ucznidw.

Zgodnie ze zdiagnozowang sytuacja, Projektodawca wiasciwie sformutowat cel projektu i cel strategii
wdrazania. Celem wprowadzenia wszystkich innowacji uwzglednionych w projekcie jest modernizacja
oferty edukacyjnej szkét zawodowych w wojewoddztwie podlaskim, pod katem dostosowania jej do
potrzeb regionalnego rynku pracy (cel ogdiny strategii wdrazania jest wiec tozsamy z celem projektu).

Wybor obszaréw dziatania w zakresie modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego, rozumianych jako
kluczowe instrumenty modernizacji oferty edukacyjnej szkoty zawodowej do potrzeb regionalnego
rynku pracy, jest w petni uzasadniony. Potwierdzity to takze pozytywne oceny odbiorcow i
uzytkownikéw produktéw finalnych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiony do oceny projekt w wysokim stopniu speinia
kryterium trafnosci, poniewaz stanowi odpowiedZz na faktyczne potrzeby w zakresie oferty
edukacyjnej szkdt wojewddztwa podlaskiego (i ogdélnopolskiego).

8.2. Efektywnos¢

Projektodawca zaproponowat modele modernizacji oferty edukacyjnej, ktoére wynikajg z dobrego
rozeznania potrzeb w tym zakresie tak w odniesieniu do potrzeb lokalnego rynku pracy, jak i oferty
edukacyjnej w regionie. Efektem znajomos$ci problematyki edukacji zawodowej i potrzeb regionu w
tym zakresie jest przemyslana struktura dziatan w ramach trzech, komplementarnych modeli, dla
ktérych Projektodawcy opracowali petne instrumentarium wdrozeniowe odnoszace sie do trzech
poziomdw (ucznia, szkoty i otoczenia szkoty). Produkty finalne oferujg kompletne wzory dokumentéw
niezbednych do wdrozenia zmian (ankiet, programéw, kart itp.), ktére mogg wymagaé wylacznie
nieznacznych modyfikacji w zaleznosci od specyficznych potrzeb i mozliwosci danej szkoty. Dzieki
takiemu rozwigzaniu, szkota dysponuje petng mozliwoscia samodzielnej realizacji zmiany
modernizacyjnej, bez koniecznosci angazowania specjalistow czy ekspertéw zewnetrznych. Poza tym,
zastosowanie zaproponowanych w projekcie modeli, poza naktadem pracy i czasu pracy kadry
dydaktyczno-administracyjnej szkoty, w zasadzie nie wigze sie z koniecznoscig poniesienia istotnych
kosztéw finansowych. Wydaje sie, ze oprdcz tego, ze wdrozenie modeli nie generuje obcigzen
finansowych, to niekwestionowang zaletg jest fakt, ze zmiana odbywa sie gtdéwnie dzieki
zaangazowaniu pracownikow szkoty. To z jednej strony zaleta ekonomiczna, a z drugiej
psychologiczna. Wdrozenie modeli modernizacyjnych wymusza aktywne wigczenie kadry dydaktyczno-
administracyjnej szkoty w proces zmian, co z jednej strony powinno tagodzi¢ efekt oporu przed
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zmiang, a z drugiej wzbudzac zaangazowanie emocjonalne pracownikdw, przyczyniajac sie do bardziej
efektywnego dziatania.

8.3. Skuteczno$¢ oddziatywania

W ocenie odbiorcow i uzytkownikdw, produkty finalne wypracowane w projekcie sg skuteczne. Na ich
skutecznos¢ wptywa fakt, ze produkty elastycznie uwzgledniajg specyfike szkoty, potrzeby ucznia oraz
otoczenia szkoty. Organizacja procesu zmiany nie wigze sie z potrzebg angazowania innych podmiotow
niz te, ktére majg faktyczny wptyw na ksztatt oferty edukacyjnej szkoty. Zaproponowane modele
stanowig skuteczne instrumenty zapewniajgce modernizacje oferty edukacyjnej w oparciu o rzetelnie
zdiagnozowane potrzeby edukacyjne ucznidw i pracodawcéw w obszarach objetych projektem (DSK,
MES i DOZ). Sposob wdrazania zmian w oparciu o petne instrumentarium uwzgledniajace trzy poziomy
(szkofa, uczen, otoczenie szkoly) sprawia, ze tempo i skuteczno$¢ zmian modernizacyjnych
wprowadzanych w szkole wzrasta, a tym samym oferta edukacyjna szkoly jest bardziej
elastyczna i dynamiczna.

8.4. Trwatosc efektow

Biorgc pod uwage pozytywng ocene w zakresie trafnosci, efektywnosci i skutecznosci modeli
modernizacyjnych, nalezy stwierdzic, ze jest wysoce prawdopodobne funkcjonowanie
produktow po zakonczeniu realizacji projektu, a wiec co zakonczeniu finansowania wdrazanych
w czasie trwania projektu zmian. Zaproponowane modele sg powigzane z potrzebami, produkty finalne
nie wymagajg ponoszenia ponadnormatywnych kosztow funkcjonowania szkoty, a mozliwos¢ ich
samodzielnego zastosowania przez szkote stanowig wazne zalety, ktdre znaczaco zwiekszajg
prawdopodobienstwo wykorzystania produktéw finalnych w przysztosci nie tylko przez szkoly
uczestniczgce w testowaniu, ale takze te szkoty, ktdre w nim nie uczestniczyty.

8.5. Zaangazowanie grup docelowych (zasada empowerment)

Nalezy stwierdzi¢, ze juz na etapie koncepcyjnym Projektodawcy zatozyli realizacje projektu z udziatem
wszystkich potencjalnych interesariuszy. Sama koncepcja projektu uwzglednia udziat poszczegdlnych
grup (szkota, uczen, otoczenie szkoty), co wyraza sie w budowie modeli, w ktdrych odrebng uwage
skupia sie nie tylko na rdéznych potrzebach danej grupy, ale takze jej potencjale, ktéry mozna
wykorzystaC na potrzeby modernizacji oferty edukacyjnej. Nastepnie Projektodawca konsekwentnie
zadbat o zaangazowanie grup docelowych w opracowanie, testowanie produktéw finalnych oraz udziat
w procedurach wdrazania wypracowanych produktow finalnych. Zaréwno odbiorcy (uczestnicy testu),
jak i potencjalni uzytkownicy (spoza testu) uznali, ze zaproponowane narzedzia oraz procedury ich
zastosowania w modelu, gwarantujg udziat grup docelowych w modernizacji oferty edukacyjnej szkoty
zawodowej. Nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie dziatania w ramach projektu odbyly sie z
zastosowaniem zasady empowerment.
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8.6. Multiplikowalnos¢ (powtarzalnos¢) powigzana z mozliwoscig upowszechniania

Zarowno wyniki ewaluacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej, pozwalaja wysoko ocenic
uniwersalnos¢ narzedzi oraz mozliwos¢ ich zastosowania narzedzi w innych szkotach.
Uniwersalno$¢ dotyczy catej procedury wdrozenia, ktéra ma zastosowanie niezaleznie od rodzaju
szkoty czy nauczanego zawodu. Nieco inaczej ma sie kwestia narzedzi wdrozeniowych, ktére
wymagdajg wiekszego lub mniejszego dostosowania do specyfiki i/lub potrzeb danej szkoty. Zakres
modyfikacji narzedzi nie wptywa jednak na zmniejszenie ich uniwersalnosci, a $wiadczy raczej o ich
elastycznosci i gwarantuje zachowanie podobnego udziatu interesariuszy w ostatecznej formie
narzedzi i efektach modernizacji oferty edukacyjnej w przypadku wykorzystania przez szkoty, nie
biorgce udziatu w testowaniu.

8.7. Jako$¢ narzedzi

Narzedzia wdrozeniowych zastosowane w projekcie zastugujg na szczegdlng uwage. Ich analiza
wskazuje na bardzo staranne przygotowanie. Sg one dokladnie przemyslane zaréwno od strony
merytorycznej, jak i koncepcyjnej. Kazde kolejne narzedzie jest konsekwencjg poprzedniego i korzysta
z jego wynikdw. Tok rozumowania jest poprawny wobec wymagan obszaru, w ktorym realizatorzy
wdrazajg projekt. Cennym rozwigzaniem jest fakt, ze uwzgledniajg one na kazdym etapie udziat
wszystkich grup interesariuszy (empowerment), dzieki czemu umozliwiajg np. zebranie wszystkich
wymaganych danych, niezbednych do wdrozenia zmian modernizacyjnych w ofercie edukacyjnej.

Nauczyciele biorgcy udziat w projekcie wskazali na wartosci dodane wynikajace z zastosowania
narzedzi (np. konieczno$¢ pogtebienia analizy oferty edukacyjnej) czy w zakresie promocji szkoty
jako placdwki nowoczesnej, otwartej na rynek pracy i potrzeby mtodziezy oraz ksztatcgcej na wysokim
poziomie, takze w zakresie przedmiotow ogolnych. Z drugiej strony angazowanie kadry dydaktyczno-
administracyjnej w proces modernizacji podwyzsza jako$¢ relacji wewnatrz szkoly, tworzac
wewnatrzszkolny system rozwoju szkoty.

8.8. Ocena innowacyjnosci wypracowanych rozwigzan na podstawie analizy
dostarczonej dokumentacji projektu

Oceniajgc projekt pn. ,PI INNOWACIE EDUKACYINE — program testowania i wdrazania nowych metod
modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim” (WND-POKL.09.02.00-20-
002/09), realizowany przez Fundacje Forum Inicjatyw Rozwojowych w partnerstwie z Narodowym
Forum Doradztwa Kariery, w pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢ jego faktyczng innowacyjnosc
polegajgcg na twdrczym powigzaniu trzech waznych obszaréw zwigzanych z modernizacjg ksztatcenia
zawodowego.

Zaproponowane w projekcie metody modernizacji oferty edukacyjnej same w sobie nie stanowig
innowacji. Swiadomi tego sg sami autorzy projektu, ktérzy wyraznie zaznaczajq, ze innowacjg projektu
nie jest metoda edukacyjna jako taka (DSK, MES czy DOZ), lecz model modernizacji oferty
edukacyjnej szkoly z zastosowaniem elementow nowych metod edukacyjnych
odnoszacych sie do trzech poziomdéw funkcjonowania szkoly: metod pracy z uczniem,
jakosci pracy kadry dydaktyczno-administracyjnej oraz sposobow i obszaréw wspétpracy
z otoczeniem szkoly. Innowacje w projekcie stanowi wiec twdrcza ,kompilacja”, skadingd znanych
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juz rozwigzan. Jest to jednak pofgczenie wszechstronne i nowatorskie dla podlaskiego systemu
ksztatcenia zawodowego.

Po pierwsze, autorzy projektu kierujg uwage na potrzebe dostosowania ksztatcenia zawodowego do
faktycznych potrzeb wspdtczesnego rynku pracy poprzez aktywne wigczenie pracodawcow i innych
partnerow rynku pracy w proces opracowywania programow ksztatcenia zawodowego na podstawie
trafnie zdiagnozowanych potrzeb regionu.

W MOE z DSK na szczegdlng uwage zastuguje narzedzie do badania luk kompetencyjnych ucznidw,
ktéry mozna traktowac jako centralny punkt MOE (na bazie wynikow z badania bedg mogty miec
miejsce kolejne kroki modernizacyjne). Badanie luk kompetencyjnych ucznidw w odniesieniu do
potrzeb pracodawcow wpisuje sie w zatozenia dualnego systemu ksztatcenia zawodowego.
Skierowanie pytan testu do pracodawcy przy zatozeniu, ze okresSla on kazdorazowo poziom wiedzy i
umiejetnosci pracownikow oraz okresla oczekiwany poziom absolwenta szkoty zawodowej w danym
obszarze jest uzasadnionym badaniem, ktdére wskaze rzeczywiste kierunki modernizacji oferty
edukacyjnej. Przy zatozeniu, ze szkota bedzie postugiwac sie takg procedurg mozna by¢ pewnym, ze
program ksztatcenia bedzie ,nadgzal” za oczekiwaniami pracodawcow i - co wazne - takze za
zmianami technologicznymi.

Zastosowanie elementdw dualnego systemu ksztatcenia (DSK) jest wiasciwym kierunkiem
modernizacji oferty edukacyjnej szkot zawodowych, poniewaz taki system moze skutecznie rozwigzac
problem dostosowania programéw ksztatcenia szkoty zawodowej do potrzeb pracodawcow. Nie ma
lepszego sposobu na spetnienie oczekiwan pracodawcow w zakresie kwalifikacji absolwentow szkoty
niz bezposrednie zaangazowanie ich w proces ksztatcenia, szczegdlnie ksztatcenia praktycznego.
Niestety takie rozwigzanie wymaga wielu rozwigzan prawnych, takich jakie sg zastosowane w krajach
niemieckojezycznych, gdzie DSK ma olbrzymig tradycje. Inicjatywa innowacyjna opisana w niniejszym
projekcie jest duzym krokiem w kierunku zaangazowania pracodawcow w ksztatcenie zawodowe.
Istotng zaletg innowacji jest rowniez fakt, ze rozwigzanie jest dostosowane do rzeczywistych potrzeb
ksztatcenia zawodowego wynikajgcych z luk kompetencyjnych ucznidw, dzieki temu jest to
rozwigzanie ,szyte na miare” dla kazdej szkoty.

Po drugie, autorzy projektu nawigzujg do metodologii ksztatcenia modutowego (MOE z MES), ktdra
wyraznie tgczy tre$¢ programu ksztatcenia z trescig pracy zawodowej, do ktdrej nauka ma
przygotowac. Wigczenie MES stanowi adekwatne rozwiniecie dualnego ksztatcenia zawodowego. Obie
koncepcje sg nie tylko zgodne co do istoty, ale — co najwazniejsze — s komplementarne. Zabieg
potgczenia obu systemoéw nalezy uznac za szczegdlnie udany. Tym bardziej, ze zgodnie z podstawa
programowg ksztatcenia w zawodach, ktéra ma wej$¢ w zycie z dniem 1 wrzesnia 2012 roku, w
kazdym zawodzie bedzie mozliwos¢ potwierdzania jednej, dwdch lub trzech kwalifikacji.

Zastosowanie elementow metodologii MES w modernizacji oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego
jest dobrym kierunkiem na dostosowanie kwalifikacji absolwentow do potrzeb pracodawcow.

Co prawda, wdrozenie zmian w obszarze zwigzanym z MES przysporzyto realizatorom projektu
najwiecej trudnosci. Zarowno uczestnicy testowania MOE z MES, jak i odbiorcy wykazali sie niskim
zrozumieniem metodologii MES, jej zasadniczych celéw oraz zalet, w efekcie czego ta cze$¢ projektu
cieszyta sie wzglednie najnizszym uznaniem, co wydaje sie jednak nie tyle btednym dziataniem
Projektodawcy, co z jednej strony niskg znajomoscig problematyki, a z drugiej brakiem przygotowania
systemowego do wdrozenia ksztatcenia modutowego. Wykorzystanie metodologii MES do
potwierdzania kwalifikacji czastkowych wedtug zadan zawodowych jest trudne do wprowadzenia do
praktyki szkolnej w Polsce. Naktadajg sie tu wszystkie problemy i zagrozenia wynikajgce z
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wprowadzenia ksztatcenia wedtug programéw modutowych oraz niedostosowanie prawa o$wiatowego
do tego rozwigzania. Nie ma obecnie podstaw prawnych do wydawania zaswiadczen potwierdzajacych
kwalifikacje czastkowe, aczkolwiek metodologia MES prawdopodobnie bedzie stopniowo wprowadzana
do praktyki szkolnej dzieki jej niekwestionowanym zaletom i wsparciu przez wiele projektow
finansowanych z PO KL (w tym tez przez omawiany projekt).

Niezaleznie od trudnosci i przeszkod, na ktore natrafili realizatorzy projektu, inicjatywa podjeta w
ramach projektu jest bardzo cenna, poniewaz niejako ,przeciera niedostepne szklaki”. Realizatorzy
projektu stusznie zauwazajg, ze aby zwiekszy¢ zainteresowanie MES oraz wzbudzi¢ pozytywny klimat
do jej wdrozenia w systemie szkolnictwa zawodowego, nalezy intensywnie zaangazowac instytucje,
ktére mogg by¢ pomocne we wdrozeniu zmian w tym zakresie. Bez watpienia, analizowany projekt
ukazat zaréwno ztozono$¢ problemu, jak i — cho¢ ograniczone — mozliwosci zastosowania MES w
obecnym stanie prawnym i organizacyjnym polskich szkét zawodowych.

Po trzecie wreszcie, wigczenie do catej koncepcji modernizacji oferty edukacyjnej kwestii doradztwa i
orientacji zawodowej (MOE z DOZ). Ten zabieg pozornie mogtby wydawac sie mato innowacyjny,
gdyby nie fakt, ze poradnictwo zawodowe w polskich szkotach nie jest obowigzkowe, a w systemie
ksztatcenia zawodowego jest praktycznie w ogdle nieobecne. Marginalny udziat poradnictwa
zawodowego w szkole zawodowej potwierdzili realizatorzy projektu, w trakcie ktérego okazato sie, ze
szkoty w nim uczestniczace nie $wiadczyly poradnictwa zawodowego.

W projekcie poradnictwo zawodowe stanowi wiec wazne uzupetnienie pozostatych dwdch modeli.
Autorzy pokazali, jak wieloaspektowe podejscie do systemu ksztatcenia zawodowego moze przyczyniaé
sie nie tylko do poprawy jakosci ksztatcenia, ale dostosowania tego ksztatcenia do wymagan
wspotczesnego rynku pracy. Obecnie, poradnictwo zawodowe powinno by¢ w szkole, takze (albo
zwtaszcza) zawodowej, obecne jako niezmienny element systemu, co udowodnili pomystodawcy
projektu, a co niestety nadal nie jest powszechne w polskiej szkole.

Kolejnym walorem projektu pt. ,PI INNOWACIE EDUKACYINE - program testowania i wdrazania
nowych metod modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie podlaskim” jest
uwzglednienie wszystkich ptaszczyzn, w ktérych powinna funkcjonowal szkota. Projektodawcy
zaplanowali dziatania modernizacyjne odnoszace sie do trzech ptaszczyzn odniesienia: po pierwsze,
potrzeby ucznia zwigzane z ksztatceniem zawodowym; po drugie mozliwosci samej szkoty w
dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb ucznia; po trzecie mozliwosci otoczenia szkoty, gtownie
pracodawcow, ktorzy sg odbiorcami koncowymi ustug, $wiadczonych przez szkote. Autorzy trafnie
zauwazajg, ze szkota ma dwadch, rownie waznych, klientéw, tj. ucznia i pracodawcow. To
zatozenie wielokrotnie znajduje przetozenie w proponowanych dziataniach w ramach projektu
(narzedzia, instrukcje, schematy dziatania itp.).

W tym miejscu warto podkresli¢, ze to odniesienie do ptaszczyzn funkcjonowania szkoty znalazto
odzwierciedlenie w konstrukcji modernizacyjnych narzedzi wdrozeniowych, ktorym przypisano trzy,
powigzane ze sobg funkcje, §.:

e funkcje badawczg (zwigzang z diagnoze problemu, obszaru zmiany),

e funkcje edukacyjng (zwigzang z przygotowaniem niezbednych kompetencji do zmiany lub
usuniecia zdiagnozowanego problemu),

« funkcje strategiczng (zwigzang z wdrozeniem planu modernizacji lub statych rozwigzan
wypracowanych na rzecz rozwigzania zdiagnozowanego problemu lub pomystow na rozwdj
szkoty w okreslonym obszarze zmiany).
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Dzieki takim rozwigzaniom, Projektodawca realizuje zapowiedziang taktyke ,matych krokéw” na
drodze do zmiany, co jest odpowiedzia na zdiagnozowang bariere modernizacji ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie podlaskim, jaka jest niechetna postawa nauczycieli wobec nowosci.
Realizatorzy zaplanowali sukcesywne i konsekwentne wprowadzanie zmiany, co utatwiajg narzedzia
petnigce funkcje inne anizeli wytgcznie diagnostyczne.

Podsumowujgc, autorzy projektu stworzyli nie tylko spoéjna i przemyslang, ale takze
wieloaspektowa koncepcje modernizacji edukacyjnej. Przedstawiona w projekcie proponowana
metoda modernizacji oferty edukacyjnej w szkolnictwie zawodowym wraz z zaproponowanymi
narzedziami wdrozeniowymi stanowig bardzo dobry, a — co wazne — uzyteczny przyktad dobrej
praktyki, ktéry z powodzeniem mogg stosowac inne placdwki niz te, ktére braty udziat w testowaniu,
zarowno na terenie wojewodztwa podlaskiego, jak i w catej Polsce. Co wiecej, projekt pn. ,PI
INNOWACIE EDUKACYINE — program testowania i wdrazania nowych metod modernizacji oferty
ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim” (WND-POKL.09.02.00-20-002/09), realizowany
przez Fundacje Forum Inicjatyw Rozwojowych w partnerstwie z Narodowym Forum Doradztwa
Kariery, mozna rekomendowac jako modelowy.
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