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Rozdziat 1: Streszczenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki ewaluacji zewnetrznej produktu projektu pt.: ,LDC —
Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej dla Szkét Wojewddztwa Matopolskiego” finansowanego
ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Priorytetu IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na lata 2007-2013 realizowanego przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Miasta w Internecie. Badanie zostato przeprowadzone
w okresie luty — marzec 2015 r. przez firme Instytut Innowacji Tomasz Gtodkowski.

Celem badania byta ocena trafnosci, uzytecznosci, skutecznosci, efektywnosci i trwatoSci
produktéw opracowanych w ramach projektu. W badaniu zastosowano przede wszystkim
jakosSciowe metody i techniki badawcze takie jak indywidualne wywiady pogtebione, analiza
treSci, drzewo problemdw, telefoniczne wywiady pogtebione, wywiady eksperckie,
zogniskowane wywiady grupowe, panel ekspercki wraz z foresight i analiza SWOT, natomiast
dane o charakterze iloSciowym zostaty pozyskane od Zamawiajgcego — powstaty one na
etapie testowania produktéw w ramach projektu i ewaluacji wewnetrznej.

Ponizej zaprezentowano syntetyczne oceny bedace wynikiem badania odnoszace
sie do poszczegdlnych produktdw czastkowych:

Produkt czastkowy nr 1 ,Program podnoszenia kompetencji nauczycieli
w zakresie dydaktyki cyfrowej wybranych przedmiotow”

Produkt uznaé nalezy za trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb nauczycieli. Produkt bedzie
z bardzo duzym prawdopodobienstwem trwaty tzn. bedzie mozliwe jego funkcjonowanie
(w catosci lub przynajmniej czeSciowo) po zakonczeniu realizacji projektu ,LDC...".
Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne ocenienie skutecznosci i efektywnosci
produktu, aczkolwiek zaréwno opinie najwazniejszych interesariuszy tego produktu, jak
i przedstawione w raporcie specyficzne wtasciwosci tego produktu pozwalajg twierdzi¢, ze
program stanowigcy produkt czastkowy nr 1 bedzie charakteryzowat sie zaréwno wysoka
skutecznoscig, jak i efektywnoscia.

Produkt czastkowy nr 2 ,Program przygotowania osOb zarzadzajacych
placowkami oswiatowymi do systemowego wdrazania w szkotach nowych modeli
innowacyjnego wykorzystania narzedzi cyfrowych w dydaktyce wybranych
przedmiotow oraz motywowania nauczycieli do korzystania z tego modeluProdukt
uzna¢ nalezy go za trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb dyrektorow szkét. Produkt
bedzie z bardzo duzym prawdopodobienstwem trwaty tzn. bedzie mozliwe jego
funkcjonowanie (w catosci lub przynajmniej czeSciowo) po zakonczeniu realizacji projektu
,LDC...". Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne ocenienie skutecznosci
i efektywnosci produktu, aczkolwiek zaréwno opinie najwazniejszych interesariuszy tego
produktu, jak i przedstawione w raporcie specyficzne wiasciwosci tego produktu pozwalajg
twierdzi¢, ze program stanowigcy produkt czastkowy nr 2 bedzie charakteryzowat
sie zarowno wysokg skutecznoscig, jak i efektywnoscia.
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Produkt czastkowy nr 3 ,Poradnik dla dyrektorow szkot w zakresie nowego
modelu wdrazania dydaktyki cyfrowej”

Produkt oceni¢ nalezy jako trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb dyrektoréw. Produkt
jest trwaty w tym sensie, ze moze by¢ bardzo tatwo upowszechniony wsrdd dyrektoréw szkét
w catej Polsce, aczkolwiek istotng barierg w jego faktycznym wykorzystaniu moze by¢ brak
czasu dyrektoréw szkdét na zapoznanie sie z jego trescig. Jest to bariera bedaca poza
mozliwosciami oddziatywania ze strony Autora tego produktu czgstkowego. Na obecnym
etapie brak jest mozliwosci oceny skutecznosci produktu, natomiast jego przewidywana
efektywnosc¢ jest wysoka (z uwagi na brak kosztow korzystania z tego produktu).

Produkt czastkowy nr 4 ,Koncepcja stworzenia regionalnej grupy innowatorow”

Produkt oceni¢ nalezy jako trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb nauczycieli i dyrektoréw
szkét. Dotychczasowe doswiadczenia szkdt z wojewoddztwa matopolskiego pozwalajg
twierdzi¢, ze bedzie to produkt skuteczny w zakresie dyfuzji innowacji dydaktycznych oraz
efektywny — znaczaco redukujacy koszty podwyzszania kompetencji zawodowych nauczycieli.
Produkt czastkowy charakteryzuje sie wysokim prawdopodobienstwem funkcjonowania po
zakonczeniu projektu ,LDC...".

Produkt czastkowy nr 5 ,Pakiet materialdw metodyczno-edukacyjnych”

Materiaty metodyczno-edukacyjne stanowigce produkt czastkowy nr 5 oceni¢ nalezy jako
trafne i uzyteczne w stosunku do potrzeb nauczycieli i uczniéw, w szczegdlnosci dotyczy to
scenariuszy zaje¢, w najmniejszym stopniu za$ poradnikdéw i manuali jako materiatow, ktore
nie majg bezposredniego zastosowania w procesie dydaktycznym. W toku badan pojawity sie
jednak réwniez opinie krytyczne w stosunku do tych produktéw (w szczegdlnosci do gier
interaktywnych), co nie umniejsza jednak znaczaco oceny trafnosci i uzytecznosci tego
produktu czastkowego. SkutecznoS¢ stosowania materiatdw metodyczno-edukacyjnych
w tym momencie nie moze by¢é w petni oceniona, aczkolwiek pierwsze obserwowane efekty
$wiadczg o tym, ze stosowanie tego produktu czastkowego daje lepsze efekty edukacyjne niz
stosowanie tradycyjnych metod nauczania. Efektywnos$¢ produktu czgstkowego uznac nalezy
za wysokg, mozliwe jest jego zastosowanie bez ponoszenia znaczacych kosztdw. Trwatosc
produktu czastkowego uznaé nalezy za wysoky (przede wszystkim ze wzgledu na brak
zagrozenia dezaktualizacji technologii), jednak istotng barierg w szerokim funkcjonowaniu
tego produktu czgstkowego moze by¢ konieczno$¢ poswiecenia przez nauczycieli duzej ilosci
czasu do ich zastosowania. Drugg istotng barierg moze by¢ postrzeganie przez dyrektoréw
szkot tego produktu czastkowego jako mozliwego do zastosowania jedynie po spetnieniu
niezbednych wymagan technologicznych .
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Rozdziat 2: Koncepcja i metodologia badania

2.1.  Wytyczne Krajowej Instytucji Wspomagajacej w zakresie ewaluacji projektéw
innowacyjnych testujacych

Krajowa Instytucja Wspomagajgca dla Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki funkcjonujgca
w strukturze Centrum Projektow Europejskich (jednostce powotanej przez Ministra
Rozwoju Regionalnego) opracowata publikacje pn. ,Miniprzewodnik po ewaluacji projektow
innowacyjnych PO KL. ZALECENIA KRAJOWEJ INSTYTUCJI WSPOMAGAJACEJ".

Dokument ten powinien by¢ podstawa do prowadzenia ewaluacji zewnetrznej
produktow powstalych w ramach wszystkich projektow innowacyjnych
testujacych realizowanych wramach PO KL. Szczegdélna rola ewaluacji
w projektach innowacyjnych testujacych zostala podkreslona we wstepie do
Miniprzewodnika:

LEwaluacjia odgrywa bardzo istotng role w prawidfowej realizacji kazdego projektu.
Szczegolnego znaczenia nabiera w przypadku projektow innowacyjnych testujgcych
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, ktore sg inicjatywami obarczonymi
ryzykiem niepowodzenia. Prawidfowe zaplanowanie oraz przeprowadzenie ewaluacji
moze sie przyczynic do sukcesu projektu, czyli wypracowania i wdroZenia produktu
finalnego. ™

Ponizej przedstawiono syntetycznie najistotniejsze zalecenia Krajowej Instytucji
Wspomagajgcej dotyczace ewaluacji projektow innowacyjnych realizowanych w ramach PO
KL:

e W ramach realizacji projektu innowacyjnego testujgcego obowigzkowe sg dwa
rodzaje ewaluacji — ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego tj. modelu
wypracowanego w ramach projektu oraz ewaluacja samego projektu (zewnetrzna
lub wewnetrzna). Ewaluacja zewnetrzna powinna skoncentrowac sie na ocenie
i rekomendacjach (propozycjach poprawy) samego produktu, gdyz to jego
opracowanie jest gtdwnym celem projektu innowacyjnego testujacego.

e Ewaluacja produktu ma na celu analize rzeczywistych efektéw testowania

w celu zbadania efektywnosci wypracowanego rozwigzania. Wyniki analizy powinny
pozwoli¢ na modyfikacje przygotowanego produktu.

e Ewaluacja zewnetrzna produktu powinna odpowiada¢ na nastepujgce pytania, ktére
odnoszg sie zarazem do kryteridow ewaluacji:

! Krajowa Instytucja Wspomagajgca, Miniprzewodnik po ewaluacji projektow innowacyjnych PO KL. ZALECENIA
KRAJOWEJ INSTYTUCII WSPOMAGAJACE], Warszawa 2012, s. 3.
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Tabela 1. Kryteria ewaluacyjne i pytania badawcze w ewaluacji zewnetrznej
produktu projektu innowacyjnego — testujgcego
Kryterium Pytanie badawcze
ewaluacyjne

Czy i w jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby?

Efektywnos¢ Czy wypracowany produkt (proponowane podejscie) jest bardziej
efektywny niz stosowane dotychczas? Czy proponowane podejscie jest
rozwigzaniem bardziej wydajnym finansowo od metod stosowanych
wczesniej?

Czy produkt jest skuteczny? Co wplywa na jego skutecznos$¢ — czy sg to
metody pracy, dobor grup docelowych, organizacja procesu wsparcia, czy
inne czynniki? Czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanych
metod i pod jakimi warunkami?

Uzytecznos¢ Czy wypracowany produkt jest zgodny z aktualnymi potrzebami grup
docelowych?

Trwatos¢ Czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest funkcjonowanie produktu po
zakonczeniu finansowania projektu?

Zrodto: Krajowa Instytucja Wspomagajaca, Miniprzewodnik po ewaluacji projektéw innowacyjnych PO
KL. ZALECENIA KRAJOWEJ INSTYTUCII WSPOMAGAJACEJ], Warszawa 2012, s. 8-9.

Oprécz kryteribw ,standardowych”, podczas ewaluacji projektéw innowacyjnych warto
zwrdéci¢ uwage na nastepujgce czynniki:

o zaangazowanie grup docelowych (empowerment);

o multiplikowalnos¢ (czyli powtarzalno$¢), $ciSle powigzana z mozliwoscig
upowszechniania;

o dostepnos¢ narzedzia/ustugi;

o jako$¢ narzedzia/ustugi.

e Ewaluacja zewnetrzna produktu stanowi dla beneficjenta dodatkowe Zrédto wiedzy na
temat produktu oraz oceny jego przydatnosci. Ewentualne uwagi, wnioski
i rekomendacje mogag mu pomodc w dokonaniu ostatecznych poprawek przed
walidacjg. Ostateczny ksztatt produktu finalnego w duzej mierze moze zaleze¢ od
dobrze przeprowadzonej ewaluacji produktu oraz sformutowania trafnych, mozliwych do
wdrozenia rekomendacji, ktére mogg wplyng¢ na modyfikacje opracowywanego
rozwigzania.

e Raport koncowy z ewaluacji zewnetrznej produktu powinien zostac przekazany cztonkom
wiasciwych Sieci Tematycznych przed walidacjg produktu finalnego. Bedzie to dodatkowy
materiat, ktdry moze sie okaza¢ pomocny w tym procesie.

Powyzsze wytyczne Krajowej Instytucji Wspomagajacej stanowily podstawe do
opracowania niniejszego raportu metodologicznego stanowigcego szczegoétowy
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plan ewaluacji zewnetrznej produktu wypracowanego w ramach projektu
innowacyjnego testujacego pt. ,LDC — Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej dla
Szkot Wojewodztwa Matopolskiego” finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Priorytetu IX Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-
2013 realizowanego przez Malopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Miasta w Internecie. Niniejszy raport
metodologiczny jest takze zgodny z Szczeg6towym Opisem Przedmiotu Zamdwienia
przygotowanym przez Zamawiajgcego na etapie wytaniania ewaluatora zewnetrznego oraz
ofertg Wykonawcy ztozong w postepowaniu przetargowym.

2.2.  Opis produktu wypracowanego w ramach projektu innowacyjnego testujacego

Produktem finalnym projektu, ktéry poddanie zostanie ewaluacji zewnetrznej jest nowy
model wspierania szkot w zakresie wdrazania nowoczesnej metodyki
przedmiotow nieinformatycznych, opartej o rozwigzania dydaktyki cyfrowej.
W skfad modelu poddanego testowaniu wchodzg nastepujace produkty czastkowe:

1. Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie dydaktyki cyfrowej wybranych
przedmiotdw ” (w dalszej cze$ci raportu nazywany produktem czgstkowym nr 1);

2. Program przygotowania osOb zarzadzajgcych placowkami oswiatowymi do systemowego
wdrazania w szkotach nowych modeli innowacyjnego wykorzystania narzedzi cyfrowych
w dydaktyce wybranych przedmiotdw oraz motywowania nauczycieli do korzystania
z tego modelu (w dalszej cze$éi raportu nazywany produktem czgstkowym nr 2);

3. Poradnik dla dyrektorow szkét w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki cyfrowej
(w dalszej czesci raportu nazywany produktem czgstkowym nr 3);

4. Koncepcja stworzenia regionalnej grupy innowatoréw (w dalszej cze$éi raportu nazywany
produktem czastkowym nr 4);

5. Pakiet materiatbw metodyczno-edukacyjnych (w dalszej cze$éi raportu nazywany
produktem czgstkowym nr 5):

— 24 scenariusze lekcji wykorzystujgcych narzedzia teleinformatyczne,

— 8 multimedialnych materiatdw edukacyjnych - filméw instruktazowych
wspomagajgcych realizacje programu

— 8 interaktywnych gier edukacyjnych dla uczniéw,

— 1 poradnik merytoryczny dla nauczycieli nt. sieciowych innowacyjnych form
zdobywania wiedzy przez nauczycieli i uczniow,

— 8 metodyk nauczania z zastosowaniem ICT w ramach zajec lekcyjnych,

— 4 poradniki dydaktyczne w zakresie praktycznych rozwigzan prowadzenia
lekcji z wykorzystaniem ICT,

— 2 manuale dla nauczycieli wskazujgce teoretyczne rozwigzania prowadzenia
lekcji z wykorzystaniem ICT.
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Zgodnie z informacjami pozyskanymi od przedstawicieli Lidera i Partnera projektu, szczegdiny
nacisk potozono w projekcie na opracowanie materiatdw metodyczno-edukacyjnych jako
produktu czastkowego, ktéry moze by¢é bezposrednio uzytkowny przez nauczycieli
w wojewoddztwie matopolskim (a takze w innych wojewddztwach) w ich praktyce zawodowe;j.

W opinii przedstawicieli Lidera i Partnera projektu (zebranych w toku indywidualnych
wywiadow pogtebionych przeprowadzonych na samym poczatku procesu ewaluacji),
wszystkie ww. produkty czgstkowe powigzane sg ze sobg merytorycznie (kazdy z nich odnosi
sie do innowacyjnych metodyk nauczania cyfrowego), natomiast powigzanie organizacyjne
pomiedzy nimi jest minimalne. W zasadzie kazdy z nich moze funkcjonowa¢ samodzielnie —
zalozenie to dotyczy przede wszystkim materiatdw metodyczno-edukacyjnych (produkt
czastkowy nr 5) oraz poradnika dla dyrektoréw szkot (produkt czgstkowy nr 3), ktdére moga
by¢ uzytkowane przez nauczycieli i dyrektoréw w catej Polsce bez koniecznosci udzielenia im
jakiegokolwiek dodatkowego wsparcia. Program podnoszenia kompetencji nauczycieli
(produkt czgstkowy nr 1) oraz program przygotowania osdb zarzadzajgcych placéwkami
oSwiatowymi (produkt czastkowy nr 2) sktadajg sie z dwdch czeSci — modutowego opisu
zagadnien (dla kazdego z programéw modutowy opis zagadnien jest oczywiscie oddzielny)
oraz koncepcji wdrozenia programu jako programu regionalnego dla wojewddztwa
matopolskiego przez konsorcjum, w sktad ktorego wejdzie MCDN i inni partnerzy. Koncepcja
wdrozenia dla obydwu programéw (program dla nauczycieli, program dla dyrektoréw szkot)
jest taka sama.

W opinii przedstawicieli Lidera projektu i Partnera projektu programy (produkty czastkowe nr
1 oraz 2) mogg jednak zostaé wdrozone réwniez ,oddolnie” tzn. poprzez samodzielne
zapoznanie sie nauczycieli/dyrektorow szkoét z treSciami programu przeznaczonymi do ,nauki
samodzielnej” oraz samodzielne poszukiwanie na rynku szkoleniowym
dla nauczycieli/dyrektorow szkét (w tym takze tych organizowanych przez MCDN lub inne
podmioty w ramach projektéw finansowanych ze $rodkdéw unijnych) takich
szkolen/warsztatow, jakie wskazano w analizowanych programach w czeSci ,nhauka
zorganizowana”.

Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke produktéw czastkowych opracowanych
w ramach projektu. Opis sporzadzono na podstawie analizy produktow czastkowych
udostepnionych przez Zamawiajgcego na stronie internetowej projektu? oraz na podstawie
wywiadow z przedstawicielami Lidera i Partnera projektu.

2.2.1. Opis produktu czgstkowego nr 1 ,,Program podnoszenia kompetencji nauczycieli
w zakresie dydaktyki cyfrowej wybranych przedmiotéw”

Produkt czastkowy nr 1 ,Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie dydaktyki
cyfrowej wybranych przedmiotdw” w opinii przedstawicieli Lidera i Partnera projektu
z zatozenia traktowad nalezy przede wszystkim jako ,program podnoszenia kompetencji”,
ktory moze zastosowaé nauczyciel w celu podniesienia swoich kompetencji w zakresie
dydaktyki cyfrowej (lub tez dyrektor szkoty, ktdry chciatby podnies¢ te kompetencje wsrdd
nauczycieli zatrudnionych w zarzadzanej przez niego szkole) — w takim ujeciu ,nauczyciel
moze korzystac z tego dokumentu samodzielnie, wybierajac interesujgce go moduty oraz

2 http://www.ldc.edu.pl/ (dostep dn. 19.02.2015r.)
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umiejetnosci, ktore chce zdobyc”. Z drugiej strony program moze by¢ wskazoéwkg dla MCDN
i innych instytucji zajmujacych sie statutowo wspomaganiem nauczycieli/rozwojem
edukacji na temat tego, jakie szkolenia, warsztaty etc. dla nauczycieli nalezy zorganizowac,
by osiggna¢ zatozone w poszczegdlnych modutach cele, a w konsekwencji rozpowszechnic¢
i wzmocni¢ jakos¢ dydaktyki cyfrowej w szkotach.

Produkt czastkowy jest zatem programem podnoszenia kompetencji nauczycieli, ktéry moze
by¢ uzytkowany w dwojaki sposdb:

1. ,Oddolnie”, samodzielnie przez nauczycieli (ewentualnie dyrektorow szkot) — poprzez
zapoznanie sie z przez nich z: celami, ktére powinni osiggng¢ w danym module;
mozliwosciami wykorzystania danej metody nauczania w praktyce; efektami
edukacyjnymi, ktdére powinni osiggng¢ w danym module; metodami opartymi na
samoksztatceniu, ktdre mogg zastosowa¢ by osiggngé zatozone cele; metodami
zorganizowanymi (np. szkolenia, warsztaty), w ktorych nauczyciele moga wzig¢ udziat by
osiggnaC zatozone cele (niezaleznie od tego, kto bedzie te dziatania organizowac);
przyktadowym scenariuszem zaje¢ zorganizowanych; metodami ewaluacji skutecznosci
w zakresie osiggnietych celdw oraz literaturg wspomagajaca.

2. ,0dgornie” (zgodnie z koncepcjg wdrozenia programu), przez MCDN (a w innych
wojewddztwach — inne osrodki doskonalenia nauczycieli) oraz inne podmioty zajmujgce
sie wspomaganiem nauczycieli/edukacji — poprzez organizacje ,metod zorganizowanych”
(np. szkolen, warsztatdw) podnoszenia kompetencji nauczycieli w danym module oraz
organizacje sieci dydaktyki cyfrowej. Podmioty te mogg wykorzystaC réwniez
przyktadowe scenariusze zaje¢ zorganizowanych zamieszczonych w danym module.

Wydaje sie zatem, ze produkt czastkowy nr 1 ,Program podnoszenia kompetencji nauczycieli
w zakresie dydaktyki cyfrowej wybranych przedmiotéw” moze by¢ przynajmniej czeSciowo
wdrazany nie tylko w wojewddztwie matopolskim, ale takze w innych regionach — program
nie zaktada bowiem Zadnych wstepnych warunkéw dotyczacych organizacji szkolen
i warsztatow dla nauczycieli, ktore muszg by¢ spetnione, by zacza¢ jego realizacje.
Relatywnie trudniejsze w innych wojewddztwach moze byc¢ jednak stworzenie sieci dydaktyki
cyfrowej, ktdra — zgodnie z koncepcjg wdrozenia programu — bazuje m.in. na zasobach
ludzkich iinfrastrukturalnych wypracowanych w ramach projektu innowacyjnego -
testujgcego ,LDC...".

Program sktada sie z dwdch czesci — modutowego opisu zagadnien oraz koncepcji wdrozenia
programu (wspolnej dla produktdéw czgstkowych nr 1 oraz nr 2).

W zakresie ,modutowego opisu zagadnien” kazdy modut koncentruje sie na jednej metodzie
nauczania (kazdg z nich taczy to, ze wykorzystuje sie przy jej stosowaniu narzedzia ICT):

e Modut 1 - Przekaz wiedzy wspieranej wizualizacja,
e Modut 2 - Aktywizacja cyfrowa w trakcie lekcji,

e Modut 3 - Gamifikacja,

e Modut 4 - Webquest,

e Modut 5 - Odwrdcona klasa,

e Modut 6 - Metoda projektowa,
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Inne narzedzia dydaktyki cyfrowej:

e Modut 7 - Blogodydaktyka,
e Modut 8 - E-portfolio,

e Modut 9 - Videodydaktyka,

e Modut 10 - E-learning i blended learning.

Kazdy z modutéw zawiera nastepujgce elementy (omoéwione pokrotce powyzej):
e Cel modutu,
e Opis podstawowych zatozen danej metody nauczania,

e Przykladowe wykorzystanie metody (przyktady praktycznych zastosowan w pracy
dydaktycznej nauczyciela),

o Efekty edukacyjne (opis wiedzy i umiejetnosci, ktore posiada¢ bedzie nauczyciel po
przejsciu szkolenia/warsztatow w zakresie danego modutu),

e Przyktadowy scenariusz zajeC (przyktadowy scenariusz zaje¢ z wykorzystaniem
metody dydaktycznej omdéwionej w danym module),

e Metody ewaluacji programu (wskazanie przyktadowej metody zbadania skutecznosci
szkolen/warsztatow dla nauczycieli w danym module),

e Literatura wspomagajgca (wskazane zrodta wiedzy na temat danego modutu).

Koncepcja wdrazania programu ma z kolei forme fiszki projektu (opisu zarysu projektu),
ktory — zgodnie z zatozeniami Autoréw tej koncepcji wdrazania — ma by¢ realizowany
i finansowany ze Srodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014 — 2020 w wojewddztwie
matopolskim przez konsorcjum wybrane przez wiadze wojewddztwa. Szacunkowy koszt
realizacji tego projektu to 5,1 min z. W ramach tego projektu majg by¢ wykorzystane
produkty czastkowe wypracowane w ramach projektu innowacyjnego — testujacego ,LDC —
Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej dla Szkdt Wojewddztwa Matopolskiego”.

Program (projekt) oparty bedzie na 3 filarach:
L. Sieci Dydaktyki Cyfrowej,
II. Systemu informacji zwrotnej o upowszechnianiu dydaktyki cyfrowej,
ITII.  Ciggtej wymianie informacji pomiedzy interesariuszami instytucjonalnymi.
Ponizej przedstawiono syntetyczny opis ,filarow programu (projektu)”:
I. Siec¢ Dydaktyki Cyfrowej

Sie¢ Dydaktyki Cyfrowej ma stuzyé w zatozeniu sprawnej wymianie wiedzy i do$wiadczen
pomiedzy  nauczycielami, dyrektorami szkét i innymi  osobami/podmiotami
zainteresowanymi dydaktyka cyfrowg, a przede wszystkim transferowi wiedzy
i umiejetnosci od ekspertéw i 0séb doswiadczonych w stosowaniu narzedzi dydaktyki
cyfrowej do oséb (nauczycieli, dyrektorow szkdt), ktoérzy dopiero zaczynajg wdrazac te
innowacyjne rozwigzania w dydaktyce.
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Sie¢ Dydaktyki Cyfrowej w zatozeniu ma zatem tworzy¢ spdjny system powigzan
pomiedzy osobami i instytucjami, ktdérego celem jest szerokie rozpowszechnienie
i wdrozenie produktéw opracowanych w ramach projektu innowacyjnego — testujgcego
oraz innych rozwigzan, metod, narzedzi dydaktyki cyfrowej.

Planowane komponenty Sieci sg nastepujace:

Infobaza on-line, ktéra ma stanowic¢ platforme wymiany wiedzy i doSwiadczen, a takze
konkretnych materiatdw dydaktycznych. Ten element Sieci powstat w ramach projektu
innowacyjnego — powstata strona internetowa Centrum Dydaktyki Cyfrowej
(http://cdc.ldc.edu.pl/ - dostep dn. 21.02.2015 r.), ktdéra razem ze strong projektu
innowacyjnego — testujgcego stanowic bedzie infobaze.

Centrum Dydaktyki Cyfrowej — jest to przestrzen w strukturach MCDN (w oddziale
MCDN w Tarnowie), ktéra ma stuzy¢ prowadzeniu szkolen w ramach programu (projektu)
oraz testowaniu nowych rozwigzan wypracowanych w ramach projektu np. poprzez
prowadzenie lekcji pokazowych. CDC powstato w ramach projektu innowacyjnego —
testujacego.

4 infopunkty konsultacyjne — infopunkty majg realizowal dziatania informacyjno-
promocyjne w ramach projektu. Infopunkty zlokalizowane bedg w 4 réznych miastach
wojewddztwa matopolskiego.

72 Metodykow Cyfrowych — zgodnie z zapisami analizowanego dokumentu ,,ich rola
stanowic bedzie potgczenie zadar ekspertow merytorycznych, mentorow i ambasadorow
projektu”. W zatozeniu Metodykami Cyfrowymi majg by¢ nauczyciele, ktorzy brali udziat
w projekcie innowacyjnym — testujgcym jako testerzy i/lub wspottworcy produktdw
czastkowych wypracowanych w ramach projektu. Metodycy Cyfrowi w zatozeniu maja
pomagac¢ innym, mniej doswiadczonym w stosowaniu narzedzi dydaktyki cyfrowej
nauczycielom, ktérzy zdecydujg sie na aktywny udziat w projekcie, czyli Liderom
Nauczania Cyfrowego.

Liderzy Nauczania Cyfrowego — nauczyciele, ktdrzy nie brali udzialu w projekcie
innowacyjnym — testujgcym, ktorzy zdecydujg sie na aktywny udziat w programie
(projekcie) realizowanym w latach 2015 — 2017. Liderzy Nauczania Cyfrowego majg
w zatozeniu przejS¢ program szkoleniowy (taki, jak opisany w produkcie czgstkowym nr
1) oraz otrzymaé materiaty dydaktyczne, poradniki, manualne (produkt czastkowy nr 5),
a nastepnie wykorzystywa¢ nabytg wiedze i umiejetnosci we wilasnej praktyce
zawodowej. Ponadto, Liderzy Nauczania Cyfrowego majg wspierac¢ innych nauczycieli ze
swojej szkoty (tych, ktorzy nie przeszli przez cykl szkoleniowy) w zakresie dydaktyki
cyfrowej.

Szkolenia dla nauczycieli — w zatozeniu szkolenia majg by¢ organizowane przez
Liderow Nauczania Cyfrowego dla innych nauczycieli zatrudnionych w tej samej szkole.

Szkolenia dla dyrektorow — program szkoleniowy dla dyrektorow zgodny z zapisami
produktu czastkowego nr 2.

Mentoring — zgodnie z zatozeniami programu (projektu) Metodycy Cyfrowi majg byc
mentorami dla Lideréw Nauczania Cyfrowego.
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e Konkursy — konkursy majg petni¢ funkcje promocyjng — promowac dydaktyke cyfrowg
W nauczaniu w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

e Lokalne Grupy Doskonalenia TIK - w zatozeniu bedg to grupy kilku szkot
zlokalizowanych blisko siebie. Celem funkcjonowania grup bedzie wzajemna wymiana
doswiadczen w zakresie stosowania dydaktyki cyfrowe;j.

II. System informacji zwrotnej o upowszechnianiu dydaktyki cyfrowej

Jest to system monitoringu i ewaluacji dziatan, ktére bedg realizowane w ramach Sieci
Dydaktyki Cyfrowej.

III. Wymiana informacji pomiedzy interesariuszami instytucjonalnymi

Jest to system informowania interesariuszy instytucjonalnych (samorzady lokalne, wiadze
oSwiatowe, organizacje pozarzadowe etc.) o dziataniach i efektach realizowanych w ramach
projektu.

2.2.2. Opis produktu czastkowego nr 2 ,Program przygotowania o0sdéb zarzgdzajgcych
placéwkami oswiatowymi do systemowego wdrazania w szkotach nowych modeli
innowacyjnego wykorzystania narzedzi cyfrowych w dydaktyce wybranych przedmiotéw
oraz motywowania nauczycieli do korzystania z tego modelu”

Produkt czastkowy nr 2 ,Program przygotowania o0sob zarzadzajgcych placowkami
oSwiatowymi do systemowego wdrazania w szkotach nowych modeli innowacyjnego
wykorzystania narzedzi cyfrowych w dydaktyce wybranych przedmiotéw oraz motywowania
nauczycieli do korzystania z tego modelu” ma posta¢ dokumentu, w ktérym zaplanowano
cele (cel ogolny zostat zawarty w tytule Programu — przygotowanie oséb zarzadzajgcych
placowkami o$wiatowymi do wdrazania nowych metod nauczania opartych o ICT w szkole)
i dziatania zmierzajgce do osiggniecia tych celdw.

Produkt czastkowy nr 2 rozpatrywaé nalezy dokfadnie tak, jak produkt czastkowy nr 1, czyli
przede wszystkim jako program, ktoéry mogg realizowac dyrektorzy szkét sami dla siebie, ale
takze jako wskazowke dla podmiotéw statutowo zajmujgcych sie wspieraniem edukacji
dotyczaca tego, jakie formy nauki zorganizowanej dla dyrektoréw szkdt nalezy zorganizowac,
by osiggnac zatozone w programie cele.

Program sktada sie z dwdch czesci — modutowego opisu zagadnien oraz koncepcji wdrozenia
programu (wspolnej dla produktéw czastkowych nr 1 oraz nr 2).

W zakresie ,modutowego opisu zagadnien” program sktada sie z nastepujgcych modutéw:

e Modut I. Metodyka nauczania z wykorzystaniem narzedzi ICT w pracy
dydaktycznej szkoty: skrocony przeglad wspoétczesnych rozwigzan. W ramach
tego modutu dyrektorzy szkét oraz pracownicy organdw nadzorujgcych szkoty maijg
naby¢ wiedze na temat rozwigzan metodycznych i modeli edukacyjnych z zastosowaniem
ICT i w konsekwencji naby¢ umiejetnosci do zarzadzania i nadzoru szkoty, ktére bedzie
wdrazac te metodyki/modele edukacyjne.

e Modut II. Swiadomy zakup pomocy dydaktycznych i narzedzi opartych o ICT
uwzgledniajacych optymalng konfiguracje z potrzebami szkoty. W ramach tego
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modutu dyrektorzy oraz pracownicy organdéw prowadzacych szkoty majg zostac
przygotowani do podejmowania $wiadomych wyboréw podczas zakupdw pomocy
dydaktycznych i narzedzi opartych o ICT, potrafic optymalnie zaplanowac¢ wydatki
budzetowe zwigzane z zakupem tego rodzaju infrastruktury niezbednej do wdrozenia
i stosowania metodyk nauczania opartych o ICT w szkole.

Modut III1. Dydaktyka cyfrowa - jak to zorganizowac¢ w szkole? W ramach tego
modutu dyrektorzy oraz pracownicy organdw prowadzacych szkolty majg nabyc
umiejetnosci niezbedne do zorganizowania pracy szkoty, ktora bedzie stosowa¢ metodyki
nauczania oparte o ICT. W ramach modutu III zaplanowane sg m.in. warsztaty, ktére
majg pomoc  dyrektorom/przedstawicielom organdw prowadzacych zorganizowac
struktury, ktére planuje sie wdrozy¢ dzieki realizacji projektu kluczowego finansowanego
ze Srodkdw EFS w latach 2015 — 2017 (,regionalna sie¢ wymiany wiedzy i inspiracji” oraz
~wewnatrzszkolna sie¢ wymiany wiedzy i inspiracji”).

Kazdy modut sktada sie z nastepujgcych elementow:

Cele ksztatcenia — zawiera opis celéw do osiggniecia w ramach danego modutu.

Nauka samodzielna — zawiera opis zagadnien, ktére powinny przyswoi¢ samodzielnie
osoby zarzadzajgce placdwka osSwiatowg/pracownicy jednostek prowadzacych szkoty.
W tych rozdziatach zawarty jest syntetyczny opis zagadnienia oraz wskazane sg zrédta
wiedzy (publikacje, filmy etc.), z ktdrymi powinny zapoznac sie te osoby. Uzupetnieniem
tego elementu Programu jest ,Poradnik dla dyrektorow szkét w zakresie nowego modelu
wdrazania dydaktyki cyfrowej” (produkt czgstkowy nr 3).

Nauka zorganizowana - krotki opis dziatan, ktore podjete zostang w ramach
Programu w celu osiggniecia zatozonych celéw danego modutu (np. szkolen, warsztatow,
konferenciji, ktore powinny przej$¢  osoby  zarzadzajgce placowkami
oSwiatowymi/pracownicy jednostek prowadzacych szkoty, by osiggngé zatozone cele
modutu/Programu), przy czym nie zaktada sie, ze kazdy z dyrektoréw, ktéry wezmie
udziat w programie musi przejS¢ przez wszystkie zaplanowane w ramach ,nauki
zorganizowanej” dziatania.

Opis osiaggnie¢ — opis celdw do osiggniecia (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji oséb
zarzadzajacych placéwkami o$wiatowymi/pracownikdow organéw prowadzacych szkoty,
ktore przeszty przez proces ,nauki zorganizowanej” planowany w ramach danego
modutu).

Przykladowy program zaje¢ — szczegotowy opis jednego z dziatan w ramach ,nauki
zorganizowanej”, ktére majg prowadzi¢ do osiggniecia zatozonych celéw w danym
module. Przyktadowo, w module I, ktéry zaktada 4 dziatania w ramach nauki
zorganizowanej (konferencja jednodniowa; warsztaty jednodniowe; cykliczne spotkania
dyrektoréw/przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty i kuratorium o$wiaty na temat
wymiany dobrych praktyk; Forum Nowych Modeli Nauczania ,Jaka szkota? Jakie
nauczanie?” — dyskusje panelowe z udziatem praktykdw, specjalistdw ds. wykorzystania
nowoczesnych modeli edukacyjnych) szczegdétowo rozpisane zostato dziatanie nr
2 (warsztaty). Pozostate elementy do wdrozenia w ramach ,hauki zorganizowanej” w tym
module nie zostaty opisane w Programie.
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¢ Metody ewaluacji Programu — w tym punkcie wskazane zostaly metody ewaluacji
danego modutu (weryfikacji skutecznosci osiggania celéw zatozonych dla danego
modutu). W Programie nie zawarto szczegbtowego planu ewaluacji, narzedzi
badawczych, metod analizy danych etc.

o Materialy wspomagajgce — wskazana lista Zrodet, ktére zostaty wykorzystane przy
opracowaniu danego modutu, z ktorych mogg skorzystaé osoby uczestniczace
W programie.

CzesS¢ druga tego programu (koncepcja wdrazania programu) jest identyczna, jak opisana
w czesci raportu poswieconemu opisowi produktu czastkowego nr 1, dlatego w tym miejscu
nie bedzie juz powtarzana.

2.2.3. Opis produktu czastkowego nr 3 ,Poradnik dla dyrektoréw szkét w zakresie nowego
modelu wdrazania dydaktyki cyfrowej”

Produkt czastkowy nr 3 ,Poradnik dla dyrektoréw szkdét w zakresie nowego modelu
wdrazania dydaktyki cyfrowej” stanowi uzupetnienie produktu czgstkowego nr 2 opisanego
powyzej. Tak, jak wspomniano na poczatku raportu, produkt czgstkowy nr 3 moze jednak
funkcjonowac catkowicie niezaleznie od produktu czastkowego nr 2.

Poradnik sktada sie z 5 czesci:

e Skrécony przeglad wspdtczesnych koncepcji dydaktycznych opartych na wykorzystaniu
narzedzi TIK — przyktady rozwigzan metodycznych,

e Szkolny system motywowania nauczycieli w zakresie tworzenia nowych innowacyjnych
programow, metod i technik nauczania oraz stosowania cyfrowych narzedzi nauczania
opartych na wykorzystywaniu TIK,

e Uwarunkowania organizacyjne zwigzane z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy
szkoty opartego na dydaktyce cyfrowej,

e Uwarunkowania prawne z uwzglednieniem prawa autorskiego w szkole zwigzane
z wdrazaniem przez dyrektora modelu pracy szkoty opartego na dydaktyce cyfrowej,

o Swiadomy zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych przez szkote uwzgledniajacy
optymalng konfiguracje ze wzgledu na potrzeby szkoty.

Jak tatwo zauwazy¢, zakres tematyczny programu stanowigcego produkt czastkowy nr
2 zawiera sie w poradniku stanowigcym produkt czastkowy nr 3. Zakres tematyczny
poradnika jest jednak poszerzony o elementy takie jak motywowanie nauczycieli oraz
problem praw autorskich przy wykorzystywaniu metodyk opartych o ICT.
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2.2.4. Opis produktu czastkowego nr 4 ,Koncepcja stworzenia regionalnej grupy
innowatorow”

Produkt czastkowy nr 4 stanowi koncepcje stworzenia regionalnej grupy innowatoréw, ktéra
ma by¢ w zatozeniu siecig wspierajgcej oddolng zmiane edukacyjng, z naciskiem na promocje
dydaktyki opartg na technologiach cyfrowych.

Regionalna grupa innowatoréw stanowi¢ ma narzedzie motywowania nauczycieli do
pogtebiania kompetencji cyfrowych i szerszego wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w dydaktyce szkolnej. ktorych zadaniem bedzie doprowadzenie do
upowszechnienia dydaktyki cyfrowej wykorzystujacej maksymalnie mozliwosci dostepnych
rozwigzan TIK. Cele szczegdtowe funkcjonowania regionalnej grupy innowatoréw to:

1. Zwiekszenie poziomu upowszechnienia dydaktyki cyfrowej,
2. Pogtebienie kompetencji cyfrowych nauczycieli,

3. Wsparcie motywacyjne innowatoréw w szkotfach,

4. Stworzenie ramy odniesienia.

Sie€ tworzy¢ bedg przede wszystkim nauczyciele i dyrektorzy szkdt w Matopolsce, ale takze
JSrodowiska skupiajgce innych interesariuszy dydaktyki opartej na ICT”: organizacje
pozarzagdowe wspierajgce edukacje, uczelnie wyzsze oraz nieformalne zrzeszenia nauczycieli
(grupy nieformalne funkcjonujgce gtdwnie w przestrzeni internetowej zorientowane na
rozwdj zawodowy swoich cztonkéw). Kluczowg czescig sieci bedg zatem nauczyciele, ale
wspierani oni bedg przez innych interesariuszy, takich jak pedagodzy, psychologowie,
przedsiebiorcy, dziatacze spoteczni czy naukowcy.

Podstawowe elementy sieci to:

¢ Metodycy Cyfrowi (MC) — jest to 72 nauczycieli, ktdrzy uczestniczyli w projekcie
innowacyjnym — testujgcym ,LDC..." jako testerzy produktu czgstkowego nr 5, dzieki
czemu nabyli relatywnie wysokie kompetencje z zakresu dydaktyki cyfrowej,

¢ Liderzy Nauczania Cyfrowego (LNC) — nauczyciele ze szkét w Matopolsce, ktérzy
nie uczestniczyli w projekcie innowacyjnym — testujgcym ,LDC...”, a ktdrzy chcieliby
stosowac narzedzia dydaktyki cyfrowej w swojej pracy zawodowej uczestniczac
w sieci, w tym w szkoleniach/warsztatach organizowanych w ramach sieci. Liderzy
Nauczania Cyfrowego bedg od jednego do trzech nauczycieli w szkole),

e Otoczenie wspierajgce (OW) — NGO, przedsiebiorstwa i in. podmioty.

72 Metodykéw Cyfrowych bedzie petnito role weztéw sieciowych, wokot ktorych zbudowana
bedzie dalsza cze$¢ struktury. Rola MC bedzie wspieranie przeptywu informacji pomiedzy
poszczegdlnymi elementami sieci, a zwiaszcza przekazywanie informacji, wspieranie
i doradzanie LNC pracujgcym w ich bezposrednim otoczeniu geograficznym. W zaleznosci od
zageszczenia sieci w danej czeSci wojewddztwa poszczegdlni MC bedg mieli za zadanie
wspiera¢ nauczycieli ze swojej gminy, kilku gmin lub powiatu. Jeden LNC bedzie uzyskiwat
wsparcie od jednego (przypisanego) MC, co jednak nie bedzie w zaden sposdb blokowato
jego kontaktu z innymi ogniwami w sieci. Rolg MC jest upewnia¢ sie, ze kazdy ze
wspieranych LNC uzyskat wszystkie mozliwe informacje, ale relacja ta nie ma mie¢ w zadnym
wzglednie charakteru ekskluzywnego. MC beda mentorami dla LNC.
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Kluczowga funkcje w sieci petni¢ bedg takze Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
(MCDN) wraz z partnerem — Stowarzyszeniem Miasta w Internecie (MWI). Rolg tych
podmiotéow bedzie koordynacja funkcjonowania sieci oraz zasilanie sieci wiedzg poprzez
podjecie nastepujgcych dziatan:

e Szkolenia dla Metodykdw Cyfrowych,
e Szkolenia dla LNC i innych nauczycieli,
e Konferencje i warsztaty regionalne oraz lokalne,

e Przekazywanie innowacyjnych narzedzi i wiedzy (Rolg MCDN oraz SMWI bedzie tutaj
regularne zasilanie sieci nowg wiedzg i zasobami, wytwarzanymi zaréwno w ramach
dziatan powigzanych z funkcjonowaniem sieci, jak tez i w ramach innych projektow
realizowanych w wojewddztwie przez te same i inne podmioty, z poszanowaniem
praw autorskich i wtasnosci intelektualnej).

W celu usprawnienia przeptywu zasobdw wiedzy w ramach sieci funkcjonowaé bedzie tzw.
repozytorium cyfrowe w postaci portalu internetowego. Na stronie internetowej dostepne
beda takze narzedzia (np. forum) umozliwiajgce prowadzenie konsultacji sieciowych
pomiedzy uczestnikami sieci.

Koncepcja stworzenia regionalnej grupy innowatoréw w wojewddztwie matopolskim nie
zawiera szczegotowego planu wdrozeniowego, aczkolwiek wskazuje sie, ze uruchomienie
i funkcjonowanie sieci wymaga¢ bedzie znaczacego finansowania, przede wszystkim na
szkolenia organizowane w ramach sieci. Budzet niezbedny do powstania i funkcjonowania
regionalnej grupy innowatoréw przez okres 1,5 roku oszacowano na ok. 3,5 min zt. Autorzy
tego produktu czastkowego nie wskazujg na jedno zrédto finansowania, wrecz przeciwnie —
wskazujg: ,2rodla  finansowania dziatari sieci  innowatordw, opisanej w niniejszym
dokumencie, mogg byc¢ zroznicowane. Podstawowym i najbardziej obiecujagcym Zrodfem
wydaje sie byc¢ program operacyjny Polska Cyfrowa, a takze srodki Unii Europejskiej
przeznaczone na rozwdj regionalny. Finansowanie moze takze w pewnym stopniu pochodzi¢
ze srodkow wiasnych samorzadu, zarowno w wymiarze regionalnym (Urzad Marszatkowski)
Jjak i lokalnym (powiaty, a nawet gminy).”

Podsumowujgc, koncepcja utworzenia regionalnej sieci innowatorédw w  sensie
organizacyjnym jest w wysokim stopniu zbiezna z ,,0dgérng” koncepcjg wdrazania produktéw
czastkowych nr 1 (program podnoszenia kompetencji cyfrowych nauczycieli) oraz produktu
czastkowego nr 2 (program przygotowania dyrektorow szkoét). Wspdine elementy obydwu
koncepdiji to:

e Utworzenie struktury sieciowej w znacznej mierze opartej o zasoby ludzkie (Metodycy
Cyfrowi — nauczyciele, ktérzy brali udziat w testowaniu produktdw wypracowanych
w ramach projektu) i infrastrukturalne (strona internetowa projektu ,LDC...”, ktdra
ma by¢ w koncepcji wdrozenia produktow czgstkowych nr 1 i 2 ,Infobazg on-line”,
a w koncepcji stworzenia regionalnej grupy innowatoréw ,repozytorium cyfrowym”),

e Uwzglednienie w tej strukturze sieciowej Lideréw Nauczania Cyfrowego — nauczycieli
z matopolskich szkét, ktdrzy nie brali udziatu w projekcie ,LDC...",

e Oparcie funkcjonowania sieci w znacznej mierze o szkolenia organizowane dla
nauczycieli przez MCDN/MWI oraz o mentoring prowadzony przez MC na rzecz LDC.
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Cel Regionalnej Sieci Innowatoréw jest jednak znacznie szerszy niz ,odgoérne” wdrozenie
Scisle zdefiniowanych programu skierowanego do nauczycieli (produkt czastkowy nr 1) oraz
programu skierowanego do dyrektorow szkdt (produkt czgstkowy nr 2), jak piszg Autorzy
tego produktu czastkowego ,Regionaina Sie¢ Innowatorow po uruchomieniu bedzie
posiadata znaczagcy poziom autopojetycznosci. Oznacza to, Ze bedzie zdolna do
samodzielnego rozwoju, odtwarzania brakujgcych ogniw, a takze bedzie zdolna samodzielnie
wypracowywac innowacje i upowszechniac je wsrod swoich ogniw”.

Mozna réwniez stwierdzi¢, ze koncepcja i stworzenia regionalnej grupy innowatoréw stanowi
rowniez forme wykorzystania potencjatu (przede wszystkim kapitatu ludzkiego, ale takze
infrastrukturalnego), ktory powstat przy okazji testowania produktéw opracowanych
w ramach projektu innowacyjnego - testujgcego. Kluczowym elementem produktu
czastkowego nr 4 jest stworzenie struktury sieciowej, w ramach ktérej planowane jest
zaangazowanie nauczycieli, ktdrzy przeszli szkolenia i warsztaty w ramach testowania
produktéw opracowanych w projekcie jako Metodykéw Cyfrowych bedacych weztami sieci
(zagospodarowanie kapitatu ludzkiego) oraz wykorzystanie strony internetowej projektu jako
infobazy platformy wymiany wiedzy i doSwiadczen (zagospodarowanie kapitatu
infrastrukturalnego). Z tego powodu wdrozenie produktu czastkowego nr 4 w innych
wojewodztwach w tak rozlegtej formie, jak w przypadku Matopolski wydaje sie by¢ znacznie
trudniejsze.

2.2.5. Opis produktu czgstkowego nr 5 ,Pakiet materiatéw metodyczno-edukacyjnych”

W ramach projektu innowacyjnego — testujgcego opracowano rézne materiaty metodyczno-
edukacyjne, ktére mogg byc¢ stosowane przez nauczycieli przedmiotéw nieinformatycznych
(w szczegolnosci przedmiotdw takich jak jezyk polski, jezyk angielski, matematyka, geografia
— tych przedmiotdw dotyczg materiaty takie jak scenariusze lekcji oraz gry interaktywne).
Materiaty metodyczno-edukacyjne przygotowane w ramach projektu to:

e 24 scenariusze lekcji wykorzystujacych narzedzia teleinformatyczne -
sg to gotowe scenariusze réznych lekcji dla szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
w ktérych zastosowano jedng z 8 metodyk nauczania z zastosowaniem ICT (metodyk
dydaktyki cyfrowej).

e 8 multimedialnych materiatow edukacyjnych - filmoéw instruktazowych
wspomagajacych realizacje programu

o 8 interaktywnych gier edukacyjnych dla uczniow - gry dostepne sg on-line
z poziomu strony internetowej projektu. Przygotowano po 2 gry na kazdy z przedmiotéw
(j. polski, j. angielski, matematyka, geografia) na poziomie gimnazjum oraz liceum. Gry
mogg zosta¢ wplecione w scenariusze lekcji  wykorzystujgcych  narzedzia
teleinformatyczne, ale mogg tez by¢é wykorzystywane na lekcjach albo przez samych
uczniodw poza szkotg w oderwaniu od tych scenariuszy.

¢ 1 poradnik merytoryczny dla nauczycieli nt. sieciowych innowacyjnych form
zdobywania wiedzy przez nauczycieli i uczniow — jest to krétki poradnik w formie
broszury informacyjnej dla nauczycieli. Zawiera informacje na temat tego, jak szukac
w Internecie zasobdéw przydatnych do prowadzenia lekcji; jak efektywnie korzystaé
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z Google'a; jak korzysta¢ z zasobdow dostepnych w Internecie bez tamania praw
autorskich. Na koncu poradnika znajduje sie lista ciekawych, sprawdzonych zrodet
zasobdw dydaktycznych. Zakres tematyczny poradnika jest czeSciowo pokrywa sie
z produktem czastkowym nr 1 (program szkolen dla nauczycieli), ale moze by¢ tez
uzytkowany niezaleznie od tego programu.

e 8 metodyk nauczania z zastosowaniem ICT w ramach zajec¢ lekcyjnych —
metodyki nauczania opisane sg w formie atrakcyjnych wizualnie, krétkich broszur (do 20
stron) wyjasniajacych zatozenia metody i podajgcych praktyczne wskazéwki na temat
tego, jak zastosowa¢ dang metodyke w praktyce. W tej postaci opisano 8 metodyk:
odwrocona klasa; metoda podawcza;, gamifikacja; metoda hybrydowa; podejscie
konektywistyczne; podejscie konstruktywistyczne; nauczanie problemowe; metoda
projektowa. Sg to metodyki wykorzystujgce narzedzia ICT (dydaktyka cyfrowa).

e 4 poradniki dydaktyczne w zakresie praktycznych rozwigzan prowadzenia lekcji
z wykorzystaniem ICT oraz 2 manuale dla nauczycieli wskazujgce teoretyczne
rozwigzania prowadzenia lekcji z wykorzystaniem ICT. Poradniki/manuale sporzadzone
sg w formie krotkich broszur. Opracowano 6 dokumentéw:

- 6 modeli w dydaktyce cyfrowej (poradnik dydaktyczny),

- Jak zainspirowac cyfrowg zmiane w szkole (manual),

- Jak wykorzystac wizualizacje w edukacji (poradnik dydaktyczny),

- Jak wprowadzi¢ szkote w Swiat dydaktyki cyfrowej (manual),

- BYOD - Jak wykorzysta¢ wiasny sprzet uczniow w szkole (poradnik dydaktyczny),
- Jak korzystac z technologii do zarzadzania klasg (poradnik dydaktyczny).

Materiaty dydaktyczno-edukacyjne w praktyce wykorzystujg metodyki dydaktyki cyfrowej.
Jak juz wspomniano, materiaty metodyczno-edukacyjne, ktére sktadajg sie na produkt
czastkowy nr 5 mogg by¢ zastosowane bezposrednio przez nauczycieli w praktyce
zawodowej (przede wszystkim bezposrednio w nauczaniu, ale takze w zakresie organizacji
pracy w szkole).

Posrednio z niektorych elementdw tego produktu czgstkowego korzysta¢ bedy takze
uczniowie.

Materiaty metodyczno-edukacyjne, ktérych uzytkownikami bedg wytacznie nauczyciele to:

e metodyki nauczania z zastosowaniem ICT w ramach zajec lekcyjnych,

e poradniki dydaktyczne w zakresie praktycznych rozwigzan prowadzenia lekgji
z wykorzystaniem ICT oraz 2 manuale,

e multimedialne materiaty edukacyjne - filmy instruktazowych wspomagajgce realizacje
programu.

Materiaty metodyczno-edukacyjne, ktérych uzytkownikami bedg takze uczniowie to:

e scenariusze lekdji,
e interaktywne gry edukacyjne dla uczniow.

Ewaluatorzy wychodza z zatozenia, ze ten produkt czgstkowy moze by¢ zastosowany przez
nauczycieli i ucznibw w catej Polsce. Wiekszym ograniczeniem jest w tym wypadku
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przedmiot, ktdrego naucza dany nauczyciel (scenariuszy zajec i gry interaktywne przypisane
sg do konkretnych przedmiotéw: jezyk polski, jezyk angielski, matematyka, geografia).

2.3. Waga poszczegdlnych produktéw czastkowych opracowanych w ramach
projektu. Testowanie produktéw czastkowych

Cho¢ w ramach projektu ,LDC...” opracowano 5 produktéw czastkowych, to waga
przyktadana do nich przez ich Autoréw (Lidera i Partnera projektu) nie jest jednakowa.
Zdecydowanie najwieksza wartoscia wypracowang w ramach projektu ,LDC..."”
jest produkt czastkowy nr 5 czyli pakiet materialdw metodyczno-edukacyjnych
sktadajgcy sie de facto z kilkudziesieciu ,mikro-produktow”: scenariuszy lekcji, filméw
instruktazowych, gier interaktywnych, poradnikéw, manuali i metodyk nauczania, przy czym
najistotniejsze sa scenariusze lekcji:

I z punktu widzenia projektu to jest tak, Ze produkty 1-4 stanowig tak naprawde no
5% wartosci projektu, a produkt pigty stanowi 95%. (...) Najwiekszy nacisk
potozylismy na produkt pigty, a zwtaszcza te 24 scenariusze, bo one s w mojej
ocenie, a bytem zaangazowany w ten projekt na kilku etapach, to one beda tym co
bedzie najwiekszg wartoscig i tym co zostanie najbardziej, najbardziej doktadne,
najbardziej dopracowane. (...) Kluczowy jest produkt pigty, a zwitaszcza scenariusze.

(IDI - przedstawiciel Partnera projektu)

Materiatow metodyczno-edukacyjnych opracowanych w ramach projektu ,LDC...” mogg juz
w tym momencie uzy¢ nauczyciele w catej Polsce i — co najwazniejsze — zastosowac je
bezposredniego w procesie dydaktycznym.

Zroznicowana waga poszczegolnych produktow czastkowych znalazia takze
odzwierciedlenie w procesie testowania produktow czgstkowych. Produkt
czastkowy nr 5 pakiet materiatdw metodyczno-edukacyjnych byt wszechstronnie testowany
przez nauczycieli. Testowanie byto 5-etapowe:

(1) Wstepne przeszkolenie nauczycieli obejmujgce zaréwno nauke technicznego
wykorzystania narzedzi TIK, jak i prace na postawach nauczycieli w stosunku do
stosowania  dydaktyki cyfrowej (czeSciowo wykorzystujgce plan ,nauki
zorganizowanej” zawarty w produkcie czastkowym nr 1). W zatozeniu byly to
szkolenia przygotowujgce nauczycieli do dalszego testowania produktéw
opracowanych w ramach projektu.

(2) Warsztaty dla nauczycieli, na ktdrych testowano, omawiano pierwotne wersje
materiatdw metodyczno-edukacyjnych opracowanych w ramach projektu ,LDC...”,
formutowano rekomendacje zmian w tych materiatach stanowigcych produkt
czgstkowy nr 5.

(3) Lekcje otwarte prowadzone przez nauczycieli, ktorzy brali udziat w procesie
testowania, prowadzone w Centrum Dydaktyki Cyfrowej w Tarnowie (,w warunkach
laboratoryjnych”) przy wykorzystaniu scenariuszy lekcji opracowanych w ramach
projektu ,LDC...”, przy zastosowaniu metodyk nauczania, ktére znalazty
odzwierciedlenie we wszystkich materiatach metodyczno-edukacyjnych,
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(4) Lekcje pokazowe prowadzone przez nauczycieli, ktérzy brali udziat w procesie
testowania prowadzone w szkotach, w ktérych zatrudnieni sg ci nauczyciele
(,w warunkach rzeczywistych”),

(5) Warsztaty dla nauczycieli i dyrektordw szkét, na ktorych jeszcze raz testowano
materialy metodyczno-edukacyjne opracowane w ramach projektu, w tym
w szczegdlnosci materiaty ,nieprzedmiotowe” tzn. niepowigzane (tak, jak np.
scenariusze lekcji czy gry interaktywne) z Zadnym konkretnym przedmiotem
szkolnym.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze testowanie produktu czgstkowego nr 5 miato charakter
zblizony do rzeczywistych warunkow funkcjonowania tego produktu
po zakonczeniu finansowania ze srodkéw projektu innowacyjnego — testujacego,
w szczegolnosci w zakresie testowania scenariuszy lekcji, ktore byty zastosowane w praktyce
szkolnej podczas lekcji pokazowych. Tym niemniej, rzetelng ocene rzeczywistych efektow
stosowania tego produktu czastkowego moze zaburzyé fakt, Zze nauczyciele prowadzacy
lekcje pokazowe zostali wczesniej gruntownie przeszkoleni, uczestniczyli w warsztatach,
w ktdrych mieli okazje szczegétowo zapoznaC sie ztymi materiatami, otrzymali
wynagrodzenie za prowadzenie lekcji otwartych i pokazowych. Warunki te nie beda
oczywiscie spetnione w przy funkcjonowaniu tego produktu czgstkowego w ,normalnej”
rzeczywistosci szkét w Matopolsce.

Testowanie produktéw czastkowych nr 1, 2, 3 i 4 obdywato sie natomiast nieco
inaczej. W zakresie produktow czastkowych nr 3 i 4 testowanie opierato sie na
warsztatach z dyrektorami szkot, na ktérych analizowano poszczegoéine produkty
czastkowe. Dyrektorzy szkdt oceniali je w otwartej dyskusji w trakcie warsztatéw oraz
poprzez ankiety/formularze oceny wypetniane bezposrednio po warsztatach. Produkty te nie
zostaty przetestowane ,w warunkach rzeczywistych”, co w zatozeniu idealnym polegatoby
np. na przekazaniu grupie nauczycieli igrupie dyrektorow szkét poradnika (produkt
czastkowy nr 3) oraz zainicjowaniu powstania sieci np. w jednym z powiatéw wojewddztwa
matopolskiego (produkt czgstkowy nr 4), a nastepnie zbadaniu efektow uzytkowania tych
produktéw czastkowych po jakim$ czasie. Zaprezentowane powyzej zatozenia ,typu
idealnego testowania produktéw czastkowych” oczywiscie nie mogty by¢ spetnione z uwagi
na ograniczone zasoby w projekcie, czas przeznaczony na jego realizacje oraz specyfike
samych produktéw czastkowych nr 3 i 4. Produkty czastkowe nr 1 i 2 (program dla
nauczycieli; program dla dyrektorow szkot) oprocz warsztatow zostaly czesciowo
przetestowane w warunkach rzeczywistych — szkolenia stanowigce bardzo
istotng cze$¢ tych programow (tzw. ,nauka zorganizowana”) zostaly
przetestowane poprzez organizacje szkolen dla nauczycieli i dyrektorow szkot
w ramach projektu ,LDC...”, a szkolenia te byly przez uczestnikow oceniane
w ramach ewaluacji wewnetrznej, co znaczaco ulatwia ocene produktow
czastkowych nr 1 2.

Nalezy zaznaczyé, ze opisany powyzej przebieg testowania produktéw czastkowych byt w
petni zgodny z zaakceptowang przez Instytucje Posredniczacg strategig testowania oraz
wnioskiem o dofinansowanie projektu.
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2.4. Metody i techniki badawcze zastosowane w ramach ewaluac;ji

W ramach ewaluacji zastosowano réznorodne metody i techniki badan:

Indywidualne wywiady pogiebione (IDI) przeprowadzone z przedstawicielami
Lidera i Partnera projektu — przeprowadzono 2 oddzielne wywiady z przedstawicielami
Lidera i Partnera projektu, z tym, ze w trakcie ewaluacji wielokrotnie kontaktowano sie
z przedstawicielami MCDN oraz MWI w celu pozyskania dodatkowych informacji i opinii,

Jakosciowa analiza tresci produktéw czastkowych wypracowanych w ramach projektu
wraz z drzewem problemow utworzonym na podstawie informacji diagnostycznych
(raportdw z badan diagnostycznych przeprowadzonych w ramach projektu ,LDC..."),

Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) przeprowadzone dyrektorami szkét, ktorzy
brali udziat w procesie testowania — przeprowadzono 11 TDI,

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzone z nauczycielami, ktérzy
brali udziat w procesie testowania (4 wywiady) oraz uczniami, ktérzy brali udziat
w lekcjach pokazowych i/lub lekcjach otwartych. Pierwotnie zamierzano przeprowadzi¢
4 wywiady w formie diady (nauczyciel + uczen), aczkolwiek po przeprowadzeniu
jakosciowej analizy tresci produktdw czastkowych zdecydowano sie w porozumieniu
z Zamawiajgcym na realizacje 8 IDI, oddzielnie z nauczycielami i uczniami,

Wywiady eksperckie — przeprowadzono wywiady z 2 ekspertami z zakresu edukaciji,
ktorzy nie mieli wczesniej do czynienia z projektem ,LDC...”, a tym samym byli w stanie
catkowicie niezaleznie oceni¢ produkty powstate w ramach tego projektu,

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — przeprowadzone zostaty 2 FGI, jeden
z gimnazjalistami, a drugi z licealistami, ktorzy nie brali udziatu w testowaniu produktéw
opracowanych w ramach projektu ,LDC...”. Uczestnicy wywiaddw oceniali gry
interaktywne jako catkowicie zewnetrzni uzytkownicy,

Panel ekspercki wraz z foresight — przeprowadzony zostat 1 panel ekspercki,
w ktorym udziat wzieli przedstawiciele Departamentu Edukaciji i Ksztatcenia Ustawicznego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Kuratorium Oswiaty w Krakowie
oraz przedstawiciele Lidera i Partnera projektu,

Analiza SWOT - przeprowadzona zostata jedna analiza SWOT w ramach podsumowania
oceny produktow czastkowych wypracowanych w ramach projektu.
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Rodziat 3 Wyniki badania

3.1 Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu metody drzewa
probleméw. Analiza ta pozwolita na ocene stopnia dopasowania podjetych w ramach
projektu dziatan i charakterystyk wypracowanego produktu do zidentyfikowanych potrzeb.
W ten sposob przeprowadzona zostata doktadna ocena trafnosci, skutecznosci, uzytecznosci
i efektywnosci produktu. W ramach tej techniki badawczej wykorzystano wszystkie zebrane
w toku ewaluacji wewnetrznej dane.

Proces testowania innowacyjnego produktu wypracowanego w ramach projektu
~Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej dla szkét wojewddztwa matopolskiego” — realizowany
byt w okresie od 1 lutego 2014 roku do 3 lutego 2015 roku.

W czasie testowania zrealizowano:

32 szesciogodzinne szkolenia,

96 warsztatow dla nauczycieli innowatordw,

2 warsztaty dla dyrektoréw innowatordw,

24 lekcje otwarte w Centrum Dydaktyki Cyfrowej,

72 lekcje pokazowe,

30 dwudniowych szkolen dla nauczycieli uczestniczacych w projekcie Matopolska
Chmura Edukacyjna,

2 dwudniowe szkolenia dla dyrektordw,

AN N NI NN

AN

Dodatkowo w ramach analizy rzeczywistych efektdw testowanego produktu zrealizowano w
Centrum Dydaktyki Cyfrowej:

v 8 warsztatdw z 72 nauczycielami — innowatorami w CDC w celu oceny produktéw
projektu.

Testowaniu poddano nastepujgce elementy produktu innowacyjnego:

1. Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie dydaktyki cyfrowej
wybranych przedmiotdw,
2. Program  przygotowania 0sob  zarzadzajacych  placdwkami  oSwiatowymi

do systemowego wdrazania w szkotach nowych modeli innowacyjnego wykorzystania
narzedzi cyfrowych w dydaktyce wybranych przedmiotow oraz motywowania
nauczycieli do korzystania z tego modelu,

3. Poradnik dla dyrektoréw szkét w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki
cyfrowej,

4. Koncepcja i program stworzenia regionalnej grupy innowatoréw,

5. Pakiet materiatéw metodyczno-edukacyjnych:
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5.1 scenariusze lekcji — zestaw 24 scenariuszy lekcji,
5.2 multimedialne materiaty edukacyjne — zestaw 8 narzedzi multimedialnych,

5.3 interaktywne gry dla ucznidw — zestaw 8 gier dla ucznidw z obydwu poziomoéw
nauczania i wszystkich czterech przedmiotdw to jest: matematyki, geografii, jezyka
polskiego, jezyka angielskiego,

5.4 poradnik merytoryczny dla nauczycieli na temat sieciowych innowacyjnych form
zdobywania wiedzy,

5.5 metodyki nauczania — zestaw 8 dokumentéw zawierajgcych opisy 8 innowacyjnych
podejs¢ dydaktycznych,

5.64 poradniki dydaktyczne w zakresie praktycznych rozwigzan prowadzenia lekgji
z wykorzystaniem ICT,

5.7 2 manuale dla nauczycieli wskazujgce teoretyczne rozwigzania prowadzenia lekcji
z wykorzystaniem ICT.

W odniesieniu do wykazanych elementéw produktu innowacyjnego, ponizej przedstawiono
przebieg procesu testowania:

Faza 1 procesu testowania

Adresaci szkolenia: Nauczyciele
8 grup po $rednio 9 uczestnikéw, kazda grupa zrealizowata 4
szkolenia trwajgce po 8 godzin dydaktycznych, w sumie
zrealizowano 32 szkolenia

Tematyka szkolen:

Szkolenie nr 1: Wprowadzenie do projektu LDC dla szkdt wojewddztwa matopolskiego
i metoda podajgca w edukacji

Szkolenie nr 2: Odwrécona klasa i gamifikacja (grywalizacja) jako metody edukacyjne

Szkolenie nr 3: Metoda problemowa i blended learning (nauczanie hybrydowe)

Szkolenie nr 4: Metoda projektowa

Ewaluacja wewnetrzna: ankiety, testy kompetencyjne, wywiady indywidualne
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Faza II procesu testowania

Adresaci warsztatow: Nauczyciele, wczesniej bioragcy udziat w szkoleniu z
zakresu innowacyjnych metod dydaktycznych,
wykorzystujgcych technologie cyfrowe w nauczaniu. 24
grupy po Srednio 3 osoby w grupie (grupa skupiata osoby
prowadzgce ten sam przedmiot np.: 3 polonistow, 3
matematykow.
Kazda z 24 grup uczestniczyta w 4 warsztatach trwajgcych
po 4 godziny dydaktyczne, tacznie przeprowadzono 96
warsztatow

Tematyka warsztatow:

podczas kazdego z warsztatow testowano 1 scenariusz lekcji oraz jeden
dodatkowy produkt (np. gra edukacyjna lub poradnik)

Ewaluacja: pomiar przyrostu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i ucznidow uczestniczacych w
testowaniu produktu (pretesty i posttesty)

Adresaci Dyrektorzy szkoét, 20 cztonkdw dyrekcji szkét. Zrealizowano 2
warsztatow: warsztaty po 4 godziny dydaktyczne kazdy.

Tematyka warsztatow:

podczas kazdego z warsztatow testowano nastepujgce produkty:
v" Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK dla
wdrazania nowego modelu dydaktyki cyfrowej w gimnazjum
i szkotach ponadgimnazjalnych,
v Program przygotowania kadry zarzadzajgcej w os$wiacie w zakresie nowego modelu
wdrazania dydaktyki cyfrowej,
v’ Poradnik dla dyrektoréw szkdt w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki
cyfrowej
Ewaluacja: pomiar poziomu wiedzy dyrektorédw uczestniczacych w warsztatach (ankieta na
wejsciu i na wyjsciu)
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Faza III procesu testowania

Odbyly sie 24 lekcje otwarte, ktore polegaly na przeprowadzeniu 45 minutowej
lekcji w oparciu o scenariusze zaprojektowane i testowane we wczesniejszych
fazach.

Lekcje prowadzone byly przez Nauczycieli, ktorzy wzieli udziat w szkoleniach
i warsztatach we wczesniejszej fazie procesu testowania.

Wszystkie lekcje odbyly sie w Centrum Dydaktyki Cyfrowej, opieke nad kazda
z lekcji sprawowat trener, ktéry wczesniej nadzorowal opracowanie danego
scenariusza.

Lekcje pogrupowano w hastepujace obszary:

Lekcje otwarte z przedmiotu jezyk polski na poziomie szkoty gimnazjalnej oraz
ponadgimnazjalnej

Lekcje otwarte z przedmiotu jezyk angielski na poziomie szkoty gimnazjalnej oraz
ponadgimnazjalnej

Lekcje otwarte z przedmiotu matematyka na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej.

Lekcje otwarte z przedmiotu matematyka na poziomie szkoty gimnazjalnej

Lekcje otwarte z przedmiotu geografia na poziomie szkoly gimnazjalnej oraz
ponadgimnazjalnej

Obserwatorzy: inni nauczyciele, ktorzy wczesniej nie uczestniczyli w projekcie

Ewaluacja: pomiar przyrostu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i uczniéw uczestniczacych
w testowaniu produktu (pretesty i posttesty)

Faza IV procesu testowania

Odbyly sie 72 lekcje pokazowe, ktdore polegaly na przeprowadzeniu 45 minutowej
lekcji w oparciu o scenariusze lekcji zaprojektowane i testowane we
wczesniejszych fazach. Lekcje prowadzone byly przez Nauczycieli , ktérzy wzieli
udzial w szkoleniach i warsztatach we wczeéniejszej fazie. Wszystkie lekcje
odbyly sie w szkolach, opieke nad kazdq z lekcji sprawowat trener, ktory
wczesniej nadzorowat opracowanie danego scenariusza

Lekcje pogrupowano w nastepujace grupy:

Lekcje otwarte z przedmiotu jezyk polski na poziomie szkoty gimnazjalnej oraz
ponadgimnazjalnej

Lekcje otwarte z przedmiotu jezyk angielski na poziomie szkoty gimnazjalnej oraz
ponadgimnazjalnej
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Lekcje otwarte z przedmiotu matematyka na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej.

Lekcje otwarte z przedmiotu matematyka na poziomie szkoty gimnazjalnej

Lekcje otwarte =z przedmiotu geografia na poziomie szkoty gimnazjalnej oraz
ponadgimnazjalnej
Obserwatorzy: inni nauczyciele, ktdrzy wczesniej nie uczestniczyli w projekcie

Ewaluacja: pomiar przyrostu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli i uczniéw uczestniczacych
w testowaniu produktu (pretesty i posttesty)

Faza V procesu testowania

Przebieg fazy testowania zostat rozszerzony o dodatkowg serie szkolen, skierowang
do nauczycieli innych niz 4 wybrane w projekcie przedmioty nieinformatyczne oraz
dodatkowej grupy dyrektoréw szkot, uczestniczacych réwnocze$nie w projekcie pt.:
»Matopolska Chmura Edukacyjna”.

Adresaci szkolenia: Nauczyciele
90 nauczycieli, 10 grup szkoleniowych, kazda grupa zrealizowata
3 tematy

Tematyka szkolen:

Szkolenie nr 1: Wprowadzenie do projektu LDC dla szkét wojewddztwa matopolskiego i
dydaktyka wspierana TIK w kontekscie potrzeb wspdtczesnych ucznidow

Szkolenie nr 2: Innowacyjne metodyki nauczania

Szkolenie nr 3: Aplikacje i programy dydaktyczne oraz platforma Webex

Ewaluacja wewnetrzna: ankiety na wejsciu i na wyjsciu, pretesty i posttesty

Adresaci Dyrektorzy szkét, 14 cztonkow dyrekcji szkot. Zrealizowano 2 warsztaty
warsztatow: po 8 godziny dydaktycznych kazde

Tematyka szkolen:

Prezentacja i wprowadzenie do produktow (wstepnych) projektu LDC dla szkot
wojewddztwa matopolskiego i wstepna analiza scenariuszy lekcji
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Ewaluacja: ankiety na wejsciu i na wyjsciu, pretesty i posttesty

Analiza rzeczywistych efektow testowania

Adresaci 72 nauczycieli-innowatoréw biorgcych udziat we wszystkich etapach
warsztatow: testowania

Tematyka warsztatow:

Ocena produktéw projektu

Ewaluacja: ankiety na wejsciu i na wyjsciu

Przedstawienie przebiegu testowania stanowi punkt wyjscia do oceny skutecznosci, trafnosci,
uzytecznosci i efektywnosci elementdow produktu innowacyjnego. W ramach oceny
Ewaluatorzy poszukiwali odpowiedzi na nastepujace pytania:

v' czy i w jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby?
v’ czy produkt jest skuteczny?

v co wptywa na jego skuteczno$¢ — czy sg to metody pracy, dobdr grup docelowych,
organizacja procesu wsparcia, czy inne czynniki?

v' czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi
warunkami?

v czy wypracowany produkt (proponowane podejscie) jest bardziej efektywny niz
stosowane dotychczas? Czy proponowane podejscie jest rozwigzaniem bardziej
wydajnym finansowo od metod stosowanych wczesniej?

v czy wypracowany produkt jest zgodny z aktualnymi potrzebami grup docelowych?

Zgodnie z przebiegiem procesu testowania w pierwszej fazie, w odniesieniu do materiatu
badawczego zebranego w czasie diagnozy i analizy problemu, sformutowano nastepujgce
cele dla szkolen:

1. Poznanie przez nauczycieli 6 metod dydaktycznych, wykorzystywanych w projekcie,
a takze wstepnych wersji produktow i zatozen projektu.

2. Uksztattowanie wsrdd nauczycieli postaw umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie
TIK na lekcjach

3. Poznanie przez nauczycieli narzedzi technicznych (sprzet, oprogramowanie,
funkcjonalnosci) mozliwych do wykorzystania na lekcji.
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4. Zdobycie przez nauczycieli kompetencji technicznych, niezbednych do skutecznego
wykorzystywania TIK na lekcji.

Stopien osiggniecia powyzszych celéw, Wnioskodawca weryfikowat na podstawie materiatu
uzyskanego w czasie ewaluacji wewnetrznej. W ramach ewaluacji wewnetrznej zastosowano
ankiety, testy kompetencyjne oraz wywiady indywidualne.

Ankiety stuzyty przede wszystkim ocenie jakoSci samego szkolenia. Uczestnicy ocenili
je Srednio na 5,34 (zastosowano skale od 1 do 6, gdzie 1 bylo oceng najnizszg, a 6 oceng
najwyzsza).

o
H

6 5,31 5,22 5,34
5 _

Szkolenie 1 Szkolenie 2 Szkolenie 3 Szkolenie 4

Wykres 1: Srednie oceny szkolen, wystawione przez uczestnikow podczas ewaluaciji.

Miarg sukcesu szkolen sg rowniez oceny wystawiane po kazdym ze szkolen obejmujgce
nastepujgce aspekty:

stopien poszerzenia wiedzy na temat projektu,
atrakcyjno$¢ prezentowanych rozwigzan w edukagiji,
mozliwo$¢ wdrozenia zaproponowanych rozwigzan,
ocena sposobu prowadzenia szkolen.

Kazdy z wymienionych obszaréw podczas wszystkich szkolen uzyskat najwyzsze oceny
(bardzo wysoko, wysoko), na 288 wystawionych ocen jedynie 5 razy wystawiono ocene:
nisko lub bardzo nisko, zadowolenie ze szkolen wynosito zatem 98,2%.

Co bardzo istotne réwnie wysokie oceny uzyskaty prezentowane w czasie szkolen
rozwigzania. Sposrdd badanych 60% nauczycieli ocenito je bardzo wysoko, a 39% wysoko.
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3% 1%

M bardzo wysokim = wysokim = niskim bardzo niskim

Wykres 2 Ocena atrakcyjnosci prezentowanych rozwigzan edukacji

Warto zwrdci¢ uwage, ze powyzsze wskazania wymienity sie miejscami, w odniesieniu do
oceny mozliwosci wdrozenia zaproponowanych rozwigzan w praktyce szkoty, 40% nauczycieli
uznato, Ze jest do zdecydowanie mozliwe, a 60% dostrzegato takg mozliwosc.

0% 0%

B Zdecydowanie tak ® Tak & Nie Zdecydowanie nie

Wykres 3 Ocena mozliwosci wdrozenia zaproponowanych rozwigzan w praktyce szkolnej

O wysokiej jakosci szkolen éwiadczy réwniez przyrost wiedzy uczestnikédw. Srednio
na jednego uczestnika wyniost on 77% na kazdym szkoleniu.
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Informacje dotyczace oceny metod pozyskano takze w ramach wywiaddw czeSciowo
ustrukturyzowanych. Na podstawie materiatu przekazanego przez Zamawiajgcego Ewaluator
nie jest w stanie stwierdzi¢, czy wywiady przeprowadzono ze wszystkimi uczestnikami
szkolen, poniewaz udostepniono transkrypcje wywiaddw dotyczace wypowiedzi
8 uczestnikow szkolen. Pierwsze pytanie wywiadu koncentrowato sie ponownie na ocenie
sposobu realizacji szkolen, kolejne diagnozowato w jakim stopniu szkolenie zmienito
nastawienie do dydaktyki cyfrowej. Wszyscy uczestnicy badania potwierdzili pozytywne
oddziatywanie szkolenia na dotychczasowe nastawienie do dydaktyki cyfrowej.

~Uwierzytam, Ze cyfrowe narzedzia naprawde moga byc przydatne w szkole.”

L (...)Tutaj uwierzytam, ze madre korzystanie z narzedzi i metod dydaktyki cyfrowej moze przynosic
bardzo dobre rezultaty. Dotychczas korzystatam z rzutnika, Internetu, teraz sprobuje wykorzystac
wiedze tutaj zdobytg praktycznie.”

~Przysztam pefna watpliwosci, bez przekonania, ale w trakcie szkolenia nabratam pewnosci, Zze moce,
Jakie tkwig w umiejetnym wykorzystywaniu metod i narzedzi cyfrowej dydaktyki sa ogromne. Znac te
metody to bedzie wielkie utatwienie, ale ja wcigz mam jeszcze trudnosci i wiele do nadrobienia.”

,,Od zawsze mam swiadomosc, Zze musze IS¢ do przodu, wiec nastawienie miatam "na tak", Tu jedynie
umocnitam, bo mogtam "dotknac" prawdziwej, namacainej dydaktyki cyfrowej i jej narzedzi,”

W ramach wywiadéw diagnozowano rowniez z ktorej metody nauczania uczestnicy bedg
korzysta¢ w pracy. Na podstawie uzyskanego materiatu badawczego, trudno wyznaczy¢
jedng metode poniewaz badani z duzym zainteresowaniem odnosili sie do kazdej,
zaprezentowanej w czasie szkolen.

Uczestnicy szkolenia zostali rowniez poproszeni o wskazanie co moze stanowi¢ wiekszg
bariere we wprowadzaniu dydaktyki cyfrowej, bariery mentalne nauczycieli, czy ograniczenia
infrastrukturalne w szkotfach to jest brak sprzetu, brak dostepu do Internetu.

Obie bariery w opinii badanych sg réwnie istotne i wymagajg solidnego ,,przepracowania”,
wprowadzenia rozwigzan systemowych.

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w strategii realizacji projektu, szkolenia miaty petnic role
przygotowawczg do realizacji dalszych dziatan przewidzianych w procesie testowania.
Zebrany w ramach ewaluacji wewnetrznej materiat pozwala stwierdzi¢, ze cele szkolenia
zostaty zrealizowane. Uczestnicy szkolen zostali zaznajomieni z 6 metodami dydaktycznymi
wykorzystywanymi w projekcie, jak rowniez wstepng wersja produktu oraz zatozeniami
projektu. Zapoznano nauczycieli z narzedziami technicznymi (sprzet, oprogramowanie
mozliwymi do wykorzystania w dydaktyce cyfrowej, jak rdwniez wyposazono w niezbedne
kompetencje techniczne. Zgodnie z informacjami uzyskami na podstawie ankiet, wywiadow
czeSciowo ustrukturyzowanych, jak roéwniez w trakcie indywidualnych wywiadéw
pogtebionych z przedstawicielami Lidera oraz Partnera uksztattowano
w uczestnikach szkolenia postawy umozliwiajgce efektywne wykorzystanie TIK na lekcjach.
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Kolejnym etapem procesu testowania byta faza warsztatow. Celem warsztatéw byto
testowanie produktu projektu Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej, wypracowanie wnioskéw,
uwag i propozycji zmian. Uczestnicy warsztatow zostali podzieleni na 24 grupy, liczace
Srednio 3 osoby. Kazda grupa skfadata sie z nauczycieli prowadzacych ten sam przedmiot.
Ich zadanie polegato na przetestowaniu jednego scenariusza oraz jednego produktu
dodatkowego. Piecze nad warsztatami prowadzili trenerzy, wczesniej prowadzacy szkolenia.
Kazda grupa zrealizowata 4 warsztaty pod opieka tego samego trenera.

Faze warsztatow podsumowano w postaci raportow z przebiegu warsztatu. Za przygotowanie
raportu odpowiadat trener. Oprdcz informacji dotyczacych terminu, lokalizacji warsztatu,
liczby uczestnikdw, wskazania nazwy testowanego scenariusza oraz produktu dodatkowego,
zadaniem trenera byla ocena przebiegu warsztatdw oraz sformutowanie najwazniejszych
whnioskdw dotyczacych testowanego produktu. Materiat o charakterze jakoSciowym, zebrany
zostat w 96 raportach z warsztatow. Niewatpliwie analize uwag z tego etapu ufatwitoby
podsumowanie zbiorcze wszystkich raportdéw, tymczasem jedynie cze$¢ oceniajgca sam
przebieg warsztatdw zostata podsumowana na poziomie wszystkich warsztatow. Korekty
wskazywane przez uczestnikdw szkolen, byly wprowadzane do produktdw na biezgco
(uzupetnieniem sg tutaj informacje uzyskane od nauczycieli w ramach indywidualnych
wywiadow pogtebionych), bardzo cennym doswiadczeniem zaréwno dla uczestnikow jak i
autoréw scenariuszy byto umozliwienie bezposredniego kontaktu, konsultowanie materiatu.
Scenariusze w swojej pierwotnej formie okazaty sie materiatem trudnym, wymagajgcym
wielu zmian, o czym $wiadczg miedzy innymi nastepujgce wypowiedzi:

L, 1estowany scenariusz okazat sie bardzo mocno niezgodny z podstawg programowg oraz niejasno
napisany. Wsrod uczestnikow pojawity sie uzasadnione obawy o moZliwosc¢ zastosowania go w

praktyce (...).”

,Mimo dobrych relacji z nowa autorka nauczyciele z dezaprobata odniesli sie organizacji procesu
testowania w aspekcie wspotpracy z PWN, takze do faktu przekazania im bezuZytecznego scenariusza,
ktory wymagat catkowitego przeredagowania. Powstal nowy scenariusz, praktycznie bez Zadnego
wsparcia z zewnatrz, uwzgledniajacy potrzeby uczniow w aspekcie podstawy programowej jak i nowej
koncepcji uczenia sie w oparciu o srodowisko cyfrowe. Z naszej strony nowy scenariusz wymagat
ogromnej pracy | zaangazowania, ktore zaowocowato nowymi pomystami merytorycznymi
[ narzedziowymi”.

,,Niskiej jakosci produkt zachwiat morale grupy. Nauczyciele bardzo intensywnie pracowali nad analizg
merytoryczng ale pojawiaty sie obawy, Ze praca wykonana podczas szkoleri pdjdzie na marne w
starciu z niskiej jakosci produktami, Nauczyciele Zywig ogromng nadzieje, ze poprawiony scenariusz
bedzie duzo wyzZszej jakosci i pozwoli efektywniej spedzic¢ kolejne warsztaty. Dostarczenie na
kolejne warsztaty radykalnie lepszego produktu jest krytyczne dla utrzymania motywacji
nauczycieli”.

Scenariusze, w swojej pierwotnej wersji wykraczaty poza podstawe programowa,
byty bardzo rozbudowane, czesto zawieraty tematy zbyt zaawansowane dla ucznidw,
co niewatpliwe wptynelo na ich odbior.

Cel warsztatéw zostat osiggniety, opracowany zostat bardzo obszerny materiat niezbednych
zmian, tak aby scenariusze, produkty dodatkowe, w jak najwiekszym stopniu odpowiadaty

32



\BORATORIUM UNIA EUROPEJSKA
DYDAKTYKI CYFROWEJ EUROPEJSKI

"
KAPITAL LUDZKI s r ,
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI (O] M oPbLeKlcan FUNDUSZ SPOLECZNY
na potrzeby nauczycieli. Nauczyciele zdecydowanie (34% nauczycieli wskazato na opcje

w bardzo wysokim stopniu, 62% w wysokim stopniu) poszerzyli swojg wiedze w zakresie
projektu.

3% 1%

M bardzo wysokim B wysokim & niskim bardzo niskim

Wykres 4 Stopien poszerzenia wiedzy na temat projektu

Mimo ogromnej pracy wiozonej przez nauczycieli w czasie warsztatdw, 66% nauczycieli
przyznato najwyzszg ocene dla sposobu prowadzenia warsztatéw, 36% badanych uznato
prezentowane rozwigzania za bardzo wysoce atrakcyjne, 58% dostrzegato mozliwos¢

wdrozenia zaproponowanych rozwigzan w praktyce, a 38% zdecydowanie widziato takg
mozliwosc.

1%

M bardzo wysoko ® wysoko [ nisko bardzo nisko

Wykres 5 Ocena sposobu prowadzenia szkolenia
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1%

M bardzo wysoko ® wysoko & nisko bardzo nisko

Wykres 6 Ocena atrakcyjnosci prezentowanych rozwigzan edukacji

W II fazie procesu testowania zrealizowano dwa warsztaty dla czionkdw dyrekcji szkot,
ktorych celem byto przetestowanie trzech produktéw:

v' Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK
dla wdrazania nowego modelu dydaktyki cyfrowej w gimnazjum i szkotach
ponadgimnazjalnych,

v Program przygotowania kadry zarzadzajgcej w o$wiacie w zakresie nowego modelu
wdrazania dydaktyki cyfrowej,

v Poradnik dla dyrektorow szkét w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki
cyfrowej.

Podsumowania efektéow warsztatdw dokonano w dwdch raportach z przebiegu warsztatow
oraz Raportach z programéw i poradnika dla dyrektoréw szkét (jeden raport na kazdy
z wymienionych produktdw). Dyrektorzy pozytywnie ocenili przygotowane materiaty,
jednakze dla kazdego z produktow wskazali koniecznos$¢ wprowadzenia szeregu korekt.

Dla Poradnika dla dyrektoréow szkét w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki cyfrowej
za najistotniejszy problem uznali jego niespdjnos¢ z pozostatymi produktami, opracowanymi
w ramach Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej. W zgodnej opinii dyrektorow tres¢ Poradnika
wymagata uspdjnienia z pozostatymi elementami produktu. Za stabg strone poradnika
Dyrektorzy uznali réwniez jego teoretyczny charakter, brak studiow przypadkdw,
pokazujgcych najlepsze praktyki, stanowigcych zrédto praktycznych rozwigzan, mozliwych
do wdrozenia w szkole.

W odniesieniu do Programu podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania
TIK dla wdrazania nowego modelu dydaktyki cyfrowej w gimnazjum i szkotach
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ponadgimnazjalnych, Dyrektorzy biorgcy udziat w warsztatach uznali materiat za adekwatny
do potrzeb nauczycieli. Wskazali réwniez na konieczno$¢ rozszerzenia materiatu
0 nastepujace elementy:

v jak dzieki TIKowi podnosi¢ swoje kompetencje - jakie certyfikaty mozna zdobyc,
jak i gdzie,

v dodac liste stowarzyszen, ktdre juz istniejg i wspomagajg dydaktyke cyfrowa, dotozyc
materiat na temat mozliwosci i sposobéw nawigzania wspdtpracy

v pokaza¢ nowe mozliwosci nauczycielom - mozliwo$¢ tworzenia i udostepniania lekcji,
tresci cyfrowych,

v dodac liste programéw dla nauczycieli do ktérych moga przystepowac i doskonalic
swoje kompetencje w zakresie dydaktyki cyfrowe;j.

Zblizony odbiér charakteryzowat Program przygotowania kadry zarzadzajgcej w oSwiacie
w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki cyfrowej. Dyrektorzy uznali, ze materiat
zawarty w programie jest zgodny z potrzebami kadry zarzadzajgcej szkotami. W opinii
Dyrektoréw program powinien zosta poszerzony o sposoby poszukiwania i zrodta srodkow
na sprzet oraz dostarczenie informacji w jaki sposdb na biezgco modernizowa¢ infrastrukture
szkoty w zakresie dydaktyk cyfrowej.

Na podstawie materiatu zebranego w trakcie ewaluacji wewnetrznej nalezy uznac:

v' Program podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK
dla wdrazania nowego modelu dydaktyki cyfrowej w gimnazjum i szkotach
ponadgimnazjalnych,

v Program przygotowania kadry zarzadzajgcej w oSwiacie w zakresie nowego modelu
wdrazania dydaktyki cyfrowej,

v Poradnik dla dyrektorow szkét w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki
cyfrowej,

za skuteczne, uzyteczne i adekwatne do potrzeb odbiorcow. Miarg skutecznosci tych
elementdw produktu sg réwniez wyniki pre i post testu zaprezentowane ponizej.

Dla Programu podnoszenia kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania TIK
dla wdrazania nowego modelu dydaktyki cyfrowej w gimnazjum i szkotach
ponadgimnazjalnych, uzyskano nastepujgce Srednie wyniki pre- i post-testow.

KATEGORIA OCENY PRE-TEST POST-TEST
Zgodnosc produktu z potrzebami kadry zarzadzajgcej 3,67 4,5
Poprawnos¢ merytoryczna 3,67 4,42
Poprawnosc jezykowa i stylistyczna 3,25 3,92
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Mozliwos¢ realnego wykorzystania w szkole 3,7 4,25

Jakos¢ estetyczna opracowania 4,1 4,33

Dla Programu przygotowania kadry zarzadzajacej w oSwiacie w zakresie nowego modelu
wdrazania dydaktyki cyfrowej uzyskano nastepujgce Srednie wyniki pre- i post-testow:

KATEGORIA OCENY PRE-TEST POST-TEST
Zgodnos¢ produktu z potrzebami kadry zarzadzajacej 3,67 4,5
Poprawnos¢ merytoryczna 3,67 4,42
Poprawnos¢ jezykowa i stylistyczna 3,25 3,92
Mozliwosé realnego wykorzystania w szkole 3,7 4,25
Jakos¢ estetyczna opracowania 4,1 4,33

Dla Poradnika dla dyrektorow szkot w zakresie nowego modelu wdrazania dydaktyki cyfrowej
uzyskano nastepujgce Srednie wyniki pre- i post-testow:

KATEGORIA OCENY PRE-TEST POST-TEST
Zgodnos¢ produktu z potrzebami kadry zarzadzajacej 3,67 4,5
Poprawnos¢ merytoryczna 3,67 4,42
Poprawnosc jezykowa i stylistyczna 3,25 3,92
Mozliwosé realnego wykorzystania w szkole 3,7 4,25
Jakos¢ estetyczna opracowania 4,1 4,33

Zebrane, w II fazie procesu testowania, uwagi zostaty przekazane wykonawcy
i wprowadzone do produktu finalnego.

W ramach III fazy procesu testowania przeprowadzono lekcje otwarte. Lekcje otwarte
prowadzone byty przez nauczycieli uczestniczacych wczesniej w szkoleniach i warsztatach.
Lekcje otwarte polegaty na realizacji danego scenariusza. Opieke nad przebiegiem lekcji
sprawowat trener, ktory wczesniej nadzorowat opracowanie danego scenariusza. Wszystkie
lekcje prowadzone byly w Centrum Doskonalenia Cyfrowego. Zrealizowano 24 lekcje
otwarte, w ktérych uczestniczyli obserwatorzy — inni nauczyciele nie biorgcy udziat
w projekcie. Podsumowaniem lekcji byta dyskusja w czasie ktoérej omawiano jej przebieg,
zastanawiano sie nad ewentualnymi zmianami. Kazda lekcja otwarta zostata podsumowana
w ramach Raportu z przebiegu lekcji otwartej, ponadto dokonano zbiorczego podsumowania,
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dla kazdej z grup biorgcych udziat w lekcji otwartej, to jest nauczycieli, ucznidéw, nauczycieli
— obserwatordw.

W grupie nauczycieli prowadzacych lekcje otwarte 67% uznato, ze w bardzo wysokim stopniu
sposéb  prowadzenia lekcji z  wykorzystaniem  rozwigzan  zaproponowanych
w projekcie jest efektywny dydaktycznie. Metody zastosowane przez nauczyciela
prowadzgcego uzyskaty rowniez bardzo wysokg ocene skutecznosci (62%) wsrdd nauczycieli
obserwatoréw. Co réwnie istotne przebieg lekcji otwartej znalazt réwniez aprobate wsrdd
ucznidw, 98% uznato lekcje za atrakcyjne. Uczniowie docenili przede wszystkim
wykorzystanie nowych technologii, nowe podejscie do sposéb prowadzenia lekcji. Warto
podkresli¢, ze az 95% uczniow chciatoby, zeby lekcje w ich szkole prowadzone byty
na podobienstwo lekcji otwartej.

Tymczasem, 54% nauczycieli prowadzacych lekcje otwarte przyznato, ze lekcje prowadzone
przez nich na co dzien w bardzo wysokim stopniu rdznig sie od lekcji otwartej. Metody
zastosowane podczas lekcji otwartej zostaty przez 59% nauczycieli prowadzacych ocenione
bardzo wysoko, a przez 41% wysoko. UzytecznoSC rozwigzan poznanych w projekcie,
w kontekscie przeprowadzonej lekcji otwartej uzyskata wytgcznie ocene bardzo wysokg —
70% wskazan, oraz wysokg — 30%.

Ponadto lekcje otwarte pozwolity zweryfikowaé, ze wiekszoS¢ scenariuszy nadaje
sie do praktycznego wykorzystania, w kilku przypadkach koniecznym byto wprowadzenie
modyfikacji, przede wszystkim w zakresie zmniejszenia ilosci materiatu, celem dostosowania
do czasu trwania lekcji.

Uzupetnieniem lekcji otwartych byly lekcje pokazowe. Zatozenia merytoryczne przyjete dla
lekcji otwartych zostaty przeniesione na lekcje pokazowe Jedyna rdznica sprowadzata sie do
miejsca realizacji oraz uczestnictwie dyrektoréw. Lekcje pokazowe odbywaty sie w szkotach,
co zmuszato nauczycieli prowadzacych do adaptadji scenariuszy
do warunkéw i mozliwosci sprzetowych, dostepnych w szkole. Konieczno$¢ dostosowania
lekcji do warunkdw szkolnych spowodowata, Zze 44% nauczycieli prowadzacych lekcje
pokazowe uznato, ze rozwigzania zaproponowano w projekcie w bardzo wysokim stopniu sg
efektywne dydaktycznie, 53% wybrato wysokg efektywnos¢. Niemalze identycznie oceniono
skuteczno$¢ metod zastosowanych podczas lekcji, 44% nauczycieli prowadzacych lekcje
pokazowe wybrato bardzo wysokg skuteczno$é¢, 54% wysoka, dla 2% skuteczno$¢ bylta
niska. Uzyteczno$¢ rozwigzan poznanych w projekcie okazata sie bardzo wysoka (51%)
i wysoka (49%). Zrdznicowaniu, w poréwnaniu do lekcji otwartych, uleglty odpowiedzi
dotyczace tego, jak wygladajg lekcje prowadzone na co dzien w poréwnaniu z lekcjg
pokazowg. Sposrod nauczycieli prowadzacych lekcje pokazowg 32% dostrzegato bardzo
wysokg réznice, 48% wysokg a 20% niskg rdznice.

Nauczyciele obserwatorzy lekcji pokazowych uznali, ze lekcja w bardzo wysokim (51%
wskazan) oraz wysokim stopniu (43% wskazan) przyczynita sie do podniesienia poziomu ich
kompetencji w zakresie dydaktyki cyfrowej w praktyce szkolnej. 93,1% badanych widzi
mozliwo$¢ wdrozenia rozwigzan w praktyce, przyznajgc jednocze$nie tym rozwigzaniom
w wiekszosci bardzo wysokg (62%) i wysokg ocene (37%). Zblizone wartosci przyznano
ocenie skutecznosci zastosowanych metod, dla 60% nauczycieli obserwatoréw sg one bardzo
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wysoce skuteczne, dla 39% wysoce skuteczne, zaledwie 1% badanych wybrat niskg
skutecznosé.

Odbidr lekcji pokazowych przez dzieci, byt praktycznie analogiczne dla wynikdéw uzyskanych
dla lekcji otwartych. Dla 96% ucznidéw lekcja byta atrakcyjna, 94% chciatoby aby pozostate
lekcje prowadzone byty w zblizony sposdb.

Dodatkowa grupg opiniujgca lekcje pokazowe byli dyrektorzy szkét. Zdecydowana wiekszos¢
94,7% dostrzega mozliwo$¢ wdrozenia, zaprezentowanych w czasie lekcji pokazowej,
rozwigzan w praktyce. 65% dyrektoréow uznato, ze stosowane metody sg bardzo wysoce
skuteczne, a dla 35% badanych sa one wysoce skuteczne. Réwnie pozytywne oceny
przyznane zostaly stosowanym w czasie lekcji rozwigzaniom praktycznym, dla 56%
dyrektorow byty one bardzo wysoce praktyczne, a dla 43% wysoce praktyczne.
Obserwowana lekcja pokazowa przyczynita sie do podniesienia poziomu kompetencji
w bardzo wysokim (50% wskazan) oraz wysokim (46% wskazan) stopniu.

Graficznym uzupetnieniem powyzszych danych, sg wykresy prezentujgce skuteczno$¢ metod
stosowanych podczas lekcji w ocenie kazdej z grup bioragcych udziat w procesie testowania:

2%

B bardzo wysoko ® wysoko H nisko bardzo nisko

Wykres 7 Skuteczno$¢ metod w ocenie nauczycieli prowadzacych lekcje pokazowe

1%

B bardzo wysoko ® wysoko I nisko bardzo nisko

Wykres 8 Skuteczno$¢ metod w ocenie nauczycieli obserwatorow
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0%

M bardzo wysoko ® wysoko I nisko bardzo nisko

Wykres 9 Skuteczno$¢ metod w ocenie dyrektorow

Ostatnia faza testowania obejmowata realizacje szkolen dla nauczycieli i dyrektorow szkdt,
uczestniczacych w projekcie Matopolskiej Chmury Edukacyjnej.

Rozwigzania prezentowane w czasie szkolenn dla Dyrektorow uznane zostaty za atrakcyjne
przez 93% dyrektoréw. Réwnie liczna grupa -86%- dostrzega mozliwos¢ wdrozenia
zaproponowanych rozwigzan w prowadzonej szkole. Nowa grupa bardzo pozytywnie odniosta
sie do sposobu prowadzenia szkoler,, 79% uczestnikdw przyznato ocene bardzo wysoka,
a 21% ocene wysokg W kontekscie celdw projektu, idei produktu innowacyjnego, warto
podkresli¢, ze 71% dyrektordw uznato, Zze szkolenia w bardzo wysokim stopniu, a dla 29%
w wysokim stopniu przyczynity sie do poszerzenia wiedzy na temat motywowania nauczycieli.

Znacznie liczniejszg grupe stanowili nauczyciele, w szkoleniach udziat wzieto 91 oséb. Oceny
nauczycieli byly réwnie wysokie, dla 55% proponowane rozwigzania s bardzo wysoce
atrakcyjne, dla 44% wysoce atrakcyjne. Uczestnicy projektu Matopolska Chmura Edukacyjna
zdecydowanie widzg (57%) mozliwo$¢ wdrozenia proponowanych rozwigzan w praktyce
szkolnej. Nauczycieli byli bardzo zadowoleni z jakosci prowadzonych szkolen, 60% badanych
przyznato ocene bardzo wysoka, a 38% wysoka.

Dopetnieniem wynikdbw zaprezentowanych powyzej, sg informacje zebrane
w trakcie szkolen dotyczacych rzeczywistych efektéw testowanego produktu. W szkoleniach
brato udziat 72 nauczycieli innowatoréw (nauczyciele biorgcy wczesniej udziat w szkoleniach,
warsztatach, prowadzacy lekcje otwarte, pokazowe), ktorych poproszono o okreSlenie, w
jakim stopniu proponowane w produktach rozwigzania odpowiadajg na potrzeby projektu, w
zakresie:

v zgodnosci realizacji z podstawg programowa,
v/ organizacji procesu dydaktycznego na wybranych lekcjach przedmiotowych,
v/ organizacji placdwki oswiatowej, w ktdrej nauczyciel $wiadczy prace.
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Na podstawie bardzo bogatych, chociaz czasami wymagajacych duzego wysitku,
zaangazowania czasowego do$wiadczen, 76% nauczycieli innowatorow uznato, rozwigzania
przyjete w produkcie innowacyjnym odpowiadajg na te potrzeby w wysokim stopniu, 14%
uznato, ze w bardzo wysokim stopniu.

Bardzo zblizone wyniki uzyskata ocena efektywnoSC¢ rozwigzan proponowanych
w produktach. Dla 75% nauczycieli w wysokim stopniu, a dla 18% w bardzo wysokim
stopniu  rozwigzania sprzyjaty lepszej organizacji wlasnego warsztatu pracy,
efektywniejszemu wykorzystaniu czasu na zajeciach, co bardzo wazne wiekszemu
zainteresowaniu ucznidw tresciami nauczania. Nauczyciele innowatorzy potwierdzili réwniez
wiekszg efektywnos¢ organizacji procesu nauczania zaproponowanego w projekcie od innych
znanych im rozwigzan z zakresu wykorzystania TIK.

Bardzo pozytywnie ocenili réwniez wptyw produktu innowacyjnego na zwiekszenie
zaangazowania ucznidw w przebieg procesu edukacyjnego samodzielnego zdobywania
wiedzy, zwiekszenie umiejetnosci pozyskiwania rozwigzan praktycznych dydaktyki cyfrowej
dla wiasnego warsztatu pracy, podniesienie wiasnych kompetencji z zakresu wykorzystania
TIK w pracy dydaktycznej i co bardzo wazne zmiane wiasnego podejScia w zakresie
dotychczasowego sposobu spojrzenia na metodyke nauczania. Ow pozytywny wptyw zostat
dostrzezony przez 51% nauczycieli innowatorow w wysokim stopniu, przez 43% badanych
w bardzo duzym stopniu.

Dla 57% nauczycieli rozwigzania i produkty proponowane w projekcie s3 w wysokim stopniu
uzyteczne i przydatne, dla 25% w bardzo wysokim stopniu. Uzyteczno$¢ i przydatnosé byta
rozpatrywana w kontekScie warsztatu pracy nauczyciela, mozliwosci dostosowania do
przedmiotdw nieinformatycznych, zainicjowania zmian we wiasnej placéwce os$wiatowej,
odpowiedzi na realne potrzeby wspotczesnego wspierania szkot i nauczycieli.

Nauczyciele innowatorzy nie dostrzegli zagrozen, barier dla stosowania produktu w dtuzszym
okresie czasu pomimo zmian technologicznych, organizacyjnych w edukacji. W zakresie
oceny dostepnosci rozwigzan, narzedzi metodycznych (z wytaczeniem barier sprzetowych)
proponowanych w produkcie rowniez odniesli sie pozytywnie, uznajgc produkt za wysoce
dostepny. O uzytecznosci produktu Swiadczy rowniez fakt, ze nauczyciele w swoijej
codziennej praktyce szkolnej stosuja, z réznym natezeniem, produkt.

Trafno$¢ produktu potwierdzity réwniez konsultacje on-line, w ramach ktérych produkt
otrzymat pozytywne recenzje. Uczestnicy konsultacji jednoznacznie przyznali, ze produkt
innowacyjny opracowany w ramach projektu ,LDC (..)” bedzie wspiera¢ i rozwijac
kompetencje TIK nauczycieli.

40



»
W\BORATORIUM UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LU DZKI 7 4 DYDAKTYKI CYFROWEJ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI (O] M oPbLeKlcan FUNDUSZ SPOLECZNY

= Zdecydowanie tak (63)

= Racze] tak (37)

= Ani tak ani nie (1)
Raczej nie (0)

= Zdecydowanie nie (0)
Brak odpowiedzi (0)
Nie pokazane (0)

Wykres 10 Ocena stopnia wspierania i rozwoju TIK nauczycieli za pomocg porduktu

Opinia ta zostata wzmocniona poprzez oceny potwierdzajgce wysokg uzytecznos$¢ produktu,
ktory jest dostosowany, stanowi odpowiedz na potrzeby nauczycieli oraz zdecydowanie
umozliwia podniesienie jakosci nauczania.

= Zdecydowanie tak (48)

= Raczej tak (46)

= Ani tak ani nie (7)
Raczej nie (0)

= Zdecydowanie nie (0)
Brak odpowiedzi (0)
Nie pokazane (0)

Wykres 11 Stopien dostosowania produktu do potrzeb nauczycieli

= Zdecydowanie tak (50)

= Racze] tak (43)

= Ani tak ani nie (8)
Racze| nie (0)

= Zdecydowanie nie (0)
Brak odpowiedzi (0)
Nie pokazane (0)

Wykres 12 Ocena produktéw w kontekscie podnoszenia jakosci nauczania
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Wszystkie produkty opracowane w ramach projektu zostaty uznane za zgodne z podstawg
programowg (55% wskazato odpowiedz zdecydowanie tak, 40% raczej tak), uczestnicy
konsultacji on-line za najbardziej przydatne uznali scenariusze lekcji, w dalszej kolejnosci
poradniki i manuale, w nieco mniejszym stopniu filmy na temat tik oraz gry mulitemdialne.

= Scenariusze lekcji (49)
= Filmy na temat TIK (18)
= Gry multimedialne (7)
Poradniki i manuale (27)
= Brak odpowiedzi (0)
Nie pokazane (0)

—

Wykres 13 Ocena przydatnosci poszczegdinych produktow

Produkty czastkowe zostaty przez wszystkich uczestnikéw konsultacji uznane za innowacyjne,
opracowane w atrakcyjny sposdb, zachecajacy do korzystania z nich.

» Zdecydowanie tak (58)

= Raczej tak (43)

= Ani tak ani nie (0)
Raczej nie (0)

» Zdecydowanie nie (0}
Brak odpowiedzi (0)
Nie pokazane (0]

Wykres 14 Innowacyjno$¢ produktu
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= Zdecydowanie tak (47)

= Racze] tak (53)

= Ani tak ani nie (1)
Raczej nie (0)

= Zdecydowanie nie (0)
Brak odpowiedzi (0)
Nie pokazane (0)

Wykres 15 Ocena atrakcynosci produktéw, checi skorzystania z nich
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3.2 Analiza wywiadu grupowego przeprowadzonego z przedstawicielami Lidera

oraz Partnera projektu, a takze przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Matopolskiego oraz Kuratorium O$wiaty oraz indywidualnych wywiadéw
pogtebionych z przedstawicielami Lidera i Partnera projektu

Zogniskowany wywiad grupowy przeprowadzony zostat zaréwno z przedstawicielami Lidera
i Partnera projektu, a wiec 0s6b bezposrednio zaangazowanych w powstanie produktéw
czastkowych w ramach projektu ,LDC...”, jak i przedstawicielami innych interesariuszy
systemu o$wiaty w wojewddztwie matopolskim — Departamentu Edukacji i Ksztatcenia
Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Matopolskiego w Krakowie oraz
Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

Z uwagi na fakt, ze przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego oraz Kuratorium O$wiaty nie
byli szczegétowo zapoznani z produktami czgstkowymi powstatymi w ramach projektu,
dyskusja skoncentrowata sie przede wszystkim na analizie mozliwosci wdrozenia produktéw
czastkowych opracowanych w ramach projektu ,LDC..” w kontekScie (a) zapiséw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 — 2020
i wstepnego projektu Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych do tego Programu oraz (b)
systemu funkcjonowania szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz systemu awansu
zawodowego nauczycieli w Polsce. Analiza wywiadu pogtebionego pozwala zatem przede
wszystkim na ocene trwatosci produktéw powstatych w ramach projektu (odpowiedz na
pytanie badawcze ,Czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest funkcjonowanie produktu po
zakonczeniu finansowania projektu?”).

Indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami Lidera i Partnera projektu postuzyty
z kolei pozyskaniu przez ewaluatoréw szczegdtowych informacji na temat produktéw
czastkowych i autoocenie produktow czastkowych przez samych Autordw tych produktow.

Z uwagi na fakt, ze przedmiotem badania w ramach innych metod i technik badawczych byt
przede wszystkim najistotniejszy produkt czastkowy opracowany w ramach projektu,
(a w zasadzie cata pula materiatow metodyczno-edukacyjnych stanowigca produkt czastkowy
nr 5), to w toku wywiadéw indywidualnych i grupowych z przedstawicielami Lidera i Partnera
projektu oraz Urzedu Marszatkowskiego i Kuratorium Os$wiaty skoncentrowano sie przede
wszystkim na produktach czastkowych nr 1, 2, 3 i 4.

3.2.1 Ocena trafnosci oraz trwatosci produktéw czgstkowych (mozliwosci ich wdrozenia
i funkcjonowania po zakoriczeniu finansowania projektu)

Zgodnie z zaprezentowanymi w pierwszej czesci niniejszego raportu opisami produktéw
czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,LDC...”, produkt czgstkowy nr 1 (program
podnoszenia kompetencji nauczycieli) oraz produkt czastkowy nr 2 (program przygotowania
kadry zarzadzajacej placowkami oSwiatowymi) programy te mogg by¢ wdrazane zaréwno
»0ddolnie”, jak i ,odgornie”, zgodnie z koncepcjg wdrozenia programu (identyczng dla
produktu czgstkowego nr 1 i produktu czgstkowego nr 2). W ,,odgdrnej” koncepcji wdrazania
produktow czgstkowych nr 1 i 2 przewiduje sie, ze program bedzie wdrazany poprzez projekt
finansowany ze $rodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2014 — 2020 w wojewddztwie
matopolskim przez konsorcjum wybrane przez wiadze wojewddztwa. W tym kontekscie
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niezbedna jest ocena mozliwosci uzyskania dofinansowania przez tego typu projekt
(przez MCDN lub inny podmiot, ktory chcialby osiaqgna¢ ten sam cel) oraz
przeanalizowanie alternatywnych wariantow sfinansowania dziatan
przewidzianych w ramach projektu bedacego koncepcja wdrazania produktow
czastkowych nr 1 i 2 oraz dzialan przewidzianych do realizacji w ramach
produktu czastkowego nr 4 (koncepcja stworzenia regionalnej grupy
innowatorow) na wypadek braku uzyskania dofinansowania ze srodkéw RPO WM
2014 - 2020. Kluczowe w tym aspekcie jest ocenienie mozliwosci sfinansowania najbardziej
kosztochtonnych elementéw koncepcji wdrozenia programéw i koncepcji utworzenia
regionalnej grupy innowatoréw: szkolen i warsztatdw dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkot.

Na moment realizacji badania ewaluacyjnego (luty — marzec 2015 r.) nie ma jeszcze
zatwierdzonego przez wiladze wojewoddztwa matopolskiego Szczegdtowego Opisu  Osi
Priorytetowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego  Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014 — 2020, ktdére szczegdtowo okresla¢ bedg mozliwosci pozyskania
dofinansowania na realizacje poszczegdlnych typdw projektdw oraz pule S$rodkéw
przeznaczonych na ich dofinansowanie. Tym niemniej dostepny jest wstepny projekt
Szczegbtowego Opisu Osi Priorytetowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 — 2020.% Na podstawie zapisow tego dokumentu
stwierdzi¢ mozna, ze w ramach Osi Priorytetowej 10 Wiedza i kompetencje realizowany
bedzie Priorytet inwestycyjny 10.1 Rozwdj ksztatcenia ogdlnego, w ramach ktérego
zaplanowano m.in.:

(a) Poddziatanie 10.1.2 Edukacja ogdlna, w ramach ktérego realizowane bedg m.in. projekty
nastepujgcego typu:
Rozwdj kompetencji i umiejetnosci zawodowych i spotecznych kadr wspieranych placowek,
W szczegolnosci w zakresie:
e wykorzystania  nowoczesnych  narzedzi oraz  technologii  informacyjnych
I komunikacyjnych,
e nauczania w obszarze przedmiotow przyrodniczych oraz pracy metoda eksperymentu.
(b) Poddziatanie 10.1.4 MALOPOLSKA CHMURA EDUKACYINA  Wsparcie  szkof
ponadgimnazjainych prowadzacych ksztatcenie ogolne w zakresie wykorzystania
nowoczesnych narzedzi i technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz cyfrowych

w nauczaniu bazujgce na modelu chmurowym oraz wysokiej jakosci komunikacji
multimedialnej, w szczegolnosci poprzez:

1. zajecia lekcyjne prowadzone w formule ,odwrdconych lekcii” z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii komunikacyjnych,

2. wyposazenie/doposazenie w niezbedny sprzet dydaktyczny,
3. wspotprace ze szkotami wyzszymi,

4. przygotowanie kadr do pracy z wykorzystaniem nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

3 http://www.fundusze.uj.edu. pl/documents/31275205/36aebc7f-daff-4383-80f2-2f801acdcbab  (dostep dn.
06.03.2015 r.)
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Wydaje sie, ze projekt stanowigcy koncepcje wdrazania produktu czastkowego nr
1 i produktu czastkowego nr 2 oraz koncepcja regionalnej sieci innowatorow
stanowigca produkt czastkowy nr 4 moglyby wpisa¢ sie w zakres dziatan, na
ktore bedzie mozliwe pozyskanie dofinansowania ze srodkow RPO WM 2014 -
2020 zaréwno w ramach Poddziatania 10.1.2, jak i w ramach Poddziatania 10.1.4
bez wiekszych zmian w tych produktach (koncepcjach). W ramach obydwu
analizowanych Poddziatan mozliwe bedzie podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie
wykorzystania narzedzi i technologii informacyjno — komunikacyjnych, co jest catkowicie
zgodne z koncepcjg wdrozenia produktdw czastkowych nr 1 i 2 oraz koncepcjg powotania
regionalnej sieci innowatorow.

Drugim typem zakresu kompetencji nauczycieli, ktéry bedzie mdgt by¢ rozwijany poprzez
realizacje projektdw w ramach Poddziatania 10.1.2 jest ,nauczanie w obszarze przedmiotow
przyrodniczych oraz pracy metodg eksperymentu”. Co do zasady, metodyki nauczania, ktére
wykorzystano przy opracowaniu produktow czastkowych w ramach projektu ,LDC...”
(i metodyki, ktére zostaty opisane i przedstawione dla nauczycieli w réznych formach
w ramach produktu czastkowego nr 5) zaktadajg w mniejszym lub wiekszym zakresie
wykorzystanie metod projektowych i eksperymentalnych, a ponadto tylko w przypadku czesci
materiatdw  metodyczno-edukacyjnych opracowanych w ramach projektu ,LDC...”
(scenariusze zaje¢ oraz gry interaktywne) zakres ich zastosowania ogranicza sie do
konkretnych przedmiotow (j. polski, j. angielski, matematyka, geografia). Pozostate produkty
czastkowe opracowane w ramach projektu ,LDC...” mogg zosta¢ zastosowane w zasadzie na
wszystkich przedmiotach nauczania, a zatem takze w zakresie innych niz matematyka
i geografia przedmiotdw przyrodniczych.

Wsparcie szkét w ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej zaktada natomiast takie
elementy wsparcia, ktdére pojawiajg sie takze w koncepcjach wdrozenia programéw
stanowigcych produkty czgstkowe nr 1 i 2 i/lub koncepcji utworzenia regionalnej sieci
innowatorow:

1. zajecia lekcyjne prowadzone w formule ,odwroconych lekcji” z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii komunikacyjnych — ,,odwrocona klasa” jest jedng z metodyk
nauczania, w ramach ktorej mozliwe jest wykorzystanie TIK, ktére byty wykorzystane
przy tworzeniu produktdw czastkowych w ramach projektu ,LDC...”

2. wyposazenie/doposazenie w niezbedny sprzet dydaktyczny — produkt czastkowy nr
2 Program przygotowania 0sOb zarzadzajgcych placdwkami o$wiatowymi oraz produkt
czastkowy nr 3 Poradnik dla dyrektoréw szkét w zakresie nowego modelu wdrazania
dydaktyki cyfrowej w zatozeniu majgq utatwi¢ dyrektorom szkét Swiadomy zakup
nowoczesnych pomocy dydaktycznych,

3. wspdtpraca ze szkofami wyzszymi — koncepcja regionalnej sieci innowatoréw (produkt
czastkowy nr 4) zaktada udziat w tej sieci szkdt wyzszych z Matopolski,

4. przygotowanie kadr do pracy z wykorzystaniem nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych — gtdwnym celem programu stanowigcego produkt czastkowy nr 1 jest
przygotowanie nauczycieli do pracy za pomocg metodyk nauczania cyfrowego, w ramach
ktdrych na szerokg skale mozna wykorzysta¢ TIK.
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Zgodnie z zapisami projektu Szczegétowego Opisu Osi Priorytetowych w ramach RPO WM
2014 — 2020, projekty realizowane w ramach Poddziatania 10.1.2 Edukacja ogdlna wybierane
bedag w trybie konkursowym, a katalog beneficjentéw (projektodawcow) nie bedzie
ograniczony. MCDN musiatoby zatem w tym wypadku wystartowa¢ w konkursie na rownych
zasadach zinnymi podmiotami, ktére potencjalnie bytyby zainteresowane pozyskaniem
dofinansowania na projekty rozwijajgce kompetencje nauczycieli w zakresie wykorzystania
TIK/nauczania przedmiotow Scistych oraz pracy metodg eksperymentu. Cho€ ryzyko braku
uzyskania przez MCDN srodkow na faktycznag realizacje koncepcji wdrozenia
produktow czastkowych nr 1 i 2 oraz na wdrozenie regionalnej sieci innowatorow
(produkt czastkowy nr 4) jest w takiej sytuacji wysokie (spodziewac nalezy sie
duzej konkurencji o s$rodki unijne), to jednak — 2zgodnie z deklaracjami
przedstawicieli Lidera i Partnera projektu — funkcjonowanie tych produktéw po
zakonczeniu finansowania projektu bedzie mozliwe nawet w sytuacji braku
uzyskania dofinansowania. Po pierwsze, przedstawiciele MCDN zadeklarowali w toku
wywiadow gotowoSC wigczenia przynajmniej czeSci szkolen i warsztatow dla nauczycieli
i dyrektorow szkot (,metody/nauka zorganizowana”), ktorych zakres tematyczny opisany jest
w programach stanowigcych produkty czastkowe nr 1 i 2 oraz 4 do ,standardowej”,
pozaprojektowej oferty programowej MCDN. Po drugie za$ wszystkie produkty czgstkowe
opracowane w ramach projektu ,LDC...” bedg ogdlnie dostepne, a zatem bedg mogty zostaé
wykorzystane takze przez innych projektodawcdw starajgcych sie o uzyskanie
dofinansowania projektu w ramach Poddziatania 10.1.2 RPO WM 2014 - 2020 jako inspiracja
pomystow dotyczacych zakresu wsparcia, ktore moze by¢ oferowane w ramach projektow
badZ tez przy wykorzystaniu konkretnych produktéw opracowanych w ramach projektu do
realizacji szkolen/warsztatdw dla nauczycieli/dyrektorow szkot (zakres i plany szkolen,
wykorzystanie materiatow metodyczno-edukacyjnych na szkoleniach dla nauczycieli etc.).
Przewidywana alokacja na Poddziatanie 10.1.2 RPO WM 2014 — 2020 wynosi prawie 33,5
min euro, co pozwala sadzi¢, ze pula $rodkéw niezbednych do wdrozenia programoéw
stanowigcych produkty czastkowe nr 1 i 2 oraz utworzenia sieci stanowigcej produkt
czastkowy nr 4 umozliwi funkcjonowanie produktow czastkowych po zakonczeniu
finansowania projektu, nawet jesli MCDN nie uzyska dofinansowania z puli Srodkéw
konkursowych.

Na inny sposob zapewnienia trwatosci produktow czastkowych nr 1 i 2 zwrdcili uwage
przedstawiciele Departamentu Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego obecni na zogniskowanym wywiadzie grupowym. Zwrécono
przede wszystkim uwage na przedsiewziecie ,Malopolska Chmura Edukacyjna”,
ktore obecnie realizowane jest w formie pilotazu przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego wraz partnerami — 6 wiodgcymi uczelniami wyzszymi
z Matopolski. ,Matopolska Chmura Edukacyjna” wdrazana jest obecnie poprzez 3 Scisle
powigzane ze sobg projekty: 2 projekty systemowe realizowane w ramach PO KL przez
Wojewddztwo Matopolskie (Departament Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego UMWM), jeden
dla szkét zawodowych, a drugi dla szkét o profilu ogdinoksztatcgcym, w ramach ktorych
matopolscy nauczyciele szkoleni sg m.in. z zakresu wykorzystania TIK w procesie nauczania
oraz projekt o charakterze infrastrukturalnym (wyposazenie szkét i uczelni wyzszych w sprzet
stuzgcy do komunikacji poprzez sie¢ internetowg) w ramach Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013 - liderem tego projektu jest Akademia
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Gorniczo-Hutnicza, a partnerem Wojewddztwo Matopolskie, 5 innych uczelni wyzszych oraz
15 samorzaddw lokalnych — organéw prowadzacych szkoty ponadgimnazjalne.

Zgodnie z przytoczonymi powyzej zapisami wstepnego projektu Szczegétowego Opisu Osi
Priorytetowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014 — 2020, w perspektywie finansowej 2014 — 2020 realizowany
bedzie przez Wojewddztwo Matopolskie projekt systemowy ,Matopolska Chmura
Edukacyjna”, w ramach ktorego miatyby by¢ realizowane na szerokg (cho¢ w tym momencie
jeszcze niemozliwg do precyzyjnego okreSlenia) skale, znaczaco przekraczajgca
dotychczasowg skale pilotazu dziatania zmierzajagce do wsparcia szkét ponadgimnazjalnych
(w tym nauczycieli i dyrektorow szkot) prowadzacych ksztatcenie ogdlne (licedw
ogolnoksztatcgcych) w zakresie dydaktyki cyfrowej. Z informacji pozyskanych w toku
zogniskowanego wywiadu grupowego wynika co prawda, ze z uwagi na zapisy , Wytycznych
w zakresle szczegotowego opisu osi priorytetowych krajowych i regionainych programow
operacyjnych na lata 2014-2020” Ministra Infrastruktury | Rozwoju, nie uda sie
prawdopodobnie zachowac systemowego charakteru wdrazania Poddziatania 10.1.4, to
jednak Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego jako dysponent Srodkéw unijnych w ramach
RPO WM 2014 - 2020 bedzie mogt ukierunkowywal strumien Srodkdw w ramach tej
interwencji publicznej na dziatania zgodne z wiasnymi oczekiwaniami, niezaleznie od tego,
czy projekty realizowane bedg wylgcznie przez jednostki organizacyjne Wojewddztwa
Matopolskiego, czy tez rowniez przez inne podmioty.

»,0dgorne” wdrozenie produktow czastkowych nr 1 i 2, a takze wdrozenie produktu
czastkowego nr 4, w szczegblnosci w zakresie organizacji szkolen i warsztatéw dla
nauczycieli i dyrektoréw szkdt mogtoby sie zatem potencjalnie odby¢é poprzez
zaimplementowanie tych produktéw do projektu lub projektéw realizowanych w ramach
Poddziatania 10.1.4 RPO WM 2014 - 2020 ,Matopolska Chmura Edukacyjna”.
Przedstawiciele Departamentu Edukacji i Ksztalcenia Ustawiczhego UMWM
jednoznacznie zadeklarowali w trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego
chec¢ wykorzystania produktow czgstkowych opracowanych w ramach projektu
do ukierunkowywania/realizacji wsparcia w ramach Malopolskiej Chmury
Edukacyjnej w nowej perspektywie finansowej. Wysoko oceniono takze trafnos¢
produktow czastkowych wypracowanych w ramach projektu ,LDC...":

Te dziatania, ktore sg realizowane przez projekt ,,LDC..” sg dla wszystkich szkot, wszystkich
poziomow edukacji bardzo potrzebne, widzimy potrzebe kontynuacii tych dziatan,
w szczegolnosci wsparda dla nauczycielj szkoleri w zakresie wykorzystywania technik
informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu wszystkich przedmiotow. To wyszto nam
w pilotazu, ze brakuje nauczycielom umiejetnosci i bedziemy chcieli wykorzystac te materiaty,
ktdre opracowano w ramach projektu ,LDC...", poradniki, programy... Wiadomo, Ze mozna
modernizowac te programy, dopracowywac (...) Wiadomo, Ze ksztatcenie zawodowe wymaga
z kolei innego podejscia. (...) Materialy opracowane w ramach tego projektu na pewno beda
wykorzystywane | wdrazane. (...) Wiadomo, Ze liczymy tutaj na wspdfprace z MCDN, bo
postuzg nam takze jako rekomendacje do pisania tego wniosku. Np. Metodyki postuzg do
pisania nowych projektow, pisanych na wiekszag skale.

(FGI — przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego)

Wydaje sie zatem, ze w ramach Poddziatania 10.1.4 wykorzystane bedq mogty zosta¢ nie
tylko programy stanowigce produkty czgstkowe nr 1 i 2 oraz koncepcja utworzenia
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regionalnej grupy innowatoréw, ale takze cze$¢ materiatdbw metodyczno-edukacyjnych
stanowigcych produkt czgstkowy nr 5 (np. prezentacje dotyczace poszczegdlinych metodyk,
ktére wykorzystujg TIK).

Jedng z istotniejszych potencjalnych barier w funkcjonowaniu produktéw czastkowych po
zakonczeniu finansowania ze Srodkdéw projektu, na ktorg zwracali uwage m.in. badani
dyrektorzy szkdt, ktérzy brali udziat w procesie testowania w ramach projektu ,LDC...” jest
bariera infrastrukturalna (przede wszystkim brak powszechnego szerokopasmowego
Internetu  w szkotach, ale takze brak sprzetu). Przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Malopolskiego zwrocili uwage, ze rowniez
w perspektywie finansowej 2014 — 2020 malopolskie szkoly beda mogly
zredukowac¢ niedobory infrastrukturalne w zakresie ICT korzystajac z wsparcia
w ramach Osi priorytetowej 2. Cyfrowa Malopolska. Tym niemniej, jak wskazujg
przedstawiciele Lidera i Partnera projektu ,LDC...” w zdecydowanej wiekszoSci metodyk,
ktére zostaty zaimplementowane w pakiecie materiatdw metodyczno-edukacyjnych
stanowigcych produkt czgstkowy nr 5, nie ma potrzeby dysponowania przez szkoty
zaawansowanym sprzetem komputerowym. Konieczny jest jedynie szerokopasmowy dostep
do Internetu. Warunek te spetniony jest w coraz wiekszej liczbie szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w Matopolsce, a w perspektywie kilku najblizszych lat powinien zostaé
spetniony w zdecydowanej wiekszosci placowek. Nie mozna oczywiscie wykluczy¢, ze
w perspektywie kilku lat wcigz bedg w wojewddztwie matopolskim szkoty, ktdre nie bedg
posiada¢ szerokopasmowego dostepu do Internetu, co znaczaco utrudni funkcjonowanie
produktéw wypracowanych w ramach projektu ,LDC...” po okresie jego finansowania,
jednakze nie bedzie to z pewnoscig bariera powszechna.

Podsumowujac, produkty opracowane w ramach projektu ,LDC...” oceni¢ nalezy
w kontekscie informacji pozyskanych od przedstawicieli Departamentu Edukacji
i Ksztatcenia Ustawiczhego UMWM w ramach zogniskowanego wywiadu
grupowego jako trafne w stosunku do potrzeb rozwojowych wojewodztwa
matopolskiego oraz trwate, mozliwe do wdrozenia zgodnie z zaproponowang
przez Autorow produktow czastkowych koncepcjqa. Interesujgca wydaje sie zwtaszcza
mozliwos¢ wdrozenia produktéw opracowanych w ramach projektu ,LDC...” poprzez ich
zaimplementowanie w projekcie/projektach realizowanych w ramach Matopolskiej Chmury
Edukacyjnej (Poddziatanie 10.1.4 RPO WM 2014 — 2020). Perspektywe trwatosci (mozliwosci
funkcjonowania po zakonczeniu finansowania ze $rodkow projektu innowacyjnego —
testujgcego) analizowanych produktow czastkowych poprawia takze dosSwiadczenie
wspOtpracy pomiedzy MCDN a Departamentem Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego UMWM
w ramach realizacji pilotazu Matopolskiej Chmury Edukacyjnej, gdzie z powodzeniem
wykorzystano w szkoleniach organizowanych dla dyrektorow szkét i nauczycieli programy
opracowane w ramach projektu ,LDC...", kiedy uznano, ze konieczne jest wyszkolenie tych
0sob nie tylko w zakresie technicznego wykorzystania narzedzi i technologii informacyjno —
komunikacyjnych, ale takze w zakresie szerzej pojetych metodyk.
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3.2.2 Ocena mozliwosci upowszechnienia produktéw czastkowych opracowanych w ramach
projektu ,LDC..” wsréd szkdt wyiszych (kadry akademickiej oraz studentéw, w tym
w szczegdlnosci kierunkdw nauczycielskich)

Jedng z sugestii zgtoszonych w toku wywiadu eksperckiego byto to, by upowszechni¢
produkty opracowane w ramach projektu ,LDC...” nie tylko wérdd nauczycieli i dyrektorow
szkot, ale takze ws$rdd tych osdb, ktére przygotowujg sie do petnienia rél zawodowych
nauczycieli, a wiec w szczegdlnosci studentdw kierunkdw nauczycielskich, a takze kadry
dydaktycznej uczelni ksztatcgcych nauczycieli. Szerzej temat te zostat omoéwiony w opisie
wynikow wywiadow eksperckich.

W toku zogniskowanego wywiadu grupowego poproszono przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego o ocene, czy w ramach RPO WM 2014 - 2020
bedzie mozliwo$¢ wsparcia studentow kierunkdw nauczycielskich i/lub kadry dydaktycznej
ksztatcgcej tych studentdw w zakresie upowszechniania produktéw opracowanych w ramach
projektu ,LDC...", w tym w szczegdlnosci materiatdw metodyczno-edukacyjnych (produkt
czastkowy nr 5) oraz programu podnoszenia kompetencji w zakresie dydaktyki cyfrowej
(produkt czastkowy nr 1 po pewnych modyfikacjach). Cho¢ badani przedstawiciele
UMWM potwierdzaja opinie ekspertow, ze wsparcie tego typu byloby jak
najbardziej trafne w stosunku do potrzeb, to jednak nie widza oni mozliwosci
wspierania studentow i kadry akademickiej w ramach RPO WM 2014 — 2020.

Jesli chodzi o os 10., gazie przewiduje sie szkolenia z zakresu prowadzenia zajec dla uczniow
na platformie chmurowej — studenci nie sg tutaj grupa docelowa. Nie ma mozliwosci wsparcia
studentow w ramach RPO. Natomiast bardzo duzo srodkow na wsparcie studentow i kadry
uczelni, bazy dydaktycznej jest w ramach programu POWER — te projekty sg realizowane na
poziomie centralnym. (...) Na pewno jest duza potrzeba wsparcia kadry akademickiej. My tu
spotykajac sie z przedstawicielami roznych uczelni bedziemy sygnalizowac... zwilaszcza, ze
bedziemy wspdfpracowac w ramach ,Matopolskiej] Chmury Edukacyjnej” z uczelniami, ze tez
pracownicy naukowi muszg miec takie wsparde, jesli chodzi o korzystanie z nowoczesnych
technologii, brakuje nam tego, to wychodzi z pilotazu. Natomiast w ramach RPO nie bedziemy
mogli wspierac akurat tej grupy”

(FGI — przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego)

3.2.3 Ocena mozliwosci wdrozenia produktu czastkowego nr 1 (,programu dla nauczycieli”)
oraz produktu czgstkowego nr 2 (,programu dla dyrektoréw szkét”) a takze produktu
czastkowego nr 4 (,regionalna grupa innowatoréw”) w schemacie struktury sieciowe;j

Jak wskazano w opisie produktow czastkowych zamieszczonym w pierwszej czesci
niniejszego raportu, koncepcja wdrazania produktdw czgstkowych nr 1 i 2 (programu dla
nauczycieli/programu dla dyrektorow szkét) nie jest po prostu cyklem szkolen/warsztatéw dla
nauczycieli/dyrektoréw szkdt, a zaktada stworzenie struktury sieciowej — tzw. Sieci Dydaktyki
Cyfrowej.* Utworzenie sieci zaktada takze produkt czastkowy nr 4. Sieci te majg w zatozeniu
stuzy¢ efektywnej dyfuzji innowacji — nowych dla nauczycieli (a takze — w nieco mniejszym

4 Szczegdlowy opis sieci, na ktorej opierac ma sie ,odgdrne” wdrozenie produktéw czastkowych nr 1 i 2 oraz
w oparciu o ktdérg dziata¢ ma regionalna grupa innowatoréw zgodnie z koncepcjg stanowigcg produkt czastkowy
nr 4 znajduje sie w opisie wdrazania produktow czgstkowych zamieszczonym w pierwszej czesci raportu.
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zakresie — dyrektorow szkdt) wiedzy, umiejetnosci oraz konkretnych, namacalnych
produktow (np. scenariuszy lekcji) pomiedzy nauczycielami/dyrektorami szkét. Kluczowg role
w sieci (role weztdw sieciowych) odgrywaé majg przygotowani przez instytucje zewnetrzne
wobec szkét (np. MCDN) tzw. Metodycy Cyfrowi, a takze tzw. Liderzy Nauczania Cyfrowego.
Upraszczajgc nieco koncepcje powstania i funkcjonowania ww. sieci, stwierdzi¢ mozna, ze
Autorzy produktéw czastkowych opracowanych w ramach projektu ,LDC...” zaktadajg
bezposrednie wsparcie szkoleniowe dla Metodykéw Cyfrowych oraz Liderdw Nauczania
Cyfrowego, natomiast réwnoczesnie zaktadajg, ze wsparciem objetych zostanie znacznie
wieksza grupa nauczycieli/dyrektorow szkét, a wiec takze ci nauczyciele/dyrektorzy szkét,
ktdrzy nabeda wiedze, umiejetnosci i inne innowacyjne zasoby nie bezposrednio od podmiotu
organizujgcego zorganizowane formy podnoszenia kompetencji nauczycieli/dyrektorow szkot,
ale posrednio — od swoich kolegéw i kolezanek (z tej samej lub innej szkoty), ktérzy w tych
zorganizowanych formach wsparcia uczestniczyli. W kontekscie oceny realnych mozliwosci
funkcjonowania produktdéw czastkowych nr 1, 2 i 4 opracowanych w ramach projektu
,LDC..."” (ich trwatosci) rozpatrywano zatem szczegdtowo realng mozliwos¢ funkcjonowania
tego typu sieci.

Badani przedstawiciele Departamentu Edukacji i Ksztalcenia Ustawicznego
UMWM oraz Kuratorium Oswiaty w Krakowie oceniajg, ze istniejg wysokie, realne
mozliwosci funkcjonowania tego typu sieci w wojewoddztwie matopolskim.

Przedstawiciele Kuratorium Os$wiaty w Krakowie zwrdcili uwage, ze funkcjonowanie
sieciowych struktur przeptywu wiedzy i umiejetnosci pomiedzy nauczycielami zatrudnionymi
w danej szkole sankcjonowane sg przepisami prawnymi (okreSlajgcymi  zasady
funkcjonowania tzw. wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli — WND), a ponadto
wskazali na relatywnie wysokg aktywnos$¢ tej grupy zawodowej w zakresie podnoszenia
swoich kompetenciji:

Pomyst jest bardzo dobry, bo nauczydiele to jest grupa, ktora dosc intensywnie sie szkoli i lubi
sie szkolic. Funkcjonuje cos takiego jak wewnatrzszkolny system doskonalenia, wiec nie
zawsze idzie ze szkoty cata rzesza nauczyciel], tylko idzie przedstawiciel wydelegowany przez
dyrekcje, a pozZniej ta widza idzie poprzez wewnatrzszkolne systemy doskonalenia. Pomyst jest
Jjak najbardziej dobry, by to szto jak domino...”

(FGI — przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Krakowie)

Funkcjonowanie wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli okreslone jest w nastepujacych
przepisach prawa krajowego:

e Art. 7, ust.2.4 ustawy Karta Nauczyciela (jednolity tekst ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. — Dz. U. 2003r. Nr 118, poz. 1112),

e Art. 41.1, pkt 4 Ustaw o Systemie O$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991r. z pdzn. zm.,

e Rozporzadzenie MENIS z 29 marca 2002 w/s sposobu podziatu $rodkéw ( Dz.U. 2002
nr 46, poz.430).

Réwnoczesnie, badani przedstawiciele UMWM i Kuratorium OS$wiaty sugerujg zwrdcenie
uwagi przez dyrektordw szkét na wage odpowiedniego wyboru nauczycieli, ktérzy powinni
zosta¢ oddelegowani z danej szkoty do uczestnictwa w formach nauki zorganizowanej
(szkoleniach/warsztatach organizowanych przez MCDN Ilub inne podmioty w ramach
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wdrazania produktu czastkowego nr 1 oraz produktu czastkowego nr 4). W opinii badanych
muszg to by¢ osoby szczegdlnie chetne do pomocy innym nauczycielom w danej szkole.

Trzeba jeszcze tylko wybrac nauczycieli, ktorzy beda chcieli sie dzielic tg wiedza.
(FGI - przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Krakowie)

Na bardzo istotng kwestie w kontekscie oceny mozliwosci funkcjonowania po zakonczeniu
finansowania ze Srodkéw projektu innowacyjnego - testujgcego (trwatosci) produktow
czastkowych nr 1, 2 i4 zwrdcit uwage przedstawiciel Kuratorium OsSwiaty w Krakowie:
system awansu zawodowego nauczycieli (od stopnia nauczyciela stazysty az do stopnia
nauczyciela dyplomowanego) niejako wymusza na nauczycielach starajgcych sie o awans
zawodowy po pierwsze postugiwanie sie narzedziami TIK w pracy dydaktycznej (co powinno
sktania¢ nauczycieli do udziatu w programie stanowigcym produkt czgstkowy nr 1), po drugie
za$ dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami z innymi nauczycielami (co powinno znaczaco
sprzyjac funkcjonowaniu sieci, o ktorych mowa w produktach czgstkowych nr 1, 2i 4).

Ten system sprawdzit sie juz wielokrotnie przy innych projektach i widze taka moZliwosc dla
nauczycieli starajgcych sie o zdobycie tytutu nauczyciela dyplomowanego, albowiem jednym
Zz warunkow uzyskania takiego stopnia jest dzielenie sie wiedzg. Wiec jest to znakomite pole
do popisu dla nauczycieli, ktorzy nabeda ta wiedze i beda chcieli sie nig podzielic z innymi
nauczycielami, (...) Chciatam wtracic jeszcze takg uwage, ze nauczyciel mianowany starajacy
sie zdoby¢ tytut nauczyciela dyplomowanego nie tylko powinien dzielic sie wiedzg, to
dodatkowo takim warunkiem jest stosowanie w nauczaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych, wiec sie znakomicie wszystkie sprawy tutaj fgcza.

(FGI - przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Krakowie)

Respondenci podczas zogniskowanego wywiadu grupowego sugerowali, Ze szczegdlnie dobre
efekty przynieS¢ moze dyfuzja innowacji w obrebie nauczycieli danego przedmiotu. Ponadto,
zwrécono uwage, ze w ramach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli formag
przeptywu wiedzy od nauczyciela, ktéry uczestniczyt w formie nauki zorganizowanej do
nauczyciela, ktory nie uczestniczyt w takich zajeciach moze by¢ nie tylko szkolenie, ale takze
np. konsultacje indywidualne:

,, Takie szkolenia, po jednym nauczycieli z kazdej grupy przedmiotow, to wtedy robi nam sie
fajna siec. Bo kazdy z nauczycieli danego przedmiotu, ktory brat udziat w szkoleniu moze
przeszkolic grupe nauczycieli danego przedmiotu. Tych szkoleri w ramach danej szkoty moze
by¢ oczywiscie wiecej (...) Niekoniecznie ten nauczyciel musi szkolic cata grupe, tylko moze
podejs¢ indywidualnie do kazdego nauczyciela z kazdego przedmiotu i szkolic w ramach
danego przedmiotu: polonista — poloniste, matematyk — matematyka itd.”

(FGI — przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Krakowie)

Podsumowujac, respondenci na zogniskowanym wywiadzie grupowym wskazali zatem na
dwa strukturalne czynniki zwiekszajace prawdopodobienstwo trwalosci sieci,
ktorej powotanie i funkcjonowanie stanowi rdzen produktu czgstkowego nr
4 oraz model wdrozenia produktow czastkowych nr 1i 2: wewnatrzszkolne
doskonalenie nauczycieli oraz system awansu zawodowego nauczycieli. Warto
zauwazy¢, ze czynniki te wystepujg (a przynajmniej powinny wystepowac) we wszystkich
szkotach publicznych w Polsce, co zwieksza szanse na upowszechnienie produktu w catej
Polsce, a nie tylko w wojewddztwie matopolskim.
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Tym niemniej przedstawiciele UMWM oraz Kuratorium Os$wiaty w Krakowie zwrdcili uwage,
ze podstawg uczestnictwa nauczycieli w sieciach, ktore sg przedmiotem niniejszej analizy
powinna by¢ ich motywacja wewnetrzna:

~Nadrzednym sposobem motywowania nauczycieli do postugiwania sie TIK jest fakt ze
nauczyciele potrafig dostrzec wiasnym okiem, Ze oddalajg sie od rzeczywistosci jesli tego nie
stosujg, bo uczeri przerasta nauczyciela umiejetnoscia wykorzystania ICT. Wiec atrakcyjna
lekcja, motywujaca do nauki, do poznawania... Nauczyciele musza to umiec, bo to im pozwoli
zmotywowac samych uczniow (...) Nie moze to byc sucha lekcia, suchy wyktad, to musi byc¢
lekcja interaktywna, ciekawa, z wykorzystaniem Internetu, czy wyszukiwania. Z doswiadczeri
nauczycielskich widzimy, ze dziec, ktore przychodza do szkdt sg innym pokoleniem, bo
cyfrowa rzeczywistos¢ zmienia sposob poznawania, sposob uczenia sie. Nauczyciel musi
poznawac nowe technologie, musi nabywac umiejetnosci postugiwania sie nimj, wdrazac je
w toku nauki, by skutecznie to mifode pokolenie uczyc. To jest bardziej pomocne nawet
w zapamietaniu pewnych dziatan, czy wiedzy. Na pewno jest to skuteczniejsze niz taka lekcja
JPrzemowiona”, oparta tylko o wyktad nauczyciela. Jesli uczeri sam wykaze sie umiejetnoscia
wyszukania wiedzy np. na laptopie czy tablecie, to wtedy zapamieta. Bo uczeri sobie mysili
teraz: po co mam Is¢ na lekcje, skoro sobie moge odstuchac ten wykiad w domu, czy
przeczytac.”

(FGI — przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego)

Przytoczony powyzej cytat Swiadczy o wysokiej ocenie trafnosci produktéw opracowanych
w ramach projektu ,LDC...” przedstawicieli Departamentu Edukacji i Ksztatcenia
Ustawicznego oraz Kuratorium O$wiaty w Krakowie.

3.2.4 Autoocena produktéw czgstkowych wypracowanych w ramach projektu dokonana przez
przedstawicieli Lidera i Partnera projektu , LDC...”

Przedstawiciele Lidera i Partnera projektu w toku zaréwno zogniskowanego wywiadu
grupowego, jak i indywidualnych wywiadéw pogtebionych dokonywali wiasnej oceny
produktéw czastkowych oraz przedstawiali fakty i opinie, ktore mogg by¢ przydatne
w ogdinej ocenie produktdw czastkowych wypracowanych w ramach projektu ,LDC...”,
w tym takze te fakty i opinie, ktére sg odpowiedzig na watpliwosci ewaluatoréw, ktore
pojawity sie po analizie tresci produktéw czastkowych. W niniejszym rozdziale
zaprezentowano W sposOb syntetyczny najwazniejsze oceny, fakty i opinie na temat
produktéw wypracowanych w ramach projektu ,LDC...” przekazane ewaluatorom przez
przedstawicieli Lidera i Partnera projektu.

3.2.4.1 Trafnos¢ i uzytecznos¢ produktow czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,,LDC...”

Podstawg do tworzenia wszystkich produktéw w ramach projektu ,LDC..."” byta szczegdtowa
diagnoza problemoéw matopolskich szkdt/nauczycieli/dyrektoréw szkét w zakresie stosowania
metod dydaktyki cyfrowej, przy wykorzystaniu TIK oraz potrzeb spotecznosci szkolnych
(nauczycieli, dyrektoréw i ucznidow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych) w tym
zakresie.

Najwazniejszym elementem diagnozy problemdéw i potrzeb grup docelowych produktow
opracowanych w ramach projektu byto badanie socjologiczne ,Innowacyjne zastosowania
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rozwigzan i narzedzi cyfrowych w ksztatceniu na poziomie gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym w wojewddztwie matopolskim” przeprowadzone przez zespét badawczy
Partnera projektu w czerwcu i lipcu 2013 r. Jak wskazujg przedstawiciele Lidera i Partnera
projektu, najwazniejsze wnioski z przeprowadzonego badania to:

e Zroznicowanie poziomu cyfryzacji matopolskich szkdt zaréwno pod wzgledem
posiadanego sprzetu, jak i stosowanych rozwigzan,

e Wykorzystywanie nowoczesnego sprzetu (komputery, rzutniki, tablice interaktywne)
czesto nie wigze sie ze zmiang sposobu prowadzenia lekcji z tych opartych na
wykfadzie nauczyciela do lekgji silniej angazujgcych uczniow w proces dydaktyczny
(nauczanie oparte np. o prace projektowg),

e Poziom przygotowania nauczycieli do wykorzystania narzedzi TIK jest niski,

e Istotnym problemem jest jednak nie tylko brak wiedzy i umiejetnosci dotyczacych
tego, jak korzysta¢ z TIK na lekcjach, ale takze obawa nauczycieli przed
spodziewanym skutkiem wdrozenia rozwigzan dydaktyki cyfrowej w postaci
zmniejszenia sie dystansu pomiedzy nauczycielem, a uczniami.

Kluczowy dla oceny produktow opracowanych w ramach projektu ,LDC...” wydaje sie
wniosek z badan o tym, ze problemem w malopolskich szkotach jest nie tylko
techniczne wykorzystywanie TIK w procesie dydaktycznym, niewielki stopien
stosowania przez nauczycieli ,innowacyjnych” metodyk nauczania, silniej
angazujacych uczniow w proces poznawczy hiz najczesciej aktualnie stosowany
wykitad nauczyciela (w tym takze wyktad wspomagany np. prezentacjag multimedialng).
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez przedstawicieli Lidera i Partnera projektu,
wnioski te zostaty potwierdzone w tracie szkolen i warsztatéw dla nauczycieli i dyrektoréw
prowadzonych na etapie testowania produktéow opracowanych w ramach projektu ,LDC...”,
a takze na podstawie do$wiadczen z realizacji projektu ,Matopolska Chmura Edukacyjna”,
ktory w czesci szkoleniowej pierwotnie zorientowany byt na wyksztatcenie wsrdd nauczycieli
technicznych umiejetnosci stosowania TIK, nie zas na implementacje ,angazujgcych”
metodyk nauczania przy okazji stosowania TIK. Wniosek ten zostat takze potwierdzony przez
wiasne do$wiadczenie MCDN.

W tym kontek$cie opracowanie wszystkich produktow czgstkowych w ramach
projektu ,LDC...", w tym w szczegolnosci produktu czgstkowego nr 5 (materiatly
metodyczno-edukacyjne) oraz produktu czastkowego nr 1 (program podnoszenia
kompetencji nauczycieli) w oparciu o strukture metodyk (np. gamifikacja; odwrdcona
klasa itd.), nie zas$ w oparciu o narzedzia TIK, ktdére mogg zosta¢ wykorzystane w szkole (np.
wykorzystanie prezentacji multimedialnych; wykorzystanie tablic interaktywnych itd.) uznaé
nalezy za wysoce trafne w stosunku do zdiagnozowanych probleméow. We
wszystkich produktach czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,LDC...” priorytet ma
innowacyjna w stosunku do tradycyjnego wykfadu metoda nauczania, narzedzia cyfrowe
majg jedynie wzmacnia¢ te metody, stosowanie TIK nie jest w analizowanych produktach
czastkowych celem samym w sobie.

Jak wskazano w pierwszej czesci niniejszego raportu, programy stanowigce produkt
czastkowy nr 1 oraz produkt czgstkowy nr 2 traktowaé mozna z jednej strony jako ,programy
wojewddzkie” skierowane do nauczycieli i dyrektorow szkdét wdrazane ,,odgdrnie” zgodnie
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z koncepcjg ich wdrazania zapisang w programach, z drugiej jednak strony mozna je
traktowac jako ,programy nauczania” dla nauczycieli i dyrektorow szkét, ktdrzy samodzielnie
mogg z nich korzysta¢ nabywajgc wiedze zarédwno w ramach ,nauki samodzielnej”, jak
i w ramach ,nauki zorganizowanej”, wyszukujgc na otwartym rynku szkolenia/warsztaty
organizowane przez rézne podmioty (MCDN, firmy szkoleniowe, instytucje realizujgce
projekty unijne etc.). Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Lidera i Partnera projektu,
nauczyciele i dyrektorzy, ktdrzy uczestniczyli w procesie testowania zwracali uwage na
doswiadczany przez nich problem poruszania sie po ofercie szkolen dla nauczycieli
i dyrektorow szkot. W tym kontekscie ujecie produktow czastkowych nr 1 i 2 jako
programow, ktore mogq by¢ wykorzystywane indywidualnie przez
nauczycieli/dyrektorow szkot uznac nalezy za trafne.

Obydwa programy opierajg sie zaréwno o ,nauczanie samodzielne”, jak i ,hauczanie
zorganizowane”. Podyktowane jest to koniecznoscig zréznicowania form zdobywania wiedzy
i umiejetnosci przez nauczycieli i dyrektoréw szkot do zréznicowanej sytuacji poszczegdinych
nauczycieli/dyrektoréw. Jak wykazuje doswiadczenie Lidera i Partnera projektu oraz jak
wynika z deklaracji ztozonych przez nauczycieli i dyrektordw szkot, ktdrzy uczestniczyli
W procesie testowania, potrzeby i mozliwosci w zakresie podnoszenia wiasnych kompetencji
sg zroznicowane. Najbardziej aktywni, innowacyjni nauczyciele/dyrektorzy szkdt, najbardziej
sktonni do podnoszenia swoich umiejetnosci w zakresie dydaktyki cyfrowej korzysta¢ beda
prawdopodobnie przede wszystkim z ,nauki samodzielnej” (posiadajac juz doSwiadczenie
w podnoszeniu wiasnych kompetencji w taki wtasnie sposob, np. korzystajgc wczesniej
z kursow on-line dostepnych na platformach typu coursera.org® czy innych kurséw
internetowych). Wysoka aktywnos$¢ tej grupy potencjalnych uzytkownikéw produktow
czastkowych nr 1 i 2 na polu zawodowym i pozazawodowym sprawia rowniez, ze po prostu
brak im czasu na podnoszenie kompetencji w formach zorganizowanych. Z drugiej strony
wielu dyrektorow/nauczycieli woli korzysta¢ z zorganizowanych form nauki, tradycyjnych
kurséw i szkolen. Programy stanowigce produkty czastkowe nr 1 i 2 odpowiadajq
na potrzeby obydwu tych grup, przez co uzna¢ mozna je za uzyteczne w stosunku
do potrzeb potencjalnych uzytkownikow.

Pewng watpliwo$¢ w zakresie produktéw czastkowych nr 1 i 2 budzi¢ moze takze podawanie
w programach jedynie przyktadowego scenariusza ,zaje¢ zorganizowanych” (przyktadowy
scenariusz zaje¢ z wykorzystaniem metody dydaktycznej omdwionej w danym module), co
moze sprawia¢ wrazenie niekompletnosci programéw. Jak wyjasniajg przedstawiciele Lidera
i Partnera projektu, takie podejscie jest uzasadnione w konteks$cie prymatu ,metody
dydaktycznej” nad ,technologig informacyjno-komunikacyjng” w produktach czgstkowych:
technologie informacyjno-komunikacyjne dezaktualizujg sie znacznie szybciej niz
wykorzystane w  produktach czgstkowych ,metody dydaktyczne”. RoéwnoczesSnie
dezaktualizacja TIK zastosowanych w przyktadowych scenariuszach zaje¢ dla
nauczycieli/dyrektorow mogtaby spowodowal — przy szczegdtowym rozpisaniu wszystkich
»Zaje¢ zorganizowanych” planowanych w danym module programu — szybkg dezaktualizacje
samego programu. Takie podejscie jest w ocenie ewaluatorow jak najbardziej
racjonalne, tym niemniej w naszej opinii programy powinny zawiera¢ wiasnie
tego typu wyjasnienie/uzasadnienie braku kompletnosci scenariuszy ,zajec

5 https://www.coursera.org/
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zorganizowanych” — wrazenie braku kompletnosci programéw stanowigcych
produkt czastkowy nr 1 i nr 2 moze bowiem znaczgco obnizy¢ ich uzytecznosc.

3.2.4.2 Skutecznos¢ produktow czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,,LDC...”

Badani przedstawiciele Lidera i Partnera projektu wskazujg na pewne specyficzne wtasciwosci
produktow czastkowych nr 1, 2, 3 i 4, ktére mogq zwiekszac ich skutecznos¢:

e CzeSciowe przetestowanie ,nauki zorganizowanej” w ramach programdw stanowigcych
produkty czastkowe nr 1 i 2 w ramach szkoleh organizowanych dla
nauczycieli/dyrektorow w ramach projektu — opinie uczestnikdw tych szkolen byty
zdaniem przedstawicieli Lidera i Partnera projektu pozytywne, a nauczyciele i dyrektorzy
szkdt oceniali te szkolenia/warsztaty lepiej niz inne tego typu szkolenia/warsztaty,
w ktdrych brali udziat w przesztosci (szczegdtowe informacje w tym zakresie znajduja sie
w czeSci raportu poswieconej analizie danych zastanych). Ankiety ewaluacyjne
przeprowadzone po wstepnych szkoleniach dla nauczycieli — testerdw mogg stuzyc
réwnoczesnie za materiat stuzgcy ocenie skutecznosci programu stanowigcego produkt
czastkowy nr 1,

e Programy stanowigce produkty czastkowe nr 1 i 2 oraz poradnik stanowigcy produkt
czastkowy nr 3, a takze materialy metodyczno-edukacyjne przygotowane byty przez
praktykdw — szkoleniowcow, nie za$, jak czesto bywa w przypadku innych tego typu
programow — teoretykdw nauczania/wyktadowcdéw akademickich,

e Wszystkie produkty czastkowe opracowane w ramach projektu ,LDC.." zostaty
gruntownie oméwione na warsztatach dla dyrektoréw szkét oraz nauczycieli, a propozycje
zmian w tych produktach zostaty wdrozone,

e Szkolenia i warsztaty proponowane do realizacji w ramach programoéw stanowigcych
produkty czastkowe nr 1 i 2 realizowane majg by¢ w zatozeniu przy zastosowaniu tych
samych metod dydaktycznych, ktérych majg nauczyé sie nauczyciele/dyrektorzy szkot
uczestniczacy w tych formach ,nauki zorganizowanej” (przyktadowo: w szkoleniach
z metod projektowych, ktdre organizowane majg by¢ w module 6 programu podnoszenia
kompetencji nauczycieli stosowana bedzie wtasnie metoda projektowa),

e W zakresie produktu czgstkowego nr 4 (regionalna sie¢ innowatoréw) skutecznosc
proponowanych w tej koncepcji dziatan ma by¢ w opinii przedstawicieli Lidera i Partnera
projektu wzmocniona poprzez opisywane wczesniej osadzenie postulowanej struktury
sieciowej w juz funkcjonujacych systemach wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli
oraz awansu zawodowego nauczycieli,

e Sieciowy model funkcjonowania programéw stanowigcych produkty czgstkowe nr
1i 2 oraz koncepcja utworzenia regionalnej grupy innowatoréw (produkt czastkowy nr 4)
ma w intencji Lidera i Partnera projektu wzmacnia¢é nauczycieli i dyrektorow
innowatoréw podejmowaniu wysitkédw zmieniajgcych codzienne funkcjonowanie szkoty.
Zwraca sie w tym aspekcie uwage na wyniki badan w zakresie psychologii spotecznej,
ktore wskazujg, ze mozliwos¢ oparcia sie innowatoréw o sie¢ podobnych innowatoréw,
niepozostawanie ,samotnym bialym Zaglem” znaczaco redukuje ryzyko wycofania sie
innowatoréw z wdrozenia zmian w systemie (w tym wypadku: w szkole). W tym aspekcie
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pomyst funkcjonowania sieci jako grupy odniesienia mozna znaczgco wzmochic
skutecznosci  innowacyjnych zmian proponowanych we wszystkich produktach
czastkowych wypracowanych w ramach projektu.

W aspekcie produktu czastkowego nr 5 (pakiet materiatdw metodyczno-edukacyjnych)
przedstawiciele Lidera i Partnera projektu zwracajg uwage na wewnetrzng spdjnosc
i komplementarno$¢ wszystkich materiatdw metodyczno-edukacyjnych sktadajacych sie
na ten produkt czastkowy, co w zatozeniu ma wzmacniac ich skuteczno$¢. Wszystkie
materialy oparte zostaty o te same metodyki nauczania.

3.243 Efektywnos¢ produktow czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,,LDC...”

Przedstawiciele Lidera i Partnera projektu wskazujg na nastepujace kwestie:

Koszty ,odgdérnego” wdrozenia programéw stanowigcych produkty czastkowe nr
1i 2 zostaty oszacowane na podstawie analizy rynku i wlasnego dosSwiadczenia Partnera
projektu. Oszacowane koszty szkolen i warsztatow dla dyrektorow szkét i nauczycieli sg
nieco nizsze niz stawki rynkowe szkolen dla firm, aczkolwiek wyzsze niz przecietne koszty
rynkowe szkolen dla nauczycieli/dyrektorow szkdt, albowiem te ostatnie sg znaczaco
zanizone na skutek tego, ze wykonawcy wybierani s3 w trybie prawa zamowien
publicznych przy zastosowaniu ceny jako jedynego badz decydujgcego kryterium wyboru
wykonawcy, co w oczywisty sposdb zaniza jakoS¢ obecnie realizowanych szkolen,

W przypadku braku uzyskania przez MCDN dofinansowania projektu, ktéry miatby
,0dgdrne” wdrazac produkty czgstkowe nr 1 i 2, formy ,nauki zorganizowanej” w ramach
tych programéw bedg mogty zosta¢ przynajmniej czeSciowo wigczone w oferte MCDN,

Efektywnos¢ ,,0dgdérnego” wdrozenia programdéw stanowigcych produkty czgstkowe nr
1i 2 zapewni przyjecie sieciowego modelu ich wdrazania. Tym samym bezposrednie,
najbardziej kosztochtonne przeszkolenie nauczycieli/dyrektorow szkét da nie tylko efekt
w postaci nabycia wiedzy i umiejetnosci przez tych nauczycieli/dyrektoréw, ktérzy
w szkoleniach uczestniczyli, ale takze przez innych nauczycieli/dyrektordw szkot
uczestniczacych w sieci. Tym samym koszt jednostkowy osiggniecia efektu ,nauczyciel
jest przygotowany do stosowania metodyk nauczania cyfrowego” oraz ,dyrektor szkoty
potrafi zarzadzaC szkotg, tak by mozZliwe byto stosowanie w niej metodyk nauczania
cyfrowego” bedzie wielokrotnie nizszy niz w przypadku ,zwyklego” projektu
szkoleniowego, gdzie efekty ograniczajg sie z reguty tylko do podwyzszenia wiedzy
i umiejetnosci oséb uczestniczacych w szkoleniach,

Produkty czastkowe nr 3 (poradnik dla dyrektoréw szkdt) oraz 5 (pakiet materiatdéw
metodyczno-edukacyjnych) mogg by¢ stosowane przez uzytkownikdw praktycznie bez
ponoszenia z ich strony zadnych kosztéw. W przypadku zastosowania wielu materiatéw
metodyczno-edukacyjnych konieczny jest jedynie dostep do szerokopasmowego
Internetu,

3.2.4.4 Trwatos¢ produktdw czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,,LDC...”

W aspekcie przewidywanej trwatosci produktéw opracowanych w ramach projektu ,LDC...”
przedstawiciele Lidera i Partnera projektu wskazujg na nastepujgce kwestie:
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Programy stanowigce produkty czastkowe nr 1 i 2 charakteryzowa¢ bedg sie wysoka
trwatoscig m.in. z powodu prymatu ,metod dydaktycznych” nad szybko starzejgcymi sie
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Programy zaktadajgce szczegdtowo plan
kazdego szkolenia realizowanego w ramach ,nauki zorganizowanej” charakteryzowatyby
sie zdecydowanie mniejszg trwatoscig niz programy w zaproponowanej formie,

Programy stanowigce produkty czastkowe nr 1 i 2, a takze produkt czastkowy nr
4 (regionalna sie¢ innowatoréw) co do zasady mogg by¢ wdrozone takze w innych
wojewddztwach. Co prawda ich funkcjonowanie oparte jest w zatozeniu na sieci, ktorej
punktami weztowymi majg by¢ nauczyciele, ktorzy uczestniczyli w procesie testowania
produktéw opracowanych w ramach projektu ,LDC...” (tzw. Metodykéw Cyfrowych),
ktdrych oczywiscie nie ma w innych wojewddztwach, to jednak przedstawiciele Lidera
i Partnera projektu dostrzegajg pewne struktury sieciowe, ktore mogg zastgpic
~Metodykéw Cyfrowych” np. nauczycieli skupionych w sieci nieformalnej ,Superbelfrzy”.®
Ponadto, w analizowanych produktach czgstkowych zaktada sie szkolenia dla ,Metodykow
Cyfrowych”, ktére mogg oczywiscie zostaC przeprowadzone takze w innych
wojewodztwach. Zatozenie o mozliwosci multiplikowalnosci produktdw czastkowych
opracowanych w ramach projektu ,LDC...” dotyczy oczywiscie takze produktow
czastkowych nr 3 oraz 5, ktére mogg byC zastosowane przez dyrektoréw szkot
i nauczycieli w catej Polsce,

Jedyng barierg z szerokim zastosowaniu produktu czastkowego nr 5 dostrzegang przez
przedstawicieli Lidera i Partnera projektu jest bariera braku szerokopasmowego Internetu
we wszystkich szkotach Matopolski. Jak juz wspomniano, bariera ta ma by¢ stopniowo
niwelowana m.in. dzieki wsparciom ze Srodkdéw unijnych w nowej perspektywie
finansowej.

W aspekcie oceny mozliwosci ,0dgdérnego” wdrozenia produktéw czgstkowych nr
1i 2 oraz produktu czastkowego nr 4 przedstawiciele Lidera i Partnera projektu zwracajg
uwage na fakt, ze nauczyciele, ktdrzy uczestniczyli w projekcie ,LDC...” wyrazali
zainteresowanie petnieniem w przysztosci funkcji Metodykow Cyfrowych, w tym coach’éw
dla innych nauczycieli. Koncepcje opracowane w ramach projektu ,LDC..." zakfadajg
gratyfikacje finansowg za petnienie tych funkcji, aczkolwiek w przypadku braku srodkdéw
na zapewnienie tej gratyfikacji, sie¢ bedzie mogta — zdaniem przedstawicieli Lidera
i Partnera projektu — nadal funkcjonowac, by¢ moze w mniejszym nasileniu.

3.3 Analiza indywidualnych wywiadow pogtebionych z nauczycielami, ktdrzy brali

udziat w testowaniu produktéw wypracowanych w ramach projektu

W ramach indywidualnych wywiaddw pogtebionych z nauczycielami uczestniczacymi
w procesie testowania produktéw wypracowanych w ramach projektu ,Laboratorium
Dydaktyki Cyfrowej” zdiagnozowano ich opinie dotyczace poszczegdinych elementow
zawierajgcych sie w produkcie czgstkowym nr 5. Ocena tych elementéw zostata dokonana
pod katem trafnosSci i uzytecznosci, skutecznosci, efektywnosci oraz trwatoSci. Ponadto
wypracowane zostaty propozycje zmian majgcych na celu poprawe jakosci i uatrakcyjnienie

6 http://www.superbelfrzy.edu.pl/ (dostep dn. 08.03.2015 r.)
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analizowanych materiatdw. Dodatkowo w toku wywiaddw technikg IDI poruszona zostata
kwestia produktu czgstkowego nr 4 (regionalna sie¢ innowatoréw), w tym gotowosci
nauczycieli-testeréw do funkcjonowania jako Metodycy Cyfrowi.

W ramach oceny poszczegdlnych materiatédw respondenci IDI skupili sie przede wszystkim na
scenariuszach lekcji, metodykach nauczania i grach edukacyjnych, w mniejszym stopniu
materiatach multimedialnych (filmach instruktazowych). Wynika to przede wszystkim z faktu,
ze niektdre scenariusze byly bezposrednio opracowywane przez nauczycieli-testerow,
a nastepnie wykorzystane przez nich w toku lekcji otwartych i pokazowych, podobnie jak gry
czy wybrane metody nauczania. Zaden z respondentdw IDI nie odniést sie do poradnikéw
dydaktycznych i manuali, skupili sie oni przede wszystkim na tych materiatach, ktére dawaty
im praktyczne rozwigzania mozliwe do wdrozenia w praktyce ksztatcenia.

3.3.1 Trafnosc i uzytecznos¢ materiatéw metodyczno-edukacyjnych

Podstawowg kwestig, ktorg nalezy wyrdzni¢ przed przystgpieniem do oceny trafnosci
i uzytecznoSci materiatdw metodyczno-edukacyjnych stanowigcych produkt czastkowy nr 5,
jest fakt, ze niektorzy z nauczycieli uczestniczacych w badaniu testowali i opiniowali
pierwotng wersje materiatdw (przede wszystkim scenariuszy), a nastepnie w grupach
dokonywali jej modyfikacji, tak by mdgt powstac produkt finalny. W obu zidentyfikowanych
przypadkach oceny pierwotnych wersji scenariuszy byty bardzo niskie, a same materiaty —
zdaniem nauczycieli — wymagaty znaczacych poprawek i ulepszen. Podobne opinie odno$nie
pierwotnych wersji scenariuszy pojawity sie réwniez w toku telefonicznych wywiadow
pogtebionych z dyrektorami szkét (por. dalej). Powaznym zarzutem w tym zakresie byt fakt,
Ze zaproponowane scenariusze byly nieadekwatne do poziomu nauczania, a nawet
niezgodne z podstawg programowa:

Te pierwsze scenariusze, ktore dostalismy, uznalismy za kompletnie nieciekawe, nieadekwatne
do poziomu, na ktorym pracujemy, dlatego mozna powiedziec, ze one zostaly zupetnie
zmienione. Takze tutaj byfo takie testowanie, ktore polegato na tym, Ze uznalismy, Ze to sie
po prostu nie nadaje. Stworzylismy swoje witasne scenariusze, tak naprawde zostat tylko
temat mozna powiedziec, wiec te scenariusze powstaty w grupach takich projektowych
nauczycieli tworzacych, a potem je testowalismy.

Tematy byly wybrane, jakies filmiki takie z you tubea, ktore byty totalnie infantyine, na
poziom liceum to byto po prostu infantyine. [...] Sam scenariusz byt w moim odczuciu
niespecjalnie ciekawy, niespecijalnie to byto nowatorskie, dlatego tez uznalismy, Ze jesli juz
robimy taki projekt, gdzie mamy faktycznie cos ciekawego, innego pokazac, no to znaczy, ze
trzeba to po prostu zupetnie od nowa zrobic. Wiec nic tak naprawde prawie z tego nie zostafo,
oprocz tematu.

Okazafto sie, Ze to co dostalismy [...] niestety byto stabe, nawet nie zawierafo sie w podstawie
programowej, tu byt problem taki najwiekszy.

(IDI z nauczycielami)

Scenariusze zawieraty treSci wykraczajgce poza podstawe programowa, co niewatpliwie
wptyneto na ocene pierwotnej wersji scenariuszy.

W dalszej kolejnosci pierwotne scenariusze zostaty zmodyfikowane w toku warsztatow
i konsultacji. W obu przypadkach nauczyciele s3 zadowoleni z efektdw swojej pracy
i pozytywnie oceniajq produkt finalny, ktory testowali podczas lekcji otwartych
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i pokazowych. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze — mimo poczatkowych trudnosci —
ostateczne scenariusze spelnity w oczach nauczycieli kryterium trafnosci
i uzytecznosci.

Wszystkie typy materiatdw metodyczno-edukacyjnych wypracowanych w toku projektu
,LDC..."” generalnie oceniono jako przydatne, nie wskazano zadnego, ktéry mozna by
uzna¢ za niepotrzebny i tym samym zbedny. Tym niemniej przydatnosc
poszczegodlnych produktow oceniona zostala roznie przez réznych nauczycieli.

Jak wspomniano wczesniej, ostateczne wersje scenariuszy lekcji, ktore stanowig flagowy
produkt projektu ,LDC...”, zostaty ogdlnie pozytywnie odebrane przez nauczycieli-testeréw
uczestniczacych w ewaluacji. Cze$¢ z nich jako bardzo istotny i przydatny ocenita fakt,
Ze scenariusz stanowi pewng gotowq catos¢, przez co nauczyciel mniej czasu musi
poswieci¢ na przygotowanie lekcji. Inni z kolei postrzegali ten fakt bardziej jako pewng wade,
poniewaz w ich opinii taki gotowy, catoSciowy scenariusz jest w pewnym sensie
ograniczajacy, szczegolnie biorgc pod uwage wypracowane przez nauczycieli przez lata
podejécie do danych zagadnien (np. omawianie danego materiatu w podziale na tematy,
przywigzanie do wypracowanych sposobdw przedstawiania tresci itp.). Ponadto — jak stusznie
zauwazono — na chwile obecng scenariuszy lekcji jest zbyt mato, by faktycznie mozna byto
catosciowo podej$¢ do nauki danego przedmiotu. W tym kontekscie nauczyciele-respondenci
IDI w wiekszosci sg zwolennikami raczej wykorzystania pewnych innowacyjnych elementéw,
ktore oferuje projekt, nie zas gotowych scenariuszy:

Mysle, Ze takie gotowe wiasnie produkty, na przyktad gry dydaktyczne, krotkie, takie, ktore
moga byc¢ czescig lekcji, ktore mozna wiasciwie w swoj tryb nauczania, w swoja lekcje jakby
wlozyc i wykorzystac. Nawet nie tyle cate, gotowe scenariusze, co wilasnie takie pojedyncze
produkty, tak moim zdaniem.

Scenariusze ostateczne, ktore powstaty tez sa bardzo fajne w moim odczuciu, ale no jakby nie
patrzyt jest ich niewiele, bo to jest proces bardzo czasochfonny, wiec Zeby stworzyc kilka
takich dopracowanych scenariuszy, w ktorych wszystko bedzie wiadomo co ten nauczyciel ma
zrobic, no to strasznie duzo czasu pochtfania. Wiec dla mnie chyba lepiej by byto gdyby byto
wiecej takich elementow takich inspirujgcych, jak na przykiad jak to wprowadzic czy tamto,
Jak tamta aplikacie wykorzystywac czy tamta. Czyli wiecej takich czastkowych elementow,
Z ktorych nauczyciel by mogt skorzystac niz samych gotowych scenariuszy.

(IDI z nauczycielami)

Takim elementem inspirujgcym nauczycieli s3 m.in. warsztaty i szkolenia, ktore nie
stanowig sktadnika produktu czastkowego nr 5, lecz produktu czgstkowego nr 1, niemniej
ocenione zostaly jako bardzo potrzebne nauczycielom, szczegdlnie tym mniej biegtym
w stosowaniu dydaktyki cyfrowej.

Jesli chodzi o opinie o matej liczbie scenariuszy stworzonych w ramach projektu ,LDC...", to —
jakkolwiek jest ona stuszna — nalezy mie¢ na uwadze, ze specyfika projektu nie pozwalata na
opracowanie kilkunastu czy kilkudziesieciu scenariuszy dla kazdego przedmiotu, zresztg nie
to bylo jego celem. Nalezy réwniez pamietac, ze scenariusze lekcji — mimo Zze stanowig
najwazniejszy, flagowy produkt projektu — nie byty jedynym produktem tworzonym w jego
ramach. Z tego tez wzgledu czas i uwaga po$wiecone przygotowaniu scenariuszy musiaty
zostaé ograniczone na rzecz opracowania innych elementéw ewaluowanego projektu.
Ponadto projekt — ze wzgledu na swdj innowacyjny charakter — stanowi swego rodzaju
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propozycje stosowania pewnych nowoczesnych rozwigzan i zacheca do dalszego
poszukiwania i tworzenia w tym zakresie. W tym kontekscie kilka zaproponowanych
scenariuszy lekcji moze stac sie zachetg i inspiracjg dla nauczycieli i szkdt jako catosci do
opracowania wiasnych propozycji w oparciu o zaproponowane schematy i metodyki.

Do wspomnianych wyzej filmow instruktazowych bardziej szczegétowo odniosta sie tylko
jedna respondentka IDI. Ocenita je ona jako przydatne, jednak wymagajace pewnych
modyfikacji. Jej podstawowym zarzutem byt fakt, ze w obecnej formie filmy te informujg
jedynie, ze mozna wykorzysta¢ jaka$ technike w nauczaniu, natomiast nie pokazujg, jak
doktadnie to zrobic:

Filmy? Przegladnetam te filmy, przestuchatam, uwazam, Ze sam pomyst nagrywania filmow dla
nauczycieli jest bardzo dobry, ale dla mnie jednak to nie powinny byc takie filmy. [...] nie
podoba mi sie tam to, Ze na przyktad jest film taki o tym, jak udostepniac dokumenty, jak
wspotpracowac, jak robic lekcie [...], gdzie udostepniamy dokument Google i cata klasa nad
tym pracuje. Ale jak ja to przegladnetam, no to mamy tam jakis filmik, gdzie ktos o tym mowi,
Ze mozna to udostepniac, [...] ktos tam cos gada, cos pokazuje, ale jak dla mnie to
niespecjalnie cokolwiek z tego wynika. Bo nauczyciel, ktory nie wie, o co chodzi i tak dalej nie
bedzie wiedzial, o co chodzi. To jest moje odczucie. Taki film bytby bardzo dobry i jest bardzo
potrzebny, gdyby wygladat w ten sposob, zZe ktos na przykiad nagrywa taki screencast i mowi
o tym, ze mozna udostepniac, czyli mozesz tutaj pracowac w ten sposob, Ze zalogujesz sie,
inni uczniowie sie zaloguja, teraz ty tutaj sobie cos tam tworzysz jakas prezentacje, mozesz jg
udostepnic i ten ktos pokazuje i robi z tego wiasnie taki screencast i to by byto naprawde duzo
bardziej efektywne. Czyli film jako pomyst taki samouczek mi sie podoba, ale
niekoniecznie w tej wersji.

(IDI z nauczycielami)

Nalezy tutaj jednak podkresli¢, ze powyzsza opinia — jakkolwiek cenna — stanowi zdanie tylko
jednego nauczyciela, ktdry uczestniczyt w procesie testowania, przez co nie mozna traktowac
jej jako bezwzglednej oceny analizowanego materiatu.

Poradniki metodyczne zawierajgce opis metodyk nauczania z wykorzystaniem narzedzi
ICT roéwniez spotkaly sie z pozytywnym odbiorem uczestnikdw wywiadow technikg
IDI. Zjednej strony doceniono fakt, ze stanowia one dobre zroédio informacji,
szczegdlnie biorgc pod uwage ubogosc¢ literatury w jezyku polskim, poruszajacej te kwestie,
z drugiej zas$ zaznaczono, ze nie wprowadzaja one de facto nowej wiedzy, ale
porzadkuja i nazywaja to, co dotychczas byto stosowane przez nauczycieli:

Poradniki, ktore przedstawiaja te rozne metody, wydaje mi sie, e sg przydatne, bo tak
naprawde mafto jest teraz takiej literatury w jezyku polskim, ktora by nawigzywata do tego
Jjakie sg nowe metody, bo to nie chodzi tylko o nowoczesne technologie. Tu trzeba tez sobie
uswiadomic, ze chodzi o inny sposob ucznia, wiec wydaje mi sie, ze to jest dosyc¢ przydatne
/ osobom, ktore w ogdle nie miaty z tym kontaktu moze sie przydac.

Tak jak teraz sobie uswiadamiam, to moze i trzeba to pokazac i wyjasnic, dlatego Ze na
pewno nie miatem tego w taki sposob przedstawione na metodyce, jak studiowatem. No
powiedzmy dosyc staroswieckie metody byly przedstawiane i tyle. [...] pod tym katem patrzac,
to te materiaty, ktore dostatem, nie powiem, przydalty mi sie. Przeczytatem wszystkie rzetelnie
[ moze nie to, Ze stosuje [je] w tej chwili caly czas, ale moze teraz potrafie troche lepiej je
nazwac, o tak. Zostaly nazwane, bo wiekszosc rzeczy sie stosowato wczesniej tak czy siak,
natomiast tutaj zostato powiedziane, Ze to sie tak nazywa, a tamto inaczej.
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(IDI z nauczycielami)

Z kolei interaktywne gry edukacyjne zostaty wzglednie dobrze ocenione jako ciekawe
rozwigzanie samo w sobie, niekoniecznie za$ pozytywne opinie dotyczyly tych konkretnych
gier, ktdére powstalty w ramach ewaluowanego projektu. Zdaniem nauczycieli réznych
przedmiotéw zaproponowane im gry nie byty do korica dopracowane i z tego wzgledu nie
majg oni potrzeby ich wykorzystania w codziennej pracy zawodowej:

Testowalismy gre, to byta gra edukacyjna [..] ,Sherlock Holmes” czy cos takiego,
z angielskiego. Jak ta gre jak pierwszy raz zobaczytam, to uznatam, Ze to w ogdle nie jest
specjainie gra, tylko rodzaj takiego quizu i byto bardzo duzo niedociagniec. Tam duzo zesmy
takich uwag wprowadzili, to troche zostato zmienione, natomiast dalej uwazam, Ze ta gra dalej
nie jest zrobiona tak, jak byc powinna i uwazam, Ze ten produkt nie jest na tyle atrakcyjny,
Zeby go jakos specjalnie wykorzystywac na lekcii w sposob taki, Zeby to dawato cos
spektakularnego.

Gra dydaktyczna byta jedna, z ktorg sie zapoznalismy, ale nie do korica byta wtedy... [...]
Mysmy ja troche testowali i swojg opinie na ten temat dalismy, natomiast do tej pory niestety
nie mamy Informacji zwrotnej, jak z tg grg... z tego co pamietam, to dotyczyta funkcji liniowej

i funkgii kwadratowej. Mielismy pewnego rodzaju zastrzezenia i chcielismy, Zeby ja
ewentualnie troche poprawiono i mysle, ze bytaby do tych dwoch tematow fajna.

(IDI z nauczycielami)

Ogdlnie stwierdzi¢ mozna, Zze wiekszo$s¢ materialdw metodyczno-dydaktycznych
zaproponowanych w ramach produktu czastkowego nr 5 oceniona Zzostala
pozytywnie przez nauczycieli je testujgcych. Poszczegdlni nauczyciele w rozny sposob
ocenili przydatno$¢ tych produktéw, dla jednych najbardziej pomocnym elementem byty
scenariusze, dla innych jedynie ich wybrane sktadniki, dla jeszcze innych - filmy
instruktazowe. Pokazuje to, ze roznorodno$¢ materiatlow jest potrzebna, bo rézne sg
potrzeby i oczekiwania samych ich odbiorcéw. Zdaniem rozméwcéw wazne jest
réwniez to, ze materialy testowane sg przez praktykow, dzieki czemu — w zatozeniu —
mogg by¢ lepiej dopasowane do potrzeb i wymagan ucznidw. Ponadto podkreslano, ze
r6zne materialy stuzg osigganiu roznych celow i mogq by¢ wykorzystywane
w odmiennych okolicznosciach:

To tez zalezy od charakteru lekcii, Czy to jest lekcja powtorzeniowa, czy to jest lekcja nowa.
Wiec kazdy z [materiatow] ma [...[ swoja dobra strone i do kazdej lekcji mozna je dostosowac.
Czvli nie mozna nigdy skasowac wszystkich, jako takich, Ze zte. Jedne sg potrzebne do
Jjednego elementu lekcji, inne do innego elementu lekgi i tego czy innego tematu. Wiec kazde
z nich sg wedfug mnie uzyteczne tylko trzeba tak nimi troszke sobie tasowac i uzywac ich do
roznych lekgi. Mysle, Ze nie mozna powiedziec, ktory jest gorszy, a ktory jest lepszy. Kazdy
Z nich jest do wykorzystania tylko trzeba pomyslec, jako go dobrze uzyc, zeby on zadziatat na
danej lekdi.

(IDI z nauczycielami)

Co istotne, wykorzystane przez nauczycieli materialy — przede wszystkim w toku lekcji
otwartych i pokazowych — odebrane zostaty przez ucznidw jako atrakcyjne i ciekawsze niz
lekcje tradycyjne, co rowniez Swiadczy o ich trafnosci i uzytecznosci.
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3.3.2 Skutecznos¢ i trwatos¢ materiatéw metodyczno-edukacyjnych

W odniesieniu do skutecznosci wypracowanych w ramach projektu materiatéw metodyczno-
edukacyjnych, to byta ona diagnozowana dwojako: z jednej strony poprzez identyfikacje, czy
sg one wykorzystywane przez nauczycieli w toku zwykltych lekcji po zakonczeniu etapu
testowania (takze ocena trwatosci), z drugiej za$ poprzez ocene, czy i na ile byly/beda
pomocne W osiggnieciu przez ucznidow okreslonych celow edukacyjnych.

Jak dotad wypracowane w toku projektu materialy w niewielkim stopniu byly
wykorzystywane przez nauczycieli w trakcie zwyktych zajec lekcyjnych. Wynika to
z roznych czynnikéw, m.in.:

e koniecznosci przejrzenia i uporzadkowania materiatdw przez nauczyciela,

e ukfadu zaje¢ w klasach, w ktérych na obecnym etapie edukacji wykorzystanie
materiatow nie jest mozliwe,

e nieadekwatnos¢ tematu z materiatow do okolicznosci (np. tematyka Halloween na
jezyku angielskim).

Co jednak wazne, nauczyciele w zaden sposob nie odzegnujg sie od stosowania
wybranych, przydatnych z ich punktu widzenia, materialdbw w przysziosci.
Niektdrzy z nich obecnie korzystajg juz z wybranych elementdw, dostosowujg je do swoich
potrzeb i wymagan programu nauczania. Potwierdzajg to takze wywiady z dyrektorami. Tym
samym mozna oceni¢, Ze uczestnicy etapu testowania starajg sie aktywnie korzystal
z danych im mozliwosci, jak réwniez uwzgledniajg podejmowanie takich dziatan w przysztosci
(co $wiadczy o spetnieniu kryterium trwatosci przez analizowane produkty,
poniewaz bedg one funkcjonowac, tj. bedg wykorzystywane takze po zakonczeniu realizacji
projektu):
7o, co byto u mnie na lekcji wykorzystane jako na przyktad narzedzie [...] do tworzenia quizow
wykorzystatam jeszcze kilkakrotnie w innym zupetnie kontekscie i to bardzo uczniom sie
podoba. Takze to jest taki jeden sposob, Ze niekoniecznie wykorzystatam fles razy scenariusz,
tylko sam element. Albo na przykfad z tego scenariusza o blended learning tez wyciggnetam
Jakies rzeczy, ktore ja moge sobie stosowac do swojej lekgii [...] Czy pewne elementy
wykorzystatam z odwroconej kiasy, ale nie caty scenariusz.

Cate, gotowe scenariusze moze rzadziej bede wykorzystywac. Raczej same mozliwosci jakie
daja technologie, jakies wtasnie elementy tych lekcji,

Bede wykorzystywat na pewno wszystkie i korzystam z nich no i tylko jest kwestia, najpierw
przetestowania, ktory material, do ktdrego typu lekcji, ale mysle, ze do kazdego jest
moZliwos¢ zastosowania tych materiatow. W takim czy innym stopniu. Czy to lepiej to
materiatow, czy to lepiej do lekcji wprowadzajacych, sprawdzajacych, utrwalajacych.

(IDI z nauczycielami)

Jesli chodzi o skuteczno$¢ materialow metodyczno-edukacyjnych w kontekscie
osiggania okreslonych celéw dydaktycznych, to zdaniem respondentow wywiaddéw
pogtebionych na ten moment trudno jednoznacznie zidentyfikowac takg zaleznos$é, poniewaz
rzeczywiste wyniki nauczania przy zastosowaniu zaproponowanych metod i rozwigzan sg
oddalone w czasie (np. bedzie mozna je zaobserwowaé na tegorocznym egzaminie
maturalnym). Tym niemniej wszyscy nauczyciele sg zgodni, ze zalozone efekty
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dydaktyczne powinny zostac osiggniete dzieki samej odmiennosci zastosowanych
dziatan edukacyjnych w stosunku do metod tradycyjnych. Taka opinia wynika przede
wszystkim z faktu, ze proponowane rozwigzania aktywnie angazujq uczniow
w realizacje lekcji (m.in. dzieki stosowaniu wybranych metod nauczania, np. metody
projektowej, metody odwrdconej klasy), ponadto oddziatujg na rdzne ich zmysty, zatem
wiedza przyswajana jest przez nich wiecej niz jednym kanatem (multisensorycznosc),
przez co uczniowie lepiej zapamietuje przekazywane im informacje, co zresztg zostato
potwierdzone przez samych zainteresowanych (por. dalej). Dodatkowym efektem
stosowanych rozwigzan jest takze integracja ucznidw, wynikajgca m.in. z pracy
w grupach.

3.3.3 Efektywno$¢ materiatéw metodyczno-edukacyjnych

Zdaniem nauczycieli testujgcych materiaty metodyczno-edukacyjne wypracowane w toku
produktu czastkowego nr 5, ich stosowanie zasadniczo nie wymaga obecnie
ponoszenia jakichs szczegodlnych nakiadow finansowych. Odnosi sie to przede
wszystkim do stosowania scenariuszy lekcji czy okreSlonych metod nauczania. Juz teraz klasy
sg wyposazone co najmniej w komputer/laptop, co wynika z faktu wykorzystania w szkole
dziennikdw elektronicznych. W tym kontekscie, przy zastosowaniu rzutnika, mozliwe jest
przekazywanie okreslonych tresci multimedialnych wiekszej grupie ucznidw.

Nieco inaczej wyglada kwestia wykorzystania tych materiatdw, ktére wymagaja
bezposredniej pracy ucznidw na komputerach. W zaleznosci od szkoty i jej wyposazenia takie
rozwigzania mogg by¢ mniej lub bardziej mozZliwe do wdrozenia, a takze w réznym stopniu
kosztochtonne. Nawet w przypadku posiadania odpowiedniej ilosci infrastruktury
(komputeréw/laptopdw) problemem — zdaniem uczestnikéw wywiaddéw pogtebionych — moze
by¢ przepustowos¢ sieci internetowej, ktdra nie jest przystosowana do jednoczesnego
wykorzystania jej przez kilkanascie czy kilkadziesigt os6b. W tym konteks$cie wymagane moze
by¢ usprawnienie techniczne i infrastrukturalne placéwek, co wigze sie z duzymi kosztami.

Podsumowujac, nauczyciele testujgcy produkt czastkowy nr 5 ogdlnie raczej pozytywnie
wypowiadali sie temat proponowanych w jego ramach materiatdbw metodyczno-
dydaktycznych. Ich oceny byty zréznicowane w zaleznosci od indywidualnych potrzeb
i oczekiwan, a takze konkretnych elementéw, ktére testowali. Wzglednie najstabiej przez
kilku nauczycieli uczestniczacych w badaniu jakosciowym ocenione zostaly gry
edukacyjne, jako niedopracowane i nie do konca adekwatne do wymagan nauki
danego przedmiotu. Pozytywnie natomiast oceniono scenariusze lekcji, jak
rowniez metodyki nauczania, opisane w ramach projektu. Uczestnicy IDI
zaproponowali rowniez pewne usprawnienia, ktorych wdrozenie ulepszytoby i uatrakcyjnito
analizowane rozwigzania. Sugestie te dotyczg w duzym stopniu kwestii technicznych i z tego
wzgledu ich implementacja nie powinna stanowi¢ wiekszego problemu.

3.3.4 Regionalna Sie¢ Innowatoréw

Jak wspomniano na poczatku niniejszego rozdziatu, w toku wywiaddw pogtebionych
Z nauczycielami uczestniczacymi w procesie testowania produktéw projektu ,LDC...”
diagnozowano nie tylko ich opinie odnoscie materiatdw metodyczno-edukacyjnych (produkt
czastkowy nr 5), ale takze pomystu stworzenia regionalnej sieci innowatoréw (produkt
czastkowy nr 4).
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Wszyscy nauczyciele, bedacy respondentami wywiadoéw technikg IDI, zadeklarowali che¢
zostania Metodykami Cyfrowymi. Jedyne ograniczenia, jakie widzg w tym zakresie,
odnosza sie do posiadanych umiejetnosci (czy i na ile sg one wystarczajgce, by przekazywac
dalej wiedze na temat dydaktyki cyfrowej) oraz czasu, ktory bytby potrzebny na realizacje
zadan wynikajgcych z petnienia takiej roli. Tym niemniej nauczyciele dostrzegajq wsrod
swoich kolegow i kolezanek potrzebe tego typu dziatan, a niektdrzy z nich juz
nieformalnie otrzymali propozycje poprowadzenia szkolen w zakresie dydaktyki cyfrowej od
innych oséb nauczajgcych tego samego przedmiotu.

Podobnie przychylnie odebrana zostato przez respondentéow IDI idea prowadzenia
konkursow dla nauczycieli stosujacych zasady dydaktyki cyfrowej. Zdaniem
nauczycieli tego typu dziatania petnig role mobilizujgcg, zachecajg do ciggtego pogtebiania
swoich umiejetnosci i propagowania rozwigzan w zakresie wykorzystania nowoczesnych
metod nauczania (w tym przy uzyciu TIK).

Takze pomyst utworzenia Lokalnych Grup Doskonalenia TIK spotkal sie
z pozytywnym odbiorem nauczycieli, jednak wskazali oni na pewng bariere, ktora
mogtaby utrudni¢ jego wdrozenie. Chodzi o bariere Swiadomosciowg niektdrych nauczycieli,
ktdrzy nie sg zainteresowani poszerzaniem swojej wiedzy w zakresie wykorzystania dydaktyki
cyfrowej i nie czujg potrzeby doksztatcania sie w tym obszarze. Jednakze ogodlnie tego
rodzaju inicjatywa oceniana jest pozytywnie, przede wszystkim ze wzgledu na juz obecnie
diagnozowane zapotrzebowania na konsultacje i wzajemng wymiane do$wiadczen wsrdd
nauczycieli, ktdrzy nie brali udziatu w projekcie, ale sg zainteresowani podwyzszaniem swojej
wiedzy i umiejetnosci w zakresie nowoczesnych metod nauczania.
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3.4 Analiza indywidualnych wywiaddw pogtebionych z uczniami, ktorzy brali udziat
w testowaniu produktéw wypracowanych w ramach projektu

Celem indywidualnych wywiadéw pogtebionych z uczniami, ktérzy brali udziat w testowaniu
produktéw wypracowanych w ramach projektu, byto dokonanie oceny tych produktéw pod
katem ich skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci, a takze zaproponowanie zmian, ktorych
wprowadzenie sprawitoby, ze analizowane produkty bytyby bardziej atrakcyjne. Zasadniczo
wywiady dotyczyty scenariuszy lekcji oraz gier interaktywnych. W tym miejscu nalezy jednak
zaznaczy¢, iz w toku wywiadow zdiagnozowano wsrdd ucznidw pewne trudnosci
w rozréznieniu poszczegdlnych skifadnikow: lekcje otwarte i pokazowe traktowane byly
tacznie jako lekcje pokazowe, zas$ gry interaktywne stanowity jeden z ich elementéw, zatem
ich ocena dokonywana byta w zasadzie w ramach oceny lekcji pokazowych (jesli w ogdle gry
byty oceniane, poniewaz cze$¢ uczestnikow wywiaddw technikg IDI deklarowata, iz nie miata
styczno$ci z grami interaktywnymi wypracowanymi w toku realizacji projektu ,LDC"). Z tego
tez wzgledu ponizej przedstawiona ocena elementdw produktu czastkowego nr
5 skierowanego do ucznidw ma charakter ogdlny i w niewielkim tylko stopniu dokonane
zostato rozrdznienie poszczegdlnych sktadnikdéw produktu.

Uzytecznos¢ scenariuszy lekcji testowanych podczas lekcji pokazowych (zaréwno
tych prowadzonych w szkole, jak i prowadzonych w Centrum Dydaktyki Cyfrowej, tj. lekciji
otwartych) oceniona zostata przez uczniow bardzo pozytywnie. Przede wszystkim
doceniali oni fakt, ze ich przebieg miat charakter odmienny niz tradycyjna lekcja, co juz samo
w sobie czynito je atrakcyjnymi:
Byly zdecydowanie ciekawsze niz normalne lekcie szkolne. Bylty przede wszystkim inaczej
prowadzone te cafe interaktywne rzeczy.

Byly bardzo ciekawe — prezentacja bardzo mi sie podobata. Wiadomo, Ze jak cos sie wyswietla
prezentacjg multimedialng, ktora jest ciekawie zrobiona, ma ciekawe walory kolorystyczne to
od razu fatwiej zapamietac te informacje. Wszystko byto tak czytelnie, jasno. Bardzo ok.

Lekcje oceniam bardzo pozytywnie, bo zdecydowanie odbiegato od tego, czego na co dzieri
uczymy sfe w szkole.

(IDI z uczniami)

Ponadto zwracali oni uwage réwniez na czynnik integracyjny lekcji — odbywaty sie one
w mniejszych grupach, dodatkowo wymagaty wspdtpracy ucznidw. Respondenci IDI byli
rowniez bardzo zadowoleni z faktu, ze mogli czynnie uczestniczy¢ w lekcji, a takze
korzysta¢ z wykorzystanych w jej trakcie materiatéw takze po jej zakofczeniu:

Najbardziej mi sie podobato to, Zze moglismy czynnie uczestniczyc w tej lekcii, a nie wtasnie
by<¢ biernymi stuchaczami,

I praca w grupach przede wszystkim, bo to tez nas tak zgrafto.

Ze jak byta mniejsza grupa osob to lepiej sie pracowato w takim wypadku. No i jeszcze przede
wszystkim to, Ze po lekcji mielismy do tego dostep tez. Tak, Ze jak byto to online to po prostu
mielismy moZliwosc korzystania z tego takze pozniej.

(IDI z uczniami)
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Jesli chodzi o skutecznos¢ scenariuszy lekcji testowanych podczas lekgji
pokazowych i uzywanych w jej trakcie materialéw, to rowniez zostata ona
oceniona bardzo wysoko. Uczniowie przede wszystkim podkreslali fakt, ze interaktywnos$¢
lekcji pozwolita im lepiej przyswoi¢ wiedze iumiejetnosci niz w trakcie lekgji
tradycyjnych, takze ze wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania wiecej niz jednego zmystu
W procesie przyswajania informacji:

Mielismy lekcje z prawdopodobieristwa i sami rzucalismy kostkami. Albo lekcje dotyczace Lalki

— tak samo. Byta pokazywana nam stara Warszawa tak, ze od razu jak mysle o Lalce, to widze
na przyktad budynki stare z Warszawy, wiec to dziata przede wszystkim.

Zdecydowanie, bo wiecej zapamietatam.

Na przyktad w moim przypadku jest tak, ze wiekszos¢ zapamietuje ze stuchu i na drugim
miejscu jest wzrok — i wtedy ten rodzaj lekcji wiasnie pozwolit mi lepiej przyswoic wiedze.
Mielismy ten czas [...] samemu popracowac tez z tymi stowkami. Wydaje mi sie, ze w tym
czasie [...] duzo sie stowek zapamietuje [...] ja tez dosc sporo stowek zapamietatam [...].
1 z tego, co pamietam, to mi to poZniej zostato.

(IDI z uczniami)

Wszyscy uczniowie uczestniczacy w ewaluacji wyrazili che¢ udziatu w przysztosci
w podobnych lekcjach, co lekcje pokazowe. Zainteresowani byliby takimi przedmiotami,
jak chemia, biologia, geografia, matematyka, jezyk angielski. Jak wskazata jedna
z respondentek:

Chciatabym, zeby takie lekcje wiasnie byly [...] prowadzone podczas normainych zajec
lekcyjnych, bo cos sie dzieje, a wiadomo, Ze uczniowie lepiej zapamietaja, jesli lekcja nie jest
nudna, tylko wtasnie pokazuje w jakis taki inny sposob niz tradycyjny.

(IDI z uczniami)

By jeszcze zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ tego typu inicjatyw, zdaniem respondentéw IDI powinno
w nich bra¢ udzial wiecej oséb, ponadto powinny one trwac¢ diluzej i byc
stosowane czesciej. Cenng sugestig byta réwniez propozycja uzupeinienia lekcji
o podsumowanie pozwalajgce sprawdzi¢ (np. w formie quizu), ile wiedzy uczniowie
przyswoili w jej trakcie.

Podsumowujac, lekcje pokazowe (w tym lekcje otwarte) oraz wykorzystane w ich ramach
materiaty (quizy, gry logiczne, prezentacje multimedialne) ocenione zostaly przez
uczestniczacych w nich ucznidw bardzo pozytywnie. Przede wszystkim podkreslano ich
wiekszg atrakcyjnos$¢ w stosunku do lekcji tradycyjnych, jak rowniez wiekszg skutecznos¢,
jesli chodzi o przyswojenie wiedzy i umiejetnosci.
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3.5 Analiza zogniskowanych wywiadéw grupowych z uczniami, ktorzy nie brali

udziatu w testowaniu produktéw wypracowanych w ramach projektu

Zadaniem zogniskowanych wywiaddw grupowych z uczniami szkdt gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych byto przetestowanie i ocena interaktywnych gier edukacyjnych,
stworzonych w ramach projektu ,Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej”, przez osoby, ktore
wczesniej nie miaty z nimi stycznosci, tj. nie braty udziatu w oficjalnym procesie testowania
tych produktdw. W ponizej opisanych wynikach FGI przedstawiono opinie testeréw odnosnie
poszczegolnych gier, ktdrych oceny dokonywali w toku wywiadu grupowego. Oceny te
obejmowaly takie elementy, jak:

e ocena czytelnosci i zrozumiatosci regut gry,

e 0gdlna ocena gry, w tym elementow, ktore podobaty sie najbardziej i najmniej,
e ocena atrakcyjnosci formy nauki, jaka jest gra edukacyjna,

e ocena sktonnosci do polecenia gry swoim réwiesnikom,

e propozycje zmian, ktdre uczynityby gre ciekawszg i bardziej uzyteczna.

Na koniec rozdziatu dotyczacego gier dla ucznidw danego typu szkoty (gimnazjalna/
ponadgimnazjalna) zawarto najwazniejsze wnioski w formie podsumowania.

3.5.1 Interaktywne gry edukacyjne dla uczniéw szkét gimnazjalnych

W toku zogniskowanego wywiadu grupowego z uczniami gimnazjum przetestowane zostaty
trzy interaktywne gry edukacyjne, opracowane w toku projektu ,LDC...", dotyczace
przedmiotdw takich, jak jezyk angielski, matematyka i geografia. Ponizej przedstawiono
opinie ucznidow odnoszace sie do analizowanych produktow.

Gra — jezyk angielski — Present Simple

Opis regut gry z zakresu jezyka angielskiego poczatkowo oceniony zostat jako zrozumiaty
i czytelny, aczkolwiek w trakcie samej gry pojawity sie pewne niejasnosci (np. dotyczace
koniecznosci wpisania formy $ciggnietej czasownika), ktére jednak szybko zostaty rozwiane
poprzez ponowne przeczytanie instrukcji gry. Zdaniem uczestnikdbw FGI jest ona sama
w sobie dos¢ dtuga, przez co nie zawsze wszyscy przeczytajg jg doktadnie — z tego wzgledu
informacje, ktdére sg kluczowe np. dla otrzymywanej punktacji, powinny zosta¢ umieszczone
w instrukcji gry mozliwie jak najwczesniej:

Ja bym o tych formach przeczacych: isnt, don't napisata wczesniej, bo jak widac niektorzy nie

doczytuja i potem tak to wyglada. To wedfug mnie powinno byc¢ wczesniej, na samym

poczatku, zeby byto jasne i czytelne, Zeby ktos nie tracit po prostu bez sensu punktow.

(FGI z uczniami szkoty gimnazjalnej)
Niektore informacje zostaty z kolei uznane za oczywiste, a tym samym zbedne:

Te informacje o tym, ze mozna miedzy pytaniami przechodzic za pomoca przyciskow, troche
bez sensu, no bo to raczej oczywiste chyba, Ze sie przechodzi dalej.

(FGI z uczniami szkoty gimnazjalnej)

Pierwszy poziom jest ok dla podstawowki, mysle, ze i ona mogftaby to ze spokojem rozwigzac.
Drugi poziom, mysle, Ze dla pierwszej, drugiej gimnazjum by sie jeszcze nadawat.

(FGI z uczniami szkoty gimnazjalnej)
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Ponadto zauwazono, ze kazdy z etapéw sktada sie z tych samych 30 zdan, rézni sie jedynie
specyfikg zadania, ktére trzeba wykonaé. O ile pierwszy i drugi etap mogg funkcjonowac
samodzielnie w oderwaniu od pozostatych, o tyle zadania w ostatnim trudno bytoby wykonaé
bezbtednie bez znajomosci dwoch poprzednich, poniewaz system gry wymusza uzycie
jednego konkretnego stowa i tylko je uznaje za prawidtowe, mimo ze w rzeczywistosci takich
mogtoby byC wiecej. Ponadto informacje obrazkowe nie zawsze w sposdb precyzyjny
informuja, o jakiego rodzaju stowo chodzi:

Mysle, ze jakby zaczac od trzeciego poziomu trudnosd, to by sie nie dato tego przejsc. Albo

bytoby bardzo ciezko i bytoby duzo btedow. Po prostu nie kojarzymy tych stow... kojarzymy te

stowa, ale niekoniecznie z tych obrazkow wynika, co powinnismy tam wpisac.

Jest tylko jedna opcja wyboru, a powinno byc kilka takich. Rownie dobrze jak na przyktad byfo
finishes, a mogfto byc ends rownie dobrze.

Nie chodzi o to, Ze [gra] jest trudna w sensie poziomu jezyka, tylko w rozczytywaniu obrazkow
[ zgadywaniu, ktore to jest stowo, doktadnie.

(FGI z uczniami szkoty gimnazjainej)

Sama liczba 30 zdan w kazdym etapie oceniona zostato jako odpowiednia, natomiast
zdaniem 4 uczestnikdéw FGI przyktady powinny by¢ prezentowane losowo, nie za$ zawsze w
tej samej kolejnosci, poniewaz powoduje to, ze zadania w kolejnych etapach wykonywane sg
niejako z pamieci:
[...] jezeli sie zapamieta wszystkie z pierwszego, to w trzecim sie zrobi bez bfedu i to nie
bedzie miato sensu, bo to nie sprawdza wiedzy, tylko sprawdza pamiec.

(FGI z uczniami szkoly gimnazjalnej)

Zasadniczo najlepsze opinie wyrazone zostalty na temat etapu drugiego gry, w ktérym
z podanego bezokolicznika nalezy utworzyé wiasciwg forme czasownika. Zdaniem uczniéw
testujgcych gre taka forma eliminuje problem z odczytaniem intencji obrazkéw (ktdry
wystepuje w etapie trzecim) czy tez mozliwos¢ wykonania zadan z pamieci.

Pozytywne opinie odnosity sie takze do informacji gtosowej, ktdra pojawia sie po poprawnym
wypetnieniu danego zadania:

Tak, tak, to jest bardzo dobre, bo przy okazji cwiczy stuchanie, w sensie mowienie.
(FGI z uczniami szkoly gimnazjalnej)

Uczniowie uznali gre za atrakcyjng forme nauki, poréwnali ja do zadan w formie
tradycyjnej (na kartkach), ktére wykonujg w czasie lekcji, ale rozwigzanie interaktywne
ocenili jako wygodniejsze, ze wzgledu na brak koniecznosci uzywania kartek, jak réwniez
atrakcyjng szate graficzng (informacje obrazkowe). Ponadto mogliby jg zarekomendowac
innym uczniom, ale raczej tym miodszym, gdyz poziom gry ocenili ogdlnie jako tatwy, jak
na etap edukacji, na ktérym obecnie sie znajduja.

Proponowane przez ucznidw zmiany, poprawiajgce atrakcyjnos¢ i uzytecznos¢ ocenianej
gry edukacyjnej, obejmowaty przede wszystkim podniesienie poziomu jej trudnosci, a takze
inne typy zadan, np. dialogi do uzupetienia, faczenie angielskich stéw z polskimi
odpowiednikami. Wskazano réwniez pewne drobne rozwigzania techniczne, o ktorych
wspomniano juz powyzej, w tym: przeformutowanie kolejnosci informacji w instrukcji gry,
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losowe przedstawianie zdan w poszczegdlnych etapach gry, mozliwos¢ uzupetnienia zdan
w trzecim etapie gry réznymi pasujgcymi stowami (nie tylko jednym).

Gra — matematyka — Monety i rGwnania

Podobnie, jak w przypadku gry z jezyka angielskiego, polecenia i reguty dotyczace gry
z matematyki ocenione zostaty przez uczestnikéw FGI jako czytelne i zrozumiate. Zgtosili oni
jedynie uwage, ze zakfadki, w ktérych wykonywane sg zadania (zakfadki 1 i 2) powinny by¢
wyraznie oddzielone od tych, w ktdérych przedstawiane s3 informacje dotyczace tylko
sposobu dokonywania obliczen (zaktadki 3 i 4).

Gra ogolnie zostala oceniona umiarkowanie pozytywnie — zaproponowane zostaty
pewne jej modyfikacje. Przyktadowo, zdaniem uczestnikdw FGI, po zaprezentowaniu
sposobu, w jaki majg by¢ wykonywane réwnania, gra powinna takze umozliwia¢ uczniom
dokonanie samodzielnych obliczen:
Jezeli uczniowie chca tg gre i majg w nig grac, to po rozwigzywaniu rownania powinny byc
Jjeszcze dodatkowe rownania, Zeby uczniowie sami je rozwigzywall.

(FGI z uczniami szkoty gimnazjalnej)
Ostatnia zakfadka uznana zostata z kolei za przydatng przede wszystkim dla nauczycieli:

[...] ta ostatnia zaktadka by sie przydata na przykfad nauczycielom matematyki, ktorzy ucza
[ pokazujg krok po kroku co sie zmieniato, kiikajgc po prostu w ramki. To jest zdecydowany
plus.

(FGI z uczniami szkoly gimnazjalnej)

Mysle, Zze osoba, ktora ukfadata ta gre myslata sobie, ze nie chce za bardzo przesadzic
Z poziomem trudnosci i w efekdie poszia troche za nisko.

Mysle, ze moja siostra w 5 kiasie [...] wiecej by na tym skorzystata niz ja rok czy dwa lata
wezesniej.,

(FGI z uczniami szkoly gimnazjalnej)

Gra moglaby zostaC przez uczestnikow FGI rekomendowana innym uczniom,
ale ponownie bylyby to osoby miodsze, nie za$ ich réwiesnicy. Zwiekszenie poziomu
trudnosci gry bylo zresztg jedng z zasadniczych rekomendacji odnosnie ulepszenia
prezentowanej gry edukacyjnej w przysztosci. Oprocz tego zasugerowano réwniez drobne
rozwigzania techniczne, np. zastosowanie dwukliku myszki w zadaniu 1, dotyczacym
uktadania okreslonej kwoty z monet dwu- i piecioztotowych.

Gra — geografia — Polska

Gra z zakresu geografii nie posiada zadnych szczegdlnych regut, ponadto okreSlona zostata
przez uczestnikéw FGI jako taka nie do korica gra, informacja bardziej. Dane w niej zawarte
ocenione zostaly jako bardziej atlasowe, nieprzydatne na Zadnych sprawdzianach, jakkolwiek
te przedstawione w formie tabelarycznej spotkaty sie z pozytywnym odbiorem ucznidw.
Czes¢ z informacji wykracza jednak ich zdaniem poza wymaganie szkolne i stanowi raczej
ciekawostke dla 0sob, ktére szczegodlnie interesujg sie geografig, np. wybierajg sie do klasy
licealnej o takim profilu:

A ja uwazam, Ze my nie jestesmy sprawdzani z wiedzy z przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto z 2002 roku w wojewddztwie mazowieckim, wiec to jest bardziej jako
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ciekawostka lub dla ludz, ktorzy naprawde siedzg w temacie i sie wybierajg na przyktad na
mat-geo czy cos takiego.

(FGI z uczniami szkoty gimnazjalnej)

Ze wzgledu na forme — jakkolwiek atrakcyjng dla uczniow — gra mogtaby by¢ zdaniem
uczniow wykorzystywana bardziej do powtorki materialu niz faktycznej nauki
przedmiotu i jako taka rekomendowaliby jg swoim kolezankom i kolegom. By gra
rzeczywiscie miata walor edukacyjny, musiataby ona zdaniem uczestnikdw FGI miec
charakter rzeczywiscie interaktywny, np. umozliwia¢ klikanie” na mapie wskazanego
wojewodztwa wraz z podaniem jego stolicy, wskazywanie na mapie rzek, ktore
pods$wietlatyby sie po najechaniu na nie. Obecna formutg gry, gdzie uczen moze sprawdzi¢
interesujgce go informacje, oceniona zostata pozytywnie, ale oprocz tego mogtoby byc cos
jeszcze wiecey.

Podsumowanie

e Interaktywne gry edukacyjne z zakresu jezyka angielskiego, matematyki i geografii,
zaprezentowane uczniom gimnazjum, ocenione zostaty ogdlnie raczej pozytywnie,
jakkolwiek oceny rdznity sie w zaleznosci od przedmiotu, ktdrego gra dotyczyta.

e Gra ,Present Simple” z jezyka angielskiego réwniez oceniona zostata jako tatwa, z kolei
gre ,Polska” z geografii uznano za przydatng, zwtaszcza na etapie powtdrki materiatu w
trakcie procesu dydaktycznego, nie za$ samej nauki — ze wzgledu na brak faktycznego
charakteru interaktywnego.

e Uczestnicy FGI docenili walory estetyczne gier, oceniajgc ich jako$¢ jako lepszg niz
innych gier, z ktérymi mieli juz do czynienia w toku edukaciji.

e Podobnie w grze matematycznej zaproponowano, by obok czeSci informacyjnej
dotyczacej wykonywania rownan pojawita sie réwniez mozliwos¢ dokonywania
samodzielnych obliczen przez ucznia.

e Zasugerowano rowniez kilka drobnych usprawnien technicznych’ m.in. losowe
przedstawianie zdan w poszczegdlnych etapach gry (A), mozliwo$¢ uzupetnienia luki
wiecej niz jednym prawidtowym stowem w III etapie gry (A), zastosowanie dwukliku
myszki w zadaniu z monetami (M).

3.5.2 Interaktywne gry edukacyjne dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych

W ramach drugiego ze zogniskowanych wywiadéw grupowych z uczniami oceniona zostata
jedna interaktywna gra edukacyjna przeznaczona dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych. Gra
ta dotyczyta jezyka angielskiego. Ponizej przedstawiono opinie ucznidw odnoszace sie do
analizowanego produktu.

Gra — jezyk angielski — Sherlock Holmes

Reguly gry ,Sherlock Holmes” z jezyka angielskiego ocenione zostaty jako czytelne
i zrozumiate przede wszystkim odnosnie pierwszego jej poziomu, natomiast odnosnie

7 Literami w nawiasie oznaczono, ktérej gry dotyczy dane usprawnienie: (A) — angielski, (M) — matematyka, (G) —
geografia.
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poziomu drugiego krotka instrukcja okazata sie niewystarczajgca. Z tego wzgledu zasadnym
bytoby jej uzupetnienie.

Ogolnie gre oceniono duzo lepiej niz poprzednia analizowang. Zdaniem uczniéw gra
dotyczaca jezyka angielskiego jest wciggajgcai bardziej Zywa:

Bardziej wcigga. Ja zagratam cztery razy.

Nie no, ja wolatabym zagrac szczerze mowigc w tg. Tamtej z jezyka polskiego bym w ogdle
nie wigczyta jeszcze raz, a ta z ciekawosci bym zobaczyta, jak mi poszito.

(FGI z uczniami szkoty ponadgimnazjalney)

Podstawowym zarzutem odnosnie gry byt fakt, zZe wyrazy wymagajgce dopasowania do
odpowiedniej kategorii pojawiajg sie na ekranie zbyt szybko, co powoduje popetnianie
bteddw, ktdrych mozna by unikng¢, gdyby uczen miat troche wiecej czasu na zastanowienie
sie nad znaczeniem poszczegdlnych stéow. Co istotne, podobng uwage zgtaszat réwniez
nauczyciel jezyka angielskiego, biorgcy udziat w procesie testowania (por. wczesniej).
Dodatkowo, w opinii uczestnikbw FGI, elementem podsumowujgcym gre powinno by¢
zestawienie popetnionych btedow wraz z ttumaczeniem na jezyk polski niepoprawnie
przyporzadkowanych stéw:

Tu minusem jest to, Zze na przyktad nie ma pokazanego, co powinno gadzie sie znajdowac
[ Humaczonych od razu stowek. Bo to z ciekawosci jak juz cos takiego robimy, no to pozniej
my nie wracamy do tych stowek, tylko wytaczamy gre i idziemy.

Na przyktad na koricu by mogfa byc [...] ta lista stowek, ktore byly zrobione, poprawnie
przyporzadkowane na przykiad na zielono i te, ktore byly bfednie na czerwono, plus
ttumaczenie.

(FGI z uczniami szkoly ponadgimnazjainej)

Duzym atutem gry bytoby réwniez rozszerzenie kategorii o stownictwo z innych obszaréw,
ktore mogtoby by¢ istotng pomoca dla ucznidow przed sprawdzianem — dzieki takiej grze
mogliby oni fatwo i przyjemnie utrwali¢ materiat:

A to jest fajne takie na przykiad, jak przed sprawdzianem... jest sprawdzian ze stowek, na
przyktad rozdziat czy o Zywnosci, czy wiasnie o mieszkaniu, Zzeby sobie usigsc dzien, dwa dni
wezesniej i po prostu pograc, Zeby utrwalic sobie te stowka.

(FGI z uczniami szkoly ponadgimnazjainej)

Z tego tez wzgledu analizowang gre uczestnicy FGI chetnie poleciliby swoim
rowiesnikom jako urozmaicenie nauki i dobry sposéb na powtdrzenie materiatu.

Propozycje zmian do wdrozenia w grze ,Sherlock Holmes” majg charakter przede wszystkim
techniczny, obejmujg réwniez propozycje rozszerzenia jej zakresu.

Podsumowanie

e Gra ,Sherlock Holmes” uznana zostata za ciekawg, a uwagi krytyczne dotyczyly gtéwnie
kwestii technicznych, mozliwych do wdrozenia, takich jak: bardziej precyzyjna instrukcja,
wolniejsze przesuwanie sie stdbwek na ekranie, podsumowanie btedéw na koniec gry.
Sugerowano réwniez rozszerzenie zakresu gry o nowe kategorie.
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Reasumujac, interaktywne gry edukacyjne przetestowane w toku zogniskowanych
wywiadéw grupowych z uczniami szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
spotkaly sie z wzglednie przychylnymi, aczkolwiek zréznicowanymi opiniami.
Uczestnicy ogdlnie docenili ich odmienno$¢ w stosunku do tradycyjnych metod nauki
i okreslili je jako atrakcyjne. Proponowane modyfikacje i usprawnienia w przewazajgcym
stopniu dotyczg kwestii czysto technicznych, mozliwych do wdrozenia niewielkim nakfadem
pracy. Czesto zgtaszang propozycjg bylo réwniez rozszerzenie w kolejnych projektach
zakresu gier o nowe tematy izagadnienia, a takze dodanie faktycznych elementéw
interaktywnych tam, gdzie ich brakowato. Mozna wnioskowa¢, Zze wprowadzenie
sugerowanych usprawnien zwiekszy uzytecznosSC i atrakcyjnosS¢ gier stworzonych w ramach
projektu ,Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej”, dzieki czemu bedg one chetnie wykorzystywane
przez uczniéw. Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze gry interaktywne byly badane
na fokusach przez ewaluatorow, ktorzy nie sa nauczycielami, a tym samym nie
zostaly one wplecione w strukture lekcji. Tym samym zebrane w trakcie fokusow
opinie uczniow mogq by¢ nieco odmienne od opinii, ktore beda mieli uzytkownicy
gier w trakcie ich rzeczywistego uzytkowania.

3.6 Analiza telefonicznych wywiadéw pogtebionych z dyrektorami szkdt, ktérzy brali
udziat w testowaniu produktéw wypracowanych w ramach projektu

3.6.1. Ocena poszczegdlnych produktow

Niektdrzy z badanych dyrektoréw szkét mieli juz okazje wykorzysta¢ dedykowane im
produkty czastkowe (przede wszystkim poradnik — produkt czgstkowy nr 3) w praktyce. W
takich sytuacjach jakosc¢ i uzytecznos¢ produktow czgstkowych oceniane sg z reguty wysoko:

Ja tutaj akurat mam pod reka nawet ten skoroszyt. Jest potrzebny, bo czasem sa takie
wiasnie jak gdyby obszary, Ze moga po prostu cos podpowiedziec, sa takie wskazowki, ktore
po prostu mozna wykorzystac wlasnie w rozmowie z nauczycielem, zeby mu wskazac jakies
nowe sciezki,

(TDI 6)

Ci dyrektorzy szkot, ktérzy wyrazajg jakakolwiek opinie o produkcie czastkowym nr
3 (poradniku), co do zasady wysoko oceniajg jego uzyteczno$¢ w stosunku do potrzeb
dyrektorow szkot oraz jakoS¢ merytoryczng:

W jednym miejscu zebrana jest wiedza na ten temat. Szukajgc szybko jakiejs informacyi,
mozna z niego skorzystac. Zawierat istotne informacje, byt rzetelnie napisany.

(TDI 2)

Produkty, ktére omawiane byty na warsztatach nie byty przez cze$¢ badanych dyrektoréw
stosowane w praktyce, cho¢ wydaje sie, ze nie ma obiektywnych przeszkdd, by w okresie od
zakonczenia warsztatbw do momentu realizacji badania zastosowa¢ np. poradnik dla
dyrektorow szkét (produkt czgstkowy nr 3). Deklarowang przyczyng braku wykorzystania
tego produktu czastkowego byt najczesciej brak czasu lub brak potrzeby wykorzystania
poradnika:

B: Czy korzystata juz Pani z tego poradnika w swojej pracy? Czy wykorzystywata Pani jakies
elementy z niego czy tylko to byto na etapie zapoznania sie ;...
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R: Na etapie zapoznania. Nie bede ktamata, Ze... Po prostu nie miatam czasu na zajecle sie
tym tak, jakbym ja sobie tego Zyczyta. A Zyczytabym sobie, tylko po prostu nie mam czasu.

(...)
(TDI 2)

B: Prosze powiedziec czy korzystat Pan z tego poradnika, nie w formie tego testowania, tylko
Jako zwykty uzytkownik, czy probowat Pan cos wdroZyc w szkole z tego poradnika czy nie, czy
to byto tylko na etapie tych warsztatow?

R: Tylko na etapie warsztatow. To co my mamy w Zzakresie takiego elektronicznego
obstugiwania sie wzajemnie, to nam wystarcza.

(TDI 7)

Cho¢ nie $wiadczy to o braku uzytecznosci produktdw czastkowych dedykowanych
dyrektorom szkét, to jednak nie mozna wykluczy¢, ze bariera ,braku czasu” lub ,braku
potrzeb” (gdyz te moga nie by¢ do konca uswiadomione) nie bedzie istotng przeszkoda na
etapie upowszechniania tej grupy produktow czastkowych, nie tylko poradnika, ale takze
programu dla dyrektoréw szkét (produkt czastkowy nr 2):

Mysle, Ze szkoleri w liczbie mnogiej nie, poniewaz my mamy tak ogromna ilosc¢ szkoleri, w tym
roku zwilaszcza, bo sg i rozne programy tutaj u nas w powiecie, tez kuratorium organizuje
/ Okregowa Komisja Egzaminacyjna wiecej w tym roku, bo tam sg zmiany w procedurach
egzaminow, sprawdzianow. W zwigzku z tym mysle, Ze jedno szkolenie tak, z omowieniem
wiasnie tego poradnika, z praktycznym pokazaniem tak, ale nie wiecej, bo po prostu nie to, Ze
mi sie nie chce, ja naprawde nie mam kiedy.

(TDI 2)

Tym niemniej wypowiedzi dyrektorow $wiadczg o wysokiej trafnosci projektu i produktow
wypracowanych w projekcie ,LDC...” w stosunku do potrzeb szkdt i uzytecznosci dla
podstawowej grupy uzytkownikow tych produktéw jaka sg nauczyciele.

Wszyscy badani dyrektorzy szkoét, ktorzy uczestniczyli w lekcjach pokazowych i/lub lekcjach
otwartych w ramach projektu ,LDC...” oceniajg je bardzo pozytywnie:

B: Prosze powiedziec¢ scenariusze tej lekcji pokazowej, na ktorej Pani byfa, jakby to Pani
ocenita?

R: Widziatam lekcjie podsumowujaca wiadomosci z czasow simple passed i powiem szczerze,
sama zreszta dostatam do reki laptopa i bawitam sie razem z dziecmi, jako ze mogtam sobie
na to pozwolic, bo akurat na tyle mam wiedzy z jezyka. Bawitam sie z nimi rownie swietnie.

(TDI 3)

O trafnosci produktéw opracowanych w ramach projektu $wiadczg obserwacje dyrektorow
szkét — z lekcji pokazowych, lekcji otwartych czy tez innych lekcji (takze prowadzonych
niezaleznie od projektu ,LDC...") z wykorzystaniem metod dydaktyki cyfrowej:

Uczniowie bardzo chetnie to wykorzystuja rzeczywiscie. Gdyby kazdy uczeri miat taki swoj
sprzet, a jezeli nie bedzie miat swojego, to witasnie bedzie mogt uzyc szkolnego sprzetu, z tym
nie ma sprawy. Uczeri na pewno bedzie zainteresowany lekcja, on musi brac czynny udziat
w lekcji, Nie ma juz takiej sytuacji, Ze on sie zaciekawi czyms, co sie dzieje np. za oknem, albo
bedzie miat swoja komorke, ktdra bedzie go interesowata. (...) Takie rzeczy pomagajg, bo to
naprawde angazuje wszystkich uczniow, wszystkich, to jest po prostu automatyczna jakby
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praca cafego zespotu, nie mozna inaczej. Gdyby tego nie byfo, tylko tablica i kreda, tak
czasem sie robi, ale to zupetnie juz jest inna lekga.

(TDI 4)

Jak sie ich angazuje do tego, zeby mogli zaprezentowac swoje umiejetnosci korzystania z
tablicy interaktywnej czy z komputera i prezentowac swoje prace nad tym, to sg bardzo
zaangazowani. Ta aktywnosc wtedy sie jak gdyby wzmaga, bo to jest cos, co oni lubia.

(TDI 6)

Problematyczng kwestig na etapie testowania materiatow, na ktorg zwrdcili uwage zaréwno
dyrektorzy jak i nauczyciele, byla nieadekwatnoS¢ scenariuszy do poziomu nauczania.
Materiaty wymagaty znaczacych poprawek, jednak po ich wprowadzeniu, zostaty ocenione
pozytywnie. Nalezy podkresli¢, ze celem testowania byta wtasnie weryfikacji i modyfikacja
materiatow, tak aby w jak najwiekszym stopniu byty one trafne i adekwatne do potrzeb
uzytkownikow.

R: Najwiekszg bolaczka to wedftug mnie i moich koleZanek z tej grupy, z ktorg pracowatam to
byta wspotpraca z wydawnictwem PWN, gdzie nam przygotowywali te scenariusze, gdzie
wiasciwie mielismy to robic sami w ramach warsztatow, a nie poprawiac to, co juz byto. I to
nie byto adekwatne do tego, co powinnismy robic. Nie mowie tutaj o wspofpracy, bo mysmy
sie kontowali | tak dalej. Ale jakos nie byt to jeden front. Mysmy oczekiwaly czegos innego
[ myslatysmy, ze to bedzie tak, natomiast narzucali nam inne scenariusze, ktore troszeczke
nijak sie miaty do tego, co na przyktad byto zaproponowane jako sam temat, Cos tutaj jest nie
tak.

B: Czyli lepiej by byto gdyby na przyktad nauczyciele sami opracowywali?

R: Oczywiscie, ze tak. Oczywiscie. Przeciez my pracujemy na co dzier, czy to jest szkota
ponadgimnazjalna, czy gimnazjum | przeciez kazdy przygotowuje sobie jakies konspekty,
Jakies scenariusze, wyszukuje jakies propozycje. I to mozemy zrobic wilasnie na takich
warsztatach i wtedy by byto mniej problemow. A tak to konferencje telefoniczne byty...
Czekalismy na poprawki, Czyli przesuwanie w czasie nie potrzebnie. Przecigganie. Mysle, ze
niepotrzebnie to. Tak mi sie wydaje.

B: Ja rozumiem, Ze lepiej by byto od zera to nawet robi¢ niz poprawiac tg wersje, ktorg
paristwo otrzymali?

R: Tak, tak. Oczywisdie, Ze tak. Bo to nie my jako eksperci, tylko mysmy chcieli to narzedzie,
Jako praktycy po prostu zrobic. My na bieZaco uczymy teraz w szkole. Czasem sie zdarzato, ze
pisat scenariusz nauczyciel, ktory w ogole nie miat kontaktu z gimnazjum, tylko ze szkota
srednia.

B: Prosze mi jeszcze powiedziec, jesli chodzi o te scenariusze lekcii — jak tutaj Pani je ocenia,
ich przygotowanie? Czy po nanoszonych przez paristwa poprawkach sa one moZliwe do
przeprowadzania z uczniami?

R: Tak, tak. Ale po duzych naszych poprawkach.(...) Zeby naprawde go dopiescic, bo tak poza
nawiasem, — jezeli w gimnazjum, w celach szczegotowych, czyli to, co sie bierze z podstawy
programowej jest wpisane na przyktad... Jest mowa w temacie o rownaniach, a tam jest cos
0 pierwiastkach, w ogdle niezwigzane z tematem. Czyli ktos to skopiowat nie patrzac na to, jak
sie kopiuje.

B: Rozumiem i stad poZniej takie nieprzystosowania?
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R: Nieprzystosowanie. Oczywiscie, Ze jak wszystko sie dosziifuje, to jak najbardziej. Zreszta po
to, to sie robifo. Taki byt cel.

(TDI 10)

Cho¢ wszyscy badani dyrektorzy szkdt wysoko oceniajg trafno$¢ i uzyteczno$¢ metod
dydaktyki cyfrowej w stosunku do potrzeb ucznidw, to jednak zbyt krotki okres stosowania
metod dydaktyki cyfrowej (zaréwno tych wdrozonych w szkole dzieki udziatowi w projekcie
JLDC..."”, jak i tych elementdéw dydaktyki cyfrowej wdrozonych niezaleznie od udziatu w
projekcie) nie pozwala na jednoznaczng ocene skutecznosci metod dydaktyki cyfrowej w
stosunku do tradycyjnych metod nauczania. Porownanie efektdw edukacyjnych jest w tym
wypadku niemozliwe.

W tej chwili trudno powiedziec, po niecalym roku wdrazania, jakie mamy efekty. Na pewno
widac zainteresowanie i te osoby, ktore to zaczely robic, majg fatwiejszy kontakt z mtodzieza.

(TDI 6)

B: A u tych trzech nauczycieli, ktorzy zapoznali sie z tym Programem podnoszenia kompetencji
to widac jakas roznice w t prowadzeniu lekcl, czy widac, Ze to jest bardziej jakby
przemyslane? Czy tu Pan dostrzega jakies efekty tego?

R: Trudno mi powiedziec, za krotki okres.
(TDI 7)

Wywiady pogtebione z dyrektorami szkét (a takze z nauczycielami) wskazujg, ze w niektdrych
przypadkach produkty czastkowe wypracowane w ramach projektu ,LDC...” sg juz
wykorzystywane w normalnym trybie funkcjonowania szkoty, co $wiadczy o ich uzytecznosci
w stosunku do potrzeb spotecznosci szkolnej:

B: Czy pana szkofa prowadzi juz zajecia w oparciu o rozwigzania wiasnie teleinformatyczne?

R: Tak, mamy taka nauczycielke, ktora sama od siebie, zglosita sie za mojg akceptagig do
tego projektu z geografii. Juz chyba w tamtym roku, czy poftora roku temu. Robi to bardzo
intensywnie | nawet wiasnie takg lekcje pokazywata kolezeriska. Byto na tej lekcii kilkunastu
nauczycieli, Wiasnie lekcje opartg miedzy innymi na takich grach dydaktycznych — terenowych
[ roznych innych i teZ jak najbardziej z wykorzystanie technologii informatycznych. Wiec pod
tym wzgledem, te narzedzia juz wtasnie w ramach dydaktyki cyfrowej sg realizowane. (...) Na
Pewno scenariusze sg wykorzystywane i gry.

(TDI 9)

Nie dalej jak wczoraj miatam nastepna lekcie z inng klasg, bo wybratam sobie takie oczywiscie
klasy, ktorych akurat nie ucze. Miatam temat rownari pierwszego stopnia, czyli pierwsze kilasy.
W zwigzku z tym, Ze koleZzanka wczoraj wyjechata na szkolenia, to ja przeprowadzitam witasnie
taka lekcje z wykorzystaniem tych aplikaci, tego scenariusza w innej kiasie. Oprocz tej, ktora
byta wezesniej, jesli chodzi o te lekcgie otwarta. Tak, Ze tak — stosujemy.

(TDI 10)

Istotnym efektem stosowania dydaktyki cyfrowej (w tym takze przy zastosowaniu produktu
czastkowego nr 5) jest aktywizacja tych ucznidw, ktorzy nie angazowali sie w udziat w
lekcjach prowadzonych z wykorzystaniem tradycyjnych metod nauczania. Wzbogacanie
tradycyjnych lekcji elementami z dydaktyki cyfrowej pozwala dotrze¢ do szerszego grona
ucznidw i zacheci¢ ich do czynnego udziatu w zajeciach.
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R: Niektorzy bardziej sie otwierajg, na przykiad osoby, ktore sa mniej aktywne na tradycyjnej
lekdji, tu z kolei sg bardzo aktywni, bardzo im sie to podoba. I to zauwazytam i wczoraj i na tej
lekgji pokazowej. Zreszta nawet Panie, ktore uczg w tych klasach tez powiedziaty, Ze...inna
grupa dzieci moze jest bardziej aktywna wtedy, jesli chodzi o lekcje z wykorzystaniem
tabletow.

B: Znaczy, Ze po prostu trafia to bardziej do niektorych uczniow, ktorzy normalnie nie sg tacy
aktywni na lekcjach?

R: Trafia. Tak, trafia do innych grup. Pobudzania do myslenia, wieksza aktywnosc.
(TDI 10)

Dodatkowo niewatpliwg zaletg wzbogacania tradycyjnych lekcji elementami z zakresu
dydaktyki cyfrowej jest to, ze uczniowie poza wiedzg nabywajg takze takie umiejetnosci jak
praca w grupie i podziat zadan. Sg to umiejetnosci, ktére zaowocujg w zyciu zawodowym
ucznidw, poniewaz pracodawcy oczekujg od pracownikéw wysoko rozwinietych umiejetnosci
wspotpracy.
[Uczniowie] sg bardziej aktywni. To wiele rzeczy utatwia. Nawet uczniowie, ktorych ja znam
przeciez od lat i wiem, Ze ... to sg raczej tacy uczniowie mato angazujgcy sie w pewne rzeczy,
ana tego typu zajeciach majg taka moZliwosc. Bo nawet jak on nie jest swietny, bo nie
pamieta wszystkich rzeczy, ale na przyktad bardzo dobrze potrafi sie postugiwac sprzetem,
wiec tez takg pewnag role odrywa w tym wszystkim. To jest o tyle istotne, ze mozna w ten
sposob nie zgubic Zadnego ucznia w klasie | wiasciwie kazdego czyms bawigc. I u kazdego
pewne umiejetnosc wycwiczyc. A przy okazji wspofpracy, bo jezeli oni pracujg w grupie
[ tworza pewne efekty, jakas prezentacje pozniej... i wszyscy sg wilasciwie zaangazowani w
przygotowanie, to o to chodzi miedzy innymi. Jeden bedzie przygotowywat materiat
Intelektualnie, dydaktycznie na wyzszym poziomie, a inny bedzie tworzyt, na przykiad tylko
graficzng strone, ale jest w tym swietny i dzieki temu u kazdego te umiejetnosci bedga w jakis
Sposob wykorzystywane.

(TDI 9)
3.6.2 Dydaktyka cyfrowa a narzedzia TIK

Wywiady telefoniczne z dyrektorami wykazaty, ze nawet ci dyrektorzy szkdt, ktorzy
uczestniczyli w warsztatach przeprowadzonych w ramach projektu wcigz definiujg dydaktyke
cyfrowg przez pryzmat stosowania TIK, nie za$ przez pryzmat innowacyjnych metodyk
nauczania, bardziej angazujgcych ucznibw w proces nauczania niz tradycyjny wyktad
nauczyciela:

Ja to tak odbieratem, Ze dyrektorzy byli tylko po to, Zeby zachecic¢ do udziatu, jakby dac
Zielone swiatto nauczycielom. Ja jestem bardzo otwarty na te nowe technologie, bo sam tez
Jjestem informatykiem i nasza szkofa jest bardzo taka wtasnie zakrecona troszeczke na punkcie
IT. Mamy wszedzie laptopy, rzutniki, telewizory itd. Nie mamy tablic multimedialnych, bo to
w zasadzie stabo sie sprawdza w liceum. Ja jestem bardzo otwarty na stosowanie nowych
technologii i nawet tutaj udato mi sie zakupic¢ do szkoty 10 iPadow, po to, Zeby te lekcje
rzeczywiscie tak sie odbywaty. Mysle, Zze mato ktora szkota moze sie pochwalic czyms takim...

(TDI 4)

Na etapie upowszechniania produktéw wypracowanych w ramach projektu ,LDC...” nalezy
zwrdci¢ szczegdlng uwage na prezentowanie tych produktéw jako narzedzi zmieniajacych
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przede wszystkim metodyke nauczania, nie za$ wprowadzajgcych nowoczesne technologie
do szkoty.

Badanie wykazato, ze przyjecie w produktach opracowanych w ramach projektu prymatu
metod dydaktycznych nad TIK (ktére sg tylko wtorne w stosunku do promowanych
w produktach czgstkowych metod dydaktycznych) jest wysoce trafne w stosunku do
problemoéw wspotczesnej szkoty:

Tyiko jedno jest jeszcze do spetnienia przed nauczycielami, Zeby tak lekcje przeprowadzic, tak

Jak teraz mowimy, to nauczyciel musi usigs¢ w domu i przygotowac. Popetnia bfad ten, kto
idzie z laptopem na lekcie i ,a jakos to tam zrobie, poszukam cos”. Nie! Ty to musisz
poszukac w domu, musisz miec¢ przygotowane i wtedy pokazujesz miodziezy, kiedy to jest
potrzebne, a nie zastepujesz siebie obrazem, ktory znajdziesz. To jest bardzo trudne, bo jak ja
obserwuje lekcie witasnie przy uzyciu technologii informacyjnej, to mam mnostwo zastrzeZeri,
co do przygotowania. Metodyki przygotowania. Tego nikt nie uczy.

(TDI 7)

ChoC dyrektorzy szkdt dostrzegajg ogromny dystans dzielgcy nauczycieli od ucznidw
z zakresu wykorzystywania TIK, co generalnie $wiadczy o wysokiej trafnosci
projektu/produktow wypracowanych w ramach projektu, to jednak ta sama postawa
dyrektorow szkdét moze — paradoksalnie — wplywal réwnoczesnie na brak zainteresowania
matopolskich szkdt do wdrozenia produktéw opracowanych w ramach projektu. Przekonanie
o tym, Ze uczniowie itak nabedg umiejetnosci w zakresie TIK, niezaleznie od tego, czy
szkota im w tym pomoZze, czy nie moze by¢ czynnikiem obnizajgcym trwato$¢ produktow
(realng mozliwo$¢ ich upowszechniania), zwtaszcza przy btednym przekonaniu niektorych
z badanych dyrektorow szkdt, ze celem stosowania dydaktyki cyfrowej w szkole jest
nauczenia dzieci korzystania z TIK, nie za$ poprawa jakosci nauczania. Fakt ten musi zostaé
wziety pod uwage przez Lidera i Partnera projektu na etapie upowszechniania produktow
opracowanych w ramach projektu:

R: [Uczniowie] sg w innym swiecie, oni sg lepsi od nas, tak bym powiedziat. Zwtaszcza te mate
urzadzenia, typu telefony komorkowe, palmtopy, to wszystko oni majg w jednym paluszku,
a my musimy sie do tego przyzwyczajac. Takze oni sobie poradzg, czy bedzie duze wsparcie
czy nie, oni | tak sobie poradza...

(TDI 1)

W powyzszym konteks$cie, istotng role ma do odegrania nauczyciel, ktérego zadaniem jest
wiasciwe ukierunkowanie ucznidw, w jaki sposdb wykorzystywac narzedzia TIK.

Ja to wiedziatem na poziomie gimnazjum akurat tg lekgie. [Nauczyciel] ma grupe miodych
uczniow, ktorzy przeciez tak naprawde z tymi narzedziami sg o wiele bardziej obeznani niz my
[ sg o wiele bardziej zaznajomieni z pewnymi rzeczami. Rolg nauczyciela jest tylko ten
potencjat ukierunkowac we wiasciwy sposob. Czyli dac mozliwos¢ uczniom, Zeby dalej
wykorzystywali komputer czy jakies inne urzgdzenia, siegnac do rzeczy, ktore sa w szkole
niepotrzebne dydaktycznie. Czyli to jest rola nauczyciela tak naprawde. I nauczyciel, akurat ta
geografka, czy tez juz teraz inni, wykorzystujac takie sprawy, nie mowig uczniowi: nie graj na
komputerze, nie baw sie na komputerze. Owszem, baw sie. Rob to tylko w takim celu, czy
takim kierunku, Zeby jakas z tego korzys¢ wynikata jeszcze inna. Tak to musi byc¢ i te
narzedzia mysle, ze beda temu pomagac.

(TDI' 9)
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3.6.3 Koncepcja sieciowego przeptywu wiedzy

Wyniki badania dyrektoréw szkét potwierdzajg, ze przyjecie struktury sieciowej wdrazania
produktéw czastkowych nr 1, 2 oraz 4 moze znaczagco wzmochic¢ skutecznosci i efektywnosé
stosowania produktow czastkowych opracowanych w ramach projektu:

Ja mam spojrzenie tylko przez pryzmat moich nauczyciel, a wilasciwie jednej, ktora jest tym
projektem bardzo zainteresowana [ wykorzystuje to na lekcjach. Z jej punktu widzenia to byto
bardzo potrzebne i probuje wdagnac w to kilku jeszcze innych nauczycieli, (...) Ona jest bez
przerwy na jakis zajeciach i przyjezdza z jakimis pomystami. Jedna nauczycielka jest takim
liderem i stara sie...

(TDI 1)

O trafnosci koncepcji sieciowego przeptywu wiedzy i umiejetnosci w produktach czastkowych
nr 1, 2 i 4 Swiadczg réwniez inne wypowiedzi dyrektorow szkét. Struktura sieciowa moze
znaczgco zwiekszyé efektywnosS¢ procesu przeptywu innowacji dydaktycznych w szkotach
w Matopolsce, chocby z powodu obnizenia kosztéw dojazddw dyrektorow szkot i nauczycieli
na zorganizowane formy nauki w innych, oddalonych od siedziby szkoty miejscowosciach:

Ja bym to widziata tak, Zze gdybyscie Paristwo to kontynuowal, to na przyktad mozna ustali¢
takie zespoly i powiedzmy jedna szkota w gminie jest taka bazg, do ktorej przyjezdzajg chetni
nauczyciele i to mi sie zawsze podobato. Wydaje mi sie, Ze to jest skierowane tak naprawde
do potrzeb ludzi, Dojechac sobie te 5 czy 6 czy nawet 10 kilometrow, to nie jest to 30 czy 40
kilometrow.

(TDI 2)

Struktura sieciowa umozliwia ponadto zwiekszenie skuteczno$ci podnoszenia wiedzy
i umiejetnosci wsrdd nauczycieli:

Sama liczba nauczycieli to juz jest ztozonosc¢ maksymaina. W zwigzku z tym, jest wiele roznych
problemow i nie da sie tak tego zrobic jednym rzutem. Trzeba to robi¢ na zasadzie... ja to tak
nazywam zfosliwie, pewnego paczkowania. Czyli stworzyc pewng grupe liderow, ktorzy potem
beda robi¢ to dalej. Albo po prostu wybrac sobie takich, ktorzy pociagng swojej dziatania i
beda takim jakby wzorem i beda pokazywac lekcje kolezeriskie, problemowe, tak Zeby inni to
mogli zobaczyc i Zeby to szto w ten sposob. (...) I tak sie to rozprzestrzenia, bo zrobienie
warsztatu 100 osobowego nie ma najmniejszego sensu.

(TDI 9)

Wyniki badania z dyrektorami szkot, ktdrzy brali udziat w procesie testowania potwierdzajg
wniosek ptynacy z panelu eksperckiego, na ktorym zwrdécono uwage, ze bardzo waznym
elementem funkcjonowania produktu czgstkowego nr 1 po zakonczeniu realizacji projektu
.LDC..."” bedzie prawidtowe wytypowanie nauczycieli, ktérzy mieliby uczestniczy¢ w formach
nauki zorganizowanej w ramach programu:

Tvlko chodzi o to, Zeby w pewnym momencie stworzy¢ pewne warunki. Na zasadzie
przekonania nauczycielj, Ze to jest potrzebne i to jest zasadne. Bo moge wystac kogos, kto z
tego nic nie skorzysta. I pdjdzie, zajmie miejsce, nie bedzie go w szkole, zaliczy kurs,
przyniesie mi dokument, ze rzeczywiscie go ukoriczyt... | wkasciwie nic z tego nie wynika. Ja
przede wszystkim musze stworzyc takie warunki, i to jest moja rola oczywiscie, zeby ci
nauczyciele do tego byli przekonani Ze tak trzeba. Ze w tym kierunku powinna pdjsc¢
edukagia.
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(TDI 9)

3.6.4 Bariery wdrozenia metod dydaktyki cyfrowej w szkotach

Badanie z dyrektorami szkot, ktorzy uczestniczyli w procesie testowania produktow
opracowanych w ramach projektu wykazato, ze za najistotniejszg bariere wdrozenia metod
dydaktyki cyfrowej dyrektorzy uwazajg bariery infrastrukturalne, brak odpowiedniego,
nowoczesnego sprzetu, ktorego zakup jest czesto poza zasiegiem szkoty:

B: Prosze powiedziec, jakie warunki muszg byc spetnione, zeby wdroZy¢ w szkole dydaktyke
cyfrowa? Jak Pan ocenia moZliwosc tych projektow?

R: Musiatoby byc¢ dosprzetowienie straszliwe i uaktualniany ten sprzet, (...) Wchodzg nowe
produkty, nowe programy, ktore przestajg chodzic na tym starym sprzecie, a nie ma pieniedzy
na to. To takie sg raczej akcyjne sprawy niz pewien system. To powinno byc w jakis sposob
systemowo rozwigzane, inaczej bedziemy miec kwiatuszki do kozucha. (...) Prosze sobie
wyobrazic, Zze na caly Tamow, na wszystkie szkoly jest na caty rok 80 tysiecy na wyposazenie
w sprzet komputerowy. Wiec to jest smiech. (...) Ja taki madry to nie jestem, ale to musiatoby
by¢ naprawde rozwigzane systemowo, na poziomie MEN, Zamiast pchac pienigdze w jakies
miekkie programy, w jakies pseudoszkolenia, wolatbym, Zeby szkoly zostaty dosprzetowione.
Wolatbym, Zeby to poszto w sprzet, czyli w twarde te projekty, niz w te miekkie.

(TDI 1)

Wada jest to, Ze ten sprzet jednak jest drogi, Ze sie starzeje. Gdyby nas byfo stac, ze w kazdej
klasie przyktadowo jest takich 10 zestawow, to juz jest fajnie. Coraz czesciej uczeri ma
wilasnego smartfona i to czasem starczy do lekgii ... a jezeli nie kazdy ma, to mogtby uzyc
tego[szkolnego]. To jest ta wada, Ze to niestety jest drogie i Ze sie starzeje, ale to nie nasza
wina. To jest wina tez tego tempa, Ze to wszystko coraz lepsze musi byc, coraz szybsze, coraz
sprawniejsze.

(TDI 4)

Produkt, jako produkt jest dobry, tylko Zeby to mogfo dziatac to potrzebne jest cate
oprzyrzgdowanie techniczne. Jezeli beda na to pienigdze, bedzie mozna to wdrozyc, (..)
Ogdinie mi sie podoba. Tylko tak jak mowie, Zeby to sie nie skoriczyto tylko na tym, Ze ktos
pokaze, rozbudzi zainteresowanie, a ja wracam do szkoty i czekam na otwardie strony pot
godziny, bo mam taki sprzet. To nie o to chodzi. (...) Poza tym brak w ogole pieniedzy na
zakup pomocy naukowych w Zzakresie potrzebnym do realizacji tego projektu. Po co taki
projekt, jak za tym projektem nie idg pienigdze?

(TDI 7)

W miare posiadanego sprzetu na pewno, bo wszystkim sie to podoba. Natomiast na ten
moment nie do korica mamy baze do tego, Zeby to wykorzystac. Ale na ile to jest mozliwe, to
probujemy formy interaktywne wprowadzac.

(TDI 8)

Tym samym konieczne wydaje sie bardzo silne zaakcentowanie na etapie upowszechniania
produktow opracowanych w ramach projektu ,LDC...” faktu, ze zdecydowang wiekszos¢
metodyk, na podstawie ktdrych opracowano produkty czgstkowe mozna wdrazac takze bez
posiadania przez szkote zaawansowanego sprzetu, zwtaszcza w modelu BYOD. Postrzeganie
przez dyrektoréw szkét posiadania zaawansowanego sprzetu jako warunku niezbednego do
wdrozenia w szkole metodyk nauczania innych niz wyktad nauczyciela moze znaczaco
ograniczac trwato$¢ produktow czastkowych opracowanych w ramach projektu (mozliwosc¢

80



WBORATORIUM UNIA EUROPEJSKA
DYDAKTYKI CYFROWEJ EUROPEJSKI

DLA SZKOt WOJEWODZTWA
MNALOPOLSKIEGO FUNDUSZ SPOLECZNY

-
KAPITAL LUDZKI @‘g
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI AL

funkcjonowania produktéw po zakoriczeniu okresu finansowania ze S$rodkéw projektu
innowacyjnego — testujgcego).

Z drugiej strony badani dyrektorzy szkét wskazujg takze na istotne ograniczenia modelu
BYOD - wyposazenie ucznidw w narzedzia TIK (np. smartphony, tablety etc.) jest
zroznicowane, a w konsekwencji przyjecie modelu BYOD moze po pierwsze by¢ trudne pod
wzgledem technicznym i organizacyjnym, a co gorsze moze nawet petryfikowac nierdwnosci
spoteczne wsrod ucznidw:

Ja powiem tak: Zamiary dobre. Z efektywnoscig, z uwagi na techniczne problemy, gorzej.
Dlatego, Ze tu juz nie wystarczy, zeby nauczyciel postugiwat sie sprzetem elektronicznym, ale
uczeri na swojej fawce musi miec [sprzet]. Teraz jak Ci uczniowie beda wykorzystywac
zatozmy sprzet ktory posiadaja prywatnie, to bedzie to wygladato tak, jak wyglada. Jeden
zrobi, dziesieciu nie zrobifo, bo nie ma na czym. (...) To co ja widze, to jest ta trudnosc¢
wprowadzenia tej metody z uwagi na sprzet techniczny, ktory posiada mtodziez. Co z tego, Zze
oni chcg cos zrobic jak po stronie odbiorcow nie ma tego sprzezenia zwrotnego i sie nie moga
potaczyc z sobg razem, to jak to bedzie dziatac?

(TDI 7)

Problem ten, zgtoszony przez jednego z dyrektorédw moze by¢ oczywiscie doS¢ prosto
zredukowany np. poprzez prace w grupach ucznidbw przy wykorzystaniu tylko jednego
urzgdzenia na grupe.

Inng barierg w zakresie rozwoju dydaktyki cyfrowej wskazywang przez badanych dyrektoréw
szkdt jest postrzegany brak narzedzi motywowania nauczycieli do stosowania metod
dydaktyki cyfrowej dostepnych dyrektorom szkét:

B: A co jesli chodzi o jakies motywowanie, przekonywanie nauczycielj, czy organizowanie
wiasnie zasobow — jak to wyglada?

R: Mam paru zapalonych nauczycieli do nauki przy pomocy tych narzedzi, natomiast reszta
raczej woli tradycyjne metody i nie jestem w stanie ich przekonac.

(TDI 1)

B: A prosze powiedzie¢ czy dysponuje Pani, jako dyrektor szkofy, odpowiednimi narzedziami
by moc zmotywowac nauczycieli do korzystania z modelow dydaktyki cyfrowej?

R: Powiem tak: i tak i nie. Trudno mi na to pytanie odpowiedziec, bo to zaleZy przede
wszystkim od checi i zaangazowania nauczyciela. Sg osoby, ktore po prostu, chocbym nie
wiem co chciata ofiarowac w zamian i czym zachecic, to nie chca uczestniczy¢ w czyms takim.
A sg tacy, ktorzy po prostu sami dla wiasnego doksztatcenia, nabrania doswiadczenia,
angazuja sie w takie rzeczy... Mysle, ze mam sposoby motywacji, ale to nie tylko ode mnie
zalezy, czy nauczyciel sie zaangazuje.

(TDI 2)

W tym kontekscie za wysoce trafne uznac nalezy umieszczenie w produkcie czgstkowym nr
3 (poradnik dla dyrektorow szkét) modutu poswieconego motywowaniu nauczycieli do
stosowania metod dydaktyki cyfrowej.

Badani dyrektorzy szkét zwracali réwniez uwage na trudnosci w wdrozeniu metod dydaktyki
cyfrowej w postawach nauczycieli, zwtaszcza starszych, co do zasady bardziej opornych
w stosunku do innowacji dydaktycznych i technologicznych.
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Niektorzy nauczyciele sg tradycjonalistami i po prostu dla nich kreda, tablica i podrecznik to
jest powiedzmy takim... takze nastepuje taka jak gdyby ewolucja, ale nie rewolugia. TakZze sa
przede wszystkim takie zahamowania wynikajgce z bojazni przed tym, Ze sie mozna na
przyktad skompromitowac, moze to za duze stowo, ale... bo jak pewnie sama Pani wie, Ze
miodziez jest bardzo dynamiczna w tef materii i po prostu czesto, jezeli chodzi o sprawy
obstugi sprzetu, to oni sg bardziej zaawansowani niz nauczyciele, ktorzy majg powiedzmy 30
czy 40 lat stazu nauczycielskiego, bo takich tez mamy.

(TDI 6)

Badanie wykazato, Zze dostrzegang przez niektérych dyrektorow szkdt barierg znaczaco
ograniczajgcg mozliwosci wdrozenia produktdw czastkowych opracowanych w ramach
projektu ,LDC...", czy tez szerzej — zmiany podejScia nauczycieli z metodyk opartych przede
wszystkim na wyktadzie na metodyki dydaktyki cyfrowej jest czas, jaki nauczyciel musi
poswieci¢ na przygotowanie lekcji w nowym paradygmacie nauczania:

R: Czas, Ze tak powiem trzeba sie przygotowac...
B: Wtasnie o to mi chodzi, czy to o przygotowanie przed lekciami czy Ze lekcje sg za krotkie...

R: Przygotowanie przed lekciami. Jednak trzeba duzo na to czasu poswiecic, prawda?
A nauczyciele, sama Pani dobrze wie, jakie programy sg obfozone, jak duzo tresc zawieraja.

B: A to wymaga pewnie wiecej przygotowania niz tradycyjna lekcja.

R: Na pewno. To nie jest na zasadzie, ze pdjde na lekgie i jg zrobie. Musze sobie ja wczesniej
przepracowac, musze zaangazowac jakies dzieci do tego. Jezeli to nie ma byc¢ wyktad z mojej
strony, to musze sie wczesniej przygotowac.

(TDI 2)

Natomiast stabg strong jest to, ze wymaga od nauczyciela strasznie duzo pracy wczesniej.
(...). Na lekgii na pewno nauczyciel duzo nie pracuje, bo juz pracujg dzieci, ale to jest
podwdjna praca nauczyciela na jedna lekcjie, bo o ile inng lekgie przygotuje nauczyciel z
doswiadczeniem w ciggu 15, 20 minut, to tutaj trzeba godziny. (...)Wszyscy jestesmy
zachwyceni oprocz jednej rzeczy, czyli ile trzeba poswiecic czasu, zeby to przygotowac. (... )I
to jest dla mnie ewidentny minus, ktory spowoduje, ze wielu nauczycieli po prostu nie bedzie
przystepowac do podjecia pracy ta metoda. Jak nauczyciel uczy catg szkote fizyki, uczy catg
szkofe matematyki, biologii, geografij, chemii, a ja mam wifasnie taki uktad, ze mam jednego
chemika na catg szkote czy biologa czy geografa, fizyka. To nie ma szans, zeby przygotowali
lekcje ta metoda. [Nauczyciele] maja tyle sprawdzianow i sg tak zarzuceni, ze nie wiedzg jak
sie nazywaja, a co dopiero zZeby jeszcze poswiedili iles godzin, zeby przygotowac jedna lekcje.
Wiec to jest ewidentny minus metody.

(TDI 3)

Dobrze. Tylko, Ze akurat ta lekcja byta bardzo przetadowana czasowo, materiatowo.
(TDI 5)

W tym kontekscie zasadne wydaje sie silniejsze zaakcentowanie w produktach czgstkowych
kierowanych do nauczycieli (poradniki, manualne, opisy metodyk) nie tylko korzysci w
postaci podwyzszenia jako$ci procesu nauczania wynikajgcych ze stosowania proponowanych
metodyk nauczania, ale takze aspektu czasu pracy nauczyciela, ktory raz zainwestowany w
przejscie na system nauczania metodykami cyfrowymi moze sie w perspektywie
dtugookresowej zwréci¢ w np. w postaci wiekszego zaangazowania ucznidw w lekcje.
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Zbyt liczne klasy takze nie utatwiajg wdrozenia w szkotach metod dydaktyki cyfrowej.

Na pewno jest to program, ktory mozna by byto wykorzystac, ale w mafo licznych klasach,
a nie w klasach gdzie jest 30 0sob.

(TDI 10)

Barierg wskazywang przez badanych dyrektorow szkot jest rowniez brak odpowiedniego
personelu w szkotach, czyli osdb technicznych, ktérych zadaniem bytoby udzielanie wsparcia
technicznego nauczycielom.

Przede wszystkim obstuga, czyli cztowiek, ktory przynajmniej na pot etatu w takiej szkole
powinien byc¢. To sg urzadzenia, ktore maja awarie. Nawet czasem jest awaria w sieci. Nie
kazdy nauczyciel musi sie dogtebnie znac na tym, jesli chodzi o obstuge. Pani dyrektor na pot
etatu dafa tutaj pole do dziatania naszemu konserwatorowi, ktory jest swietny w tym.
I naprawde mamy bardzo dobre warunki, TakZe przede wszystkim obstuga techniczna tych
urzadzen. Moze podkresie ostatnie, bo to jest bardzo wazne.

(TDI 10)

Brak na etacie informatyka. Jezeli ten caty system skomplikowany obstuguje nauczyciel, to nie
moze sie to udac. Musiatby by¢ w kazdej szkole informatyk, ktory zajmuje sie tylko sprzetem
[ oprogramowaniem. Tak, to mogftoby miec¢ wtedy racje bytu.

(TDI 1)

3.7 Wywiady eksperckie

Wywiad ekspercki w niniejszym badaniu stuzyt jako merytoryczna nadbudowa dla danych
iloSciowych i jakosciowych. Wywiad ekspercki przeprowadzony zostat z dr Anitg Basifska
oraz dr Agnieszkg Jeran. Panie Ekspert posiadajg kilkuletnie do$wiadczenie dydaktyczne
w nauczaniu TIK, zatem tematyka projektu byta im bardzo bliska i dobrze znana.

W ramach wywiadu poproszono Ekspertki o ocene stanu dydaktyki cyfrowe;j.
W zgodnej opinii obu Pan, trudno méwic¢ o dydaktyce cyfrowej w polskich szkotach.

J(...) Z tego co znam nauczycieli to ich znajomosc jakichkolwiek rozwigzari cyfrowych jest
w najlepszym razie znikoma.”

~(...) Szkota jest nadal w XIX wieku”

., (...) szkofa zawsze jest troche do tytu, jesli chodzi o niektore zmiany w cywilizaci, ale nie moze byc¢
tak, Zze mamy XXI wiek, cyfrowe pokolenie i dzieci” i szkoty, ktore nie nadazajg za zmianami.”

Tymczasem szkoly ,Musza sie zmieniac, bo nauczyciel czy szkota musza sie dopasowac do nowego
pokolenia. Po prostu do zmian cywilizacyjnych’.

Dostosowanie do zmian cywilizacyjnych ogranicza przede wszystkim mentalnoS¢ nauczycieli,
obawy przez zmianami, ograniczenia sprzetowe.

., TU jest chyba tez problem generalnie z nauczycielem, ktory caty czas uwaza, ze on musi byc¢ tym
wszechwiedzacym I najlepszym. I oni sie bojg.”

.Musi kontrolowac. I gtupio mu jest sie przyznac do czegos, Ze nie wie. Albo nie potrafi zrobic rownie,
na tym samym poziomie co uczen. I to jest problem”.
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~Mam calg grupe studentek, ktore- mowie — maja... Jezeli to sg studia magisterskie to majg tam 22
lata, drugi stopieni. I one po prostu — nie. One nie chcg sie uczyc. Ja im pokazuje, staramy sie
pracowac na jakichs platformowych, nie wiem, zdecia 3D, czy jakies rozne rzeczy robimy — tablety,
wykorzystanie smartphona. I one powiedzialy, Zze — nie, nie chcg. Ona nie beda tego dzieci uczyc. I
mam takich kilka przyktadow.”

Powotujac sie na swoje doSwiadczenie w nauczaniu przysztych nauczycieli, Ekspertki zwrdcity
uwagg na koniecznos$¢ zmiany podej$cia w nauczaniu na poziomie akademickim, konieczno$¢
stosowania rozwigzan dydaktyki cyfrowej na zajeciach, tak by przyszli nauczyciele ,oswoili”
sie z innym podejscie do nauczania.

W dalszej czeSci wypowiedzi skupity sie na ograniczeniach technicznych zwigzanych
z stosowaniem dydaktyki cyfrowej.

Nauczyciele mowig, (...) Ze dla nich najwiekszy problem to nawet nie jest to, Ze oni sie bojg tych
komputerdw tylko oni nie majg do nich dostepu. Ze bardzo czesto komputery sg faktycznie w sali
komputerowej i ma do niej klucz informatyk. Albo na przyktad majg tablice interaktywna kupiong
i ona, owszem, jest. I na przyktad nikt im nie zrobit szkoler, wiec jest obawa, Ze zepsuje, nie bede
potrafita, nie umiem. Ona jest, stoi, za zamknietymi drzwiami. Wielu nauczycieli opowiada, Ze widzi tg
tablice za szybag. I to jest to. Wiec to jest z jednej strony, wiesz, obawa przed tym, ze moze cos
zepsuje, Ze tez nie umiem, Ze uczer bedzie wiecej wiedziat niz ja. A z drugiej strony nawet nie ma
dostepu do tych narzedzi.”

#(...) jakas sala komputerowa, ale co z tego jak generalnie te komputery juz swoje lata maja? I tak
naprawde to nie chodzi tez o to, Ze to jest sprzet stacjonarny, bo wtasnie zeby dostac sie do tej sali to
trzeba by byto ustalic jakis znowu grafik...Plan musiatby sie zmienic. A tutaj plan jest zawsze tak
samo.”

Idea projektu, jak réwniez elementy sktadowe produktu innowacyjnego zostaty przez obie
Panie Ekspert ocenione bardzo pozytywnie.

(...) mi sie strasznie te materiaty spodobaty. Mi sie w ogole spodobaty te materiaty i to Ze jest osobne
szkolenie dla dyrektorow. To genialny pomyst. Dlatego Ze to jest tez jakby kolejny watek, Zze wiasnie
tam tez te materiaty sa przeznaczone do dyrektorow jakby dla takiej ich zmiany takiej troche
mentalinej i tego jak tak naprawde powinni z tg dydaktyka cyfrowa sobie poradzic.”

Lekcje pokazowe i otwarte ,(...) to jest super, bo jedna rzecz to sie nauczyc¢ z tych materiatow,
a druga rzecz to jest zobaczyc jak to dziata jak sie posadzi 13 latkow i majg zrobic web quest albo cos
oparte na grywalizagi i tak dalej.

Dobre sg tam, w tych materiatach, takie polecenia aby nauczyciel, co wydawaloby sie, Ze jest to
logiczne i sensowne — sam najpierw przetestowat to, czego chce uczyc. Zeby on, jesli poleca jakies
gry, to Zeby sam w nie zagrat, zeby sie wczut, wszedt w role ucznia. W role ucznia — zobaczyt w ogole,
czego moze oczekiwac.”

,Wydaje mi sie, Ze wiekszos¢ (materiatow) jest oparta na wprowadzeniu metody, a nie jakby
konkretnego dziatania i przez to sg uniwersalne. Bo tak jak przeglagdatam web questy czy gry —
w ogdle grywalizacje wprowadzong, to po prostu sg pokazane reguty, tak? Troche na zasadzie: I teraz
nauczycielu wysyc to tresciami przedmiotu, ktory prowadzisz. Wiec pewnie dla czesc nauczycieli
problemem bedzie to, Ze nie ma gotowca.”

Pewne zastrzezenia wniosty w odniesieniu do:
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v dostepnosci do Internetu

Problemem jest tez materiat w chmurze — Internet i przesyt danych. Znaczy ja nie wiem, na ile to jest
kwestia czysto techniczna, ale na przyktad udostepnianie tego z serwera szkolnego, czy bezposrednie
podanie tych materiatow, nie wiem, raz po kablu i potem juz w szkole sg. Bo moze mozna to tak
rozwigzac?”

Bardzo pozytywnie Ekspertki odniosty sie réwniez do koncepcji stworzenie regionalnej sieci
innowatordéw.

~W tym opisie instruktazowym, tego wdrazania, Ze jest potrzebnych dwdch-trzech takich liderow
cyfrowej dydaktyki w szkole. Mi sie to strasznie spodobato. Bo to jest akurat ten kawatek, ktory
Swiadczy o tym, Ze ktos zatapat o co chodzi we wsparciu spotecznym. I faktycznie pewnie szkoty,
w ktorych uda sie zebrac 2-3 osoby, ktore nawzajem sie bedg nakrecaly, beda mialy szanse, ze ktos
bedzie to robit. I to wilasciwie taka drogg powinno isc. To jest tylko takg drogg — z wewnatrz. Dziatanie
musi by¢ z wewnatrz. Tylko ryzykiem jest takie, Ze zanim d... Znaczy zanim upowszechni sie
w polskich szktach wykorzystanie technologii cyfrowych, to mozemy miec nastepny wiek, XXII. Bo tak
probuje oszacowac ilu jest nauczycieli w tym kraju. Sporo jednak.Sporo. Ale faktycznie — dziatajac od
wewnatrz, czyli ze znajdziesz kilku...Bo to trzeba takim atakiem z wielu stron. Tak. Ale to musi by¢
kolega, kolezanka, ktora powie, ze — wiesz, co? Fanie poprowadzitam lekcje, super. Zobacz jak fajnie
mija lekcja, dzieci cos tam, nie marudzg, sa zainteresowane. ”

Ekspertki poproszone o okreSlenie czy potencjat finansowy szkdt jest na tyle wysoki,
by wdrozy¢ na szeroka skale metody dydaktyki cyfrowej, powrdcity w swoich wypowiedziach
do kwestii Swiadomosci nauczycieli, oczekiwanych rezultatow.

(...) bardziej swiadomy dyrektor patrzy teZ na to jak bardzo to jest dfugofalowe. Bo ja sie kilka razy
spotkatam, Ze jakby dyrektorzy poniewaz juz sg zmeczeni projektami, nauczyciele tez sg zmeczeni
projektami, to zaczynajg powoli szukac projektow, ktore im cos dadzg tak na dfugo. Czyli jezeli cos
zostanie wypracowane, jakies podejscie, metoda, praca nauczycieli to nie wtedy kiedy sg pieniadze
Z projektu i za rok sie wszystko koriczy i mamy rozzalonych nauczycieli, rozzalonych uczniow, jezeli
wiedzieli Ze koledzy rok wyzej cos tam mieli, a oni nie. Zdenerwowanych rodzicow i tak dalej. Wiec tez
Jakby to, Ze te pomysty sa wilasnie dtugofalowe, tak jakby, Ze naucze nowej pracy dydaktycznej,
ktora... No nie wazne czy kiedy ten projekt sie skoriczy bedzie na ksero, czy bedzie laptop, czy nie
bedzie laptopa. Tak naprawde bedzie mi sie przydawata przez nastepne 5-10 lat, do mojego
przedmiotu. Wiec to jest fajne, to jest perspektywiczne. Jezeli tym da sie przekonac dyrektorow
[ nauczycieli, Ze to jest szansa, Ze cos z tego zostanie trwale.”

Zakonczeniem wywiaddw byta prosba o okreslenie w jakim stopniu dydaktyka cyfrowa moze
jeszcze podnies¢ skutecznos¢ nauczania.

»,Co nazywamy efektem edukacyjnym? Bo jezeli nadal cele szkoty beda formutowane na zasadzie —
wykut jakis zestaw wiedzy. To na pewno nie. Na pewno nie. Ale jezeli to bedg cele skonstruowane tak
jak... Zresztg sg przeciez w listach kompetencji- nie ma, ze zna daty tyko, ze potrafi co$ zrobi¢. Wiec
jezeli tak bedziemy definiowali cele edukacyjne, ze potrafi znalez¢, powigzac, oceni¢ warto$¢ — juz
tylko moéwigc o kompetencjach medialnych na przykiad, to innymi sposobami nie dasie tego osiggnac.
Bo ja moge opowiadac studentom bajki o tym, ze hipertekst to jest to, co non stop robi nasz mdzg, bo
jak mamy przeczytanych ile$ rzeczy za sobg to non stop tworzymy powigzania — ale oni tego nie widza
dopoki im nie pokazaé, ze to tak wtasnie funkcjonuje Internet. I tak naprawde uczniowie dlatego
tykajg to funkcjonowanie, ze ono jest naturalne dla mézgu. Wiasnie takie tworzenie powigzan, a nie
linearnos¢ i wkuwanie.”
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3.8 Podsumowanie wynikéw badania — syntetyczna ocena poszczegdlnych produktéow
czagstkowych w Swietle kryteriow ewaluacyjnych

W niniejszym rozdziale syntetycznie przedstawiono wyniki oceny poszczegdinych produktow
czgstkowych opracowanych w ramach projektu ,LDC..."” w $wietle kryteridw ewaluacyjnych.
W odniesieniu do kazdego produktu podano najwazniejsze argumenty, dane, wnioski i opinie
respondentdw, ktore pozwalajg na dokonanie oceny. Na konfcu kazdego z podrozdziatow
poswieconych poszczegdinym produktom czastkowym znajduje sie syntetyczna ocena
ewaluatora.

3.8.1 Produkt czgstkowy nr 1

Trafnos$c¢ i uzytecznos¢

Produkt czastkowy nr 1 oceniony zostat przez przedstawicieli Departamentu Edukacji
i Ksztatcenia Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz
Kuratorium OsSwiaty w Krakowie jako trafny w stosunku do potrzeb edukacyjnych
wojewddztwa matopolskiego oraz uzyteczny dla nauczycieli. Respondenci ci catkowicie
potwierdzili wnioski ptynace z badan przeprowadzonych przez Partnera projektu ,LDC...”,
na podstawie ktérych opracowano produkty czgstkowe w ramach projektu ,LDC...”,

W kontekscie wynikow badan diagnozujgcych przeprowadzonych przez Partnera projektu,
opracowanie produktu czastkowego nr 1 (program podnoszenia kompetencji nauczycieli)
w oparciu o strukture metodyk (np. gamifikacja; odwrdcona klasa itd.), nie zas w oparciu
o narzedzia TIK, ktére mogg zostaC wykorzystane w szkole (np. wykorzystanie
prezentacji multimedialnych; wykorzystanie tablic interaktywnych itd.) uznaé nalezy za
wysoce trafne w stosunku do zdiagnozowanych probleméw,

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Lidera i Partnera projektu, nauczyciele,
ktorzy uczestniczyli w procesie testowania zwracali uwage na do$wiadczany przez nich
problem poruszania sie po ofercie szkolen dla nauczycieli. W tym kontekscie ujecie
produktu czastkowego nr 1 jako programu, ktéry moze by¢é wykorzystywany
indywidualnie przez nauczycieli uznaé nalezy za trafne,

Program podnoszenia kompetencji nauczycieli zawiera zaréwno elementy ,nauki
samodzielnej”, jak i ,nauki zorganizowanej”, co stanowi odpowiedz na potrzeby réznych
grup nauczycieli, zaréwno tych bardziej innowacyjnych, dla ktérych catkowicie
wystarczajagcy bedzie program stanowigcy propozycje zagadnien do samodzielnego
przyswojenia, jak i szerszej grupy nauczycieli, ktérzy wolg zorganizowane formy
podnoszenia wiasnych kompetencji zawodowych. Program stanowigcy produkt czastkowy
nr 1 odpowiada na potrzeby obydwu tych grup, przez co uzna¢ mozna go za uzyteczny
w stosunku do potrzeb szerokiego grona potencjalnych uzytkownikdéw,

Program podnoszenia kompetencji zostat pozytywnie zaopiniowany przez dyrektorow
szkét biorgcych udziat w warsztatach, ktérzy uznali, ze program jest adekwatny
do potrzeb nauczycieli.
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Skutecznosc¢

Czynnikiem moggcym wzmocni¢ skuteczno$¢ szkolen i warsztatow proponowanych do
realizacji w ramach programu stanowigcego produkt czgstkowy nr 1 moze byc
zastosowanie tych samych metod dydaktycznych, ktdrych majg nauczy¢ sie nauczyciele
uczestniczacy w tych formach ,nauki zorganizowanej” (przyktadowo: w szkoleniach
z metod projektowych, stosowana ma by¢ wtasnie metoda projektowa),

Czynnikiem mogacym wzmocni¢ skuteczno$¢ programu stanowigcego produkt czastkowy
nr 1 moze by¢ sieciowy model jego wdrazania, co w intencji Lidera i Partnera projektu
ma wzmacnia¢ nauczycieli-innowatoréw podejmowaniu  wysitkdw  zmieniajgcych
codzienne funkcjonowanie szkoty. Zbudowanie dla nauczycieli-innowatoréw oparcia
w postaci sieci podobnych do nich oséb redukuje ryzyko wycofania sie innowatoréw
z wdrozenia zmian w szkole (w postaci wdrozenia dydaktyki cyfrowej),

Jak przekonujg dotychczasowe dos$wiadczenia dyrektordw szkot, ktorzy wzieli udziat
w badaniu ewaluacyjnym przyjecie struktury sieciowej wdrazania produktu czgstkowego
nr 1 moze znaczagco wzmocni¢ jego skutecznoS¢ i efektywnos$¢, przede wszystkim
w sensie ilosciowym (efekt w postaci nabycia wiedzy i umiejetnosci przez wielu
nauczycieli w sytuacji, w ktorej w szkoleniu udziat bierze tylko 1 nauczyciel),

Skuteczno$¢ programu podnoszenia kompetencji potwierdzity rowniez Srednie wyniki
uzyskane z pre i post-testow. Dyrektorzy testujgcy program potwierdzili zgodnosé
produktu z potrzebami kadry zarzadzajacej, jak rowniez mozliwos¢ realnego
wykorzystania w szkole.

Efektywnos¢

Efektywnos¢ ,odgornego” wdrozenia programu stanowigcego produkt czastkowy nr
1 zapewni przyjecie sieciowego modelu jego wdrazania. Tym samym bezposrednie,
najbardziej kosztochtonne przeszkolenie nauczycieli da nie tylko efekt w postaci nabycia
wiedzy i umiejetnosci przez tych nauczycieli, ktdrzy w szkoleniach uczestniczyli, ale takze
przez innych nauczycieli uczestniczacych w sieci. Tym samym koszt jednostkowy
osiggniecia efektu ,nauczyciel jest przygotowany do stosowania metodyk nauczania
cyfrowego” bedzie wielokrotnie nizszy niz w przypadku ,zwyklego” projektu
szkoleniowego, gdzie efekty ograniczajg sie z reguty tylko do podwyzszenia wiedzy
i umiejetnosci oséb uczestniczacych w szkoleniach,

Jak przekonujg dotychczasowe do$wiadczenia dyrektorow szkdt, ktoérzy wzieli udziat
w badaniu ewaluacyjnym przyjecie struktury sieciowej wdrazania produktu czgstkowego
nr 1 moze znaczagco wzmocni¢ jego skutecznoS¢ i efektywno$é, przede wszystkim
w sensie ilosciowym (efekt w postaci nabycia wiedzy i umiejetnosci przez wielu
nauczycieli w sytuacji, w ktérej w szkoleniu udziat bierze tylko 1 nauczyciel; brak
generowanych wysokich kosztéw zwigzanych np. z wyjazdem na szkolenie, delegacjami,
organizacjg zastepstw itd., ktore ponoszone bytyby w przypadku przyjecia tradycyjnego
modelu podnoszenia kompetencji zawodowych nauczycieli czyli szkolen dla jak
najwiekszej ich liczby).
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Trwatosc¢ i mozliwos¢ upowszechnienia

Zgodnie z wynikami analizy danych zastanych oraz panelu eksperckiego
z przedstawicielami m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
mozliwos¢ sfinansowania ,,0dgdrnego” wdrozenia produktu czastkowego nr 1 po
zakonczeniu realizacji projektu ,LDC...” jest wysoka — program ten moze zostal
sfinansowany ze Srodkdw RPO WM 2014 - 2020 w ramach Poddziatania 10.1.2 oraz
w ramach Poddziatania 10.1.4 (,Matopolska Chmura Edukacyjna”). Przedstawiciele
UMWM deklarujg che¢ wykorzystania produktu czastkowego nr 1 opracowanego
w ramach projektu ,LDC...” do realizacji dziatan w ramach ,Matopolskiej Chmury
Edukacyjnej” w okresie programowania 2014 — 2020,

Produkt czastkowy nr 1 bedzie po zakonczeniu projektu ogdlnie dostepny, a zatem bedzie
mogt on zosta¢ wykorzystany przez innych niz MCDN beneficjentdw Poddziatania 10.1.2
MRPO 2014 — 2020, co zwieksza szanse na jest funkcjonowanie po zakonczeniu realizacji
projektu ,LDC...",

Trwato$¢ produktu czastkowego nr 1 gwarantowana jest takze przez Matopolskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ktore deklaruje che¢ wigczenia przynajmniej czesci
szkolen i warsztatow planowanych do realizacji w ramach programu stanowigcego
produkt czastkowy nr 1 do swoje oferty szkoleniowej dla nauczycieli z wojewddztwa
matopolskiego,

Jak przekonujg przedstawiciele Departamentu Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego
UMWM oraz Kuratorium Os$wiaty w Krakowie, Program stanowigcy produkt czgstkowy nr
1 wdrazany ,,0dgdrnie” ma wysokie szanse na zachowanie trwatosci (sg wysokie szanse
na jego wdrozenie po zakonczeniu projektu ,LDC...") poprzez wdrozenie go w modelu
sieciowym (tzw. Sieci Dydaktyki Cyfrowej) w szkotach wojewddztwa matopolskiego oraz
w catej Polsce. Sg dwa czynniki strukturalne znaczagco wzmacniajgce mozliwosé
wdrozenia tego programu podnoszenia kompetencji nauczycieli zgodnie z zaproponowang
w produkcie czastkowym nr 1 koncepcjg: (1) w szkotach publicznych obowigzuje system
tzw. wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, (2) w system awansu zawodowego
nauczycieli (od stazysty do nauczyciela dyplomowanego) wpisana jest kwestia dzielenia
sie wiedzg z innymi nauczycielami przez nauczyciela, ktéry chciatby uzyska¢ najwyzszy
stopien zawodowy. Obydwa te czynniki znaczgco uprawdopodabniajg mozliwos¢ realnego
zafunkcjonowania Sieci Dydaktyki Cyfrowej, ktdra stanowi rdzen wdrazania programu
stanowigcego produkt czastkowy nr 1,

Program stanowigcy produkt czastkowy nr 1 charakteryzowaé bedzie sie wysoka
trwatoscig m.in. z powodu prymatu ,metod dydaktycznych” nad szybko starzejgcymi sie
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Programy zaktadajgce szczegdtowo plan
kazdego szkolenia realizowanego w ramach ,nauki zorganizowanej” charakteryzowatyby
sie zdecydowanie mniejszg trwatoscig niz programy w zaproponowanej formie,

Program stanowigcy produkt czastkowy nr 1 moze by¢ wdrozony ,odgdrnie” takze
w innych wojewoddztwach. Co prawda jego funkcjonowanie oparte jest w zatozeniu na
sieci, ktorej punktami weztowymi majg by¢ nauczyciele, ktorzy uczestniczyli w procesie
testowania produktéw opracowanych w ramach projektu ,LDC...” (tzw. Metodykdw
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Cyfrowych), to jednak przedstawiciele Lidera i Partnera projektu dostrzegajg pewne
struktury sieciowe, ktére mogg zastgpi¢ ,Metodykéw Cyfrowych” np. nauczycieli
skupionych w sieci nieformalnej ,Superbelfrzy”,

e Nauczyciele, ktdrzy uczestniczyli w projekcie ,LDC...” sg zainteresowani funkcjg
Metodykdw Cyfrowych w Sieci Dydaktyki Cyfrowej, ktéra ma by¢ sposobem na wdrozenie
produktu czastkowego nr 1, co podwyzsza szanse na trwato$¢ tego produktu
czastkowego.

W sSwietle zaprezentowanych ocen dotyczacych produktu czagstkowego nr 1 uznac
nalezy go za trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb nauczycieli. Produkt bedzie
z bardzo duzym prawdopodobienstwem trwaly tzn. bedzie mozliwe jego
funkcjonowanie (w catosci lub przynajmniej cze$ciowo) po zakonczeniu realizacji
projektu ,LDC...”. Na obechnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne ocenienie
skutecznosci i efektywnosci produktu, aczkolwiek zaréwno opinie
najwazniejszych interesariuszy tego produktu, jak i przedstawione w raporcie
specyficzne wilasciwosci tego produktu pozwalaja twierdzi¢, ze program
stanowiacy produkt czastkowy nr 1 bedzie charakteryzowat sie zarowno wysoka
skutecznoscig, jak i efektywnoscia.

3.8.2 Produkt czgstkowy nr 2
Trafnos$c¢ i uzytecznos¢

e Produkt czastkowy nr 2 oceniony zostat przez przedstawicieli Departamentu Edukacji
i Ksztatcenia Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz
Kuratorium Os$wiaty w Krakowie jako trafny w stosunku do potrzeb edukacyjnych
wojewddztwa matopolskiego oraz uzyteczny dla dyrektoréw szkdt. Respondenci ci
catkowicie potwierdzili wnioski ptyngce z badan przeprowadzonych przez Partnera
projektu ,LDC...”, na podstawie ktorych opracowano produkty czgstkowe w ramach
projektu ,LDC...”,

e Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Lidera i Partnera projektu, dyrektorzy, ktdrzy
uczestniczyli w procesie testowania zwracali uwage na doswiadczany przez nich problem
poruszania sie po ofercie szkolen dla dyrektoréow szkét. W tym kontekscie ujecie produktu
czastkowego nr 2 jako programu, ktdry moze by¢ wykorzystywany indywidualnie przez
dyrektorow szkét uznac nalezy za trafne,

e Program przygotowania kadr zarzadzajacych placdwkami o$wiatowymi (produkt
czastkowy nr 2) zawiera zaréwno elementy ,nauki samodzielnej”, jak i ,nauki
zorganizowanej”, co stanowi odpowiedz na potrzeby réznych grup dyrektordw szkot,
zarowno tych bardziej innowacyjnych, dla ktorych catkowicie wystarczajagcy bedzie
program stanowigcy propozycje zagadnien do samodzielnego przyswojenia, jak i szerszej
grupy dyrektorow szkdt, ktorzy wolg zorganizowane formy podnoszenia wtasnych
kompetencji zawodowych. Program stanowigcy produkt czastkowy nr 2 odpowiada na
potrzeby obydwu tych grup, przez co uzna¢ mozna go za uzyteczny w stosunku do
potrzeb szerokiego grona potencjalnych uzytkownikéw,
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Nauczyciele, ktoérzy uczestniczyli w projekcie ,LDC...” sg zainteresowani funkcjg
Metodykow Cyfrowych w Sieci Dydaktyki Cyfrowej, ktdra ma by¢ sposobem na wdrozenie
produktu czastkowego nr 2, co podwyzsza szanse na trwato$¢ tego produktu
czastkowego.

Czynnikiem wzmacniajgcym uzytecznoSC programu, jest — zgodnie z sugestiami
dyrektorow szkdt przedstawionymi w czasie warsztatow, rozszerzenie materiatu
o informacje na temat zrédet i sposobdéw poszukiwania Srodkdéw na sprzet wymagany do
realizacji dydaktyki cyfrowej.

Skutecznosc¢

Czynnikiem mogacym wzmocni¢ skuteczno$¢ szkolen i warsztatéw proponowanych do
realizacji w ramach programu stanowigcego produkt czastkowy nr 2 moze byc¢
zastosowanie tych samych metod dydaktycznych, ktdérych majg nauczy¢ sie dyrektorzy
uczestniczacy w tych formach ,nauki zorganizowanej” (przyktadowo: w szkoleniach
z metod projektowych, stosowana ma by¢ wtasnie metoda projektowa),

Czynnikiem mogacym wzmocnic skuteczno$¢ programu stanowigcego produkt czastkowy
nr 2 moze by¢ sieciowy model jego wdrazania, co w intencji Lidera i Partnera projektu
ma wzmacnia¢ dyrektorow innowatoréw podejmowaniu  wysitkdw  zmieniajgcych
codzienne funkcjonowanie szkoty. Zbudowanie dla dyrektoréw-innowatordw oparcia
w postaci sieci podobnych do nich oséb redukuje ryzyko wycofania sie innowatoréw
z wdrozenia zmian w szkole (w postaci wdrozenia dydaktyki cyfrowej),

Efektywnos¢

Efektywnos¢ ,odgornego” wdrozenia programu stanowigcego produkt czastkowy nr
2 zapewni przyjecie sieciowego modelu jego wdrazania. Tym samym bezposrednie,
najbardziej kosztochtonne przeszkolenie dyrektoréw szkét da nie tylko efekt w postaci
nabycia wiedzy i umiejetnosci przez tych dyrektorow, ktérzy w szkoleniach uczestniczyli,
ale takze przez innych dyrektorow szkdt uczestniczacych w sieci. Tym samym koszt
jednostkowy osiggniecia efektu ,dyrektor szkoty potrafi zarzadza¢ szkota, tak by mozliwe
byto stosowanie w niej metodyk nauczania cyfrowego” bedzie wielokrotnie nizszy niz
w przypadku ,zwyktego” projektu szkoleniowego, gdzie efekty ograniczajg sie z reguty
tylko do podwyzszenia wiedzy i umiejetnosci 0sdb uczestniczacych w szkoleniach,

Trwatos¢ i mozliwos¢ upowszechnienia

Zgodnie z wynikami analizy danych zastanych oraz panelu eksperckiego
z przedstawicielami m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
mozliwos¢  sfinansowania  ,odgdérnego”  wdrozenia  produktu  czastkowego
nr 2 po zakonczeniu realizacji projektu ,LDC...” jest wysoka — program ten moze zostac
sfinansowany ze $rodkéw RPO WM 2014 - 2020 w ramach Poddziatania 10.1.2 oraz
w ramach Poddziatania 10.1.4 (Matopolska Chmura Edukacyjna). Przedstawiciele UMWM
deklarujg che¢ wykorzystania produktu czastkowego nr 2 opracowanego w ramach
projektu ,LDC...” do realizacji dziatah w ramach ,Matopolskiej Chmury Edukacyjnej”
w okresie programowania 2014 — 2020,

Produkt czastkowy nr 2 bedzie po zakonczeniu projektu ogdlnie dostepny, a zatem bedzie
mogt on zosta¢ wykorzystany przez innych niz MCDN beneficjentow Poddziatania 10.1.2
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MRPO 2014 — 2020, co zwieksza szanse na jest funkcjonowanie po zakonczeniu realizacj
projektu ,LDC...",

e Trwato$¢ produktu czastkowego nr 2 gwarantowana jest takze przez Matopolskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ktore deklaruje che¢ wiaczenia przynajmniej czesci
szkolen i warsztatow planowanych do realizacji w ramach programu stanowigcego
produkt czastkowy nr 2 do swoje oferty szkoleniowej dla dyrektorow szkot
z wojewodztwa matopolskiego,

e Program stanowigcy produkt czgstkowy nr 2 charakteryzowal bedzie sie wysoka
trwatoscig m.in. z powodu prymatu ,metod dydaktycznych” nad szybko starzejgcymi sie
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Programy zaktadajgce szczegdtowo plan
kazdego szkolenia realizowanego w ramach ,nauki zorganizowanej” charakteryzowatyby
sie zdecydowanie mniejszg trwatoscig niz programy w zaproponowanej formie,

e Program stanowigcy produkt czgstkowy nr 2 moze by¢ wdrozony ,odgornie” takze
w innych wojewddztwach. Co prawda jego funkcjonowanie oparte jest w zatozeniu
na sieci, ktorej punktami wezlowymi majg by¢ nauczyciele, ktorzy uczestniczyli
w procesie testowania produktdw opracowanych w ramach projektu ,LDC...” (tzw.
Metodykéw Cyfrowych), to jednak przedstawiciele Lidera i Partnera projektu dostrzegaja
pewne struktury sieciowe, ktére mogg zastgpic¢ ,Metodykéw Cyfrowych” np. nauczycieli
skupionych w sieci nieformalnej ,Superbelfrzy”.

W s$wietle zaprezentowanych ocen dotyczacych produktu czastkowego nr 2 uznac
nalezy go za trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb dyrektoréw szkét. Produkt
bedzie z bardzo duzym prawdopodobienstwem trwatly tzn. bedzie mozliwe jego
funkcjonowanie (w catosci lub przynajmniej czesciowo) po zakonczeniu realizacji
projektu ,LDC...". Na obechym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne ocenienie
skutecznosci i efektywnosci produktu, aczkolwiek zaréowno opinie
najwazniejszych interesariuszy tego produktu, jak i przedstawione w raporcie
specyficzne wilasciwosci tego produktu pozwalaja twierdzi¢, ze program
stanowiacy produkt czastkowy nr 2 bedzie charakteryzowat sie zarowno wysoka
skutecznoscig, jak i efektywnoscia.

3.8.3 Produkt czgstkowy nr 3
Trafnosc¢ i uzytecznos¢

e Produkt czastkowy nr 3 oceniony zostat przez przedstawicieli Departamentu Edukacji
i Ksztatcenia Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz
Kuratorium OSwiaty w Krakowie jako trafny w stosunku do potrzeb edukacyjnych
wojewodztwa matopolskiego oraz uzyteczny dla dyrektoréw szkét. Respondenci ci
catkowicie potwierdzili wnioski ptyngce z badan przeprowadzonych przez Partnera
projektu ,LDC...”, na podstawie ktorych opracowano produkty czgstkowe w ramach
projektu ,LDC...”,

e Dyrektorzy szkot, ktorzy brali udziat w procesie testowania oceniajg na poziomie
deklaratywnym trafnos¢ i uzyteczno$¢ poradnika stanowigcego produkt czgstkowy nr
3 raczej wysoko, cho¢ w praktyce poradnik z reguty nie byt przez nich wykorzystywany,
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Za wysoce trafne uznac nalezy umieszczenie w poradniku stanowigcym produkt czastkowy nr
3 modutu dotyczacego motywowania nauczycieli do stosowania metod dydaktyki cyfrowej,
gdyz jest to istotny problem zgtaszany przez badanych dyrektoréw szkot.

Skutecznos¢

e Z uwagi na bardzo niski stopien dotychczasowego wykorzystania poradnika przez
dyrektorow uczestniczacych w projekcie ,LDC...” nie mozna potwierdzi¢ skutecznosci
stosowania tego produktu czgstkowego.

Efektywnosc¢

e Produkty czastkowe nr 3 (poradnik dla dyrektorow szkdt) moze by¢ stosowany przez
uzytkownikow praktycznie bez ponoszenia z ich strony zadnych kosztéw.

Trwalosc¢ i mozliwos¢ upowszechnienia

e Produkt czgstkowy moze by¢ wdrozony nie tylko w wojewddztwie matopolskim, ale takze
w catym kraju. Produkt moze by¢ praktycznie bezkosztowo rozpowszechniany drogg
elektroniczna.

e Barierg w funkcjonowaniu tego produktu czgstkowego moze by¢ brak czasu dyrektoréw
szkdt na zapoznanie sie z poradnikiem.

Produkt czgstkowy nr 3 oceni¢ nalezy jako trafny i uzyteczny w stosunku do
potrzeb dyrektorow. Produkt jest trwaly w tym sensie, ze moze byc¢ bardzo tatwo
upowszechniony wsrod dyrektorow szkot w calej Polsce, aczkolwiek istotng
barierg w jego faktycznym wykorzystaniu moze byc¢ brak czasu dyrektorow szkot
na zapoznanie sie z jego trescig. Jest to bariera bedaca poza mozliwosciami
oddziatywania ze strony Autora tego produktu czastkowego. Na obecnym etapie
brak jest mozliwosci oceny skutecznosci produktu, natomiast jego przewidywana
efektywnosc jest wysoka (z uwagi na brak kosztow korzystania z tego produktu).

3.8.4 Produkt czgstkowy nr 4
Trafnosc¢ i uzytecznos¢

e Produkt czgstkowy nr 4 oceniony zostat przez przedstawicieli Departamentu Edukacji
i Ksztatcenia Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz
Kuratorium Os$wiaty w Krakowie jako trafny w stosunku do potrzeb edukacyjnych
wojewodztwa matopolskiego oraz uzyteczny dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkot.
Respondenci ci catkowicie potwierdzili wnioski ptyngce z badan przeprowadzonych przez

Partnera projektu ,LDC...”, na podstawie ktérych opracowano produkty czastkowe
w ramach projektu ,LDC...".

e W toku indywidualnych wywiadéw pogtebionych z nauczycielami biorgcymi udziat
w procesie testowania produktéw projektu ,LDC...” wszyscy respondenci zadeklarowali
chec petnienia roli Metodykéw Cyfrowych, jakkolwiek niektdrzy wyrazili obawe, czy ich
obecne umiejetnosci sg do tego wystarczajgce. Tym niemniej, wsrdd ogdtu nauczycieli
diagnozowana jest tego typu potrzeba, co potwierdzity wywiady IDI — niektorzy
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nauczyciele-testerzy otrzymali juz wczesniej nieformalne propozycje poprowadzenia
szkolen z zakresu wykorzystania dydaktyki cyfrowej dla swoich kolezanek i kolegdw.

Podobnie nauczyciele uczestniczacy w wywiadach indywidualnych pozytywnie odniesli sie
do pomystu organizacji konkursdw dla nauczycieli stosujgcych rozwigzania dydaktyki
cyfrowej (ocenili takie dziatania jako mobilizujgce do podnoszenia swoich umiejetnoSci
oraz upowszechniajgce idee dydaktyki cyfrowej).

W odniesieniu do tworzenia Lokalnych Grup Doskonalenia TIK nauczyciele widzg taka
potrzebe, ale wyrazajg obawe, ze wsrdd innych nauczycieli tego typu dziatania moga
wywota¢ opdr (ze wzgledu na bariere Swiadomosciowg dotyczacg stosowania
nowoczesnych metod nauczania, w tym wykorzystujacych TIK).

Skutecznosc¢

Jak przekonujg dotychczasowe dos$wiadczenia dyrektoréw szkot, ktorzy wzieli udziat
w badaniu ewaluacyjnym, wdrozenie struktury sieciowej, ktdérej koncepcje stanowi
produkt czastkowy nr 4 moze znaczgco wzmocni¢ skutecznosS¢ i efektywnos¢ dyfuzji
innowacji dydaktycznych, przede wszystkim w sensie iloSciowym (efekt w postaci nabycia
wiedzy i umiejetnosci przez wielu nauczycieli w sytuacji, w ktorej w szkoleniu udziat
bierze tylko 1 nauczyciel),

Efektywnos¢

Funkcjonowanie struktury sieciowej w postaci Regionalnej Grupy Innowatoréw umozliwi
efektywng (niskokosztowg) dyfuzje innowacji dydaktycznych w Srodowisku szkot
wojewddztwa matopolskiego. EfektywnoS¢ zostanie zapewniona poprzez odgdrne
szkolenie tylko nieznacznej czesSci 0sob uczestniczacych w sieci (co generuje najwieksze
koszty wprowadzenia innowacji) przy rownoczesnej dyfuzji tej innowacji wérdd znacznie
szerszej grupy interesariuszy.

Jak przekonujg dotychczasowe doswiadczenia dyrektoréw szkot, ktorzy wzieli udziat
w badaniu ewaluacyjnym, wdrozenie struktury sieciowej, ktdrej koncepcje stanowi
produkt czastkowy nr 4 moze znaczgco wzmocni¢ skutecznos$¢ i efektywnos¢ dyfuzji
innowacji dydaktycznych, przede wszystkim w sensie iloSciowym (efekt w postaci nabycia
wiedzy i umiejetnosci przez wielu nauczycieli w sytuacji, w ktérej w szkoleniu udziat
bierze tylko 1 nauczyciel; brak generowanych wysokich kosztéw zwigzanych np.
z wyjazdem na szkolenie, delegacjami, organizacjg zastepstw itd., ktére ponoszone
bytyby w przypadku przyjecia tradycyjnego modelu podnoszenia kompetencji
zawodowych nauczycieli czyli szkolen dla jak najwiekszej ich liczby).

Trwatosc¢ i mozliwos¢ upowszechnienia

Zgodnie z wynikami analizy danych zastanych oraz panelu eksperckiego
z przedstawicielami m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
mozliwos¢ sfinansowania dziatain niezbednych do wdrozenia i funkcjonowania regionalnej
grupy innowatoréw po zakonczeniu realizacji projektu ,LDC...” jest wysoka — wdrozenie
tej koncepcji moze zostaé sfinansowane ze $rodkow RPO WM 2014 - 2020 w ramach
Poddziatania 10.1.2,

Produkt czgstkowy nr 4 bedzie po zakonczeniu projektu ogdlnie dostepny, a zatem bedzie
mogt on zosta¢ wykorzystany przez innych niz MCDN beneficjentow Poddziatania 10.1.2
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MRPO 2014 — 2020, co zwieksza szanse na jest funkcjonowanie po zakonczeniu realizacj
projektu ,LDC...",

e Trwato$¢ produktu czastkowego nr 4 gwarantowana jest takze przez Matopolskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ktore deklaruje che¢ wiaczenia przynajmniej czesci
szkolen i warsztatdw planowanych do realizacji w ramach koncepcji stanowigcej produkt
czastkowy nr 4 do swoje oferty szkoleniowej dla nauczycieli z wojewodztwa
matopolskiego,

e Jak przekonujg przedstawiciele Departamentu Edukacji i Ksztatcenia Ustawicznego
UMWM oraz Kuratorium Os$wiaty w Krakowie, koncepcja utworzenia Regionalnej Grupy
Innowatoréw (a wiec struktury sieciowej) stanowigca produkt czastkowy nr 4 ma
wysokie szanse na zachowanie trwatosci (s3 wysokie szanse na powstanie
i funkcjonowanie tej Regionalnej Grupy Innowatorédw w szkotach wojewddztwa
matopolskiego oraz w catej Polsce). Sq dwa czynniki strukturalne znaczaco wzmacniajgce
mozliwos¢ powstania i funkcjonowania takiej Grupy: (1) w szkotach publicznych
obowigzuje system tzw. wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli, (2) w system
awansu zawodowego nauczycieli (od stazysty do nauczyciela dyplomowanego) wpisana
jest kwestia dzielenia sie wiedza z innymi nauczycielami przez nauczyciela, ktéry chciatby
uzyskaC najwyzszy stopien zawodowy. Koncepcja utworzenia struktury sieciowej
w szkotach Matopolski i catej Polski wpisuje sie zatem bardzo dobrze w juz obowigzujace
w szkotach struktury i systemy,

e Nauczyciele, ktorzy uczestniczyli w projekcie ,LDC...” sg zainteresowani funkcjg
Metodykéw Cyfrowych w Regionalnej Grupie Innowatoréw, co podwyzsza szanse na
trwatos$¢ produktu czastkowego nr 4,

Produkt oceni¢ nalezy jako trafny i uzyteczny w stosunku do potrzeb nauczycieli
i dyrektorow szkot. Dotychczasowe doswiadczenia szkét z wojewoddztwa
matopolskiego pozwalajg twierdzi¢, ze bedzie to produkt skuteczny w zakresie
dyfuzji innowacji dydaktycznych oraz efektywny — znaczaco redukujacy koszty
podwyzszania kompetencji zawodowych nauczycieli. Produkt czastkowy
charakteryzuje sie wysokim prawdopodobienstwem funkcjonowania po
zakonczeniu projektu ,LDC...".

3.8.5 Produkt czgstkowy nr 5
Trafnos$c¢ i uzytecznosc

e Produkt czastkowy nr 5 oceniony zostat przez przedstawicieli Departamentu Edukacji
i Ksztatcenia Ustawicznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz
Kuratorium OsSwiaty w Krakowie jako trafny w stosunku do potrzeb edukacyjnych
wojewodztwa matopolskiego oraz uzyteczny dla dyrektoréw szkét. Respondenci ci
catkowicie potwierdzili wnioski ptyngce z badan przeprowadzonych przez Partnera
projektu ,LDC...”, na podstawie ktorych opracowano produkty czastkowe w ramach
projektu ,LDC...”,

e W kontekscie wynikéw badan diagnozujgcych przeprowadzonych przez Partnera projektu,
opracowanie produktu czastkowego nr 5 (materiaty metodyczno-edukacyjne) w oparciu
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o strukture metodyk (np. gamifikacja; odwrdcona klasa itd.), nie za$ w oparciu
o narzedzia TIK, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w szkole (np. wykorzystanie
prezentacji multimedialnych; wykorzystanie tablic interaktywnych itd.) uzna¢ nalezy za
wysoce trafne w stosunku do zdiagnozowanych probleméw,

Wysokg trafnos$¢ i uzyteczno$¢ produktu czastkowego numer 5 potwierdzity réwniez
wypowiedzi niezaleznych od beneficjenta projektu ,LDC...” ekspertdw, ktdrzy zwrdcili
uwage, ze materiaty sg oparte na wprowadzeniu metody, dzieki czemu sg uniwersalne,
pokazane sg zasady, ktére nauczyciel ma wypetni¢ trescig prowadzonego przez siebie
przedmiotu,

Dyrektorzy szkét, ktérzy brali udziat w lekcjach otwartych i/lub lekcjach pokazowych jako
obserwatorzy wysoko oceniajg trafnosS¢ i uzytecznoS¢ scenariuszy zaje¢ wedtug ktorych
prowadzone byly te lekcje w stosunku do potrzeb nauczycieli i ucznidw,

Dyrektorzy szkot wskazujg w niektorych przypadkach, Zze scenariusze zaje¢ sg juz
wykorzystywane w praktyce funkcjonowania szkoty, poza lekcjami pokazowymi, co
$wiadczy o ich uzytecznosci w stosunku do potrzeb spotecznosci szkolnej,

Wywiady pogtebione przeprowadzone z dyrektorami szkot, ktorzy brali udziat w procesie
testowania wykazaty, ze przyjecie w produktach opracowanych w ramach projektu
prymatu metod dydaktycznych nad TIK (ktére sg tylko wtédrne w stosunku do
promowanych w produktach czastkowych metod dydaktycznych) jest wysoce trafne
w stosunku do problemdéw wspdtczesnej szkoty i potrzeb nauczycieli, ktéorym brakuje
przede wszystkim odpowiednich metodyk nauczania,

Zdaniem nauczycieli — respondentow IDI — scenariusze lekcji sg trafne i uzyteczne
w stosunku do potrzeb nauczycieli i ucznidw,

Multimedialne materiaty edukacyjne (filmy instruktazowe dla nauczycieli) jako sam
pomyst szkolenia nauczycieli i przekazywania im wiedzy odnosnie nowoczesnych metod
nauczania, w tym wykorzystujacych TIK, oceniony zostat pozytywnie,

Stosowanie interaktywnych gier edukacyjnych jako sam sposéb przekazywania wiedzy
(narzedzie edukacyjne) spotkat sie z bardzo pozytywnym odbiorem ucznidéw i nauczycieli,

Metodyki nauczania, zebrane i opisane w toku realizacji projektu ,LDC...”", ocenione
zostaty jako trafne i uzyteczne, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze nie istnieje zbyt
wiele opracowan w jezyku polskim poruszajgcych te tematyke. Nauczyciele doceniajg
powstate broszury jako element porzadkujacy wiedze — opisy metod nauczania nie
stanowig de facto nowego materiatu, ale zbierajg w jednym miejscu informacje dotyczace
tego tematu, wyjasniajq je, ttumacza i nazywaja.

Skutecznosc¢

Czynnikiem moggcym wzmocni¢ skuteczno$¢ stosowania materiatdw metodyczno-
edukacyjnych stanowigcych produkt czastkowy nr 5 jest wewnetrzna spojnosc
i komplementarno$¢ wszystkich materiatdw metodyczno-edukacyjnych sktadajacych sie
na ten produkt czgstkowy — wszystkie materiaty oparte zostaty o te same metodyki
nauczania, przez co wzmacnia sie sita przekazu,
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Badani dyrektorzy szkoét dostrzegajg efekty metod dydaktyki cyfrowej, w tym takze metod
prowadzonych przy zastosowaniu produktu czastkowego nr 5 w postaci wiekszej
aktywizacji ucznidw dotychczas nieaktywnych na lekcjach prowadzonych metodami
tradycyjnymi, czesto postrzeganych jako ,stabszych”,

Badani dyrektorzy szkét dostrzegajg efekty metod dydaktyki cyfrowej, w tym takze metod
prowadzonych przy zastosowaniu produktu czastkowego nr 5 w postaci lepszego niz
W nauczaniu metodami tradycyjnymi, intensywniejszego ksztattowania umiejetnosci
kluczowych takich jak umiejetno$¢ pracy w grupie i dzielenie sie zadaniami,

Nauczyciele diagnozujg na pewno duzo wieksze zaangazowanie ucznidw w prowadzone
lekcje, ktorzy tez sami bardzo wysoko oceniajg atrakcyjno$¢ zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem nowoczesnych metod, jak rowniez deklarujg, iz lekcje te pozwolity im
przyswoi¢ wiecej wiedzy i informacji niz lekcje tradycyjne. W tym kontekscie mozna
przypuszczaé, ze skutecznoS¢ zastosowanych narzedzi edukacyjnych skierowanych
do uczniéw bedzie wysoka.

Odnosnie pozostatych materiatow metodyczno-edukacyjnych, skierowanych bezposrednio
do nauczycieli (materiaty multimedialne, poradniki i manuale, metodyki nauczania)
trudno obecnie okresli¢ jednoznacznie ich skutecznos¢, ale za pozytywny nalezy uznac
fakt, ze nauczyciele zapoznali sie z dostarczonymi im materiatami i planujg w przysztosci
wykorzysta¢ co najmniej ich elementy. Niektorzy nauczyciele juz obecnie wykorzystujg
pewne materiaty, co przemawia za ich skutecznoscia.

Nauczyciele i uczniowie biorgcy udziat w procesie testowania pozytywnie odniesli
sie do samej metody nauczania z zastosowaniem nowoczesnych rozwigzan — w ich opinii
takie dziatania pozwalajg lepiej przekazad i przyswoi¢ materiat, a takze integrujg uczniéw
(poprzez wymuszenie koniecznosci pracy w grupach).

Nauczyciele innowatorzy biorgcy udziat w fazie testowania potwierdzili skutecznos¢
produktu czastkowego numer 5, na podstawie wzrostu zaangazowania uczniéw
w przebieg procesu edukacyjnego, samodzielnego zdobywania wiedzy,

Nauczyciele innowatorzy jednoznacznie potwierdzili wptyw produktu na ich warsztat
pracy, zmiane wiasnego podejscia w zakresie dotychczasowego spojrzenia na metodyke
nauczania.

Efektywnosc

Produkt czastkowy nr 5 (pakiet materiatdw metodyczno-edukacyjnych) moze byc¢
stosowany przez uzytkownikdéw praktycznie bez ponoszenia z ich strony zadnych kosztéw.
W przypadku zastosowania wielu materiatéw metodyczno-edukacyjnych konieczny jest
jedynie dostep do szerokopasmowego Internetu.

Trwatosc¢ i mozliwos¢ upowszechnienia

Zgodnie z wynikami analizy danych zastanych oraz panelu eksperckiego
z przedstawicielami m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
mozliwos¢ sfinansowania ,,0dgdérnego” wdrozenia produktu czastkowego nr 5 po
zakonczeniu realizacji projektu ,LDC..." jest wysoka — przedstawiciele UMWM deklarujg
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che¢ wykorzystania produktu czgstkowego nr 5 (w szczegdlnosci metodyk nauczania, ale
i innych materiatbw metodyczno-edukacyjnych) opracowanego w ramach projektu
,LDC..."” do realizacji dziatan (np. szkolen dla nauczycieli) w ramach ,Matopolskiej Chmury
Edukacyjnej” w okresie programowania 2014 — 2020,

e Produkt czastkowy nr 5 bedzie po zakonczeniu projektu ,LDC...” ogdlnie dostepny, co
przy braku warunkdéw wstepnych jego zastosowania sprawia, ze bedzie on mdgt zostac
wykorzystany przez wszystkich zainteresowanych nauczycieli, co zwieksza szanse na jest
funkcjonowanie po zakonczeniu realizacji projektu ,LDC...”,

e Pewng barierg (postrzegang jako istotna przez dyrektorow szkdt, z ktérymi
przeprowadzono wywiady pogtebione) w zakresie trwatosci produktu czgstkowego nr
5 (rozumianej jako mozliwos¢ stosowania tych materiatdw metodyczno-edukacyjnych
w szkotach) moze byC stabe przygotowanie infrastrukturalne matopolskich szkét do
stosowania metodyk cyfrowych. Jest to raczej bariera subiektywnie postrzegana przez
dyrektorow szkdt niz obiektywna (wykorzystane w projekcie metodyki mozna stosowac
takze bez zaawansowanej infrastruktury w szkole). Tym niemniej, pozytywnie na
trwatos$¢ produktu czastkowego nr 5 wptyngé moze w perspektywie najblizszych kilku lat
mozliwos¢ uzyskania wsparcia infrastrukturalnego przez matopolskie szkoty w ramach
RPO WM 2014 - 2020,

e Barierg obnizajgcg trwato$¢ (mozliwos¢ wdrozenia i funkcjonowania produktu po
zakonczeniu okresu finansowania ze Srodkéw projektu) jest konieczno$¢ poswiecenia
przez nauczycieli znacznie wiekszej iloSci czasu na przygotowanie sie do zajec
prowadzonych przy zastosowaniu produktow czastkowych nr 5 niz w przypadku
tradycyjnych metod nauczania, dobrze opanowanych przez nauczycieli, ktérzy mogg je
bez wiekszego wysitku multiplikowac,

e Produkt czastkowy moze by¢ wdrozony nie tylko w wojewddztwie matopolskim, ale takze
w catym kraju. Produkt czgstkowy moze by¢ praktycznie bezkosztowo rozpowszechniany
drogg elektronicznag,

e 86% dyrektorow szkot biorgcych udziat w projekcie Matopolskiej Chmury Edukacyjnej
zadeklarowato mozliwos¢ wdrozenia produktu czgstkowego nr 5 w szkole.

Materialy metodyczno-edukacyjne stanowigce produkt czastkowy nr 5 ocenic
nalezy jako trafne i uzyteczne w stosunku do potrzeb nauczycieli i uczniow,
w szczegolnosci dotyczy to scenariuszy zaje¢, w najmniejszym stopniu zas
poradnikow i manuali jako materiatow. W toku badan pojawily sie jednak
rOwniez pojedyncze opinie krytyczne w stosunku do tych produktéw
(w szczegolnosci do gier interaktywnych), co nie umniejsza jednak znaczaco
oceny trafnosci i uzytecznosci tego produktu czastkowego. Skutecznosc
stosowania materiatow metodyczno-edukacyjnych w tym momencie nie moze by¢
w pelni oceniona, aczkolwiek pierwsze obserwowane efekty swiadczg o tym, ze
stosowanie tego produktu czastkowego daje lepsze efekty edukacyjne niz
stosowanie tradycyjnych metod nauczania. Efektywnos¢ produktu czastkowego
uzna¢ nalezy za wysoka, mozliwe jest jego zastosowanie bez ponoszenia
znaczacych kosztow. Trwatos¢ produktu czastkowego uznac¢ nalezy za wysoka
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(przede wszystkim ze wzgledu na brak zagrozenia dezaktualizacji technologii),
jednak istotng barierg w szerokim funkcjonowaniu tego produktu czastkowego
moze by¢ konieczno$¢ poswiecenia przez nauczycieli duzej ilosci czasu do ich
zastosowania. Drugq istotng barierag moze byc¢ postrzeganie przez dyrektorow
szkot tego produktu czgstkowego jako mozliwego do zastosowania jedynie
po spetnieniu wysokich wymagan technologicznych.

3.9 Analiza SWOT produktéw wypracowanych w ramach projektu ,,LDC...”

Produkt czgstkowy nr 1

Mocne strony

Spdjnosc koncepcji wdrazania programu poprzez
utworzenie struktury sieciowej z juz istniejacymi
w szkofach strukturami i systemami,

Oparcie programu o strukture metodyk, nie zas w
oparciu o narzedzia TIK, ktore mogg zostac
wykorzystane w szkole,

Program podnoszenia kompetencji nauczycieli
zawiera zarowno elementy ,nauki samodzielnej”,
jak i ,nauki zorganizowanej”,

Zastosowanie w programie tych samych metod
dydaktycznych, ktorych majg nauczy¢ sie
nauczyciele uczestniczacy w tych formach ,nauki
zorganizowanej”,

"

Wiele mozliwosci sfinansowania ,,0dgdrnego
wdrozenia programu w wojewddztwie
matopolskim w ramach RPO WM 2014 — 2020, a
takze w ramach oferty szkoleniowej MCDN,

Mozliwos¢ wykorzystania produktu czgstkowego
lub jego elementdw nie tylko przez MCDN i MWI,
ale takze innych potencjalnych beneficjentow w
ramach RPO WM 2014 — 2020,

Zainteresowanie nauczycieli, ktorzy brali udziat w
projekcie ,LDC..."” petnieniem funkcji ,,Metodykow
Cyfrowych” w strukturze sieciowej, ktora ma byc
sposobem na wdrozenie programu,

Mozliwos¢ wdrozenia programu w innych
wojewodztwach poprzez oparcie sie na juz
istniejgcych strukturach sieciowych w szkofach
(np. sie¢ Superbelfrzy).

Stabe strony

Brak wyjasnienia w dokumencie stanowigcym
program, dlaczego przedstawiane w nim s3
jedynie przyktadowe programy szkolen, a nie
programy wszystkich szkolen przewidzianych do
realizacji w ramach danego moduty.

e Sieciowy model wdrazania programu.
Szanse Zagrozenia

Ryzyko  braku mozliwosci  sfinansowania
wynagrodzenia dla Metodykdéw Cyfrowych w
ramach ,Sieci Dydaktyki Cyfrowej”, co moze
obnizy¢ ich motywacje do dzielenia sie wiedzg z
innymi nauczycielami, a w konsekwencji obnizy¢
skutecznosc¢ i efektywnos¢ programu,

Brak danych na skutecznosci
dotychczasowego funkcjonowania
wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia w
szkotach w wojewddztwie matopolskim.

temat
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Produkt czgstkowy nr 2

Mocne strony

Spdjnosc koncepcji wdrazania programu poprzez
utworzenie struktury sieciowej z juz istniejgcymi
w szkofach strukturami i systemami,

Oparcie programu o strukture metodyk, nie zas w
oparciu o narzedzia TIK, ktore mogg zostac
wykorzystane w szkole,

Program przygotowania kadr zarzadzajacych
placéwkami o$wiatowymi (produkt czastkowy nr
2) zawiera zaréwno elementy ,nauki
samodzielnej”, jak i ,nauki zorganizowanej”,

Zastosowanie w programie tych samych metod
dydaktycznych, ktérych maja nauczy¢ sie
dyrektorzy szkot uczestniczacy w tych formach
»hauki zorganizowanej”,

Sieciowy model wdrazania programu.
Szanse

Wiele mozliwosci sfinansowania ,,0dgornego”
wdrozenia programu w wojewddztwie
matopolskim w ramach RPO WM 2014 — 2020, a
takze w ramach oferty szkoleniowej MCDN,

Mozliwo$¢ wykorzystania produktu czgstkowego
lub jego elementdw nie tylko przez MCDN i MWI,
ale takze innych potencjalnych beneficjentow w
ramach RPO WM 2014 — 2020,

Zainteresowanie nauczycieli, ktorzy brali udziat w
projekcie ,LDC..."” petnieniem funkcji ,Metodykow
Cyfrowych” w strukturze sieciowej, ktora ma by¢
sposobem na wdrozenie programu,

Mozliwos¢ wdrozenia programu w innych
wojewodztwach poprzez oparcie sie na juz
istniejgcych strukturach sieciowych w szkotach
(np. sie¢ Superbelfrzy).

Stabe strony

Brak wyjasnienia w dokumencie stanowigcym
program, dlaczego przedstawiane w nim s3
jedynie przyktadowe programy szkolen, a nie
programy wszystkich szkolen przewidzianych do
realizacji w ramach danego moduty.

Zagrozenia

Ryzyko  braku  mozliwosci  sfinansowania
wynagrodzenia dla Metodykdw Cyfrowych w
ramach ,Sieci Dydaktyki Cyfrowej”, co moze
obnizy¢ ich motywacje do dzielenia sie wiedzg z
innymi nauczycielami, a w konsekwencji obnizy¢
skutecznosc¢ i efektywnos¢ programu.

Produkt czastkowy nr 3

Mocne strony

Poradnik w sposdéb trafny odpowiada na

problemy matopolskich szkét i potrzeby
dyrektorbw w tym zakresie, w tym w
szczegolnosci w  zakresie  motywowania
nauczycieli

Poradnik dla dyrektorow szkét moze byc

stosowany przez uzytkownikéw praktycznie bez
ponoszenia z ich strony zadnych kosztéw.

Produkt czastkowy moze by¢ wdrozony nie tylko
w wojewddztwie matopolskim, ale takze w catym
kraju. Produkt moze by¢ praktycznie bezkosztowo
rozpowszechniany drogg elektroniczna.

Stabe strony

Poradnik nie zostat przetestowany w warunkach
rzeczywistych, a jedynie omdwiony na
warsztatach (co bylo jednak zgodne z strategig
testowania produktu i whioskiem (o]
dofinansowanie projektu ,LDC...").
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Szanse

Mozliwos¢ fatwego, w zasadzie bezkosztowego

rozpowszechnienia poradnika nie tylko w
wojewddztwie matopolskim, ale i w catym kraju.

Zagrozenia

Brak czasu dyrektoréw szkét na zapoznanie sie z
poradnikiem.

Produkt czastkowy nr 4

Mocne strony

Spojnos¢  koncepcji  utworzenia sieci z  juz
istniejgcymi w szkotach strukturami i systemami.

Szanse

Wiele mozliwosci sfinansowania  wdrozenia
koncepcji Regionalnej Grupy Innowatorow i jej
funkcjonowania w wojewddztwie matopolskim w
ramach RPO WM 2014 - 2020, a takze w ramach
oferty szkoleniowej MCDN,

Zainteresowanie nauczycieli, ktdrzy brali udziat w
projekcie ,LDC...” petnieniem funkcji ,Metodykow
Cyfrowych” w strukturze sieciowej,

Pozytywne opinie nauczycieli o idei prowadzenia

konkursow i stworzenia Lokalnych  Grup
Doskonalenia TIK,

Mozliwos¢  wdrozenia i funkcjonowania
Regionalnej Grupy Innowatordw w innych

wojewodztwach poprzez oparcie sie na juz
istniejgcych strukturach sieciowych w szkotach

(np. sie¢ Superbelfrzy).

Stabe strony

Produkt stanowi jedynie koncepcje, ktora nie
zostata testowo wdrozona w warunkach
rzeczywistych, a jedynie omdwiona na
warsztatach (co bylo jednak zgodne z strategig

testowania produktu i whnioskiem o
dofinansowanie projektu ,LDC...").

Zagrozenia
Ryzyko  braku  mozliwosci  sfinansowania

wynagrodzenia dla Metodykdéw Cyfrowych w
ramach ,Sieci Dydaktyki Cyfrowej”, co moze
obnizy¢ ich motywacje do dzielenia sie wiedzg z
innymi nauczycielami, a w konsekwencji obnizy¢
skutecznos¢ i efektywnoS¢ programu,

Brak  danych na temat  skutecznosci
dotychczasowego funkcjonowania
wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia w

szkotach w wojewddztwie matopolskim.

Produkt czastkowy nr 5

Mocne strony

Materialy metodyczno-edukacyjne opracowane
zostaty w oparciu o strukture metodyk, nie zas w
oparciu o narzedzia TIK,

Duza réznorodnos¢ opracowanych materiatdw
metodyczno-edukacyjnych,

Wewnetrzna  spdjno$¢ i komplementarnos¢
wszystkich materiatdw metodyczno-edukacyjnych
skfadajacych sie na ten produkt czastkowy,

Pozytywny odbiér proponowanych produktow
(przede wszystkim scenariuszy testowanych w
toku lekcji otwartych i pokazowych) przez
uczniéw,

Lekcje prowadzone przy zastosowaniu tych
materiatdw metodyczno-edukacyjnych znaczaco
silniej aktywizujg ucznidw, w tym takze tych
dotychczas postrzeganych jako ,stabszych” niz

lekcje prowadzone w tradycyjny sposob,

Stabe strony
Konieczno$¢  poswiecenia przez  nauczycieli
wykorzystujacych materiaty metodyczno-

edukacyjne sporej ilosci czasu na przygotowanie
sie do prowadzenia zaje¢ w ten sposob (np. do
zastosowania scenariusza zajec),
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Lekcje prowadzone przy zastosowaniu tych
materiatdw metodyczno-edukacyjnych znaczaco
lepiej ksztatcg wsrdd ucznidw umiejetnos¢ pracy
w grupie (kompetencja kluczowa),

Mozliwos¢ praktycznie bezkosztowego stosowania

materiatdw  metodyczno-edukacyjnych  przez
nauczycieli. Jedynym warunkiem jest w
niektorych przypadkach dostep do

Szerokie mozliwosci wykorzystania materiatow
metodyczno-edukacyjnych zaréwno w codziennej
pracy dydaktycznych nauczycieli w wojewddztwie
matopolskim i w catej Polsce, jak i w szkoleniach
organizowanych dla nauczycieli przez MCDN i in.
podmioty,

Zainteresowanie i che¢  nauczycieli do
wykorzystania opracowanych materiatow
metodyczno-edukacyjnych lub ich elementow w
dalszej pracy zawodowe;j.

szerokopasmowego Internetu.
‘ Szanse Zagrozenia

Postrzeganie materiatow metodyczno-
edukacyjnych przez dyrektorow szkot jako
mozliwych do wdrozenia jedynie po spetnieniu
wysokich wymagan w zakresie infrastruktury (co
nie jest zgodne z prawda),

Postrzeganie materiatdw jako kosztownych z
uwagi na czas, ktory trzeba poswiecic na
przygotowaniu lekcji w oparciu o produkt

Nieche¢ niektorych nauczycieli do wdrazania
metod dydaktyki cyfrowej (tlumaczona brakiem
takiej potrzeby),

Brak odpowiedniego personelu w szkotach (0sob
technicznych),  ktorych  zadaniem  bytoby
udzielanie wsparcia technicznego nauczycielom.
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Dyrektorzy badani w ramach telefonicznych
wywiaddw pogtebionych wskazujg na
bariery infrastrukturalne (brak sprzetu
komputerowego, szerokopasmowego
dostepu do Internetu) jako na te, ktore
mMoga znaczaco ograniczy¢ zastosowanie w
ich szkotach materiatdw metodyczno-
edukacyjnych. Nawet niektdrzy sposrod
tych dyrektorow szkot, ktorzy brali udziat w
warsztatach w ramach projektu ,LDC...” nie
majg  Swiadomosci, Ze proponowane
materiaty metodyczno-edukacyjne
wykorzysta¢c mozna nawet bez posiadania
zaawansowanej infrastruktury w szkole.

Sieciowemu modelowi wdrazania
programéw dla nauczycieli  (produkt
czastkowy nr 1) i dla dyrektoréw (produkt
czastkowy nr 2), a takze wdrozeniu
produktu czastkowego nr 4 (regionalna
grupa innowatoréw) sprzyjajg czynniki
strukturalne takie jak wewnatrzszkolne
doskonalenie nauczycieli oraz kryteria
awansu zawodowego nauczycieli.
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Nalezy wyrazniej wskaza¢ w programie
dla dyrektorow szkét (produkt czastkowy
nr 2) oraz w poradniku (produkt
czastkowy nr 3), ze:

- programy i wszystkie inne produkty
czastkowe opracowane w ramach
projektu stuzg co do zasady nie temu by
korzysta¢ z TIK (nie jest to celem
samym w sobie), ale by zmieni¢
metodyke nauczania (przejscie z metod
opartych na wykladzie do metod
projektowych), co jest mozliwe bez
zaawansowanej infrastruktury, a w wielu
przypadkach nawet bez dostepu do
Internetu. Te fundamentalne zmiany w
metodzie nauczania mozliwe sg bardzo
czesto bez zmian infrastrukturalnych w
szkole,

- w poradniku stanowigcym produkt
czastkowy nr 3 wskazac
dystrybuowanych wsréd matopolskich
dyrektorow szkét wskaza¢ wyraznie na
mozliwe Zrédfa sfinansowania zmian
infrastrukturalnych w zakresie ICT w
szkole (O$ priorytetowa 2. w ramach
RPO WM 2014 — 2020).

W produktach czastkowych
skierowanych do dyrektorow szkot
(produkt czastkowy nr 2 oraz produkt
czgstkowy nr 3) nalezy silniej podkresli¢
wage  wewnatrzszkolnego  systemu
doskonalenia nauczycieli oraz systemu
awansu zawodowego nauczycieli jako
czynnikdw, ktére mogg zmotywowac
nauczycieli zaréwno do podnoszenia
swoich  kompetencji w  zakresie
dydaktyki cyfrowej, jak i do dzielenia sie
wiedzg i umiejetnosciami w tym zakresie
z innymi nauczycielami. Nalezy zwrdcic
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W produkcie czastkowym nr 1 i produkcie
czastkowym nr 2 brak jest wyjasnienia,
dlaczego podawane sg jedynie pojedyncze
przyktady scenariuszy zajec dla
nauczycieli/dyrektoréw w ramach ,nauki
zorganizowanej”. Programy te mogg przez
to sprawia¢ wrazenie niekompletnych, co
moze znaczgco obnizy¢ ich uzytecznosci
(zainteresowanie uzytkowaniem po
zakonczeniu projektu ,LDC...").

Niewatpliwe zalety sieciowego wdrazania
programow stanowigcych produkty
czastkowe nr 1 i 2 (opisane w niniejszym
raporcie z badania — w czesci poswieconej
analizie wynikbw FGI oraz IDI z
przedstawicielami  Lidera i Partnera
projektu) nie zostaly przedstawione w
jednoznaczny sposéb w tresci programow,
co tym samym moze w pewnym sensie
obnizy¢ ich atrakcyjnosci i szanse na
wdrozenie po zakonczeniu finansowania ze
Srodkéw projektu ,LDC..."” w wojewddztwie
matopolskim i innych wojewddztwach.

Jak wskazujg eksperci badani w ramach
wywiaddw eksperckich, konieczna jest
promocja dydaktyki cyfrowej, w tym
konkretnych metodyk i narzedzi nie tylko
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odbiorcom tych produktéw czgstkowych
uwage na to, by na zorganizowane
formy nauki w ramach programu
podnoszenia kompetencji nauczycieli
(produkt czastkowy nr 1) kierowali
przede wszystkim tych nauczyciel,
ktorzy motywowani zewnetrznie (chec
awansu zawodowego) lub wewnetrznie
(ponadprzecietna sktonno$¢ do dzielenia
sie wiedzg i umiejetnosciami z innymi
nauczycielami) bedg sktonni do dzielenia
sie nabytg wiedzg i umiejetnosciami z
innymi nauczycielami w szkole.

W obydwu programach (produkcie
czastkowym nr 1 oraz produkcie
czastkowym nr 2) powinno znalez¢ sie
wyjasnienie, dlaczego zawierajg one
wylgcznie  przyktadowe  scenariusze
»Zaje¢ zorganizowanych”. Nalezy uzyc

tej samej argumentacji, ktora
przedstawiona zostala w niniejszym
raporcie koncowym, w czesci

poswieconej analizie wynikdw FGI oraz
IDI z przedstawicielami Lidera i Partnera
projektu.

Nalezy wyraznie wskaza¢ w koncepgcji
wdrozenia programdéw  stanowigcych
produkty czastkowe nr 1 i 2 na zalety

ich  wdrozenia przy wykorzystaniu
struktur sieciowych (mozliwy znaczacy
wzrost efektywnosci i skutecznosci
programow).

Nalezy przygotowaé pakiet materiatow
do rozpowszechniania na uczelniach
wyzszych.
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wsrédd nauczycieli oraz dyrektoréw szkot,
ale takze wsrod studentow kierunkow
nauczycielskich oraz kadry dydaktycznej na
tych kierunkach.

Czynnikiem obnizajgcym trwatos¢
produktow opracowanych w ramach
projektow, moze by¢ przekonanie dyrekcji,
ze uczniowie nabedg umiejetnosci (badz juz
je posiadajg) w zakresie TIK, niezaleznie od
tego, czy szkota im w tym pomoze.

Powszechnie dostrzegang przez dyrektoréw
szkét barierg znaczgco  ograniczajaca
mozliwosci wdrozenia produktow
czastkowych opracowanych w ramach
projektu ,LDC...”, czy tez szerzej — zmiany
podejscia nauczycieli z metodyk opartych
przede wszystkim na wykfadzie na
metodyki dydaktyki cyfrowej jest czas, jaki
nauczyciel musi poswiecic¢ na
przygotowanie lekcji W nowym
paradygmacie nauczania

WBORNATORIUM
DYDAKTYKI CYFROWEJ

DU\ SZKGL WOJEWODZTWA
MNLOPOLSKIEGO

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

zakresie
otwartych

Nawigza¢  wspotprace w
realizacji wyktadow
promujacych produkt.

Nalezy silnie zaakcentowaé, ze celem
stosowania dydaktyki cyfrowej w szkole
jest poprawa jakosci nauczania, a nie
za$ nauczenie dzieci korzystania z TIK.

Nalezy  wyraznie  podkreslic  w
produktach czastkowych kierowanych do
nauczycieli (poradniki, manualne, opisy
metodyk) nie tylko korzysci w postaci
podwyzszenia jakosci procesu nauczania
wynikajacych ze stosowania
proponowanych metodyk nauczania, ale
takze aspektu czasu pracy nauczyciela,
ktory raz zainwestowany w przejscie na
system nauczania metodykami
cyfrowymi moze sie w perspektywie
dtugookresowej zwrdci¢ w np. w postaci
wiekszego zaangazowania uczniow w
lekcje.
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