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GLOWNE WNIOSKI | REKOMENDACIE

Przeprowadzilismy ewaluacje zewnetrzng produktu , Pl — Innowacyjny model godzenie przez kobiety
zycia zawodowego i rodzinnego” i uwazamy, ze wypracowany projektu jest zgodny z zatozeniami
zawartymi w Strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego, spetnia w wysokim stopniu
zatozenia ujete w Strategii. Model GODZENIE PRZEZ KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO w
wysokim stopniu bedzie stuzyt realizacji celom ujetym we wniosku o dofinansowanie przedtozonym
przez Realizatora.

Przeprowadzone przez nas badanie, analiza danych zastanych oraz analiza dostepnych Zrddet
informacji zwigzanych z weryfikowanym zagadnieniem, potwierdzajg istnienie problemu, na ktéry
odpowiada wypracowany Model. Aktualna sytuacja spoteczno- gospodarcza uzasadnia wdrozenie
Modelu, udostepnienie go dedykowanym grupom docelowym oraz intensywne jego
upowszechnienie - nie tylko w wojewddztwie mazowieckim, ale réwniez w catym kraju.

Powyzszg naszg ocene uzasadnia réwniez to, ze:

— Model jest tatwy w zastosowaniu i stosunkowo nieskomplikowany, ma doktadne instrukcje
stosowania w obszarach, w ktérych majg one zastosowanie,

— wypracowane elementy sg w wysokim stopniu uniwersalne ze wzgledu na strukture, wielkos¢
i profil dziatania pracodawcéw,

— zaproponowane rozwigzanie - jako forma wsparcia réznych, zainteresowanych stron- jest
innowacyjne. Dotychczasowe rozwigzania nie pozwalajg na tak kompleksowe rozwigzania
mozliwe do zastosowania zarowno przez pracodawcéw, jak réwniez pracownikow (tez tych
potencjalnych) i instytucje zajmujace sie ksztatceniem ustawicznym.

PYTANIA EWALUACYJNE ODPOWIEDZI NA PYTANIE EWALUACYJNE

Czy wypracowany produkt jest | Elementy wypracowane w ramach Modelu pozwalajg w nowy,
narzedziem  rozwigzujgcym  w | lepszy badz bardziej skuteczny sposdb radzi¢ sobie z
nowy/lepszy/skuteczniejszy problemem godzenia zycia zawodowego i rodzinnego.

sposéb problemy grupy docelowej
i moze by¢ stosowany w szerszej | Ewaluacja zewnetrzna testowanych podmiotéw wykazata, ze
skali? wszyscy badani pracodawcy oraz prawie wszystkie kobiety
majg wtasnie takie zdanie na temat tego produktu. Badanie
prowadzono po okresie testowania produktu, dlatego opinie
te, to nie tylko przewidywania oparte na analizie powstatych
elementéw, ale wynik praktycznego ich zastosowania w toku
dziatalnosci podmiotédw rynku pracy.

Produkt finalny jest narzedziem uniwersalnym, mozliwym do
zastosowania na réznych obszarach i w rdéinego rodzaju
branzach, dlatego moze, a nawet dla osiggniecia zatozonych
celdw powinien, by¢ stosowany na szerszg skale.

Czy wypracowany produkt finalny [ Na podstawie uzyskanych wynikdw nalezy potwierdzic
rzeczywiscie odpowiada na | zarébwno wystepowanie probleméw i potrzeb grupy
problemy grupy docelowej i deficyt | docelowej, ktére staly u podstaw realizowanego
rozwigzan  zdefiniowanych  w | przedsiewziecia, jak i przydatno$¢ wypracowanego narzedzia
diagnozie? w tagodzeniu zdiagnozowanych negatywnych zjawisk. Badanie
pokazuje duzg potrzebe ze strony kadry pracowniczej
stosowania elastycznych form zatrudnienia i jednoczesng
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otwartos¢ pracodawcdédw na tego typu rozwigzania.

Badanie dowodzi rdéwniez niewystarczajgcej skutecznosci
dotychczas stosowanych rozwigzan oraz przekonania
testowanych podmiotéw, iz wypracowany Model moze na tym
polu osiggnac lepsze rezultaty.

Czy zaproponowane w ramach

wypracowanego produktu
rozwigzania sg optymalne pod
wzgledem kosztowym i

organizacyjnym?

Podczas badania zewnetrznego zaréwno kobiety, jak i
pracodawcy potwierdzili efektywnos¢ kosztowg oraz czasowg
Modelu.

Przewidziane koszty nie sg aspektem, ktéry w sposdb
negatywny wptywa na postrzeganie Modelu. Relacja
spodziewanych kosztéw i rezultatow wdrozenia Modelu jest
korzystna dla podmiotéw postugujgcych sie narzedziem.

Czy zaproponowany produkt jest

skutecznym rozwigzaniem i z
jakiego powodu, czy mozina
potencjalnie zwiekszyc jego
skutecznosé i pod jakimi
warunkami?

Wypracowany produkt jest skutecznym rozwigzaniem, czego
dowodzg opinie badanych odbiorcéw na temat spodziewanych
efektéw wdrozenia Modelu.

Zdaniem badanych oséb wdrozenie wigze sie z szeregiem
pozytywnych efektéw zaréwno po stronie pracodawcy jak i po
stronie pracownic oraz kobiet pragngcych wejs¢ na rynek

pracy.

Warunkiem skutecznego oddziatywania produktu w szerszym
zakresie jest odpowiednie jego upowszechnienie i przekonanie
odbiorcéw o rzeczywistych korzysciach jego zastosowania.

Czy produkt finalny jest uzyteczny
dla uzytkownikéw i odbiorcéw?

Ewaluacja potwierdzita wysokg ocene poziomu uzytecznosci
Modelu. Badane osoby potwierdzity wysokie zadowolenie z
testowanych narzedzi potwierdzajac, ze Model traktuje o
tematyce zgodnej z zagadnieniami godzenia pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym, zawarte w nim informacje sg aktualne,
zaprezentowane przystepnym jezykiem i charakteryzujg sie
wysokim poziomem merytorycznym.

W jakim stopniu proponowana
innowacja jest lepsza od
istniejgcych rozwigzan?

Zaproponowany Model zawiera, az 17 samodzielnych
elementéw, skierowanych do  réinych  podmiotéw,
dotyczacych réznych form godzenia obowigzkéw rodzinnych i
zawodowych, dlatego trudno wskaza¢ wspdlng dla wszystkich
elementow podstawe innowacyjnosci. W przypadku kazdego
elementu mamy jednak do czynienia z nowatorskim
podejsciem do poruszanej problematyki.

Innowacyjnos$¢ Modelu jako catosci wynika z dotychczasowego
braku tego typu narzedzia w tak szerokim ujeciu, jak i formie.

Istniejg inne projekty ukierunkowane na zwiekszenie
aktywnosci zawodowej kobiet i matek, utatwienie im powrotu
na rynek pracy, zwiekszenie skutecznosci dziatan instytucji
rynku pracy. Kazdy z tych projektédw posiada swojego rodzaju
model zawierajgcy program pracy, programy szkolen,
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programy doradztwa badz coachingu. W odrdznieniu od tych
projektdw, projekt ,Pl - innowacyjny model godzenie przez
kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” proponuje réwniez
model wprowadzajgcy zmiany w organizacji przedsiebiorstwa,
ktéra zatrudnia/bedzie zatrudnia¢ kobiety, pozwalajgcy na
dostosowanie sie do potrzeb kobiet, zapewniajgc im
rownoczesnie prace w dogodnym trybie, a takie program
pozwalajgcy na integracje oraz utrzymanie kontaktu z praca
zawodowga matek pozostajgcych na urlopach macierzynskich i
wychowawczych.

Czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu mogg trwaé po
zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe
jest utrzymanie sie wptywu tego
projektu w dtuzszym okresie na
procesy rozwoju na poziomie
sektora, regionu czy kraju?

Wypracowany Model nalezy ocenic¢ jako spetniajgcy kryterium
trwatosci. Opracowane tresci sg uniwersalne i w wiekszosci
(poza elementami dotyczagcymi aktualnego stanu prawnego)
nie dotycza materii podlegajacej dynamicznym przemianom,
ktora moze sie w najblizszym okresie dezaktualizowac.

Waziny jest réwniez czynnik braku kosztéw utrzymywania
Modelu, jego przekazywania i dowolnos¢ w jego stosowaniu,

obejmujgca m.in. dalsze modyfikacje autorskie podmiotow
zainteresowanych tematyka.

Majac na uwadze, ze projekt dotyczy jednego z
najwazniejszych probleméw wspdlnotowej gospodarki -
problemu trudnosci w godzeniu zycia rodzinnego z zyciem
zawodowych a takze w oparciu o pozytywne opinie badanych
odbiorcéw nt. skutecznosci Modelu, mozna stwierdzi¢ , ze w
przypadku wdrozenia Modelu na szeroka skale, bedzie on miat
znaczacy wplyw na procesy rozwoju na obszarach objetych
wdrozeniem.

WNIOSKI

Realizator proces rekrutacji przeprowadzit zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie oraz
Strategig wdrazania innowacyjnego projektu testujgcego.

Spetnione zostaty iloSciowe obostrzenia dotyczace wskaznikéw okreslone w projekcie oraz
Strategii wdrazania projektu.

Mimo niewielkiej grupy wsrdd oséb testujgcych projekt, ktérej problem godzenia zycia
rodzinnego i zawodowego dotyczy w najwiekszym stopniu, tj. kobiet w cigzy, w okresie
urlopédw macierzynskich, rodzicielskich, czy sprawujacych opieke zalezng, Beneficjent wskazat
w/w jako kryteria pierwszenstwa, tak aby w mozliwie duzym stopniu objg¢ tg grupe
procesem.

W przypadku rekrutacji pracodawcéw branza, struktura wtasnosci oraz zatrudnianie kobiet,
w cigzy, w okresie urlopédw macierzynskich, rodzicielskich, czy sprawujgcych opieke zalezng
nie byto kryterium rekrutacyjnym wzgledem podmiotéw.

Projekt jest odpowiedzig na jedne z najwazniejszych celdw jako postawita sobie na najblizsze
lata UE, a tym samym Polska i region mazowiecki.
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Badanie potwierdza wystepowanie probleméw i potrzeb grupy docelowej, ktéry staty u
podstaw realizowanego przedsiewziecia.

Kobiety oczekujg stosowania przez pracodawcéw rozwigzan umozliwiajgcych im godzenie
zycia zawodowego oraz rodzinnego i elastyczne formy zatrudnienia sg ich zdaniem dobrym
narzedziem do zapewnienia modelu flexicurity. Pracodawcy pozytywnie zapatrujg sie na
rozszerzenie wykorzystania elastycznych form zatrudnienia na polskim rynku pracy.

Oceniany projekt jest wyjagtkowy i inny na tle projektéw o podobnej tematyce realizowanych
ze Srodkéw PO KL.

Mimo tego, iz z zatozenia wdrozenie Modelu generuje pewne koszty po stronie
zainteresowanych, nie jest to aspekt, ktéry dyskryminowatby narzedzia oraz powodowat
zniechecenie uzytkownikow.

Model jest w wysokim stopniu uniwersalny, mozliwy do samodzielnego modyfikowania i
doskonalenia przez kompetentng kadre, tj.: odpowiednie stuzby u pracodawcéw, trenerdw i
doradcéw w instytucjach,

Jego niewatpliwym atutem jest bezkosztowy sposdb utrzymywania forma plikéw WORD i
PDF (poza Gietdg pracy) nie generuje kosztéw zwigzanych z naktadami koniecznymi w
zwigzku z eksploatacja narzedzia, co daje nadzieje na dtugotrwate upublicznianie
wypracowanych narzedzi,

Waznym argumentem dla jego stosowania jest nieodptatnos¢ - przekazanie Modelu i
dowolnos¢ w jego stosowaniu wg nas przetozy sie na liczne modyfikacje autorskie
zainteresowanych tematykg, co bedzie sprzyjato realizacji celu ogdlnego.

Osoby i podmioty testujgce nie wskazujg ryzyk zwigzanych z wdrozeniem i wykorzystaniem
Modelu na szerszg skale, nie definiujg rowniez jego stabych stron. W opinii ewaluatordow jest
to dowdd wysokiej jakosci narzedzi, ale rdwniez by¢ moze niska zdolno$é do definiowania
takich uwag (niewystarczajaca Swiadomos¢, trudna tematyka, rozbudowane badania,
niewystarczajgce zaangazowanie). Jako potencjalne trudnosci badani wskazujg na aspekty
techniczne (dtugos¢ dojazdéw, potrzeba kolejnej edycji, za mato spotkan, wiecej filmikéw) co
wg nas wskazuje, iz niewtasciwie zrozumiano prosbe o uwagi o charakterze systemowym,
ktére mogtyby ukierunkowa¢ ewentualne zmiany.

Struktura witasnosci przedsiebiorcdw, ani wielkos¢ zatrudnienia nie majg wptywu na ocene
Modelu. Podobnie status zawodowy (zatrudnienie badz jego brak) nie wptywa na wypowiedzi
respondentow. Wyniki wskazujg na silng akceptacje Modelu, zaréwno pod wzgledem tresci,
obszernosci, jak réwniez zrozumienia.

Ewaluatorzy po przeanalizowaniu catego materiatu oceniajg go jako bardzo wartosciowe i
pomocne narzedzie, ktére mogtoby w sposdb faktyczny przyczyni¢ sie do zwiekszenia
aktywnosci zawodowej kobiet.

Witasciwie wdrozony Model powinien by¢ korzystny dla wszystkich: zmniejszytaby sie liczba
kobiet bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, nie bytyby zaburzane relacje pomiedzy praca
a domem, kobiety nie naduzywatyby swoich uprawnien z tytutu rél petnionych
pozazawodowo, zmienitaby sie réwniez ich czesto roszczeniowa postawa wzgledem
pracodawcow, pracodawcy nie dyskryminowaliby pan i bytyby one wspierane w godzeniu
zyciu zawodowego z rodzinnym.
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REKOMENDACIJE

1. Proponujemy rozwazenie przeredagowania materiatdw w taki sposéb, ze krétka analiza
wstepu, a by¢é moze streszczenia zachecata do zapoznania sie z danym elementem.
Uwazamy, ze warto byloby zastosowaé ,jezyk korzysci” ale obustronny, tak aby kazdy
zainteresowany: osoba/ pracodawca/ instytucja mogta w szybki sposéb zrozumie¢, dlaczego
miafaby analizowaé caty dokument i czemu on stuzy i jakie z tego tytutu modgtby osiggngé
korzysci.

2. Autorzy w duzym stopniu skoncentrowali sie na korzysciach kobiet, ktore sg bezsprzeczne.
Majgc $wiadomos¢ wysokiej jakosci merytorycznej opracowan proponujemy rozwazenie ich
uzupetnienia (w elementach 4,5,6,7 i 8) o informacje konkretyzujgce korzysci z wdrozenia
elementéw oraz rodzaje kosztéow, ktére mogtyby ulec zmianie (mamy tutaj na mysli np.
kwestie potrzebnej powierzchni, koszty telefondw, energii, infrastruktury). Zmniejszenie
kosztéw pracowniczych, z reguty nierozerwalnie wigzgcych sie np. z elastycznymi formami
zatrudnienia, mogtoby by¢ wartoscig dodang dla pracodawcdw, zachecajacg do skorzystania
z narzedazi.

3. Majagc na uwadze dazenie do jak najpowszechniejszego wykorzystania produktu
rekomendujemy opracowanie krotkiego narzedzia (kwestionariusz z zamknietymi pytaniami,
ktory badatby problemy i potrzeby), z ktérego wynikatoby, jaki element jest danej osobie/
instytucji dedykowany.

1. WSTEP DO BADAN

1.1 CELE | ZALOZENIA PROJEKTU

Projekt ,PI — Innowacyjny model godzenie przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego”
realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie,
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw.
Przedsiewziecie wspoétfinansowane jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Projekt ,,PI- Innowacyjny model GODZENIE PRZEZ KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO”
realizowany jest przez Fundacje ,,Fundusz Inicjatyw” na podstawie umowy o dofinansowanie nr UDA-
POKL.08.01.01- 14- 004/12- 00, zawartej z Wojewddztwem Mazowieckim, w imieniu ktérego dziata
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych. W umowie wartos¢ projektu zostafa
ustalona na kwote 1 846 605,00 zt, zas okres realizacji na czas pomiedzy 01.03.2013 r. a 30.06.2015
r. Projekt realizowany jest na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
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Celem ogdélnym projektu jest dostarczenie grupom uzytkownikdédw z woj. mazowieckiego produktu -

modelu godzenia przez kobiety zycia zawodowego z rodzinnym poprzez elastyczne formy

zatrudnienia do korica czerwca 2015 r.

Cel ogdlny w projekcie zostanie osiggniety dzieki nastepujgcym celom szczegétowym:

przygotowanie wstepnego produktu/modelu godzenia przez kobiety zycia zawodowego z
rodzinnym,

ocena adekwatnosci i przydatnosci produktu na regionalnym rynku pracy woj.
mazowieckiego,

wypromowanie na regionalnym rynku pracy woj. mazowieckiego elastycznych form
zatrudnienia,

wyposazenie regionalnych grup uzytkownikéw w produkt — model godzenia przez kobiety
zycia zawodowego z rodzinnym.

Wypracowany model GODZENIE PRZEZ KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO (zwany w
raporcie réwniez Modelem lub produktem) sktada sie z 17 elementéw.

Realizator w Strategii wdrazania projektu dokonat klasyfikacji elementow ze wzgledu na dedykowang
grupe odbiorcéw:

elementy bezposredniego wsparcia podmiotéw: 3, 4, 5, 6, 7, 8 (oznaczone kolorem
niebieskim),

elementy bezposredniego wsparcia osob: 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17 (oznaczone kolorem
zielonym),

elementy uniwersalne: 1, 2, 11 (oznaczone kolorem pomaranczowym).

Ponizsza tabela prezentuje 17 elementéw sktadowych wypracowanego Modelu.

Tabela 1. Zestawienie 17 elementéw wypracowanego modelu.

Numer i nazwa elementu

Element nr 1
Raport na temat sytuacji rodzicéw na rynku pracy

Element nr 2
Raport z analizg polskich i unijnych przepiséw prawnych pod katem elastycznych form zatrudnienia

Element nr 3
Programy i zatozenia organizacyjne szkolen dla pracodawcéow z zakresu wdrazania zmian
organizacyjnych w zakfadzie pracy

Element nr 4

Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu pracy

Element nr 5
System rownych warunkow pracy kobiet i mezczyzn

Element nr 6
Model Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Ptcig i Wiekiem w Zaktadzie Pracy

Element nr 7
Model elastycznosci czasu i miejsca pracy
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Element nr 8

Model pomocy w ramach opieki nad dzieckiem/osobg zalezng

Element nr9

Program warsztatéw dla kobiet i mezczyzn promujgcych zwigzki oparte na partnerskich relacjach

Element nr 10
Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan i seminariow dla kobiet i pracodawcéw prezentujgcych
korzysci wynikajace z zatrudniania kobiet

Element nr 11
Internetowa gietda pracy dla kobiet przebywajacych na urlopach

Element nr 12
Program oraz zalecenia organizacyjne systemu szkolen adaptacyjnych do pracy (model adaptacji do

pracy)
Element nr 13

Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan/seminariow z zakresu ksztattowania postaw
przedsiebiorczych

Element nr 14
Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy i doradztwa personalnego dla kobiet i ich partnerow

Element nr 15
Programy i zatozenia organizacyjne pomocy/doradztwa profesjonalnego dla kobiet (o charakterze
psychologicznym, finansowym, planowania kariery)

Element nr 16
Program oraz zalecenia organizacyjne warsztatdw umozliwiajgcych matkom powrét do pracy
zawodowej

Element nr 17
Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan/szkoleri/imprez integracyjnych utrzymujgcych kontakt

z pracg dla pracownic na urlopach macierzyriskich/wychowawczych

Opracowany produkt w zatozeniu ma wspiera¢ wszystkie podmioty instytucjonalne, bez wzgledu na
strukture wtasnosci, wielkos¢ zatrudnienia i branze i udostepniony zostanie pracodawcom,
instytucjom rynku pracy, organizacjom pozarzagdowym, jednostkom administracji publicznej oraz ich
pracownikom z terenu wojewddztwa mazowieckiego.

Zgodnie z intencjg Realizatora ,zastosowanie wypracowanego Modelu umozliwi pracodawcy
przetamywaé postrzeganie kobiet jako pracownikéw drugiej kategorii, a elastyczne formy
zatrudnienia jako dezorganizujgce prace. Pracownice bedg korzysta¢ z elastycznych form pracy
umozliwiajgcych aktywne Zzycie rodzinne oraz realizacje ambicji zawodowych dzieki wdrozeniu
narzedzia bedzie rosta aktywnos¢ zawodowa kobiet”.

Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie ostateczna wersja tego produktu opracowana zostanie na
przetomie IV kw. 2014/l kw. 2015r., obecnie bowiem bedg prowadzone prace nad ulepszeniem
narzedzi w oparciu o zgtaszane uwagi.

Zadaniem niniejszej ewaluacji jest analiza wstepnej wersji Modelu na podstawie zebranego materiatu
badawczego, pochodzacego ze zrealizowanych dotychczas etapdw realizacji projektu przede
wszystkim etapu testowania produktu finalnego w okresie 1-X1.2014.
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Zatozono, ze po okresie testowania nastgpi etap analizy rzeczywistych jego efektédw. Nastepnie
zostanie opracowana ostateczna wersja produktu finalnego na podstawie rekomendacji wynikajacych
z ww. analizy.

1.2 METODOLOGIA BADAN | NARZEDZIA BADAWCZE

Niniejsza ewaluacja stuzyta ocenie wypracowanego produktu finalnego po okresie jego testowania.
Jej celem byto udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy wypracowany produkt jest narzedziem
rozwigzujgcym w nowy/lepszy/skuteczniejszy sposdb problemy grupy docelowej i moze byc
stosowany w szerszej skali. Ewaluacja objeta grupy docelowe etapu testowania wskazane we wniosku
o dofinansowanie i Strategii, a takze czesciowo dokumentacje wypracowang przez osoby
zaangazowane we wdrazanie projektu do momentu zakoriczenia etapu testowania.

Ewaluacja realizowana byta za pomocg triangulacji metodologicznej, ktéra ma na celu
uwiarygodnienie zbieranych informacji przy uzyciu réinych narzedzi badawczych z réznorodnych
zrodet danych. Dzieki temu zabiegowi mozliwe jest uzyskanie obiektywnej oceny badanej
problematyki. Techniki badawcze kazdorazowo byty dostosowane do charakteru dziatania
projektowego.

Prowadzac badanie staraliSmy sie odpowiedzieé na nastepujace pytania badawcze:

1. Czy wypracowany produkt jest narzedziem rozwigzujgcym w nowy/lepszy/skuteczniejszy
sposdb problemy grupy docelowej i moze by¢ stosowany w szerszej skali?

2. Czy wypracowany produkt finalny rzeczywiscie odpowiada na problemy grupy docelowej
i deficyt rozwigzan zdefiniowanych w diagnozie?

3. Czy zaproponowane w ramach wypracowanego produktu rozwigzania sg optymalne pod
wzgledem kosztowym i organizacyjnym?

4. Czy zaproponowany produkt jest skutecznym rozwigzaniem i z jakiego powodu, czy mozna
potencjalnie zwiekszy¢ jego skutecznosé¢ i pod jakimi warunkami?

5. Czy produkt finalny jest uzyteczny dla uzytkownikéw i odbiorcow?

6. W jakim stopniu proponowana innowacja jest lepsza od istniejgcych rozwigzan?

7. Czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga trwaé po zakornczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu w dtuzszym
okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju?

Metodologia niniejszego badania ewaluacyjnego wykorzystywata nastepujgce metody i narzedzia:
— analiza danych zastanych, w trakcie ktorej dokonalismy przeglagdu opracowanej dokumentacji
i zapoznaliSmy sie z treScig Modelu. PrzeanalizowaliSmy réwniez dane z monitoringu i
ewaluacji wewnetrznej poprzez wnikliwe zapoznanie sie z wynikami kwestionariuszy
wypetnianych przez uzytkownikéw, odbiorcéw, kadre merytoryczng oraz zesp6t projektu;
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— wywiad z personelem projektu dotyczacy zasad realizacji, napotkanych trudnosci, wnioskow,
refleksji i opinii kadry zaangazowanej ze strony Realizatora do projektu;
— ogoélnodostepne informacje z Internetu, w szczegdlnosci dotyczace innych projektow
innowacyjnych o tozsamej tematyce, aktualnych raportéw i publikacji w tym zakresie;
— badanie wfasne uczestnikéw projektu. Badanie przeprowadzilismy w oparciu
o kwestionariusze ankiety dedykowane paniom biorgcym udziat w projekcie oraz zaktadom
pracy.
Kwestionariusze zostaty przekazane uczestnikom w wersji elektronicznej, jednak ze wzgledu na takie
oczekiwanie zdecydowana wiekszo$¢ z nich wypetniana byta w drodze rozmowy telefonicznej przez
zespot ewaluacji. Badanie prowadziliSmy w okresie 12-14 listopada 2014 r. Udziat w nim wzieto:

a. 13 pracodawcéw (93%, w badaniu nie wzigt udziatu pracodawca Monika Satek Handel
Artykutami Spozywczymi ze wzgledu na brak mozliwosci skontaktowania sie z nim),
b. 6 pan pozostajgcych bez zatrudnienia (75%),
c. 6 pan zatrudnionych (75%)
tacznie po stronie pan zaangazowanych do udziat w projekcie udziat wzieto 75% uprawnionych
(procent zwrotu), co uwazamy dato podstawe do wiarygodnych i reprezentatywnych wnioskow
z badania.

Informacje, z ktérych czerpali ewaluatorzy miaty wiec dwojaki charakter:

1. dane pierwotne - dane zbierane za pomocg narzedzi zaréwno ilosciowych jak
i jakosciowych,
2. dane wtdérne — m.in. rzeczowa dokumentacja projektu.

Pierwszym etapem byta analiza materiatdw zastanych, wytworzonych w trakcie trwania projektu.
Skupiono sie tutaj na eksploracji dokumentacji projektowej, wniosku projektu, dokumentach
informacyjnych zwigzanych z organizacjg projektu oraz ,Strategii wdrazania projektu innowacyjnego
testujgcego”. Analiza danych zastanych zostata uzupetniona o analize dokumentacji z prowadzonej
przez Realizatora ewaluacji wewnetrznej.

W kolejnym etapie ewaluatorzy zapoznali sie z elementami czesciowymi wypracowanego Modelu.

Trzeci kierunek badan ewaluacyjnych zwigzany byt ze zbieraniem informacji od odbiorcéw projektu -
przeprowadzono szczegétowe badania za posrednictwem kwestionariuszy ankiet wsrod
uczestniczacych w testowaniu pracodawcow, kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych.
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2. WYNIKI BADANIA

Niniejsza czes¢ raportu zawiera charakterystyke uzytkownikéw i odbiorcéw projektu oraz dokonuje
oceny projektu zgodnie z kryteriami ewaluacji: trafnosci, skutecznosci, uzytecznoscii efektywnosci.

2.1.CHARAKTERYSTYKA UCZESTNIKOW PROJEKTU

W pierwszej czesci dokonany zostanie opis procedury rekrutacji oséb i podmiotéw z wojewddztwa
mazowieckiego do udziatu w projekcie, a nastepnie ich charakterystyka pod wzgledem okreslonych
cech spoteczno-demograficznych (dotyczy osdb) badZz wybranych aspektdw funkcjonowania
przedsiebiorstwa (dotyczy podmiotdow).

Grupg docelowag projektu w wymiarze testowania byto 16 kobiet w wieku 18-67 lat zainteresowanych
badaniem/ testowaniem/ pracg w elastycznej formie (2 grupy po 8 kobiet — oddzielnie osoby
zatrudnione i niepracujgce) oraz minimum 8 pracodawcow zainteresowanych elastycznosciag
zatrudniania pracownikéw badZ wdrozeniem w zaktadzie pracy elastycznych form zatrudnienia.

Do rekrutacji grup testujgcych wykorzystano szereg narzedzi i kanatéw komunikacyjnych m.in. takich
jak:

— dystrybucja ulotek, plakatéw w ilosci kilku tysiecy sztuk,

— organizacja informacyjnych spotkan bezposrednich w zaktadach pracy, urzedach pracy,
osrodkach pomocy spotecznej, urzedach gmin zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego,

— upowszechnienie informacji o projekcie za posrednictwem faksu oraz wiadomosci
elektronicznych,

— informacje telefoniczne o projekcie,

— publikacja ogtoszen w prasie w liczbie 4 sztuk,

— stworzenie forum dla oséb zainteresowanych tematyka projektu funkcjonujgcego na stronie
internetowej projektu http://www.ffi.org.pl/innowacyjnymodelgodzenie/,

— realizacja sond gromadzacych opinie grup o zagadnieniach zwigzanych z tematyka projektu
funkcjonujacych réwniez na stronie internetowej projektu.

W rezultacie akcji rekrutacyjnej ostatecznie do testowania wstepnej wersji produktu finalnego
zaproszono osoby i podmioty z terenu Mazowsza, ktére spetnialy w najwyiszym stopniu
zdefiniowane wczesniej przez Beneficjenta kryteria.
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2.1.1 KOBIETY UCZESTNICZACE W PROJEKCIE

Komisja Rekrutacyjna podczas obrad zgodnie z zapisami Strategii wdrazania projektu innowacyjnego

testujgcego oraz wniosku o dofinansowanie projektu weryfikowata nastepujace kryteria rekrutacyjne
w odniesieniu do kobiet — kandydatek do udziatu w projekcie:

Kryteria formalne:

DLA KOBIET PRACUJACYCH | NIEPRACUJACYCH:

ztozenie w wyznaczonym terminie kompletnych i poprawnych dokumentéw zgtoszeniowych,
wiek kandydatki od 18 do 67 roku zycia tj. ukoriczenie w dniu rozpoczecia udziatu w projekcie
18 lat (od dnia 18 urodzin) i jednoczesny brak ukoriczenia 67 lat (do dnia poprzedzajgcego
dzien 67 urodzin),

zamieszkiwanie kandydatki w rozumieniu Kodeksu Cywilnego na terenie wojewddztwa
mazowieckiego,

zainteresowanie kandydatki tematyka projektu tj. godzeniem zycia zawodowego z rodzinnym
przy zastosowaniu elastycznych form zatrudniania, w szczegdlnosci udziatem w réznych
formach aktywizacji zawodowej zwiekszajgcych szanse na znalezienie i utrzymania
zatrudniania.

DODATKOWO DLA KOBIET ZATRUDNIONYCH:

zatrudnienie kandydatki, np. na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace, na podstawie uméw prawa cywilnego lub innej formy
zatrudnienia/ wykonywania pracy zgodnej z przepisami polskiego prawa, w tym kobiety
przebywajgce na urlopach macierzynskich/ rodzicielskich / wychowawczych.

DODATKOWO DLA KOBIET NIEZATRUDNIONYCH:

pozostawanie kandydatki bez zatrudnienia,

nieprzebywanie na urlopie macierzynskim/rodzicielskim/ wychowawczym,

nieprowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,

zdolnos¢ i gotowos¢ do podjecia zatrudnienia (w dowolnej formie, w dowolnym wymiarze
czasu pracy).

Wymog, iz kazdorazowo wsrod 8 zakwalifikowanych do udziatu w projekcie kobiet musza
sie znalez¢:

DOTYCZY KOBIET PRACUJACYCH | NIEPRACUJACYCH:

4 kobiety zamieszkate na terenie wiejskim,

DOTYCZY KOBIET ZATRUDNIONYCH:

jedna kobieta, ktérej pracodawca w odrebnym procesie rekrutacji prowadzonym dla
pracodawcow, zadeklarowat/zadeklaruje przetestowanie wszystkich form wsparcia
kierowanych do pracodawcéw.
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Kryteria pierwszenstwa:

DOTYCZY KOBIET ZATRUDNIONYCH:

bezwzgledne kryterium pierwszenstwa dla jednej kobiety, w stosunku do ktérej pracodawca
w odrebnym procesie rekrutacji prowadzonym dla pracodawcéw, zadeklarowat
przetestowanie wszystkich form wsparcia kierowanych dla pracodawcéw,

dla kobiet zamieszkatych na terenie wiejskim przed kobietami zamieszkatymi na terenie
miejskim do momentu zakwalifikowania zaktadanej liczby mieszkanek terenéw wiejskich do
grupy,

dla kobiet, ktére na dzien rozpoczecia udziatu w projekcie przebywajg na urlopie
macierzynskim /rodzicielskim/wychowawczym — kryterium stosowane bez wzgledu na liczbe
zakwalifikowanych do projektu kobiet spetniajgcych to kryterium.

DOTYCZY KOBIET NIEZATRUDNIONYCH:

dla kobiet, ktére nie powrdcity do pracy zawodowej po urodzeniu dziecka lub z powodu
opieki nad dzieckiem / osoba zalezng — kryterium stosowane bez wzgledu na liczbe kobiet
spetniajacych to kryterium,

dla kobiet zamieszkatych na terenie wiejskim przed kobietami zamieszkatymi na terenie
miejskim do momentu zakwalifikowania zaktadanej liczby mieszkanek terenéw wiejskich do
grupy.

Wynik przeprowadzonej bezposrednio Ilub telefonicznie rozmowy rekrutacyjnej/
kwalifikacyjnej.

Date i godzine ztozenia kompletnych i poprawnych dokumentéw zgtoszeniowych.

Ostatecznie do udziatu w projekcie zakwalifikowano 16 kobiet - 8 zatrudnionych oraz 8

niezatrudnionych, w tym 10 kobiet z terendw wiejskich (wsrdd ktdrych 5 kobiet byto zatrudnionych),

zatem spetniono zatozone przez Beneficjenta kryteria pierwszenstwa oraz rekrutacyjne w stopniu

wyzszym anizeli uprzednio zaktadano (zaplanowana minimalna liczba mieszkanek terenéw wiejskich

-8).

Wsrdod Uczestniczek projektu dominowat przedziat wiekowy od 41 do 50 roku Zzycia, ktérym

legitymowato sie 8 kobiet, w tym az 75% ogétu - 6 kobiet - byto zatrudnionych. Srednia wieku dla

grupy kobiet pracujgcych i niepracujacych byta poréwnywalna — wsréd zatrudnionych wynosita 46 lat,

zas$ wsrdd niepracujgcych - 47 lat.

Tabela 2. Wiek Uczestniczek projektu

. . ] ] w tym kobiet
Lp. Przedziat wiekowy Liczba kobiet .
pracujgcych
1 18-30Iat 0 0
2 31-40 lat 3 1
3 41-50 lat 8 6
4 51-60 lat 4 1
5 61—70 lat 1 0
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Wsréd  Uczestniczek  projektu zdecydowanie dominowato wyksztatcenie wyzsze anizeli
ponadgimnazjalne, ktérym legitymowato sie az 12 kobiet, w tym 7 kobiet zatrudnionych. Najwieksza
liczba Uczestniczek projektu - 44% ogétu - posiadata wyksztatcenie wyzsze(7 kobiet, w tym 5
pracujgcych).

Tabela 3. Wyksztatcenie Uczestniczek projektu

Poziom wyksztatcenia Liczba kobiet w tym .kOb'et
pracujgcych
Podstawowe /Gimnazjalne 0 0
Ponadgimnazjalne 4 1
Pomaturalne 5 7
Wyizsze 7 5

Pod wzgledem statusu na rynku pracy zakwalifikowanych do udziatu w projekcie oséb niepracujgcych
5 kobiet nalezato do grupy oséb zarejestrowanych w Urzedzie Pracy jako dfugotrwale bezrobotne, za$
pozostate 3 kobiety byly osobami nieaktywnymi zawodowo. Z kolei wsrdd grupy osdb pracujgcych
wszystkie Uczestniczki projektu zatrudnione byty w oparciu o umowe o prace, natomiast pod
wzgledem wielkosci podmiotu 6 kobiet, czyli 75% ogdtu, byto zatrudnionych w administracji
publicznej, pozostate dwie kobiety w matym lub srednim przedsiebiorstwie. Warto wskaza¢, iz pod
wzgledem petnionych obowigzkéw stuzbowych grupa kobiet pracujgcych byta stosunkowo
réoznorodna, poniewaz tylko 3 wséréd 8 osdb zajmowato stanowisko pracy o toisamej nazwie tj.
Inspektor w Urzedzie.

Tabela 4. Wielkos¢ podmiotu, w ktérym byty zatrudnione Uczestniczki projektu

Liczba kobiet

Lp. Przedziat wiekowy )
pracujacych

Administracja publiczna 6

Mikroprzedsiebiorstwo

Srednie przedsiebiorstwo

V| W N[

0
Mate przedsiebiorstwo 1
1
0

Duze przedsiebiorstwo

Tabela 5. Stanowiska stuzbowe zatrudnionych Uczestniczek projektu

Lp. Stanowisko Pracy Liczba kobiet

Inspektor w Urzedzie

Team leader

Sekretarz Gminy

Kierownik

Specjalista ds. realizacji umow

AUVl WIN|F
RlRR| R Pk|w

Rejestratorka medyczna
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Sposrdd 16 kobiet uczestniczacych w projekcie 6 kobiet petnito opieke nad dzie¢mi do lat 18, z czego
4 kobiety nalezaty do grupy osdb pracujgcych.

2.1.2 PRACODAWCY UCZESTNICZACY W PROJEKCIE

Komisja Rekrutacyjna podczas obrad zgodnie z zapisami Strategii wdrazania projektu innowacyjnego

testujgcego oraz wniosku o dofinansowanie projektu weryfikowata nastepujace kryteria rekrutacyjne

w odniesieniu do pracodawcéw zainteresowanych udziatem w projekcie:

Kryteria formalne:

ztozenie w wyznaczonym terminie kompletnych i poprawnych dokumentéw zgtoszeniowych,
posiadanie prawnie dozwolonej formy organizacyjnej dziatalnosci na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, w ktorej bedzie odbywac sie testowanie,

prowadzenie dziatalnosci w dowolnej branzy/ sektorze oraz funkcjonowanie w dowolnym
celu (gospodarczym, niekomercyjnym, uzytecznosci publicznej, spotecznym),
zainteresowanie wdrazaniem w zaktadzie pracy elastycznych form zatrudniania.

Wymadég, iz wsrod minimum 8 zakwalifikowanych do udziatu w projekcie pracodawcéw
muszg sie znalei¢:

minimum 2 podmioty zatrudniajgce do 9 oséb,

minimum 2 podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 0sdb,

minimum 1 podmiot zatrudniajgcy od 50 do 249 osdb,

minimum 1 podmiot zatrudniajgcy co najmniej 250 oséb.

Wymég - zakwalifikowanie do testowania kazdego elementu bedacego strategia/
modelem/ systemem 2 pracodawcéw.

Kryteria pierwszenstwa:

minimum 1 pracodawca, ktéry zadeklaruje che¢/ mozliwos¢ przetestowania wszystkich 17-tu
elementow.

Wynik przeprowadzonej bezposrednio Ilub telefonicznie rozmowy rekrutacyjnej/
kwalifikacyjnej.

Date i godzine ztozenia kompletnych i poprawnych dokumentéw zgtoszeniowych.

Ostatecznie do projektu zakwalifikowano nastepujace podmioty:

1.

vipwnN

"Zawsze Przy Tobie" Sp. z 0.0.

Sakura Udon Sp. z 0.0.

Monika Satek Handel Artykutami Spozywczymi

Mazowiecki Szpital Specjalistyczny Sp. z o0.0.

Matgorzata Milczarczyk Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe "Gonia"
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6. Urzad Gminy Pionki

7. Aneta Maliszewska ,Kwiaty u Aniota”

8. Urzad Gminy w Kowali

9. Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna

10. Mazowieckie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli

11. Inspiracje. Atelier Upominkdéw i Ustug Dekoracyjnych. Wegrzycka Ewelina
12. Robert Rybak Ustugi Remontowo - Budowlane

13. P.H.U. "Auto - Fari" tukasz Konopski

14. Firma Ustugowa "Pucus" Aleksandra Konopska

W zwigzku z powyzszym wstepng wersje produktu testowata wieksza anizeli zaktadana minimalna
liczba pracodawcéw (14 podmiotdw, a nie 8, ktére okreslono jako minimalna wielko$é. Zgodnie z
wyjasnieniem Realizatora dodatkowo 5 pracodawcdow odptatnie wnosito uwagi do elementéw 1 i 2
(nie sg jednak wykazani w PEFS, poniewaz nie byli zgodnie z zasadami PEFS instytucjami biorgcymi
udziat w projekcie), spetniono takze zaplanowane kryteria rekrutacyjne w stopniu zatozonym badz
wyzszym anizeli uprzednio zaplanowano i pierwszenstwa. Wiekszos¢ zakwalifikowanych do udziatu w
projekcie pracodawcow - 57% ogdtu - stanowity podmioty najmniejsze, zatrudniajace do 9 oséb.
Liczba uczestniczacych w projekcie podmiotow pod wzgledem wielkosci zmniejszata sie wraz ze
wzrostem liczby oséb zatrudnionych. Warto réwniez zaznaczyé, iz 50% pracodawcéw prowadzito
dziatalnos$¢ na terenie wiejskim. Pod wzgledem branzy dziatalnosci, a takze liczby lat funkcjonowania
na rynku, podmioty reprezentowaty stosunkowo réznorodne srodowisko.

Tabela 6. Zakwalifikowani do udziatu w projekcie pracodawcy w podziale na wielkos¢

Liczba
i .. . . Zaplanowana liczba % realizacji
Wielkos¢ podmiotu zakwalifikowanych L. L.
L, podmiotow wskaznika
podmiotéw
Podmioty zatrudniajgce
] 8 2 400%
do 9 oséb
Podmioty zatrudniajgce
) 3 2 150%
od 10 do 49 osbb
Podmioty zatrudniajgce
] 2 1 200%
od 50 do 249 oséb
Podmioty zatrudniajgce
L ) 1 1 100%
co najmniej 250 oséb

Tabela 7. Zakwalifikowani do udziatu w projekcie pracodawcy pod wzgledem liczby zatrudnionych osob

) Liczba osdb
Lp. Nazwa podmiotu )
zatrudnionych
1 Urzad Gminy w Kowali 54
2 Aneta Maliszewska ,, Kwiaty u Aniota” 1
3 Urzad Gminy Pionki 41
4 Matgorzata Milczarczyk 7
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Przedsiebiorstwo Handlowo — Ustugowe ,,Gonia”

5 Mazowiecki Szpital Specjalistyczny Sp. z 0.0. 1375
6 Monika Satek Handel Artykutami Spozywczymi 4
7 Sakura Udon Sp. z 0.0. 1
8 »,Zawsze przy Tobie” Sp. z 0.0. 15
9 Firma Ustugowa ,,Pucus” Aleksandra Konopska

10 P.U.H. ,,Auto-Fari” tukasz Konopski

11 Ustugi Remontowo-Budowlane Rybak Robert

12 Inspiracje. Atelier Upominkdw i Ustug Dekoracyjnych. Wegrzycka Ewelina

13 Mazowieckie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli 180
14 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna 30

Wsrdd 17 elementéw wstepnej wersji produktu finalnego do pracodawcéw skierowano oferte
testowania 11 elementow, przy czym czesé z nich okreslona zostata jako obligatoryjna dla kazdego z
podmiotéw o ile istniaty mozliwosci organizacyjne (elementy 1-3, 10-11,17).

Ostatecznie, 13 podmiotéw poddawato testowaniu réznorodne elementy wstepnej wersji produktu
finalnego, przy czym 1 podmiot testowat w projekcie wszystkie 17 elementdw sktadajgcych sie na
model godzenia przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego, zas wszyscy pracodawcy weryfikowali
uzytecznos¢ 4 elementéw (nr1, 2, 3, 11).

Tabela 8. Testowane elementy wstepnej wersji produktu

Liczba
Numer . L
Numer i nazwa elementu podmiotéow
elementu .
testujacych
1 Raport na temat sytuacji rodzicéw na rynku pracy 14

) Raport z analizg polskich i unijnych przepiséw prawnych pod katem 1
elastycznych form zatrudnienia

Programy i zatozenia organizacyjne szkolen dla pracodawcéw z zakresu
wdrazania zmian organizacyjnych w zaktadzie pracy

Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu pracy

System rownych warunkow pracy kobiet i mezczyzn

Model Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Ptcig i Wiekiem w Zaktadzie Pracy

Model elastycznosci czasu i miejsca pracy

| N[O U] D>
NINININ|IN

Model pomocy w ramach opieki nad dzieckiem/osobg zalezng

Program oraz zalecenia organizacyjne seminariow, warsztatéow dla kobiet i
mezczyzn promujgcych zwigzki oparte na partnerskich relacjach

10 Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan i seminariow dla kobiet i 10
pracodawcéw prezentujgcych korzysci wynikajgce z zatrudniania kobiet

11 Internetowa gietda pracy dla kobiet przebywajacych na urlopach 14
12 Programy i zatozenia organizacyjne systemu szkolen adaptacyjnych do pracy 1
13 Programy i zatozenia organizacyjne spotkan/seminariow z zakresu 1

ksztattowania postaw przedsiebiorczych

14 Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa personalnego dla 1
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kobiet i ich partneréw
1s Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa profesjonalnego 1
dla kobiet (o charakterze psychologicznym, finansowym, planowania kariery)
16 Program oraz zalecenia organizacyjne warsztatow umozliwiajagcych matkom 1
powrdt do pracy zawodowe;j
Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan/szkolen/imprez integracyjnych
17 utrzymujgcych  kontakt z pracg dla pracownic na urlopach 8
macierzynskich/wychowawczych
Tabela 9. Charakterystyka podmiotéw pod wzgledem okreslonych kryteriow
Testowane
] elementy Rok Gtéwny kod PKD
Lp. Nazwa podmiotu Obszar L . L.
produktu zatozenia dziatalnosci
finalnego
1 Urzad Gminy w Kowali 1-17 wiejski - -
. . 47.76.2
Aneta Maliszewska , Kwiaty | 1, 2, 3, 8, 10, L . .
2 - miejski 2010 Sprzedaz detaliczna
u Aniota 11,17 L
kwiatéw
84.11.z
. L 1,2,3,5,10, L Kierowanie
3 Urzad Gminy Pionki wiejski - , o
11,17 podstawowymi rodzajami
dziatalnosci publicznej
Matgorzata Milczarczyk 123410 96.02.z
4 | Przedsiebiorstwo Handlowo | il' 1; " | miejski 1992 Fryzjerstwo i pozostate
— Ustugowe ,,Gonia” ’ zabiegi kosmetyczne
Mazowiecki Szpital 1,2,3,7,10, o 86.10.z
5 o miejski 1988 ) o
Specjalistyczny Sp. z 0.0. 11,17 Dziatalnos$¢ szpitali
Monika Satek 47.81.z
. 1,2,3,10, o . .
6 Handel Artykutami 1117 wiejski 2012 Sprzedaz detaliczna
Spozywczymi ’ zywnosci
1,2,3,10, L 56.10z
7 Sakura Udon Sp. z o0.0. miejski 29.04.2014 o
11,17 Restauracjeiinne
. 86.90 ¢
»,Zawsze przy Tobie” 1,2, 3,6, 10, L . . .
8 wiejski 2011 Praktyka pielegniarek i
Sp. zo.0. 11,17 .
potoznych
96.01.z
Firma Ustugowa , Pucus” L Pranie i czyszczenie
9 1,2,3,11 | wiejski 2013 ) RN .
Aleksandra Konopska wyrobdéw wtdkienniczych i
futrzarskich
45.20.z
P.U.H. , Auto-Fari” tukasz L Konserwacja i naprawa
10 ) 1,2,3,11 | wiejski 2011 e
Konopski pojazdéw
samochodowych
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Ustugi Remontowo- 2010,
1,2,3,10, L . 41.20.z
1 Budowlane miejski | wznowienie
11 Roboty budowlane
Rybak Robert 24.04.2014
Inspiracje. Atelier
Ubominkéw i Ust 47.91.z
ominkdéw i Ustu
12 P . & 1,2,3,11 wiejski 2012 Sprzedaz detaliczna
Dekoracyjnych
prowadzona

Wegrzycka Ewelina

Mazowieckie Samorzadowe

13 Centrum Doskonalenia 1,2,3,11 miejski - -
Nauczycieli
Poradnia Psychologiczno- 1,2, 3,10, L Jednostka
14 . miejski -
Pedagogiczna 11 samorzadowa
WNIOSKI

— Realizator proces rekrutacji przeprowadzit zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie oraz
Strategig wdrazania innowacyjnego projektu testujgcego.

— Spetnione zostaty ilosciowe obostrzenia dotyczgce wskaznikdw okreslone w projekcie oraz
Strategii wdrazania projektu.

— Mimo niewielkiej grupy wsrdd osob testujacych projekt, ktorej problem godzenia zycia
rodzinnego i zawodowego dotyczy w najwiekszym stopniu, tj. kobiet w cigzy, w okresie
urlopéw macierzynskich, rodzicielskich, czy sprawujgcych opieke zalezng, Beneficjent wskazat
w/w jako kryteria pierwszenstwa, tak aby w mozliwie duzym stopniu objgé tg grupe
procesem.

— W przypadku rekrutacji pracodawcéw branza, struktura wtasnosci oraz zatrudnianie kobiet,
w cigzy, w okresie urlopdw macierzynskich, rodzicielskich, czy sprawujgcych opieke zalezng
nie byto kryterium rekrutacyjnym wzgledem podmiotéw.

2.2 KRYTERIUM SKUTECZNOSCI

Kryterium skutecznosci pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele projektu/programu zdefiniowane na
etapie programowania zostaty osiggniete. Nalezy réwniez wzigé¢ pod uwage, nie tylko pozytywne
efekty programu, ale rowniez ewentualne efekty negatywne.

W Polsce, w ktérej wciaz silne sg tradycyjne podziaty rél w rodzinie, zazwyczaj na kobiety spada
wiekszo$¢ obowigzkdow zwigzanych z prowadzeniem domu i opiekg nad osobami wymagajgcymi
takiej opieki — dzie¢mi, osobami starszymi. Dodatkowo zatrudnienie kobiety w mtodym wieku wigze
sie nierozerwalnie z prawdopodobienstwem jej dtugotrwatej nieobecnosci wynikajgcej z okresu cigzy,
urlopu macierzynskiego i wychowawczego. Niestety regutg jest, ze obowigzki te budzg obawy
pracodawcow i opory przed zatrudnianiem kobiet, co z kolei rodzi problemy kobiet w odnalezieniu
sie na rynku pracy i skutecznym pogodzeniu zycia rodzinnego z zawodowym. Niniejszy projekt za cel
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gtdwny obrat wypracowanie i dostarczenie uzytkownikom Modelu, ktéry skutecznie umozliwi
kobietom godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Ocena skutecznosci projektu jest stwierdzeniem
czy jego cele wstepne zostaty osiggniete. Dokona¢ tego mozna poréwnujgc rzeczywiste efekty z
zatozeniami, ktore zostaty sformutowane w projekcie. Kryterium skutecznosci pozwala przedstawic
ocene, do jakiego stopnia cele projektu zdefiniowane na etapie programowania sg realizowane.

W celu oceny skutecznosci projektu w pierwszej kolejnosci analizie poddano dokumentacje projektu,
co pozwolito na potwierdzenie rzeczywistej realizacji dziatan zatozonych w projekcie, ich
terminowosci i zakresu. Nastepnie stan wdrazania projektu pomogta oceni¢ dokumentacja z
wewnetrznego monitoringu i ewaluacji prowadzonych przez Beneficjenta. W dalsze] kolejnosci zespot
ewaluacyjny podjat sie préoby samodzielnej oceny powstatych w projekcie elementéw Modelu, ktore
Beneficjent udostepnit ewaluatorom. Cato$s¢ podsumowano wynikami ankietyzacji odbiorcow -
pracodawcow oraz kobiet zatrudnionych i pozostajgcych bez zatrudnienia.

2.2.1 PRODUKTY | REZULTATY PROJEKTU

Gtownym celem projektu jest dostarczenie grupom uzytkownikéw: podmiotom/instytucjom, tj.
pracodawcom, instytucjom rynku pracy, organizacjom pozarzgdowym, jednostkom administracji
publicznej oraz ich pracownikom z terenu wojewddztwa mazowieckiego, produktu - modelu godzenia
przez kobiety zycia zawodowego z rodzinnym poprzez elastyczne formy zatrudnienia. Cel ten bedzie
realizowany poprzez zatozone w projekcie dziatania do korica czerwca 2015r.
Celami szczegétowymi projektu, ktérych osiggniecie bedzie srodkiem do osiggniecia celu gtéwnego
sq:
e przygotowanie wstepnego produktu/modelu godzenia przez kobiety zycia zawodowego z
rodzinnym,
e ocena adekwatnosci i przydatnosci produktu na regionalnym rynku pracy woj.
mazowieckiego,
e promowanie na regionalnym rynku pracy woj. mazowieckiego elastycznych form
zatrudnienia,
e wyposazenie regionalnych grup uzytkownikéw w produkt — model godzenia przez kobiety
zycia zawodowego z rodzinnym
przy czym przewidziano, ze do momentu obecnego, czyli etapu zakoriczenia testowania produktu
finalnego, osiggniete zostang dwa pierwsze cele szczegétowe.

Cel pierwszy mierzony wskaznikiem Opracowanie wstepnego produktu finalnego i strategii
wdrazania projektu zostat osiggniety.

Jego realizacja poprzedzona byta wypracowaniem innego produktu — raportu z badan. W celu
pogtebienia wiedzy o problemie przeprowadzono badania wtasne oraz analize danych zastanych na
podstawie ktérych opracowano raport zawierajagcy rekomendacje w zakresie dalszego wdrazania
projektu.

Nastepnie Projektodawca opracowat Strategie wdrazania projektu innowacyjnego testujacego ,Pl —
Innowacyjny model GODZENIE PRZEZ KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO | RODZINNEGO” stanowiacy

Strona2l



UNIA EUROPEJSKA e
KAPITAL LUDZKI eUROPEISKI [

A
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

podstawowy plan dziatan w ramach realizowanego przedsiewziecia, a takze wstepng wersje produktu
finalnego.

Na produkt finalny — Model godzenia przez kobiety zycia zawodnego z rodzinnym ztozyto sie 17
elementow. Elementy te sg wobec siebie komplementarne, tj. razem tworzg spdjng catos¢, a
jednoczesnie sg od siebie niezalezne, poniewaz zatozono, ze kazdy z nich bedzie mégt by¢ wdrazany
samodzielnie, bez potrzeby siegania do pozostatych elementdw.

Zroznicowana, cho¢ komplementarna, tematyka i cele poszczegdlnych elementdw sprawiaja, iz
nalezy sie spodziewaé, ze niektére elementy bedg bardziej przydatne pracodawcom, a inne z kolei
instytucjom rynku pracy takim jak publiczne stuzby zatrudnienia, agencje zatrudnienia, instytucje
szkoleniowe. Nie ma jednak przeszkdd, aby duze zaktady pracy wykorzystywaty wszystkie elementy
Modelu.

W ramach prowadzonego badania zespét ewaluacyjny podjat prébe wypracowania wtasnej oceny
powstatego produktu finalnego w oparciu o analize powstatych materiatéw. W poszczegdlnych
czesciach raportu przedstawiliSmy sformutowane na tej podstawie wnioski rekomendacje.

Drugi cel szczegdétowy mierzony jest piecioma wskaznikami pomiaru celu. Wskazniki oraz zatozone i
zrealizowane wartosci zobrazowano w ponizszej tabeli.

Tabela. 10 Zestawienie wskaZnikow projektu.

Wartosé
Cel szczegbtowy Wskaznik pomiaru celu docelowa
wskaznika
Ocena adekwatnosci i | Liczba kobiet, ktore zakoriczyty udziat w projekcie i u
przydatnosci produktu na | ktérych nastgpit wzrost samooceny/postrzegania 13
regionalnym rynku pracy | siebie na rynku pracy
woj. mazowieckiego do | _ : :
kofica 2014 r. Liczba oséb, ktdére braty udziat w testowaniu 16
produktu finalnego
Liczba pracodawcdw ktoérzy brali udziat w testowaniu 8
produktu finalnego
Liczcba  przeprowadzonych  spotkan/warsztatow/ 26
seminariow/kurséw
Procent podmiotow/osob  testujgcych,  ktodre 0%
pozytywnie ocenig jego adekwatnos¢/ przydatnoscé °
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Dokumentacja projektu potwierdza realizacje powyzszych rezultatéw twardych. Rezultaty miekkie sg
analizowane i podsumowywane. Zgodnie z zatozeniami realizowany jest zatem réwniez drugi cel
szczegbtowy. Osiggniecie pozostatych zaplanowano w pdzniejszych etapach przedsiewziecia.

Realizacje okreslonych w projekcie celéw, produktow i rezultatow okresli¢ wiec nalezy jako zgodng z
zatozeniami.

Uwazamy, ze twierdzgco nalezy odpowiedzie¢ réwniez na pytanie odnos$nie zasadnosci podjecia
dziatan upowszechniajgcych i wiaczajacych w projekcie. Wg nas osiggniecie wskaznikow realizacji
celéw, jak rowniez potwierdzenie trafnosci, efektywnosci, skutecznosci oraz uzytecznosci produktu
przez odbiorcow (co jest wyeksponowane w dalszej cze$ci raportu) potwierdza te teze.

Projekt jest atrakcyjny dzieki swojej komplementarnosci i prébie rozwigzania jednej z najwazniejszych
bolgczek dzisiejszych realiéw spoteczno-gospodarczych.

2.2.2 REALIZACJA HARMONOGRAMU | ZADAN

W ocenie projektu rownie wazna co tworzenie produktow, realizacja rezultatow jest skutecznosé w
sensie zastosowania Modelu w praktyce. Aby oceni¢ stopien realizacji zatozonych dziatan oraz
uzyskane wyniki dokonano analizy dokumentacji z dotychczasowo zrealizowanych dziatan oraz z
prowadzonych przez Projektodawce badan monitoringowych.

W ramach projektu zrealizowano dziatania obejmujgce:

— rekrutacje odbiorcow i uzytkownikéw do udziatu w testowaniu produktu finalnego,
— spotkania informacyjne dla uczestniczek,
— testowanie produktu finalnego na wybranej grupie oraz monitorowanie osigganych efektow
testowania.
W testowaniu udziat wzieto:

— 8 kobiet pozostajagcych bez zatrudnienia i 8 kobiet zatrudnionych, wszystkie w wieku 18-67
lat. Obie grupy obejmowaty po 5 oséb z terendw wiejskich,
— 22 pracodawcow z terenu woj. mazowieckiego reprezentujgcych rézne sektory i branze,
zainteresowanych wdrozeniem w zaktadzie pracy elastycznych form zatrudnienia,
— 21 trenerdw, doradcow, coachdw, prowadzgcych zajecia szkoleniowe/doradcze kobiet i
pracodawcow w ramach testowania produktu,
— 4 ekspertki dostosowujgce element produktu do potrzeb i mozliwosci danego pracodawcy i
prowadzgce monitoring testowania tego elementu.
W zwigzku z rekomendacjg eksperta RST jeden sposrdd ww. pracodawcéw przetestowat
kompleksowo wszystkie 17 elementéw Modelu.

Juz samo pozyskanie podmiotédw, przy dos¢ sprecyzowanych kryteriach nalezy uzna¢ za sukces i
skuteczne dziatania. Szczegdlnie trudnym zadaniem przed ktédrym stanat Beneficjent byto pozyskanie
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podmiotu testujgce caty Model, zwazywszy na jego rozlegtos¢ tematyczng i ilo$é obszaréw, ktorych
takie wdrozenie dotyka. Rekrutacja jednak zakonczyta sie sukcesem.

Réwniez zatozenia odno$nie realizacji testowania zostaty spetnione. Jest to warte podkreslenia
chociazby ze wzgledu na zmiany w tempie realizacji ustug wobec kobiet zatrudnionych. W pierwotnej
wersji wniosku proces ten trwa¢ miat 8 miesiecy i obejmowaé realizacje 330 godz. ustug w trybie
pozwalajgcym na tatwiejsze pogodzenie zaje¢ z pracg zawodowg. Potrzeba skrdcenia o 6 miesiecy
projektu spowodowata konieczno$¢ organizacji zaje¢ z wiekszg czestotliwoscig i w trybie trudniejszym
do zaakceptowania przez osoby pracujgce, tak aby mdc dotrzymac przyjetego terminu przedtozenia
do IW ostatecznej wersji produktu finalnego. Plany odno$nie zakresu zaje¢ udato sie wykonac.

Testowanie elementéw skierowanych do kobiet pozostajgcych bez zatrudnienia zakorczono w
sierpniu, testowanie elementdw skierowanych do kobiet zatrudnionych - we wrzesniu, a pozostatych
elementow w listopadzie biezgcego roku.

2.2.3 OPINIE ODBIORCOW NT. SKUTECZNOSCI PRODUKTU FINALNEGO

Najcenniejszym zrédtem oceny skutecznosci wypracowanego Modelu jest jak zwykle praktyka i opinia
0s0b, ktédrym przypadta w udziale mozliwos¢ przetestowania produktu.

Zespot ewaluacyjny w ramach prowadzonej ankiety badat zdanie odbiorcéw produktu w zakresie
réznych kryteriéw, w tym skutecznosci. Zrédtem wiedzy na temat skutecznoéci mogg by¢ odpowiedzi
na pytania odnosnie prawdopodobnego wptywu zastosowania Modelu w zaktadzie pracy na
postrzeganie i zastosowanie elastycznych form pracy w tym zaktadzie.

Wynik badania pracodawcéw mozna podsumowac jako potwierdzajgcy wysokg skutecznosé produktu
w tym zakresie. Swiadczyé moze o tym udzielenie tylko jednej odpowiedzi negatywnej. W
pozostatych, bardzo nielicznych przypadkach, kiedy wystepowat brak odpowiedzi twierdzacej,
oznaczat on, ze ankietowany nie wyrobit sobie jeszcze nt. zdania.

Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi potwierdza pozytywny wptyw produktu na rozwéj zastosowania
elastycznych form pracy, w wiekszosci przypadkdw procent takich odpowiedzi jest bliski 100.
Najbardziej prawdopodobne, bo zdaniem 93 % ankietowanych jest przetozenie sie zastosowania
produktu na:

— Przetamywanie przez pracodawcéw postrzegania elastycznych form zatrudnienia jako
dezorganizujacych prace,

— Wzmacnianie rozwigzan stuzgcych godzeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego,

— Wozrost aktywnosci zawodowej kobiet,

— Wzrost $wiadomosci  kobiet/ich partneréw nt. korzysci wynikajgcych z relacji
partnerskich/partnerskiego podziatu obowigzkdéw.
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Najnizej oceniony zostat wptyw na zwiekszenie/przyspieszenie w regionie rozwoju elastycznej
organizacji czasu pracy (64% odpowiedzi). Mozna ten wynik powigzaé¢ z zawartym w pytaniu
odniesieniem do regionu, mozliwe, ze zdaniem czesci odbiorcéw przy dotychczasowym dosé waskim
zastosowaniu produktu podczas testowania trudno juz ocenia¢ mozliwosci jego wptywu na sytuacje
w skali regionu.

Niemniej jednak powyzsze wyniki wskazujg wysoka wiare pracodawcéw w skutecznosé produktu w
przekonstruowywaniu trendéw na rynku pracy.

Podobne opinie wystepujg u pracownic, ktére réwniez najmocniej (83 % odpowiedzi) wierzg we
wptyw Modelu na:

— Wozrost aktywnosci zawodowej kobiet,
—  Wzrost $wiadomosci kobiet/ich partnerow nt. korzysci wynikajgcych z relacji
partnerskich/partnerskiego podziatu obowigzkéw.
a najmniej (42 % odpowiedzi) we wptyw na zwiekszenie/przyspieszenie w regionie rozwoju
elastycznej organizacji czasu pracy. Opinie kobiet sg jednakze troche mniej entuzjastyczne i odrobine
mniej niz u pracodawcéw wystepuje odpowiedzi pozytywnych.

Obraz skutecznosci Modelu pokazujg réwniez odpowiedzi pracodawcéw na pytanie, na co ich
zdaniem pozwoli firmie wdrozenie Modelu.

Réwniez i w tym przypadku jakikolwiek sceptycyzm wystepuje wytgcznie w jednym przypadku, tzn.
dwéch ankietowanych uwaza, ze zastosowanie Modutu w niskim lub srednim stopniu pozwoli na
podniesienie prestizu firmy ze wzgledu na wykorzystanie innowacji.

We wszystkich pozostatych przypadkach pozytywny wptyw Modelu na sytuacje w firmie jest oceniany
jako wysoki lub bardzo wysoki. Proporcje odpowiedzi o wysokim i bardzo wysokim wptywie ksztattujg
sie na do$¢ podobnym poziomie, z duzg przewagy odpowiedzi o wptywie bardzo wysokim.
Najbardziej znaczacy wptyw Modelu dostrzezono w obrebie:

— zwiekszenia efektywnosci pracy ze wzgledu na lepsze samopoczucie kobiet,

— zwiekszenia efektywnosci pracy ze wzgledu na lepszg organizacje pracy,

— wyrdwnania szans kobiet i mezczyzn.
79 % badanych odbiorcéw wskazuje tutaj wptyw bardzo wysoki.

Bardzo podobny jest rozktad odpowiedzi najwyzej i najnizej ocenianych wsrdd ankietowanych kobiet
pracujgcych i niepracujgcych. Podobnie jak u pracodawcéw najwyzej oceniono wptyw Modelu na:

— zwiekszenie efektywnosci pracy ze wzgledu na lepsze samopoczucie kobiet,

— zwiekszenie efektywnosci pracy ze wzgledu na lepszg organizacje pracy.
Odpowiednio przyznano tutaj 75 % i 67 % odpowiedzi o bardzo wysokim wptywie Modelu na te
obszary.

Podobnie réwniez najwiecej niskich ocen uzyskat wptyw Modelu na podniesienie prestizu firmy ze
wzgledu na wykorzystanie innowacji (25 % odpowiedzi o niskim badz srednim wptywie).
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Dobrym prognostykiem dla Beneficjenta jest odpowiedZz pracodawcédw na pytanie czy elementy
wypracowane w ramach Modelu pozwalajg w nowy, lepszy badz bardziej skuteczny sposéb radzi¢
sobie z problemem godzenia zycia zawodowego i rodzinnego.

Otdz na tak zadane pytanie wszyscy ankietowani pracodawcy odpowiedzieli twierdzaco.

Nie pojawity sie w tym przypadku zadne watpliwosci, okres testowania najwyrazniej wystarczajgco
udowodnit pracodawcom, ze wypracowane elementy Modelu sg lepsze i skuteczniejsze we
wspomaganiu kobiet, tgczacych prace zawodowg z obowigzkami rodzinnymi, niz dotychczas
stosowane rozwigzania. Taka jednogtosnos¢ zdaje sie wyraznie potwierdzaé skutecznosci produktu w
opinii pracodawcow.

Opinie pracownikéw, cho¢ réwniez bardzo korzystne dla produktu (75 % odpowiedzi pozytywnych),
wykazujg juz pewng doze niepewnosci, poniewaz 3 osoby nie potwierdzity jeszcze, ze Model pozwala
w nowy, lepszy badz bardziej skuteczny sposéb radzi¢ sobie z problemem godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego.

Nadmieni¢ przy tym nalezy, ze pomimo silnej wiary, ze nowy produkt pozwala na lepsze radzenie
sobie z problematyky godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, ankietowani stwierdzajg, ze efekty
wdrazania Modelu nie przychodza od razu i osiggniecie oczekiwanych rezultatdw czesto wymaga
czasu i cierpliwosci.

Potowa ankietowanych pracodawcéw juz dostrzega pozytywne efekty udziatu w projekcie. Jednakze
36 % stwierdza, ze na efekty udziatu w projekcie trzeba jeszcze poczekaé, a 14 % nie ma nt. swojego
zdania. Podobnie ponad potowa kobiet juz dostrzega pozytywne efekty projektu, jednak 33 % oséb
nie jest jeszcze w stanie jednoznacznie dostrzec rezultatow swego udziatu w projekcie (odpowiedzi
trudno powiedziec i nie dostrzegam udziatu w projekcie)

Beneficjent zatozyt, ze co najmniej 70 % podmiotow/osob testujgcych pozytywnie oceni
adekwatno$¢/przydatnosé produktu. O sukcesie w tym kierunku moga s$wiadczy¢ odpowiedzi
pracodawcow, ze chetnie wykorzystajg zawarte w Modelu informacje w praktyce (86 % odpowiedzi) i
ze ich zdaniem pracodawca ma obowigzek wdrozy¢ rozwigzania utatwiajgce godzenie zycia
zawodowego i rodzinnego (100 % odpowiedzi). Opinie te wskazujg, ze pracodawcy dostrzegaja
przydatnos¢ narzedzi oraz ze narzedzia wptywajg na Swiadomos¢ pracodawcow w zakresie potrzeby
wykorzystania flexicurity w ich firmach.

Jeszcze korzystniej sytuacja wyglada jesli weimiemy pod uwage ile kobiet chetnie wykorzysta
zawarte w Modelu informacje w praktyce. 88 % kobiet wyrazito bowiem takg wole, a watpliwosci
wystepuja tylko u jednej pracownicy.

2.2.4 INNE ZRODLA OCENY SKUTECZNOSCI

Monitoring realizacji zatozonych rezultatow projektu prowadzit na biezgco Beneficjent projektu,
dlatego o skutecznosci dziatan i osigganiu zatozonych rezultatéw swiadczyé mogg rowniez wyniki
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wewnetrznych badan monitoringowych prowadzonych przez Beneficjenta w okresie testowania
produktu.

Wiekszo$é wskaznikéw dotyczy rezultatéw twardych, badanych z pomocg dokumentacji projektowej
z wdrazania projektu. Ich osiggniecie opisano w poprzedniej czesci raportu. Jeden z zatozonych
rezultatéw projektu przewidywat jednak osiggniecie 70 — procentowego wskaznika podmiotéw/osob
testujgcych, ktére pozytywnie ocenig adekwatnos$é/przydatnosé produktu finalnego. Wskaznik ten
magt by¢ zmierzony jedynie za pomocga ankiety wséréd odbiorcéw biorgcych udziat w testowaniu i
Beneficjent takie badania prowadzit.

Z uwagi na zrdéznicowanie przedmiotowe i podmiotowe poszczegdlnych elementéw Modelu,
prowadzone ankiety, metodologia ich przeprowadzania zostaty zréznicowane i odrebnie
dostosowane do kazdego z elementéw Modelu z osobna. Rozwigzanie takie, konieczne aby doktadnie
przeanalizowa¢ wszystkie aspekty Modelu, powoduje, ze trudne jest uzyskane wynikédw, zebranie ich
i przedstawienie na jednym zestawieniu lub wykresie, dlatego ponizej zaprezentowano opisowo
uzyskane wyniki oceny przydatnosci poszczegdlnych elementéw Modelu.

Tabela 11. Zbiorcze zestawienie oceny poszczegdlnych elementow modelu.

Element 1 — 8 kobiet zatrudnionych ocenia Raport nt. sytuacji rodzicéw na rynku pracy, dostepny na
stronie internetowej projektu w zakfadce ,Rodzice na rynku pracy” jako PRZYDATNY dla
rodzicow (100% badanych)

— 8 kobiet pozostajgcych bez zatrudnienia ocenia Raport nt. sytuacji rodzicow na rynku pracy,
dostepny na stronie internetowej projektu w zaktadce ,Rodzice na rynku pracy” jako
PRZYDATNY dla rodzicéw (100% badanych)

19 pracodawcdéw ocenia Raport nt. sytuacji rodzicow na rynku pracy, dostepny na stronie
internetowej projektu w zaktadce ,Rodzice na rynku pracy” jako PRZYDATNY dla
rodzicow(100% badanych).

Element2 | — 8 kobiet zatrudnionych ocenito ,Raport dotyczacy analizy polskich i unijnych przepiséw
prawnych pod katem elastycznych form zatrudnienia”, dostepny na stronie internetowej
projektu w zaktadce ,Przepisy prawne regulujgce elastycznos¢ zatrudnienia” jako
PRZYDATNY - dla oséb poszukujgcych zatrudnienia oraz oséb zatrudnionych (100%
badanych)

— 8 kobiet pozostajgcych bez zatrudnienia ocenito ,Raport dotyczacy analizy polskich i
unijnych przepiséw prawnych pod katem elastycznych form zatrudnienia”, dostepny na
stronie internetowej projektu w zaktadce ,Przepisy prawne regulujgce elastycznosé
zatrudnienia” jako PRZYDATNY dla oséb poszukujgcych zatrudnienia oraz osob
zatrudnionych (100% badanych)

— 19 pracodawcéw ocenito ,Raport dotyczacy analizy polskich i unijnych przepiséw prawnych
pod katem elastycznych form zatrudnienia”, dostepny na stronie internetowej projektu w
zaktadce ,,Przepisy prawne regulujgce elastycznos$¢ zatrudnienia” jako PRZYDATNY dla oséb
poszukujacych zatrudnienia oraz oséb zatrudnionych (100% badanych).

Element 3 | Przydatno$é wiedzy zdobytej na warsztatach - 21 pracodawcéw/ przedstawicieli pracodawcéw
dato ocene 6 (88%), 3 osoby ocene 5 (w skali od 1 do 6, gdzie 6 oznacza ocene najwyzsza).

Element4 | 2 pracodawcy (100%) uwazajg, ze wszystkie szkolenia realizowane w ramach testowania

elementu tj.:
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a. szkolenie pracodawczyni/y/kadry zarzadzajgcej z zakresu: zarzadzania kryzysowego,
tworzenia kart stanowisk pracy, mapowania procesow,

b. szkolenie pracodawczyni/y/kadry zarzadzajacej/HR z zakresu zarzadzania wiedzg i
informacja,

c. szkolenie dla pracodawczyni/y/kadry zarzadzajacej/HR z zakresu zarzadzania
kompetencjami,

d. szkolenie dla pracodawczyni/y/kadry zarzadzajgcej/HR z zakresu komunikacji i motywacji
oraz elastycznych form pracy

byty przydatne.

Element 5

Wedtug 2 pracodawcéw (100%) ,System réwnych warunkéw pracy kobiet i mezczyzn” jest
PRZYDATNYM narzedziem dla pracodawcéw w kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi w
zaktadzie pracy.

Element 6

Wedtug 2 pracodawcéw (100%) ,MODEL ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI, PLCIA | WIEKIEM
W ZAKLADZIE PRACY” jest PRZYDATNYM narzedziem dla pracodawcédw w kontekscie zarzadzania
zasobami ludzkimi, ptcig i wiekiem w zaktadzie pracy.

Element 7

100 % ekspertow ocenito przydatnos¢ elementu wskazujac jego kompletnosé, jasnosc i
prawidtowos¢ merytoryczna.
2 pracodawcéw (100%) ocenito element jako PRZYDATNY.

Element 8

— Wedtug 2 pracodawcow (100 %) oba nizej wymienione szkolenia, realizowane w ramach
testowania elementu (czyli te szkolenia, ktére realizowane byty w Panstwa siedzibie) byty
przydatne:

a. szkolenie dla pracownicy/ka z zakresu elementéw doradztwa zawodowego, prawa pracy,

tematyki godzenia zycia osobistego z zawodowym, uprawnien pracownikdéw zwigzanych z

rodzicielstwem, usprawiedliwianiem nagtej nieobecnosci w pracy, elastycznych form pracy

b. szkolenia dla kadry zarzadzajacej z zakresu elastycznych form zatrudnienia oraz elastycznej
organizacji czasu pracy,

— 2 pracodawcéw (100 %) uwaza, ze ,INNOWACYIJNY MODEL POMOCY W RAMACH OPIEKI

NAD DZIECKIEM/OSOBA ZALEZNA” jest PRZYDATNYM narzedziem dla pracodawcy w
kontekscie zarzgdzania zasobami ludzkimi w zaktadzie pracy.

Element 9

100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnosé tego elementu
dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzi¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Element 10

— 100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnos¢ tego
elementu dla kobiet chcacych podjgé/zmieni¢ zatrudnienie i godzi¢ zycie zawodowe i
rodzinne.

—  Przydatno$¢ wiedzy zdobytej na warsztatach dla pracodawcéw - 9 pracodawcéw (90%)
udzielito odpowiedzi 6 (w skali 1 do 6 gdzie 1 oznaczato ocene najnizszg a 6 najwyzszg,), 1
pracodawca (10%) udzielit odpowiedzi 5.

Element 11

— 8 kobiet zatrudnionych (100%) uwaza, ze internetowa gietda pracy sprofilowana na
elastyczne formy zatrudnienia moze by¢, w ich ocenie, PRZYDATNA dla oséb poszukujgcych
elastycznego zatrudnienia.

— 8 kobiet pozostajacych bez zatrudnienia (100%) uwaza, ze internetowa gietda pracy
sprofilowana na elastyczne formy zatrudnienia moze byé, w ich ocenie, dla osdb
poszukujacych elastycznego zatrudnienia.

— 14 pracodawcdéw (100% badanych) uznato, ze internetowa gietda pracy sprofilowana na
elastyczne formy zatrudnienia moze by¢, w ich ocenie, PRZYDATNA dla pracodawcéw
oferujgcych elastyczne formy zatrudnienia.

Element 12

100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnosé tego elementu
dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzic¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Element 13

100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnos¢ tego elementu
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dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzi¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Element 14| 100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnos¢ tego elementu
dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzi¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Element 15| 100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnos¢ tego elementu
dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzic¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Element 16| 100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnosé tego elementu
dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzi¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Element 17| 100% kobiet zatrudnionych i niezatrudnionych pozytywnie ocenito przydatnosé tego elementu
dla kobiet chcacych podjgé/zmienié zatrudnienie i godzi¢ zycie zawodowe i rodzinne.

Jak wida¢ na zaprezentowanych powyzej wynikach, wewnetrzne badania prowadzone przez
Beneficjenta ws$réd podmiotéw testujgcych potwierdzajg bardzo wysoki poziom przydatnosci
wypracowanego Modelu w oczach podmiotéw, ktdre miaty mozliwosc¢ jego przetestowania.

Ankiety wewnetrze potwierdzaja wiec osiggniecie zatozonego wskaZnika realizacji celu projektu
odwotujgcego sie do odsetka podmiotdw/osdb testujgcych, ktére pozytywnie ocenig
adekwatnos$é/przydatnos¢ produktu finalnego. Dane pokazujg, ze opinie ankietowanych, ktére
potwierdzajg przydatnosé produktu, stanowig prawie 100 % udzielonych odpowiedzi.

WNIOSKI

— Zgodnie z zatozeniami realizowane s3 cele projektu oraz wskazniki pomiaru tych celéw.
Wstepny produkt finalny zostat opracowany i poddany testowaniu.

— Wszystkie etapy realizacji projektu udato sie zrealizowaé terminowo pomimo pdzZniejszego
startu projektu niz zaktadano.

Zdaniem ankietowanych elementy wypracowane w ramach Modelu pozwalajg w nowy, lepszy

badZ bardziej skuteczny sposéb radzi¢ sobie z problemem godzenia Zzycia zawodowego i

rodzinnego. Rowniez w badaniu prowadzonym w ramach ewaluacji zewnetrznej pracodawcy i

75% kobiet potwierdzajg powyzsze twierdzenie.

REKOMENDACIE

Proponujemy rozwazenie przeredagowania materiatéw w taki sposdb, ze krétka analiza wstepu, a
by¢ moze streszczenia zachecata do zapoznania sie z danym elementem. Uwazamy, ze warto bytoby
zastosowac ,jezyk korzysci” ale obustronny, tak aby kazdy zainteresowany: osoba/ pracodawca/
instytucja mogta w szybki sposdb zrozumieé, dlaczego miataby analizowa¢ caty dokument i czemu on
stuzy i jakie z tego tytutu mégtby osiggna¢ korzysci.

Autorzy w duzym stopniu skoncentrowali sie na korzysciach kobiet, ktére sg bezsprzeczne. Majac
Swiadomos¢ wysokiej jakoSci merytorycznej opracowan proponujemy rozwazenie ich uzupetnienia (w
elementach 4,5,6,7 i 8) o informacje konkretyzujgce korzysci z wdrozenia elementéw oraz rodzaje
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kosztéw, ktére mogtyby ulec zmianie (mamy tutaj na mysli np. kwestie potrzebnej powierzchni,
koszty telefonéw, energii, infrastruktury). Zmniejszenie kosztdw pracowniczych, z reguty
nierozerwalnie wigzace sie np. z elastycznymi formami zatrudnienia, mogtoby by¢ wartoscig dodang
dla pracodawcéw, ktdora mogtaby zacheci¢ do skorzystania z narzedzi.

2.3 KRYTERIUM TRAFNOSCI

Kryterium to pozwala oceni¢ w jakim stopniu cele programu odpowiadajg potrzebom i priorytetom
danego sektora lub regionu. Ustalone w wyniku zastosowania kryterium trafnosci wnioski wptywaja
na podjecie decyzji o kontynuowaniu, modyfikacji lub catkowitym wstrzymaniu projektu/programu.

2.3.1 ZGODNOSC PROJEKTU Z DOKUMENTAMI PROGRAMOWYMI

Projekt przede wszystkim wpisuje sie w cele Dziatania 8.1 POKL, realizowanego w ramach
komponentu regionalnego programu operacyjnego, ktdre przewiduje podniesienie i dostosowanie
kwalifikacji i umiejetnosci osdb pracujgcych do potrzeb regionalnej gospodarki.

Dzisiejsza gospodarka, ktérej doskwiera grozacy katastrofg systemu ubezpieczenn spotecznych brak
mtodych ludzi do pracy, wywotany m.in. niecheciag wielu Polek do rodzenia dzieci z powodu
problemdéw z pogodzeniem zycia rodzinnego z zawodowym, potrzebuje wypracowania skutecznych
mechanizmdw utatwiajgcych kobietom pracujgcym wywigzywanie sie réwniez z ich rél spotecznych.

Projekt dotyka wiec bardzo istotnej tematyki wpisujgcej sie w cele Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

Realizacja projektu wychodzi naprzeciw strategicznym, horyzontalnym politykom unijnym — tym
spotecznym jak réwnosé szans, réwnos¢ w dostepie do zatrudnienia, eliminowanie wszelkich form
dyskryminacji i tym ekonomicznym jak przeciwdziatanie bezrobociu, promocja przedsiebiorczosci i
elastycznych form zatrudnienia.

Unijna strategia wzrostu na najblizsze dziesieciolecie zostata spisana w dokumencie ,Europa 2020”.
Strategia ,,Europa 2020” obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety, z ktérych jeden to:

—rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

Strategia wskazuje, ze UE musi okresli¢, gdzie chce sie znalezé w roku 2020. W tym celu Komisja
proponuje w Strategii wytyczenie kilku nadrzednych, wymiernych celdw, ktére UE ma osiggnad. | tak
jeden z celéw stanowi, ze wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien w UE wynosi¢ 75%
w miejsce obecnych 69%, miedzy innymi wskutek zwiekszenia liczby pracujacych kobiet.

Strona30



UNIA EUROPEJSKA e
KAPITAL LUDZKI eUROPEISKI [

S
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Wsréd dziatan, jakie Europa musi podjgé dokument wskazuje sg dziatania w kierunku zatrudnienia:
,W zwigzku ze zmianami demograficznymi nasza sita robocza wkrotce sie skurczy. W UE pracuje dzi$
tylko dwie trzecie oséb czynnych zawodowo, podczas gdy w USA i Japonii liczba ta wynosi ponad
70%. Szczegdlnie niskie sg wskazniki zatrudnienia kobiet i osdb starszych.” | dalej: ,Realizacja tego
priorytetu bedzie wymaga¢ modernizacji i wzmocnienia roli naszej polityki w obszarze zatrudnienia,
edukacji i szkolenia oraz systemdéw ochrony socjalnej poprzez zwiekszenie wspdtczynnika aktywnosci
zawodowej i ograniczenie strukturalnego bezrobocia, jak réwniez zwiekszenie poczucia
odpowiedzialnosci spotecznej w sektorze biznesu. W tym wzgledzie duze znaczenie ma zapewnienie
dostepu do opieki nad dzieémi i innymi osobami pozostajgcymi na utrzymaniu oséb pracujgcych.
Najwazniejszym elementem bedzie stosowanie modelu elastycznego rynku pracy i bezpieczenstwa
socjalnego (flexicurity) oraz umozliwienie ludziom zdobywania nowych umiejetnosci w celu
przystosowania sie do nowych warunkéw i na wypadek ewentualnych zmian w karierze zawodowej.”

Widac zatem jak mocno projekt ze swojg promocjq idei flexicurity wpisuje sie w podstawowe polityki
unijne wpisane w najwazniejsze dokumenty wspdlnotowe.

Wsréd regionalnych dokumentéw mozna wymienié Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do roku 2012, ktérej misja strategiczna brzmi: ,,Mazowsze, jako najbardziej rozwiniety gospodarczo
region w Polsce podejmuje uczestnictwo w rywalizacji z innymi rozwinietymi regionami, poprzez
eliminowanie dysproporcji rozwojowych, rozwdj nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz
zapewnienie mieszkancom Mazowsza optymalnych warunkéw do rozwoju jednostki, rodziny, jak i
catej spotecznosci, przy jednoczesnym zachowaniu spéjnego i zréwnowazonego rozwoju.”

Strategia przewiduje, ze osiggniecie celéw strategicznych rozwoju Mazowsza bedzie mozliwe poprzez
realizacje pieciu celéw posrednich, wyznaczajacych jednoczesnie kierunki dziatan w poszczegdlnych
obszarach, a jednym z takich celdw jest: Rozwdj kapitatu spotecznego. Wsrdd kierunkéw dziatan w
ramach rozwoju kapitatu spotecznego wymienia sie dziatania majgce na celu wzrost zatrudnienia w
regionie i przeciwdziatanie bezrobociu, a realizacja ich powinna przebiega¢ obejmujac takie zadania
jak:

— wzmocnienie i poszerzenie stosowania aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu oraz

nowych alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia,

— promowanie rozwigzan umozliwiajgcych faczenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym;
Jak widaé w przytoczonych strategicznych dokumentach projekt bardzo mocno wpisuje sie w polityki
zaréwno regionalne jak i krajowe oraz wspdlnotowe i jego realizacja odpowiada wytyczonym na
potrzeby perspektywy najblizszych lat celom.

2.3.2 OPINIE ODBIORCOW NT. TRAFNOSCI PRODUKTU FINALNEGO

O trafnosci przedsiewziecia Swiadczy¢ moze przede wszystkim jego zgodnos$¢ z problemami i
potrzebami odbiorcéw produktu finalnego.
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Uczestniczacych w testowaniu produktu odbiorcow zapytano co sadzg o problemach na rynku pracy
kobiet, ktore podejmujg trud opieki nad dzieémi lub osobami zaleznymi oraz przyjmujg na siebie
wiekszos¢ obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego. Opinie samych
uczestnikdw rynku pracy najlepiej pokazujg tendencje i odczucia jakie towarzyszg pracodawcom i
pracownikom w zwigzku z niewatpliwg réznicg w zatrudnianiu kobiet i mezczyzn. Wazine jest przy
tym spojrzenie na problem z rdinej perspektywy, dlatego odrebnie badano opinie obu stron —
pracodawcow oraz pracownikow i kandydatédw na pracownikéw.

Obiegowa opinia, iz kobiety z racji swoich obowigzkéw domowych sg mniej dyspozycyjnymi
pracownikami niz mezczyzni zostata skonfrontowana ze zdaniem podmiotéw testujgcych projektu.

Wyniki mogg troche zaskakiwaé, poniewaz strong wyrazajgcg mocniejszy sprzeciw wobec takiego
poglagdu s pracodawcy. Ws$rdéd pracodawcow tylko jedna osoba potwierdzita mniejszg
dyspozycyjnosé kobiet. Pozostate odpowiedzi to raczej nie, zdecydowanie nie, trudno powiedziec,
przy czym odpowiedzi zdecydowanie nie to potowa wszystkich opinii.

Kobiety jak sie okazuje sg samokrytyczne i w 25 % przypadkéw potwierdzajg taka mniejsza
dyspozycyjnos¢ w pracy, a zdecydowanie nie to tylko 17 % odpowiedzi. Pomiedzy grupa kobiet
pracujgcych i niepracujgcych zarysowujg sie roznice w kierunku silniejszego podkreslania mniejszej
dyspozycyjnosci kobiet przez kobiety niezatrudnione.

Powstaje wiec pytanie czy kobiety sg bardziej samokrytyczne niz potwierdzataby to rzeczywistosé, czy
moze pracodawcy tylko w deklaracjach sg tacy poprawni, bojac sie zarzutéw dyskryminacji.

Jesli odpowiedZz na powyisze pytanie moze potwierdza¢ samokrytyke kobiet, to odpowiedzi
pracodawcow zdajg sie sSwiadczy¢ o braku samokrytyki pracodawcéw, lub przynajmniej o ich
niewystarczajagcym doinformowaniu.

Pracodawcy pytani czy w zaktadzie pracy, ktdry reprezentujg istnieje problem dyskryminacji kobiet w
100 % odpowiadaja, ze taki problem nie istnieje. Niestety w przypadku tego pytania objawia nam sie
duza réznica zdan z pracownikami i osobami niepracujacymi, ktére zdecydowanie nie zgadzaja sie z ta
opinig o dyskryminacji tylko w 8 % przypadkoéw, a w az 33 % przypadkdw twierdza, ze takie zjawisko
wystepuje. W odniesieniu do tego problemu nie wystepuje réznica w opinii pomiedzy kobietami
pracujgcymi i niepracujgcymi, ktére zdajg sie mie¢ podobne zdanie w tym zakresie.

Analizujgc powyzszy wynik, nalezatoby da¢ wiekszg wiare pracownikom, ktérzy na wtasnej skorze w
codziennej pracy lub podczas uczestniczenia w procesie rekrutacyjnym mogg odczuc czy zarysowujg
sie podziaty i nieréwnosci na niekorzys¢ kobiet. Pracodawcy natomiast moga, najnormalniej nie
dostrzegac istnienia takiego problemu chociazby z uwagi na to, ze nie s3 w stanie kontrolowac
wszystkich proceséw, zwtaszcza w duzej firmie. Ze zrozumiatych wzgledéw nie jest tez tatwe dla
pracodawcow przyznanie sie do takich praktyk, nawet jesli wiedzg, ze one wystepuja.

Zgodnie jednak zaréwno pracodawcy jaki i pracownice przyznaja, ze kobiety w wiekszym stopniu
muszg godzi¢ prace zawodowg z obowigzkami domowymi i rodzinnymi.
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W tym wzgledzie mamy petng zgodnos$é. 86 % pracodawcéw potwierdza wystepowanie tutaj
nieréwnosci pomiedzy kobietami i mezczyznami. Wsrdd kobiet pracujgcych i niepracujgcych taka
opinie podziela 92 % badanych, a wéréd samych niepracujacych jest to 100 % badanych.

Problem nieréwnego podziatu obowigzkéw pomiedzy ptciami potwierdzajg zatem wszyscy uczestnicy
rynku pracy.

W obliczu powyzszych opinii kobiet o dyskryminacji ich ptci na rynku pracy, o ich mniejszej
dyspozycyjnosci w pracy, o ich zdecydowanie wiekszych zobowigzaniach wobec prac domowych,
dziwny moze sie wydac wynik badania ich opinii nt. tego czy z tytutu rodzinnych obowigzkéw maja
problemy z wykonywaniem swojej pracy. Otdz wszystkie kobiety poza jednga, ktéra nie miata zdania,
stwierdzity, ze nie majg takich problemdéw. Najprawdopodobniej swiadczy to o potrzebie
podkreslenia, ze sg one réwnoprawnymi, tak samo przydatnymi pracownikami i mimo nawatu
obowigzkéw nie pozwalajg sobie na to, aby pracodawca odczuwat negatywne konsekwencje wyboru
na ich stanowisko. Pewng mniejszg dyspozycyjnos¢ kobiety rekompensujg przeciez dobrg organizacja
pracy, zaangazowaniem i pracowitoscig.

O trafnosci przedsiewziecia swiadczg rowniez ponizsze wyniki ankiety:

- wszystkie kobiety stwierdzajg, ze pracodawca powinien pomdc w opiece nad dzieémi do 3 lat i
osobami zaleznymi (jedna osoba zaznaczyta, ze jej to nie dotyczy),

- 50 % kobiet pracujgcych i 100 % kobiet niepracujgcych uwaza, ze pracodawca ma obowigzek
wdrozy¢ rozwigzania utatwiajgce im godzenie zycia zawodowego i rodzinnego.

Jak widac¢ kobietom zalezy na stosowaniu rozwigzan zapewniajgcych flexicurity, oczekujg tego od
pracodawcy, a tym samym na pewno chetnie widzg wszelkie formy wspierania w tym zakresie.
Badanie pokazuje, ze pracodawcy nie powinni traktowac problemu godzenia zycia zawodowego z
zyciem rodzinnym wytgcznie jako problemu kobiet, lecz powinni z wyrozumiatoscig, ze wzgledu
zarowno na swoj partykularny interes jak i interes catego systemu gospodarczego, udostepnic
kobietom takie rozwigzania w systemie pracy, ktdre pozwolg im na kontynuowanie kariery
zawodowej.

Warto przy tym nadmienié, ze kobiety pomimo obowigzkéw i zawodowych i rodzinnych wykazujg
wole uczestniczenia w dodatkowych zajeciach po pracy, jesli w ich wyniku tatwiej bytoby im pogodzic¢
zycie zawodowe i rodzinne. W ten sposdb odpowiedziato 75 % badanych kobiet i zadna nie wyrazita
jednoznacznego sprzeciwu.

Ciekawym, w duzej mierze potwierdzajgcym spetnienie kryterium wnioskiem jest to, ze strony
zgodnie potwierdzajg istnienie problemu, tym samym zas$ to, ze jego rozwigzanie lezy w interesie
wszystkich stron. Wola godzenia zycia zawodowego i rodzinnego - z jednej strony akceptacja roli
kobiety w zyciu spotecznym, z drugiej zas dazenie wszystkich do stworzenia warunkow
umozliwiajgcych jej aktywnos$é zawodowg - wskazujg, iz Model powinien mie¢ w wysokim stopniu
spetniaé oczekiwania.
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WNIOSKI

— Projekt jest odpowiedzig na jedne z najwazniejszych celéw jako postawita sobie na najblizsze
lata UE, a tym samym Polska i region mazowiecki.

— Badanie potwierdza wystepowanie probleméw i potrzeb grupy docelowej, ktéry staty u
podstaw realizowanego przedsiewziecia.

— Kobiety oczekujg stosowania przez pracodawcdw rozwigzan umozliwiajgcych im godzenie
zycia zawodowego oraz rodzinnego i elastyczne formy zatrudnienia sg ich zdaniem dobrym
narzedziem do zapewnienia modelu flexicurity. Pracodawcy pozytywnie zapatrujg sie na
rozszerzenie wykorzystania elastycznych form zatrudnienia na polskim rynku pracy.

REKOMENDACIE

Majgc na uwadze wysoki poziom spetnienia kryterium majgcy odzwierciedlenie w wynikach badan,
rekomendacje nie zostajg przedstawione.

2.4 KRYTERIUM EFEKTYWNOSCI

Kryterium efektywnos$¢ projektu pomaga ocenic, na ile wypracowane produkty bytyby efektywne po
zaaplikowaniu ich do rzeczywistosci. Pozwala réwniez na analize stosunku poniesionych naktadéw
(szczegdlnie wykorzystanych zasobdw ludzkich i finansowych) do otrzymanych rezultatow.

Dla oceny efektywnosci produktu poréwnano go z podobnymi inicjatywami/ projektami/ programami
z zakresu tematyki godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, przeanalizowano zatozenia finansowe
wdrozenia Modelu u pracodawcy oraz podsumowano wypowiedzi oceniajgce efektywnos¢ przez
samych zainteresowanych.

2.4.1 EFEKTYWNOSC ZADAN REALIZOWANYCH PRZEZ PROJEKT

Genezg projektu jest sytuacja kobiet na polskim rynku pracy, majgca réwniez odzwierciedlenie na
rynkach europejskich. Dokonujac zatem analizy efektywnosci projektu nalezatoby podkreslié, iz
wszelkie zwiekszenie aktywnosci zawodowej kobiet rdwnoznaczne jest z wiekszym wykorzystaniem
ich potencjatu, co sie zawsze pozytywnie przektada na gospodarke i rynek zatrudnienia. Wptyw ten
nalezy oceniaé w poréwnaniu do sytuacji, w ktérej zaniechalibysmy dziatania i nie podjeliby$my
interwencji. Powyzsze generuje wytgcznie szacunkowg ocene potencjalnych korzysci i kosztéw.

Projekt bedgcy przedmiotem ewaluacji ma charakter innowacyjny i jest jedynym tego rodzaju
projektem realizowanym w Polsce. W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki realizuje sie
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(lub zrealizowano dotychczas) 6 projektéw innowacyjnych zorganizowanych wokét bloku

tematycznego godzenia zycia rodzinnego i zawodowego.

Podobiestwem wszystkich projektéw jest zbiezny cel, czyli zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej
kobiet i matek, utatwienie im powrotu na rynek pracy, zwiekszenie skutecznosci dziatan instytucji
rynku pracy. Kazdy z projektéw posiada swojego rodzaju model zawierajgcy program pracy,
programy szkolen, programy doradztwa badz coachingu.

W odrdznieniu do opisanych projektéw innowacyjnych, projekt , Pl - innowacyjny model godzenie
przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego” proponuje réwniez model wprowadzajacy zmiany w
organizacji przedsiebiorstwa, ktére zatrudnia/bedzie zatrudniaé kobiety, pozwalajacy na
dostosowanie sie do potrzeb kobiet zapewniajgc im réwnoczesnie prace w dogodnym trybie, a takze
program pozwalajagcy na integracje oraz utrzymanie kontaktu z pracg zawodowg matek

pozostajgcych na urlopach macierzyniskich i wychowawczych.

Krétka charakterystyke pozostatych projektdw zawiera ponizsza tabela.

Tabela 12. Charakterystyka podobnych projektow

Tytut projektu i okres Grupa docelowa i cel Opis Podstawowe Podstawowe
realizacji projektu podobieristwa roznice
POMYSt DLA MAMY | Publiczne Stuzby . Platforma Powstanie
L . . Powstanie Centrum |
- INNOWACYINY | Zatrudnienia (uzytkownik), . , internetowa - | Centrum
Aktywnej Mamy, ktérego . .
PROJEKT pracodawcy, . . i Gietda Aktywnej Mamy
. zadaniem bedzie pomdc
WSPOtPRACY PSZ Z kobi .
PRZEDSIEBIORCAMI w tym przedsiebiorcy o IetOI'TT . w utrzymanlu Skierowane tylko
NA rRzecz | (uzytkownik), Mtode i/lub al.<tywno.SC|.zaTNodoweJ .c.)raz do Matek
ACTYWIZAC| Samotne Matki (odbiorca). nieostabianie ich pozycji na
rynku pracy.
MtODYCH MATEK
Testy talentéw jako
Cel:  Wypracowanie | |nnowa'cyjne narzedzie dla
. doradcéw zawodowych i
15.06.2012 _ | przetestowanie  modelu ] )
, doradcow kariery,
14.08.2014 wspotpracy pSz z eveh Todvm:
przedsiebiorcami w | Pracuiacye z  miodymi
. - matkami
zakresie ufatwiania
wchodzenia na rynek pracy | Ekstranet z innowacyjna
mtodym matkom | platforma wspotpracy
zagrozonym wykluczeniem | Panstwowych Stuzb
spotecznym do 15 stycznia | Zatrudnienia z
2014 r przedsiebiorcami
INNOWACYJINE Odbiorcy — Rodzice Podrecznik coachingu | Promowanie Podrecznik
WYKORZYSTANIE godzenia zycia | elastycznych
COACHINGU Do | Uzytkownicy ~ | zawodowego i rodzinnego | form Skierowany  jest
WSPIERANIA Przedsigbiorcy, obejmujacy 4 kategorie: zatrudnienia rowniez do
ROWNOWAGI| PRACA | Pracodawcy, doradcy mezczyzn
- RODZINA zawodowi, pracownicy Coaching
dziatow personalnych,
1. Wprowadzenie | Godzenie zycia
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01.06.2011
31.03.2014

Human Resources firm

Cel: Wzrost skutecznosci w
rozwigzywaniu problemow
godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego
matopolskich pracujgcych i
niepracujagcych  rodzicow
do marca 2014 roku.

zawierajgce opis tematyki
godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego,
charakterystyke ustugi
coachingu oraz instrukcje
korzystania z podrecznika.

2. Narzedzia w oparciu o
ktére specjalista/ka
coachingu godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego
moze wspiera¢ rodzica.

Znajduje sie tu opis dwoch

narzedzi do pracy
indywidualnej -
»Indywidualny Plan
Godzenia Zycia

Zawodowego i Rodzinnego”,
,Zeszyt Indywidualny Bilans-
Balans” oraz jednego do

pracy grupowej — ,Klub
Rodzica”.
3. Pakiet Szkoleniowy

przedstawiajgcy mozliwosci
zwigzane z pracg grupowa z
rodzicami w procesie
wspierania ich w budowaniu
rownowagi na linii praca-
rodzina. W tej czesci

podrecznika znajdujg sie

gotowe moduty
szkoleniowe,
odzwierciedlajgce rézne

perspektywy oraz réine

propozycje rozwigzan.
Dzieki temu kazdy rodzic,
ktéremu towarzyszy
specjalista/ka coachingu

godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego bedzie w stanie

w  sposéb  Swiadomy i
przemyslany opracowacd
indywidualng, wasko
dedykowang do swoich
potrzeb  zawodowych i
rodzicielskich strategie

godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego.

4, Niezbednik
stowniczek pojec¢ uzywanych

zawiera

w podreczniku, opis metod

zawodowego i
rodzinnego
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pracy wykorzystywanych w
ramach pracy indywidualnej
czy grupowej z rodzicem,

wyniki badan
przeprowadzonych w
ramach projektu, liste
wszystkich ¢wiczen

prezentowanych w czesci
szkoleniowej  podrecznika
jak rowniez materiaty audio,
na ktérych znalazty sie
nagrane dwie rzeczywiste

sesje coachingowe.

GPS DLA RODZINY

01.03.2012-
31.12.2014

ODBIORCY-  kobiety po
urodzeniu  dziecka, w
trakcie urlopu
macierzynskiego lub urlopu
wychowawczego, kobiety
w szczegdlnosci
powracajagce  na  rynek
pracy po przerwie

zwigzanej z urodzeniem i
dziecka,
podjety
zatrudnienia po jego

wychowaniem
ktére nie

urodzeniu.

UZYTKOWNICY -
pracownicy OPS, PCPR oraz
PUP zajmujacy sie
problematyka wykluczenia
spoteczno-zawodowego
kobiet

Cel: Zwiekszenie w ciagu
22 miesiecy skutecznosci
dziatan instytucji rynku
pracy i pomocy spotecznej

w  zakresie reintegracji

spotecznej i zawodowej
kobiet matek znajdujacych
sie w szczegblnie
niekorzystnym  potfozeniu

na rynku pracy poprzez
wypracowanie i wdrozenie
innowacyjnego NASZK na
obszarze powiatu
polickiego.

Produkt
podrecznik, zawierajacy opis
narzedzia NASZK, wskazdwki

finalny -

do jego stosowania oraz

wszelkie materiaty
wspomagajace,
wypracowane podczas

wdrazania projektu.

NASZK to
Aktywizacji Spoteczno-
Zawodowej Kobiet, ktére

Narzedzie

sktada sie  z dwodch
instrumentéw:
profilaktycznego

i interwencyjnego.

Elementy sktadowe NASZK:
w  ramach  powyzszych
instrumentéw to: poradnik
dla  matek, wizyty w
Matki,

Dyzurna Opieka Kryzysowa

domach, Klub

oraz instrumenty aktywnej
integracji i instrumenty
rynku pracy dobrane do
indywidualnych potrzeb

odbiorcy.

Aktywizacja
zawodowa
kobiet

Podrecznik
Wizyty w domach

Klub Matki
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MODEL MOBILNEGO
CENTRUM
AKTYWIZACII
ZAWODOWEJ

01.07.2011 -

31.01.2014

Odbiorcy:
Kobiety, osoby bezrobotne
Uzytkownicy:

Instytucje rynku pracy.

Cel: Zwiekszenie
skutecznosci dziatan
podejmowanych na rzecz
aktywizacji zawodowej

kobiet

zamieszkatych w gminach

bezrobotnych

wiejskich lub na obszarze
wiejskim gminy miejsko-
wiejskiej powiatu
inowroctawskiego,

prowadzacych do poprawy
ich zatrudnialnosci. Miarg
sukcesu bedzie wazrost
udziatu odbiorcéw projektu
w korzystaniu z ustug i
instrumentéw rynku pracy
oraz wzrost ich

zatrudnialnosci.

Produkt finalny: Model
Mobilnego Centrum
Aktywizacji Zawodowej
(MMCAZ)

MMCAZ polega na
prowadzeniu  dziatan  z
zakresu aktywizacji
zawodowej na rzecz
bezrobotnych kobiet

zamieszkatych na wsi w
ramach Mobilnego Centrum
Aktywizacji Zawodowej
(MCAZ), ktéra dziata¢ ma w
ramach struktury Centrum
Aktywizacji Zawodowej
(CAZ) w
Urzedzie Pracy.
opiera sie na mobilnosci

Powiatowym
Innowacja

przygotowanych zespotéw
pracownikbw PUP  oraz
multiplikacji ustug i
instrumentéw rynku pracy
do grupy odbiorcow
projektu, ktéra do tej pory w
ogéle lub w niewielkim

zakresie z nich korzystata.
Produktu finalny:

1. Przewodnik pn. ,Program
Pracy Mobilnego Centrum
Aktywizacji Zawodowej”.

- Schemat funkcjonowania
Modelu Mobilnego Centrum
Aktywizacji Zawodowej

2. Koncepcja
funkcjonowania Mobilnego
Centrum Aktywizacji
Zawodowe;.

3. Podrecznik  trenera.

Szkolenie z metodyki pracy.

4. Podrecznik uczestnika.

Szkolenie z metodyki pracy.

5. Podrecznik  trenera.

Szkolenie z zakresu
motywacji do pracy z grupa

odbiorcow projektu MCAZ.

Aktywizacja
bezrobotnych
kobiet

Ukierunkowanie
wyfacznie na
aktywizacje
zawodowg kobiet
z terendw
wiejskich
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6. Podrecznik uczestnika.

Szkolenie z zakresu
motywacji do pracy z grupa

odbiorcow projektu MCAZ.

MODEL AKTYWIZACII
ZAWODOWE!
RODZICOW
SAMOTNIE
WYCHOWUJACYCH
DZIECI
POZOSTAJACYCH BEZ
ZATRUDNIENIA

01.06.2011-
30.05.2014

Uzytkownicy produktu -
Powiatowe Urzedy Pracy
oraz  Miejskie  Osrodki
Pomocy Spoteczne;j.

Wojewddzkie Urzedy
Pracy, Regionalne Osrodki
Polityki
Powiatowe Rady
Zatrudnienia, Wojewddzkie

Spotecznej,

Rady Zatrudnienia, Komitet
Monitorujgcy PO KL, MPiPS

(Departament Rynku
Pracy).
Odbiorcami  produktu -

bezrobotni samotni rodzice
zarejestrowani w PUP

Cel: Wypracowanie i
upowszechnienie polskiego
modelu aktywizacji
zawodowej samotnych
rodzicéw wykorzystujgcego
standard ustugi
aktywizacyjnej $wiadczonej
BSR przez partnera
ponadnarodowego.

Jednoczesnie projekt ma
skierowac uwage na
specyficzng

grupy oraz

sytuacje tej

podkresli¢
koniecznos¢  profilowania
dziatan dla jej aktywizacji

zawodowej.

Produktem finalnym
projektu  bedzie = Model
aktywizacji samotnych

rodzicow - profesjonalna i
wystandaryzowana ustuga,
opierajgca sie na zasadach:
,najpierw praca” oraz
spersonalizowanego
podejscia.

Projekt ma wypracowad

standard programéw
aktywizacyjnych samotnych
bezrobotnych rodzicow,
ktére w sposob skuteczny
wspieratyby tg grupe w
pozyskiwaniu i
utrzymywaniu zatrudnienia,
oraz zwrdci¢é uwage na
specyfike tej grupy i
konieczno$¢ odpowiedniego
profilowania programow

wsparcia.

Instrumenty wsparcia, ktére
zostang wypracowane Ww
projekcie bedg sie opieraé
na spersonalizowanym
podejsciu do uczestnikow.

Model zaktada realizacje
okreslonego w czasie
programu (maks. 12
miesiecy), ktéry koncentruje
sie na faktycznym
doprowadzeniu do
zatrudnienia (podejscie:

,najpierw praca”), a nie na
samym podniesieniu

kwalifikacji.

Na produkt finalny beda sie
sktada¢:

- rekomendacje dot.
wspotpracy publicznych
stuzb
instytucjami niepublicznymi
w  zakresie

zatrudnienia z

Swiadczenia
ustug aktywizacyjnych dla

Zwiekszenie
aktywizacji
zawodowej

Skierowany do
samotnych
rodzicéw

Mapa sojusznikow
(instytucje i
podmioty)
oferujgcych
komplementarne
wsparcie
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grupy bezrobotnych
samotnych rodzicéw,

- opis kompetencji
doradcow i procedury
rekrutacyjne,

- program przygotowania
doradcy do pracy z

uczestnikami projektu
(uwzgledniajacy

problematyke réwnosci
szans, zarzadzanie
konfliktem, ochrone prawna
dzieci, diagnozowanie
potrzeb i  umiejetnosci

uczestnikow, zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej

itp.),

- standard ustugi
aktywizacyjnej, zawierajacy
charakterystyke
poszczegblnych etapow i
dziatann podejmowanych w
ich trakcie oraz optymalnej
oferty wsparcia
warsztatowo-
szkoleniowego
udostepnianej uczestnikom,

- program warsztatow nt.
prowadzenia rozmowy
kwalifikacyjnej, pisania CV,
poszukiwania ofert pracy w
Internecie, zawierajacy
wskazowki metodyczne dla
prowadzacych doradcéw
oraz udostepniajacy
przewodniki do
samodzielnego
wykorzystania przez
uczestnikow,

- mapa sojusznikéw
uwzgledniajaca instytucje i
podmioty, ktére oferujg
wsparcie komplementarne
do dziatan podejmowanych
w projekcie (opiekuncze,
pomocy spotecznej,
szkoleniowe),

- schemat wspétpracy z
pracodawcami lokalnymi
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uwzgledniajgcy
rozpoznawanie potrzeb
pracodawcow lokalnych,
budowanie bazy ofert pracy
oraz zachecania do

zatrudnienia uczestnikéw

projektu.
Pl - NOVUM Uzytkownicy produktu: Produktem finalnym ZW|ek?zen.|.e Subsydium 1/2
SUBSYDIUM . . aktywizacji etatu Bezrobotne
1.wymiar docelowy (1W) — projektfj J_ESt: metod-a zawodowej kobiety
. wsparcia opisana w formie ) )
wszyst. PUP w kraju, B . kobiet wychowujace
skryptu, na ktdry sktada sie o
01.05.2012 — | 2.wymiar upowszechniania | opis innowacyjnej formy dzieci do lat 6
30.04.2015 i wifaczania w ramach | wsparcia dla
projektu (2W)— wszystkie | zarejestrowanych w  UP,
PUP woj., bezrobotnych kobiet
3.wymiar testowania w wychowujacych  dziecko/ci
ramach  projektu  (3W) do lat 6 — subsydium 1/2
odbywac sie bedzie w MUP etatu i opis procedur jej
(liczba bezrob. W stosowania. Bedzie ona
lllkw2011-pow. 10tys., mogta by¢ stosowana przez
obszar ustugowo- wszystkie UP, jesli znajdzie
przemystowy). sie w Ustawie.

Odbiorcy produktu:

1W-wszystkie
zainteresowane
bezrobotne Kd6
zarejestrowane UP w kraju,

2W-wszystkie

zainteresowane
bezrobotne Kd6,
zarejestrowane w UP w

woj.,

3W-60 Kd6 z MUP.

Cel: Zwiekszenie
aktywizacji zawodowo-
spotecznej i ufatwienie

powrotu/wejscia na rynek
pracy 60 bezrobotnym
kobietom wychowujgcym
dziecko/ci do lat 6 poprzez
zastosowanie przez MUP
Kielce innowacyjnej formy
wsparcia - subsydium 1/2
etatu w latach 2012-2015

Zatozono, ze bedzie trwata
max. 12 m-cy, finansowana
z FP i
wynosi¢ bedzie 130% zasitku
dla  bezrobotnych. Kd6
skierowana na te forme nie

koszt stypendium

bedzie wyrejestrowywana z
UP, co pozwoli utrzymaé
staty kontakt, monitoring
przebiegu wsparcia i
oddziatywa¢ na dalszg jej

Sciezke aktywizacji.
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2.4.2 EFEKTYWNOSC KOSZTOWA | CZASOWA PROJEKTU

Beneficjent wskazuje na koszty wdrozenia Modelu w jego tresci. Wskazane kwoty sg bardzo
zrdznicowane i zalezg w szczegdlnosci od:

e struktury wtasnosci zaktadu pracy, ktory chce wdrozyé dany element,

o wielkosci zatrudnienia,

o liczby sktadowych elementu, ktére zaplanowano objgé¢ wdrozeniem.
W wiekszosci przypadkow wykazano koszty zewnetrzne ponoszone przez podmiot (zaktad pracy,
instytucje szkoleniowa lub panig) zainteresowany wdrozeniem danego elementu, dzieki czemu
zastosowanie Modelu mozna oszacowad finansowo.
Odnoszac sie do kosztéw wdrozenia ewaluatorzy uwazamy, iz sg to wg nas wartosci bardzo
szacunkowe. Dysponujac profesjonalnymi narzedziami, ktére majg byé wytacznie zaimplementowane
czy dostosowane do danej sytuacji, mozemy mie¢ do czynienia ze znacznie nizszymi kosztami pracy
treneréw/ doradcdw. RoOwniez wsparcie towarzyszgce moze mie¢ drugorzedne znaczenie.
Pamietajmy, iz podmioty (zaréwno instytucjonalne, jak i fizyczne) dokonujac wszelkich zakupdéw
stosujg zasady konkurencyjnosci. To oraz fakt, iz profesjonalizm i kwalifikacje na etapie korzystania z
produktu nie bedg juz az tak determinowaty skutecznosci wdrozen (jak w fazie opracowywania
Modelu) prawdopodobnie spowoduje, iz koszty te bedg znacznie nizsze.

Podczas badania zewnetrznego zaréwno kobiety, jak i pracodawcy potwierdzili efektywnos$é
kosztowq oraz czasowg. Na pytanie dotyczace oceny zatozen czasowych koniecznych do wdrozenia
produktu 12 pracodawcéw ocenito je pozytywnie (86%), 13 pozytywnie ocenito zatozenia
organizacyjne konieczne do skorzystania z Modelu (93%).

Wykres 1. Jak ocenia Pan/i... opracowany w projekcie Model ?

B Bardzo dobrze M Dobrze Srednio MmZle mBardzoile

Zatozenia organizacyjne konieczne do wdrozenia
produktu/ow

Zatozenia czasowe konieczne do wdrozenia 1
produktu/éw

Obszernos¢ materiatéw w ramach poszczegélnych
elementdéw

Stopien fachowosci elementéw Modelu (poziom
merytoryczny)

Jezyk opracowania (przystepny/ skomplikowany)

Aktualnos$¢ zawartych informacji

Zgodnos¢ tematyki z zagadnieniem godzenia pracy
zawodowej z zyciem rodzinnym
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Analizujgc koszty wdrozenia poszczegdlnych elementdéw oraz omawiajac je z respondentami badania
mozemy wyciggna¢ wniosek (ogdlny dla wszystkich czesci), iz przewidziane koszty nie sg aspektem,
ktéry w ocenie badanych pracodawcéw w sposdéb negatywny wptywatby na postrzeganie Modelu.

Tabela 13. Ocena przez pracodawcow szacunkowych kosztow wdrozZenia poszczegdlnych elementéow Modelu

Numer i nazwa elementu Odpowiedni | Zbytduzy | Zbyt maty | Nie mam
zdania
Element nr 3 - Programy i zatozenia organizacyjne
szkolen dla pracodawcow z zakresu wdrazania zmian 64% 7% 7% 22%
organizacyjnych w zaktadzie pracy
Element nr 4 - Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu
43% 14% 0% 43%
pracy
Element nr 5 - System réwnych warunkdéw pracy
o ) 57% 14% 0% 29%
kobiet i mezczyzn
Element nr 6 - Model Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,
e . 43% 21% 0% 36%
Ptcig i Wiekiem w Zaktadzie Pracy
Element nr 7 - Model elastycznosci czasu i miejsca
43% 14% 0% 43%
pracy
Element nr 8 - Model pomocy w ramach opieki nad
o ) 43% 14% 7% 36%
dzieckiem/osobg zalezng
Element nr 9 - Program warsztatéw dla kobiet i
mezczyzn promujacych zwigzki oparte na partnerskich 29% 29% 0% 42%
relacjach
Element nr 10 - Program oraz zalecenia organizacyjne
spotkan i seminariéw dla kobiet i pracodawcow
. L. L o 43% 14% 7% 36%
prezentujgcych korzysci wynikajace z zatrudniania
kobiet
Element nr 12 - Program oraz zalecenia organizacyjne
systemu szkolen adaptacyjnych do pracy (model 21% 29% 21% 29%
adaptacji do pracy)
Element nr 14 - Program oraz zalecenia organizacyjne
pomocy i doradztwa personalnego dla kobiet i ich 29% 29% 7% 35%
partneréw
Element nr 15 - Programy i zatozenia organizacyjne
pomocy/doradztwa profesjonalnego dla kobiet (o
. . 36% 14% 14% 36%
charakterze psychologicznym, finansowym,
planowania kariery)
Element nr 16 - Program oraz zalecenia organizacyjne
warsztatow umozliwiajagcych matkom powrét do 29% 14% 7% 50%
pracy zawodowej

Powyzsze wyniki wskazujg, ze procent respondentéw okreslajgcych koszty jako zbyt wysokie w
zadnym przypadku nie przekracza 30%. Wg ewaluatorow 70% wskaznik nie negujacych
zaproponowane koszty jest akceptowalny i Swiadczy o efektywnosci ekonomicznej Modelu.
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Dla oszacowania efektywnosci Modelu Realizator w trakcie ewaluacji wewnetrznej zapytat
uzytkownikéw o to, czy majg uwagi co do informacji/zagadnien, o ktore poszczegdlne elementy
powinny by¢ uzupetnione oraz w oddzielnym pytaniu, ktére mogtyby by¢ usuniete. Odnosnie
elementéw dotyczacych prowadzenia zajeé¢/ seminaridéw uzytkownicy byli pytani o zmiany, ktére
nalezatoby wprowadzié. Wyniki tych badan wskazujg jednoznacznie, ze elementy oraz caty Model sg
oceniane bardzo dobrze, jako o odpowiedniej ilosci tresci/ tekstu i zakresu. Niezgtaszane byly raczej
uwagi co do aspektow, ktdére nalezatoby poprawi¢. Uzytkownicy nie wskazujg na tresci wg nich
zbednych lub takich, ktérych im zabraktfo.

Efektywnosé nalezatoby rozwazy¢ réwniez z punktu widzenia czasu, ktéry jest niezbedny do
prawidtowego zapoznania sie z Modelem oraz jego wdrozenia. Punktem wyjscia dla nas byty wyniki
ewaluacji wewnetrznej, ktére w oparciu o ten aspekt klasyfikuja projekt jako efektywny. Badani
zdajg sie akceptowal koszty wdrazania poszczegdlnych elementéw oraz czas konieczny na ich
wdrozenie. Na pytanie zadawane w ramach ewaluacji wewnetrznej o mozliwos¢ zmniejszenia
kosztochtonnosci i czasochtonnosci elementéw odpowiadajg negatywnie. Oto niektdre z wynikdéw:

o element4i5-1z2 oséb dostrzegta mozliwo$¢ zmniejszenia czasochtonnosci i kosztochtonnosci
elementu, nie wskazujgc jednoczesnie propozycji,

e element 6 - 1 osoba wskazuje, ze mozna bytoby zmniejszy¢ kosztochtonnos¢ elementu poprzez
opracowanie szkolen e-learning, jednocze$nie wszyscy wskazujg, iz czasochtonnosci zmniejszy¢
nie mozna,

e element 8 - pracodawcy nie majg pomystu na zmniejszenie kosztochtonnosci i czasochtonnosci
wdrazania elementow,

e element 9 - wytgcznie 1 pani dostrzega mozliwosé zmniejszenia kosztochtonnosci elementu
poprzez skrécenie warsztatow

e w elemencie 13 pojawita sie uwaga: ,Spotkania doradcze mogtyby odbywac sie w ciggu trzech
godzin ( a nie 4), z tym, ze seminarium powinno zosta¢ wydtuzone, ale istnieje mozliwosc¢
przeprowadzenia spotkan w ciggu 1 dnia.”

e element 1 obrazuje nastepujace uwagi: ,ze wzgledu na czasochfonnosc-za dtugo-Pracodawcy,
dane statystyczne -za duzo”; ,Gftéwng uwagq bylo, Ze raport jest zbyt obszerny (dla
pracodawcow nie dysponujgcych czasem) oraz ze jest zbyt duzo danych statystycznych”

e odnosnie elementu 2 jedna osoba zgtosita nastepujaca: forma jest bardzo obszerna i jest to
zniechecajgce, szczegdlnie w sytuacji kiedy jest sie pracujgca matka i nie ma sie za wiele czasu
dla siebie, pracodawca wskazat: ,,Moim zdaniem raport ma tak rozbudowangq strukture i zawiera
bardzo duzo tresci, tak, Ze nie jest zbyt czytelny i przyswajalny, jezeli chciatybysmy przeczytac go
jednorazowo.”

e zespot projektowy zas wskazuje, iz: (1) Okoto 4-4,5 godziny zajeto dwdm Paniom zapoznanie sie
z ,Raportem dotyczagcym analizy polskich i unijnych przepisow prawnych pod katem
elastycznych form zatrudnienia”, dostepnym na stronie internetowej projektu w zaktadce
,Przepisy prawne regulujgce elastyczno$¢ zatrudnienia”; (2) Okoto 2-2,5 godziny zajeto dwdém
Paniom zapoznanie sie Raportem nt. sytuacji rodzicdw na rynku pracy, dostepnym w formie
rozwijanych zagadnien, na stronie internetowe] projektu w zaktadce ,,Rodzice na rynku pracy”
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Nalezy jednak podkresli¢, iz liczba respondentdw i rozmdéwcdédw majgca uwagi co do mozliwosci
zmniejszenia czasochtonnosci i kosztochtonnosci jest niewielka, co wskazuje na pozytywny odbiér
Modelu w tym obszarze badania.

WNIOSKI

— Oceniany projekt jest wyjagtkowy i inny na tle projektéw o podobnej tematyce realizowanych
ze Srodkéw PO KL.

— Mimo tego, iz z zatozenia wdrozenie Modelu generuje pewne koszty po stronie
zainteresowanych, nie jest to aspekt, ktory dyskryminowatby narzedzia oraz powodowat
zniechecenie uzytkownikow.

REKOMENDACIE

Wyniki badan wskazujg, iz Model w wysokim stopniu oceniony zostat jako efektywny, stad uwazamy,
iz zmiany w tym zakresie nie sg konieczne, ani pozgdane.

2.5 TRWALOSC

Trwatos¢ rozpatrywaliémy podczas badania jako wystepowanie i utrzymanie pozytywnych efektéow
wdrozenia projektu po zakonczeniu finansowania ze zrédet zewnetrznych. Takie efekty wg nas mogg
zostac osiggniete w momencie wystgpienia nastepujgcych przestanek:

— o0gélnej, pozytywnej oceny produktu (Modelu),

— woli i mozliwosci jego wdrozenia w firmach,

— checi skorzystania z wypracowanych narzedzi przez osoby fizyczne,

— dobrej opinii o Modelu, wyrazanej jako rekomendacje i polecenie osobom trzecim przez tych,

ktorzy Model poznali i z niego skorzystali.

Juz w badaniu prowadzonym w ramach ewaluacji wewnetrznej dostrzegliSmy dobra i pozytywna
ocene wszystkich elementdow oraz deklaracje ze strony uczestnikéw, co do polecania Modelu bliskim i
znajomym. Wyniki badan rokujg na spetnienie kryterium trwatosci (ocena dotyczy wszystkich
elementow, w ktérych pytanie zostato zadane). Elementy 3, 10 (pracodawcy) 12, 14, 15, 16, 17 przez
100% badanych zostaty wskazane jako godne polecenia znajomym/ rodzinie/ kolezankom/ kolegom.
W przypadku elementéw 9 i 10 (panie) taka deklaracje przedstawito 87% badanych.

Prowadzgc badanie zewnetrzne poprosilismy pracodawcow, aby odniesli sie do tego czy wykorzystajg
informacje zawarte w Modelu w praktyce oraz czy postarajg sie umozliwi¢ elastyczne formy
zatrudnienia w zaktadzie pracy, ktory reprezentujg. W obu przypadkach otrzymalismy twierdzace
odpowiedzi w 86%. Kobiety rownie chetnie wykorzystaja informacje wskazane w Modelu - zaréwno
kobiety zatrudnione, jak i pozostajgce bez zatrudnienia w 83% udzielity takiej odpowiedzi. 67% pan
zatrudnionych i 83% niezatrudnionych potwierdzito, iz chetnie uczestniczytypby w dodatkowych
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formach szkolen i doradztwa, w wyniku ktérych tatwiej bytoby im pogodzi¢ zycie zawodowe i
rodzinne. Powyzsze dane wg nas rokujg, iz produkt bedzie wykorzystywany w przysztosci, ze wzgledu
na pozytywny odbidr i zainteresowanie grup, ktérym jest dedykowany.

Panie, ktére uczestniczyty w projekcie ustosunkowaty sie réwniez do elastycznych form zatrudniania,
jako oczekiwanej przez nie formy Swiadczenia pracy. Wsrdd kobiet zatrudnionych wytacznie 50%
zadeklarowata, iz chciatoby takiej formy zatrudnienia, jednak wséréd pan pozostajacych bez pracy
odsetek ten byt zdecydowanie wyzszy i wynosi 83%. 100% badanych pracodawcéw potwierdzito, iz
wg nich zaktad pracy ma obowigzek wdrozy¢ rozwigzania utatwiajgce godzenie zycia zawodowego i
rodzinnego.

Pracodawcy trwatos¢ projektu ocenili bardzo wysoko. Skala oceny tego kryterium byta wyjatkowo
jednolita dla grupy zaktadéw pracy, co wskazywatoby, iz zadna z proponowanych form wsparcia
(seminaria, raporty czy modele wdrozeniowe) nie cieszyta sie wyjgtkowo duzym uznaniem lub
wyjatkowa niechecig badanych. Srednia ocena pracodawcéw kryterium trafnosci dla poszczegdlnych
elementow ksztattuje sie nastepujaco:

Tabela 14. Jako ocenia Pan/i poszczegdlne elementy pod wzgledem trwatosci? Pracodawcy

Numer i nazwa elementu Srednia ocena
trwatosci, gdzie 5
oznacza bardzo
dobrze, 1 - bardzo Zle
Element nr 1 46
Raport na temat sytuacji rodzicéw na rynku pracy ’
Element nr 2
Raport z analiza polskich i unijnych przepiséw prawnych pod katem elastycznych 44
form zatrudnienia
Element nr 3
Programy i zatozenia organizacyjne szkoler dla pracodawcéw z zakresu wdrazania 4,3
zmian organizacyjnych w zakfadzie pracy
Element nr 4
Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu pracy 45
Element nr5
System rownych warunkdéw pracy kobiet i mezczyzn 45
Element nr 6 5
Model Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Ptcig i Wiekiem w Zaktadzie Pracy
Element nr 7 5
Model elastycznosci czasu i miejsca pracy
Element nr 8 AS
Model pomocy w ramach opieki nad dzieckiem/osobg zalezng ’
Element nr9
Program warsztatéw dla kobiet i mezczyzn promujacych zwigzki oparte na 4
partnerskich relacjach
Element nr 10 4,7
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Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan i seminaridw dla kobiet i pracodawcéw
prezentujgcych korzysci wynikajace z zatrudniania kobiet

Element nr 11 47
Internetowa gietda pracy dla kobiet przebywajacych na urlopach ’
Element nr 12

Program oraz zalecenia organizacyjne systemu szkolen adaptacyjnych do pracy 4
(model adaptacji do pracy)

Element nr 13

Program oraz zalecenia organizacyjne spotkar/seminariow z zakresu ksztattowania 4
postaw przedsiebiorczych

Element nr 14

Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy i doradztwa personalnego dla kobiet i 4
ich partneréw

Element nr 15

Programy i zatozenia organizacyjne pomocy/doradztwa profesjonalnego dla kobiet (o 5
charakterze psychologicznym, finansowym, planowania kariery)

Element nr 16

Program oraz zalecenia organizacyjne warsztatow umozliwiajgcych matkom powrot 5
do pracy zawodowej

Element nr 17

Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan/szkolen/imprez integracyjnych s
utrzymujgcych kontakt z praca dla pracownic na urlopach
macierzynskich/wychowawczych

Panie rowniez zapytaliSmy o trwatos¢ Modelu (definiujgc jg podczas badania oraz umozliwiajgc brak
odpowiedzi ze wzgledu na nieznajomos¢ elementu). Odpowiedzi wskazujg na spetnienie kryterium
trwatosci, przy czym w wiekszym stopniu panie pozostajace bez zatrudnienia wskazujg na
prawdopodobienstwo wykorzystywania produktu po zakorczeniu projektu.
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Woykres 2. Jako ocenia Pani poszczegdlne elementy pod wzgledem trwatosci? Kobiety zatrudnione

B Bardzo dobrze M Dobrze mSrednio MZle mBardzo zle

Element 17
Element 16
Element 15
Element 14
Element 13
Element 12
Element 11
Element 10
Element 9
Element 8
Element 7
Element 6
Element 5
Element 4
Element 3

Element 2

Element 1
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Wykres 3. Jako ocenia Pani poszczegdlne elementy pod wzgledem trwatosci? (Kobiety pozostajgce bez
zatrudnienia)

B Bardzo dobrze M Dobrze mSrednio MZle mBardzo zle

Element 17
Element 16
Element 15
Element 14
Element 13
Element 12
Element 11
Element 10
Element 9
Element 8
Element 7
Element 6
Element 5
Element 4
Element 3
Element 2

Element 1

Ewaluatorzy oceniajg wypracowany Model co do zasady jako spetniajacy kryterium trwatosci.
Opracowane tresci sg uniwersalne i wg nas bedg mozliwe do samodzielnego wdrazania przez
pracodawcow i instytucje rynku pracy, réwniez zainteresowane panie beda mogly w przysztosci z
niego skorzystac.
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WNIOSKI

— Model jest w wysokim stopniu uniwersalny, mozliwy do samodzielnego modyfikowania i
doskonalenia przez kompetentng kadre, tj.: odpowiednie stuzby u pracodawcéw, treneréw i
doradcéw w instytucjach,

— Jego niewatpliwym atutem jest bezkosztowy sposéb utrzymywania forma plikéw WORD i
PDF (poza Gietdg pracy) nie generuje kosztéw zwigzanych z naktadami koniecznymi w
zwigzku z eksploatacja narzedzia, co daje nadzieje na dtugotrwate upublicznianie
wypracowanych narzedzi,

— Waznym argumentem dla jego stosowania jest nieodptatnos¢ - przekazanie Modelu i
dowolnos¢ w jego stosowaniu wg nas przetozy sie na liczne modyfikacje autorskie
zainteresowanych tematykg, co bedzie sprzyjato realizacji celu ogdlnego.

— Osoby i podmioty testujgce nie wskazujg ryzyk zwigzanych z wdrozeniem i wykorzystaniem
Modelu na szerszg skale, nie definiujg rowniez jego stabych stron. W opinii ewaluatordow jest
to dowdd wysokiej jakosSci narzedzi, ale rowniez by¢é moze niska zdolno$¢ do definiowania
takich uwag (niewystarczajaca Swiadomos¢, trudna tematyka, rozbudowane badania,
niewystarczajgce zaangazowanie). Jako potencjalne trudnosci badani wskazujg na aspekty
techniczne (dtugos¢ dojazddw, potrzeba kolejnej edycji, za mato spotkan, wiecej filmikéw) co
wg nas wskazuje, iz niewtasciwie zrozumiano prosbe o uwagi o charakterze systemowym,
ktére mogtyby ukierunkowac ewentualne zmiany.

REKOMENDACIE

Majgc na uwadze dazenie do jak najpowszechniejszego wykorzystania produktu rekomendujemy
opracowanie krétkiego narzedzia (kwestionariusz z zamknietymi pytaniami, ktéry badatby problemy i
potrzeby), z ktérego wynikatoby, jaki element jest danej osobie/ instytucji dedykowany.

2.6 UZYTECZNOSC

W trakcie prowadzonego badania dokonaliSmy analizy danych zastanych poprzez weryfikacje
kwestionariuszy wypetnianych przez uczestnikow projektu (zaréwno uzytkownikéw, jak i odbiorcéw),
kadre prowadzaca zajecia oraz zespdt projektu. Na uwage zastuguje bardzo szczegétowy i doktadny
monitoring realizacji projektu - szczegdlnie szeroko rozumianego zadowolenia jego uczestnikéw.
Niemal na kazdym etapie realizacji wszyscy zainteresowani opiniowali testowany element lub jego
cze$é, rozpatrujac jego cechy na poziomie kryteriow ewaluacyjnych:

e trafnosci,

e uzytecznosci,

e skutecznodci,

o efektywnosci (dotyczacej raczej wykorzystywanych zasobow ludzkich niz ekonomicznych).

Strona50



UNIA EUROPEJSKA [EEESESH
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI [

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Uzyteczno$é rozpatrywalismy, jako kryterium, ktdre pozwala oceni¢, do jakiego stopnia
oddziatywanie projektu odpowiada potrzebom grupy docelowej. ZastanawialiSmy sie, czy zmiany
wywotane realizacjg projektu sg korzystne z punktu widzenia jego beneficjentéw. W wyniku analizy
materiatu mozemy wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

— respondenci badania uznali elementy jako kompletne, zrozumiate i optymalne
merytorycznie,

— uczestnicy co do zasady sg zadowoleni z tresci, ktére sg przedmiotem poszczegdlnych
elementdw: oceniajg jg jako przydatng i adekwatng,

— odbiorcy nie napotykajg trudnosci w zrozumieniu tresci materiatéw,

— potwierdzajg réwniez, iz czas zwigzany z wdrozeniem danego elementu (przeczytaniem,
uczestnictwem w spotkaniu, podjeciem odpowiednich czynnosci) co do zasady jest dla nich
odpowiedni i akceptowalny,

— zapytani o konieczne zmiany badani negujg ich koniecznos¢, stwierdzajgc ze materiaty nie
wymagajg zmiany i uszczegbétowienia.

Wsréd opinii dotyczgcych wypracowanego produktu sporadycznie zdarzajg sie - cho¢ podkreslamy, ze
majg charakter incydentalny - takie, ktdre sugeruja, iz tematyka materiatdw jest nieadekwatna do
oczekiwan ( ,Srodowisko w jakim zyje i pracuje nie przymusza mnie do tak gtebokiej analizy
problemdw, ktdre byty rozpatrywane na szkoleniu”,

»Moja praca oraz odlegtos¢ jakg musze pokonac dojezdzajgc na zajecia sq duzym utrudnieniem”).
Jednak wiekszo$¢ komentarzy jest przychylna (,Dla mnie byto super”, a pytania o mozliwe zmiany sq
opiniowane nastepujgco: , Nic. Dla mnie byfy interesujgce chtonetam wiedze cata”, , Nic, tematyka i
tres¢ sq bardzo tatwo przyswajalne”). Zadowolenie i dobrg ocene deklarujg zaréwno kobiety
pracujgce, niepracujgce jak i pracodawcy.

Uczestnicy niechetnie komentujg mozliwosci zmiany i ewentualnej korekty opracowan w aspektach
zwigzanych z wiedzg i doswiadczeniem, co wskazuje na pozytywng ich ocene i zadowolenie z
wypracowanego ksztattu. Co ciekawe pytania o najciekawsze i najmniej interesujgce zagadnienia w
ramach elementéw sg podobnie oceniane przez badanych bez wzgledu na rodzaj grupy, ktoérg
reprezentuja.

Musimy jednak w tym miejscu podkresli¢, ze pozytywne komentarze i wyréwnane oceny wskazujg
wysoki ogélny poziom zadowolenia (Na pytanie co, z wypracowanego Modelu Panie oceniajg za
najwazniejsze pojawiaty sie odpowiedzi: , Projekt dat mi duzo pozytywnej energii, jestem zadowolona
Z projektu, wiele wnidst do mojego zycia. Uswiadomitam sobie, Ze wiek nie jest przeszkodqg w realizacji
projektéw, ze mozna wykraczac poza miasta, w ktérych mieszkamy. Moge poszerzy¢ moje mozliwosci
szukania pracy. Kurs mnie zmotywowat, nauczyt pozytywnego myslenia, dat duzo pozytywnej energii i
dzieki niemu wiem, ze moge sprobowac tez w innych miastach. Projekt nauczyt mnie dqzenia do
realizacji celow”, ,,Nasze indywidualne wizje, plany byty oceniane pod wzgledem realnosci”, ,Proces
pogodzenia Zycia zawodowego z rodzinnym. Projekt pokazaf, ze jest to mozZliwe”.) Badanie
zewnetrzne réwniez potwierdzito wysoka ocene poziomu uzytecznosci Modelu. Wszyscy badani
potwierdzili wysokie zadowolenie z testowanych narzedzi i wskazali, ze: (procent wskazuje na
wielkos¢ respondentdéw, ktéra udzielita twierdzgcej odpowiedzi):
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e Model zawiera zagadnienia zgodne z zagadnieniami godzenia pracy zawodowej z zyciem

rodzinnym: pracodawcy- 100%, kobiety pracujagce- 67%, kobiety pozostajace bez
zatrudnienia- 100%

e Zawarte w nim informacje sg aktualne: pracodawcy- 100%, kobiety pracujgce- 100%, kobiety
pozostajgce bez zatrudnienia- 100%

e Jezyk informacji jest przystepny: pracodawcy- 100%, kobiety pracujgce- 83%, kobiety
pozostajgce bez zatrudnienia- 100%

e Model jest na wysokim poziomie merytorycznym: pracodawcy- 100%, kobiety pracujgce-
100%, kobiety pozostajgce bez zatrudnienia- 100%

Woykres 4. Jak ocenia Pani... opracowany w projekcie Model ? (prosze oceni¢, gdzie 5 oznacza bardzo dobrze,
4 - dobrze, 3 —$rednio, 2 —Zle, 1 — bardzo Zle) Kobiety pozostajgce bez zatrudnienia.

B Bardzo dobrze M Dobrze mSrednio MZle mBardzo zle

Obszernosé materiatéw w ramach poszczegélnych
elementéw

Stopien fachowosci elementéw Modelu (poziom
merytoryczny)

Jezyk opracowania (przystepny/ skomplikowany)

Aktualnosé zawartych informacji

Zgodnos¢ tematyki z zagadnieniem godzenia pracy
zawodowej z zyciem rodzinnym

Woykres 5. Jak ocenia Pani... opracowany w projekcie Model ? (prosze ocenic, gdzie 5 oznacza bardzo dobrze,
4 - dobrze, 3 — $rednio, 2 — Zle, 1 — bardzo Zle) Kobiety pracujace.

B Bardzo dobrze M Dobrze mSrednio MZle mBardzo zle

Obszernos$¢é materiatéw w ramach poszczegdlnych
elementéw

Stopien fachowosci elementéw Modelu (poziom
merytoryczny)

Jezyk opracowania (przystepny/ skomplikowany)

Aktualnosé zawartych informacji

Zgodnos¢ tematyki z zagadnieniem godzenia pracy
zawodowej z zyciem rodzinnym
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Badania wskazujg na wieksze zaufanie kobiet pozostajgcych bez zatrudnienia do nowatorskich

rozwigzan i proponowanych innowacji. Moze to wskazywac na gotowos¢ do podejmowania nowych

wyzwan, ale moze by¢ dowodem wiekszej gotowosci na wszelkie rozwigzania, ktére pozwolityby na

zmiane sytuacji zawodowej pan.

Dodatkowo badani potwierdzili, iz opracowane elementy sg ciekawe (100%, kobiety pracujgce - 67%,

kobiety pozostajgce bez zatrudnienia- 100%)

(100%, kobiety pracujgce - 100%, kobiety pozostajgce bez zatrudnienia - 100%).
Zaréwno pracodawcy, jak i obie grupy pan wskazujg, ze wypracowany Model jest mozliwy do

oraz dostarczajg waznych i potrzebnych informacji

wdrozenia u kazdego pracodawcy, prosto go wdrozy¢, okres wdrozenia uzasadnia jego rezultaty oraz

jest uniwersalny bez wzgledu na jego wielkos$¢. Grupy badanych wskazaty:

Tabela 15. Ocena Uczestnikow poszczegdlnych elementéw Modelu.

Numer i nazwa elementu Srednia ocena | Srednia ocena | Srednia ocena
uzytecznosci, uzytecznosci, uzytecznosci,
gdzie 5 oznacza | gdzie 5 oznacza | gdzie 5 oznacza
bardzo dobrze | bardzo dobrze | bardzo dobrze
1 - bardzo Zle. 1 - bardzo Zle. 1 - bardzo Zle.
Pracodawcy Kobiety Kobiety pracujace
niepracujace
Element nr 1 - Raport na temat sytuacji rodzicow na
4,2 4,3 4
rynku pracy
Element nr 2 - Raport z analiza polskich i unijnych
przepisdw prawnych pod katem elastycznych form 4,7 4,3 4
zatrudnienia
Element nr 3 - Programy i zatozenia organizacyjne
szkolen dla pracodawcoéw z zakresu wdrazania zmian 4,5 nd nd
organizacyjnych w zaktadzie pracy
Element nr 4 - Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu
4,5 nd nd
pracy
Element nr 5 - System réwnych warunkdéw pracy
. . 4,5 nd nd
kobiet i mezczyzn
Element nr 6 - Model Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, c g q
n n
Ptcig i Wiekiem w Zaktadzie Pracy
Element nr 7 - Model elastycznosci czasu i miejsca
5 nd nd
pracy
Element nr 8 - Model pomocy w ramach opieki nad
L . 4,5 nd nd
dzieckiem/osobg zalezng
Element nr 9 - Program warsztatéw dla kobiet i
mezczyzn promujgcych zwigzki oparte na partnerskich 5 4,8 4
relacjach
Element nr 10 - Program oraz zalecenia organizacyjne
spotkan i seminariéw dla kobiet i pracodawcow
. L . o 4,8 4,8 3,6
prezentujgcych korzysci wynikajgce z zatrudniania
kobiet

Strona53



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Element nr 11 - Internetowa gietda pracy dla kobiet

przebywajacych na urlopach 48 45 42
Element nr 12 - Program oraz zalecenia organizacyjne

systemu szkolen adaptacyjnych do pracy (model 4 3,8 4,5
adaptacji do pracy)

Element nr 13 - Program oraz zalecenia organizacyjne

spotkan/seminariow z zakresu ksztattowania postaw 4 4,2 4,4
przedsiebiorczych

Element nr 14 - Program oraz zalecenia organizacyjne

pomocy i doradztwa personalnego dla kobiet i ich 4 4,5 4,25
partnerow

Element nr 15 - Programy i zatozenia organizacyjne

pomocy/doradztwa profesjonalnego dla kobiet (o s 45 42
charakterze psychologicznym, finansowym,

planowania kariery)

Element nr 16 - Program oraz zalecenia organizacyjne

warsztatéw umozliwiajagcych matkom powrdét do 5 5,0 4,4
pracy zawodowej

Element nr 17 - Program oraz zalecenia organizacyjne

spotkan/szkoler/imprez integracyjnych utrzymujgcych

kontakt z praca dla pracownic na urlopach 49 45 4,25
macierzynskich/wychowawczych

Wyniki wskazujg na to, iz:

pracodawcy oceniajg wszystkie elementy Modelu jako uzyteczne, zadna z ocen nie wskazuje
na to, iz ktérys z elementéw oceniany byt gorzej, jako mniej przydatny,

wyniki pan wskazujg réwniez na wysokg ocene uzytecznosci Modelu, oceny sg stosunkowo
wyroéwnane, ocena nizsza 10 elementu moze wynika¢ z bardzo emocjonalnego przebiegu
(uniezaleznionego od projektu oraz tematyki) wsparcia w trakcie testowania w/w elementu
(zgodnie z wyjasnieniem Realizatora). Panie niepracujgce najnizej ocenity Element nr 12 -
Program oraz zalecenia organizacyjne systemu szkolen adaptacyjnych do pracy (model
adaptacji do pracy), cho¢ w innych miejscach ta forma wsparcia cieszyta sie duzym
zadowoleniem i byta pozytywnie oceniana, co wskazywatoby, iz ocena pan w tym przypadku
nie jest spdjna.

WNIOSKI

Struktura wtasnosci przedsiebiorcéw, ani wielko$¢ zatrudnienia nie majg wptywu na ocene
Modelu. Podobnie status zawodowy (zatrudnienie badz jego brak) nie wptywa na wypowiedzi
respondentow.

Wyniki wskazujg na silng akceptacje Modelu, zaréwno pod wzgledem tresci, obszernosci, jak
réowniez zrozumienia.
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— Ewaluatorzy po przeanalizowaniu catego materiatu oceniajg go jako bardzo wartosciowe i
pomocne narzedzie, ktére mogtoby w sposdb faktyczny przyczyni¢ sie do zwiekszenia
aktywnosci zawodowej kobiet.

— Wiasciwie wdrozony Model powinien by¢ korzystny dla wszystkich: zmniejszytaby sie liczba
kobiet bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, nie bytyby zaburzane relacje pomiedzy praca
a domem, kobiety nie naduzywatyby swoich uprawnien z tytutu rél petnionych
pozazawodowo, zmienitaby sie réwniez ich czesto roszczeniowa postawa wzgledem
pracodawcow, pracodawcy nie dyskryminowaliby pan i bytyby one wspierane w godzeniu
zyciu zawodowego z rodzinnym.

REKOMENDACIE

Majac na uwadze wyniki badaid oraz analize danych wewnetrznych rekomendacje nie zostajg
przedstawione.
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