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Wstep

Niniejszy raport ewaluacyjny gwigcony jest prezentacji wynikow przeprowadzone;j
ewaluacji zewntrznej wstpnej wersji produktu finalnego w ramach projektu jgtgnitio —
innowacyjny model monitoringu loséw absolwentow limavany przy wspotpracy z
brarvowymi medycznymi instytucjami samadowymi” (nr umowy o dofinansowanie
projektu: UDA-POKL.04.01.01-00-279/11-00).

Przedmiotem ewaluacji, ktorej wyniki zostaty zamnetowane w niniejszym raporcie
ewaluacyjnym, jest wykonanie ewaluacji zetvanej wstpnej wersji produktu
innowacyjnego

Raport ewaluacyjny jest wynikiem umowy nr 54/AGNOVR79/POKL/2014
zawartej 1 sierpnia 2014 pogdizy Pomorskim Uniwersytetem Medycznym w Szczeciaie,
Izba Rzemiglnicza Malej i Sredniej Przedsbiorczdici w Szczecinie.

W ramach niniejszego raportu stosowanegdab naprzemiennie pegia
~innowacyjnego modelu” oraz ,wgbnej wersji produktu finalnego”, ktére nalerozumie
jako ogoélne okrédenie przedmiotu ewaluacji rozumianego jako ,nowposob dziatania,
nowe metody dziatania, nowe pogs¢ do rozwazywania probleméw grup docelowych.
Produkt taki mae by opracowywany oraz upowszechniany gedany do gtdbwnego nurtu
polityki/praktyki w ramach projektu innowacyjnegoestugcego lub te wytacznie
upowszechniany i wtzany do gtéwnego nurtu polityki/praktyki w ramagirojektu
innowacyjnego upowszechmapgo. Produkt finalny musi posiad&onkretry forme (np.
przewodnika, poradnika, programu ksztalcenia,.itp.)

1.1 Podstawa prawna ewaluacji

Ewaluacja wsfpnej wersji produktu wypracowanego w ramach Projgkt ,Agnitio
— innowacyjny model monitoringu loséw absolwentéealizowany przy wspotpracy z
brarvowymi medycznymi instytucjami samadowymi” realizowana jest na podstawie
prawodawstwa krajowego oraz Unii Europejskiej, mty szczegolni:

! Dokumentacja konkursowa Programu Operacyjnego Khbpitdzki nr 1/POKL/4.1/innowacje/2011,
Narodowe Centrum Bada Rozwoju.
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B Rozporadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 ustanawgago przepisy ogolne dotyge
Europejskiego Funduszu Rozwoju regionalnego, Eys&mgo Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spéma dnia 11 lipca 2006r.,

B Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju &dh grudnia 2006r. (Dz. U.
2006 Nr 277 poz. 1658),

B Systemu ewaluacji Narodowego Planu Rozwoju na 26164-2006 i Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013,

B Planu oceny Programu Operacyjnego Kapitat LudzKi72P013 z dnia 5 wrZaia
2007r.,

1.2 Definicja ewaluac;i

Na potrzeby opracowania niniejszego raportu ewajnago przygto definicg
ewaluacji rekomendowarprzez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego tzn.:

Ewaluacja to inaczej @d (ocena) warti interwencji publicznej dokonany przy
uwzgkdnieniu odpowiednich kryteriow (skuteczeq efektywndci, uzyteczndgci, trafncci
i trwatosci) oraz standardéw. @8 dotyczy zwykle potrzeb, jakie powinny dyaspokojone
w wyniku interwencji oraz oggnictych efektéw. Ewaluacja jest oparta na informacjach
specjalnie w tym celu zebranych oraz zinterpretgwhnza pomog odpowiedniej
metodologif

Ewaluacja, ktérej efektem jest przedmiotowy ragevaluacyjny jest ewaluagj

B zewretrzna- prowadzona przez zewtnzny i niezalény od Projektodawcy podmiot,

B produktu- zakres ewaluacji ogranicza $ylko i wytacznie do zbadania produktu
powstatego w wyniku realizacji projektu innowacygoe testuycego Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki,

B formatywrny- ,(...) jest nastawiona na poprawi usprawnienie zagglzania oraz
wdrazania interwencji publicznej przez osoby zglzapce; wspomaga bigca

? Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego nr 6akresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata O
2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Wawsz 2007.
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realizacg przedsgwziccia poprzez statanaliz danych (ewaluacja on going: biea,
okresowa®)

1.3Kontekst badania

Projekt pt. ,Agnitio — innowacyjny model monitoring loséw absolwentow
realizowany przy wspotpracy z braswymi medycznymi instytucjami samadowymi”
realizowany jest w ramach priorytetu IV Programu e@gyjnego Kapitat Ludzki
.Szkolnictwo Wysze i Nauka”, Dziatanie 4.1 ,Wzmocnienie i rozwojotencjatu
dydaktycznego uczelni oraz zkszenie liczby absolwentéw kierunkow o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”, Paaldnie 4.1.1 ,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni”. Projekt jest realizowanyenminie 01.12.2012r., a 30.11.2015r.

Harmonogram realizacji projektu

L.P. Nazwa zadania 2012 2013r 2014r 2015r
r
v R L 2 1 2 1 | o 1 o 1Y
1. | Przeprowadzenie pagiionej X X
i szczegolowej analiz)
problemu
2. | Opracowanie wspnej wersji X | x | x
produktu oraz  strateg
wdrazania projektu

innowacyjnego

3. | Testowanie produktu X X »

4. | Analiza rzeczywistych X | x| x
efektow testowania produktu

5. | Opracowanie ostateczngj X | X
wersji produktu finalnego
6. | Upowszechnienie  produkt X X | X

oraz whczenie go dd
gtébwnego nurtu polityki

% Mini przewodnik po ewaluacji projektéw innowacyjtyPOKL. Zalecenia Krajowej Instytucji
Wspomagajcej, Krajowa Instytucja Wspomagap, Warszawa 2012.
* Opracowanie wtasne na podstawie wniosku o dofinaas@ o sumie kontrolnej nr 486E-E67D-D131-6DE9
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7. | Zaradzanie projektem X X x X X X X X X X b »

Projekt pt. ,Agnitio — innowacyjny model monitoringloséw absolwentow
realizowany przy wspotpracy z braawymi medycznymi instytucjami samadowymi” jest
projektem innowacyjnym testigym, ktérego idea sprowadzeae Silo rozpoczcia procesu
.polegapcego na przeksztatceniu istnigych maliwosci w nowe idee i wprowadzeniu ich
do praktycznego zastosowariia”Pogcie projektu innowacyjnego testopgo naley
rozumie¢ jako ,projekt, ktérego celem jest poszukiwania wgohy lepszych, bardziej
efektywnych sposobow rozgzywania probleméw zidentyfikowanych w obszarach avsia
EFS. Poprzez realizacinnowacyjnego projektu wypracowuje supowszechnia i wktza do
gtéwnego nurtu polityki/praktyki nowe rozg#ania. Projekt innowacyjny nastawiony jest na
badanie i rozwd@j oraz upowszechnianie igeganie do polityki/praktyki konkretnych
produktow shagcych rozwizywaniu problemow grup docelowych, a nie wprost na
rozwigzywanie tych problemow. Projekt innowacyjny nie etylshey rozwigzywaniu
problemow grupy docelowej, co wypracowaniu nowyctodelowych naredzi, przy
zastosowaniu ktorych problemy grup docelowyckdab mogty by bardziej skutecznie
rozwiazywane®.

Innowacph w ramach przedmiotowego projektu jest proba veinia systemu monitoringu
loséw absolwentow regulowanych kierunkéw medycznykierunki: lekarski, lekarsko —
dentystyczny, piegniarski, potaniczy) przez uczelnie wgze ksztalgce w w/w zakresie na
terenie Polski przy wspoétpracy z beamvymi instytucjami takimi jak np. Naczelna lzba
Lekarska, Okggowe Izby Lekarskie, Naczelna Izba Egdiarek i Potaonych, Okegowe
Izby Piekgniarek i Potaonych, Centrum ksztatcenia Podyplomowego dgslarek i
Potazonych, Centrum Medyczne Ksztatlcenia Podyplomowégstytucje te, ze wzgtu na
realizowane dziatania statutoweg siezwykle cennymzrodiem informacji w zakresie
pomiaru efektywngéci edukacji uczelni wiszych ksztalgcych w zakresie regulowanych
kierunkbw medycznych, gdyagreguy szczegotowe dane dot. przebiegu kariery zawodowej
(np. odbyty stze, szkolenia, kursy, miejsca zatrudnienia)zdeg czynnej zawodowo
pielegniarki, pot@onej, lekarza, dentysty etc. Innowagy ramach przedmiotowego projektu
jest zatem stworzenie specjalistycznego mechantzerpacego dane:

> Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéwdgPamu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Krajowa
Instytucja Wspomagaga, Warszawa 2011.

® Dokumentacja konkursowa Programu Operacyjnego Khlpitdzki nr 1/POKL/4.1/innowacje/2011,
Narodowe Centrum Bada Rozwoju.
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B z baz danych braowych instytucji medycznych,
B z wynikéw bada jakosciowych realizowanych z wykorzystaniem autorskienzdzi
badawczych,

ktére to nasipnie zostamp poddane zautomatyzowanej analizie, czego efektedrid
przetworzona informacja o jak@ i rynkowdasci realizowanej edukacji na danej uczelni
wyzszej realizujcej ksztalcenie w ramach regulowanych kierunkow yoedych.
Rozwigzanie to jest pionierskie w skali kraju, gdgikt inny dotychczas nie padjnawet
préby wdraenia podobnego systemu

Stad tez mac na uwadze powgze, gtowny cel projektu pt. ,Agnitio — innowacyjny
model monitoringu loséw absolwentéw realizowany yprwspétpracy z brarowymi
medycznymi instytucjami sama@owymi” zostat skonstruowany w naptijacy sposob:

Poprawa do 11.2015 zdokw 40 uczelni wyszych, ktére ksztafc w regulowanych
zawodach medycznych (skrot UWKwRZM) na terenie Koldo podniesienia jakoi
ksztalcenia oraz lepszego dostosowania swojejyofesiztatcenia do potrzeb gospodarki
poprzez opracowanie, przetestowanie, upowszeclenienvigczenie do polityki jedneg
innowacyjnego, bratowego modelu realizacji monitoringu loséw absolveant
regulowanych kierunkdw medycznych.

O

Celami szczegotowymi Zam:

B podniesienie do 11.2015 potencjalu adaptacyjnego dérelni wyszych
prowadacych ksztalcenie w zakresie regulowanych zawodowyecenych (jakéc i
adekwatné¢ oferty edukacyjnej) poprzez wypasaie je w innowacyjne nagdzia i
metodyki do realizowania skutecznego procesu monga loséw absolwentow,

B podniesienie do 11.2015smd kadry kierowniczej 40 uczelni wyzych ksztatgcych
w regulowanych kierunkach medycznych untiepsci dostosowywania oferty
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy w oparciu o Wiydbstarczone z innowacyjnego
modelu monitoringu loséw absolwentéw,

B podniesienie do 11.2015 poziomu znaczenia (Wwurghnia) roli monitoringu loséw
absolwentéw w skutecznym procesie adeania, usprawniania i dostosowania oferty
edukacyjnej dokonywanym przez kadrkierowniczz 40 wuczelni wyszych
ksztatlgcych w regulowanych kierunkach medycznych.

KAPITAL LUDZKI UNIA Eugl%i:JEi’JESJI;EI(.\I by

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ]

* % %
* x4 %

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



1.4 Grupy docelowe produktu

W ramach projektu innowacyjnego tegtggo Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki wyr&niamy 2 kategorie podmiotéw aitych oddziatywaniem wypracowanego
produktu:

B uzytkownicy produktu (osoba prawna/fizyczna, wykotzygca/stosujca w praktyce
wypracowany innowacyjny produkt oraz jego reiza),

B odbiorcy produktu (osoba prawnalfizycznaeddca beneficjentem dziala
realizowanych w wyniku wde@nia innowacyjnego produktu oraz jego rde).

Zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie (suroatrblna nr 486E-E67D-
D131-6DE9) oraz Strategii Wdrania Projektu Innowacyjnego Tesicggo uwytkownik
produktu zostat zdefiniowany jako uczelniaasya ksztalpca w regulowanych kierunkach
medycznych (kierunki: lekarski, lekarsko — dentggtyy, pietgniarski, potaniczy).
Odbiorca produktu Zazostat zdefiniowany jako studenci uczelni asgych (kierunki:
lekarski, lekarsko — dentystyczny, pighiarski, potaniczy) przygotowujcy sk do
wykonywania regulowanych zawodéw medycznych.

2. Przedmiot ewaluacji

Przedmiotem ewaluacji jest wpna wersja produktu innowacyjnego opracowana w
ramach projektu pt. ,Agnitio — innowacyjny model nimringu losow absolwentow
realizowany przy wspoipracy z braowymi medycznymi instytucjami samaadowymi”.
Innowacyjny modetktada s} z pieciu zeszytow:

B Zeszyt | ,Zintegrowany model monitoringu loséw algentéw realizowany przy
wspoétpracy z brarowymi medycznymi instytucjami samadowymi”

Niniejsza czs¢ jest wprowadzeniem do tematyki zwanej z wdraaniem innowacyjnego
modelu niezbdng do zapoznania siprzed przysipieniem do wdrzania innowacyjnego
modelu. Definiuje ona podstawowe pup w przedmiotowym obszarze takie jak: zawod
regulowany, standardy ksztatcenia (regulowanychukiedw medycznych); oraz przywotuje
dobre praktyki z wybranych krajéow Europy ZachodnielJSA w zakresie rozwgzan

’ Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéwdPamu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Krajowa
Instytucja Wspomagaga, Warszawa 2011.
® Ibidem.
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monitoringu loséw absolwentow. Zeszyt | zawiera m@kw argumenty przemawigje za
konieczndcig prowadzenia monitoringu loséw absolwentow reguloyeh kierunkdw
medycznych przez uczelnie #8ze w Polsce w kontég&ie: dostosowywania oferty uczelni
wyzszych do potrzeb rynku ustug medycznych, podnoaz@kaci ksztatcenia, korzgi
odnoszonych przez medyczne samdyz rozwoju brany ustug medycznych w Polsce. Na
szczegolna uwagzastuguje jednak rozdziat Ill, ktory szczegétowmsuije logike interwencji
innowacyjnego modelu poprzez wskazanie gtownychnpotbw systemu monitoringu
(uczelnia wysza, okegowe samorgdy medyczne, pracodawcy i absolwenci), opis
skladowych innowacyjnego modelu (5 zeszytéw), waka ptaszczyzn funkcjonowania
innowacyjnego modelu oraz zalesci zachodzcymi pomedzy poszczegolinymi
podmiotami. Zeszyt | traktuje rownie@ wypracowanym autorskim systemie informatycznym
(opis funkcjonalnéci i jego maliwosci technicznych), ktéry jest niegtiny aby pozyskiwg
przechowywd, przetwarzé i wreszcie generowadane i informacje z monitoringu losow
absolwentow regulowanych kierunkédw medycznych.

B Zeszyt Il ,Akty prawne pozwalage na wspdétdziatanie uczelni wszych ksztalgcych
w regulowanych kierunkach medycznych z ggawymi izbami lekarskimi i
okregowymi izbami piejgniarek i potanych w zakresie przeptywu, uzupetniania i
wymiany informacji o losach absolwentéw”

Zeszyt 1l w caléci zostal péwiccony aspektom prawnym dotyeym maliwosci
wspotpracy uczelni wiyszych ksztalgcych w zakresie regulowanych kierunkéw medycznych
a okegowymi samorgzdami medycznymi tzn. okgowymi izbami lekarskimi oraz
okregowymi izbami pie¢gniarek i potanych. Isto§ owej wspoétpracy jest nitiwosé
czerpania danych (zgodnie z zapisami ustawy o zawlodekarza i lekarza dentysty z 27
wrzesnia 2011r. oraz ustawy o zawodach ggeliarek i potanych z dnia 15 lipca 2011r.)
przez uczelnie medyczne z rejestréw hmwmych samorgdow medycznych. Zeszyt i
zawiera wg¢c wzory aktow prawnych (dla obu stron umowy) ufivaiajacych i
precyzugcych szczegotowe zasady wspoOtpracy uczelni zsych 2z okggowymi
samoradami medycznymi.

B Zeszyt lll ,Narzdzia badawcze uzupetniag innowacyjny model monitoringu loséw
absolwentow regulowanych kierunkéw medycznych (Wzamnstrukcyj stosowania i
interpretacji) oparty na danych gromadzonych proézegowe izby lekarskie i
okregowe izby pie¢gniarek i potaonych”

Zeszyt Il w pierwszych dwoch rozdziatach zawierazegdtoy metodologs prac procesu
budowania nakgdzi badawczych wykorzystywanych do monitoringu lesabsolwentow
kierunkow ksztalgcych w regulowanych zawodach medycznych oraz ikesjguich
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stosowania. W rozdziale 3 i 4 znajgllgic opracowane ju gotowe nargdzia badawcze, w
ramach ktorych poszczegllne pytania zostaty opaé&rzmerytorycznymi komentarzami
dotyczce tego w jakim kontekie naley je interpretowéi rozpatrywa.

B Zeszyt IV ,System informatyczny (opis, architektur&od programu, piyta
instalacyjna, instrukcja instalacji i obstugi) wspagajcy przeptyw, gromadzenie
informacji, a take zautomatyzowane dokonywanie gpstej analizy wynikow”

Zeszyt IV opisuje funkcjonalr$é systemu informatycznego AGNITIO rozumianego jako
narzdzie stiace do pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania qoezekazywania
informacji w sposob zautomatyzowany na podstawigyda pozyskiwanych z Okgowych
Izb Lekarskich i/lub Oksggowych Izb Piglgniarek i Potanych oraz badaankietowych. Ta
cze$¢ innowacyjnego modelu zawiera caty zestaw praktyckaninformacji pocawszy od
wytycznych technicznych dla informatykéw instaluych system AGNITIO na serwerach
Uzytkownikow (uczelni wyszych ksztalgcych w kierunkach regulowanych zawodéw
medycznych), a zakozywszy na prostym i przyjaznym opisie napwiejszych
funkcjonalndci systemu.

B Zeszyt V ,Narzdzia wsparcia procesu implementacji modelu momitpri losow
absolwentow regulowanych kierunkéw medycznych”

Innowacyjny model, aby byt skuteczny, musi zawtesaereg nakdzi wspieragcych jego
efektywne wdraanie. Sid tez Zeszyt V jest zbiorem zunifikowanych nedzi, ktérymi
Uzytkownik innowacyjnego modelu me sk positkowa. S to m. in.:

- Wzér regulaminu monitorowania karier zawodowyds@wentow kierunkéw studiéw, na
ktorych odbywa si ksztatcenie w regulowanych zawodach medycznyclz wraajcznikami
(wzory: deklaracji uczestnictwa w badaniu absolwent regulowanych kierunkéw
medycznych, ankiet kierowanych do absolwentéw ukel

- Wzér uchwaty senatu w sprawie zaopiniowania ponoienia 0 wspotpracy z Okgows
Izba Lekarzy/Okegows lzba Piekgniarek i Potanych w zakresie monitorowania karier
zawodowych absolwentéw uczelni,

- Zgoda kandydata studiow I/l stopnia na monitonove jego kariery zawodowej po
zakaiczeniu studiow,

- Zobowpzanie kandydata (np. na studia podyplomowe) do dbtadania aktualnych
zaswiadczeé z Okregowej Izby Lekarskiej/Okigowej I1zby Piggniarek i Potanych,

- Szkolenie E-learningowe z wideo instruideni prezentujcymi sposoby realizacji dziata

monitoringu loséw absolwentow c
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3. Metodologia badania

3.1Harmonogram ewaluacji zewretrznej

Harmonogram badania ewaluacji zew. innowacyjnegdetuwow ramach projektu pt.
»Agnitio — innowacyjny model monitoringu loséw albsentow realizowany przy wspoétpracy
z brarrowymi medycznymi instytucjami samaadowymi” zostat zobrazowany w oparciu o

metod kamieni milowych:

LP ETAP TERMIN
WYKONANIA

1. | Podpisanie umowy na realizagwaluacji zewstrznej 08.2014

2. | Spotkanie z zespotem projektowym Zleceniodawcy roele 08.2014
uszczegoOtowienia zakresu ewaluacji oraz przekazania
dokumentow

3. | Zgromadzenie i usystematyzowanie danych ridappch do 08-09.2014
przeprowadzenia ewaluacji

4. | Szczegbtowa analiza zgromadzonych danych f@kwa i 09-10.2014
ilosciowa)

5. | Ocena przeanalizowanych danych (sformutowanie s 10-11.2014
rekomendacji)

6. | Utworzenie raportu z ewaluacji zegtrenej produktu 10-11.2014

7. | Przekazanie finalnej wersji raportu Zleceniodawcy 11.2014

3.2Materiat badawczy

Ewaluacja zewgtrzna wsgpnej wersji innowacyjnego produktu odbyta si oparciu

0 nas¢pujace dokumenty przekazane przez Zamaygego:

wniosek o dofinansowanie przedmiotowego projekaumie kontrolnej 486E-E67D-

D131-6DES9,

strategia wdrzania projektu innowacyjnego tesfoggo,
raport z ewaluacji wewgtrznej innowacyjnego modelu,
innowacyjny model (szerzej opisany w pkt 2),

raporty miesjczne testerow @ytkownikdéw) wraz z zajcznikami,

karty wywiadu z testerami gytkownikami),
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podsumowujcy proces testowania{ytkownikow) dokument rekomendygy zmiany
w produkcie,

raporty miesjczne testerow (odbiorcow) wraz gegnikami,

raporty miesjczne testerow @ytkownikdéw) wraz z zajcznikami,

karty wywiadu z testerami gytkownikami)

pakiet rekomendacji zmian produktu wypracowany wocpsie testowania,

raporty prowadgcych warsztaty z testerami,

raporty okresowe (miegizne) specjalisty ds. testowania,

dokumenty sprawozdawci#m okresowej prowadzonej przez zespot zdrapcy
projektem,

oraz inne mniej istotne.

3.3Cele ewaluacji zewstrznej

Glownym celem badania realizowanego w ramach ewpluaewretrznej
innowacyjnego modelu wypracowanego w ramach projekgnitio — innowacyjny model
monitoringu loséw absolwentow realizowany przy wppdcy z branowymi medycznymi
instytucjami samorgdowymi” jest:

ocena wsfpnej wersji innowacyjnego modelu w oparciu m. inawaliz rzeczywistych
efektéow testowania w odniesieniu do grup docelowysitzliwosci jego wdraenia i
upowszechnienia w gtdbwnym nurcie oraz wypracowgakietu rekomendacji w zakresie
wprowadzenia potencjalnych ulepsaesprawnié.

Ewaluacja produktu opietasic bedzie na jego weryfikacji podagkem nasipujacych
kryteriow ewaluacyjnych:

[ Skutecznaé¢ — kryterium okréla czy wypracowany produkt przynosi oczekiwane
korzysci grupom docelowym poprzez jego praktyczne zastase. Ponadto w
ramach przedmiotowego kryterium weryfikowarnglhie maliwos¢ zwigkszenia
skutecznéci proponowanych metod z uwzghieniem warunkow, ktore musiatby
by¢ spetnione, zeby byto to maliwe.

[ Efektywnosé — kryterium okréla czy wypracowany produkt jest lepszy od
dotychczas stosowanych rozwa oraz przede wszystkim czy nakigdkow w
stosunku do ogganych rezultatow jest adekwatny (tzw. efektywénfinansowa).
W ramach przedmiotowego kryterium ocenianedZie rownie wysokaGé
naktadow (gtéwnie finansowych) nieginych do wdraenia produktu. Im koszty
beda wyzsze, tym ocenaghlzie nizsza.
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[ Uzytecznaé/trafnos¢ — kryterium okréla czy wypracowany produkt jest zgodny
z aktualnymi potrzebami grup docelowych.

[ Trwatosé — kryterium okréla czy w jakim stopniu prawdopodobne jese
wypracowany produktdalzie funkcjonowat po zakmzeniu projektu.

3.4 Pytania badawcze

W ramach prowadzonej ewaluacji zexmane] zaklada gi postawienie nagpujacych pyta
badawczych:

B Czy .nnowacyjny model monitoringu loséw absolwentérealizowany przy
wspOtpracy z brarowymi medycznymi instytucjami samadowymi” przynosi
oczekiwane korzci jego wytkownikom (uczelnie wysze ksztalgce w zakresie
regulowanych kierunkbw medycznych) oraz odbiorcostudenci regulowanych
kierunkdw medycznych)?

B Czy metody interwencji ,innowacyjnego modelu moriitgu loséw absolwentow
realizowanego przy wspoOilpracy z brawymi medycznymi instytucjami
samoradowymi” s skuteczne oraz czy istnieje obszar do wdna
usprawnié@/modyfikacji do podniesienia skuteczeojego oddziatywania? (jeli tak,
to jakie przestanki mugzdy¢ spetnione, aby byto to mitwe?)

B Czy .nnowacyjny model monitoringu loséw absolwentérealizowany przy
wspOtpracy z brarowymi medycznymi instytucjami samadowymi” jest lepszy od
rozwigzan stosowanych na polskim rynku w przedmiotowym zsie'2

M Jaki jest potencjat wdeeniowy innowacyjnego modelu monitoringu loséw
absolwentow realizowanego przy wspotpracy z boarymi medycznymi instytucjami
samoradowymi” w uczelniach ksztahjcych w zakresie regulowanych zawodéw
medycznych, rozumiany podiem wielkaci nakladéw (w tym m. in. finansowych)
niezlednych do jego efektywnego wdenia?

B Czy .innowacyjny model monitoringu loséw absolwentérealizowany przy
wspOtpracy z brarowymi medycznymi instytucjami samadowymi” jest zgodny z
potrzebami jego aytkownikow (uczelnie wysze ksztalgce w zakresie regulowanych
kierunkbw medycznych) oraz odbiorcéw (studenci teganych kierunkow
medycznych)?

M Jaki jest stopie prawdopodobigstwa, ¥ ,innowacyjny model monitoringu loséw
absolwentow realizowany przy wspotpracy z @amymi medycznymi instytucjami
samoradowymi” bedzie funkcjonowat po zakmzeniu realizacji projektu?

3.5Metody i narzedzia badawcze
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W ramach prowadzonej ewaluacji zewmnej innowacyjnego modelu
wypracowanego w ramach projektu ,Agnitio — innowjagy model monitoringu losow
absolwentow realizowany przy wspoOtpracy z lamymi medycznymi instytucjami
samoradowymi” zaktada si wykorzystanie metody badawczej Mixed Method Redsé&rw.
.metoda mieszana”. Jej istota polega na interdyligtgmym podejciu faczacym zaréwno
metody jakéciowe jak i ilcéciowe. Proponowana metoda badawcza postuluje
wieloaspektowe rozpatrywanie problemow badawczyBlodejcie to wydaje s by¢
rozwigzaniem najbardziej optymalnym ze wadl na day stopier interdyscyplinarngci i
ztozoncgsci  przedmiotu badg ktory swoim zakresem tematycznym dotyka wiele
réznorodnych dziedzin takich jak np. nauki o zdrowmgedycyna, prawo, statystyka,
informatyka oraz wiele innych. M@ na uwadze powgze przewiduje giwykorzystanie
nastpujacych naredzi badawczych:

B Analiza jakdciowa (zakres badania: wpha wersja produktu
innowacyjnego)
B Analiza dokumentéw projektowych
0 Whniosek o dofinansowanie,
Strategia Wdrzania Projektu Innowacyjnego Tesjcggo,
Materiaty informacyjno — promocyjne projektu,
Materiaty dot. innowacyjnego modelu,
Raporty i sprawozdawczé okresowa,
0 oraz inne mniej istotne
B Ankietowanie  kwestionariuszami  zespotu  projektowegotacznie
przebadanych zostanie 4 cztonkéw zespotu projelkgowe
B Ankietowanie kwestionariuszami zespotu opracewe@o merytorycznie
innowacyjny model:gcznie przebadanych zostanie 12 osob,
B Wywiady indywidualne:
0 4 testeréw (aytkownikow),
o 3 pracownikdw Projektodawcy stanawych zespdt zasglzapcy
projektem.

O O O O

4. Badania c
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Przeprowadzenie ewaluacji zegtrznej innowacyjnego modelu wypracowanego w
ramach projektu pt. ,Agnitio — innowacyjny model niringu loséw absolwentow
realizowany przy wspotpracy z braswymi medycznymi instytucjami samadowymi”
zostato podzielone na 4 dzialy tematyczne odsguesse do kryteriow ewaluacyjnych tzn.:

B skuteczné,

B efektywna,

B uzyteczndé/trafncse,

B trwaloi¢ innowacyjnego modelu,

ktore to stanows jednoczénie podrozdziatly niniejszego rozdziatu w raporciakiacyjnym.

Zastosowana konstrukcja logiczna prezentacji wymikéwaluaciji zewegtrznej pozwoli w

sposb6b systematyczny oraz przejrzysty zobrazost®pier osihgniecia poszczegolnych
kryteriow ewaluacyjnych oraz odpowiedziea pytania badawcze.

Kazdy podrozdziat zawieratcolzie w pierwszej kolejniei wyniki z bada wiasnych
przeprowadzonych w ramach ewaluacji zetanej otrzymanego materiatu badawczego, aby
w nastpnie tam gdzie dmlzie to maliwe skonfrontowa je z wnioskami uzyskanymi w toku
realizacji procesu ewaluacji wewtrznej. Niniejsze podégie wptynie na zachowanie ziego
stopnia obiektywizmu i umidiwi pozyskania rzetelnej i wiarygodnej informagi catego
procesu testowania veginej wersji produktu finalnego.

Badaniom wlasnym w ramach ewaluacji zetwznej poddane zostaly nagtijace
grupy respondentow: 3 czionkOw zespotu projektowdbadanie ankietowe), 12 o0so6b
stanowicych zespot merytorycznie opracowey innowacyjny model (badanie ankietowe), 4
testerow/aytkownikéw (wywiad indywidualny), zespét zadzapcy projektem (wywiad
indywidualny). Za szczegOlne istotne informacje gavat te, ktdre pozyskane zostaly od 4
testerow, bdacymi osobami zupetnie niezaleymi od Projektodawcy i jednocade
posiadajce bogai wiedz w zakresie praktycznych aspektow funkcjonowaniaelrd
wyzszych ksztalgcych w zakresie regulowanych zawodow medycznych.

4.1 Skutecznd¢ innowacyjnego modelu

Pierwsze pytanie jakie zostato postawione wszystkiterem grupom respondentow
dotyczyto czytelnéci i stopnia zrozumienia innowacyjnego modelu. lddane pytanie ,Czy
tres¢ jak i zatozenia innowacyjnego modelyg & petni zrozumiate i czytelne?” padaty
nastpujagce odpowiedzi:
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Wykres nr 1. Opinia zespotu projektowego oraz zespeerytorycznie opracowsgego
innowacyjny model na temat czytekeoi stopnia zrozumienia innowacyjnego modelu

12
10
8
6
4
2
0 0 0 0
0
TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie opracowujgcy innowacyjny model

W podobnym tonie wypowiadali girespondenci indywidualnego wywiadu, ktérzy
wskazywali, ¥ innowacyjny model i jego téei 53 czytelne i zrozumiate i nie buglzadnych
zastrzeen w kwestii formy przekazu. Raport z ewaluacji wetvnnej wskazuje,z kazdy z
picciu zeszytOw jest prosty i czytelny w odbiorze (Ad¢d- 90,91%, Zeszyt Il- 100%, Zeszyt
[lI- 100%, Zeszyt IV- 100%, Zeszyt V- 100%). Tylkedna osoba spgmd jedenastu miata
watpliwosci co do czytelnéci Zeszytu |. Tak niski odsetek negatywnych odpazi€9,09%)
uznaje s za nieistotny.

Biorac pod uwag powyzsze wyniki oraz analiz materialu zrédtowego
(innowacyjnego modelu zione z p¢ciu zeszytow) mana stwierdz, iz tekst oraz wszystkie
inne materialy innowacyjnego modelu (wykresy, seka e-learningowe, system
informatyczny itp.) zostaly skonstruowane w sposébytelny, prosty, zrozumialy i
niebudacy zadnych zastrzen. Nawet trudne pefia/fragmenty/nargzia/zagadnienia
opisane $ W SposoOb przysgpny i zrozumiaty.

Nastpne pytanie jakie zostalo zadane respondentom zgtyc obgtosci
innowacyjnego modelu rozumianej pogt&m obszernici i szczegotowsci opisow, ilaci
wypracowanych narzlzi. Na zadane pytanie ,Czy elps¢ innowacyjnego modelu
(rozumiana jako obszerfbi szczegotowst opisow, ilG¢ wypracowanych naezlzi etc.) jest
odpowiednia?” padaly nagtujagce odpowiedzi:

UNIA EUROPEJSKA o
KAPITAL LUDZKI curoressk
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY o

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Wykres nr 2. Opinia zespotu projektowego oraz agsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model na temat @lbpsci innowacyjnego modelu rozumianej jako obszééno
szczegotowed opisow, ilg¢ wypracowanych naerzi

B Zespot projektowy

4

3 B Zespot merytorycznie
opracowujgcy

2 innowacyjny model

1 I

O T T

TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Odbiorcy indywidualnego wywiadu wskazywaliszae:

~innowacyjny model ména by skroai bez uszczerbku na jego merytoryce”,
»hiektore opisy w poszczegdlnych Zeszytaglzls:dnie rozbudowane”
.informatyczny kod znajduary sk w Zeszycie IV jest zupelnie zbny, gdy: nie
wnosizadnej wartéci merytorycznej, zwaywszyze kod dosgpny jest rownie na
ptycie instalacyjnej informatycznego systemu”

Wszystkie odpowiedzi udzielane przez respondentaadywidulanego wywiadu swoim
zakresem merytorycznym wpigujsic w te w/w. Udzielone odpowiedzi zostaty
uszczegoOtowione w naginych dwoch pytaniach zadanych wszystkim czterempan
respondentéw. Dotyczyly one wymenia opinii na temat tego czy ktérg elementéw
Zeszytow jest zny (pierwsze pytanie) i/lub wymaga
doprecyzowania/uzupetnienidfiglenia (pytanie drugie):

Wykres nr 3. Opinia zespotu projektowego oraz zespeerytorycznie opracowsgego
innowacyjny model dotyeza wskazania zioinych elementéw Zeszytéw innowacyjnego
modelu
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[any
o

B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie
opracowujgcy
innowacyjny model

o = N w ) (9] ()} ~ (o] (Vo]
1

TAK NIE

Respondenci, ktorzy zaznaczyli odpowied AK” zostali poproszeni o wskazanie
konkretnych elementow, ktore naddoby usug¢ z treci innowacyjnego modelu. Wskazano,
iz nalezy usunyc:

B usumé rozdziat | i Il Zeszytu | innowacyjnego modelu,
B usum¢ kod informatyczny zawarty w Zeszycie IV,
B usumé bibliografie z Zeszytéw innowacyjnego modelu.

W przypadku wywiadow indywidualnych padaly rgmtigce sugestie wzgtlem
innowacyjnego modelu:

B nalezy sic zastanowd nad usuniciem rozdziatu | i 1l Zeszytu I, ktéry ma
charakter mocno teoretyczny i stanowi jedynie w@dzenie do problemu,
ktory jest bardzo dobrze znany uczelniomzsgym ksztalgcym w zakresie
regulowanych kierunkbw medycznych. a&t tez poruszanie kwestii
oczywistych dla #gytkownikow innowacyjnego modelu wydaje ¢siby¢
zupetnie zbdne”

@  nalezy usumé rozdziat Il Zeszytu V tzn. Podecznik ,Strategiczne
zarzdzanie uczelni wyzszz z uwzgbdnieniem zmieniagcej st struktury
socjo-ekonomicznej kraju, zasad rowocowych oraz informacji
pochodacych z systemu monitoringu losow zawodowych absotass”,
ktory w wieli miejscach stanowi powtérzeniesitemerytorycznych zawartych

we wczéniejszych cgsciach innowacyjnego modelu” e
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.nalezy doktadnie przeanalizowavszystkie Zeszyty innowacyjnego modelu,
bowiem niektore tekstyasnazbyt rozbudowanezykowo i z powodzeniem
mogtyby by skrocone bez uszczerbku dla ich wéetanerytorycznej”

.Kod informatyczny zawarty w Zeszycie IV jesterlmy. Tak specjalistyczna i
szczegotowa informacja me byt przydatna tylko i wydcznie informatykom
instalupcym system informatyczny”

Whioski raportu z ewaluacji wewtrznej wskazuy, iz:

W  Zeszytach wysipuja powtérzenia. $ one zbyteczne. Nalg je
wyeliminowa” (wniosek pokrywa si z uwagami respondentéw bada
ewaluacji zewatrznej),

"Podrecznik ,Strategiczne zagdzanie uczelni wyzsza z uwzgkdnieniem
zmieniagcej sk struktury socjo-ekonomicznej kraju, zasad résanmwych
oraz informacji pochodgych z systemu monitoringu loséw zawodowych
absolwentow” wedtug ewaluatora nzééoby usugn¢” (wniosek),

.Wszelkie kody i struktury baz danych nie wngsio opisu nic istotnego i
zrozumiatego dla pracownikéw uczelni, ktérzydh odpowiedzialni za
realizacg bada” (informacja zawarta w raporcie z ewaluacji weivane]
pokrywa s¢ z uwagami respondentéw badawaluacji zewstrznej)

.Nalezy zastanowd sie nad usuriciem modutu rynkowsci ksztatcenia z
innowacyjnego modelu w imiwczeniej przywotywanego ,wyszego dobra”.
Niestety uczelnie wysze w obawie przed niekorzystnymi wynikami
generowanymi przez tee modut mog by¢ niecketne do wdraania catéci
innowacyjnego modelu” (informacja ta nie znalaztdzwierciedlenia w
badaniach z ewaluacji zewtrzne))

Majac na uwadze powgze informacje naky uzna&, ze innowacyjny model wymaga
usprawni@ w zakresie ograniczenia jego etogci. Wskazug na to nie tylko wyniki bada
ilosciowych, gdzie 8 spwdd 16 ankietowanych uznatée innowacyjny model jest zbyt
rozbudowany, ale rownte wyniki analizy jakdciowej, gdzie zaréwno testerzy, zespot
projektowy, zespot zagdzapcy projektem, zesp6t merytorycznie opracoyeyjinnowacyjny
model oraz autorzy raportu z ewaluacji zetwrne] wskazy konkretne dziatania jakie
nalezatoby pody¢ w przedmiotowym zakresie. Analizigj materiatzrédtowy sugeruje si
nastpujace rozwjzania:

naleey szczeg6tlowo przeanalizowatekst wszystkich Zeszytéw i skréci
zdania/fragmenty zbyt rozbudowane, jedmalprzy zachowaniu ich wasc
merytorycznej. Zbyt rozbudowana dée Zeszytow mee dziatd
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,odstraszajco” na potencjalnych aytkownikow, ktorzy leda wdrazaé
innowacyjny model w praktyce,

B nalezy usumé kod informatyczny z Zeszytu IV z formy papierowejmiescié
go w postaci elektronicznego pliku na plycie wraz systemem
informatycznym,

B naley pozostawé zamieszczanw Zeszytach bibliogradi w niezmienionym
ksztalcie. Jej znaczenie jest bardzo istotne dlater@jalnych
uzytkownikoéw/odbiorcéw, ktoérzy &da chcieli bardziej szczegétowo zpic
darg kweste innowacyjnego modelu. Brak bibliografii skuteczni®
uniemaliwi, co maze mig€ negatywny wpltyw na pniejsze upowszechnienia
i wdrazanie do gtéwnego nurtu,

B nalery zastanowd sic nad usuriciem/przeniesieniem na ptyCD (w formie
elektronicznego pliku) rozdziatu | i Il w Zeszycie | i Il rozdziat map
charakter wprowadzggy do obszaru problemowego jakim beztpienia jest
monitoring loséw absolwentow regulowanych kierunkémedycznych.
Jednake stusznym wydaje siby¢ argument,ze podmioty, ktére korzysta
beda z innowacyjnego modelu, doskonale te problemyszmjyz na co dzié
sie z nimi spotykaj. Dlatego te poswiecenie 78str (tylegcznie mag rozdziaty
['i11) w gtdwnej cz$ci opisu innowacyjnego modelu wydaje biy¢ zlbedne,

B nalezy usuné Podecznik ,Strategiczne zagdzanie uczelni wyzsz z
uwzgkdnieniem zmieniace] st struktury socjo-ekonomicznej kraju, zasad
rownasciowych oraz informacji pochodeych z systemu monitoringu loséw
zawodowych absolwentow” z Zeszytu V. Analiza materi zrédtowego
innowacyjnego modelu wskazuje,podrcznik ten zawiera wiele powténze
wczesniejszych Zeszytéw i co do zasady nie wnosi silmgywej wartdci
merytorycznej,

B nalezy zastanowd sie nad usuriciem modutu rynkowsci ksztatcenia
zawartego w systemie informatycznym. Autor raparewaluacji wewgtrznej
stusznie wskazuje,zi w dobie niu demograficznego i zaostrzegj st
rywalizacji o studentdw, uczelnie wsze mog sie obawid wdrazat
rozwigzania bezp&ednio obnaajagce ich stabéci. Bez watpienia innowacyjny
model pozbawiony tego modutuedrzie nieco ubzszy, ale mimo tego w
dalszym cigu bedzie w petni funkcjonalny (modut rynkowa ksztatcenia
jedynie przetwarza pozyskane przez system danekveglanych algorytmow)
I najprawdopodobniej eltiniej wdrazany.
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Nastpne pytanie, ktére zostato zadane wszystkim cztegaupom respondentow
brzmiato: ,Czy ktorg z elementéw Zeszytow (nadzia, opisy itd.) w Pastwa opinii
wymaga doprecyzowania/uzupetnienigiélenia?”. Uzyskano nagtujace odpowiedzi:

Wykres nr 4. Opinia zespotu projektowego oraz agsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyera wskazania elementow Zeszytow innowacyjnego nuodédre
nalezatoby doprecyzow@uzupetné/uscisli¢.

W Zespot projektowy

M Zespot merytorycznie
opracowujgcy
innowacyjny model

o B N W B U1 O N 00 ©
1

TAK NIE

Dodatkowo kady respondent, ktory zaznaczyt odpowiedl AK”, zostat poproszony o
wskazanie jaki konkretnie element innowacyjnego ehod wymaga
doprecyzowania/uzupetnienidfislenia. Wszystkie padage odpowiedzi usystematyzowano
W nastpujace grupy:

B nalery opracowa tekst opisujcy zalety korzystania z serwerdéw zexranych,

B naley stworzy ,help desk” utatwiajcy korzystanie z systemu
informatycznego bezgoednio z poziomu xytkownika systemu,

B nalery stworzy¢ przyktadowe wskaniki do analizy uzyskiwanych przez
system monitoringu loséw absolwentéw danych,

B nalery przygotowa opis procedur zwizanych z przetwarzaniem adresow
mailowych dla celéw monitoringu loséw absolwentéiby zachowa pety
zgodnd¢ z ustawodawstwem w zakresie ochrony danych osotiowy

B naley zwickszy zakres badajakasciowych poprzez dodanie nowych pita
stanowjcych wzoér, z ktoérego Kaly uzytkownik (uczelnia wysza) lkedzie
mogta wybré elementy najbardziej potrzebne.

W ramach wywiadow indywidualnych z zespotem zdeapcym projektem oraz testerami e
uzyskano poza w/w nagtujace informacije:
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B . nalety wprowadzé mazliwosé implementowania monitoringu loséw
absolwentow z poziomu nie tylko catej uczelni, ed&niez poszczegdlnych
wydziatdw”,

B .nalezy przekierowa zadania dotyere odpowiedzialn@i za monitoring
loséw absolwentéw z biur karier na nowe ciato ngzélniany/Wydziatowy
Zespot ds. Monitoringu”

B  nalezy uzupemné narzdzia badania opinii pracodawcow oekszy zakres
informacji”

B nalezy stworzy mazliwosé edytowania pyta
(dodawania/usuwania/modyfikowania)w ankietach badgeh, ale przy
zachowaniu dotychczasowego zestawu ijgyta

B .nalezy stworzy wzor raportu (na przyktadzie fikcyjnych danych)ody
zawieratby przyktadow logike interpretacji danych uzyskiwanych z systemu
monitoringu loséw absolwentow”

Raport z ewaluacji wewitrznej wymienia w swoich rekomendacjach gpgface elementy
jakie naleatoby doprecyzowduscisli ¢/uzupetné:

B W tresci opisowej produktu nak@toby operowa przyktadami dobrych
praktyk pochodzcych z branowych uczelni”,

B ’Nalezy uzupeint model o meliwosé alternatywnego wdeania produktu
tylko na poziomie wydziatow. Takie rozyzanie daje wiksz elastyczné i
uniwersalizm tak potrzebny w sytuacjach gdy wiadeatralne uczelni nie
beda chetne do podjcia trudu realizacji procesu monitoringu”,

B Rekomendowane jest uzupetnienie produktu o zimm$é realizacji
monitoringu rownie na innych kierunkach”,

B "Ze wzgledu na fakt, ze biura karier na uczelniach medycznymawodowych
majg za mad kade obarczop wieloma obowizkami, rekomendowane jest
powotanie uczelnianych gz wydzialowych zespotéw z pracownikow
naukowych/dydaktycznych, ktérzy byliby odpowiedniata realizag procesu
monitoringu loséw absolwentow”

B  Nalezy zashpi¢ metod zbierania informacji od pracodawcéw za pomoc
elektronicznych, internetowych ankiet na bardzigkgwng tj. powotanie
stosownego ciata przy uczelni i wydziale, ktorydiyadat s¢ z pracodawcow i
przedstawicieli innych gremiéw i zbieratescyklicznie wspierajc uczelng
poprzez dokonywanie opinii o skuteczZoo i rynkowdsci realizowanych

procesow edukacyjnych”, Q
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B Ze wzgkdu na problemy podczas procesu testowania azamie z
instalowaniem kluczowego dla procesu monitoringuz¢dzia tj. systemu
informatycznego naf@toby ten proces przybily¢ w formie wideo-instruktau.

Analizujgc w/w informacje pozyskane w procesie testowaraadlizy rzeczywistych
efektow testowania oraz materiagtrodiowy, innowacyjny model wymaga nasienia
usprawni@/modyfikacji/poprawek. Wskazuje to nie tylko liczlbaspondentéw (11 na 16
0s6b widzi konieczni@ modyfikacji innowacyjnego modelu) wykazajych koniecznge
zmian, ale réwnieich opinie i sugestie sugegog wdraenie konkretnych zmian.

Bez wgtpienia trafa uwag wydaje s¢ by¢ konieczné¢ wdrazenia rozwgzania
umazliwiajacego wdraenie innowacyjnego modelu nie tylko z poziomu cafegelni/rektora,
ale réwnie wydziatlu/dziekana. Rozwyzanie to byto zgtaszane przez testerow zaréwno w
ramach prowadzonej ewaluacji westnznej jak i zewntrznej. Wptynie ono korzystnie na
zwickszenie potencjatu wdzeniowego innowacyjnego modelu, bowiem patraa struktug
decyzyjry uczelni wyszych w niektorych przypadkach (pokazat to proestotvania) tatwiej
jest wdrazy¢ innowacyjny model na poziomie dziekanatu w wydziéat nz rektoratu w catej
uczelni. Jednate naley wzig¢ pod uwag, ze taka zmiana pogya za solp koniecznéé
modyfikacji innych czsci innowacyjnego modelu, ktory funkcjonuje na zased,systemu
naczy pofaczonych”, a mianowicie w szczegokud nalezy:

B przystosowa wszystkie akty prawne wzglem maliwosci wdrazenia
innowacyjnego modelu z perspektywy wydziatu uczelypiszej,

B zmodyfikowa opisy i schematy w taki sposObzeby zawieraty réwnie
wariant wdragenia innowacyjnego modelu z perspektywy wydziatzelm
WYyzszej,

B zmodyfikowa szkolenie e-learningowe dodaj nowy aspekt mdiwosci
wdrozenia innowacyjnego modelu,

B oraz inne wynikajce ze specyfiki Zeszytéw innowacyjnego modelu.

Kolejnag uwags magc swoje uzasadnienie w danych uzyskanych w protesiewania
jest sugestia przeniesienia obgzku zaradzania systemem monitoringu losow absolwentow
z poziomu biura karier na n@vednostk nazwag roboczo ,Uczelniany/Wydziatowy Zespoét
ds. Monitoringu”. Biura karier winny liéyprowadzone przez kda uczelng wyzsz w Polsce.
Zgodnie z ustaw z 2004r. o promocji zatrudnienia i instytucjacmky pracy (art. 2),
akademickie biuro karier jest jednostkktora posiada szeroki zakres obgrkiow
rozumianych jako dostarczanie studentom i absolwergzkoly wyszej informacji o rynku
pracy i maliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zbieranidasyfikowanie i
udostpnianie ofert pracy, sty i praktyk zawodowych, prowadzenie baz danych estit@iv i
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absolwentow uczelni zainteresowanych znalezieragyyrpomoc w aktywnym poszukiwaniu
pracy etc. Tak szeroki zakres obeekow, duza liczba klientdw i ograniczone zasoby
infrastrukturalno-kadrowe akademickich biur kanezwalag mie¢ uzasadnione obawy czy
te jednostki uczelniane ¢da w stanie skutecznie i efektywnie zaglza systemem
monitoringu loséw absolwentéw.

Waznym aspektem poruszonym w procesie ewaluacji zewme] jest kwestia
zapewnienia peinej zgodfm innowacyjnego modelu z prawodawstwem krajowym w
zakresie ochrony danych osobowych. Zgodnie z ustadnia 29 sierpnia 1997r. o ochronie
danych osobowych za dane osobowe zavast wszelkie informacje dotygze
zidentyfikowanej lub mgliwej do zidentyfikowania osoby fizycznej (art. Gst. 1). Zgodnie
zapisami ustawy jak i interpretgcart. 6, ust. 1 Generalnego Inspektora Ochrony Dany
Osobowych, adres mailowy jest danosobow i wymaga odpowiedniej ochrony.
Innowacyjny model w swojej téei nie zawierazadnych instrukcji, wytycznych w
przedmiotowym zakresie, cO zngcm ogranicza jego aytecznd¢. Std tez nalery
zastanowd sie nad opracowaniem odpowiednich dokumentéw i procguhstepowania w
aspekcie przestrzeni prawnej ochrony danych osoblowy

Osobna kwesti 3 uwagi wzgédem aspektu informatycznego funkcjonowania
innowacyjnego modelu. Pierwsza uwaga dofgez koniecznéci stworzenia tekstu
opisupcego zalety korzystania z serwerow zetkrnych, wynika z faktu,zi uczelnie wysze
bardzo czsto posiadaj wlasne serwery (wszystkie 4 uczelnie baw udzial w procesie
testowania korzystaly z wilasnych serwerdw), ktérer@&nych wzgedow (gtdwnie
finansowych) dalece odbiegapd standardow jakeiowych obecnie funkcjonsgych na
rynku. W toku prowadzonych wywiadéw indywidualnyehyskano informagj iz decydenci
uczelni wyzszych uwaaja, ze najlepsz i najbezpieczniejsza opcjest posiadanie wiasnych
serwerOw ni outsourcing tej ustugi z zewinz. To przekonanie sprawia jednak kioszty g
wyzsze a efektywnid i bezpieczéstwo przechowywanych danych mniejsze. Stosowane w
uczelniach wyszych rozwizania informatyczne opietge s¢ na wtasnych zasobach maj
rowniez wptyw na system informatyczny innowacyjnego modg@hudndaci z instalacj i
funkcjonowaniem np. na starej infrastrukturze}d3tz dodanie krotkiej, rzetelnej informacji
o0 zaletach korzystania z serwerow zetkanych mae mig€ pozytywny wplyw na
funkcjonowanie innowacyjnego modelu. Nieco inaazeicz s§ ma w przypadku postulatu
utworzenia ,help desku” w systemie informatycznyPemimo, ¥ w procesie testowania nie
zgtaszano uwag wzglem braku czytelri@i i probleméw z korzystaniem z informatycznego
systemu, to jednak nalg wzig¢ pod uwag, iz kazdy z testerow posiadat ZJuumiegtnos¢
korzystania z komputera i Internetu w stopniu cgnméej dobrym, co znageo utatwiato
korzystanie z wypracowanego ngilzia. Jednate powysza uwaga me mie znaczenie w e

KAPITAL LUDZKI UNIA Eugl%i:JEi’JESJI;EI(.\I by

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ]

* % %
* x4 %

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



przypadku osob o nieco mniejszych urdiepsciach. Wtedy to przydatnym wydajec dby¢
.,pomoc” wyswietlana w kadej zaktadce na zasadzie ,kliknia myszlg” w ikong znaku
zapytania, po czym rozwiga sic bedzie informacja o tym jak korzystaz danej
funkcjonalndci informatycznego systemu. Takie rozwania § juz standardem przy
produkcji oprogramowania. Wdktenie tego rozwizania bez wtpienia przyczyni s do
mozliwosci skutecznego korzystania przez szersze gragtkownikow systemu. Kolejnym
aspektem poruszonym tym razem przez zespOladaapcy projektem byty problemy z
instalacy systemu informatycznego i sugestia zobrazowangogprocesu w formie video-
instruktazu. Bez wtpienia instalacja systemu wymaga fachowej, infaytene] wiedzy
specjalisty. Biogc pod uwag fakt, iz uczelnie dyspondgj réoznymi mazliwosciami
technicznymi i zespotami informatycznymi oznym poziomie wiedzy/daviadczenia
sensownym wydaje @iby¢ zobrazowanie (w postaci video-instrukiq catlego procesu
instalacyjnego, zwgywszy ze poprawnie dziatagy system informatyczny jest elementem
niezlednym do funkcjonowania catego systemu monitoriragdw absolwentow.

Jedna z kolejnych sugestii dotygzych modyfikacji innowacyjnego modelu jest ta
dotyczca umadaliwienia stosowania monitoringu losoéw absolwentéa innych kierunkach
niebedacych zwihzanymi z ksztatceniem w zakresie regulowanych zawochedycznych. Z
punktu widzenia technicznej konstrukcji innowacygjoemodelu takie rozwranie jest
mozliwe relatywnie niewielkim naktadem pracy. Jakowargent potwierdzapy ten postulat
podaje s} potencjalg niecke¢ decydentdw uczelni wgzych do wdrzanie wegcej niz
jednego systemu monitoringu loséw absolwentow, zgewaluowany innowacyjny model
dotyczy tylko wgskiej grupy kierunkéw ksztadcych w regulowanych zawodach
medycznych, a uczelnie wgze w Polsce winny monitorowdosy absolwentow wszystkich
kierunkdéw, a nie tylko wskiego ich wycinka. Bezsprzecznym jest rownitakt, iz
prowadzenie wicej niz jednego systemu monitoringuaae st z zwickszeniem kosztow (np.
osobowych, infrastrukturalnych) w uczelnianych #etdch. Jednak z drugiej strony
innowacyjny model jest nagdziem specjalistycznym i braowym, ktéry swag skutecznét
i innowacyjné¢ opart wignie na zawzeniu grupy, ktég monitoruje (wecej informacji na
temat znajduje siwe wniosku o dofinansowanie). Rozszerzenie zak@ddziatywania
innowacyjnego modelu o inne kierunki w istocie m@emie pomniejszy jego poziomu
skutecznéci, a jedynie wprowadzi podzial na kierunki, ktodgeda monitorowane
kompleksowo (kierunki ksztajce w regulowanych zawodach medycznych) i te, ktore
monitorowane &da z dwo wicksza powierzchownécia, gdzie efektem dmzie mniej
precyzyjry informacja. Jest to kompromis, ktéry rzecz§sie maze pozytywnie wptyaé na
skuteczné¢ oddziatywania innowacyjnego modelu w fazie w@da i upowszechniania,
aczkolwiek wymaga gbszego zastanowieniaggirzez zespot zagdzapcy projektem.
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Waznym tematem poruszonym w prowadzonych badaniachabkat by¢ narzdzia
badawcze i ich skuteczéo Jedm z pierwszych propozycji respondentéw hmych udziat w
badaniach ankietowych kiedy byta poruszana tematygkadzi badawczych innowacyjnego
modelu, byto rozszerzenie i rozbudowanie obsza®watycznych oraz zakresu informacji
mozliwych do pozyskania. W praktyce miatoby to wydg¢ w ten sposdbze innowacyjny
model jw w fazie pocgtkowej powinien dysponowaznacznie szerszym zestawem pyta
(np. do studentéw) nima to miejsce w wegpnej wersji produktu innowacyjnego. Kaa
uczelnia wdraajagca innowacyjny model miataby wtedy tisvos¢ samodzielnego wyboru
poszczegolnych pyfiaw ankietach wysytanych do absolwentéw uczelnipaza tym idzie
mozliwy bytby wybor tematyki i jej zakresu stosowarie wtasnych potrzeb. Takie poéiep
wydaje s¢ by¢ stuszne ze wzgtlu na dwa aspekty. Pierwszym z nich jest sama noaogh z
dnia 18 marca 2011 (Dz. U. Nr 84, poz. 455) ust&ngwo o szkolnictwie wyszym z dnia
27 lipca 2005 (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, zzpozm.), ktéra nakltada na uczelnie asye
obowigzek monitorowania kariery zawodowej swoich absolden nie dagc zadnych
wytycznych i nargdzi, ale zostawiag dwzo miejsca w kontedcie sposobu realizacji tego
obowigzku. Drugim nieco mniej istotnym aspektem jest jmocno zakorzeniona zasada
autonomicznéci uczelni, ktére maj relatywnie dé¢ duzo swobody w sposobie realizacji
wiasnych dziala, a w tym take monitoringu losow swoich absolwentéw. Oba te argpty
dodatkowo wzmacniaj sensown§é propozycji opiergcej st na zat@geniu maliwosci
dodawania nowych pyiatworzonych ju przez konkretne uczelnie wdegace innowacyjny
model. Inr sugest warty rozwaenia jest propozycja stworzenia wzoru raportu (\&@roju o
fikcyjne ,treningowe” dane), ktéry zawieratby wym w zakresie wigciwej interpretacii
pozyskanych z systemu monitoringu losow absolwentdanych. Takie rozweanie
stanowitoby utatwienie dlaaytkownikow i wptyretoby pozytywnie na poprawne i vél@gwe
interpretowanie uzyskiwanych danych.adttez biorac pod uwag intencg ustawodawcy,
charakter i specyfik dziatalngci uczelni wyszych przestawione powsj propozycje 9dot.
narzdzi badawczych) wydajsic w petni zasadne i warte zaimplementowania do estae]
wersji produktu finalnego. Wd#enie tyctie rozwihzan rodzi rownie konkretne implikacje
polegajce na dokonaniu modyfikacji nie tylko §& Zeszytébw, ale réwnie ingerencji
programisty w system informatyczny i zaprojektoveanowych funkcjonalnii.

Intersujca propozycy wydaje s¢ by¢ ta, ktéra zostata w raporcie z ewaluacji
wewretrznej dotyczca rezygnacji ankietowania pracodawcow droga edektzry na rzecz
utworzenia nowego ciata/gremium doradczega@e@go z przedsbiorcoéw funkcjonujcego
przy wydziet/uczelni, ktorzy w ramach cyklicznych spotkaprzekazywaliby konkretne
informacje na potrzeby funkcjonowania systemu norimigu loséw absolwentéw. Podczas
realizacji indywidualnych wywiadéw testerzy sygmalvali dwe problemy zwjzane z
niskim odsetkiem powracgjych wypetnionych ankiet ze strony pracodawcow.dqRywiscie
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propozycja utworzenia nowego ciata wydajelsy¢ alternatyvd, jednak budaca watpliwosci
(jezeli pracodawcy nie majczasu,zeby wypeint ankiety to czy znagl go na udziat w
cyklicznych spotkaniach?). Wdrenie takiego rozwgzania wymagéa bedzie opracowania
stosowanych protokotéw pegtowania i przeksztatcenia niektorychegz innowacyjnego
modelu (np. systemu informatycznego- usai@ modutu ankiet dla pracodawcow)abtez
rekomenduje giponowne rozwzanie przedmiotowej propozyciji.

Ostatng w tym bloku sugesiijest ta zwazana z postulatem wdzania w innowacyjny
model przyktadow dobrych praktyk i z innych btawych uczelni. Niektére elementy
monitoringu loséw absolwentéw jak np. badania aiokie, wspotpraca z pracodawcany; s
narzdziami wykorzystywanymi w podobny sposéb nanych uczelniach. W zataosci od
uczelni efekty bywaj rézne. Powysza uwaga jednak wydajes 99y$ stuszn. Innowacyjny
model pomimaze jako rozumiany jako calo jest bez wtpienia innowacyjny i unikatowy w
skali kraju. Jednak poszczegllne jego elementy hywhiezne z innymi rozwjzaniami
wdrazanymi w innych uczelniach. Przywotywanie najlepsryic najbardziej skutecznych
praktyk np. wspoétpracy z pracodawcami, daje potnemu uytkownikowi wiekszy
swoboa i mozliwosci wyboru najlepszego dla niego rozeania w przedmiotowej materii.

Piate pytanie jakie zostato zadane wszystkim czterempagn respondentéw
dotyczyto przystpnaici, poprawneci stylistycznej i gzykowej. Na zadane pytanie ,,Czy tekst
Zeszytdw jest napisany w sposob przgsty, wolny od bjdow stylistycznych, gzykowych
itp.?” uzyskano nagpujace odpowiedzi:

Wykres nr 5. Opinia zespotu projektga@raz zespotu merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza przys¢pnasci oraz poprawngi stylistycznej,
jezykowej itp. Zeszytow innowacyjnego modelu.
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4 B Zespot projektowy
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B Zespot merytorycznie
2 opracowujgcy
innowacyjny model
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0

RACZEJ TAK RACZEJ NIE

W podobnym tonie wypowiadaty ¢siosoby biogce udziat w wywiadzie indywidulanym,
ktore wskazywatyze:

B .innowacyjny model zawiera szereg:8éw stylistycznych?”,
B interpunkcja tekstu wymaga zdecydowanej korekty”,

B .pojawiaja sic biedy jezykowe”,

B etc.

Wyniki bada jak i analiza materiatarodtowego wskazuyj iz innowacyjny model wymaga
calasciowej korekty gzykowej, stylistycznej, interpunkcyjnej. Podobnyiesek znalazt siw
raporcie z ewaluacji wewitrznej. Podczas prowadzenia wywiad&aden z respondentow
nie miat zastrzeen co do przysfpnacsci poszczegoélnych Zeszytéw. Jednocue zespot
zarzmdzapcy projektem zasygnalizowake elementy zwizane z technicznyngzykowym
aspektem w ramach wginej wersji innowacyjnego produktu byty traktowga&o element
mato istotny (najwzniejsza byla merytoryka). Uznano bowiere nie jest sensownym
przekierowywé zasoby krodki na innowacyjny model, ktory z pewdoiy ulegnie zmianom.
Stad tez bardziej efektywnym dmzie dokonanie korekty w ostatecznej wersji produkt
innowacyjnego, ktéry zostanie przegbmy do walidacji.

Nastpne pytanie, ktore zostalo zadane wszystkim cztegempom respondentow
dotyczyto atrakcyjnéci wizualnej i stylistycznej innowacyjnego modellblizmiato: ,Czy
innowacyjny model jest atrakcyjny wizualnie i s$ylicznie, a przez to wygodny w

odbiorze?”. Uzyskano nagtujace odpowiedzi: a
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Wykres nr 6. Opinia zespotu projektowego oraz agsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyera atrakcyjnéci wizualnej i stylistycznej innowacyjnego modelu.

6

4 B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie
opracowujgcy
innowacyjny model

TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Osoby biogce udziat w wywiadzie indywidualnym udzielaty ngsijacych odpowiedzi:

B .innowacyjny model jest wystarczajo dobrze opracowany wizualnie”,

B deasign kadego z Zeszytow jest akceptowalny, ale dobrze byo by
popracowa nad formatowaniem tekstu”,

B .na obecn chwile szata graficzna modelu jest wystargzaj Jednate jezeli
model uzyska pozytywn opinie i bedzie maliwos¢ jego wdraania i
upowszechniania w gtdbwnym nurcie, naby wykon& profesjonalny skfad
publikacji”

B ,system informatyczny mimoze przejrzysty, jest jednak mato atrakcyjny
wizualnie”

Raport z ewaluacji wewitrznej co do zasady nie porusza kwestii gaanych z
atrakcyjndcia wizualrg i stylistyczry innowacyjnego modelu. Wskazuje jednak,mocry
strorp modelu jest ,atrakcyjna forma aplikacji, przejrigys tatwa do zastosowania zwtaszcza
w przypadku tych uczelni, ktore nie dyspanujasnym oprogramowaniem”.

Majac na uwadze powgze dane nie jest mlove stwierdzenie,ze innowacyjny model

zawiera uchybienia pod atem atrakcyjnéci graficznej/stylistycznej.Swiadcz o tym

rozbiezne opinie 0s6b ankietowanych (7 os. uznzomodel w tym zakresie nie zawiera
niedocignie¢, natomiast 9 os. byto innego zdania) orazitylsh wywiadem indywidualnym. a
Jednake analizujc materiakzrodtowy i biogc pod uwag faze upowszechniania i wdrania
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do gtébwnego nurtu, innowacyjny model winien¢gyoddany profesjonalnej obrébce grafika,
tak zeby efektem byt dobry jakoiowo dokument, ktory przeciebedzie dystrybuowany
zarowno w wersji elektronicznej jak i drukowanejetiocigniccia w tym zakresie magoy¢
nieprzychylnie odbierane przez decydentow uczelgisaych i negatywnie rzutowana
wartags¢ merytoryczg innowacyjnego modelu. W kwestii gaplikacji informatycznej jej
layout jest prosty i zrozumialy. Decyzja o0 jego exutjalnej modyfikacji winna iy podgta
przez zespoOt zagdzapcy projektem, jednak nie ¢dzie ona miatazadnego istotnego
znaczenia z punktu widzeniazyieczndci oraz etapu upowszechniania i widhaia do

gtébwnego nurtu.

Ostatnie pytanie z podrozdziatu ,Skutecghmnowacyjnego modelu” zostato zadane
czterem grupom respondentéw i dotyczyto kécryodnoszonych przez uczelnie igge i
studentow w wyniku zastosowania innowacyjnego modelpraktyce. Na zadane pytanie:
,Czy Paistwa zdaniem zastosowanie w praktyce innowacyjmagdelu przyniesie korzgi
zarOwno uczelniom waszym jak i studentom?” uzyskano ngmtjgce odpowiedzi:

Wykres nr 7. Opinia zespotu projektowego oraz agsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyeira korzyci odnoszonych przez uczelnie #gye oraz studentow

w wyniku zastosowania innowacyjnego modelu w predty

TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE

NIE

B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie
opracowujgcy
innowacyjny model

To samo pytanie zostalo zadane 4 testerom orazolpegpzarzdzapcemu projektem.

Wszystkie uzyskane odpowiedzi zawigrag w ponizszych stwierdzeniach:

@ innowacyjny model ma ciy potencjat do tego, aby przynésiealne korzici

zaréwno uczelniom waszym jak i studentom,
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B wypracowane nagzlzie wpisuje si w aktualne potrzeby uczelni wszych i
studentow,

B wypracowana wspna wersja produktu innowacyjnego mazgluszang
przynies¢ korzysci uczelniom i studentom. Jedr@kto jak wielka korz§¢ to
bedzie zaley w duzej mierze od kierunku i sposobu wprowadzenia
rekomendowanych zmian.

Analiza powyszego materiatu wskazuje, wstpna wersja produktu innowacyjnego maylu
potencjat do przynoszenia kokzy studentom i uczelniom wgzym. Potwierdza to zardwno
94% odsetek ankietowanych jak i opinie testerowspotu zargdzapcego projektemzadna
z tych osob nie stwierdzitaze innowacyjny model nie przyniesie kofeyjego przysziym
uzytkownikom/odbiorcom). Jedna& kluczowym wydaje si by¢ ostatnie stwierdzenie
jednego z testerow, ktory wskazuje oshgane korzyci determinuje sposob i rodzaj
wprowadzonych zmian. 8t tez analizugc uzyskane dane z procesu testowania, bada
wiasnych, ewaluacji wewirznej (skuteczni& poszczegolnych Zeszytow zostata dlopa
na poziomie: I- 92,53%, Il- 84,85%, IlI- 90,91%,-190,91%, V- 93,18%), mma stwierdzi

iz to czy innowacyjny model ¢olzie skuteczny i dmzie bezpérednio przynosit korzici
uzytkownikom jak i odbiorcom, zahy przede wszystkim od sposobu i skutecgzno
wdrazania rekomendacji zmian przez zespot projektowystepna wersja produktu
innowacyjnego posiada silny potencjat wdrgeniowy (w zakresie skuteczr&i i
osiaganych korzysci), jednak to jak zostanie on wykorzystany zaley tylko i wytacznie od
decyzji Projektodawcy w zakresie zmian implementowaych w ramach prac nad
ostateczry wersja produktu innowacyjnego.

4.2 Efektywnos¢ innowacyjnego modelu

Pierwsze pytanie zadane wszystkim czterem grup@mporelentow w podrozdziale
~Efektywnos¢ innowacyjnego modelu” dotyczyto poziomu skutecmmoinnowacyjnego
modelu w odniesieniu do innych aktualnie stosowanyozwhzan. Brzmiato ono w
nastpujaco: ,Czy Pastwa zdaniem innowacyjny model jest skuteczniejszly innych
aktualnie stosowanych rozyzien w zakresie monitoringu losow absolwentéw?”. Uzyska
nastpujace odpowiedzi:

Wykres nr 8. Opinia zespotu projektowego oraz agsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyea poziomu skuteczgo innowacyjnego modelu w odniesieniu
do innych rozwizan w zakresie monitoringu loséw absolwentéw.
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B Zespot merytorycznie
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TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Czionkowie zespotu zagdzapcego projektem oraz testerzy kioy udziat w
wywiadzie indywidualnym udzielali nagiujagcych odpowiedzi:

B .innowacyjny model jest bez atpienia rozwizaniem autorskim, ktore
umazliwia pozyskiwanie konkretnych, braowych informacji niemaliwych
do pozyskania w innych rozgdaniach z zakresu monitoringu losow
absolwentow”,

B  wypracowany model jest unikatowy, bo czerpie darsysteméw bramwych
instytucji medycznych, ktore nieg ddostpne w zadnym innym oficjalnym
rejestrze”,

B .na pewno model ma dy potencjat do bycia skutecznym, jednakv obliczu
prac nad ogollnopolskim systemem korzygtgin z danych ZUS natg
odpowiedzié sobie na pytanie czytzie wdraany przez uczelnie wgze?”

Analiza powyszych danych nie pozostawiaatpliwosci, ze innowacyjny model jest
unikatowy i oryginalny w skali krajuZaden z znanych i funkcjorgych systemow
monitoringu loséw absolwentéw nie ustizvia gromadzenia i przetwarzania tak doktadnych
danych dotyczcych kariery zawodowej absolwentéw regulowanych addéw medycznych.
Biorgc pod uwag ten argument mma stwierdz, ze innowacyjny model jest skuteczniejszy
od innych rozwizan w przedmiotowym zakresie. Osaptkwesty jest opinia jednego z

testeréw dotycgra systemu monitoringu losow absolwentow powstgo przy wspotpracy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego z Zakladem Ubezpiedz8potecznych. Trudno
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jest odnié¢ sig to tego argumentu, gdypo pierwsze prace nad obydwoma systemami
(ewaluowanym i ZUS/'owym)gw trakcie realizacji i nie jest znany ostateczriyalny ich
ksztalt. Po drugie, pomimge pewne dane gipokrywap (imi¢, nazwisko, pesel, miejsce
zatrudnienia jeeli jest to np. umowa o precetc), rejestr ZUS zawiera zupetnie inny typ
informacji (dane dot. wynagrod&eodprowadzanych sktadek) aeli rejestry branowych
samoradéw medycznych (dane o prawie do wykonaniu zawadibytach stzach, nazwa
ukonczonej szkoly etd). Std tez mazna stwierdz, iz oba systemy magsic uzupeint, ale

w zadne] mierze nie stanogvidla siebie konkurencji i nie sposob jest je dobige
przyrownywé.

Sytuacja nieco komplikuje ijezeli pod rozwag wezmiemy propozyej rozszerzenia
systemu AGNITIO na inne kierunki niecdiace zwipzane z tymi, ktore ksztajov zakresie
regulowanych zawodéw medycznych. ©tébecnie w Polsce istnieje wiele systemow
monitoringu loséw absolwentow, a nad kolejnymi fiyvarace. Nie sposob jest okli€¢ w
przedmiotowym raporcie, czy g¢gie innych kierunkédw ksztalcenia w wypracowanym
modelu, lgdzie skuteczniejsze amli wykorzystanie innych rozwkan. Postawienie takiej
tezy wymagatoby przeprowadzenia b@adaoréwnawczych innych systemdéw monitoringu
losow absolwentow. Jednak na uwadze natg mie¢ relatywnie wysok ocer
poszczegolnych rozwzah innowacyjnego modelu wystawignnie tylko przez testerow
(wiecej informacji znajduje i w raporcie z ewaluacji zewtiznej) ale rownig przez
chociaby eksperta Narodowego Centrum BadaRozwoju walidugcego wstpng wersg
innowacyjnego produktu. Powsze argumenty jak i analiza Zeszytow innowacyjnego
modelu pozwalaj domniemywa, ze rozwizanie to mogtoby hyskuteczne, ale nie sposob
okresli¢ czy skuteczniejsze od innych tego typu razah funkcjonupcych w Polsce.

Kolejne pytania zostaly zadane wszystkim czterempgm respondentéw i
dotyczyty efektywnéci finansowej innowacyjnego modelu. Pierwsze z rickmiato: ,Czy
Paistwa zdaniem, w skali uczelni wszej ksztalgcej w regulowanych kierunkach
medycznych, naktady finansowe niedbhe do wdraenia monitoringu losow absolwentdw: s

Wykres nr 9. Opinia zespotu projektowego oraz agsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyeza nakladéw finansowych nieginych do wdraenia
monitoringu loséw absolwentéw.

wiece] informacji znajduje sie w Zeszycie Il innowacyjnego modelu. a
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B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie
opracowujacy

innowacyjny model

l T ‘

BARDZO WYSOKIE SREDNIE  NISKIE

WYSOKIE

BARDZO
NISKIE

Drugie pytanie brzmiato nagiujaco: ,Czy Pastwa zdaniem uczelnia vigza ksztalgca w
zakresie regulowanych kierunkéw medycznycllale w stanie pon# koszty zwizane z
i funkcjonowaniem innowacyjnego modelu?”. &kano naspujace

wdraozeniem
odpowiedzi:

Wykres nr 10. Opinia zespotu projektowego orapagsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyeca finansowych aspektoéw wdenia innowacyjnego modelu w
uczelniach ksztafcych w regulowanych kierunkach medycznych.

8
7
6
5 B Zespot projektowy
4
3 . B Zespot merytorycznie
opracowujacy
> innowacyjny model
1 -
O 1 T 1
RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE
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Zespot zargdzapcy projektem oraz testerzy w ramach prowadzonyatiywidualnych
wywiaddw wskazywali na:

B mozliwos¢ ograniczenia kosztow do minimum poprzez oddelegisva
pracownikbw w ramach egci ich obowizkow do obstugi systemu (nie ma
konieczngci, zatrudniania nowych pracownikéw)

B lfatwy i intuicyjny informatyczny system obstugi mitoringu loséw
absolwentow nie wymaggjy duzego naktadu czasu pracy,

B wypracowane natzzia, ktore po niewielkich modyfikacjach ma stosowéa

w uczelniach np. wzory aktow prawnych
| itp.

W ramach prowadzonych indywidulanych wywiadéw n@natowano krytycznych uwag
dotyczcych duej kosztochtonngci innowacyjnego modelu.

Majac na uwadze zgromadzone dane, gdzie 81% ankiet@anyrazito oping, ze koszty
wdrozenia modelu g bardzo niskie/niskie i 94% wskazate uczelnie wysze ledg w stanie
ten koszt poni& oraz uwagi wskazane w ramach indywidualnego wywiathazna
stwierdzt, iz innowacyjny model cechuje gy poziom efektywnéci finansowej. Wynika to
z faktu, i uczelnia wysza dostaje gotowe nadzia pracy, ktére tylko po niewielkich
modyfikacjach mee wdrazy¢ w praktyce. To jakie zasoby do tego wykorzystay (lozda to
serwery wiasne czy tezostanie zakupiona ustuga zeivana, czy zostanzatrudnieni nowi
pracownicy do obstugi systemu czy oddelegowani haaieze¢ bedzie tylko i wyhcznie od
woli uczelni wyzszej. Wysokie walory efektywrdoi innowacyjnego modelu potwierdzaj
rowniez wyniki raportu z ewaluacji wewitrznej, ktdre wskazgjiz poszczegollne Zeszyty
zostaly ocenione bardzo wysoko (Zeszyt |- 100%,100%, IlI- 93,18%, IV-90,91%, V-
100%).

Analiza innowacyjnego modelu pod ktem kryterium ,efektywno $ci” pozwala
stwierdzié¢, iz jest to rozwigzanie lepsze od innych stosowanych obecnie na rynka jego
potencjal wdrozeniowy rozumiany jako wielkosé nakladéw niezkednych do jego
efektywnego wdraenia stoi na bardzo wysokim poziomiePowyzsza konkluzja stanowi
jednoczénie pozytywn odpowied na postawione pytania badawcze nr 3 i 4.

4.3Uzytecznaé/trafno ¢ innowacyjnego modelu

UNIA EUROPEJSKA Ll
KAPITAL LUDZKI curoresskl
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY il - Ui

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Pierwsze pytanie zadane wszystkim czterem gruposporelentow w ramach
podrozdziatu ,yteczndé/trafnas¢ innowacyjnego modelu” dotyczyto stopnia wpisywania
si¢ w potrzeby studentéw/uczelni wgzych innowacyjnego modelu. Na zadane pytanie: ,Czy
Paistwa zdaniem innowacyjny model wpisuje¢ s potrzeby studentéw i uczelni
wyzszych?”, uzyskano nagtujagce odpowiedzi:

Wykres nr 11. Opinia zespotu projektowego orapagsmerytorycznie opracowygego
innowacyjny model dotyea wpisywania siinnowacyjnego modelu w potrzeby studentow i
uczelni wyszych.

6
5
B Zespot projektowy
4
3 B Zespot merytorycznie
opracowujgcy
2 innowacyjny model
1 -
0 - .:

RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Testerzy oraz zespoOt zadzapcy projektem w indywidualnym wywiadzie wyrazili
nastpujace opinie:

B innowacyjne model jest bezpmdnia odpowiedzi na potrzeby uczelni (ktére
zreszg wymusza prawodawstwo krajowe) oraz studentow”,

B opracowany model jest na tyle szerokim opracowanie kazdy wzytkownik
bedzie mogt z niego zaczerph konkretne rozwizania/nargdzia, ktérych
beneficjentem é&da odbiorcy”,

@ .innowacyjny model wpisuje siw potrzeby uczelni i studentow”

B etc.

Zadna z wypowiedzi zespotu zadzapcego projektem i testeréw bimych udziat w
indywidualnym wywiadzie, nie wyrazita negatywnejmpw przedmiotowej sprawie. e
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Majac na uwadze powgze materiaty mma stwierdzi, iz innowacyjny model
zdecydowanie wpisuje giw potrzeby uczelni wiszych oraz studentéw. Zaznacza to 94%
respondentéw badaankietowych oraz wszystkie osoby hice udziat w indywidualnym
wywiadzie.

Kolejne pytanie jakie zostato zadane wszystkim rexte grupom respondentow
dotyczyto uyteczndci logiki dziatania innowacyjnego modelu i brzmiaj&€zy mechanizm
dziatania/interwencji innowacyjnego modelu w nB@va opinii zostat zaprojektowany
prawidtowo zgodnie z potrzebami jego odbiorcowzytiownikow?”. Uzyskano nagbujace
odpowiedzi:

Wykres nr 12. Opinia zespotu projektowego orapagsmerytorycznie opracowygego
innowacyjny model dotyea poprawngci funkcjonowania logiki dziatania innowacyjnego
modelu wzgédem potrzeb jego odbiorcow kytkownikow.

B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie
3 opracowujgcy
innowacyjny model

0 I T T T 1
TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Odpowiedzi uzyskane od testerow oraz zespotu gdaepcego projektem w ramach
indywidualnych wywiadéw rownie byty pozytywne, przez co bezcelowym jest
przywotywanie ich do niniejszego raportu. Jedmalczs¢ z nich dotyczyto nasgpnego
pytania i tam zostan one przywotane. Raport z ewaluacji westvanej nie porusza
bezpdrednio kwestii zawartej w niniejszym pytaniu.

Analizujac pozyskany materiat nalg wysnit wniosek,ze sama logika dziatania/interwencji
modelu zostata zaprojektowana w sposob prawidtevigsciwy i nie budzcy zastrzeen.
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Ostatnie ja w tym podrozdziale pytanie dotyczyto wmiavosci wprowadzenia
zmian/ulepsz& innowacyjnego modelu, aby lepiej wpisywa 8i potrzeby jego odbiorcow i
zostalo zadane czterem grupom respondentéw. Naneaggtanie ,Czy mechanizm
dziatania/interwencji innowacyjnego modelu wnB&va opinii wymaga zmian/ulepszenia,
aby lepiej wpisywat si w potrzeby jego odbiorcéw izytkownikdéw?” otrzymano nagpujace
odpowiedzi:

Wykres nr 13. Opinia zespotu projektowego orapagsmerytorycznie opracowagego
innowacyjny model dotyea wpisywania siinnowacyjnego modelu w potrzeby studentow i
uczelni wyszych.

mTAK

B NIE

Zespot projektowy Zespot merytorycznie
opracowujgcy innowacyjny model

Dodatkowo kady czionek zespolu projektowego oraz zespolu meygamie
opracowugcego innowacyjny model miat mibwos¢ wskazania, co natg zmient/ulepszy
w innowacyjnymi modelu. Ze wzgllu na fakt, # cz$¢ odpowiedzi pokrywata giz tymi
udzielonymi w podrozdziale ,Skuteczitoinnowacyjnego modelu”, poiej podane zostaty
tylko te, ktére wnosgmerytorycznie nowe téei do prowadzonej ewaluacji zegtrenej:

B .nalezy przygotowa broszue dla samorgdéw zawodowych ukazaga
korzyéci 1 zalety wspOlpracy w ramach systemu monitoringpséw
absolwentow i dajczy¢ ja do innowacyjnego modelu”,

B  nalezy opracowa materiaty promocyjne skierowane do przediircow,
ktore zachcatyby ich do udziatu w monitorowaniu loséw absahdev”.

Testerzy oraz zespoét zadzapcy projektem w ramach indywidualnego wywiadu naared
pytanie wskazywali nagbujace elementy wymagaje ulepszenia/zmiany (podobnie jak w
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przypadku badania ankietowego zrezygnowano z pewnigl odpowiedzi uzyskanych w
poprzednich podrozdziatach):

B . nalezaloby stworzy mechanizm poréwnywania odpowiedzi udzielanych
przez absolwentéw wzglem kolejnych lat (3 i 5 lat) z mechanizmem
diagnozugcym ewentualne wprowadzone zmiany w pytaniach kiera w
tym przypadku mziwosci dokonania w/w zestawienia”,

B nalezy opracowa modut automatycznie genegajy podsumowanie bada
(raportu) wg schematu przygotowanego przez innpejalistow”,

B .trzeba popracowa nad instrukej wdrazania innowacyjnego modelu. Ten
dokument jest kluczowy z punktu widzeniaytecznadci catego modelu. Brak
dobrej instrukcji mimo wysokiej jego watti merytorycznej znageo oddali
mozliwos¢ jego prawidtowe wdraanie w praktyce”.

Wyniki i materiat badawcze zebrane w tym podrozidzjasno wskazyj iz innowacyjny
model pomimo,;ze oceniany pozytywnie w zakresieyteczndci/trafncsci, to jednak mee
by¢ usprawniony o kolejne rozwdania. Pierwsze z nich dotyczy stworzenia matesiatd
informacyjno-promocyjnych dla pracodawcéw i brawych samorgddéw medycznych, ktére
winny by¢ wigczone w proces monitoringu loséw absolwentéweby ten byt skuteczny.
Niniejszy argument zostat potwierdzony zaréwno pristerow jak i zespot zaidzapcy
projektem, ktorzy stwierdzilize mieli problemy z aktywnym uczestnictwem przedsataeh
w/w grup w testowaniu innowacyjnego modelu. AMa przypuszcza ze z podobnymi
problemami mog sic spotk& réwniez inne uczelnie wdtajacy innowacyjny model. St tez
zasadnym wydaje sipropozycja stworzenia konkretnych materiatéw/ndez niwelugcych
obawy i zachcajgcych do uczestnictwa pracodawcow i przedstawiciglanzowych
samoradéw medycznych np. w postaci krotkich i atrakcyjmylroszur, tekstow na strony
internetowe oraz krotkie filmy/animacje umieszczapew Internecie.

Zupetnie osobipkwesthy 53 uwagi uzyskane podczas indywidulanych wywiadowydzicych
wdrozenia zmian w systemie informatycznym innowacyjnegodelu. Uwagi dotycce
stworzenia mechanizmu generowania raportow por&egah udzielone odpowiedzi oraz
modut generowania raportdw wydapic by¢ sensowne i celowe, gdyw prostej linii
automatyzuj proces monitoringu loséw absolwentow zmniejgzajaktady konieczne do
poniesienia przezaytkownikow. Jednake naley wzig¢ pod uwag, ze jedry z rekomendacji
raportu z ewaluacji wewitrznej jest: ,narzdzia badawcze powinny dawamazliwosé
modyfikacji tre&ci w zaleznosci od uczelni korzystagej z udosfpnionych jej nargdzi” i
jezeli zostataby ona uwzglniona, to nieco skomplikowatoby to istofunkcjonowania
rzeczonych mechanizmu i modutu. 3t tez rekomenduje si dokladne rozwzenie e
sensownéci wdrazenia proponowanych zmian/ulepsze
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Ostatng uwag jednego z testerow jest ta §@woccona konieczn&wi stworzenia dobrej
jakosciowo instrukcji stosowania innowacyjnego modelug&stia ta wydaje siby¢ stuszn.
Innowacyjny model jest mechanizmem zdaym i relatywnie d& skomplikowanym, gdy
podejmuje trudne kwestie, ktdre przez wiele lat lmyéy skutecznie rozwaezywane. Sfd tez
niezwykle istotnym jest,z#&by stworzy jasry, czytelry, prost i zrozumiah wytyczm jak sk
skutecznie i sprawnie porusza& jego narzdziach oraz mdiwosciach, ktore udospnia.
Brak dobrej jakéciowo instrukcji stosowania innowacyjnego modeluzmspowodowa
problemy w jego wdrzaniu przez uczelnie wgze, co t& znaczaco i negatywnie wptynie na
jego walory aytkowe.

Podsumowupc zebrany materiat badawczy orazrédiowy mozna stwierdzié, iz
wstepna wersja innowacyjnego modelu jest zyteczna i trafna. Potwierdzaj to réwniez
wnioski raportu z ewaluacji wewtrznej, ktére wskazyjiz poszczegolne Zeszyty ocenione
sa wysoko (I- 84,73%, II- 95,30%, lll- 92,73%, IV- ®&B%, V- 89,09%). Nie zmienia to
jednak faktu, 2 proponowane zmiany/usprawnienia raggszcze bardziej zekszy jego
walory zarowno merytoryczne jak i praktyczne i did g warte rozwaenia.

4.4 Trwato §¢ innowacyjnego modelu

Pierwsze pytanie w tym podrozdziale zadane wsaystlgzterem grupom
respondentéw dotyczylo ebi wdrazania innowacyjnego modelu pod zakaeniu realizaciji
projektu. Na zadane pytanie: ,Czy uwa@ Paistwo, ze uczelnie wysze lgda chciaty
wdraza¢ wypracowany innowacyjny model po zdkaeniu realizacji projektu?”, uzyskano
nastpujace odpowiedzi:

Wykres nr 14. Opinia zespotu projektowego orapaksmerytorycznie opracowdgego
innowacyjny model dotyera cleci wdrazania innowacyjnego modelu przez uczelniesae
po zakaczeniu realizacji projektu.
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6 B Zespot projektowy
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innowacyjny model
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RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Osoby biogce udziat w indywidulanym wywiadzie udzielaty ngsijacych odpowiedzi (w
ramach przedmiotowego raportu przywotane zostallgotyniektére najbardziej oddgje
poghdy respondentow):

B istnieje bardzo die prawdopodobiestwo, i uczelnie wysze lgda chciaty
wypracowany innowacyjny model po zakaeniu realizacji projektu”,

B .to czy uczelnie wysze leda chcialy wdraaé¢ innowacyjny model zafg
przede wszystkim od jego ksztattu finalnegozelie zespdt zargdzapcy
projektem podejmie wkgiwe decyzje w zakresie modyfikacji modelu, a sam
proces implementowania zmian/ulepspgzebiegnie sprawnie i bez zaktace
wowczas bdzie mana stwierdzi, iz innowacyjny model &dzie wdraany
przez uczelnie wysze na dlugo po zakozeniu realizacji projektu”,

B .che¢ do wdraenia innowacyjnego modelu przez uczelniezsee zalged
bedzie nie tylko od samej jego wastdh merytorycznej, ale rownie od
uwarunkowa zewretrznych jak np. dziatania MNiSW, ktére to podejmuje
proby wypracowania wilasnego systemu monitoringubMosabsolwentow.
Pytanie czy oba systemyedy stanowity dla siebie konkurerG Raczej
watpliwe jest, aby uczelnie chciaty korzyéta wigcej niz jednego systemu. W
obecnej sytuacjiglze, ze wypracowany innowacyjny model ma rkadytu i
bedzie efektywnym nakgiziem monitoringu loséw absolwentow”

Badania ankietowe, ukazuiz innowacyjny model uzyskat sgrlegitymacg w zakresie jego
wdrazania przez uczelnie vigze. Tylko 1 osoba (spad 16 przebadanych) wyrazita obawy,
iz jego tré¢ i rozwigzania mog nie by dobg alternatyvd dla uczelni wyszych. Nieco
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bardziej stonowane opinie wytaga respondenci wywiadow indywidualnych, ktérzy co do
zasady wyrzaja Si¢ pozytywnie o innowacyjnym modelu i mavosciach jego wdrgenia
przez uczelnie wisze po zakiczeniu realizacji projektu, aczkolwiek artykuwvyraznie
mozliwe zagraenia. Bez wtpienia § one istotne, ale nie zmiendajone faktu,
innowacyjny model dysponuje gym potencjalem rozwojowym unaliwiajacym
podniesienie jego waloréowzytkowych, a co za tym idzie trwaai.

Ostatnim ju pytaniem zadanym czterem grupom respondentow wachm
prowadzonej ewaluacji zewtiznej innowacyjnego produktu byto: ,Czy uieg Paistwo,ze
wypracowany innowacyjny modektizie funkcjonowat po zakmzeniu realizacji projektu?”.
Uzyskano nagpujace odpowiedzi:

Wykres nr 15. Opinia zespotu projektowego orapagsmerytorycznie opracowygego
innowacyjny model dotyeza funkcjonowania innowacyjnego modelu po Zadzeniu
realizacji projektu.

5 B Zespot projektowy

B Zespot merytorycznie
opracowujgcy
7 - innowacyjny model

0 I T T T 1
TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NIE

Zaréwno testerzy jak i zespoOt zadzapcy projektem w wywiadzie indywidualnym
wypowiadali s¢ pozytywnie o maliwosci funkcjonowania innowacyjnego modelu po
zakaczeniu realizacji projektu, udziel@j nasgpujacych odpowiedzi (wybrano tylko te
fragmenty wypowiedzi, ktére wnogistotna warté¢ merytoryczn):
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B  patrzac na jaké¢ wypracowanego modelu oraz proponowane kierunkammi
uwazam, ze to, ze kedzie on funkcjonowat jest rzegzstosunkow pewry.
Niewiadomy jest jednak na jakskak”,

B _model mimo swej zldondsci merytorycznej jest tak prosty w obstudze,
gtdéwnie za spraw intuicyjnego systemu informatyczneg® z powodzeniem
powinien by wykorzystywany przez uczelnie wgze na dlugo po
zakaczeniu realizacji projektu”,

B  wszystko zaley od rodzaju i kierunku wprowadzanych zmian, alechwile
obecn rokuje due maliwosci”.

Analiza zebranego materiatu jasno wskazujekryterium trwatd@ci innowacyjnego modelu
osigga najwysze wyniki spérdéd wszystkich kryteribw ewaluacyjnych. Potwierdzdp
rowniez wnioski z ewaluacji wewgirznej, ktora to bardzo wysoko ocenita poszczegoélne
Zeszyty (I- 100%, II- 95,45%, IlI- 100%, IV- 100%/- 100%). Mimo wykazywanych
watpliwosci co do maliwych kierunkéw i zakresow modyfikacji czy innych zagrozen
respondenci badan wiasnych wskazali,zi innowacyjny model definitywnie spetnia
kryterium trwato $ci.

5. Rekomendacje

Rekomendacje zostaty podzielone na 2 obszary. Bmrwe nich dotyczy bedzie tych
elementow, ktére powinny Byzaimplementowane w innowacyjnym modelu, gash natura
i charakter nie budzwatpliwosci co do pozytywnych ich efektow. Natomiast drugapa
rekomendacji dotyczy zawierg bedzie te spostrzenia, ktore naleatoby ponownie
przemyle¢ przed podjciem decyzji o ich wdrzeniu, gdy ich wdrazenie mae nig¢ ze sok

pewne ryzyko negatywnie oddziatywag na innowacyjny model.

1. Rekomendacje wymaggge wdraenia w struktug innowacyjnego modelu:

B naley szczegotowo przeanalizowatekst wszystkich Zeszytéw i skréci
zdania/fragmenty zbyt rozbudowane, jedralprzy zachowaniu ich wado
merytorycznej. Zbyt rozbudowana dée Zeszytbw mee dziald
,2odstraszajco” na potencjalnych aytkownikéw, ktorzy lgda wdrazat
innowacyjny model w praktyce,

B nalery usumé kod informatyczny z Zeszytu IV z formy papierowejmiescié
go w postaci elektronicznego pliku na plycie wraz systemem

informatycznym, e
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B naley usuné Podecznik ,Strategiczne zagdzanie uczelmi wyzsz z
uwzgkdnieniem zmieniace] st struktury socjo-ekonomicznej kraju, zasad
réwnasciowych oraz informacji pochodeych z systemu monitoringu loséw
zawodowych absolwentow” z Zeszytu V. Analiza materizrédtowego
innowacyjnego modelu wskazuje,podrcznik ten zawiera wiele powtonze
wczesniejszych Zeszytéw i co do zasady nie wnosi silmgwe] wartdci
merytorycznej,

B naley umaliwié wdrazanie innowacyjnego modelu réwwiez poziomu
wydziatu ksztatgcego na kierunkach regulowanych zawodow medyczrigeh.
zwigzku z powyszym trzeba wzt po uwag dokonanie nasgpujacych
korekt, polegajcych m. in. na:

i. przystosowaniu wszystkich aktow prawnych vezighn maliwosci
wdrozenia innowacyjnego modelu z perspektywy wydziatzela
wyzszej,

ii. modyfikacji opisow i schematow w taki sposébzelay zawieraty
rowniez wariant wdragenia innowacyjnego modelu z perspektywy
wydziatu uczelni wyszej,

iii. modyfikacji szkolenia e-learningowego dogiaj nowy aspekt
mozliwosci wdrazenia innowacyjnego modelu,

iv. oraz modyfikacji innych elementéw wynikaych ze specyfiki
Zeszytdéw innowacyjnego modelu.

B naley zaimplementowa do struktury innowacyjnego modelu, rozmania
polegajcego na przeniesieniu odpowiedzialcio za monitoring losow
absolwentow z akademickich biur karier na gopdnostle organizacyjn
nazwan roboczo ,Uczelniany/Wydziatowy Zespo6t ds. Monitayu”,

B naley w pelni przystosow@innowacyjny model do prawodawstwa krajowego

w zakresie przetwarzania danych osobowych (przygatde opisow i

procedur zwjzanych z przetwarzaniem adreséw mailowych),

nalezy stworzy opis skierowany do decydentéw uczelnizazych dotycgcy

zalet stosowania serweréw zestnmznych,

naleey opracowa tzw. ,help desk” ulatwiajcy korzystanie z systemu

informatycznego,

naleey stworzy¥ mazliwos¢ samodzielnego dodawania nowych phytav

kwestionariuszach ankietowych przez uczelnieszg,

nalezy stworzy wzor raportu (w oparciu o fikcyjne ,treningowe” g, ktéry

zawieratby wytycza w zakresie wigciwej interpretacji danych pozyskanych z e

systemu monitoringu loséw absolwentéw danych,
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B naley wiaczye w tekst innowacyjnego modelu przyktady dobrychkpyla z
zakresu monitoringu loséw absolwentéw,

B innowacyjny model nafyy podd& catciciowej korekcie ¢zykowej,
stylistycznej, interpunkcyjnej,

B innowacyjny model naley podda catciciowej obrébce graficznej, aby nada
jemu atrakcyjg i przyjazry formg umazliwiajaca skuteczna i efektywn
dystrybucg w formie papierowej jak i elektronicznej,

M naley przygotowa materialy informacyjno-promocyjne skierowane do
pracodawcow i bratowych instytucji medycznych, ktérecdly zaclkecat do
wspotpracy i pokazyw@akorzysci z niej ptyrgce. Forma owych materiatow jest
kwesti otwart (proponuje s utworzenie krotkich broszur, opisbw na strony
www, krétkich filmow/animaciji maliwych do umieszczenia w Internecie),

B nalery stworzy dobrm jakosciowo instrukcg stosowania innowacyjnego
modelu.

2. Rekomendacje wymaggme ponownego przerdignia przed ich wdrgeniem w
struktug innowacyjnego modelu:

B nalery zastanowd sie nad usuriciem/przeniesieniem na pyCD (w formie
elektronicznego pliku) rozdziatu | i Il w Zeszydie

B nalery zastanowd sie nad usunriciem modutu rynkowéci ksztatcenia
zawartego w systemie informatyczny,

B naley rozway¢ rozszerzenie funkcjonaléa innowacyjnego modelu o
mozliwos¢ monitorowania kierunkow nie ksztgych w regulowanych
zawodach medycznych,

B naley rozway¢ mazliwoéé rezygnacji ankietowania pracodawcow droga
elektronicza na rzecz utworzenia nowego ciatla/gremium doradrzeg
zlozonego z przedsbiorcéw funkcjonujcego przy wydziele/uczelni, ktérzy w
ramach cyklicznych spotkgrzekazywaliby konkretne informacje na potrzeby
funkcjonowania systemu monitoringu loséw absolwenté

B nalery rozwazyé modyfikacg graficzmy layoutu systemu informatycznego
celem nadania atrakcyjniejszej formy graficznej,

B naley rozwayé sensowng tworzenia modutu poréwnagego odpowiedzi
zawartych w kwestionariuszach ankietowych wdgm kolejnych lat (3 i 5 lat
po) wraz z mechanizmem diagnagyym ewentualnie wprowadzone
modyfikacje w pytaniach i brakiem w t tym przypadkwzliwosci dokonania
w/w zestawienia.
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6. Podsumowanie

Wstepna wersja produktu innowacyjnego wypracowana w am projektu pt.
»+Agnitio — innowacyjny model monitoringu loséw albsentow realizowany przy wspoétpracy
z brarrowymi medycznymi instytucjami samadowymi” jest bez wtpienia inicjatyvy
cenny, ale trudg i skomplikowam w wdrazeniu i upowszechnieniu w gidwnym nurcie.
Przeprowadzone badania, ktorych efektem jest siryeraport ewaluacyjny, wykazjiz
wypracowany innowacyjny model posiada w sobigydaotencjat rozwojowy i wdrgeniowy.
Jednake uwolnienie owego potencjalu warunkowane jestrspeiem dwoch przestanek.
Pierwsza z nich dotyczy konieczwd dokonania skutecznych modyfikacji wishej wersji
produkt wg rekomendacji zawartych w rozdziale Soreyp ewaluacyjnego (szczegélowag:
nalezy zwrocik zwtaszcza na dostosowanie innowacyjnego modehlytonogow stawianych
w polskim prawodawstwie w zakresie ochrony danysbbowych). Druga z nich dotyczysza
sprawnej i skutecznej organizacji procesu upowszedm i wdraania innowacyjnego
modelu do gtdwnego nurtu. Spetnienie tych dwochegkamek jest gwarantem sukcesu
realizacji przedmiotowego projektu.

Przeprowadzone obszerne badania i ich wyniki pocaavahdzi¢, iz po skutecznym
wdrozeniu wypracowanych w ramach niniejszego raportwmendacji, innowacyjny model
wyczerpuje znamiona pozwadag wypeint przyjete kryteria oceny, tzn.:

B Skutecznéé- wypracowany innowacyjny model przynosi szeregeozanych
korzyéci odbiorcom i aytkownikom (studentom i uczelniom wkgzym),

B Efektywndi¢- wypracowany innowacyjny model jest jedynym na kiyn
polskim tego typu rozweaniem i wprowadza nawjakos¢ w zakresie
monitoringu loséw absolwentow regulowanych kierumkineycznych przez
co mana gdzi¢, iz naktadsrodkéw finansowych w stosunku do gictych
rezultatow na tym etapie realizacji projektu (arelrzeczywistych efektow
testowania) jest zadawaday.

B Uzytecznaé/trafncéé- wypracowany innowacyjny model zostat opracowany
na bazie potrzeb uczelni wszych oraz studentdéw, na ktorych efektywne
zaspokojenie  wpltywa praktyczne wykorzystywanie odzz oraz
mechanizmdw funkcjonagych w ramach innowacyjnego modelu.

B Trwatos¢- wypracowany innowacyjny model rokuje z@u szanse,zi bedzie
funkcjonowat po zakéczeniu realizacji projektu.

Majac na uwadze wszystkie w/w wnioskidace wynikiem przeprowadzonych bada
oraz licznych konsultacji uwa sk, iz po implementacji zalecanych rekomendacii,
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innowacyjny produkt winien ki skierowany do wdrgenia i upowszechnienia w gtdwnym
nurcie.
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Zataczniki

Ankieta dla cztonkéw zespotu projektowego

ANKIETA

DLA CZLONKOW ZESPOLU PROJEKTOWEGO

Szanowni Pastwo,

Zwracamy si z uprzejma prébg 0 wypetnienie niniejszej ankiety realizowanej wvineech projektu pt.
»#Agnitio — innowacyjny model monitoringu loséw ahsentow realizowany przy wspoétpracy z hiawymi
medycznymi instytucjami samgdowymi”. Rzetelne i wyczerpuge odpowiedzidrlg stanowity niezwykle cenny
materiat badawczy, ktéry wydatnie przyczyn¢ sio poprawy i zwikszenia skuteczgw oddziatywania
wypracowanego innowacyjnego modelu. Argkietvaluacyjiy nalely wypelné poprzez zaznaczenie efiem
wihasciwej odpowiedzi i dopisanie stosowanej frazy wjsngch wykropkowanych geli dotyczy).

Dzg¢kujemy

SKUTECZNOSC INNOWACYJNEGO MODELU

1. Czy trec jak i zatozenia innowacyjnego modelyg ® petni zrozumiate i czytelne?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

2. Czy obgtos¢ innowacyjnego modelu (rozumiana jako obszé&tnioszczegotowsd
opisow, ilas¢ wypracowanych naezlzi etc.) jest odpowiednia?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

3. Czy ktorg z elementédw Zeszytow (nadzia, opisy itp.) w Pastwa opinii jest

zbedny?
UNIA EUROPEJSKA
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a. TAK (ProSZ WYMIENIE: ...\ttt e e e e et re e eaeeae e een e

b. NIE

4. Czy ktorys z elementow Zeszytdw (nadzia, opisy itd.) w P@stwa opinii wymaga
doprecyzowania/uzupetnienidfiglenia?
a. TAK (PrOSZ WYMIENIC: ... uttie it it e e e e e e e et e e e e eae e eenenes

b. NIE

5. Czy tekst Zeszytow jest napisany w sposOb pepyst, wolny od bjdow
stylistycznych, ¢zykowych itp.
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

6. Czy innowacyjny model jest w atrakcyjny wizualniestylistycznie, a przez to
wygodny w odbiorze?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

7. Czy Pastwa zdaniem zastosowanie w praktyce innowacyjnmagdelu przyniesie
korzysci zarbwno uczelniom wagzym jak i studentom?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

EFEKTYWNO SC INNOWACYJIJNEGO MODELU e
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8. Czy Pastwa zdaniem innowacyjny model jest skuteczniejsdyinnych aktualnie
stosowanych rozwran w zakresie monitoringu loséw absolwentow?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

9. Czy Pastwa zdaniem, w skali uczelni wszej ksztalgcej w regulowanych
kierunkach medycznych, naktady finansowe n¢elrie do wdraenia monitoringu
los6w absolwentowas

a. BARDZO WYSOKIE

WYSOKIE

SREDNIE

NISKIE

BARDZO NISKIE

®ooo

10.Czy Pastwa zdaniem uczelnia vigza ksztalgca w zakresie regulowanych
kierunkbw medycznych dolzie w stanie pon# koszty zwgzane z wdrgeniem i
funkcjonowaniem innowacyjnego modelu?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

UZYTECZNO SC/TRAFNOSC INNOWACYJIJNEGO MODELU

11.Czy Pastwa zdaniem innowacyjny model wpisuje i potrzeby studentéw i uczelni
wyzszych?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

12.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegodeiu w Péstwa opinii zostat
zaprojektowany prawidtowo zgodnie z potrzebami jedbiorcéw i uytkownikow?

a. TAK
b. RACZEJ TAK
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c. RACZEJ NIE
d. NIE

13.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegmdelu w Pastwa opinii

wymaga zmian/ulepszenia, aby lepiej wpisywat @i potrzeby jego odbiorcéw i
uzytkownikow?

a. TAK (prosz wymienic w jakim zaKresie: ........ccoovveiiviiiiiiiiiiieiee e e

b. NIE

TRWALO SC INNOWACYJNEGO MODELU

14.Czy uwaajg Paistwo, ze uczelnie wysze lda chcialy wdraa¢ wypracowany
innowacyjny model po zakazeniu realizacji projektu?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

15.Czy uwaajg Paistwo, ze wypracowany innowacyjny modet¢drie funkcjonowat po
zakaczeniu realizacji projektu?

a. TAK

b. RACZEJ TAK

c. RACZEJ NIE

d. NIE
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Ankieta dla cztonkéw zespotu merytorycznie opracowcych innowacyjny
model

ANKIETA

DLA CZLONKOW ZESPOtU OPRACOWU4CEGO MERYTORYCZNIE
INNOWACYJINY MODEL

Szanowni Péstwo,

Zwracamy si z uprzejma prébg o wypetnienie niniejszej ankiety realizowanejamach projektu pt.
LAgnitio — innowacyjny model monitoringu loséw abgentow realizowany przy wspotpracy z hiawymi
medycznymi instytucjami samgaowymi”. Rzetelne i wyczerpuje odpowiedzi g stanowity niezwykle cenny
materiat badawczy, ktéry wydatnie przyczyné sio poprawy i zwikszenia skuteczsw oddziatywania
wypracowanego innowacyjnego modelu. Arkimvaluacyjig naley wypelné poprzez zaznaczenie e§iem
wiasciwej odpowiedzi i dopisanie stosowanej frazy wisnach wykropkowanych geli dotyczy).

Dzgkujemy

SKUTECZNOSC INNOWACYJNEGO MODELU

16.Czy tre¢ jak i zatozenia innowacyjnego modelyg # petni zrozumiate i czytelne?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

17.Czy obgtos¢ innowacyjnego modelu (rozumiana jako obsz&fnioszczegotowsd
opisow, ilags¢ wypracowanych naezlzi etc.) jest odpowiednia?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

18.Czy ktoéry z elementéw Zeszytdw (nadzia, opisy itp.) w Pastwa opinii jest

zbedny?
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a. TAK (ProSZ WYMIENIE: ...\ttt e e e e et re e eaeeae e een e

b. NIE

19.Czy ktory z elementéw Zeszytow (nadzia, opisy itd.) w Pastwa opinii wymaga
doprecyzowania/uzupetnienidfiglenia?
a. TAK (PrOSZ WYMIENIC: ... uttie it it e e e e e e e et e e e e eae e eenenes

b. NIE

20.Czy tekst Zeszytow jest napisany w sposOb pepyst, wolny od bjdow
stylistycznych, ¢zykowych itp.
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

21.Czy innowacyjny model jest w atrakcyjny wizualniestylistycznie, a przez to
wygodny w odbiorze?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

22.Czy Pastwa zdaniem zastosowanie w praktyce innowacyjmagdelu przyniesie
korzysci zarbwno uczelniom wagzym jak i studentom?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

EFEKTYWNO SC INNOWACYJIJNEGO MODELU e
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23.Czy Pastwa zdaniem innowacyjny model jest skuteczniejsdyinnych aktualnie
stosowanych rozwran w zakresie monitoringu loséw absolwentow?
e. TAK
f. RACZEJ TAK
g. RACZEJ NIE
h. NIE

24.Czy Pastwa zdaniem, w skali uczelni wszej ksztalgcej w regulowanych
kierunkach medycznych, naktady finansowe n¢elrie do wdraenia monitoringu
los6w absolwentowas

a. BARDZO WYSOKIE

WYSOKIE

SREDNIE

NISKIE

BARDZO NISKIE

®ooo

25.Czy Pastwa zdaniem uczelnia wsza ksztalgca w zakresie regulowanych
kierunkbw medycznych dolzie w stanie pon# koszty zwgzane z wdrgeniem i
funkcjonowaniem innowacyjnego modelu?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

UZYTECZNO SC/TRAFNOSC INNOWACYJIJNEGO MODELU

26.Czy Pastwa zdaniem innowacyjny model wpisuje &i potrzeby studentéw i uczelni
wyzszych?
a. TAK
b. RACZEJ TAK
c. RACZEJ NIE
d. NIE

27.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegodelu w Pastwa opinii zostat
zaprojektowany prawidtowo zgodnie z potrzebami jedbiorcéw i uytkownikow?

a. TAK
b. RACZEJ TAK
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c. RACZEJ NIE
d. NIE

28.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjneg@delu w Pastwa opinii

wymaga zmian/ulepszenia, aby lepiej wpisywat @i potrzeby jego odbiorcéw i
uzytkownikow?

a. TAK (prosz wymienic w jakim zaKresie: ........ccoovveiiviiiiiiiiiiieiee e e

b. NIE

TRWALO SC INNOWACYJNEGO MODELU

29.Czy uwaajg Pastwo, ze uczelnie wysze lgda chciaty wdraaé wypracowany
innowacyjny model po zakazeniu realizacji projektu?
e. TAK
f. RACZEJ TAK
g. RACZEJ NIE
h. NIE

30.Czy uwaajg Paistwo, ze wypracowany innowacyjny mode¢drie funkcjonowat po
zakaczeniu realizacji projektu?

a. TAK

b. RACZEJ TAK

c. RACZEJ NIE

d. NIE
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Kwestionariusz wywiadu indywidualnego z testerami

KWESTIONARIUSZ WYWIADU INDYWIDUALNEGO

DLA TESTEROW (LY TKOWNIKOW)

SKUTECZNOSC INNOWACYJNEGO MODELU

1. Czy trec jak i zatozenia innowacyjnego modelyg ® petni zrozumiate i czytelne?

2. Czy obgtos¢ innowacyjnego modelu (rozumiana jako obsz&tnioszczegotowst
opisow, ilas¢ wypracowanych naezlzi etc.) jest odpowiednia?

3. Czy ktorys z elementow Zeszytéw (nadzia, opisy itp.) w Pani/Pana opinii jest
zbedny?

4. Czy ktory z elementow Zeszytow (nadzia, opisy itd.) w Pani/Pana opinii wymaga
doprecyzowania/uzupetnienidfiglenia?

5. Czy tekst Zeszytow jest napisany w sposOb pepyst, wolny od bjdow
stylistycznych, ¢zykowych itp. e
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6. Czy innowacyjny model jest w atrakcyjny wizualniestiylistycznie, a przez to
wygodny w odbiorze?

7. Czy Pani/Pana zdaniem zastosowanie w praktyce iaogwego modelu przyniesie
korzysci zarowno uczelniom waszym jak i studentom?

EFEKTYWNO SC INNOWACYJIJNEGO MODELU

8. Czy Pani/Pana zdaniem innowacyjny model jest skaiegszy od innych aktualnie
stosowanych rozwrzan w zakresie monitoringu loséw absolwentow?

9. Czy Pani/Pana zdaniem, w skali uczelni zegej ksztalgcej w regulowanych
kierunkach medycznych, naktady finansowe n¢elrie do wdraenia monitoringu
los6w absolwentowas
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10.Czy Pani/Pana zdaniem uczelnia 28®a ksztalgca w zakresie regulowanych
kierunkbw medycznych dolzie w stanie pon# koszty zwihzane z wdrgeniem i
funkcjonowaniem innowacyjnego modelu?

UZYTECZNO SC/TRAFNOSC INNOWACYJNEGO MODELU

11.Czy Pani/Pana zdaniem innowacyjny model wpisuje vgi potrzeby studentow i
uczelni wyzszych?

12.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegedelu w Pani/Pana opinii
zostat zaprojektowany prawidlowo zgodnie z potrmebajego odbiorcow i
uzytkownikow?

13.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegedelu w Pani/Pana opinii
wymaga zmian/ulepszenia, aby lepiej wpisywat @i potrzeby jego odbiorcéw i
uzytkownikow?

TRWALO SC INNOWACYJINEGO MODELU
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14.Czy Pani/Pan uwa, ze uczelnie wysze leda chcialy wdraaé wypracowany
innowacyjny model po zakazeniu realizacji projektu?

15.Czy Pani/Pan uwa, ze wypracowany innowacyjny modetdrie funkcjonowat po
zakaczeniu realizacji projektu?
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Kwestionariusz wywiadu indywidualnego z zespotem zaadzajacym
projektem

KWESTIONARIUSZ WYWIADU INDYWIDUALNEGO

DLA ZESPOLU ZARZADZAJACEGO PROJEKETEM

SKUTECZNOSC INNOWACYJNEGO MODELU

1. Czy trec jak i zatozenia innowacyjnego modelyg # petni zrozumiate i czytelne?

2. Czy obgtos¢ innowacyjnego modelu (rozumiana jako obsz&tnioszczegotowst
opisow, ilas¢ wypracowanych naezlzi etc.) jest odpowiednia?

3. Czy ktorys z elementow Zeszytdw (nadzia, opisy itp.) w Pani/Pana opinii jest
zbedny?

4. Czy ktory z elementow Zeszytow (nadzia, opisy itd.) w Pani/Pana opinii wymaga
doprecyzowania/uzupetnienidfiglenia?

5. Czy tekst Zeszytow jest napisany w sposOb pepyst, wolny od bjdow Q
stylistycznych, ¢zykowych itp.
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6. Czy innowacyjny model jest w atrakcyjny wizualniestiylistycznie, a przez to
wygodny w odbiorze?

7. Czy Pani/Pana zdaniem zastosowanie w praktyce iaogwego modelu przyniesie
korzysci zarowno uczelniom waszym jak i studentom?

EFEKTYWNO SC INNOWACYJIJNEGO MODELU

8. Czy Pani/Pana zdaniem innowacyjny model jest skaiefszy od innych aktualnie
stosowanych rozwrzan w zakresie monitoringu loséw absolwentow?

9. Czy Pani/Pana zdaniem, w skali uczelni zegej ksztalgcej w regulowanych
kierunkach medycznych, naktady finansowe n¢elrie do wdraenia monitoringu
los6w absolwentowas
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10.Czy Pani/Pana zdaniem uczelnia 28®a ksztalgca w zakresie regulowanych
kierunkbw medycznych dolzie w stanie pon# koszty zwihzane z wdrgeniem i
funkcjonowaniem innowacyjnego modelu?

UZYTECZNO SC/TRAFNOSC INNOWACYJNEGO MODELU

11.Czy Pani/Pana zdaniem innowacyjny model wpisuje vgi potrzeby studentow i
uczelni wyzszych?

12.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegedelu w Pani/Pana opinii
zostat zaprojektowany prawidlowo zgodnie z potrmebajego odbiorcow i
uzytkownikow?

13.Czy mechanizm dziatania/interwencji innowacyjnegedelu w Pani/Pana opinii
wymaga zmian/ulepszenia, aby lepiej wpisywat @i potrzeby jego odbiorcéw i
uzytkownikow?

TRWALO SC INNOWACYJINEGO MODELU
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14.Czy Pani/Pan uwa, ze uczelnie wysze leda chcialy wdraaé wypracowany
innowacyjny model po zakazeniu realizacji projektu?

15.Czy Pani/Pan uwa, ze wypracowany innowacyjny modetdrie funkcjonowat po
zakaczeniu realizacji projektu?
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Wykaz wykresow

B Wykres nr 1. Opinia zespotu projektowego oraz aespmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model na temat czytdkioi stopnia zrozumienia
innowacyjnego modelu.

B Wykres nr 2. Opinia zespotu projektowego oraz aespmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model na temat ebfci innowacyjnego modelu
rozumianej jako obszerddi szczegotowed opiséw, ilG¢ wypracowanych naczlzi

B Wykres nr 3. Opinia zespotu projektowego oraz akspmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza wskazania zionych elementow
Zeszytow innowacyjnego modelu

B Wykres nr 4. Opinia zespotu projektowego oraz aBspmerytorycznie
opracowujcego innowacyjny model dotygza wskazania elementow Zeszytow
innowacyjnego modelu, ktére nakoby doprecyzow@uzupetné/uscisli¢.

B Wykres nr 5. Opinia zespolu projektowego oraz akspmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza przys¢gpncsci oraz poprawri
stylistycznej, ¢zykowej itp. Zeszytdw innowacyjnego modelu.

B Wykres nr 6. Opinia zespolu projektowego oraz akspmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza atrakcyjnéci wizualnej i stylistyczne;j
innowacyjnego modelu.

B Wykres nr 7. Opinia zespotu projektowego oraz aBspmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza korzyci odnoszonych przez uczelnie
wyzsze oraz studentédw w wyniku zastosowania innowaggmmodelu w praktyce.

B Wykres nr 8. Opinia zespolu projektowego oraz akspmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza poziomu skuteczgo innowacyjnego
modelu w odniesieniu do innych rozwen w zakresie monitoringu losow
absolwentow.

B Wykres nr 9. Opinia zespotu projektowego oraz aRspmerytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza naktadow finansowych nieginych
do wdrazenia monitoringu loséw absolwentow.

B Wykres nr 10. Opinia zespotu projektowego oraz paks merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza finansowych aspektéw wdmenia
innowacyjnego modelu w uczelniach kszgalgch w regulowanych kierunkach
medycznych.

B Wykres nr 11. Opinia zespotu projektowego oraz paks merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza wpisywania si innowacyjnego
modelu w potrzeby studentéw i uczelniasgych.
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B Wykres nr 12. Opinia zespotu projektowego oraz paks merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza poprawngci funkcjonowania logiki
dziatania innowacyjnego modelu wzdeém potrzeb jego odbiorcow kytkownikow.

B Wykres nr 13. Opinia zespotu projektowego oraz paks merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza wpisywania si innowacyjnego
modelu w potrzeby studentow i uczelnixsyych.

B Wykres nr 14. Opinia zespotu projektowego oraz paks merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza cleci wdrazania innowacyjnego
modelu przez uczelnie virgze po zakaczeniu realizacji projektu.

B Wykres nr 15. Opinia zespotu projektowego oraz paks merytorycznie
opracowugcego innowacyjny model dotygza funkcjonowania innowacyjnego
modelu po zakéczeniu realizacji projektu.
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