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1. Opis przedmiotu ewaluacji

Przedmiotem ewaluacji zewnetrznej byta wstepna wersja produktu finalnego w ramach
projektu "Zielony potencjat subregionu ptockiego szansa rozwoju rynku pracy”. Wstepna

wersja produktu finalnego sktada si¢ z dwoch elementow:

e model 1: Model identyfikacji zielonych zawod6w w obszarze zielonej gospodarki
e model 2: Model budowy instrumentu wspierajgcego zainteresowanie zielonymi

zawodami

Zgodnie z zasadami realizacji projektow innowacyjnych systemie POKL, do osiagnigcia celu
gléwnego projektu niezbedne jest opracowanie, przetestowanie oraz wiaczenie do polityki i
upowszechnienie finalnej wersji produktu innowacyjnego. Jako cel glowny oraz cele

szczegotowe projektu wnioskodawca zdefiniowat:

Tabela 1. Cele projektu

Cele ogdlne i cel szczegolowe projektu

Cel glowny: wzrost zainteresowania nowymi zawodami w obszarze zielonej gospodarki na
terenie subregionu ptockiego przyczyniajace si¢ do zwiekszenia kwalifikacji i
umiejetnosci oséb do 24 r.z. pozostajacych bez zatrudnienia do efektywnego
podejmowania zatrudnienia poprzez wypracowanie Modelu identyfikacji
nowych zawoddw w obszarze zielonej gospodarki oraz Modelu budowy
instrumentu wspierajacego zainteresowanie tymi zawodami w okresie VI.12—
1.15r

Cel szczegolowy 1 Identyfikacja nowych zawoddw w obszarze zielonej gospodarki na terenie
subregionu plockiego obejmujaca stworzenie opisu zawodu/6w oraz budowe
niezbednego zaplecza edukacyjnego przyczyniajace si¢ do stworzenia narzedzia
oddzialywania na poprawe sytuacji osob do 24 r.z. pozostajacych bez
zatrudnienia na rynku pracy w okresie V1.12-1.15

Cel szczegotowy 2 Poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan zwigzanych z procesem szkolenia,
doskonalenia zawodowego w nowo zidentyfikowanych zawodach zwigzanych z
zielong gospodarka subregionu ptockiego przyczyniajace sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci osob do 24 r.z. pozostajacych bez zatrudnienia na rynku pracy w
okresie VI.12-1.15.
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Wdrozenie rozwigzan wspierajacych rozwdj zainteresowania zielonymi
zawodami z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki kulturowo gospodarczej
subregionu plockiego poprzez stworzenie i prowadzenie laboratorium zielonych
zawodow jako multimedialno -do$wiadczalnego zaplecza edukacyjno-

szkoleniowego w okresie 11.13- XI1.14

Wiaczanie wypracowanych innowacyjnych rozwigzan w zakresie pobudzania
zainteresowania zielonymi zawodami do gtéwnego nurtu polityk lokalnych i
regionalnych poprzez udroznienie kanaléw przeptywu informacji mi¢dzy
grupami docelowymi projektu i stworzenie realnych warunkéw dla
empowermentu w okresie V1.12-1.15

Zrédlo: Strategia wdrazania produktu innowacyjnego "Zielony potencjal subregionu plockiego szansq rozwoju rynku pracy”.

W strategii wdrazania projektu innowacyjnego wskazano, ze: ,,Proponowana innowacja polega
na wlaczeniu do katalogu dziatan instytucji rynku pracy nowatorskiego sposobu rozwigzania
problemu wysokiego wskaznika bezrobocia wérdd os6b mtodych do 24 r.z. (zaré6wno w ujeciu
ogo6lnopolskim, jaki i regionalnym) wspotistniejacego z niskim stopniem identyfikacji sektora
zielonej gospodarki ws$rod odbiorcow. Wobec braku zunifikowanej definicji zielonej
gospodarki i tendencji do szerokiego jej stosowania w odniesieniu do wielu sektorow i
dziedzin (,,uzielenianie”), niezbgednym jest wdrozenie 1 zastosowanie innowacyjnych

instrumentow:

1. Modelu identyfikacji zielonych zawodéw w obszarze zielonej gospodarki (Produkt
finalny 1),
2. Modelu budowy instrumentu wspierajacego zainteresowanie zielonymi zawodami

(Produkt finalny 2)."

Produkt innowacyjny opracowany w ramach projektu sktada si¢ z dwoch gldéwnych modeli, w
ktorych sktad wchodza produkty posrednie. Struktura innowacji zostala zaprezentowana na

ponizszym schemacie.
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Schemat 2: Struktura Innowacji

-
PRODUKT POSREDNI
1: Opis nowego
zawodu

PRODUKT FINALNY 1 ( B
(MODEL 1) PRODUKT POSREDNI
Model identyfika’cji zielonych Prowadzenie badan 2: Interaktywna baza
zawoddw zielonych zawodéw
w obszarze zielonej
gospodarki

)
PRODUKT POSREDNI
3: Model wizyt
studyjnych

(" PRODUKT POSREDNI 4:
Program doskonalenia
INNOWACJA doradcéw zawodowych
w zakresie trendéw
rozwojowych zielonej

\_ gospodarki
PRODUKT FINALNY 2 Pl;?:l::; T(ZS'::’ECZ:\::::
(MODEL 2) g

i doskonalenia oséb

Model budowy instrumentu bezrobotnych do 24 r.3

wspierajgcego
zainteresowanie zielonymi -
zawodami PRODUKT POSREDNI 6:
Program zajec¢ praktycznych dla
0s6b bezrobotnych do 24 r.z.
realizowanych u pracodawcéw

PRODUKT POSREDNI 7:
Laboratorium zielonych
zawodow

Zrodlo: strategia wdrazania projektu innowacyjnego
Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

Zgodnie ze strategia wdrazania projektu innowacyjnego realizatorzy zakladaja, ze
wystarczajagcym uzasadnieniem do zastosowania na szerszg skale Produktu Finalnego
(walidacji tego produktul) bedzie wprowadzenie nowego mechanizmu budowania i
podtrzymywania zainteresowania nowymi, niszowymi zawodami zw. z zielong gospodarka, w

szczegblnosci poprzez:

1. Zarejestrowanie nowego zawodu (ekotechnolog) w Rejestrze zawodow 1 specjalnos$ci
Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j

2. Utrzymanie w projekcie przez okres testowania 10 przedsigbiorcow w roli tutorow (od
momentu badan i analiz przez etap wizyt studyjnych i realizacj¢ zaj¢¢ praktycznych, az

po laboratorium zielonych zawodéw) w ramach Modelu 1 oraz

! Walidacja produktu finalnego rozumiana jest jako zatwierdzenie produktu przez RST dla wojewddztwa
mazowieckiego oraz odpowiednig IP2
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3.

4.

Wdrozenie ustug doradztwa zawodowego w zakresie zielonych zawodow oraz trendow
rozwojowych  gospodarki przez min. 50% doradcéw zawodowych uczestnikdéw
projektu

Nabycie wiedzy 1 umieje¢tnosci przez 50 os. bezrobotnych do 24 r.z w zakresie
ekotechnologii w budownictwie

Przeprowadzenie cyklu zaje¢ informacyjno-promocyjnych i upowszechniajacych przez
Laboratorium zielonych zawoddow

Wyodrgbnienie w ofertach urzedéw pracy subregionu ptockiego ofert pracy zwigzanych

z ekobudownictwem w ramach Modelu 2
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2. Cele, kryteria i pytania badawcze ewaluacji zewnetrznej

Celem ewaluacji zewngtrznej byto zobiektywizowanie wynikéw realizacji produktéw finalnych (2

Modeli), ukierunkowanie na ocene¢ efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwatosci i zgodnosci z

celami projektu i celami innowacji.

Ustuga bedaca przedmiotem zamowienia powinna udzieli¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:

Tabela 2.Kryteria i pytania badawcze

1.
Zgodno$¢ z celami projektu i celami
innowacji
2. o
Skutecznos¢
3. ”
Efektywnos¢
4. . .
Oddzialywanie
58
Trwalos¢
Innowacyjnos¢

Czy zastosowanie wstepnej wersji produktow innowacyjnych w
fazie testowej przyczynia si¢ do osiagnigcia celu projektu
okreslonego we wniosku o dofinansowanie?Czy wypracowane
produkty finalne s3 zgodne z aktualnymi, realnymi potrzebami grup

docelowych oraz uzytkownikow?

Czy produkty finalne (2 Modele) sg skuteczne? Co wplywa na ich
skuteczno$¢? Czy mozliwe jest zwigkszenie skutecznosci

proponowanych narzedzi?

Czy wypracowane Modele stanowia narz¢dzia bardziej efektywne

niz stosowane dotychczas?

W jaki sposob i z jakim efektem przebiega proces upowszechniania i
angazowania grup docelowych (empowerment) w odniesieniu do

wszystkich elementdw produktéw finalnych?

Czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest funkcjonowanie Modeli

po zakonczeniu finansowania projektu?

W jaki sposob i z jakim efektem przebiega proces upowszechniania i
angazowania grup docelowych (empowerment) w odniesieniu do

wszystkich elementéw produktow finalnych?

Jaka jest jakos¢ innowacyjnych narzedzi?
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3. Opis zastosowanych metod badawczych i proby badawczej

W niniejszym rozdziale przedstawiamy szczegolowy opis metod i technik badawczych wraz
z uzasadnieniem pod katem pelnej realizacji celow badania oraz uzyskania w sposéb
wyczerpujacy i wiarygodny odpowiedzi na postawione pytania/problemy badawcze.

W rozdziale przedstawiony zostat réwniez opis doboru prob badawczych i zrédel danych.

3.1 Analiza dokumentéw
Opis metody

W realizacji badania wykorzystane zostaty dane zebrane w trakcie monitoringu projektu, a
takze z dane z raportéw czastkowych. Zostaly one skonfrontowane z wynikami badan

terenowych.

Analiza materiatow 1 danych zastanych przyczynila si¢ do realizacji wszystkich celow
szczegotowych badania. Dane zastane byly analizowane w kontek$cie danych wywotlanych
stanowigc z jednej strony punkt wyjscia do dalszych analiz, a z drugiej bedac wyjasnieniem dla

zaobserwowanych prawidlowosci.

e Analiza dokumentdw byta punktem wyjscia do opracowania narzedzi badawczych

e Na bazie dokumentacji projektowej mozna byto okresli¢ stopien zgodnosci realizacji
fazy testowej projektu z zatozeniami okreslonymi w strategii wdrazania projektu
innowacyjnego.

e Stopien osiggnigcia wskaznikow projektu w odniesieniu do grup docelowych oraz
uzytkownikéw pozwolit na ocen¢ efektywno$ci innowacji w kontekscie dotychczas
stosowanego podejscia oraz skutecznosci innowacji. Sg to kluczowe zagadnienia

dotyczace innowacji, ktore sg badane na etapie procedury walidacji produktu finalnego.
Proba

Wyczerpujaca proba opierata si¢ o System monitorowania, ewaluacje wewnetrzng, analizy
opracowane lub przeprowadzone na potrzeby projektu, dane dotyczace merytorycznego
przebiegu realizacji projektu na podstawie cze$ci merytorycznej wnioskdw o platnose,
wskazniki dotyczace realizacji projektu zawarte we wniosku o platnos¢ (pod katem reguty

proporcjonalnosci).
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3.2 Indywidualne wywiady poglebione / diady / triady

Opis metody

Indywidualny wywiad poglebiony (ang. Individual In-Depth Interview) to bezposrednia
rozmowa z respondentem na podstawie przygotowanego scenariusza rozmowy. Pytania w
scenariuszach miaty charakter otwarty, zazwyczaj o kolejnosci ich zadawania czy sposobie
formutowania decydowal prowadzacy wywiad. Przed rozpoczeciem wywiadéw prowadzacy
zwracali si¢ do respondentéw z prosba o wyrazenie zgody na rejestracj¢ przebiegu wywiadu za
pomoca narzedzi rejestrujacych dzwigk (np. za pomoca dyktafonu). W wypadku uzyskania
takiej zgody, przebieg wywiadu byt rejestrowany.

Indywidualny wywiad poglebiony nalezy do najskuteczniejszych technik w wypadku badan
postaw 1 zachowan, zarowno w zakresie czynnikow u§wiadamianych, jak i nie uswiadamianych
przez respondentéw. Wykorzystujac technik¢ wywiadu badacz ma mozliwo$¢ poznania
wszystkich aspektow badanego procesu czy przedsiewziecia. Moze odnosi¢ si¢ do
skomplikowanych i szczegdétowych kwestii, a jednoczes$nie daje rozmdéwcey swobode wyrazania
opinii wlasnym jezykiem 1 poruszania tematow waznych z jego punktu widzenia. Wywiady
umozliwiaja pogltebienie informacji dotyczacych wszystkich aspektow badanego obszaru z
uwzglednieniem stabych i mocnych stron oraz pozwalajg na wspdlng — wraz z respondentem —
refleksje nad ewentualnymi rozwigzaniami. To ostatnie sprawia, ze sg szczegolnie cenng
metoda w poszukiwaniu witasciwych rekomendacji oraz wskazywania najlepszych sposobow
ich wdrozenia. Wywiady poglebione nalezy prowadzi¢ w takich przypadkach, gdy respondent
dysponuje cenng wiedza ekspercka badz wynikajaca z do$wiadczenia (np. uczestniczenia W
fazie testowej projektu), ktora moze postuzy¢ zar6wno w celach eksploracyjnych: okreslenia
waznych obszarow, wymagajacych zbadania, jak i dla weryfikacji oraz poglebienia wynikoéw
uzyskanych innymi metodami. Wiedza ta przy tym powinna wykracza¢ poza doswiadczenia
pojedynczego podmiotu zaangazowanego w badany proces — kluczowa jest zdolno$¢ do

szerszej refleksji, ogarniajacej calo$¢ lub znaczng cze$¢ zakresu badania.

Wywiady prowadzone byty z przedstawicielami lidera i partnera projektu.

3.3 TDI — telephone depth interview

Opis metody
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Telefoniczny wywiad poglebiony (ang. In-Depth Telephone Interview) polega na rozmowie
telefonicznej z respondentem na podstawie przygotowanego scenariusza wywiadu. Badanie ma
charakter jako$ciowy. Strona techniczna realizacji tego badania jest taka sama, jak w przypadku

IDI (uzyskanie zgody na nagrywanie, sporzadzenie notatki, poufnos¢ badania).

Wywiad pogtebiony nalezy do najskuteczniejszych technik w wypadku badan postaw i
zachowan osob kluczowych, zarowno w zakresie czynnikéw uswiadamianych, jak 1
nieuswiadamianych przez respondentéow. Wykorzystujac technike wywiadu badacz ma
mozliwo$¢ poznania wszystkich aspektéow badanego przedsigwzigcia. Moze poruszad
skomplikowane i szczegotowe kwestie, a jednocze$nie daje rozmowcy swobode wyrazania
opinii wlasnym jezykiem i poruszania tematéw waznych z jego punktu widzenia. Wywiady
umozliwiajg poglebienie informacji dotyczacych wszystkich aspektow badanego obszaru z
uwzglednieniem stabych i mocnych stron oraz mozliwoscig generowania rozwigzan. Metoda
ma uzasadnienie w przypadku krétszych wywiadow z respondentami, do ktorych ze wzgledu na
koszt lub bariery przestrzenne jest utrudniony, lub, jak w przypadku dziennikarzy, formuta

pracy utrudnia umdwienie si¢ na spotkanie bezposrednie.

W ramach ewaluacji zewng¢trznej zrealizowano 3 TDI z doradcami zawodowymi i 2 TDI z

przedstawicielami lidera i partnerow.

3.4 Analiza dot. potencjalu produktu finalnego do upowszechnienia (Benchamarking)

Dla prawidtowego przebiegu fazy projektu dot. upowszechniania 1 wilaczania do polityki
niezbedne jest sformutowanie argumentéw za stosowaniem innowacji w stosunku do réznych
grup uzytkownikow oraz decydentéw. Analiza potencjatu wdrozeniowego produktu miata
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, kto z uzytkownikdw moze by¢ zainteresowany wdrozeniem
produktu finalnego i pod jakimi warunkami. Dodatkowo analiza benchmarkingowa pozwolita
na ocen¢ stopnia innowacyjnosci produktu finalnego w kontekscie opracowanych juz innych

produktéw innowacyjnych w ramach systemu PO KL.
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4. Zgodnosc¢ wstepnych wersji produktow z potrzebami grup

docelowych oraz uzytkownikow

Czy wypracowane produkty finalne sa zgodne z aktualnymi, realnymi potrzebami
grup docelowych 1 uzytkownikow?

4.1 Grupa docelowa - odbiorcy innowacji

Zgodnie ze strategig wdrazania produktu innowacyjnego "odbiorcy innowacji to bezrobotne
osoby do 24 rzZ., pracodawcy, doradcy zawodowi— charakteryzujgcy sie zarowno niskq
swiadomoscig zagadnien zrownowazonego rozwoju i technologii przyjaznych srodowisku, jak i
postrzegajqcy zielong gospodarke jako szanse na zaistnienie na rynku w warunkach wysokiej

konkurencji (zgodnie z wnioskami z raportu pn. "Analiza zapotrzebowania na zawody zwigzane

z zielong gospodarkq w subregionie plockim")".

Do gtéwnych problemoéw oraz potrzeb grupy docelowej zaliczono w strategii wdrazania:
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Tabela 3. Problemy i potrzeby grup docelowych

Osoby bezrobotne do

24. roku zycia

Doradcy zawodowi

Pracodawcy

Problemy: Czgsty brak kwalifikacji poszukiwanych na rynku pracy. Brak wiedzy
o branzach w ktorych pracodawcy poszukuja pracownikoéw, brak skutecznych
narzedzi instytucjonalnych zwigkszajacych swiadomos¢ kadr wykorzystujacych
ekologiczne rozwigzania. Brak narzedzi ukierunkowania i wzmacniania
zainteresowania zielonymi zawodami dotyka w szczegdlnosci miode osoby

bezrobotne, ktore wchodza na rynek pracy

Potrzeby: podniesienie lub zmiana kompetencji zawodowych, uzyskanie wiedzy
o perspektywicznych branzach w ktoérych mozna podja¢ zatrudnienie, podjgcie

zatrudnienia.

Problemy: brak systemu szkolef pozwalajacego doradcom zawodowym
zapoznac si¢ ze specyfika zatrudnienia w nowych gateziach gospodarki.

Znikoma rola instytucji rynku pracy we wdrazaniu rozwigzan pobudzajacych
polityke rynku pracy w obszarze zielonej gospodarki i zwigkszaniu wskaznika

aktywizacji mtodych osob bezrobotnych

Potrzeby: poznanie nowych technologii stosowanych przez inne firmy w
dziatalnoéci gospodarczej. Pozyskanie pracownikow mogacych $wiadczy¢ ushugi

w zakresie zielonych technologii w celu zwigkszenia przychodow.

Problemy: niska $wiadomos¢ w zakresie technologii proekologicznych
skutkujaca ograniczeniem zyskow zwiazanych z nowymi technologiami np. w
budownictwie. Niewykorzystanie okazji do dzialania na rynku w zwiazku z
rozwojem zielonych technologii

Potrzeby: poznanie nowych technologii stosowanych przez inne firmy w
dziatalnoéci gospodarczej. Pozyskanie pracownikoéw mogacych swiadczy¢ ushugi

w zakresie zielonych technologii.

4.2 Uzytkownicy

Aktualna -
bedzie sie
zwiekszala
wraz ze
SwiadomoS$cia
ekologiczna

spolecznosci

Aktualna —
zrealizowana
czeSciowo w
ramach

projeku

Aktualna —
zalezna od
oczekiwan
klientéw na
rozwigzania

ekologiczne

Zgodnie ze strategia wdrazania produktu innowacyjnego do grupy uzytkownikow naleza

"pracodawcy,

organizacje pracodawcow, przedsigbiorcy,

organy prowadzgce placowki

edukacyjne, uczelnie wyzsze, instytucje rynku pracy z obszaru Polski, ktorym zostang

przekazane innowacyjne narzedzia. Uzytkownicy to grupa, ktorej rowniez dotyczy problem

niskiej swiadomosci ekologicznej, swiadomosci korzysci zw. z zielong gospodarkq. Sq to

Jjednoczesnie instytucje/ placowki, ktore otrzymujgc do stosowania nowe metody i narzedzia,

bedg mogly realizowac nowatorskie dziatania na rzecz rynku pracy na swoim terenie"”

Strona 1 3



i KAPITAL LUDZKI
AR WA STRATECEA SN

Projekt ,Zielony potencjaf subregionu plockiego szansg rozwoju rynku pracy™
wspatfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tabela 4. Problemy i potrzeby uzytkownikow

instytucje rynku
pracy z obszaru
Polski

Pracodawcy,

przedsiebiorcy

organy prowadzace
placowki edukacyjne,

uczelnie wyzsze,

Problemy:

- Niska skuteczno$¢ narzedzi urzedéw pracy w zakresie kompleksowego
wspierania bezrobotnych osob mlodych w zdobywaniu kwalifikacji i
umiejetnosci w sektorze rozwojowym, co implikuje utrzymujacy si¢ wysoki
wskaznik udziatu 0sob do 24 r.z. w ogblnej strukturze osob bezrobotnych na
obszarze subregionu

- niewielka ilo§¢ ofert pracy w sektorze zielonej gospodarki, wynikajaca z
niskiej $wiadomosci przedsigbiorcow w zakresie korzysci i efektow dziatan
proekologicznych i tym samym korzysci z zatrudniania osob na tego typu
stanowiska

- Nieskuteczne narzedzia promowania idei wspotpracy instytucji réznego
typu na rzecz osob bezrobotnych i zwigkszania zainteresowania zielonymi
zawodami, wynikajacy z braku dzialan upowszechniajacych

- Brak systemu informowania i zwigkszania zainteresowania S$ciezka
ksztalcenia w zielonych zawodach wérdd osob bezrobotnych do 24 r.z. przez
pracownikow instytucji rynku pracy (ghurzedow pracy), bedacy wynikiem
niskiej $wiadomosci przedstawicieli tych instytucji w kontekscie korzysci

jakie niesie za sobg zatrudnienie w sektorze zielonej gospodarki

Potrzeby: zaproponowanie nowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie
budowania  partnerstw = miedzysektorowych,  szkolenia  doradcow
zawodowych w zakresie nowych trendéw na rynku pracy oraz zwigkszenie
potencjatu instytucji rynku pracy w zakresie identyfikowania nowych miejsc
pracy w branzach rozwojowych.

Problemy: niska $wiadomo$¢ w zakresie technologii proekologicznych
skutkujaca ograniczeniem zyskow zwiazanych z nowymi technologiami np.
w budownictwie. Niewykorzystanie okazji do dziatania na rynku w zwiazku
z rozwojem zielonych technologii

Potrzeby: poznanie nowych technologii stosowanych przez inne firmy w
dziatalnoséci gospodarczej. Pozyskanie pracownikéw mogacych $wiadczyé
ustugi w zakresie zielonych technologii w celu zwigkszenia przychoddw.
Problem:

- Brak systemu informowania i zwigkszania zainteresowania $ciezka
ksztatcenia w zielonych zawodach wsrdd osob bezrobotnych do 24 r.z. przez
pracownikéw instytucji rynku pracy (gh.urzedéow pracy), bedacy wynikiem
niskiej $wiadomosci przedstawicieli tych instytucji w kontekscie korzysci

jakie niesie za soba zatrudnienie w sektorze zielonej gospodarki

- Na obszarze subregionu plockiego brak jest skutecznych dziatan

UNIA EURDPEISKA
EUBGPESK
FUNDUSE SPOLECINY

Aktualna

Aktualna -
zwiazana ze
Swiadomoscia
i
oczekiwaniami

klientow

Aktualna
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promocyjno-informacyjnych wskazujacych korzysci i efekty wdrazania
rozwigzan w zakresie zielonej gospodarki i pobudzania aktywnosci

zawodowej 0s6b bezrobotnych w tym obszarze.

Potrzeba: opracowanie nowych modeli ksztalcenia w zakresie wiedzy i
umiejetnosdci niezbednych w zielonych zawodach. Stworzenie systemu
promocji zawodow zielonych w celu zwigkszenia zainteresowania

oferowanymi kursami ze strony pracodawcow oraz 0séb bezrobotnych

4.3 Aktualnos¢ wystepowania problemow

Zgodnie z wynikami badan "Badanie $§wiadomo$ci i zachowan ekologicznych
mieszkancow Polski" wykonanych przez TNS OBOP? na probie 1000 osob w wieku powyzej
15 lat zdecydowana wickszo$¢ Polakow uwaza (76%), ze ochrona S$rodowiska moze
pozytywnie wptyna¢ na rozwdj gospodarczy. Ta wysoka $wiadomo$¢ Polakow w zakresie
relacji miedzy ochrong $rodowiska oraz rozwojem gospodarczym na poziomie ogélnym nie

przektada si¢ jednak na bardziej konkretng wiedz¢ w zakresie zielonej gospodarki.>

Wyniki badan ilo$ciowych wykonane w ramach projektu ,,Zielony potencjat subregionu
ptockiego szansg rozwoju rynku pracy” wskazuja na niska $wiadomos$¢ w zakresie zielonej
gospodarki zarowno wérdod bezrobotnych kobiet i mezczyzn (ponad 90% badanych nie
spotkalo si¢ wczesniej z okresleniem ,zielone zawody”), jak 1 wsrdod pracodawcow z
subregionu ptockiego (blisko 80% ankietowanych nie widzialo lub widzialo w niewielkim
stopniu powigzania swojej dzialalnosci z zielong gospodarka) w momencie przystapienia do
projektu. Nalezy wiec uznaé, ze problemy grup docelowych i uzytkownikow wystepuja
aktualnie na terenie wojewoOdztwa mazowieckiego, a opracowane produkty posrednie

przyczyniaja si¢ do ich rozwigzywania lub do ztagodzenia stopnia wystgpowania problemow.

2" Badanie $wiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkancow Polski", TNS OBOP. Link:
https://www.mos.gov.pl/g2/big/2012_11/037ac15934792054904ccafce588677c.pdf

3 Na potrzeby niniejszego raportu zielong gospodarke zdefiniowano jako "gospodarke przyczyniajaca si¢ do poprawy dobrobytu cztowieka i
zwigkszenia sprawiedliwosci spotecznej, znacznie zmniejszajaca jednoczes$nie zagrozenia dla Srodowiska i niedobor zasobow".
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Analiza wynikow testowania w ramach ewaluacji wewnetrznej oraz dane pozyskane z
wywiadow z personelem projektu i uzytkownikami wskazujg rowniez na aktualnos$¢ takich

problemoéw jak:

e brak systemu szkolen pozwalajacego doradcom zawodowym zapoznac si¢ ze specyfika
zatrudnienia w nowych gateziach gospodarki

e mala rola instytucji rynku pracy we wdrazaniu rozwigzan pobudzajacych polityke rynku
pracy w obszarze zielonej gospodarki i zwigkszaniu wskaznika aktywizacji mtodych

0s0b bezrobotnych

Badani w trakcie ewaluacji zewngtrznej doradcy zawodowi wskazywali, Zze nie sg objeci
wsparciem szkoleniowym pozwalajacym im naby¢ wiedze nt. specyfiki pracy i zatrudnienia w
poszczegolnych branzach, szczegdlnie tych nowopowstajacych. Obecnie oferta szkoleniowa dla
doradcow zawodowych koncentruje si¢ wokot doskonalenia metod aktywnego poszukiwania
pracy oraz poprawy metod pracy z klientem. Nalezy wigc uzna¢, ze problem "braku systemu
szkolen pozwalajgcego doradcom zawodowym zapoznac sie ze specyfikq zatrudnienia w
nowych galeziach gospodarki" jest aktualny, a opracowany w ramach projektu produkt posredni
4 (Program doskonalenia doradcéw zawodowych w zakresie trendow rozwojowych zielonej

gospodarki) pozwala na rozwigzanie/ograniczenie tego problemu.

Badani w trakcie ewaluacji zewnetrznej przedstawiciele instytucji rynku pracy zwracali uwage
na unikatowos$¢ rozwigzan opracowanych w ramach projektu innowacyjnego. Zgodnie ze
wskazaniami badanych podobne rozwigzania nie sa wdrazane w innych subregionach
wojewddztwa mazowieckiego. Nalezy wiec uzna¢, ze dzialania instytucji rynku pracy
przyczyniajg si¢ chociaz, w ograniczonym stopniu (ze wzgledu na skale realizacji projektu), do
zwigkszenia zainteresowania zielong gospodarka wsrdd przedsiebiorcow 1 0sob bezrobotnych w
wojewddztwie mazowieckim. Wypracowane w ramach projektu produkty posrednie 2,3,5,6,7
przyczyniaja si¢ do zlagodzenia zidentyfikowanych probleméw. Warto takze nadmienié, ze
pojedynczy projekt nie jest w stanie przyczyni¢ si¢ do zmiany postaw wobec rozwigzan
ekologicznych, moze on stanowi¢ jeden z elementow szeroko zakrojonych dziatan na rzecz
Swiadomosci ekologicznej. Analizowany projekt wpisuje si¢ w nurt informowania o znaczeniu
ekologii i promowania rozwigzan ekologicznych w dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzeniu

miejsc pracy w zielonych zawodach.
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Podsumowanie

Aktualno$¢ problemow grup docelowych oraz uzytkownikéw zidentyfikowanych w trakcie
fazy badawczej projektu "Zielony potencjat subregionu ptockiego szansa rozwoju rynku pracy"
nie budzi watpliwosci. Analiza dokumentacji projektowej oraz wywiady z uzytkownikami
wskazujg na to, ze rozwigzania innowacyjne opracowane w ramach projektu bezposrednio
przyczyniaja si¢ do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw lub tez ztagodzenia ich. W
tabeli 5 przedstawiono relacje pomigdzy poszczegdlnymi problemami a produktami

posrednimi.

Tabela 5. Relacje pomig¢dzy zidentyfikowanymi problemami a produktami posrednimi w

ramach innowacji

iska skut aa . . Kkresi _ . .
Niska skuteczno$¢ narzedzi urzedéw pracy w zakresie Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

kompleksowego wspierania bezrobotnych oséb mlodych

w zdobywaniu kwalifikacji i umiejetnosci w sektorze Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow

rozwojowym, co implikuje utrzymujacy sie wysoki zawodowych w zakresie trenddw rozwojowych zielonej

wskaznik udzialu osob do 24 r.z. w ogdlnej strukturze gospodarki

0s0b bezrobotnych na obszarze subregionu Produkt posredni 5: Program ksztalcenia i doskonalenia 0séb

bezrobotnych do 24 roku zycia

Produkt posredni 6: Program zaje¢ praktycznych dla oséb
bezrobotnych do 24 roku zycia realizowanych u
pracodawcow

1. Niewielka ilos¢ ofert pracy w sektorze zielonej Produkt posredni 1: Opis nowego zawodu

gospodarki, wynikajaca z  niskiej SwiadomoSci

przedsigbiorcow w zakresie korzySci i efektow dzialan Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych zawodow

proekologicznych i tym samym KorzySci z zatrudniania produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych
0s6b na tego typu stanowiska

L. . . . Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych zawodow
2. Niska Swiadomos$¢ w zaKresie technologii

proekologicznych skutkujaca ograniczeniem zyskéw
zwiazanych z nowymi technologiami np. w budownictwie.
Niewykorzystanie okazji do dzialania na rynku w zwiazku

z rozwojem zielonych technologii

Brak systemu informowania i zwiekszania . . ,
¥ ¢ Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych zawodow

zainteresowania  §$ciezka  ksztalcenia w  zielonych

zawodach wéréd osob bezrobotnych do 24 ri. przez ! roduktposredni3: Model wizyt studyjnych
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pracownikéw instytucji rynku pracy (glurzedéw pracy),
bedacy wynikiem niskiej $wiadomosci przedstawicieli
tych instytucji w kontekscie korzySci jakie niesie za soba

zatrudnienie w sektorze zielonej gospodarki

1. Na obszarze subregionu plockiego brak jest

skutecznych dziatan promocyjno-informacyjnych
wskazujacych korzysci i efekty wdrazania rozwigzan w
zakresie zielonej gospodarki i pobudzania aktywnoSci
zawodowej 0s6b bezrobotnych w tym obszarze.

2. Nieskuteczne narzedzia promowania idei wspélpracy
instytucji réznego typu na rzecz oséb bezrobotnych i
zainteresowania zawodami,

zwiekszania zielonymi

wynikajacy z braku dzialan upowszechniajacych

Czesty brak kwalifikacji poszukiwanych na rynku pracy.
Brak wiedzy o branzach w ktérych pracodawcy
poszukuja pracownikow, brak skutecznych narzedzi

instytucjonalnych zwig¢kszajacych §wiadomo$é kadr

wykorzystujacych  ekologiczne rozwiagzania.  Brak
narzedzi ukierunkowania i wzmacniania zainteresowania
zielonymi zawodami dotyka w szczegolnosci mlode osoby

bezrobotne, ktére wchodza na rynek pracy

Brak systemu szkolen pozwalajacego doradcom

zawodowym zapoznaé si¢ ze specyfika zatrudnienia w

nowych galeziach gospodarki.

Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie trendoéw rozwojowych zielonej

gospodarki

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych zawodow

Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych zawodow
Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie trendéw rozwojowych zielonej

gospodarki

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych zawodow

Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych zawodow

Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie trenddw rozwojowych zielonej

gospodarki

Produkt posredni 5: Program ksztalcenia i doskonalenia osob

bezrobotnych do 24 roku zycia

Produkt posredni 6: Program zaje¢ praktycznych dla osob
bezrobotnych do 24 roku zycia realizowanych u

pracodawcow

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych zawodow

Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie trenddw rozwojowych zielonej

gospodarki
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5. Zgodnos¢ produktu innowacyjnego z celami projektu i celami
Innowacji

Czy zastosowanie wstepnej wersji produktéw innowacyjnych w fazie testowej przyczynia si¢

do osiggnigcia celu projektu okreslonego we wniosku o dofinansowanie?

Analiza strategii wdrazania projektu innowacyjnego wskazuje, ze cele projektu na etapie
wniosku o dofinansowanie oraz w strategii wdrazania projektu innowacyjnego sa tozsame. Nie
odnotowano réwniez réznic pomiedzy grupami docelowymi oraz uzytkownikami pomiedzy

wnioskiem o dofinansowanie oraz strategiag wdrazania projektu innowacyjnego.

Przeprowadzona analiza produktéw posrednich w projekcie wskazuje, ze wpisuja si¢
one bezposrednio w cele projektu. Podkresli¢ nalezy, ze niektére z produktow posrednich
wpisuja si¢ bezposrednio w kilka celow szczegdtowych. Dokladne relacje miedzy celami

projektu a produktami posrednimi przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Relacje pomigdzy celami projektu a produktami posrednimi w ramach innowacji

wzrost zainteresowania nowymi zawodami w Produkt posredni 1 - opis nowego zawodu

obszarze zielonej gospodarki na terenie subregionu . .
1 9osp g Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych

tocki iaj ie d ickszeni .
plockiego przyczyniajace si¢ do zwigkszenia Zawodéw

kwalifikacji i umiejetnosci oséb do 24 r.z.

pozostajacych bez zatrudnienia do efektywnego Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

podejmowania zatrudnienia poprzez wypracowanie Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow

zielonej gospodarki oraz Modelu budowy zielonej gospodarki
instrumentu wspierajacego zainteresowanie tymi
Produkt posredni 5: Program ksztatcenia i

zawodami w okresie VI.12—1.15 r
doskonalenia 0sob bezrobotnych do 24 roku Zycia

Produkt posredni 6: Program zajg¢¢ praktycznych dla
0s0b bezrobotnych do 24 roku zycia realizowanych u

pracodawcow
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Identyfikacja nowych zawodoéw w obszarze zielonej
gospodarki na terenie subregionu ptockiego
obejmujaca stworzenie opisu zawodu/Ow oraz
budowe niezbgdnego zaplecza edukacyjnego
przyczyniajace si¢ do stworzenia narzedzia
oddziatywania na poprawe sytuacji osob do 24 r.z.
pozostajacych bez zatrudnienia na rynku pracy w
okresie V1.12-1.15

Poszukiwanie 1 wdrazanie rozwigzan zwigzanych z
procesem szkolenia, doskonalenia zawodowego w
nowo zidentyfikowanych zawodach zwigzanych z
zielong gospodarka subregionu ptockiego
przyczyniajace si¢ do zwigkszenia atrakcyjno$ci
0s0b do 24 r.z. pozostajacych bez zatrudnienia na

rynku pracy w okresie V1.12-1.15.

WdrozZenie rozwiazan wspierajacych rozwaj
zainteresowania zielonymi zawodami z
uwzglednieniem potrzeb i specyfiki kulturowo
gospodarczej subregionu ptockiego poprzez
stworzenie i prowadzenie laboratorium zielonych
zawodow jako multimedialno -do$wiadczalnego
zaplecza edukacyjno-szkoleniowego w okresie 11.13-
XI1.14

Wiaczanie wypracowanych innowacyjnych
rozwigzan w zakresie pobudzania zainteresowania
zielonymi zawodami do glownego nurtu polityk
lokalnych i regionalnych poprzez udroznienie
kanatéw przeptywu informacji miedzy grupami
docelowymi projektu i stworzenie realnych

warunkéw dla empowermentu w okresie V1.12-1.15

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych

zawodow

Produkt posredni 1: opis nowego zawodu

Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych

zawodow
Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych

zawodow

Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie trendéw rozwojowych
zielonej gospodarki

Produkt posredni 5: Program ksztatcenia i

doskonalenia 0s6b bezrobotnych do 24 roku zycia

Produkt posredni 6: Program zaje¢ praktycznych dla
0s0b bezrobotnych do 24 roku zycia realizowanych u

pracodawcow
Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych
zawodow

Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow
zawodowych w zakresie trendéw rozwojowych

zielonej gospodarki

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych

zawodow

Produkt posredni 1: opis nowego zawodu

Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych

zawodow
Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych

zawodow
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Podsumowanie
Analiza zgodnosci poszczegdlnych produktéw posrednich oraz catego produktu innowacyjnego

z celami projektu jest spojna. Wdrozenie poszczegdlnych produktéw przyczynia si¢ do osiggnigcia
celow szczegotowych oraz celu gtownego projektu. Na uwage zastuguje fakt, ze do poszczegoélnych

celow projektu przyporzadkowane zostalo kilka produktow, wskazuje to na kompleksowe podejscie do

zadan wyznaczonych w projekcie.
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6. Skutecznos¢

Czy produkty finalne (2 Modele) sg skuteczne? Co wptywa na ich skutecznos$¢?

Czy mozliwe jest zwigkszenie skutecznosci proponowanych narzgdzi?

6. 1 Realizacja wskaznikow dotyczacych projektu w fazie testowej

Analiza danych monitoringowych wyraznie pokazala, ze wszystkie zalozone wskazniki
zrealizowane zostaly zgodnie z zalozonymi wielkosciami. Co wigcej na uwage zastuguje
fakt, ze wskazniki odnoszace si¢ do liczby uczestnikow, ktora zakonczy udzial w projekcie
zgodnie z planem zostaly wykonane w stopniu wigkszym niz zaktadano na etapie sktadania
whniosku o dofinansowanie (wskazniki 1-7). Oznacza to, ze testowanie udato si¢ przeprowadzi¢
na wigkszej grupie niz poczatkowo planowano. Moze wskazywac to na zainteresowanie grup
docelowych produktem innowacyjnym i na jego dostosowanie do lokalnych potrzeb. Analiza
wskaznikow jednoznacznie pokazuje, ze na poziomie realizacji zalozen zapisanych w wniosku
o dofinansowanie projekt zrealizowany zostal prawidtowo. Pokresli¢ nalezy tez realizacje
wskaznikdw na poziomie horyzontalnym uwzgledniajacym okre§lony udziat kobiet i m¢zczyzn
w projekcie. Jest to szczegolnie wazne, poniewaz ,,zielone zawody” proponowane w projekcie

postrzegane sg stereotypowo jako bardziej "meskie”.

Tabela 7. Wskazniki, dotyczace fazy testowej projektu, raportowane i weryfikowane na etapie

wnioskow o ptatnosé

Nazwa wskaznika Zakladana

warto$¢ Wartosé Wartosé

Stopien

docelowa osiggnigta  osiggnieta Lgcznie -
: : osiggniecia
zgodnie z umowa W grupie w grupie osiggnieto
: . wskaznika
o kobiet mezczyzn

dofinansowanie

Liczba oséb, w wieku 15-24 lata,
ktore uzyskat wiedz i

sy ¢ 20 29 20 49 245 %
umiejetnosci do podjecia

zatrudnienia w zielonych zawodach
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Nazwa wskaznika

Liczba oséb w wieku 15-24, ktére
skorzystaly z  wypracowanych
programow szkolenia,

doskonalenia zawodowego

Zakladana
wartos$¢
docelowa
zgodnie Z umow3
(0]

dofinansowanie

40

Wartosé
osiggnieta
w grupie
kobiet

30

Wartosé
osiggnieta
w grupie

mezezyn

20

Lqcznie

osiggnieto

50

Stopien

osiggniecia

wskaznika

125 %

Liczba oséb w wieku 15-24, ktére
skorzystaly z utworzonego

narzedzia wsparcia

40

30

20

50

125 %

Liczba oséb w wieku 15-24, ktore
wziely udzial w szkoleniach z

zakresu eko-budownictwa

40

31

20

51

128 %

Liczba oséb w wieku 15-24, ktére
wziely udzial w  wyjazdach
studyjnych oraz zajeciach

doskonalacych u pracodawcéow

40

29

20

49

122,5%

Liczba oséb w wieku 15-24, ktore
skorzystaly ze wsparcia w ramach
nowo utworzonych laboratoriéw

zielonych zawodéw

40

26

17

43

107,5%

Liczba nowo utworzonych
laboratoriéw zielonych zawodow
jako mulitimedialno -
doswiadczalnego zaplecza

edukacyjno - szkoleniowego

nd

nd

100 %

Liczba przeprowadzonych
badan/analiz nt regionalnego i

lokalnego rynku pracy

nd

nd

100 %

Liczba nowo utworzonych

programéw ksztalcenia

nd

nd

100 %
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Nazwa wskaznika Zakladana
wartos¢ Wartosé Wartosé L
Stopien

docelowa osiggnigta  osiggnieta Lgcznie : -
osiggniecia

zgodnie z umowa W grupie w grupie osiggnigto

: : wskaznika
0 kobiet mezezyzn

dofinansowanie

Liczba doradcéw zawodowych,
ktérzy podniesli swoja wiedze i
umiejetno$ci w zakresie trendow 16 15 1 16 100%
rozwojowych zielonej gospodarki,
zgodnie z programem doskonalenia

6.2 Czynniki ryzyka zwiazane z wstepng wersja produktu innowacyjnego

W strategii wdrazania projektu innowacyjnego wnioskodawca zidentyfikowat gtowne
czynniki ryzyka zwigzane z testowaniem wstgpnej wersji produktow innowacyjnych. Do

czynnikdw tych zaliczono:

e Czynnik 1. Male zainteresowanie 0sob bezrobotnych nowa forma ksztalcenia
wynikajace z niskiego poziomu wiedzy grupy docelowej szkolenia nt. aktualnych
trendéw rozwojowych

e (Czynnik 2. Trudno$¢ w pozyskaniu specjalistow stanowigcych kadre szkoleniowa

e Czynnik 3. Zbyt waskie definiowanie ,,zielonego zawodu” wylgcznie w obszarze
instalatorstwa i termomodernizacji w budownictwie

e Czynnik 4. ,Uzielenianie” jako zbyt szerokie definiowanie ,,zielonego zawodu” w

kazdym wymiarze dziatalno$ci gospodarczo-zawodowe;.

Doktadny opis czynnikow ryzyka i stopnia ich wystgpienia w fazie testowej przedstawia tabela

8.

Tabela 8. Wystepowanie czynnikow ryzyka w fazie testowej

i Czynnik ryzyka Opis wystepowania czynnika w fazie testowej

C ik ka ni tapit. Z kanych danych od
Czynnik 1. Male zainteresowanie os6b bezrobotnych PR R PR, S PO R BRI €
rtnerd jektu, kto j li si¢ rekrutacj
nowa forma ksztalcenia wynikajace z niskiego poziomu BRI L DT R i
uczestnikow projektu wynika, ze zainteresowanie udziatem w
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wiedzy grupy docelowej szkolenia nt. aktualnych trendéw

rozwojowych

Czynnik 2. Trudno$¢ w pozyskaniu specjalistow

stanowiacych kadre¢ szkoleniowa

Czynnik 3. Zbyt waskie definiowanie ,,zielonego zawodu”
wylacznie w obszarze instalatorstwa i termomodernizacji

w budownictwie

Czynnik 4. Uzielenianie” jako zbyt szerokie definiowanie
»zielonego zawodu” w kazdym wymiarze dzialalnoSci

gospodarczo-zawodowej.

Analiza przebiegu fazy testowej wskazuje, ze gtowne zidentyfikowane czynniki ryzyka
wystgpily jedynie w ograniczonym zakresie. Nie powodowaly one krytycznych opdznien
zwigzanych z realizacja projektu w fazie testowej. Cz¢$¢ czynnikow ryzyka, ktora wystapita

bedzie mogta by¢ wyeliminowana w trakcie opracowywania ostatecznej wersji produktow

finalnych.

fazie testowej ze strony odbiorcow byto wysokie. Wskazniki
dotyczace uczestnictwa odbiorcow w fazie testowej zostaly

osiagniete.

Czynnik ryzyka nie wystapit. Szkolenia teoretyczne i
praktyczne w projekcie zostaly zrealizowane zgodnie z
planem. Nie wystapity problemy z rekrutacja kadry.

Czynnik ryzyka wystapit. Zakres objety szkoleniami
powinien w opinii odbiorcéw i uzytkownikow by¢
zwigkszony w zakresie materialoznawstwa, dokumentacji
technicznej w ekobudownictwie, instalacji w
ekobudownictwie oraz izolacji w ekobudownictwie.
Jednocze$nie powinna zosta¢ utrzymana liczba 120 godzin.
Czynnik ryzyka cze$ciowo wystapit. Odnosi si¢ on bowiem
do dostosowania programdw szkoleniowych w ramach
produktow posrednich V i VI do wymagan rynku pracy.
Zgodnie z przeprowadzong ewaluacjg w ramach tych
produktow powinna zosta¢ zwigkszona liczba godzin zakresie
materiatoznastwa, dokumentacji technicznej w
ekobudownictwi, instalacji w ekobudownictwie oraz izolacji
w ekobudownictwie. Jednoczes$nie powinna zosta¢ utrzymana

liczba 120 godzin

Strona 2 5



UNIA EUROPEISKA
i KAPITAL LUDZEKI EUROPLRK “
[TT Wik STRATECEA SO0 FUNDUSE SPOLECINY

Projekt  Zielony potencjof subregionu plockiego szansq rozwoju rynku pracy”
wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

6.3 Skutecznos¢ wstepnej wersji produktow

Ponizej przedstawiono analize poszczeg6lnych produktdw posrednich wypracowanych w
ramach projektu. Produkty posrednie 1,5,6 (1. Opis nowego zawodu, 5. Program ksztalcenia i
doskonalenia o0sob bezrobotnych do 24 r.z., 6. Program =zaj¢¢ praktycznych dla o0sob
bezrobotnych do 24 r.z.) analizowane sg lacznie bowiem ich skutecznos$¢ jest bezposrednio

powiazana ze sobg i najbardziej racjonalne jest stosowanie tych produktow tacznie.

6.3.1 Produkty posrednie 1,5 oraz 6

Produkt posredni 1: Opis nowego zawodu

Po przedlozeniu wniosku o wpis zawodu ekotechnolog do Rejestru Zawoddéw i Specjalnosci
MPIPS nie zdecydowatl si¢ na rozpatrzenie wniosku pozytywnie. Departament Rynku Pracy
MPIPS wskazat, Ze opracowany opis nowego zawodu zawiera w sobie szereg zagadnien ktore
maja juz zastosowanie w zawodach budowlanych ujetych w klasyfikacji zawodéw - np.
kierownicy matych przedsigbiorstw w budownictwie czy tez robotnicy przy pracach prostych w
przemysle. W zwigzku z tym nie ma mozliwosci wpisania do klasyfikacji zawoddéw zawodu
"ekotechnolog". Brak wpisania nowego zawodu nie oznacza jednak braku mozliwos$ci
szkolenia 1 ksztalcenia w tym zakresie osob, nie oznacza to réwniez, ze nie ma na rynku

zapotrzebowania na osoby o takich kwalifikacjach zawodowych.

Nieumieszczenie zawodu ekotechnolog w Rejestrze Zawodow i Specjalno$ci moze w pewnym
stopniu wplyng¢ na stopien zainteresowania produktem ze strony uzytkownikéw poniewaz
stosowanie produktu nie bedzie przektadalo si¢ na uzyskanie kwalifikacji zwigzanych z
funkcjonujacym w ramach przepisow zawodem. Niemniej jednak kompetencje, jakie pozyskali
uczestnicy projektu wykorzystanie byly jako wazny argument w znalezieniu pracy zwigzanej z
szeroko rozumianym budownictwem nakierowanym na ,zielone technologie”. Kwestia
rejestracji zawodu ekotechnologa moze zosta¢ ponownie podniesiona wraz z wigkszym

rozwojem i §wiadomosci budownictwa ekologicznego.
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Produkt posredni 5: Program ksztalcenia i doskonalenia osob bezrobotnych do 24 r.z.

Produkt posredni 5 jest pierwszym etapem ksztatcenia osob chcacych zdoby¢ wiedze i1

umiejetnosci niezbedne do podjecia pracy w charakterze ekotechnologa. Celem programu

ksztalcenia jest nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie:

e stosowania materiatow ekologicznych podczas wszystkich etapdéw prac budowlanych;

e wykonywania instalacji zmniejszajacych zapotrzebowanie budynku na energi¢ i wode,
w tym w szczegdlnosci montaz kolektoréw stonecznych;

e wykonywania izolacji termicznych nowych budynkéw oraz prac termo
modernizacyjnych budynkéw;

e wykonywania prac zwigzanych z konserwacja i naprawg instalacji grzewczych, wodno-

kanalizacyjnych, oraz izolacji termicznych.

Produkt posredni 6: Program zaje¢¢ praktycznych dla oséb bezrobotnych do 24 r.z.

Gléwnym celem czgsci praktycznej nauki zawodu jest zastosowanie wiedzy teoretycznej
w praktyce oraz nabycie umiej¢tnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy.
Realizacja zaje¢ praktycznych u pracodawcy stwarza mozliwo$¢ potwierdzenia, rozwoju
kompetencji zawodowych w ramach kierunku ekotechnolog, a takze uksztalttowania postaw
wobec potencjalnych pracodawcoéw i wspotpracownikow. Zajecia praktyczne realizowane u
pracodawcow daja mozliwo$¢ poznania oczekiwan potencjalnych przysztych pracodawcow
wzgledem pracownikow. Uczestnik poprzez pobyt w zakladzie pracy ma szans¢ utrwalenia,
zademonstrowania i zweryfikowania swoich umiej¢tnosci, co moze w przysztosci utatwic

znalezienie satysfakcjonujacej go pracy.

Analiza wynikéw fazy testowej wskazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikdw programu
ksztatcenia (produkty 5 i 6) zwigkszyla swoja wiedze i umiejetnosci zgodnie z celami
ksztalcenia. Od 70 do 80% uczestnikow otrzymato oceny dobre lub bardzo dobre. Jedynie
niewielkie odsetki uzyskaty oceny stabe lub bardzo stabe (od 3 do 7 %). Wyniki te pokazuja, z
jednej strony na zrdéznicowanie ocen uczestnikow, co pozytywnie wplywa na ocen¢ ich
rzetelno$ci, z drugie pokazujg efektywno$¢ projektu wskazujac znaczny odsetek ocen
pozytywnych. Szczegotowe wyniki ksztalcenia w odniesieniu do poszczegodlnych celow w

podziale na odsetek uczestnikdw, ktorzy otrzymali poszczegdlne oceny obrazuje tabela 9.
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Tabela 9. Autoewaluacja poziomu zdobytych kompetencji uczestnikéw fazy testowej
powiazanych z celami programu ksztalcenia. Uczestnicy fazy testowej okreslali na podstawie

ankiet swoje kompetencje.

stosowania materialow
ekologicznych podczas

. 46,67% 40% 13,33% - -
wszystkich etapéw prac
budowlanych;
wykonywania instalacji
zmniejszajacych
zapotrzebowanie budynku na

40% 30% 20% 6,67% 3,33%
energie i wode, w tym w
szczeglIno$ci montaz
kolektorow stonecznych;
wykonywania izolacji
termicznych nowych budynkow
53% 40 % - 7% -

oraz prac termo
modernizacyjnych budynkéw;
wykonywania prac zwiazanych
z konserwacja i naprawa
instalacji grzewczych, wodno- 53% 30 % 10 % 7% -
kanalizacyjnych, oraz izolacji

termicznych.

Podobng analiz¢ mozna przedstawi¢ dla poszczegdélnych modutow nauczanych w ramach
projektu. Przedstawione wyniki pokazuja, Zze zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow zajeé
praktycznych zwigkszyla swoja wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie kazdego z moduléw
ksztalcenia. Szczegotowe wyniki ksztatcenia w odniesieniu do poszczegdlnych modutow w

podziale na odsetek uczestnikdw, ktorzy otrzymali poszczegdlne oceny obrazuje tabela 10.
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Tabela 10. Autoewaluacja poziomu zdobytych kompetencji uczestnikow fazy testowej
powiazanych z modutami programu ksztatcenia. Uczestnicy programu okreslali na podstawie

ankiet swoje kompetencje.

BHP w

ekobudownictwie

70% 13% 13% 3% >

Podstawy

] 63% 23% 10% 3% -
ekobudownictwa
Instalacje w

o 60% 27% 10% 3% -
ekobudownictwie
Izolacje w

o 57% 20% 20% 3% -
ekobudownictwie
Dokumentacja
techniczna w 47% 23% 27% 3% -
ekobudownictwie
Organizacja pracy
w malych
zespolach i 53% 30% 10% 3% -
kompetencje

spoleczne

Podsumowanie

Skutecznos$¢ produktéw posrednich dotyczacych teoretycznej i praktycznej czgsci szkolen
realizowanych w ramach projektu (5 1 6) rozumianych jako narzedzia pozwalajace na zdobycie
wiedzy 1 umiej¢tnosci niezbednych do podjgcia pracy w charakterze ekotechnologa nalezy
uzna¢ jako wysoka. Wskazujg na to wyniki uzyskane przez uczestnikow projektu w ramach
poszczeg6lnych celow 1 modutdéw nauczania. Polaczenie teoretycznej 1 praktycznej czesci
ksztatcenia skutkuje wysokim rozwojem kompetencji uczestnikow fazy testowej, pomimo tego
jak wykazuja raporty z monitoringu mozliwe jest zwigkszenie skuteczno$ci produktow
posrednich 5,6 poprzez dokonanie zmian w testowej wersji produktu finalnego. Nie udalo si¢ w
peli zrealizowa¢ celu 1 zwigzanego z rejestracjag nowego zawodu ,.ekotechnolog” co moze

obniza¢ atrakcyjno$¢ uzyskanych wiedzy i umieje¢tnosci na rynku pracy, z drugiej jednak strony
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zdobyte w trakcie projektu kompetencje moga by¢ przez potencjalnych pracodawcow

postrzegane jako coraz bardziej atrakcyjne wraz z rozwojem budownictwa ekologicznego.

6.3.2. Produkt posredni 2: Interaktywna baza zielonych zawodow

Zgodnie z zalozeniami strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego do celow
interaktywnej bazy zawodow zielonych nalezy zaliczy¢ "podniesienie wiedzy i swiadomosci w
zakresie zielonej gospodarki a takze odpowiedz na potrzebe poszukiwania rozwigzan stuzgcych
zbudowaniu narzedzia wspomagajgcego wzrost zainteresowania zawodami z sektora zielonej
gospodarki. Powstata baza danych, wraz z rozbudowanym interfejsem bedgcym portalem
internetowym stuzgcym do zarzgqdzania i uzytkowania, bedzie narzedziem scalajgcym dziatania
Miejskiego Urzedu Pracy w Plocku, Powiatowego Urzedu Pracy w Plocku, pracodawcOw oraz

0s6b zainteresowanych'.

Analiza otrzymanych odwiedzin na stronie (http://portal.zielonypotencjal.pl/) pokazuje, ze
posiada ona 40 % stalych uzytkownikéw, w wiekszosci pochodzacych z terenu Ptocka i okolic.
Od stycznia do sierpnia 2014 strona zostata odwiedzona ponad 24 tysigce razy. Co wiece],
srednio uzytkownik odwiedzit prawie 8 podstron, co pokazuj¢ skale zainteresowania. Strona
jest schludna i funkcjonalna, ale niezbyt rozbudowana i umiarkowanie atrakcyjna. Nie
przeszkadza to jednak w wysokim poziomie jej uzyteczno$ci. Ponizej znajduja si¢ wybrane

dane dotyczace aktywnos$ci uzytkownikow strony.

Schemat 2. Informacje o uzytkownikach interaktywnej bazy  zielonych zawodéw
(http://portal.zielonypotencjal.pl/).
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Ay

luty 2014

marzec 2014

kwiecien 2014

maj 2014

czerwiec 2014

lipiec 2014 sierpien 2014

M Returning Visitor M New Visitor

Sesje Uzytkownicy Odstony
3 164 1300 24 701
WA team | I A, | et bt
39.9%
Strony / sesja &r. czas trwania sesji Wspoéiczynnik odrzucer
7,81 00:10:33 36,92%
JUOPIRUN AV WSV e SPpprepTo N Eoey ¥Y RN LR TNTTE T P
% nowych sesji
39,85%
ARAMANAL AN AAL, A
Miejscowosé Sesje % Sesje
1. Plock 1908 [N 60,30%
2. Warsaw 507 [l 16,02%

Do silnych stron interaktywnej bazy zielonych zawodow w trakcie wywiadow zaliczono przede
wszystkim jej przejrzysto$¢ i czytelnos¢. Baza jest prosta w obstudze, a odszukanie na niej
interesujacych nas informacji nie sprawia problemu. Podkreslono rowniez, ze baza jest na
biezaco aktualizowana i regularnie pojawiaja si¢ na niej wiadomosci z Polski i §wiata. Pewnym
utrudnieniem jest natomiast konieczno$¢ rejestracji w celu zapoznania si¢ z zielonymi
miejscami pracy, ofertami pracy i szkolen. Zwrocono uwage, ze jesli w bazie maja pojawiac si¢
zielone oferty pracy, to zgodnie z wymogami prawa, przynajmniej ta cze$¢ bazy powinna by¢
ogblnodostgpna. Zauwazalne jest takze mniejsze zainteresowanie zawarto$ciag bazy po
wprowadzeniu obowigzku rejestracji i logowania (poczatkowo dostep do catej bazy nie byt
ograniczony). Uwadze badanych nie umknety rowniez inne aspekty, ktore zaliczyli roboczo do
stabych stron omawianego portalu. W tym kontek$cie przypomniano szczegdlnie o
niewystarczajacej liczbie opiséw zielonych zawodow, z ktorych faktycznie tylko czes¢ znajduje

si¢ na portalu.

Szata graficzna zdaniem respondentéw buduje skojarzenia z ekologia, ochrong $rodowiska,
odnawialnymi Zrodtami energii, jednak niekoniecznie z portalem gromadzacym oferty pracy i

mogacym przyczyni¢ si¢ do zdobycia zatrudnienia lub uzyskania oferty szkoleniowe;.
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6.3.3 Produkt posredni 3: Model wizyt studyjnych

Zgodnie z zalozeniami strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego do celéw wizyt
studyjnych nalezato "zwigkszenie umiejetnosci identyfikacji i weryfikacji nowych zawodow w
obszarze zielonej gospodarki poprzez doswiadczanie, poznawanie przyktadow dobrych praktyk
oraz korzysci plynqcych z zatrudnienia w zielonych zawodach w drodze bezposredniego
kontaktu z podmiotami i ich pracownikami. Mialy takze budowad, wzmacnia¢ i obiektywizowac
przekonanie o perspektywach rozwoju zielonych branz, a takze stanowié element wspotpracy
instytucji rynku pracy, osob bezrobotnych i przedsigbiorcow dziatajqcych na rzecz zwigkszenia

zatrudnienia w sektorze zielonej gospodarki™.

Skuteczno$¢ modelu wizyt studyjnych badano w oparciu o analiz¢ danych zastanych, badania

jakosciowe, badania ankietowe, wywiady telefoniczne oraz obserwacje wlasne®.

Uczestnicy wizyt studyjnych pozytywnie oceniali ich efekty. Wskazywali na: trafny wybor
lokalizacji dostosowany do projektu, teoretyczno — praktyczny sposob prowadzenia zajgé —
przektadajacy si¢ na ich wysoka uzyteczno$é, merytoryczne przygotowanie gospodarza wizyty.
Najwicksza grupa badanych uczestnikow (47,5%) to osoby, ktére uwazaja, ze wizyty
zdecydowanie przyblizyly im tematyke praktycznych zastosowan proekologicznych, natomiast
45% uczestnikow jest zdania, ze wizyty w pewnym stopniu zwigkszyly ich $wiadomos$¢
proekologiczng. 97 % badanych osob stwierdzilo, ze warto zdobywa¢ nowe doswiadczenia
zawodowe powigzane z zielong gospodarka. Nabyli oni tez przesSwiadczenia o zasadnosci
stosowania ekologicznych rozwigzan. Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow pozytywnie
ocenila mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowymi eko-rozwigzaniami, wysoko zostala oceniona
rowniez innowacyjno$¢ stosowanych przez "Klub Sportowy Kunkowce" rozwigzan pro-

ekologicznych.

Jednoczesnie wskazano na wiele trudnosci zwigzanych z organizowaniem tego typu wizyt
studyjnych, nalezag do nich w szczego6lnosci: dlugi czas dojazdu, ktory powinien by¢
wydzielony z ogdlnego czasu wizyty, brak zrodel finansowania po zakonczeniu projektu,
przekonanie przedsigbiorcow do udzialu w wizycie poprzez pokazanie im bezposrednich

korzysci.

“Raport konicowy z realizacji badania fokusowego w ramach projektu innowacyjnego pn. ,.Zielony potencjal subregionu
ptockiego szansa rozwoju rynku pracy”: wizyty studyjne oraz Raport z przebiegu procesu testowania produktu finalnego -
model wizyt studyjnych
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Podsumowanie

Analiza przebiegu wizyt studyjnych wskazuje, ze nie sg one tatwe w organizacji. SzczegoOlne
trudnosci  wystepuja na etapie wyboru przedsiebiorstw, ktore moglyby realizowaé u siebie
wizyty studyjne. W ramach fazy testowej pojawity si¢ czynniki rzutujace negatywnie (czynniki
te zostaty opisane w raportach czastkowych z monitoringu: np. dlugi czas przejazdu do miejsc
wizyt studyjnych) na skuteczno$¢ wizyt studyjnych, czynniki te mogg by¢ jednak
wyeliminowane przy okazji opracowywania wersji finalnej produktu innowacyjnego. Niemniej
jednak wizyty studyjne sa jednym z kluczowych elementéw projektu w duzym stopniu
wplywajagcym na uczestnikow i poprzez to oddzialujacych na jego skutecznos¢. Wizyty
studyjne przyczyniaja si¢ do zmiany postawy miodych ludzi, do zainteresowania ich
kierunkami i zawodami, ktore z czasem powinny stawac si¢ coraz istotniejsze w kontekscie

mozliwo$ci uzyskania zatrudnienia.

6.3.4 Produkt posredni 4: Program doskonalenia doradcow zawodowych

Zgodnie z zalozeniami strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego do celow
programu doskonalenia doradcow zawodowych nalezato "dostosowanie ustug doradztwa
zawodowego Swiadczonych w  instytucjach rynku pracy oraz szkotach i placowkach

edukacyjnych do aktualnych trendow rozwojowych w kontekscie zielonej gospodarki'.

Skutecznos$¢ produktu posredniego 4 zostala oceniona na podstawie badan ankietowych
przeprowadzonych ws$rdd uczestnikow szkolen doskonalagcych. Uczestnicy dokonali

samooceny wiedzy w skali od 1 do 5 w nastgpujacych dziedzinach:

e ochrona srodowiska,

e odnawialne Zrodta energii,

e ekobudownictwo,

e ckologiczna przedsigbiorczo$¢ i ekoinnowacje,

e zielone miejsca pracy i uzielenianie zawodow, zielone branze, zielone sektory,
e zielone umiej¢tnosci i zielone kompetencje,

e ziclona edukacja 1 ksztalcenie,
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e analiza i aktualizacja profili zawodowych w sektorach zielonej gospodarki w aspekcie
regionalnym i lokalnym,
e samoksztalcenie i zrodla aktualizacji wiedzy w zakresie zielonej gospodarki. Trendy

rozwojowe zielonej gospodarki;

We wszystkich obszarach wiedzy $rednia ocen wynosila 4 oprocz tematyki ekologicznej
przedsigbiorczos$ci i ekoinnowacji gdzie Srednia ocen wynosita 3. Poziom rozwoju kompetencji
doradcow zawodowych w wyniku dzialan szkoleniowych mozna uznaé¢ za wysoki, a sam

produkt za skuteczny.

W trakcie monitoringu fazy testowej pojawily si¢ zidentyfikowano mozliwe modyfikacje ,
ktore wplynetyby na zwigkszenie skutecznos$ci wstepnej wersji produktu innowacyjnego.

Modytikacje te przedstawiono w rozdziale po§wigconym rekomendacjom.

6.3.5 Produkt posredni 7: Laboratorium zielonych zawodéw

Zgodnie z zalozeniami strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujagcego do celéow
laboratorium zielonych zawoddéw mozna zaliczy¢ "podniesienie $wiadomosci ekologicznej
wszystkich zainteresowanych. W tym aspekcie rozumiemy to, jako szeroko pojeta, swoistg
forme¢ $wiadomosci spotecznej, wyrazajaca si¢ w mySleniu, funkcjonowaniu, przezywaniu,
respektowaniu przepisow, odzwierciedlong postawami w zyciu codziennym oraz zwigkszeniem
zainteresowania zawodami sektora zielonej gospodarki. Laboratorium ma szerzy¢ wiedze
ekologiczng, obejmujacg wiadomosci, umiej¢tnosci 1 mechanizmy dotyczace procesOw
zachodzacych w ekosystemach, a takze wiedzg o zaleznosciach miedzy réznymi formami

dziatalnosci ludzkiej w §rodowisku przyrodniczym."

Zalozenia dotyczace laboratorium zaktadaty, iz miejsce to m.in. zwigkszy zainteresowanie 0sob
bezrobotnych, poszukujacych pracy, pracodawcOw i instytucji szkoleniowych zawodami
sektora zielonej gospodarki, uswiadomi znaczenie powigzania istniejgcych, sklasyfikowanych,

tradycyjnych zawodoéw z ich wptywem na Srodowisko oraz bedzie wskazywato na potrzebg
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uzyskiwania kwalifikacji ksztatcenia w kierunkach, zawodach i specjalnosciach zwigzanych z

sektorem zielonej gospodarki.

Skuteczno$¢ laboratorium zielonych zawodéw badano w oparciu o analize danych zastanych,

badania jako$ciowe, badania ankietowe, wywiady telefoniczne oraz obserwacje wlasne®.

Dane pozyskanie z badan ankietowych ws$rdod uczestnikow wskazuja, ze cel 1 zalozenia
okres$lone w strategii dla laboratorium sg osiggane®. Ok. 83% badanych stwierdza, iz dzialania
laboratorium w warunkach rodzacych si¢ szans w wyniku rozwoju zielonej gospodarki
wplywaja na podniesienie $wiadomosci ekologicznej. Wedlug 66% ankietowanych
rozpowszechniane przez laboratorium informacje w znacznym stopniu wplynely na ewentualne
zainteresowanie nowymi zawodami w obszarze zielonej gospodarki. Ponad 97% zauwazyto
rowniez, iz warto zdobywac¢ kwalifikacje 1 do§wiadczenie w kierunku zielonej gospodarki.
Uczestnicy projektu wysoko rowniez ocenili kadre laboratorium w zakresie ich kwalifikacji

oraz sposobu przekazywania informacji nt. zielonych zawodéw (od 81 % do 95 %

pozytywnych ocen).

6.3.6 Podsumowanie

Analiza procesu testowania wskazuje na wysoka skuteczno$¢ wstgpnych wersji testowych
poszczegbdlnych produktow posrednich. Wysoka skuteczno$¢ poszczegdlnych produktow
posrednich przyczynia si¢ do osiggnigcia stanu "pozgdanego po wprowadzeniu innowacji"
okreslonego w strategii wdrazania projektu innowacyjnego. Na stan ten sklada si¢ piec

elementow:

1. Swiadomosé/wzrost $wiadomosci w  zakresie zagadnier dot. zielonej gospodarki
(swiadomos¢ ekologiczna) wsrod przedsiebiorcow, 0s.bezrobotnych i pracownikow

instytucji rynku pracy.

2. Rozwoj sieci dziatan promocyjno-informacyjnych nt.korzysci i efektow wdrazania

rozwigzan w zakresie zielonej gospodarki (kampanie spoteczne, seminaria).

SRaport z przebiegu procesu testowania produktu - laboratorium zielonych zawodéw w powiatowym urzedzie pracy
w Plocku

6 Raport z przebiegu procesu testowania produktu - laboratorium zielonych zawodéw w powiatowym urzedzie pracy
w Plocku
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3. Upowszechnienie i wiqczanie kompleksowego nowatorskiego narzedzia dot.

wzmacniania zainteresowania zielonymi zawodami — wyposazenie miodych osob w

niszowe-pozgdane umiejetnosci.

4. Zwigkszenie roli instytucji rynku pracy w kreowaniu trendow rozwojowych w kontekscie

zielonej gospodarki i wskazywaniu Sciezki rozwoju zawodowego w tym obszarze.

5. Zmniejszenie odsetka bezrobocia wsrod osob miodych

Powigzanie miedzy poszczegdlnymi produktami posrednimi a stanem pozadanym po

wprowadzeniu innowacji zostato przedstawione na ponizszych grafach.

Schemat 3. Relacje pomiedzy produktami posrednimi a elementami stanu pozadanego po

wprowadzeniu innowacji

Produkty 1,5,6

Swiadomosé/wzrost
Swiadomosci w zakresie Produkt 3
zagadnien dot. zielonej
gospodarki (swiadomos¢

ekologiczna) wsrod Produkt 4
przedsigbiorcow,
os.bezrobotnych i
pracownikow instytucji Produkt 2
rynku pracy
Produkt 7

Produkty 1,5,6

Upowszechnienie i
wlgczanie kompleksowego Produkt 4
nowatorskiego narzedzia
dot. wzmacniania

Zainteresowania zielonymi Produkt 2
zawodami - wyposazenie
mtodych oséb w
niszowe-pozgdane Produkt 7

umiejetnosci

Produkt 3

Rozwdj sieci dziatan
promocyjno-informacyjnych
nt korzysci 1 efektow wdrazania
rozwiazan w zakresie zielonej
gospodarki (kampanie spoleczne,
seminaria).

Zwiekszenie roli instytucji rynku
pracy w kreowaniu trendoéw
rozwojowych w kontekscie

zielonej gospodarki 1 wskazywaniu

$ciezki rozwoju zawodowego w

tym obszarze.

Produkt 3

Produkt 4

Produkt 2

Produkt 7

Produkty 1,5,6

Produkt 4

Produkt 2

Produkt 7

Produkt 3
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Produkty 1,5,6

Produkt 4
Zmniejszenie odsetka
bezrobocia wérdéd oséb Produkt 2
mtodych
Produkt 7
Produkt 3

Zastosowanie laczne produktéw posrednich w fazie testowej w znaczacym stopniu przyczynia
si¢ do osiggniecia elementow 1-4 stanu "pozadanego po wprowadzeniu innowacji”. Na etapie
ewaluacji zewngetrznej fazy testowej nie ma mozliwosci weryfikacji, w jakim stopniu produkt
innowacyjny przyczynia si¢ do zmniejszenia odsetka bezrobocia wsrod miodych osob, co
wynika ze zbyt krotkiego czasu trwania od zakonczenia fazy testowej projektu — informacje
takie powinny zosta¢ zebrane w 6 oraz 12 miesi¢cy od czasu zakonczenia udziatu uczestnikow

w projekcie.

6.4 Analiza wskaznikow dotyczacych skuteczno$ci innowac;ji

W strategii wdrazania projektu innowacyjnego okreslono 6 wskaznikéw pozwalajacych na
oceng skutecznosci wstepnej wersji produktu innowacyjnego. W ponizszej tabeli przedstawiono

informacje o osiggni¢ciu tych wskaznikow w fazie testowe;.
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Tabela 11. Wykonanie wskaznikow okreslajacych skutecznos$¢ innowacji

Zarejestrowanie nowego
zawodu (ekotechnolog) w
Rejestrze zawodow i
specjalnosci Ministerstwa

Pracy i Polityki Spotecznej

Utrzymanie w  projekcie
przez okres testowania 10
przedsigbiorcow ~ w  roli
tutorow (od momentu badan
i analiz przez etap wizyt
studyjnych i realizacje zajeé
praktycznych, az po
laboratorium zielonych
zawodéw) w  ramach
Modelu

Wdrozenie ushug doradztwa
zawodowego w  zakresie
zielonych zawodow oraz
trendow rozwojowych
gospodarki przez min. 50%
doradcow zawodowych
uczestnikow projektu

Nabycie wiedzy i

OSIAGNIETY

OSIAGNIETY

OSIAGNIETY

OSIAGNIETY

e Opracowano wniosek do MPIPS celem
zarejestrowania nowego zawodu w Rejestrze
Zawodoéw 1 Specjalno$ci, Kktory nie zostat
uwzgledniony przez MPIPS

e Whniosek o zarejestrowanie nowego zawodu
przygotowany zostal zgodnie z zasadami
przygotowywania takich wnioskéw. Odmowa
zarejestrowania nowego zawodu wykracza
poza bezposrednig mozliwos¢ wptywu
realizatorow projektu.

e  MPIPS zarekomendowat mozliwosé¢
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w
zakresie obejmujacym kompetencje niezbgdne

do pracy jako "Ekotechnolog".

Pomimo trudnosci z rekrutacja pracodawcow wskaznik
udato si¢ osiagnac i utrzymac zaktadang ilos¢ 10

pracodawcéw.

Zgodnie z danymi pozyskanymi z wywiaddw w ramach
ewaluacji zewngtrznej ponad 50 % doradcow
zawodowych objetych wsparciem stosuje w swojej

pracy wiedze nabyta w ramach projektu

W programie ksztatcenia wzigto udziat 50 oséb w tym
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umiejetnosci przez 50 os.
bezrobotnych do 24 r.z w
zakresie ekotechnologii w

budownictwie

Przeprowadzenie cyklu
zajecl informacyjno-
promocyjnych i

upowszechniajacych przez
Laboratorium zielonych
zawodow

Wyodrebnienie w ofertach
urzgdow pracy subregionu
ptockiego  ofert  pracy
zwigzanych z

ekobudownictwem w

ramach Modelu 2.

OSIAGNIETY

OSIAGNIETY

30 kobiet. Kazdy uczestnik wzigt udziat w 120
godzinach programu ksztalcenia teoretycznego oraz
150 godzinach ksztalcenia praktycznego. Program
zostat zrealizowany zgodnie z zalozeniami
wdrazania  projektu

okreslonymi w  Strategii

innowacyjnego testujacego.

Analiza wynikéow fazy testowej wskazuje, ze
zdecydowana  wigkszo§¢  uczestnikow  programu
ksztalcenia (produkty 5 i 6) zwigkszyla swoja wiedze i
umiejetnosci zgodnie z celami ksztalcenia. Od 70 do
80% uczestnikow otrzymato oceny dobre lub bardzo
dobre. Jedynie niewielkie odsetki uzyskaty oceny stabe
lub bardzo stabe (od 3 do 7 %). Wyniki te pokazuja, z
jednej strony na zroéznicowanie ocen uczestnikow, CO
pozytywnie wptywa na oceng ich rzetelnosci, z drugie
pokazuja efektywno$¢ projektu wskazujac znaczny
odsetek ocen pozytywnych.

W fazie testowania z laboratoriéw utworzonych przy
Miejskim Urzgdzie Pracy oraz Powiatowym Urzedzie
Pracy skorzystato kilkaset 0sob indywidualnych (ponad
300), zorganizowano rowniez 15 spotkan grupowych
dla 104 os6b bezrobotnych oraz spotkania z uczniami
szkot ponadgimnazjalnych.

Zarowno powiatowy jak i miejski urzad pracy, ktore
braly udziat w fazie testowej wyodrgbnity oferty pracy
zwigzane z zielonymi zawodami. Z przeprowadzonych
wywiadow z pracownikami tych instytucji wynika, ze
instytucje te wyodrebnity nie tylko oferty pracy
zwigzane z ekobudownictwem ale ogélnie z zielonymi
zawodami. Wyodrgbnienie dotyczy nie tylko ofert
pracy z subregionu ptockiego, ale ofert pracy z catego

kraju
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Analiza wskaznikéw skutecznosci innowacji wskazuje na fakt, ze wickszo$¢ wskaznikow
zostala osiagnigta (5 z 6 wskaznikow). Jedyny wskaznik nieosiagniety dotyczy
"Zarejestrowania nowego zawodu (ekotechnolog) w Rejestrze zawodow 1 specjalnosci
Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spolecznej". Osiggniecie tego wskaznika nie zalezato jednak
bezposrednio od dziatan wnioskodawcy i1 partnerow projektu, ale od decyzji administracyjnej
ze strony innych podmiotéw. Brak wpisania nowego zawodu do rejestru nie oznacza jednak
braku mozliwosci szkolenia i ksztalcenia w tym zakresie osdb, nie oznacza to tez, ze nie ma na
rynku zapotrzebowania na osoby o takich kwalifikacjach zawodowych. Nieumieszczenie
zawodu ekotechnolog w Rejestrze Zawodow i Specjalnosci moze potencjalnie obnizyé
zainteresowanie produktem finalnym ze strony uzytkownikow poniewaz nie bedzie przektadat
si¢ na uzyskanie kwalifikacji zawodowych dla tego specyficznego zawodu. Stopien
zainteresowania stosowaniem produktu innowacyjnego bedzie jednak w gldownym stopniu

zdeterminowany przez czynniki rynkowe.
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7. Efektywnos¢

Czy wypracowane Modele stanowia narze¢dzia bardziej efektywne niz stosowane
dotychczas?

W celu analizy efektywnosci poszczegolnych produktéw posrednich w fazie testowej projektu
innowacyjnego okre§lono koszty stosowania poszczegdlnych produktéw. Koszty te

zaprezentowano w tabeli 12.

Tabela 12. Koszty stosowania innowacji w ramach fazy testowej projektu innowacyjnego dla

poszczegblnych produktow innowacyjnych

Koszt na uczestnika objetego

0s0b bezrobotnych do 24 roku zycia

Program zajec¢ praktycznych dla osob

bezrobotnych do 24 roku zycia

Laboratorium zielonych zawoddéw PUP — 94 410,73 zt Nie dotyczy
MUP — 100 768,92 zt

Lp NE—— Kwota $rodkéw poniesiona Wspa.rciem (wsparcie
na realizacje¢ produktow szkoleniowe lub w ramach
wizyt studyjnych)
- Opis nowego zawodu Bezkosztowo Nie dotyczy
Interaktywna baza zielonych 29 635,00 zt Nie dotyczy
. zawodow
- Model wizyt studyjnych 31 561,00 zt 664,10 ztotych
Program doskonalenia doradcow 15 337,66 zt 958, 60 ztotych
. zawodowych
I Program ksztalcenia i doskonalenia 200 403,82 zt 4008, 08 ztotych

W celu wuzyskania poréwnania kosztow stosowania wstgpnych wersji produktow
innowacyjnych przeprowadzono analize¢ porownawcza tych kosztow z dziataniami na rzecz

promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej finansowanych
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z Funduszu Pracy w 2011 roku’. Z racji innowacyjnego charakteru rozwigzan stosowanych w

ramach projektu mozliwe byto jedynie porownanie bezposrednie kosztéw programu ksztatcenia

teoretycznego i praktycznego oséb bezrobotnych z kosztami szkolen finansowanych w ramach

Funduszu Pracy. Dla pozostatych produktéw posrednich nie ma bazy porownawczej pod katem

kosztéw ich stosowania oraz osigganych efektow.

Tabela 13. Koszty stosowania produktow innowacyjnych a koszty wsparcia realizowanego

w ramach Funduszu Pracy

1 Opis nowego Nie dotyczy
zawodu
2 Interaktywna baza 29 635,00 zt / Nie dotyczy

zielonych zawodow

3 Model wizyt 31 561,00 zt / 664,10
studyjnych ztotych
4 Program 15 337,66 zt/ 958, 60

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Opis nowego zawodu zostat
przygotowany w | etapie projektu -
podczas fazy badawczej. Koszty
zwigzane ze stosowaniem tego
produktu posredniego

Koszt interaktywnej bazy zawodow
zielonych w wysokosci 29 635 ztotych
obejmuje koszty utworzenia bazy oraz
jej utrzymania oraz aktualizacji przez
caty okres fazy testowej w projekcie -
od marca 2013 roku. Poréwnujac
koszty zwigzane z tym produktem z
innymi produktami innowacyjnymi
dotyczacymi ofert pracy oraz
zapotrzebowania na prace - np. projekt
innowacyjny "Edu-Nawigator" koszty
rozwigzania IT nalezy uznaé za niskie.
Koszty organizacji wizyt studyjnych
nie r6znig si¢ znaczaco od organizacji
wizyt studyjnych o podobnym profilu.
Koszty te obejmuja gtéwnie koszty
transportu, zakwaterowania,
wyzywienia uczestnikow.

Koszt organizacji 80 godzin szkolenia

7 MPIPS, Efektywno$¢ podstawowych form aktywizacji zawodowej realizowanych w ramach programéw na rzecz
promocji zatrudnienia tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej w 2011 roku, maj 2012

L0 )
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doskonalenia
doradcow

zawodowych

5 Program ksztalcenia
i doskonalenia 0sob
bezrobotnych do 24
roku zycia
Program zaje¢
praktycznych dla
0s0b bezrobotnych

do 24 roku zycia

6 Laboratorium

zielonych zawodow

7.1 Podsumowanie

zlotych

200 403,82 zt / 4008, 08 Srednio 2500 ztotych na
ztotych osob¢ objeta wsparciem
(dane ogdlnopolskie).

PUP —-94 410,73 z Brak danych
MUP — 100 768,92 zt

5 dni w cenie 958, 60 ztotych za osobe
nalezy uzna¢ za rynkowy i
poréwnywalny z dotychczas
prowadzonymi dzialaniami w zakresie
doskonalenia doradcéw zawodowych.
Koszt szkolenia obejmowat bowiem
standardowe koszty powiazane ze
szkoleniami takie jak: sale
szkoleniowe, wynagrodzenie trenerow,
wydruk materiatdéw oraz poczgstunek
w trakcie szkolen.

Koszty programu ksztatcenia i
doskonalenia 0sob bezrobotnych sa
wyzsze niz §rednie koszty szkolen
oferowanych dla 0s6b bezrobotnych w
ramach $rodkéw Funduszu Pracy.
Wyzszy koszt szkolen wynika z:

- duzej liczby godzin ksztalcenia
teoretycznego oraz praktycznego W
ramach programu - facznie 270 godzin
- wyzszych kosztow realizacji dziatan
szkoleniowych w wojewodztwie
mazowieckim niz w innych
wojewodztwach (koszty ushug i koszty
osobowe)

Koszty laboratorium zawodéw
zielonych obejmuja koszty utworzenia,
wyposazenia laboratoriéw, koszty
wynagrodzen oraz koszty dziatan
informacyjno-promocyjno-doradczych.
Przy okazji tworzenia labolatorium nie
wystepuja wige specyficzne koszty nie
spotykane przy okazji innych dziatan

informacyjno-promocyjno-doradczych.

Analiza kosztow stosowania wstepnych wersji produktu innowacyjnego wskazuje, ze koszty te

oparte sg na bazie stawek rynkowych. Koszty, ktére w fazie testowej poniesiono w celu

testowania wstepnych wersji produktéw finalnych sg z nimi bezposrednio powigzane. Mozna
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wigc postawié teze, ze koszty testowania wstepnych wersji produktu innowacyjnego sa
porownywane z kosztami, jakie beda musieli ponies¢ uzytkownicy innowacji chcacy
zastosowa¢ finalne wersje produktéw innowacyjnych. Bioragc pod uwage wysoka
skutecznos¢ wstepnych wersji produktow innowacyjnych nalezy stwierdzi¢, ze produkty
innowacyjne cechuja si¢ dobra relacja naklad/rezultat. Nie mozna jednak jednoznacznie
stwierdzi¢ czy wypracowane produkty stanowig narzedzia bardziej efektywne niz stosowane
dotychczas, bowiem brak jest produktéw o podobnym profilu, ktére moglyby stanowié¢ baze

odniesienia. Swiadczy to o wysokim stopniu innowacyjnosci produktow posrednich.

Strona4‘ 4‘



UNIA EUROPEISKA
i KAPITAL LUDZKI PUROPLISK “
FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt  Zelony potencjal subregionu pfockiego szonsg rozwoju rynku pracy™
wspatfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecinego

8 . Oddzialywanie

W jaki sposob i z jakim efektem przebiega proces upowszechniania i angazowania grup
docelowych (empowerment) w odniesieniu do wszystkich elementdéw produktéw finalnych?

Zgodnie ze strategia wdrazania projektu innowacyjnego do grup docelowych dziatan
upowszechniajacych nalezg::

Uzytkownicy produktu — podmioty, ktére moga realizowa¢ w petni lub w zmodyfikowanym
zakresie wypracowane narze¢dzia, rozwigzania po zakonczeniu projektu (organizacje
zrzeszajace pracodawcOw/osoby bezrobotne, organy prowadzace szkoly, instytucje rynku
pracy, organizacje pozarzadowe, placowki oswiatowe, placowki ksztatcenia/doskonalenia
zawodowego, instytucje szkoleniowe) — dziatania upowszechniajgce majace na celu promocje¢
produktéw, wskazanie jego zalet i1 korzysci z ich wdrazania;

Odbiorcy projektu — osoby zainteresowane korzystaniem z wypracowanych produktow
(bezrobotne osoby mtode do 24 r.z., przedsigbiorcy, pracodawcy, uczniowie i stuchacze
placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie zwigzane z ochrong srodowiska, doradcy
zawodowi, studenci, dyrektorzy placowek o§wiatowych) — dzialania upowszechniajgce majace
na celu promocj¢ zielonych zawodoéw 1 korzysci ptynacych z ksztalcenia w tym zakresie,
promowanie uzytecznosci w kontekscie rozwoju zawodowego, dostosowania do rynku pracy
oraz nabywania niestandardowych kwalifikacji, wiedzy 1 umiejetnosci,

Decydenci — podmioty, ktorych dziatalno$¢ ma wptyw na ksztattowanie polityki rynku pracy,
na obszar ksztalcenia i1 edukacji (miejskie, powiatowe i1 wojewodzkie Urzedy Pracy,
KOWEZiU, MSCDN, MEN, MPIiPS, Min. Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej,
samorzady miast, powiatow i wojewodztw, przewodniczacy rad miejskich, powiatowych,
politycy, organizacje pracodawcéw) — dziatania majgce na celu uswiadomienie znaczenia
zielonej gospodarki i znaczenia edukacji w tym obszarze, w kontekscie rozwoju rynku pracy,

wzmacniania potencjatu ludzkiego 1 minimalizowania bezrobocia wsrdd osob mtodych.
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Tabela 13. Proces upowszechniania i angazowania grup docelowych w fazie testowej projektu

Charakterystyka podejmowanych
dzialan, zalozenia i cele

Spotkania grupy wspierajgcej — 5 spotkan
— multiplikator rozwigzan
zaobserwowanych podczas wizyt
studyjnych. Celem spotkan bedzie
weryfikacja i upowszechnienie rozwigzan
i préba ich implementacji do warunkéw
panujacych W przedsigbiorstwach
obszaru testowania (trwatosc¢).

Opracowanie i utworzenie portalu
edukacyjnego — baza zielonych zawodéw,
zielonej edukacji i zielonych miejsc pracy
(scentralizowanie rozproszonych
informacji dot. eko-gospodarki). Portal
bedzie upowszechnial wyniki badan,
dzialania w ramach projektu oraz bedzie
stanowit forum wymiany opinii i
informacji nt. zielonej gospodarki wsrod
interesariuszy projektu

Spotkania  upowszechniajgce — 2
spotkania — upowszechnienie procesu
testowania produktéw finalnych wsrod
pracodawcow, przedsigbiorcow,
organizacji, wladz réznego szczebla oraz
urzedow pracy.

Zaplanowana liczebno$¢ grup
docelowych

Rzeczywiste wykonanie

Zadanie 4 — Testowanie produktu finalnego

Odbiorcy — co najmniej 15 0s6b

Uzytkownicy, odbiorcy, decydenci,
interesariusze — co najmniej 30.000
wejsé

Uzytkownicy — €0 najmniej 30
0s6b

50 o0s6b (43 uczestnikéw + 7
pracodawcéw i opiekunow)

Od stycznia do sierpnia 2014
strona zostala odwiedzona ponad
24 tysigce razy. Co wiecej,
srednio  uzytkownik odwiedzit
prawie 8 podstron, co pokazuje
skale zainteresowania

43 osoby + 2 dodatkowe
spotkania upowszechniajace na
terenie powiatu siedleckiego dla
65 0s6b

Komentarz

W ramach spotkan grupy wspierajacej przekroczono
zaktadany wskaznik liczby o0s6b majacych w nich
uczestniczy¢, z poziomu planowanych 15 udato si¢

osiggnaé 50.

Strona cieszy si¢ nieco mniejszym zainteresowaniem
niz zaplanowano w strategii wdrazania. Poziom

wykonania wskaznika wejs$¢ jest na poziomie 80%.

W zwiazku z dynamika projektu i dodatkowym
zainteresowaniem zrealizowane zostaly 4 spotkania, w
ktorych uczestniczyto 108 osob.

Strona4 6



5 KAPITAL LUDZKI

UNIA EURDPEISKA
EUBOPE K
FUNDUSE SPOLECINY

Projekt ,Zielony potencjaf subregionu plockiego szansg rozwoju rynku pracy™
wspatfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Charakterystyka podejmowanych
dzialan, zalozenia i cele

Zogniskowane wywiady grupowe — 9
wywiadéw — pozyskanie opinii i
wskazowek dot. wdrazanych produktow i
procesu ich testowania. Wywiady
skierowane sg do przedstawicieli grupy
docelowej i 0s6b spoza grupy.

Seminaria symulacyjne nt. wynikéw
testowania produktéw finalnych — 3
seminaria — przedstawienie realnych
sytuacji na danym stanowisku pracy w
odniesieniu  wynikéw i efektow
testowania, omowienie  konkretnych
przyktadow zastosowania produktow i
upowszechnienie tych przyktadow.

Eksploracyjne wywiady poglebione — 15
wywiadow — poglebienie wiedzy i opinii
nt. procesu testowania produktéw od
odbiorcow i uzytkownikow.

Zaplanowana liczebno$¢ grup
docelowych

Rzeczywiste wykonanie

Komentarz

Zadanie 5 — Analiza rzeczywistych efektéw testowanych produktéw finalnych

Odbiorcy, Uzytkownicy,
interesariusze — co najmniej 70
0sob

Partnerzy, eksperci, metodycy,

przedstawiciele grupy docelowej —

co najmniej 20 0s6b

Uzytkownicy, odbiorcy — lacznie
15 osdb

73 osoby

Organizacja
symulacyjnych
realizacji

15 oséb

w

spotkan
trakcie

W ramach projektu przeprowadzona zostala zaktadana
liczba zogniskowanych wywiadéw grupowych, liczba
uczestnikow  zostala przekroczona o 3 osoby.
Dodatkowo

przeprowadzonych badan zawierajacych wnioski i

opracowane zostaly raporty z

rekomendacje zwigzane z realizacja projektu.

Seminaria symulacyjna s3 waznym elementem projektu

polegajace na  krytycznym  ogladzie  efektow
prowadzonych dziatan, dlatego powinien by¢ potozony

szczegblny nacisk na ten element projektu.

Eksploracyjne wywiady poglebione sa waznym

elementem dostarczajagcym wiedzy o przebiegu
realizacji projektu wraz ze sposobami radzenia sobie w

trudnych sytuacjach.
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8.1 Podsumowanie

Koncepcja upowszechniania obejmuje kluczowe grupy odbiorcow wazne z perspektywy wdrazania
produktow projektu: uzytkownikow, odbiorcow i decydentow. Jednym z podstawowych czynnikow
wplywajacych na upowszechnienie projektu jest zbudowanie wymiany informacji 1 wspotpracy
pomiedzy zaangazowanymi instytucjami, jest to podstawa do prowadzenia dalszych dziatan
upowszechniajagcych. W ramach projektu takg wspolpraca udato si¢ zbudowac. Wykorzystano tez
narzedzia stuzace do promocji produktow: spotkania informacyjne i stron¢ internetowa. W celu
szerszego upowszechniania projektu mozna bylo uzupehi¢ realizowane dziatania o kontakty z
mediami, szczegoélnie z lokalng prasg. Niemniej jednak oddziatywanie projektu zwigzane jest z
poziomem $wiadomosci ekologicznej i1 checi wykorzystania materiatéw i technologii przyjaznych dla

srodowiska. Ten poziom oddziatywania wykracza poza mozliwosci projektu.

Nie wszystkie zaplanowane dziatania zostaty zrealizowane np. strona internetowa nie osiggne¢ta
jeszcze zaktadanego poziomu odwiedzin, chociaz osiggni¢ta liczba $wiadczy o znacznym
zainteresowaniem projektem (24 000 z 30000 zaplanowanych). Ponadto w trakcie realizacji sg
spotkania symulacyjne bedace waznym elementem projektu. Powinny one pozwoli¢ na dodatkowsg
weryfikacje produktow projektu wskazujac na kwestie zwigzane z ich aplikacja, podnoszac ich jakos¢

1 dzieki temu zwigkszajg szanse na ich upowszechnieni i wdrozZenie.
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9. Trwalos§¢

Czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest funkcjonowanie Modeli po zakonczeniu
finansowania projektu?

Finansowanie poszczegolnych produktow posrednich moze by¢ oparte o roézne zrédlta w
zalezno$ci od typu uzytkownika, ktory bedzie stosowal innowacje. Na potrzeby
przeprowadzonej analizy zalozono, ze koszty stosowania poszczegdlnych produktow
posrednich przez uzytkownikow beda na podobnym poziomie, jak koszty poniesione w fazie

testowej.

W tabeli 15 przedstawiono mozliwosci finansowania poszczegélnych elementéw produktu

innowacyjnego po zakonczeniu projektu.

Tabela 15. Mozliwosci finansowania innowacji przez uzytkownikow

1 Opis nowego zawodu Bezkosztowo Brak kosztow zwiazanych ze stosowaniem
2 Interaktywna baza zielonych 29 635,00 zt Jako komponent programéw specjalnych
zawodow urzedow pracy oraz komponent projektow

w ramach PO WER.

3 Model wizyt studyjnych 31 561,00 zt Jako komponent programéw specjalnych
urzedow pracy oraz komponent projektow
w ramach PO WER.
Finansowanie wizyt studyjnych jest
mozliwe w porozumieniu z pracodawcami
lub tez organizacjami pracodawcow.

4 Program doskonalenia 15 337,66 zt Finansowanie w ramach $rodkow

doradcow zawodowych Funduszu Pracy. Decyzja o organizacji

programu doskonalenia doradcow
zawodowych lezy w gestii dyrektora urzedu

pracy.
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Program ksztalcenia i 200 403,82 zt
doskonalenia os6b

bezrobotnych do 24 roku

zycia

Program zaje¢ praktycznych

dla os6b bezrobotnych do 24

1. Szkolenia indywidualne i grupowe
finansowanie w ramach $rodkéw Funduszu
Pracy.

2. Program specjalny realizowany przez
PUP

3.Projekty PO WER

roku zycia
6 Laboratorium zielonych PUP — 94 410,73 zt Jako komponent programéw specjalnych
zawodow MUP — 100 768,92 zt urzedow pracy oraz komponent projektow

w ramach PO WER.

Finansowanie dzialania labolatoriow jest
roéwniez mozliwe w porozumieniu z
pracodawcami lub tez organizacjami

pracodawcow.

9.1 Opis poszczegolnych Zrédel finansowania

9.1.1. Szkolenia indywidualne i grupowe finansowanie w ramach Ssrodkéw Funduszu
Pracy.

Fundusz Pracy jest funduszem celowym 1 precyzyjnie okreslono przeznaczenie srodkow w nim

zgromadzonych. Z funduszu s3 finansowane miedzy innymi:®

e wsparcie instytucji rynku pracy oraz jednostek naukowych w zakresie realizacji
programow 1 projektow zwigzanych z rozwojem ustug 1 instrumentow rynku pracy oraz
integracja spoteczna,

e wynagrodzenia 1 sktadki na ubezpieczenia spoteczne pracownikow wojewddzkich
urzedow pracy wykonujacych zadania wynikajagce z realizacji programow
wspotinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e wynagrodzenia wyptacane mlodocianym pracownikom zatrudnionym na podstawie
umowy 0 prace w celu przygotowania zawodowego oraz sktadki na ubezpieczenia
spoteczne od refundowanych wynagrodzen,

e szkolenia pracownikéw, bezrobotnych i innych uprawnionych oséb,

8 Zrodto: http://www.e-
podatnik.pl/artykul/doradca_podatnika/4538/Fundusz_Pracy 8211 skladki_przeznaczenie.html
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e pozyczki na sfinansowanie kosztow szkolen,

e wyposazenie lub doposazenie stanowisk pracy dla skierowanych bezrobotnych, koszty
podjecia dziatalno$ci gospodarczej oraz koszty pomocy prawnej, konsultacji i
doradztwa,

e zwrot kosztow organizatorom robdt publicznych z tytutu zatrudnienia bezrobotnych,

e opracowywanie, upowszechnianie i wdrazanie klasyfikacji zawodow i specjalnosci,
standardow kwalifikacji zawodowych oraz modutowych programéw szkolen dla
bezrobotnych 1 poszukujacych pracy,

e opracowywanie 1 rozpowszechnianie informacji zawodowych oraz wyposazenia do
prowadzenia poradnictwa zawodowego,

e wydatki zwigzane z promocjg oraz pomocg prawng zatrudnionym za granicg w ramach
uméw miedzynarodowych,

e w czesci koszty realizacji zadan na rzecz bezrobotnych, wykonywanych w ramach

dziatan statutowych przez organizacje i instytucje,

Szkoleniem nazywane sg pozaszkolne zajecia majace na celu uzyskanie, uzupetnienie
lub doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub ogoélnych, potrzebnych do
wykonywania pracy, w tym umiej¢tnosci poszukiwania zatrudnienia. Szkolenia finansowane ze
srodkéw Funduszu Pracy organizowane sa w celu podniesienia kwalifikacji zawodowych 1
innych kwalifikacji zwigkszajacych szans¢ na podjecie lub utrzymanie zatrudnienia, innej pracy

zarobkowej lub dziatalnosci gospodarcze;.

Powiatowy urzad pracy inicjuje i organizuje szkolenia 0s6b bezrobotnych w formie grupowej

oraz indywidualnej.

Szkolenia grupowe skierowane sg do okreslonej grupy osob bezrobotnych (w zalezno$ci od
typu szkolenia i zawodu) i poprzedza je zorganizowana rekrutacja prowadzona przez

powiatowy urzad pracy.

Szkolenia indywidualne to szkolenia wskazane przez osobg poszukujacg pracy i realizowane
na jej wniosek, pod warunkiem uzasadnienia celowosci szkolenia. Koszt szkolenia w czgsci
finansowanej z Funduszu Pracy w danym roku nie moze przekroczy¢ 300% przecigtnego

wynagrodzenia za pracg.
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Szkolenia przystugujg osobom bezrobotnym w szczegolnosci w przypadku:

e Dbraku kwalifikacji zawodowych,
e koniecznos$ci zmiany lub uzupehienia kwalifikacji,
e utraty zdolnosci do wykonywania pracy w dotychczas wykonywanym zawodzie,

e braku umiejetno$ci aktywnego poszukiwania pracy.

9.1.2 Programy specjalne realizowane przez PUP®

Ideg programéw specjalnych jest umozliwienie powiatowym urzedom pracy elastycznego
reagowania na potrzeby klienta, wymagajacego niestandardowego wsparcia w procesie

aktywizaciji.

Programy specjalne przewiduja rozwiazania, umozliwiajace aktywizacje bezrobotnych i innych
uprawnionych 0sob, potrzebujacych specyficznej pomocy w doprowadzeniu do podjecia pracy.
Podstawowym warunkiem, aby uznaé, iz program przygotowany przez urzad pracy posiada
znamiona programu specjalnego, jest zastosowanie wobec wszystkich jego uczestnikéw
zarbwno ustug 1 instrumentéw rynku pracy, jak rowniez specyficznych elementéw
wspierajacych zatrudnienie, ktore maja stanowi¢ element niezbedny do przezwyciezenia barier,

utrudniajgcych aktywizacje 0sob bezrobotnych lub do utrzymania miejsc pracy.

Obecnie dopuszcza si¢ modyfikacje dotychczasowego podejscia do konstruowania programow
specjalnych po to, aby jak najtrafniej 1 bardziej efektywnie dobiera¢ dziatania stuzace

niwelowaniu deficytéw 1 barier utrudniajacych skuteczng aktywizacje klientow urzeddéw pracy.

Projektujac program specjalny urzad pracy moze wykorzystywac¢ dostepne ustugi i1 instrumenty
rynku pracy opcjonalnie przy czym zawsze w potaczeniu ze specyficznymi elementami
wspierajagcymi zatrudnienie. Oznacza to, ze w uzasadnionych przypadkach program specjalny

moze obejmowac jedynie:

e ushugi rynku pracy ze specyficznymi elementami wspierajagcymi zatrudnienie lub

9 Na podstawie dokumentu: Zasady ubiegania si¢ o dodatkowe $rodki Funduszu Pracy z rezerwy Ministra Pracy i
Polityki Spotecznej na finansowanie/dofinansowanie programéw specjalnych w . skierowanych do: bezrobotnych
rodzicoéw, posiadajacych na utrzymaniu co najmniej 1 dziecko w wieku do 6 lat, oséb do 30 roku zycia, o0séb
powyzej 50 roku zycia.
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e instrumenty rynku pracy ze specyficznymi elementami wspierajgcymi zatrudnienie
jezeli wynika to ze specyfiki potrzeb osob, dla ktorych projektowane sg programy

specjalne.

Dodatkowo nalezy mie¢ na wzgledzie, ze programy specjalne nie umozliwiajag osobom
poszukujacym pracy korzystania z instrumentéw rynku pracy z wyjatkiem tych, ktore sa do tej

grupy adresowane.

Do aplikowania o $rodki uprawnione sg jedynie projekty programoéw specjalnych o wskazniku
efektywnosci zatrudnieniowej. na poziomie, co najmniej 50%. Preferowane do sfinansowania
beda programy zakladajace uzyskanie wysokiej efektywnosci przy zastosowaniu szerokiego
spektrum pomocy, a nie bazujace jedynie na przyznawaniu Srodkéw na podjecie dziatalnosci

gospodarczej lub refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy.

Tryb postgpowania przy rozpatrywaniu wnioskéw 1 przyznawaniu S$rodkéw z rezerwy

Funduszu Pracy przewiduje nastgpujace kroki:

1. Starosta Powiatu przesyla do Marszatka Wojewodztwa kompletny/e projekt/y programu/ow
specjalnego/ych. Starosta moze zlozy¢ jednoczesnie wigcej niz jeden projekt programu
specjalnego, przy czym kazdy z nich powinien by¢ adresowany tylko do jednej ze wskazanych

przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej grup.

2. Marszalek Wojewodztwa dokonuje weryfikacji i oceny projektow programoéw specjalnych w
oparciu o formularz oceny projektu programu specjalnego . Dokonujgc oceny projektow
Marszalek moze kierowa¢ si¢ dodatkowymi kryteriami, ktére nie naruszaja warunkow

wynikajacych z Zasad, a uwzglednia¢ beda priorytety regionalne.

3. Marszatek Wojewoddztwa tworzy list¢ rankingowa projektow programow specjalnych, ktore
otrzymaly jego rekomendacj¢ wraz z propozycja dofinansowania w ramach kwot dla
wojewodztwa 1 przekazuje ja do Ministerstwa Pracy 1 Polityki Spotecznej (Departament Rynku

Pracy) wraz z formularzami oceny projektu programu specjalnego.

10 Efektywnos¢ zatrudnieniowa — ustalona jako iloraz liczby uczestnikéw programu specjalnego, ktorzy po
zakonczeniu udziatu w okreslonej formie aktywizacji uzyskali w okresie do 3 miesiecy zatrudnienie, inng prace
zarobkowa lub podjeli dziatalno$¢ gospodarcza oraz liczby uczestnikéw programu specjalnego, ktorzy zakonczyli
udzial w programie specjalnym.
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4. Jednoczesnie Marszatek Wojewddztwa przekazuje Starostom Powiatow informacje o
proponowanej kwocie dofinansowania projektu/6w programu/éw specjalnego/ych wraz z
informacja o koniecznos$ci wystapienia do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z Wnioskiem o

przyznanie dodatkowych srodkéw Funduszu Pracy

5 Starostowie Powiatow niezwlocznie po otrzymaniu informacji od Marszatka Wojewddztwa
wystepujg do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z Wnioskiem o przyznanie dodatkowych
srodkéw Funduszu Pracy w zwigzku z rekomendowaniem przez Marszatka Wojewoddztwa

projektu programu specjalnego

6. Minister Pracy i Polityki Spotecznej na podstawie wnioskow i listy rankingowej Marszatka
Wojewodztwa podejmie decyzje o przyznaniu §rodkow rezerwy Funduszu Pracy na realizacje
programéw specjalnych poszczegdlnym powiatowym urzedom pracy, biorac pod uwage

dostepng pule srodkdéw przyznanych dla wojewddztwa.

7. Minister Pracy 1 Polityki Spotecznej informuje Starost¢ o przyznanych srodkach na realizacje
programoéw specjalnych przez powiatowy urzad pracy, jednoczes$nie przekazujac tg informacje

wlasciwemu Marszatkowi Wojewddztwa.

9.1.3 Srodki w ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020. Program Operacyjny
""Wiedza Edukacja Rozwoj"" 2014-2020

Jednym z kluczowych celéw Programu w zakresie rynku pracy jest " zwiekszanie efektywnosci
instytucjonalnej PSZ - obecnie funkcjonujgcy system oceny PSZ nie jest oparty o kryterium
efektywnosci, nie ocenia na ile efektywnie dzialajqg poszczegolne urzedy pracy, zarOwno z
perspektywy realizacji zadan dotyczgcych aktywizacji 0osob bezrobotnych, jak i sprawnosci lub
kosztow ich funkcjonowania. Efektywnos¢ wsparcia PSZ powinna by¢ oceniana z udzialem i
poszukujgcych pracy i pracodawcow. Konieczne sq rowniez dalsze szkolenia dla pracownikow
PSZ"!!, Dzialania wspierajace publiczne stuzby zatrudnienia bedzie mozna realizowaé w nowej

perspektywie finansowej w ramach nastepujacych priorytetow:

Pl 8.11 - Modernizacja i wzmocnienie roli instytucji dziatajacych na rynku pracy, w tym

dzialania majace na celu zwigkszenie transnarodowej mobilnosci pracownikow

1 PO WER wersja z dnia 2013-09-06 strona 8
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Pl 9.4 - Aktywna integracja, w szczeg6lnosci w celu poprawy zatrudnialnosci

Pl 10.3 - Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie, podniesienie
umiejetnosci 1 kwalifikacji sity roboczej 1 zwickszenie dopasowania systemoéw ksztatcenia i
szkolenia do potrzeb rynku pracy m.in. przez poprawe jakosci ksztalcenia i1 szkolenia
zawodowego oraz utworzenia 1 rozwijanie systemOw uczenia si¢ poprzez praktyke i

przyuczania do zawodu.

Konkursy w ramach Programu Operacyjnego "Wiedza Edukacja Rozwdj" 2014-2020 beda
oglaszane od 2015 roku, co pozwoli finansowa¢ dziatania produktow innowacyjnych po

zakonczeniu projektu.

9.2 Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wskazuje na duza potencjalng trwalo$¢ opracowanego produktu
innowacyjnego. W ramach ewaluacji zewngtrznej zidentyfikowano cztery zrodta finansowania
poszczeg6lnych elementow innowacji, dwa z tych zrédet maja charakter permanentny tj. Srodki
z funduszu pracy oraz programy specjalne PUP. WdrozZenie programu operacyjnego "Wiedza
Edukacja Rozwdj" 2014-2020 umozliwi finansowanie produktéw innowacyjnych do konca
2020 roku. Wspotpraca z pracodawcami przy finansowaniu poszczegdlnych elementow
produktu innowacyjnego jest mozliwa, nie mozna jednak na etapie ewaluacji zewngtrznej
okresli¢ doktadnych rozwigzan finansowych, jakie bedzie obejmowata ta wspdipraca bowiem

sa to kwestie indywidualne.
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10 Innowacyjnos¢ projektu

10. 1 Benchmarking wstepnej wersji produktu innowacyjnego

W systemie POKL od roku 2007 zrealizowano juz kilkanascie projektow innowacyjnych
ukierunkowanych na aktywizacj¢ zawodowa absolwentow i bezrobotnych 0so6b ponizej 25 roku
zycia. W zwiazku z powyzszym wskazane jest poréwnanie nowych rozwigzan innowacyjnych z

juz istniejacymi produktami finalnymi w ramach tzw. analizy benchmarkingowe;j.

Analiza benchmarkingowa projektu innowacyjnego " Zielony potencjal subregionu plockiego

szansg rozwoju rynku pracy " obejmuje nastgpujace elementy:

- ocen¢ innowacyjnosci wstepnej wersji produktu innowacyjnego na tle innych rozwigzan

innowacyjnych skierowanych do grupy docelowej

- ocen¢ efektywno$ci opracowanej wstepnej wersji produktu finalnego w stosunku do

produktéw o podobnym profilu.

Ocena innowacyjnosci wstepnej wersji produktu finalnego

Innowacyjno$¢ rozwigzania zostata oceniona na podstawie analizy poréwnawczej z innymi
produktami innowacyjnymi opracowanymi w ramach obszaru "aktywizacja zawodowa
absolwentow 1 bezrobotnych osob ponizej 25 roku zycia" w komponentach regionalnych oraz
komponencie centralnym POKL. W analizie uwzgledniono 10 projektow innowacyjnych
rekomendowanych przez KIW?*? jako rozwigzania innowacyjne do wykorzystania w
perspektywie finansowej 2014-2020. Przeprowadzona analiza obj¢ta charakter produktu
innowacyjnego, jego  struktur¢ oraz  typy uzytkownikow  oraz  odbiorcow.
W ponizsze] tabeli przedstawiono pokrdtce charakterystyki poszczegdlnych innowacji, ich
uzytkownikow oraz sposob wykorzystania innowacji - na zielono wyr6zniono projekt, ktorego

dotyczy niniejszy raport z ewaluacji zewngtrznej.

12 7rédto; KIW CPE Rozwigzania innowacyjne PO KL do wykorzystania w perspektywie 2014-2020. Link:
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_k2&view=item&id=1523:rozwi%C4%85zania-innowacyjne-
po-kl-do-wykorzystania-w-perspektywie-2014-2020&Itemid=193&lang=pl
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Tabela 16. Lista projektéw objetych analiza innowacyjnosci

Aktywizacja
zawodowa
absolwentow i

bezrobotnych os.

ponizej 25 r.zycia.

Nowe mozliwo$ci we
wspieraniu
przedsigbiorczosci 0sob
pozostajacych bez
zatrudnienia, bedacych
w trakcie ostatniego
roku nauki. (projekt
innowacyjny z
komponentem
ponadnarodowym)

Stowarzyszenie "Wolna

przedsigbiorczos$c”.

Rozwigzanie odpowiada na problem niewystarczajacego
poziomu przedsigbiorczosci wéréd mtodych osob
konczacych nauke i pozostajacych bez zatrudnienia.
Produktem finalnym projektu jest modutowy program
wsparcia doradczo — szkoleniowego w zakresie
przedsigbiorczosci mtodych 0sob pn. ,,Program Kierunek
Biznes” . Jego elementami sa:

1. Program i scenariusz "Warsztatu Inicjujacego Pomysty
Biznesowe".

2. Metodologia poradnictwa zawodowego
ukierunkowanego na wstgpna konfrontacje pomystu
biznesowego.

3. Metodologia stazu menadzerskiego.

4. Program i scenariusz symulacji biznesowej — oparte o
platforme internetowa, stuzace prze¢wiczeniu decyzji
zwiazanych z prowadzeniem firmy.

5. Metodologia doboru szkolen i doradztwa

uzupetiajacych luki kompetencyjne.

Uzytkownicy:
Instytucje rynku pracy,
instytucje szkoleniowe,
instytucje otoczenia
biznesu.

Odbiorcy: Bezrobotne
osoby w wieku do 26
lat, bedace uczniami lub
studentami ostatniego
roku nauki.

Typ operacji: dzialania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 0s6b mtodych oraz
ich lepszego dopasowania do
potrzeb rynku pracy

Kryterium strategiczne: projekt
przewiduje wykorzystanie
zwalidowanych produktow
finalnych projektu "Nowe
mozliwoséci we wspieraniu
przedsigbiorczosci osob
pozostajacych bez zatrudnienia,
bedacych w trakcie ostatniego
roku nauki" Stowarzyszenia
"Wolna przedsigbiorczo$¢” w
zakresie wykorzystania programu
wsparcia doradczo —
szkoleniowego w zakresie

przedsigbiorczosci mtodych osob.

krajowy

StrTna 5 7



UNIA EUROPEISKA
i KAPITAL LUDZEKI EUBOPERK “
RARODOWA STRATECH SPOINCH FUNDUSE SPOLECINY

Projekt ,Zielony potencjaf subregionu plockiego szansg rozwoju rynku pracy™
wspatfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Aktywizacja P1-PWP Mentoring — Fundacja na rzecz Rozwiazanie odpowiada na problem mato zréznicowanego
zawodowa innowacyjna metoda Collegium Polonicum  wsparcia aktywizacyjnego skierowanego do bezrobotnych
absolwentéw i aktywizacji” 0s0b ponizej 25rt. zycia, zwlaszcza kobiet. Produktem
bezrobotnych os. finalnym projektu jest nowoczesne zmodyfikowane
ponizej 25 r.zycia. narzg¢dzie mentoringu -podrgcznik mentoringu
ukierunkowany na wsparcie bezrobotnych oséb ponizej
25r. zycia przez specjalnie wybranych i przeszkolonych
mentorow.
Aktywizacja Rejs do Kkariery (projekt Akademia Morska w Rozwigzanie odpowiada na problem nieefektywnego
zawodowa innowacyjny) Gdyni przygotowania studentéw ostatniego roku nauki na

absolwentéw i uczelniach wyzszych do wej$cia na rynek pracy.

bezrobotnych os. Produktem finalnym projektu jest model wsparcia
ponizej 25 r.zycia. studentdw, nazwany "Programem Rozwoju Kompetencji".
Zawiera on testy diagnozujacego stabe i mocne strony
studentéw oraz ich umiejetnosci przedsigbiorcze, a takze
system informacji zwrotnych od pracodawcéw
wspotpracujacych z Biurami Karier. Na tej podstawie
Biura Karier wydaja referencje z opinia i pieczatka
psychologa lub doradcy zawodowego oraz

zaangazowanego przedsigbiorcy.

Uzytkownicy: Instytucje
rynku pracy, organizacje
pozarzadowe.
Odbiorcy:osoby
bezrobotne ponizej 25r.
zycia, zwlaszcza

kobiety.

Uzytkownicy: Uczelnie
WYyZSze.
Odbiorcy: Studenci

ostatniego roku nauki.

Typ operacji: pomoc w
aktywnym poszukiwaniu pracy,
dziatania na rzecz podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oraz ich
lepszego dopasowania do potrzeb
rynku pracy

Kryterium strategiczne: projekt
wykorzystuje zwalidowane
produkty projektu "PI-PWP
Mentoring — innowacyjna metoda
aktywizacji” w zakresie
wykorzystania narz¢dzia
mentoringu.

Typ operacji: poprawa jakosci
programow ksztalcenia w
zakresie ich lepszego
dostosowania do potrzeb
spoteczno-gospodarczych (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
rozwoju umiejetnosci
praktycznych i kompetencji
miekkich, wspotorganizowaniem
i realizacja programow
ksztatcenia we wspotpracy z
pracodawcami)

Kryterium strategiczne: projekt

wykorzystuje zwalidowane

krajowy

krajowy
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Aktywizacja
zawodowa
absolwentow i

bezrobotnych os.

ponizej 25 r.zycia.

Model Regionalnego
Centrum Kompetencji
Technologicznych
Green-Job (projekt
innowacyjny z
komponentem

ponadnarodowym)

Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w

Kielcach

Rozwigzanie odpowiada na problem niedostatecznej liczby
narzedzi shuzacych do tworzenia nowych miejsc pracy w
zawodach zielonej gospodarki.

Na produkt finalny projektu sktadajg sig :

1. Program nauczania dla zawodu "Operator odpaddw i
recyklingu".

2. Podrecznik do szkolenia w zawodzie "Operator
odpadow i recyklingu™.

3.Model Regionalnego Centrum Kompetencji Green-Job

Jktore wytycza metody i kierunki dziatania w regionie.

Uzytkownicy:
Instytucje rynku pracy,
instytucje szkoleniowe,
szkoty, przedsigbiorcy.
Odbiorcy: Osoby
bezrobotne w wieku

ponizej 24 roku Zzycia.

produkty projektu "Rejs do
kariery" Akademii Morskiej w
Gdyni w zakresie efektywnego
przygotowania studentow
ostatniego roku do wejscia na
rynek pracy poprzez zastosowanie
"Programu rozwoju kompetencji".

Typ operacji: dzialania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 0s6b mtodych oraz
ich lepszego dopasowania do
potrzeb rynku pracy

Kryterium strategiczne: projekt
wykorzystuje zwalidowane
produkty projektu "Model
Regionalnego Centrum
Kompetencji Technologicznych
Green-Job" Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w
Kielcach w zakresie
wykorzystania programéw do
nauki zawoddw w obszarze

zielonej gospodarki.

krajowy
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Aktywizacja
zawodowa
absolwentow i

bezrobotnych os.

ponizej 25 r.zycia.

Aktywizacja
zawodowa
absolwentow i

bezrobotnych os.

ponizej 25 r.zycia.

Istotne kompetencje w Polska Fundacja
Osrodkow

Wspomagania Rozwoju

poszukiwaniu

zatrudnienia (projekt

innowacyjny) Gospodarczego ,,0IC
Poland”
Case Simulator (projekt Uniwersytet Gdanski
innowacyjny z
komponentem
ponadnarodowym)

Rozwigzanie odpowiada na problem niewystarczajacej
efekywnosci istniejacych instrumentoéw aktywizacji
zawodowej 1 spotecznej absolwentow pozostajacych bez
zatrudnienia w okresie 12 m-cy od ukonczenia studiow
wyzszych.

Produkt finalny to narzedzie informatyczne, dzigki
ktéremu, po przejsciu zestawu testow elektronicznych,
odbiorca uzyskuje:

1. informacj¢ o posiadanych lukach kompetencyjnych

2. informacj¢ o mozliwo$ciach zrealizowania adekwatnych
szkolen/warsztatow likwidujacych te luki

3.informacje o mozliwosci skierowania na staz zawodowy

(w zaleznosci od uzyskanych wynikdw).

Rozwiazanie odpowiada na problem niedostatecznego
poziomu przedsigbiorczosci u studentow ostatniego roku
studiow. Produkt finalny obejmuje innowacyjne metody
nauczania przy wykorzystaniu studiéw przypadku (case
studies) oraz symulacji biznesowych, ktore przedstawiaja
przyblizony do rzeczywistosci obraz funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku, co pozwoli na efektywniejsze
nauczenie zagadnien zwigzanych z przedsi¢biorczoscia
oraz przyblizy studentom praktyczne aspekty
przedsigbiorczosci.

Produkt finalny sklada si¢ z nastgpujacych elementow:
1.symulacja biznesowa, odnoszaca si¢ do realnych

problemow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci

Uzytkownicy:
Instytucje rynku pracy,
uczelnie wyzsze,
organizacje
pracodawcow.
Odbiorcy: Bezrobotni
absolwenci, ktorzy w
okresie ostatnich 12-

mcy ukonczyli studia.

Uzytkownicy: Uczelnie
WyzZsze.

Odbiorcy: Studenci
ostatniego roku studidw.

Typ operacji: pomoc w
aktywnym poszukiwaniu pracy,
Kryterium strategiczne: projekt
wykorzystuje zwalidowane
produkty projektu "Istotne
kompetencje w poszukiwaniu
zatrudnienia" Polskiej Fundacji
Osrodkéw Wspomagania
Rozwoju Gospodarczego ,,OIC
Poland” w zakresie
wykorzystania narz¢dzia
informatycznego diagnozujacego
i niwelujacego luki
kompetencyjne absolwentdw.
Typ operacji: poprawa jakos$ci
programéw ksztatcenia w
zakresie ich lepszego
dostosowania do potrzeb
spoteczno-gospodarczych (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
rozwoju umiejetnosci
praktycznych i kompetencji
miekkich, wspotorganizowaniem
i realizacja programow
ksztalcenia we wspolpracy z
pracodawcami)

Kryterium strategiczne: projekt

krajowy

krajowy
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Innowacyjne
mozliwosci tworzenia
zielonych miejsc pracy

szansg dla
wojewodztwa

podlaskiego

Towarzystwo Amicus

gospodarczej w Polsce i powstala na bazie rzeczywistych
uwarunkowan charakterystycznych dla rynku Trojmiasta,

2.dziesieciu studidw przypadku.

Celem projektu jest opracowanie, przetestowanie i
upowszechnienie innowacyjnego produktu, shuzacego
poprawie sytuacji 0s0b pozostajacych bez zatrudnienia w

wojewddztwie podlaskim do marca 2015 roku

Uzytkownicy:
Administracja
samorzadowa
Odbiorcy: osoby
bezrobotne i nieaktywne

zawodowo

wykorzystuje zwalidowane
produkty projektu "Case
Simulator" Uniwersytetu
Gdanskiego w zakresie
wykorzystania innowacyjnych
metod nauczania
przedsigbiorczosci wsrod

studentow ostatniego roku.

Dziatania sprzyjajace
podejmowaniu zatrudnienia w
sektorze zielonej gospodarki (tzw.

green jobs — zielone miejsca

pracy)

regionalny
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Aktywizacja
zawodowa
absolwentow i
bezrobotnych os.

ponizej 25 r.zycia.

Wspélpraca
instytucji rynku
pracy, pomocy i

integracji

Venture Capital jako

nowe i skuteczne

narzedzie wsparcia

kapitalowego w

aktywizacji zawodowej
mlodziezy powyzej 15

I. Zycia z terenu woj.

warminsko-

mazurskiego (projekt

innowacyjny)

Kadry dojrzale do

Zmian

Stowarzyszenie
,,Centrum Rozwoju
Ekonomicznego
Pasleka”

bit Polska Sp. z 0.0.

Rozwiazanie odpowiada na problem nieefektywnych
narzedzi wsparcia kapitalowego w aktywizacji zawodowej
miodziezy powyzej 15 roku zycia.

Produkt finalny o nazwie "Social Venture Capital dla
podmiotow ekonomii spotecznej" zapewnia wsparcie w
pozyskiwania kapitalu na rozwdj nowo powstatych lub juz
istniejacych podmiotéw ekonomii spolecznej (dalej PES).
Produkt wspiera rozw¢j ekonomii spoteczej i sktada si¢ z
nastepujacych elementow:

1. model wsparcia Przedsi¢biorstw Ekonomii Spotecznej
(PES) poprzez Venture Capital (VC),

2. indywidualnego wsparcia 0s6b mtodych do prowadzenia
podmiotu Ekonomii Spotecznej z wykorzystaniem VC dla
PES jako nowego i skutecznego narz¢dzia kapitatowego w

aktywizacji zawodowej poprzez szkolenia.

Rozwigzanie odpowiada na problem niedostatecznego
poziomu wspotpracy pomigdzy publicznymi a
niepublicznymi instytucjami rynku pracy.Produkt finalny

to model wspdtpracy publicznych, niepublicznych

Uzytkownicy:
Instytucje rynku pracy,
instytucje otoczenia
biznesu.

Odbiorcy: Osoby
bezrobotne w wieku

pow. 15 roku zycia.

Uzytkownicy:
Powiatowe Urzedy
Pracy, doradcy

zawodowi,

Typ operacji: dziatania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 0sob mtodych oraz
ich lepszego dopasowania do
potrzeb rynku pracy

Kryterium strategiczne: projekt
przewiduje wykorzystanie
zwalidowanych produktéw
finalnych projektu "Venture
Capital jako nowe i skuteczne
narzedzie wsparcia kapitatowego
w aktywizacji zawodowej
mlodziezy powyzej 15 1. zycia z
terenu woj. warminsko-
mazurskiego"
Stowarzyszenia,,Centrum
Rozwoju Ekonomicznego
Pasteka” w zakresie
wykorzystania metod
pozyskiwania kapitatu na rozwoj
nowo powstatych lub juz
istniejacych podmiotéw ekonomii
spotecznej

Typ operacji: dziatania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 0s6b mtodych oraz

ich lepszego dopasowania do

krajowy

krajowy

Strona 6 3



UNIA EUROPEISKA
i KAPITAL LUDZEKI EUBOPERK “
RARODOWA STRATECH SPOINCH FUNDUSE SPOLECINY

Projekt ,Zielony potencjaf subregionu plockiego szansg rozwoju rynku pracy™
wspatfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

spolecznej oraz Instytucji rynku pracy w zakresie utatwiania i wchodzenia
organizacji na rynek pracy os. 50+ i 25 — polegajacy na kontraktacji
pozarzadowych ustug rynku pracy zawierajacy m.in. praktyczny

podrecznik z procedurami w zakresie wyboru
wykonawcdw oraz narzedzie on-line stuzace do
sprawozdawczo$ci 1 umozliwiajace biezacy monitoring
dziatan kierowanych do os. bezrobotnych oraz system

$ledzenia losow klientow

przedstawiciele
publicznych i
niepublicznych
instytucji rynku pracy
oraz organizacje
pozarzadowe.
Odbiorcy: Osoby
bezrobotne w kategorii
50+ oraz 25- z
mozliwoscia
rozszerzenia wsparcia na
wszystkie kategorie
0s6b bezrobotnych,
szczegO6lnie osob
oddalonych od rynku

pracy.

potrzeb rynku pracy

Kryterium strategiczne: projekt
przewiduje wykorzystanie
zwalidowanych produktéw w
ramach projektu "Kadry dojrzale
do zmian" " Bit polska sp. z 0.0.w
zakresie wykorzystania metod
kontraktacji ustug rynku pracy w
celu poprawy zatrudnialnosci

mlodych o0sob pozostajacych bez
pracy
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10.2 Whnioski z analizy innowacyjnosci

Przeprowadzona analiza poréwnawcza produktu innowacyjnego opracowanego w ramach
projektu ,,Zielony potencjal subregionu ptockiego szansg rozwoju rynku pracy” 2z innymi
produktami innowacyjnymi pozwala na weryfikacje innowacyjnosci produktu finalnego w

trzech wymiarach: grupy docelowej, problemu oraz metody wsparcia.
Innowacyjno$é w wymiarze grupy docelowej

Produkt innowacyjny opracowany w ramach projektu "Zielony potencjat subregionu ptockiego

szansg rozwoju rynku pracy " jest skierowany do nast¢pujacych grup docelowych:

e bezrobotne osoby do 24 r.z.,
e pracodawcy i ich organizacje

e doradcy zawodowi
Do uzytkowniké6w innowacji naleza natomiast:

e pracodawcy, przedsigbiorcy,
e organy prowadzace placowki edukacyjne,

e uczelnie wyzsze,

instytucje rynku pracy z obszaru Polski

Pozostate produkty innowacyjne podlegajace badaniu byly skierowane do bardzo podobnych
grup uzytkownikow oraz grup docelowych, dodatkowo niektore z tych produktow obejmowaty
jeszcze instytucje otoczenia biznesu czy tez organizacje pozarzadowe. Analiza porownawcza
wskazuje wigc, ze produkt opracowany w ramach projektu " Zielony potencjatl subregionu

ptockiego szansg rozwoju rynku pracy" nie jest innowacyjny w tym wymiarze.
Innowacyjnos¢ w wymiarze metody wsparcia

Analiza produktow innowacyjnych opracowanych w ramach tematu ”Aktywizacja zawodowa
absolwentow 1 bezrobotnych os. ponizej 25 r.zycia” wskazuje, ze wdrazane sg dwa projekty o

podobnym profilu co projekt "Zielony potencjat subregionu plockiego szansg rozwoju rynku
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pracy". Projekty te sa ukierunkowany jest na rozwoj zatrudnienia osob miodych w
przedsiebiorstwach zajmujacych si¢ zielong gospodarka, a w szczegoélnosci gospodarka

odpadami oraz biomasa. W tabeli 17 poréwnano te projekty pod katem:

o celow
e metod wsparcia
o efektow zastosowania innowacji

e obszaru realizacji projektu

Tabela 17. Analiza poréwnawcza projektow innowacyjnych o podobnym profilu

Cel Poprawa sytuacji osob pozostajacych bez | Celem gtéwnym projektu jest wzrost | Celem projektu jest wigc zwigkszenie
zatrudnienia ze szczeg6lnym | zainteresowania nowymi zawodami w | podazy i popytu na prace i kompetencje
uwzglednieniem 15K i 15M ponizej 24 | obszarze zielonej gospodarki na terenie | zwigzane z ZMP, poprzez

roku zycia zamieszkujacych (SR), | subregionu ptockiego przyczyniajace | uwzglednienie
poprzez  wdrozenie  innowacyjnego | sie¢ do zwigkszenia kwalifikacji 1 | W modelowej strategii
modelu Regionalnego Centrum | umiejetnosci  oséb  do 24  r.z. | komplementarnych dziatan

Kompetencji Technologicznych Green- | pozostajacych bez zatrudnienia do | kierowanych do osob bezrobotnych i

Job i modutowego programu nauczania | efektywnego podejmowania | przysztych pracownikow ZMP
dla zawodu Operator odpadami i | zatrudnienia poprzez wypracowanie | (edukacja i doradztwo zawodowe,
recyklingu do 31.08.2014r. Modelu identyfikacji nowych zawodow | predyspozycje, zadania, profile

w obszarze zielonej gospodarki oraz | kompetencyjne i opisy stanowisk ZMP)
Modelu budowy instrumentu | oraz do pracodawcow kreujacych ZMP

wspierajacego  zainteresowanie tymi | (doradztwo biznesowe, poradniki i

zawodami w okresie VI.12—1.15 r narzedzia ekonomiczne). T
Metody e Program nauczania dla zawodu | e  Opis nowego zawodu - e  Narzedzia do planowania ZMP
wsparcia ,»Operator odpadami i recyklingu” ekotechnolog w ramach zbidrki (produkty
e cPodrecznik  do  szkolenia w | e  Interaktywna baza zielonych finalne 1, 2, 3) uwzgledniajace
zawodzie ,Operator  odpadami zawodow kapitat spoteczny gminy w
recyklingu” e Model wizyt studyjnych analizie ekonomicznej
e Model Regionalnego Centrum | e  Program doskonalenia doradcow przedsigwzigcia dostosowanej do
Kompetencji Green-Job zawodowych budzetowania JST
e  Program ksztalcenia i | o Narzgdzia do organizacji ZMP
doskonalenia 0séb bezrobotnych (produkt finalny 4) dla doradcow
do24r.z7. zawodowych i edukatoréw
e  Program zaj¢¢ praktycznych dla uwzgledniajace predyspozycje i
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0s6b bezrobotnych do 24 r.z.
e  Laboratorium zielonych

zawodow

specyficzne potrzeby os6b
niepetnosprawnych oraz
wymagania zwigzane
z opisem stanowiska pracy w
zawodzie ZMP: SEGREGATOR
e  Narzedzia do budzetowania
zbiérki baterii i ZMP (produkty
finalne 6, 7) dla pracodawcéw,
przedsigbiorcow czy instytucji

organizujacych zbiorke lub

ZMP.
Efekty Efektem zastosowania Modelu | 1. Wzrost $wiadomosci nt. zielonej | Efektem  zastosowania  innowacji
zastosowanie | Regionalnego Centrum Kompetencji | gospodarki rozumianej rowniez jako | bedzie stworzenie warunkéw do

innowacji

Technologicznych Green - Job bedzie
przede wszystkim tworzenie warunkow
do generowania nowych miejsc pracy w
sektorze

zielonej gospodarki oraz zapewnienie

przygotowania ofert programow
powiagzanych z wymaganiami
stanowisk pracy. Cel ten zostanie

osiagniety poprzez :

1. Tworzenie i $ciste wspotdziatanie w
partnerstwie na rzecz tworzenia miejsc
pracy w sektorze zielonej gospodarki;

2. Przygotowanie narzedzi badawczych,

badanie i analiza w zakresie potrzeb

ksztalcenia ~w  zawodach  zielonej
gospodarki;
3. Kreowanie potrzeby i znaczenia
innowacyjnych ~ zawodéw  zielonej
gospodarki;

4. Tworzenie programéw nauczania,
pakietéw edukacyjnych, ePodrgcznikow
dla zawoddw zielonej gospodarki;

5. Rekrutacje i organizacje ksztalcenia w

zawodach zielonej gospodarki

Swiadomos$é ekologiczna wsrod
przedsigbiorcow, osob bezrobotnych i
pracownikdw instytucji rynku pracy.

2.Intensyfikacja dziatan promocyjnych,
informacyjnych i upowszechniajacych
wskazujacych  korzysci 1 efekty

wdrazania rozwigzan w  zakresie

zielonej  gospodarki, pobudzania

aktywnosci zawodowej 0s0b
bezrobotnych w tym obszarze.
3.Budowa 1 wlaczenie nowych
innowacyjnych narze¢dzi oddziatywania
na poprawe sytuacji osob do 24 r.z. w
katalog instrumentdw instytucji rynku
pracy (dot. identyfikowania nowych
zawoddw  oraz podtrzymywania
zainteresowania nimi).

4. Wzrost aktywnosci 0sob
bezrobotnych w zakresie podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji w zawodach
niszowych zw. z sektorem zielonej
gospodarki (wynikajacych ze specyfiki
kulturowo-gospodarczej subregionu).

5. Wykorzystanie zielonego potencjatu

subregionu do tagodzenia skutkow

tworzenia ZMP w regionie w formie
przyjetego przez 14 gmin dokumentu:
»Strategia organizacji i tworzenia ZMP
miastach

w  gminach i WOoj.

podlaskiego.
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wysokiego bezrobocia w grupie os6b
do 24 r.z oraz zwiekszenia

atrakcyjnosci tych osob na rynku pracy.

Obszar
realizacji

projektu

Podregion radomski i powiat grojecki Subregion ptocki Wojewodztwo podlaskie

Analiza wyzej wymienionych projektow wskazuje na to, ze produkty innowacyjne opracowane
w obu projektach maja podobng tematyke i cele. Dla badanego projektu innowacyjnego oraz
projektu " Centrum Kompetencji Technologicznych Green-Job " bardzo podobne sg metody
wsparcia 0s6b bezrobotnych do 24 roku zycia w zakresie nabywania nowych kompetencji
zawodowych w obszarze zielonej gospodarki. Produkty roznig si¢ jednak w pozostalych
elementach tj. obszarze stosowania oraz w metodach wsparcia oferowanym uzytkownikom oraz

grupom docelowym w zakresie:

e objecia doradcow zawodowych programem doskonalenia (projekt "Zielony potencjat
subregionu ptockiego szansg rozwoju rynku pracy")

e opracowania modeli wizyt studyjnych (projekt "Zielony potencjat subregionu plockiego
szansg rozwoju rynku pracy")

e opracowania modeli wspierania rozwoju zainteresowan zielonymi zawodami w ramach
Laboratorium zielonych zawoddw oraz poprzez strong www (projekt "Zielony potencjat

subregionu plockiego szansg rozwoju rynku pracy")

Podsumowujac produkty opracowane w ramach projektu "Zielony potencjal subregionu
ptockiego szansg rozwoju rynku pracy" sg wysoce innowacyjne pod katem metody wsparcia
grup docelowych oraz uzytkownikéw. Sg one rdwniez jedynymi produktami innowacyjnymi o
takim charakterze stosowanymi w subregionie ptockim. Analiza porownawcza projektu oraz
dwoéch projektéow realizowanych przez innych beneficjentow wskazuje na ich podobng
tematyke, nie powinno to jednak dziwi¢ w obliczu szybkiego rozwoju zielonych zawodow w

ostatnich latach.
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Innowacyjno$¢ w wymiarze problemu

Innowacyjnos¢ w wymiarze problemu, na jaki odpowiada realizowany projekt, jest wysoka.
Dotychczas w polityce tworzenia miejsc pracy zielona gospodarka nie byta wystarczajgco
uwzgledniana. Dobrym przyktadem uwzglednienia zielonej gospodarki w tworzeniu miejsc
pracy, byl temat innowacyjny dla konkursow PO Kapital Ludzki "Dzialania sprzyjajace
podejmowaniu zatrudnienia w sektorze zielonej gospodarki (tzw. green jobs — zielone miejsca
pracy). Poza systemem POKL nie podejmowano zadnych znaczgcych inicjatyw na poziomie
urzedow pracy, aby tworzy¢ instrumenty wspomagajace zainteresowanie 0s6b bezrobotnych w

zakresie poszukiwania jak i tworzenia miejsc pracy dla zielonej gospodarki.

Jednoczes$nie rozwdj zielonej gospodarki jest jednym z podstawowych wyzwan stojacych przed
Polskg. Jak wskazuje ministerstwo gospodarkil®: "W Polsce, gdzie nadal duzy udzial majq
tradycyjne, materiato- i energochlonne sektory przemystowe najwigkszymi wyzwaniami bedg z
jednej strony rozwoj i wdrazanie nowoczesnych technologii srodowiskowych, z drugiej
natomiast koniecznos¢ zwiekszenia elastycznosci rynku pracy celem zapewnienia wymaganego

przeplywu pracownikow do sektoréw technologii ochrony srodowiska".
Podsumowanie analizy innowacyjnosci

Analiza benchmarkingowa produktu innowacyjnego przeprowadzona w ramach ewaluacji
zewnetrzne] wskazuje, ze prawdziwe sg twierdzenia wnioskodawcy zawarte w strategii
wdrazania projektu innowacyjnego wskazujgce na innowacyjno$¢ produktu w wymiarze

metody wsparcia oraz grupy w wymiarze grupy docelowej.

13 Zrodlo: Ministerstwo Gospodarki
http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Zrownowazony+rozwoj/Zielona+gospodarka
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11. Whnioski i rekomendacje z badania

Przeprowadzona ewaluacja zewngtrzna pozwolita na zebranie odpowiedzi na kluczowe pytania

badawcze przyporzadkowane do wybranych kryteriow ewaluacji zewnetrznej produktu

innowacyjnego.

Rezultaty ewaluacji

zaprezentowano w tabeli 18

zewngtrznej

w najbardziej skroconej formie

Tabela 18. Rezultaty ewaluacji zewnetrznej w odniesieniu do kluczowych pytan badawczych

zgodnos¢ z celami
projektu i celami

innowacji

skutecznosé

efektywnos$¢

Czy  zastosowanie  wstepnej  wersji
produktéw innowacyjnych w fazie testowej
przyczynia si¢ do osiagniecia celu projektu
okreslonego we wniosku o

dofinansowanie?

Czy wypracowane produkty finalne sag
zgodne z aktualnymi, realnymi potrzebami

grup docelowych oraz uzytkownikow?

Czy produkty finalne (2 Modele) sa
skuteczne? Co wplywa na ich skuteczno$é?
Czy mozliwe jest zwigkszenie skutecznosci

proponowanych narzedzi?

Czy wypracowane Modele stanowia
narzedzia bardziej efektywne niz stosowane

dotychczas?

Tak. Zastosowanie wstepnych wersji  produktow
przyczynia si¢ do osiggniecia celow ewaluacji
zewngtrznej.

Tak. Przeprowadzona analiza potwierdza aktualno$é
problemow uzytkownikoéw i grup docelowych na jakie

odpowiada innowacja

Tak. Przeprowadzona analiza potwierdzita skutecznos¢

produktoéw, oprocz produktu posredniego 1.

Zwigkszenie skuteczno$ci wstepnych wersji produktu
innowacyjnego jest mozliwe pod warunkiem wdrozenia

rekomendacji z ewaluacji zewngtrznej.

Biorac pod uwage wysoka skuteczno$¢ wstegpnych wersji

produktow innowacyjnych nalezy stwierdzié¢, ze

produkty innowacyjne cechuja si¢ dobrg relacja

naktad/rezultat. Nie mozna jednak jednoznacznie

stwierdzi¢ czy wypracowane produkty stanowia
narzg¢dzia bardziej efektywne niz stosowane dotychczas,
bowiem brak jest produktéw o podobnym profilu, ktdre
moglyby stanowié baze odniesienia. Swiadczy to o

wysokim stopniu innowacyjnosci produktéw posrednich.
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oddzialywanie

trwalosé

Innowacyjnos¢

W jaki sposob i z jakim efektem przebiega
proces upowszechniania i
grup
odniesieniu

angazowania
docelowych  (empowerment) w
do wszystkich elementow

produktéw finalnych?

Czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest
funkcjonowanie Modeli po zakonczeniu

finansowania projektu?

Jaka jest jako$¢ innowacyjnych narzedzi?

Upowszechnianie przebiega zgodnie z przyjetymi
zalozeniami, wigkszo$¢ planowanych wskaznikow udaje
si¢ osiagna¢. Jedno z kluczowych dziatan (seminaria
testujace)  pozostaje = w  realizacji.  Generalnie
proponowane dziatania odnosza si¢ do wszystkich
elementow produktéw finalnych. Jednakze
oddziatywanie projektu jest w duzej mierze zwiazane ze
stanem $wiadomosci ekologicznej i zainteresowaniem
wykorzystania materialow i rozwigzan uwzgledniajacych
ich oddzialywani na srodowisko. Elementy te wykraczaja

poza mozliwosci wplywu projektu.

Produkty cechujg si¢ wysoka trwatosciag. W ramach
ewaluacji zewnetrznej zidentyfikowano 4 potencjalne
zrodta finansowania produktéw innowacyjnych, co

zapewnia szeroki wachlarz mozliwosci finansowania

produktu  innowacyjnego  przez  uzytkownikow
przynajmniej do roku 2020.

Analiza benchmarkingowa produktu innowacyjnego
przeprowadzona w ramach ewaluacji zewngtrznej

wskazuje, ze prawdziwe sg twierdzenia wnioskodawcy
zawarte w strategii wdrazania projektu innowacyjnego
wskazujace na innowacyjnos¢ produktu w wymiarze
metody wsparcia oraz grupy w wymiarze grupy

docelowej.

Whioski i rekomendacje z badania zebrane zostang w postaci tabeli. Prezentowata ona bedzie wniosek,

rekomendacj¢ oraz proponowany sposob jej wdrozenia. Dodatkowo okreslona zostanie waga (na pigcio-

punktowej skali).
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Il Interaktywna
baza  zielonych

zawodow

Il Interaktywna
baza zielonych

zawodow

111 Model wizyt
studyjnych

111 Model wizyt
studyjnych

Tabela 18. Tabela rekomendacji

Koniecznosé zwiekszenia
atrakcyjnosci strony  dla
uzytkownikow i grup
docelowych

Opisanie procedur wspotpracy

miedzy poszczegdlnymi
instytucjami obstugujacymi
portal

Skrdcenie ramowego

programu wizyty studyjnej do
1-2 dni

Opisanie potencjalnych
argumentow lub tez sposobow
zachgcania  podmiotow  do
organizacji wizyt studyjnych w
swoich siedzibach.

Sugeruje si¢ wprowadzenie dostgpu do niektorych zaktadek bez koniecznosci logowania si¢: np.
zielone firmy;
e  wprowadzenie na stron¢ elementéw portali spotecznosciowych np. pozwalajacych na
zalogowanie si¢ na portal przez konto na portalu spotecznosciowym;
e rozbudowe bazy zielonych zawodow o profil na portalu spoteczno$ciowym - np. facebook,
w celu przyciaggniecia wigkszego ruchu ze strony internautow.
Produkt finalny powinien by¢ uzupetniony o ramowe zasady dotyczace wspotpracy przy tworzeniu i
rozwoju interaktywnej bazy zielonych zawodéw w przypadku gdy baza prowadzona bedzie przez

rozne podmioty - np. organizacje szkoleniowe oraz PUP.

Proponuje si¢ ograniczenie wizyt studyjnych do 1-2 dni, z racji tego, ze udzial w 3 dniowej wizycie
stanowi zbyt duze obcigzenie dla pracodawcow, co skutkuje niskim zainteresowaniem z ich strony
udziatem w tych wizytach.

W ramach procesu testowania wystgpily duze trudno$ci w pozyskaniu przedsigbiorstw chcacych
organizowac u siebie wizyty studyjne. Wynikato to z faktu niewielkiej liczby przedsigbiorstw, ktore
maja potencjat organizacyjny by takie wizyty zrealizowaé. Nie wszystkie podmioty, ktore moga
stanowi¢ przyktad ,,dobrych praktyk” w zakresie stosowania rozwigzan proekologicznych dysponuja
odpowiednim zapleczem niezbednym do przyjecia grupy. W ramach produktu finalnego powinien
zosta¢ opisany system zachecania/motywowania poszczegélnych podmiotow do organizacji wizyt

studyjnych w swoich siedzibach.
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Produkt

posredni

111 Model wizyt

studyjnych

111 Model wizyt

studyjnych

1\ Program

doskonalenia
doradcow
zawodowych

V i VI - Pro
ksztalcenia
doskonalenia
bezrobotnych
24 roku zycia

Program

gram
i
0s6b
do
oraz

zajel

Whiosek

Uwzglednienie trudnosci
logistycznych przy planowaniu
wizyt studyjnych

Istnieje koniecznosé

rozpoznania oczekiwan grup
docelowych i1 uzytkownikow
bioracych udzial w wizytach
studyjnych
Koniecznos¢
usystematyzowania rozwigzan
wspotpracy
zawodowych  z

dotyczacych
doradcow
personelem Labolatorium
zielonych zawoddow

Nalezy = wskaza¢  poziom
ksztalcenia dla ktorego zostat

opracowany program zajec.

Rekomendacja / Uzasadnienie

Sugeruje si¢ wprowadzenie zapisow wskazujacych na to, by uwzgledni¢ czas przejazdu w
organizacji wizyt studyjnych. Wizyty te nie powinny odbywaé si¢ zbyt daleko od miejsca
zamieszkania/pobytu uczestnikow.

Wersja finalna produktu posredniego powinna zostaé uzupelniona o rozwiazania shuzace
rozpoznaniu oczekiwan grup docelowych i uzytkownikow bioracych udziat w wizytach studyjnych.
Przyczyni to si¢ do wigkszej skutecznosci wizyt studyjnych, a takze wplynie na zwigkszenie

zgodnosci programu wizyt z oczekiwaniami poszczegdlnych grup.

Nalezy uszczegdtowi¢ w produkcie finalnym kierunki wspotpracy w zakresie zielonej gospodarki
pomigdzy kadra laboratorium, a doradcami zawodowymi, takze w przypadku doradcow

zawodowych pracujacych na co dzien poza urzedem pracy.

Nalezy zastanowi¢ sie nad opracowaniem procedur w zakresie wiaczenia doradcéw zawodowych do
organizacji spotkan informacyjno-promocyjno-upowszechniajacych, w tym m.in. do opracowania
konspektow, scenariuszy.

Brak okreslenia poziomu ksztalcenia wplywa negatywnie na zwarto$¢ programu nauczania
teoretycznego oraz praktycznego. Zawarto$¢ produktu powinna byé rozszerzona pod wzgledem
godzinowym tak by osiagna¢ planowane efekty ksztalcenia, lub tez liczba godzin zajgé powinna by¢

utrzymana przy ograniczeniu efektow ksztatcenia.

Waga rekomendacji
(5 bardzo wazna, 1 malo

wazna)
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praktycznych  dla
0s6b bezrobotnych
do 24 roku zycia

V - Program
ksztalcenia i
doskonalenia 0s6b
bezrobotnych do
24 roku zycia

Istnieje koniecznos¢
dostosowania liczby godzin w
poszczeg6lnych modutach do

wymagan uczestnikow

1) zmiana liczby godzin ,,Podstaw ekobudownictwa” z 35 na 25 (zgodnie z rekomendacjami Raportu
z monitoringu przebiegu testowania listopad 2013)

2) zmiana liczby godzin ,,Instalacji w ekobudownictwie” z 35 na 40 (zgodnie z rekomendacjami
Raportu z monitoringu przebiegu testowania listopad 2013)

3) zmiana liczby godzin ,,Izolacji w ekobudownictwie” z 20 na 25 (zgodnie z rekomendacjami
Raportu z monitoringu przebiegu testowania listopad 2013)

4) zmiana liczby godzin ,,Dokumentacji technicznej w ekobudownictwie” z 10 na 12 (wg
rekomendacji raportu FGI, z tym, ze proponowano tych godzin az 30-40, jednak nie mozemy az w
takim stopniu operowa¢ tymi godzinami, poniewaz celem jest zmieszczenie si¢ w docelowych 120,
ponadto ilos¢ efektow ksztalcenia i treSci nauczenia nie jest az tak ogromna jak w przypadku
Instalacji i Izolacji)

5) zmiana liczby godzin ,,Organizacji pracy w matych zespotach i kompetencji spotecznych” z 12 na
10 (zmiana wprowadzona na potrzeby zwigkszenia liczby godzin ,,Dokumentacji technicznej w
ekobudownictwie”, wg danych z raportu FGI uczestnicy najlepiej ocenili swoja wiedzg w zakresie
modutu ,BHP w ekobudownictwie” oraz wilasnie ,,Organizacja pracy w malych zespotach i
kompetencje spoteczne” — srednio na 4,2 w skali 5-stopniowej, dlatego tez uznano za stosowne
zmniejszenie liczby godzin, ponadto uznano, ze w przypadku ,,BHP w ekobudownictwie" wystarcza

8 godzin).
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Produkt

posredni

V - Program
ksztatcenia i
doskonalenia os6b
bezrobotnych do
24 roku zycia

VI - Program zaj¢¢
praktycznych dla
0s6b bezrobotnych
do 24 roku zycia
VI - Program zaj¢¢
praktycznych dla
0s6b bezrobotnych

do 24 roku zycia

Whiosek

W celu tatwiejszego
stosowania innowacji nalezy

zachowa¢ ogolng liczbe 120

godzin ksztatcenia
teoretycznego

Uzupetnienie celow
ksztalcenia

Istnieje koniecznosé

dostosowania liczby godzin w
poszczegdlnych modutach do

wymagan uczestnikow

Rekomendacja / Uzasadnienie

Ograniczenie efektow ksztalcenia i treSci nauczania w modufach: Instalacje, Izolacje oraz
Dokumentacja techniczna przy rozszerzeniu innych elementéw szkolenia wskazanych we
wezesniejszej rekomendacji (zgodnie z rekomendacjami Raportu z monitoringu przebiegu

testowania listopad 2013 oraz raportu FGI).

We wstepnej wersji produktu brak informacji dotyczacej celow ksztalcenia dla czesci programu
zaj¢¢ praktycznych.

1) W zakresie ,,Materiatloznawstwo”

a. Proponuje si¢ wprowadzenie dwoch nowych blokow tematycznych tematyczne ,,Materiaty
instalacyjne i ich wtasciwosci” oraz ,Materiaty izolacyjne i ich wlasciwos$ci” z przypisang liczba
godzin po 25.

b. Nowe bloki tematyczne powinny zosta¢ uzupetnione o tresci ksztatcenia i efekty ksztatcenia

€. W pozostatych blokach tematycznych proponuje si¢ zminimalizowac liczbe tresci i efektow
ksztatcenia

2) W Zakresie ,,Instalacje grzewcze”

a. Proponuje si¢ zmiang nazwy zakresu na ,,Instalacje” — z uwagi na szeroki zakres tematyczny

b. proponuje si¢ ograniczenie tre§ci nauczania i efekty ksztatcenia

3) W zakresie ,,Izolacje”

a. Proponuje si¢ redukcje liczby blokow tematycznych do 8 (poprzez potaczenie bloku prowadzenie

Waga rekomendacji
(5 bardzo wazna, 1 malo

wazna)
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\Ig

rekomen

Produkt

N posredni
E]]

VII -
Laboratorium
zielonych
zawodow

VII -
Laboratorium
zielonych
zawodow

VII -
Laboratorium
zielonych
zawodow

Whiosek

Zmiana zapisow dotyczacych
lokalizacji i zaplecza
technicznego

Zmiana zapisow dotyczacych
godzin funkcjonowania
labolatorium

Rekomenduje si¢ polaczenie
opiséw  labolatorium  dla
terendw wiejskich i miejskich
w jeden opis labolatorium

Rekomendacja / Uzasadnienie

do izolacji wodochronnych z blokiem izolacje wodochronne oraz bloku wprowadzenie do izolacji
akustycznych z blokiem izolacje akustyczne)

b. Proponuje si¢ zwigkszenie liczby godzin bloku Izolacje termiczne budynkéw do 30

¢. Proponuje si¢ zwigkszenie liczby godzin bloku Docieplanie budynkow do 25

d. We wszystkich blokach proponuje si¢ zminimalizowanie liczbg tresci i efektow ksztatcenia,

bowiem sa one zbyt szerokie w stosunku do liczby godzin.

Zapisy we wstepnej wersji produktu finalnego dotycza lokalizacji labolatorium w fazie testowe;.
Whioskodawca powinien zmodyfikowaé obecne zapisy w celu sformulowania minimalnych

wymagan odno$nie lokalizacji i zaplecza technicznego labolatorium u uzytkownikow.

Zapisy we wstepnej wersji produktu finalnego dotycza godzin funkcjonowania labolatorium w fazie
testowej. Wnioskodawca powinien zmodyfikowaé obecne zapisy w celu sformutowania

minimalnych wymagan odnosnie godzin otwarcia labolatorium.

Obecnie zapisy dotyczace dziatan labolatoriow sa "rozbite" pomiedzy labolatoria dziatajace w MUP
oraz PUP w ramach fazy testowej. Dla produktu finalnego takie rozbicie nie znajduje uzasadnienia.

Waga rekomendacji

(5 bardzo wazna, 1 malo
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wspatfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Produkt

posredni

VII -
Laboratorium
zielonych

zawodow

Whiosek

Rozszerzenie zapisow w wersji

finalnej produktu 0
przyktadowe modele
wspotpracy z  doradcami
zawodowymi, pracodawcami
oraz instytucjami
edukacyjnymi  stosowane w

fazie testowej

Rekomendacja / Uzasadnienie

Faza testowa wykazata bardzo niski poziom $wiadomosci dotyczacy zielonych zawodoéw wsrod
uzytkownikéw oraz grup docelowych. Niezbedne sa wigc intensywne dziatania majace na celu
zwickszenie $wiadomosci tych grup w zakresie zielonych zawodow. Uzupelnienie produktu
finalnego o modele wspotpracy z doradcami zawodowymi, pracodawcami oraz instytucjami
edukacyjnymi stosowane w fazie testowej przyczynitoby si¢ do zwigkszenia skutecznosci produktu
posredniego.

Waga rekomendacji
(5 bardzo wazna, 1 malo

wazna)
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