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Projekt zaktada wypracowanie efektywnych zmian w zakresie metod nauczania przedmiotu ,,Podstawy
Przedsigbiorczosci” w szkotach ponadgimnazjalnych. Zmiany te maja doprowadzi¢ do skutecznego i duzo
bardziej efektywnego niz dotychczas, ksztaltowania u uczniow postaw przedsigbiorczych. Rozwiagzanie ma
by¢ testowane zaréwno w ramach lekcji systemowych, jak i zaje¢ pozalekcyjnych. Dodatkowo
uczennice/uczniowie beda mieli mozliwo$¢ wzigcia udziatu w imprezach typu Dni przedsiebiorczosci na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz w konkursach np. By¢ przedsiebiorczym, to znaczy ...
Projekt realizowany jest w partnerstwie trzech podmiotéw: firmy pwn.pl sp. z 0.0. (Lider), Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu (Partner 1), Uniwersytetu Ekonomicznego w Wiedniu (Partner 2).

1. Uzasadnienie

Zmiana sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Polsce spowodowata konieczno$¢ wprowadzenia modyfikacji w
systemie edukacji mlodziezy. Jednym z kluczowych zagadnien stato si¢ przygotowanie jej do zetknigcia sig
z realiami gospodarki rynkowej w tym takze, wymagajacego rynku pracy. W wyniku reformy edukacji w
2002 roku wprowadzono do szkot nowy przedmiot pod nazwa ,,Podstawy Przedsigbiorczosci”, ktorego
najogdlniejszym celem ksztatcenia jest przygotowanie do aktywnego i §wiadomego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym oraz wyksztatcenie postaw rzetelnej pracy i przedsigbiorczo$ci, co zostalo zawarte w
podstawie programowej ksztalcenia ogolnego (Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 26 lutego
2002 roku w sprawie podstawy programowe] wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdlnego w
poszczegolnych typach szkot, Dz. U. Nr 51, poz. 458). Jednak wspoélczesne tendencje rozwoju
cywilizacyjnego, prowadzace do ksztaltowania si¢ spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na
wiedzy, wymagaja stalej modernizacji procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach edukacji. Dlatego
tez, w odpowiedzi na rosnaca potrzebg ksztaltowania postaw przedsigbiorczych i zwigkszania §wiadomosci
ekonomicznej uczniéw, konieczne jest state doskonalenie i aktualizowanie tresci programowych i metodyki
nauczania przedsigbiorczosci. Znajduje to wyraz migdzy innymi w regularnych zmianach wprowadzanych
do podstawy programowej tego przedmiotu.

W ramach poglebionej diagnozy potrzeb w projekcie przeprowadzone zostaly badania srodowisk szkolnych
poprzez:

1. Badania ankietowe. Przeprowadzone w pazdzierniku i listopadzie 2010 r. na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego. Ankietowaniem objeto pig¢ grup respondentow: uczniow szkot ponadgimnazjalnych
(807 uczennic 1 uczniow z 22 szkol), nauczycieli przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczosci” (56
0s0b), rodzicéOw ucznidw szkot ponadgimnazjalnych (153 osoby), studentéw pierwszego roku (110
0sob), przedsigbiorcow (45 osob).

2. Badania fokusowe nauczycieli. Zgodnie z zapisami wniosku prowadzone w pigciu grupach,
zrealizowane w okresie pazdziernik — listopad 2010 r. we Wroctawiu (2 grupy), w Jeleniej Gorze,
Legnicy 1 Walbrzychu (po 1 grupie). W badaniu wziglo udziat ogdétem 70 nauczycieli, przy
organizacji badan Partner 1 wykorzystal wspotpracg z os$rodkami doskonalenia nauczycieli
zlokalizowanymi na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego.

3. Analize zrodet wtornych (literatura specjalistyczna, analiza dobrych europejskich praktyk).

Przeprowadzone badania potrzeb wskazaly na wiele probleméw i potrzeb grup docelowych. Z punktu
widzenia grupy docelowej nauczycieli zidentyfikowano problemy i potrzeby w odniesieniu do:

a) programu nauczania,
b) metod i sSrodkow ksztalcenia,
c) warunkow organizacyjnych prowadzenia lekcji oraz
d) potrzeb szkoleniowych.
Ad a). W obszarze programu nauczania, gldowne problemy to:
e zbyt rozbudowana podstawa programowa — zatozenia nie mozliwe do zrealizowania,
e Dbrak dopasowania zapiséw podstawy programowej do specyfiki szkoty,
e pokrywanie si¢ materiatu z innymi przedmiotami (zwtaszcza w szkotach ekonomicznych),



e obecne programy ktada nacisk bardziej na zdobywanie wiedzy teoretycznej niz ksztalttowanie postaw
1 rozwijanie umiejgtnosci praktycznych. W konsekwencji nie przygotowuja do wejscia na rynek
pracy.
Opracowywany w ramach projektu program ukierunkowany jest na ksztaltowanie w uczniach postaw i cech,
umiejetnosci twardych oraz umiejgtnosci migkkich. Ogodlnie na ksztattowanie kompetencji. Uzupetniony jest
o tresci zwiazane z finansami przedsigbiorstwa i1 finansami osobistymi oraz zarzadzania w warunkach
wielokulturowych. Uwzglednia takze specyficzne zagadnienia wchodzace w zakres egzaminu zawodowego
(szkoty zawodowe). Obecna podstawa programowa teoretycznie daje mozliwo$ci ksztalttowania postaw i
umiejetnosci, dopiero tresci programu daja mozliwosci przygotowania uczniéw do aktywnego uczestnictwa
w zyciu gospodarczym, co znalazto praktyczny wyraz w koncepcji innowacyjnego programu nauczania
wypracowywanego w projekcie.
Ad. b) W obszarze metod i $rodkow ksztatcenia, w trakcie pierwszej fazy realizacji projektu,
zdiagnozowano ze strony nauczycieli gtowne problemy, wérdd ktorych warto zwroci¢ uwagg na:

e zbyt maly udzial zaje¢ praktycznych i ¢wiczen,
e brak zaj¢¢ poszerzajacych wiedzg (kontakty z firmami, wyjazdy edukacyjne itp.),

e brak jednego Zrédta pozyskiwania interesujacych materialéw do prowadzenia lekcji, np. platformy
edukacyjnej dla nauczycieli ,,Podstaw Przedsigbiorczosci” oferujacej dostep do materiatéw, co w
opinii nauczycieli warunkuje skuteczno$¢ nauczania. Obecnie nauczyciele korzystaja ze stron www,
tradycyjnych podrgcznikow, ogélnodostepnych prezentacji. Nauczyciele nie korzystaja z e-bookow i
oczekuja kompleksowego wsparcia procesu dydaktycznego (szkolenia, scenariusze, prezentacje,
zestawy zadan), oczekuja cieckawych materiatéw do wykorzystania na tablicy interaktywnej,

¢ niska jako$¢ dostgpnych scenariuszy lekeji,

e brak zeszytow/zestawow ¢wiczen,

¢ niska jako$¢ dostgpnych prezentacji i ich niedopasowanie do poszczegolnych programéow,

e wysokie oczekiwania nauczycieli w zakresie wzoréw drukow, formularzy, filmow edukacyjnych, itp.

e brak ukierunkowania na ksztaltowanie umiejgtno$ci 1 postaw w dostgpnych programach i
narzedziach, ktore bardziej koncentruja si¢ na wpajaniu wiedzy w ucznia bez wymagania postaw
aktywnych i tworczego podejscia do rozwigzywania problemow,

e trudny dostgp do gier dydaktycznych i symulacji biznesowych, niska jako$¢ gier dostgpnych na
rynku,

e brak mozliwosci pracy w grupach (brak propozycji rozwiazan w przypadku duzych zespotow
klasowych),

e W nieznacznym stopniu wykorzystywanie nowoczesnych technologii informacyjnych.

Powodem takiej sytuacji jest: zakorzenienie w kulturze i metodach pracy nauczycieli metod podawczych
zorientowanych na przekazywanie wiedzy teoretycznej oraz wymagania podstawy programowe;j.

Zgodnie z literatura przedmiotu, ksztattowanie umiejgtnosci jest duzo bardziej skuteczne, gdy wykorzystuje
si¢ metody aktywne, gtéwnie metody problemowe (np. gry dydaktyczne i symulacje). Rola nauczyciela to
rola organizatora i koordynatora pracy ucznidow. Metody aktywne charakteryzuja si¢ rdéznorodnoscia i
atrakcyjnoscia, a takze wysoka skutecznoscia. W tym obszarze realizacja projektu w znacznej mierze
pozwoli na niwelowanie zdiagnozowanych problemow i potrzeb.

Ad. ¢) W obszarze warunkoéw organizacyjnych nauczania zdiagnozowano nastgpujace problemy:
e zbyt maly wymiar godzinowy przypadajacy na przedmiot,
e zbyt liczne klasy, nie dzielone na podgrupy,

e brak mozliwosci korzystania z nowoczesnych technologii w stopniu wymaganym ze wzgledu na
specyfike przedmiotu,

e brak planowania lekcji w blokach dwugodzinnych,

e niski status przedmiotu w poréwnaniu z innymi przedmiotami,



e Dbrak dostatecznego wyposazenia klas (komputer, rzutnik) — potrzeba uzupetnienia sprzgtu
multimedialnego.

W odniesieniu do powyzszych probleméw realizowany projekt przewiduje ich wyeliminowanie w
znacznym zakresie, przede wszystkim w obszarze planowania organizacji lekcji, oferowania zadan
realizowanych w mniejszych grupach, wyposazenie w sprzgt pracowni ,,Podstaw Przedsigbiorczosci” w
szkotach, w ktorych testowany bedzie program oraz podniesienie rangi tego przedmiotu (zwlaszcza ze
wzgledu na silne zaangazowanie w prowadzenie lekcji pracownikow naukowo — dydaktycznych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ad. d) W obszarze szkolenia i doksztatcania nauczycieli zidentyfikowano nast¢pujace obszary wymagajace
doskonalenia: potrzeby przykladéw z praktyki, wiedzy z ekonomii, funkcjonowanie gietdy, psychologii
pracy zespotowej, metodyki prowadzenia gier i symulacji, szkolenia z metodyki prowadzenia zajec,
szkolenie z obstugi platformy, potrzeba prezentacji lekcji pokazowych.

W grupie uczniéw przeprowadzone badania pozwolily ustali¢:

e w obszarze tre$ci programu: przetadowany program bez konkretdw i szczegdtow, ale brakuje mu
istotnych kwestii; potrzeba ksztattowania postaw przedsigbiorczych wynikajaca z zainteresowania
tematami zwigzanymi z uczestniczeniem w zyciu gospodarczym,

e W obszarze metod dydaktycznych: gtownie wyklad, rzadziej dyskusja dominuja na lekcjach.
Uczniowie nie chca czyta¢ tekstow 1 pracowa¢ w domu nad projektami chca pracowaé tylko na
lekcjach metodami aktywnymi, w innym przypadku nie widza mozliwosci ksztattowania postaw i
umiejgtnosci. Glownie korzystaja z podrecznika 1 sygnalizuja potrzebg uatrakcyjnienia
instrumentarium (rzutnik multimedialny, tablica interaktywna). Ogolnie, uczniowie oceniaja lekcje
jako mato atrakcyjne, nie widza tez zwiazku z przysztym zyciem zawodowym i powodzeniem na
rynku pracy. Preferuja metody aktywne.

Pogl¢biona diagnoza potrzeb pozwolila stwierdzi¢, ze oczekiwania grup docelowych znacznie wykraczaja
poza zakres zadan pierwotnie przewidzianych do realizacji w projekcie, zwlaszcza w odniesieniu do
réznorodnosci metod nauczania oraz gotowych pomystow na zadania, ¢wiczenia, gry dydaktyczne. Zdaniem
nauczycieli w wigkszosci jedynie przyuczonych do nauczania ,,Podstaw Przedsigbiorczo$ci”, a nie
posiadajacych wyksztalcenia ekonomicznego, swobodne stosowanie przez nich wypracowanego w projekcie
programu wymaga dodatkowego przygotowania bardziej szczegdlowych niz to zatozono we wniosku o
dofinansowanie materiatow dla nauczycieli. Sugestie te uwzgledniono modyfikujac pakiet produktow
dodatkowych.

Podsumowujac, skala wystgpowania wymienionych problemow jest zréznicowana, w zaleznosci od szkoty.
Tylko szkoly wiodace w rankingach wskazuja mniej problemoéw, natomiast zdecydowana wigkszo$¢ uznaje
je za ograniczajace mozliwosci realizowania programu ukierunkowanego na umiejgtnosci i postawy.
Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemow to przede wszystkim: brak zainteresowania uczniow
przedmiotem, nieatrakcyjno$¢ zajec, brak przetozenia treSci przedmiotu na wzrost zainteresowania uczniow
problemami aktywnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym. W efekcie brak ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych wérod mlodziezy.

Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych probleméw wystgpuja we wszystkich typach szkot i maja
niekorzystny wptyw na efekty uczenia si¢ uczennic/uczniow. Obecne metody nauczania przedsigbiorczosci
ucza tresci, a nie pracuja w kierunku wyksztalcenia postaw przedsigbiorczych. Nauczyciele rzadko
dostrzegaja, ze skostniate metody nauczania, brak dziatan podnoszacych zainteresowanie przedmiotem, brak
pomocy systemowej w uczeniu uczenia si¢ ma kapitalne znaczenie dla osiagni¢¢ ucznia. Wiele zatem
czynnikow wplywa na to, iz uczennice/uczniowie nie maja kompetencji, ktore powinny by¢ ksztatlcone na
przedmiocie ,,Podstawy Przedsigbiorczosci”, a sa niezbgdne w roznorodnych dziedzinach zycia, tak
naukowych, jak i 0 wymiarze praktycznym.

Druga faza projektu (wdrozenie) pozwoli na przetestowanie w wybranych szkolach wypracowanego, w
pierwszym etapie realizacji projektu, rozwiazania. Testowanie bedzie polegato na realizacji programu
zaroOwno w ramach systemowych godzin z przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczosci”, jak i dodatkowych
pozalekcyjnych zajgé, finansowanych ze $rodkoéw projektu. W przypadku akceptacji wypracowanych w
projekcie rozwiazan przez instytucje zaangazowane w system oswiaty w Polsce, ich pelne upowszechnienie



mogloby by¢ mozliwe np. poprzez zastosowanie programu w ramach lekcji z przedmiotu ,,Podstawy
Przedsigbiorczo$ci” lub wykorzystanie dodatkowych, pozostajacych w gestii dyrektora szkoty godzin.

2. Cel wprowadzenia innowacji

We wniosku o dofinansowanie projektu zostal okre$lony cel ogélny oraz trzy cele szczegdélowe prowadzace
do osiagnigcia celu ogolnego. Celem ogdlnym jest wyksztatcenie w uczniach szkot ponadgimnazjalnych do
2013 r. postaw przedsigbiorczych, ktoére doprowadza do zwigkszonego zainteresowania kontynuacja
ksztalcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy. Cele szczegdtowe, to:

1. Dopasowanie programow nauczania ,,Podstaw Przedsigbiorczo$ci” do trendéw europejskich.

2. Uatrakcyjnienie zaje¢ z ,,Podstaw Przedsigbiorczo$ci” poprzez wprowadzenie nowych narzedzi
opartych o nowoczesne technologie i aktywne formy nauczania.

3. Wypracowanie i testowe wdrozenie nowatorskiego innowacyjnego programu nauczania ,,Podstaw
Przedsigbiorczosci” (produkt finalny).

Cele wprowadzenia innowacji sa takie same, jak cele okre§lone we wniosku o dofinansowanie. W
niniejszym dokumencie doprecyzowano wskazniki stosowane do weryfikacji osiagnigcia poszczeg6lnych
celéw, sposob ich pomiaru, warto$ci satysfakcjonujace Swiadczace o realizacji danego celu, a tym samym
stan docelowy po wprowadzeniu innowacji. Poniewaz czgSciowo cele zostaly sformulowane w sposob
produktowy, niektore z zaproponowanych wskaznikow maja rowniez taki charakter. Dla poszczegdlnych
celow szczegdtowych sposdb weryfikacji bedzie nastgpujacy:

Cel szczegotowy nr 1. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:

e opracowanie diagnozy potrzeb uwzgledniajacej analiz¢ SWOT dotychczasowych rozwiazan z punktu
widzenia gléwnych grup docelowych projektu (ucznidw, nauczycieli) i uwzglednieniu wynikow tej
analizy w wypracowanym w ramach projektu produkcie finalnym,

e opracowanie raportu nt. dobrych europejskich praktyk w zakresie nauczania przedsigbiorczos$ci i
wykorzystanie wybranych wzorcow w wypracowanym w ramach projektu programie nauczania.

Bezposredni pomiar bedzie bazowal na weryfikacji nastgpujacych wskaznikow: opracowanie 1
kompleksowej diagnozy potrzeb, opracowanie 1 raportu nt. dobrych europejskich praktyk. Osiagnigcie celu
w sensie stanu docelowego, okreslajacego stopien dopasowania programu do trendow europejskich podlegaé
bedzie walidacji Zewngtrznego zespolu ewaluacyjnego. O realizacji zatozonego celu $§wiadczy¢ bedzie
pozytywna ocena dopasowania programu do potrzeb grup docelowych oraz do trendow europejskich
(kryterium adekwatno$ci), bazujaca na analizie dokumentacji projektowej (desk research). Dodatkowa
weryfikacja to opinia partnera zagranicznego w zakresie efektywnego wykorzystania dobrych europejskich
praktyk (skuteczno$¢ i racjonalnos¢ wyboru metod). Pomiar dokonany zostanie na podstawie karty
kontrolnej oceny wdrazania programu w losowo wybranych 10% szkot testujacych produkt finalny (po I'1 II
etapie testowania). Stan docelowy zaktada pozytywna oceng dla 2/3 wybranych metod.

Cel szczegotowy nr 2. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:

e w sensie produktowym: opracowanie portalu przedsigbiorczosci, opracowanie gier symulacyjnych i
zarzadczych, opracowanie e-podrecznikow; wskazniki: 1 portal, 3 gry, 1 e-podrecznik dla ucznidéw, 1
e-podrecznik dla nauczycieli zawierajacy scenariusze zaje¢ i zadania do rozwiazania przez uczniow
do wykorzystania w trakcie lekcji; pomiar wskaznikow bazuje na powstaniu 1 pozytywnej akceptacji
przez Opiekuna merytorycznego projektu zaproponowanych rozwiazan. Stan docelowy zaklada
pozytywna opini¢ Opiekuna merytorycznego dla wszystkich przygotowanych w ramach projektu
rozwiazan,

e w sensie rezultatow: pozytywna ocena min. 60% uczniéw na temat nowych narzedzi zastosowanych
przy realizacji zaje¢é (portal przedsigbiorczosci, gry symulacyjne i zarzadcze, e-podrgczniki) oraz
pozytywna ocena min. 60% nauczycieli na temat nowych narzedzi 1 gotowos¢ do dalszego ich
stosowania w procesie nauczania. Pomiar dokonany zostanie na podstawie kwestionariusza
ankietowego skierowanego do nauczycieli i uczniéw, bedzie bazowal na subiecktywnych ocenach
grup docelowych projektu.

Cel szczegotowy nr 3. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:



e W sensie produktowym: wypracowanie nowatorskiego innowacyjnego programu nauczania ,,Podstaw
Przedsigbiorczo$ci”. Weryfikacja osiagnigcia tego celu wynika¢ bedzie z pozytywnej oceny KST
produktu finalnego.

e w sensie produktowym: testowe wdrozenie nowatorskiego innowacyjnego programu nauczania
,Podstaw Przedsigbiorczosci”. Weryfikacja bazowala bedzie na danych dotyczacych liczby szkot,
ktore zglosilty cheé wzigeia udziatu w projekcie oraz zglosily innowacje pedagogiczna (warunek
konieczny wdrozenia). Z zatozenia liczba szkét powinna wynie$¢ co najmniej 30 (stan pozadany).

e w sensie rezultatow: pozytywna ocena nauczycieli i dyrektorow szkot. Oceny pozyskiwane bgda na
podstawie badan ankietowych prowadzonych po zakonczeniu I, II 1 III semestru. Kwestionariusze
beda zawieraly pytania koncentrujace si¢ na ocenie nowatorstwa rozwiazan oraz ocenie
proponowanych metod nauczania i Uczenia si¢. Dwa pierwsze badania b¢da miaty na celu zebranie
uwag shuzacych udoskonaleniu produktu, ostatnie jego oceng. Wartosci satysfakcjonujace to w
ostatnim badaniu 70% opinii potwierdzajacych nowatorstwo rozwiazan oraz skuteczno$¢ i
adekwatno$¢ metod.

W przypadku kazdego z celow szczegdlowych zaktada si¢ pozyskanie w koncowej fazie testowania opinii
Zewngtrznego zespolu ewaluacyjnego, dotyczacej jakoSci programu w kontekScie innowacyjnosci,
adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci i efektywnos$ci. O osiagnigciu zaktadanych celow szczegdlowych
$wiadczy¢ bedzie ocena co najmniej dobra w kazdym z wyzej wymienionych obszaréw.

Dodatkowo monitorowane beda wskazniki wprost lub posrednio odnoszace si¢ do celu ogdlnego i idei
projektu. Zaktada si¢ pomiar m.in.:

e wzrostu postaw przedsigbiorczych (odpowiedni test umiejetnosci i dojrzatosci przedsigbiorczej na
wejsciu do projektu 1 wyjsciu z projektu — pozytywna zmiana u min. 70% uczestnikéw — uczniéw)

e oceny rangi przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczo$ci” (wzrost znaczenia u 20% uczennic i uczniow
bioracych udziat w projekcie, czas pomiaru jw.)

® gotowos$ci nauczycieli do stosowania wypracowanego programu w dalszej pracy dydaktycznej (po
zakonczeniu projektu) u co najmniej 50% populacji testowej (sposob badania — ankieta, czas — na
zakonczenie projektu).

3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Proponowana innowacja, jej adresaci i1 efekty wdrozenia nie ulegly zmianie w stosunku do zapisow wniosku
o dofinansowanie. Innowacja wpisuje si¢ w dwa wymiary innowacyjnosci: wymiar grupy docelowej oraz
wymiar problemu. Innowacyjno$¢ w wymiarze grupy docelowej polega na kierowaniu wsparcia do uczniow
dotychczas wspieranych nieskutecznymi metodami. Projekt dotyczy problemu, ktdry jest rozpoznany ale
stosowane narzedzia interwencji sa niewystarczajace 1 nieskuteczne, zaklada wypracowanie innowacyjnych
narzedzi i nowatorskich metod dziatania.

Na czym polega innowacja

W zwiazku ze zmianami dokonanymi w obszarze wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogdlnego,
wprowadzonymi rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy
programowe] wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogdélnego w poszczegolnych typach szkot
(Dz. U. z 2009 r. nr 4, poz. 17) we wrzesniu 2012 r. w szkotach ponadgimnazjalnych zacznie obowiazywac
nowa podstawa programowa. W odroznieniu od aktualnie obowiazujacej Podstawa programowa dla
przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczosci” jest w nowym zapisie taka sama dla wszystkich typow szkot
ponadgimnazjalnych.

Innowacja pedagogiczna polega na opracowaniu programu ,,By¢ przedsigbiorczym — nauka przez dziatanie”
1 wdrozeniu go w 30 szkolach ponadgimnazjalnych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego (LO,
technikum, ZSZ) w ciagu dwoch lat. Innowacja zaktada nowatorskie rozwiazania programowe, metodyczne
I organizacyjne, majace na celu poprawe jakosci pracy szkoty w zakresie ksztalcenia u uczniow szkot
ponadgimnazjalnych postaw przedsigbiorczych. W efekcie ma to doprowadzi¢ do zwigkszonego
zainteresowania kontynuacja ksztalcenia na kierunkach studiow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki.

Nowatorstwo programowe polega na tym, ze W ramach projektu zostanie opracowany program, stanowiacy
opis sposobu realizacji celow i1 zadan ustalonych w nowej podstawie programowej. Wdrozenie innowacji
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pozwoli na skuteczne wyprzedzenie zdarzen, ktoére wymuszaja zmiany (pisanie przez nauczycieli
programéw wiasnych zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 8 czerwca 2009 r. w sprawie dopuszczania do
uzytku w szkole programéw wychowania przedszkolnego i programow nauczania oraz dopuszczania do
uzytku szkolnego podrecznikow - Dz.U. Nr 89, poz. 730) 1 w sposdb metodyczny przygotowanie si¢ do nich
poniewaz innowacyjny program nauczania ,,Podstaw Przedsigbiorczosci” zostanie wypracowany i
cze$ciowo przetestowany jeszcze przed wejsciem w zycie Nnowej podstawy programowej, zatem, z
pierwszym dniem jej obowiazywania, bgdzie juz dostgpny, w formie zweryfikowanej o wnioski z
pierwszego etapu testowania. W zaleznosci od mozliwo$ci ucznidéw oraz warunkow w danej szkole,
nauczanie przedsigbiorczos$ci Z wykorzystaniem innowacyjnego programu ,,By¢ przedsigbiorczym — nauka
przez dziatanie” moze by¢ zindywidualizowane na ptaszczyznie programowej poprzez wybdr przez
nauczyciela odpowiedniego zakresu (szeroko$ci) i stopnia szczegdtowosci (glebokosci) omawianych
zagadnien, co pozwoli na realizacj¢ poszczegdlnych punktow programu wedhug roznego stopnia trudnosci
(zagadnienia podstawowe, rozszerzajace i dopelniajace).

Nowatorskie rozwiazania metodyczne dotycza prowadzenia czgsci zajeé (okreslonych w programie)
wskazanymi metodami aktywizujacymi. Autorzy wskazuja te metody, ktore ich zdaniem najlepiej sprawdza
si¢ w nauce przez dzialanie. Nauczyciel poprzez wybor odpowiednich ¢wiczen, przypadkéw i gier
dydaktycznych sposrdd szerokiego zestawu metod aktywizujacych dolaczonego do kazdego scenariusza
lekcji, a takze poprzez wybor jednego z trzech poziomoéw trudnosci wykorzystywanych symulacji (tatwy,
$redni, zaawansowany) bedzie mogt indywidualizowa¢ pracg w poszczegélnych zespolach klasowych.
Nowy program wypracowany W ramach projektu nie tylko bedzie pozwalal na osiagnigcie lepszych
wynikéw nauczania (przez zastosowanie aktywizujacych metod i nowatorskich narzedzi), ale takze pozwoli
na dostosowanie metod i zakresu tresci do mozliwosci i potrzeb uczniéw, ksztattujac u nich nie tylko
postawy przedsigbiorcze, takze pobudzajac kreatywnos¢, jak rowniez uczac samodzielno$ci, aktywnosci i
odpowiedzialnosci w podejmowaniu decyzji oraz umozliwiajac zdobycie wiedzy przez praktyczne
doswiadczenie.

Od strony organizacyjnej innowacja polega na tym, ze szkoty musza spelni¢ okreslone wymagania, aby
zrealizowaé zalozone w programie cele. Dotycza one zarowno tygodniowego rozktadu zajec¢ dla ucznidw
oraz wyposazenia pracowni do nauczania ,,Podstaw Przedsigbiorczosci”. Zaklada sig, ze innowacja
realizowana bgdzie w szkotach, ktore dobrowolnie zglosity che¢ jej wprowadzenia.

Komu stuzy, kto bedzie mogt ja wykorzystywaé w przysziosci (grupy docelowe)?

Innowacja shluzy dwom grupom docelowym: uczniom szkol ponadgimnazjalnych (grupa odbiorcéw) i
nauczycielom przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczosci” (grupa uzytkownikow).

Nauczyciele otrzymaja nowy, atrakcyjny program nauczania ,,By¢ przedsigbiorczym — nauka przez
dziatanie” wykorzystujacy nowatorskie metody oparte o nowoczesne technologie. Zakres merytoryczny, jak
réwniez metody prowadzenia zaje¢ zaproponowane w programie sa silnie zorientowane nie na podawcze
przekazywanie wiedzy teoretycznej, ale na ksztattowanie postaw i nauk¢ umiejgtnosci praktycznych.
Autorzy programu koncentruja si¢ na pracy wilasnej uczniow, samodzielnym zdobywaniu doswiadczen i
dziataniach praktycznych. Duzy nacisk ktada na praktyczne wykorzystanie wiedzy w sytuacji napotkania
konkretnego problemu. Umozliwia to:

e ksztattowanie u uczniéw postaw 1 cech, takich jak: kreatywnos$¢, wtasciwa samoocena, otwartosc,
asertywnos$¢, dazenie do samodoskonalenia,
e rozwijanie tzw. ,twardych umiejgtnosci” (hard skills), w tym m.in. organizacji pracy wlasnej oraz
zdobywania, gromadzenia i porzadkowania danych i informacji,
e rozwijanie tzw. ,,migkkich umiejetnosci” (soft skills), jak np. umiejetnosci komunikacji, pracy w
zespole, budowania zespotu, wywierania wptywu spotecznego, itp.
W wymiarze docelowym uzytkownikami 1 odbiorcami innowacji moga by¢ uczniowie 1 nauczyciele uczacy
przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczosci” wszystkich typow szkot ponadgimnazjalnych z terenu catej
Polski, a produkt finalny bedzie mogt by¢ wdrozony w kazdej z tych szkot. Program zaklada realizacjg
celow na trzech poziomach wymagan, co pozwala na jego realizacj¢ zar6wno w grupie uczniéw szczeg6lnie
uzdolnionych, jak i tych, o szczeg6lnych potrzebach edukacyjnych. Dodatkowo program posiada walory
wychowawcze — zalozenie pracy zespolowej ucznidéw pozwala na ksztattowanie postaw prospolecznych i
powszechnie pozadanych zachowan.



Jakie warunki muszag by¢ spetnione, by innowacja dzialata wtasciwie?

Aby innowacja dzialala wlasciwie autorzy programu zalecaja realizacj¢ przedmiotu ,Podstawy
Przedsigbiorczo$ci” w wymiarze:

e 2 godziny tygodniowo w 2 klasie liceum ogdlnoksztatcacego,

e 2 godziny tygodniowo w 3 Klasie technikum,

e 1 godzing tygodniowo w 2 klasie zasadniczej szkoty zawodowe;.
Zajgcia lekcyjne musza by¢ prowadzone w pracowni przeznaczonej do nauczania ,,Podstaw
Przedsigbiorczosci”, czg¢s¢ w sali wyposazonej w stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu dla
uczniéw (zrodto informacji, narzedzia do wykonywania ¢wiczen), wideoprojektor i laptop dla nauczyciela,
umozliwiajace wykorzystanie m.in. prezentacji multimedialnych.
Waznym, cho¢ nie niezb¢dnym dla prawidlowego dziatania innowacji, elementem wyposazenia pracowni
powinna by¢ podrgczna biblioteczka, w ktorej powinny si¢ znalezé:
e-podrecznik,
przewodnik dla nauczyciela,
prasa, np.: ,,Rzeczpospolita”, ,,Puls Biznesu”, ,,Gazeta Prawna”,
uzupetniajaca literatura fachowa,
komplet biezacych rocznikoéw statystycznych,
wybrane akty prawne (Kodeks pracy, Kodeks cywilny, Kodeks handlowy, Ustawa o dziatalnosci
gospodarczej, itd.)
Zaleca si¢ podziat klasy na grupy, jako warunek stosowania aktywizujacych metod nauczania, w tym pracy
metoda projektu i symulacji.

Dodatkowo uczniowie i nauczyciele beda mogli korzystaé z platformy edukacyjnej, ktéra stanie si¢
miejscem nauki, eksperymentow, dyskusji i wymiany do$§wiadczen. Miejsce tradycyjnego podrgcznika
zajmie e-book, a komputer i multimedia stana si¢ narzedziami wykorzystywanymi podczas zajec.
Nauczyciele zostang przygotowani do realizacji nowego programu poprzez szkolenia prowadzone w trybie
blended learning. Szkolenia w formie e-learningowej beda dostgpne dla zainteresowanych (nie
uczestniczacych w projekcie) na portalu.

Jakie efekty moze przyniesé jej zastosowanie?

Oczekiwanym efektem zastosowania innowacji jest wyksztalcenie w uczniach szkoét ponadgimnazjalnych
postaw przedsigbiorczych, ktore doprowadza do zwigkszonego zainteresowania kontynuacja ksztalcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki.

Prowadzenie zaje¢ w sposdb umozliwiajacy uczniom podejmowanie samodzielnych dziatan i wykazywanie
inicjatywy, pobudzanie ich do samodzielnego myslenia i tworczego rozwiazywania probleméw, ukazywanie
konkretnych problemoéw i sposobow ich rozwiazania, przewidywanie sytuacji 1 planowanie przyszitych
dziatan. pozwoli rozwina¢ kompetencje kluczowe, w tym inicjatywe i przedsigbiorczo$¢. Stanowia one
wsparcie nie tylko w codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale takze w miejscu pracy - pomagaja
wykorzystywac szanse i unika¢ zagrozen.

Nauczyciele poprzez realizacje podstawy programowej w oparciu o program ,,By¢ przedsigbiorczym —
nauka przez dzialanie” wzbogaca swdj warsztat pracy, wykorzystujac zaproponowane scenariusze zajgc,
propozycje ¢wiczen oraz ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne). Oczekuje sig wzrostu
przekonania 1 gotowosci do powszechnego stosowania metod aktywizujacych, lepszego przygotowania do
prowadzenia zaje¢ oraz powstania potrzeby wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami pracujacymi w
podobny sposdb (portal wiedzy, seminaria, konferencje).

Wszystkie dziatania zaproponowane w programie zorientowane sa na aktywizacj¢ uczniéw 1 dziatania
praktyczne. Wséréd metod nacisk polozono na dwie: symulacje i projekty edukacyjne. Symulacje
udostgpnione beda na portalu wiedzy, dzigki czemu mozliwe bgdzie wykorzystanie mechanizmu rywalizacji
pomigdzy zaangazowanymi grupami lub pojedynczymi uczniami. Uczniowie bgda podejmowaé decyzje,
beda je modyfikowac i doskonali¢, zdobywajac tym samym wiedz¢ i rozwijajac praktyczne umiejgtnosci.
Opracowane symulacje umozliwia nie tylko zdobywanie wiedzy, podnoszenie swiadomosci ekonomicznej i
rozwijanie umiejetnosci, ale réwniez sprawdzanie i1 utrwalanie wiedzy 1 umiej¢tnosci rozwijanych przy
wykorzystaniu innych metod. Projekty edukacyjne realizowane beda w dtuzszym okresie (np. semestr, rok)
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przez grupg ucznidow lub indywidualnie. Gtownie nastawione sa na rozwijanie samodzielnos$ci, rozwijanie
tworczego myslenia, wzmacnianie motywacji poznawczej, integrowanie wiedzy szkolnej i pozaszkolnej.
Skierowane do grupy aktywnych ucznidow, jako dodatkowa aktywnos$¢. Projekt edukacyjny stawia
na wspolne dzialanie nauczycieli i uczniow. Sprzyja to osiaganiu wysokich efektow uczenia sig, rozwija
samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji, zwigksza motywacj¢ uczniéow, a takze uczy dobrej organizacji
pracy. Stosowanie tych metod pozwoli na zwigkszenie kompetencji spotecznych zarowno u nauczycieli, jak
1 u uczniéw. Nalezy oczekiwac lepszych efektéw ksztalcenia oraz dokonywania przez uczniow §wiadomych
wyborow zwiazanych z kontynuacja ksztalcenia lub podejmowaniem pracy zawodowej.

Jakie elementy obejmowaé bedzie innowacja?

Podstawowym instrumentem innowacji jest program nauczania ,,By¢ przedsigbiorczym — nauka przez
dziatanie”. Program uwzglednia specyfike nauczania w liceum ogolnoksztatcacym, technikum i zasadniczej
szkole zawodowej. Jest propozycja innego, niz ogolnie przyjety, sposobu organizowania procesu
dydaktycznego i zdobywania wiedzy — zaktada nauk¢ przez dziatanie. Uczniowie poprzez wykonywanie
praktycznych ¢wiczen zaproponowanych przez nauczyciela bgda nabywac okreslone w programie
umiejetnosci 1 wiedze oraz ksztaltowac oczekiwane postawy, a nie biernie przyjmowaé podawang przez
nauczyciela wiedzg.

Zgodnie z zalozeniami wniosku o dofinansowanie integralna czg$¢ produktu finalnego stanowi¢ beda
produkty dodatkowe. Do produktow tych naleza:

1. e-podrecznik (e-book) — przeznaczony dla ucznia, zawierajacy tresci przekazywane w ciekawy,
interaktywny sposob. Nieodtacznym elementem ksiazki elektronicznej jest ,,przewodnik” w formie
piktogramu prowadzacy po jej poszczegdlnych czesciach i zakladkach. Dla stéw kluczowych
zamieszczony bedzie link rozwijajacy ich definicje podane w przystgpny, obrazowy sposob. Forma
opracowywanego e-booka pozwala na korzystanie z niego samodzielnie przez ucznia (po zajgciach
lekcyjnych), jak rowniez w trakcie lekcji przy pracy z cata klasa.

2. Prezentacje multimedialne — obejmujace 20 tematéw, przeznaczone dla nauczycieli, dajace
mozliwos¢ samodzielnego ksztattowania tresci slajdow. Prezentacje stanowi¢ maja podsumowanie
lekcji poswigconych danemu tematowi / Szerszemu zagadnieniu poprzez wprowadzenie w ostatniej
fazie nauki uporzadkowane; wiedzy powiazanej z wczeSniej wykonanymi ¢wiczeniami
praktycznymi. W niektorych przypadkach stanowia swoistego rodzaju przewodnik po lekcji, w
ktorym wiedza przeplata si¢ z aktywnoscia uczniow.

3. Scenariusze lekcji — zawierajace szczegotowe wskazowki i przyktady do przeprowadzenia 20
tematow, przeznaczone dla nauczycieli, ulatwiajace organizacj¢ lekcji wg nowej podstawy
programowe] w ciekawe] dla uczniow formule, zakladajace nowy sposdb grupowania tresci i
nabywania przez uczniéw okreslonych, zwigzanych z nimi umiejgtnosci.

4. Zestawy zadan — obejmujace 20 tematoéw, material przeznaczony dla nauczycieli do pracy z uczniami
w trakcie lekcji i programowania ewentualnych prac domowych. Materiat dostepny rowniez w wersji
elektronicznej, dajacej mozliwosci uatrakcyjnienia lekcji (np. krzyzowki, quizy, itp.). Zadania maja
rézny poziom trudnos$ci i daja mozliwos¢ indywidualizacji ksztalcenia.

5. Gry edukacyjne — trzy symulacje biznesowe pozwalajace na podejmowanie przez uczniow decyzji i
dziatan w $rodowisku wirtualnym stanowiacym symulacje sytuacji rzeczywistych. Przeznaczone
glownie dla ucznidw, do pracy samodzielnej i w matych grupach (rowniez w trakcie lekcji
obowiazkowych 1 dodatkowych), bardzo efektywne narzedzie w ksztattowaniu postaw decyzyjnych,
pro przedsigbiorczych, samodzielnych.

6. e-instrukcje — zasob przewidziany dla ucznidéw (posrednio nauczycieli) zawierajacy opisy i
wyjasnienia zwiazane z 1dea 1 funkcjonowaniem gier symulacyjnych (zalozenia, zasady
funkcjonowania, sposob postgpowania, mozliwe warianty, sytuacje przewidywalne i w warunkach
ryzyka, itd.).

7. Projekty edukacyjne — 10 propozycji projektow dla grup uczniowskich pracujacych pod okiem
nauczyciela. Wedlug wynikéw badan i analiz europejskich jedna z najskuteczniejszych form
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych w procesie nauki ,,Podstaw Przedsi¢biorczosci”. W
projekcie wprowadzona eksperymentalnie, testowana na chgtnej grupie uczniow.



8. Portal wymiany wiedzy — medium umozliwiajace realizacj¢ szkolen dla nauczycieli, dostgp do
materiatlow, wymiang doswiadczen pomigdzy nauczycielami / uczniami, dyfuzj¢ wiedzy,
upowszechnianie dobrych praktyk, ponadto stworzenie wirtualnego rynku konkurencyjnego (gry,
konkursy, rywalizacja) oraz wymiang informacji.

Dodatkowe clementy zwigzane z wdrazaniem innowacji to: szkolenia nauczycieli w systemie blended
learning, wizyty studyjne nauczycieli w Uniwersytecie Ekonomicznym w Wiedniu, organizacja Dni
przedsigbiorczo$ci na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, organizacja konkurséw nt.
przedsigbiorczosci.

4. Plan dzialania w procesie testowania produktu finalnego

Plan dziatania w procesie testowania generalnie nic ulegl zmianom w stosunku do zapisow wniosku o
dofinansowanie. Zmienita si¢ jedynie liczba godzin zaje¢ lekcyjnych i dodatkowych w wyniku dopasowania
do wypracowanego w projekcie programu nauczania zgodnego z nowa podstawa programowa. Opracowana
innowacja bedzie testowana w 30 szkotach ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego. Wybér Dolnego Slaska jako obszaru testowania podyktowany zostat gtéwnie zapewnieniem
reprezentatywnosci testowania (wg GUS wojewodztwo dolnoslaskie dla wigkszosci cech diagnostycznych
odpowiada $redniej krajowej). Nie bez znaczenia byly tez kwestie logistyczne — lokalizacja w jednym
wojewodztwie pozwala na czgstsze kontakty partnerow projektu z nauczycielami i uczniami. Wymiar
testowania obejmuje nauczycieli i ucznidéw 30 szkol (min. 45 nauczycieli i min. 1200 uczniéw).
Zaplanowana w projekcie struktura grup 50% licea, 35% technika i 15% szkoty zawodowe, wynika z liczby
ucznidow w wojewodztwie w poszczegdlnych typach szkot. Zgodnie z powyzszymi zatozeniami 1 wynikami
rekrutacji udziat w projekcie wezmie 15 licedbw ogolnoksztatcacych, 11 technikow oraz 4 zasadnicze szkoty
zawodowe. Struktura ta odpowiada z jednej strony strukturze uczniéw, z drugiej pozwala na testowanie
produktu we wszystkich typach szkoét ponadgimnazjalnych, ktérych funkcjonowanie jest przewidywane w
latach przysztych (nie uwzgledniono liceow profilowanych w zwiazku z planowang likwidacja i juz obecnie
wystgpowaniem incydentalnym). Powyzsze zatozenia gwarantuja zachowanie reprezentatywnosci proby i
stwarzaja mozliwosci wnioskowania statystycznego. W kazdej ze szkot zakwalifikowanych do fazy
testowania udziat w projekcie wezma dwa oddzialy klasowe w ramach zaje¢ obowiazkowych oraz jedna
grupa uczniow w ramach zaje¢ dodatkowych.

Proces testowania bgdzie przebiegat zgodnie z ponizej zaprezentowanymi etapami:

1. Rekrutacja szkot do projektu. Dziatania w ramach tego etapu zostaly przeprowadzone w pierwszej
fazie realizacji projektu, co zwiazane bylo z wymogiem zgloszenia przez szkoty programu do
kuratorium jako innowacji pedagogicznej. Zgtoszenie takie zgodnie z Rozporzadzeniem MEN
(Dz.U. z 2002, nr 56, poz. 506) moze nastapi¢ najpdzniej do dnia 31 marca, a poprzedzone musi by¢
uzyskaniem zgody nauczycieli i przyjeciem uchwaty rady pedagogicznej, a tam gdzie to konieczne
dodatkowo pozyskaniem pozytywnej opinii rady szkoty. Przeprowadzenie rekrutacji w pierwszej
fazie dalo rowniez optymistyczny obraz zainteresowania szk6t wdrazaniem proponowanego
innowacyjnego programu. Che¢é udzialu w projekcie zglosito 59 szkét. W ramach kryteriow
rekrutacyjnych uwzgledniono wcze$niejszy udzial w projektach europejskich (0-3 pkt), udziat
uczniow w olimpiadach przedmiotowych (0-3pkt), organizowanie konkursow wewnatrzszkolnych z
zakresu ,,Podstaw Przedsigbiorczosci” (0-1pkt), organizacj¢ spotkan biznesowych (0-2pkt),
wspotprace z uczelniami (0-2pkt) oraz inne opisane przez szkoly inicjatywy z zakresu
przedsigbiorczosci (0-4pkt). Maksymalna mozliwa liczba punktow do uzyskania wynosita wigc 15
pkt. W przypadku zgtoszen réwnowaznych kryterium decydujacym byta kolejnos¢ zgloszen. Brano
jednak réwniez pod uwage kryterium zrdéznicowania terytorialnego (ze wzgledu na wielko$¢ miast),
co dodatkowo gwarantuje reprezentatywnos$¢ proby testowe;.

2. Przygotowanie do wdrozenia innowacyjnego programu w szkotach. Etap ten obejmuje przede
wszystkim przygotowanie nauczycieli do pracy z nowym programem. Konieczne dla jego realizacji
jest stworzenie portalu, w ramach ktérego zostanie opublikowana i przeprowadzona czes$¢ e-
learningowa szkolen planowanych w systemie blended learning. Czes$¢ zajeé tradycyjnych obejmuje
20 godzin szkolen prowadzonych w 4 grupach (po ok. 15 nauczycieli) o charakterze przede
wszystkim warsztatowym, w duzej mierze zblizonych do planowanej formuty lekcji prowadzonych z
uczniami w szkotach. W ramach tego ctapu odbeda si¢ rowniez wizyty studyjne nauczycieli w
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Uniwersytecie Ekonomicznym w Wiedniu, ktorych gtéwnym celem bedzie obserwacja najlepszych
europejskich praktyk w zakresie sposobow, metod 1 technik nauczania przedsigbiorczosci
ukierunkowanych na ksztaltowanie postaw. Szkoty doposazone zostanag w zestaw tablicy
interaktywnej (tablica, wideoprojektor, drukarka), co umozliwi pelne wykorzystanie opracowanych
w ramach projektu dodatkowych narzgdzi wspomagajacych prace z programem.

3. Pierwszy rok testowania i oceny programu w szkolach. Testowanie bgdzie si¢ odbywalo dwutorowo
— W ramach zaje¢ obowiazkowych oraz zaje¢ dodatkowych. Zajecia obowiagzkowe obejma 60
oddziatéw klasowych z 30 szkét. W ramach tych zajeé testowany bedzie program zgodny z nowa
podstawa programowa, zaktadajacy podejscie od ¢wiczen i zdobywania umiejetnosci po poznawanie
tresci. W trakcie lekcji wykorzystywane begda przygotowane w projekcie narzgdzia: zadania, gry
symulacyjne, prezentacje multimedialne, e-book. Zgodnie z zalozeniami programu zajgcia
obowiazkowe obejmuja 76 godzin lekcyjnych w przypadku liceow i technikow oraz 38 godzin
lekcyjnych w przypadku zasadniczych szkét zawodowych. Dodatkowo uczniowie pracowaé beda
samodzielnie, poza systemem zaje¢ szkolnych, z wykorzystaniem e-booka oraz realizujac kolejne
etapy gier kierowniczych i symulacji biznesowych (praca indywidualna i/lub w zespotach
grupowych). W zajeciach dodatkowych uczestniczy¢ beda uczennice i uczniowie, ktorzy wyraza
che¢ dodatkowego poszerzania wiedzy w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. W trakcie zajeé
dodatkowych realizowane bgda w zespotach uczniow przede wszystkim zaproponowane projekty
edukacyjne. Takie dwutorowe podejscie, czyli osobne testowanie (na zajg¢ciach dodatkowych i
obowiazkowych), projektow edukacyjnych i pozostatych narzedzi, pozwoli na weryfikacje wartosci
projektow jako skutecznej metody zdobywania 1 utrwalania umiejg¢tnosci z zakresu
przedsigbiorczosci oraz ksztattowania postaw przedsigbiorczych. Stanowi¢ bedzie wigc sprawdzian
w polskiej rzeczywistosci dla tej metody dydaktycznej, ktora, jak wynika z dobrych europejskich
praktyk, jest jedna z najlepszych w nauczaniu i uczeniu ,,Podstaw Przedsigbiorczosci”. W pierwszym
okresie testowania bedzie na biezaco prowadzony monitoring, ktérego narzedzia opisano w czgsci
piatej strategii. Wyniki biezacego monitoringu bgda stanowily podstawe ewaluacji pierwszego
okresu wdrazania produktu finalnego, zakonczona wnioskami i1 propozycjami wprowadzenia
ewentualnych zmian i korekt. Na etapie wnioskowania o skutecznosci proponowanych w projekcie
rozwigzan duza waga przywiazana zostanie do uwag zgtaszanych przez nauczycielki i nauczycieli
oraz wnioskdw wynikajacych z obserwacji uczniow. Za organizacj¢ testowania, sprawozdawczos$¢ i
ewaluacje dziatan w ramach szkoty odpowiedzialny bedzie Opiekun szkolny. Na etapie tym
przewiduje si¢ rowniez przeprowadzenie wstgpnej oceny produktu finalnego przez zewngtrzny
zespoOt ewaluacyjny.

4. Drugi rok testowania i1 oceny programu w szkolach. Planowane dziatania sa zgodne z
przedstawionymi w poprzednim punkcie. Ewentualne zmiany moga zosta¢ wdrozone jako skutek
zalecen wynikajacych z ewaluacji przeprowadzonej w trakcie pierwszego etapu testowania. Na
zakonczenie drugiego okresu testowania zewngtrzny zespot ewaluacyjny wyda opini¢ na temat
drugiej, zweryfikowanej, wersji produktu finalnego.

Uczestnicy procesu testowania otrzymaja materiatly dodatkowe szczegdétowo opisane w punkcie trzecim
strategii. W trakcie catego testowania przewidziano dodatkowe formy aktywno$ci dla uczniow, a
mianowicie udzial w Dniach przedsigbiorczosci na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz w
konkursach na temat przedsigbiorczosci. Inicjatywy te powinny wzmocni¢ pozytywne oddziatywanie w
obszarze ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wsérdod uczniow, jak rowniez wplyna¢ na bardziej
swiadomy wybor przysziej $ciezki edukacyjnej czy kariery zawodowej. Swiadomym wyborom powinno
natomiast towarzyszy¢ zwigkszone zainteresowanie kontynuacja ksztalcenia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy (m.in. §wiadomos$¢ popytu rynku na pracownikoéw pozadanych
zawodow).

Za monitoring 1 ewaluacj¢ Wewngtrzng odpowiedzialny begdzie ekspert ds. monitoringu. Jego zadania
koncentruja si¢ na opracowaniu planu, metod 1 narz¢dzi oraz na nadzorowaniu prowadzenia biezacego
monitoringu dziatan i osiaganych rezultatow, a takze na przygotowaniu i1 analizie wynikow badan
monitoringowych (badania ankietowe, sprawozdania opiekundéw szkolnych, itp.), ocenie efektywnos$ci
dziatan oraz kontroli poprawnosci procesu testowania.
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W przypadku stwierdzenia wystgpowania brakow, nieprawidtowosci, czy niewykorzystanych szans,
zwigzanych z wdrazaniem produktu finalnego decyzje o wprowadzeniu ewentualnych modyfikacji leze¢
beda po stronie Opiekuna merytorycznego projektu. Decyzje majace skutki finansowe uzgodnione musza
by¢ wczesniej z Kierownictwem projektu.

Na kazdym etapie testowania partnerstwo realizujace Projekt bedzie zapewnia¢ udziat przedstawicieli grup
docelowych w ksztaltowaniu produktu finalnego. Cykliczne badania grup docelowych w ramach dziatan
ewaluacyjnych oraz spotkania cztonkow zespolu projektowego z uzytkownikami i odbiorcami,
umozliwiajace dyskusje nad ewentualnie pojawiajacymi si¢ problemami, pozwola na wypracowanie
ostatecznej wersji produktu finalnego najlepiej dopasowanej do potrzeb i oczekiwan ww. grup.

5. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

Sprawdzanie skutecznosci testowanej innowacji oraz jej efektow bedzie dokonywane poprzez monitoring,
ewaluacje wewnetrzna 1 ewaluacje zewngtrzna.

Monitoring pozwoli na rejestrowanie postepow z prowadzonych dziatan oraz weryfikacje¢ tempa i kierunku,
w ktorym zmierza realizacja programu. Bedzie polegat na zbieraniu, analizowaniu i interpretowaniu
ilosciowych 1 jako$ciowych danych w celu zapewnienia skutecznego realizowania programu, a tym samym
osiggania zalozonych celow. Monitorowaniu podlega¢ beda m.in.: uczestnictwo w zajgciach, zaangazowanie
ucznidow w wykonywanie projektow indywidualnych i1 zespolowych, podejmowanie inicjatyw przez
ucznidw, terminowo$¢ wypetniania zadan, wypelnianie rol w zespotach, samoocena, postepy 1 wyniki pracy
ucznidw na zajeciach lekcyjnych 1 pozalekcyjnych, przyrost wiedzy i umiejgtnosci, wykorzystywanie
pomocy dydaktycznych oraz czgstotliwo$¢ wspomagania nauczania technikami informatycznymi.
Monitorowanie realizowanych zaje¢ odbywaé si¢ bedzie poprzez: kontrolg frekwencji na zajeciach,
obserwacje i rozmowy z uczniami i nauczycielami, biezace obserwacje zajeé, testy sprawdzajace biezace
opanowanie wiedzy 1 nabyte umiejgtnosci, testy diagnostyczne sprawdzajace kompleksowo nabyte
umiej¢tnosci 1 opanowanie materialu, analiz¢ obserwacji prowadzonych przez nauczycieli, ocen
$rodrocznych i koncowych ucznidw oraz uczestnictwo uczniow w konkursach i olimpiadach.

Ewaluacja wewngtrzna pozwoli na szersze spojrzenie na program i sposob jego realizacji. Podstawowym
zadaniem ewaluacji bedzie stwierdzenie:

a) czy realizacja programu innowacyjnego przebiega zgodnie z jego zatozeniami,

b) czy uzyskuje si¢ przewidywane efekty,

C) czy nalezy dokona¢ weryfikacji i zmian w programie innowacyjnym,

d) czy nalezy zaprzestac realizacji innowacji ze wzgledu na powodowane szkody edukacyjne?

Ewaluacja programu ,,By¢ przedsigbiorczym — nauka przez dziatanie” bgdzie przebiega¢ w trzech fazach:
refleksyjnej, ksztattujacej i podsumowujace;.

Faza refleksyjna — to badanie opracowanego programu przed jego realizacja. Obejmuje ona wykonanie
takich czynnosci, jak:

e zbadanie, czy przy budowaniu programu uwzglednione zostaly wszystkie kryteria doboru
1 uktadu materialu nauczania danego przedmiotu,

e analiza relacji migdzy poszczeg6lnymi elementami i czgsciami programu,

e okreslenie trafnoSci doboru materialu nauczania, metod, $rodkéw dydaktycznych, form
organizacyjnych ze wzgledu na przyjete cele,

e analiza hipotetycznego funkcjonowania programu z pozycji ucznia, a wigc czy program nie jest
przetadowany, trudny, czy jego realizacja nie powoduje negatywnych skutkow ubocznych.

Faza ksztaltujaca — to badanie programu w toku jego realizacji. W tej fazie bada¢ i analizowa¢ bedziemy
przebieg procesu ksztalcenia opartego na zatozeniach programu. Pytania kluczowe:

1. Czy w wyniku realizacji programu uczniowie rozwijaja kompetencje kluczowe?

2. Czy w szkotach realizujacych program widoczny jest wzrost zainteresowania wsrod ucznidw
przedmiotem?

3. Jakie sa odczucia i reakcje ucznibw na temat procesu uczenia si¢ NoOwym Sposobem
i stosowanych materiatlow dydaktycznych (ankiety, ustne uwagi, indywidualne rozmowy)?
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4. Czy program jest przydatny w pracy nauczyciela?

5. Czy jest przyjazny w realizacji?
Ewaluacja bedzie dokonywana w oparciu o trzy kryteria: skutecznosci, uzytecznosci oraz trafnosci. Pozwoli
to na kompleksowe zbadanie procesu realizacji programu, a w konsekwencji umozliwi dokonanie
ewentualnych zmian w programie oraz w systemie wdrazania programu, prowadzacych do osiagnigcia
zatlozonych celow.

Stosowac bedziemy: obserwacje, wywiady, badania pilotazowe, analizy, indywidualne rozmowy, itp.

W fazie podsumowujacej dokonamy pomiaru osiagni¢e¢ ucznidow, analizy koncowych efektow realizacji
programu, oceny programu jako catosci, ewentualnie porOwnamy z innymi programami i naniesiemy
okreslone zmiany w programie i wypracowanych narze¢dziach.

Pytania kluczowe:
1. Czy cele wdrozenia programu zostaly osiagnicte?
2. Czy uczniowie nabyli umiej¢tnosci zalozone w programie?
3. Jakie osiagnigcia mieli uczniowie podczas realizacji programu w obszarze wiadomosci i
kompetenc;ji?
4. Czy nauczyciele zmienili dotychczas stosowana metodologi¢ pracy?
5. Jakie formy zaje¢ zaproponowane w programie sa zdaniem nauczycieli najbardziej efektywne w
realizacji tre$ci innowacji?
6. Jakie czynniki sprzyjaly, a jakie utrudnialy realizacj¢ programu?
7. Jakie zmiany wprowadziliby nauczyciele w realizowanych tre$ciach innowacji, formach lub
metodach pracy?
Jest to ewaluacja za pomoca narzedzi pomiaru dydaktycznego jakimi sa: testy wiedzy i umiejgtnosci,
sprawdziany, samoocena. Zastosujemy takze: wywiady, grupowe sesje podsumowujace, ankiety oraz
obserwacje zmian podczas realizacji programu.
Do przeprowadzenia ewaluacji zewngtrznej zostanie powotany, zgodnie z zasada konkurencyjnosci, Zespot
ewaluacyjny. Zespot dwukrotnie dokona oceny produktu finalnego oraz efektow jego wdrazania - po
pierwszym roku testowania produktu oraz po kolejnym, trzecim semestrze testowania. W sktad Zespotu
wejda osoby posiadajace doswiadczenie zawodowe w obszarze problemowym projektu, dos§wiadczenie w
procesie oceny oraz ewaluacji innowacji pedagogicznych.
Ewaluacja zewngtrzna bedzie miata za zadanie:
1. Ustalenie, czy zostaty osiagnigte zamierzone cele innowacji.
2. Udzielenie odpowiedzi na pytania:
a) Czy wypracowany produkt jest faktycznie lepszy, skuteczniejszy i bardziej efektywny od
stosowanych dotychczas?
b) Czy proponowane podejscie jest atrakcyjna alternatywa dla metod stosowanych wczesniej?
3. Sformutowanie wnioskow 1 rekomendacji ukierunkowanych na wprowadzenie niezbgdnych
modyfikacji, korekt i poprawek do innowacji.
4. Sformutowanie oceny pozwalajacej na okreSlenie, czy osiagnigto efekty uzasadniajace stosowanie
innowacji na szersza skalg.

6. Strategia upowszechniania

W obszarze upowszechniania uwzglednione zostana dzialania zwiazane z dotarciem do bezposrednich
uzytkownikéw produktu finalnego, w szczeg6lno$ci oznaczajace upowszechnianie produktu wsrod
zainteresowanych nauczycieli i dyrektoréw szkot.

Przeprowadzona diagnoza potrzeb o charakterze wieloaspektowym pozwala okresli¢ dziatania w ramach
strategii upowszechniania, ktore nie ulegly zmianie w poréwnaniu do zapisoéw wniosku o dofinansowanie,
zostaly jedynie doprecyzowane i uszczegdtowione.

Podstawowym celem strategii upowszechniania jest rozpowszechnianie wiedzy nt. przygotowywanego
produktu, a po pozytywnej walidacji zintensyfikowane upowszechnianie wiedzy o finalnej wersji produktu.
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Adresatami upowszechniania beda dyrektorzy i nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych jako podmioty
decyzyjne w zakresie wdrozenia produktu finalnego. Przedmiotem upowszechniania bgdzie innowacyjny
program nauczania przedsigbiorczo$ci metodami aktywnymi z pelna obudowa metodyczna (e-podrgczniki,
zbior scenariuszy, projekty edukacyjne, symulacje biznesowe) oraz interaktywna (portal wiedzy, gdzie
zamieszczone beda w atrakcyjnej formie wszystkie sktadowe produktu finalnego). Upowszechnianie bgdzie
gtownie ukierunkowane na promowanie aktywnych metod nauczania — nauka przez dzialanie oraz
eksponowanie nabywania umiejgtnosci i ksztattowania postaw przedsigbiorczych wsréd uczniow poprzez
rozwiazywanie problemoéw. Takie podejscie gwarantuje wigksze zainteresowanie ucznidw przedmiotem.
Ponadto wykorzystanie technologii ICT podnosi atrakcyjno$¢ przedmiotu w odbiorze ucznia. Strategia
upowszechniania nakierowana jest gtownie na nauczycieli — celem jest przekonanie ich, ze aktywne metody
W nauczaniu ,,Podstaw Przedsigbiorczosci” sa bardziej skuteczne i rzeczywiscie ksztaltuja umiejgtnosci
mtodego czlowieka sprawiajac, ze staje si¢ on swiadomy otaczajacego $wiata gospodarczego. Przekonanie
nauczycieli do produktu finalnego, gtownie w obszarze metodycznym, powinno skutkowaé lepszymi
rezultatami osiaganymi w procesie dydaktycznym, co w efekcie pozwoli na lepsze przygotowanie
mtodziezy do wejscia na rynek pracy i kontynuowania nauki na kierunkach adekwatnych dla gospodarki
opartej na wiedzy.

Specyfika wypracowanego produktu finalnego sprawia, ze strategia upowszechniania adresowana jest do
bezposrednich uzytkownikow — grup zainteresowanych tj. nauczycieli przedmiotow ekonomicznych,
gléwnie ,Podstaw Przedsigbiorczosci” w szkotach ponadgimnazjalnych oraz dyrektorow szkot
ponadgimnazjalnych. W pierwszej kolejnosci ze szkot, ktére nie znalazty si¢ w Projekcie. Dziatania
upowszechniajace obejma swym zasiggiem szkoty z terenu catej Polski.

Podstawowe dzialania upowszechniajace (realizowane przez Lidera i Partnera 1) beda obejmowaty:

e Organizacjg 1 przeprowadzenie seminariow dla dyrektoréw szkot i nauczycieli niebioracych udziatu w
Projekcie (min. 10 spotkan z elementami lekcji pokazowych, prezentacji portalu wiedzy oraz
interaktywnego wsparcia procesu ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci — dzialanie realizowane
przez Partnera 1. Zaktadana liczba uczestnikow: min 100 osob.

e Przeprowadzenie lekcji pokazowych w szkolach niebioracych udziatu w projekcie — dziatanie
zorganizuje i przeprowadzi Partner 1 (30 dwugodzinnych lekc;ji).

e Ogloszenia w mediach informujace o produkcie finalnym i jego skutecznosci oddziatywania (15).

Organizacja 1 przeprowadzenie 1 konferencji upowszechniajacej krajowej — dziatanie, za ktore
odpowiedzialny jest Lider (Partner 1 partycypuje). Planowana liczba uczestnikow min 100.
e Organizacja i przeprowadzenie 1 Kkonferencji migdzynarodowej (dwudniowej) — podmiot

odpowiedzialny — Partner 1 (pozostali partnerzy projektu wtaczeni w dziatanie). Konferencja odbedzie
si¢ w siedzibie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Partnerl). Planowana liczba uczestnikow
to min. 100 oséb.

e Przygotowanie 1 publikacja raportu z procesu testowania innowacyjnego programu zawierajacego peina
wersje produktu finalnego— podmiot realizujacy dziatanie: Partner 1 (1000 egzemplarzy).

e Mailing z informacjami do szkét z opisem mozliwosci korzystania z programu i z opracowanych
zasoboéw internetowych (planowana wysylka do min. 2000 szkot niebioracych udziatu w procesie
testowania).

e Organizacja wspoOlpracy (na zasadzie deklaracji wspolpracy) ze szkotami ponadgimnazjalnymi, w celu:

o upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrod uczniow w formie zaj¢¢ dydaktycznych,
warsztatow biznesowych, dyskusji 1 innych ¢wiczen prowadzonych przezpracownikow UE we
Wroclawiu,

o promocji przedsigbiorczosci wsrod uczniow szkot ponadgimnazjalnych, w szczegdlnosci nauki
przez dziatanie (Produktu finalnego).

o promowania  wsrdod ucznidw, za pomoca informacji  pisemnej, elektronicznej
1 spotkan z uczniami, studiow na kierunkach kluczowych,

zapraszania przedstawicieli UE/uczniéw na uroczystosci szkolne i uczelniane,

umieszczanie informacji o nawiazaniu wspoélpracy na stronach internetowych umawiajacych si¢
stron.
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e Planowane nawiazanie wspolpracy z min 5 szkolami, gtownie niebioracymi udziatu w Projekcie.
Podmiot realizujacy dzialanie: Partner 1.

e Promowanie idei Projektu przez Rektora ds. Promocji na konferencjach (w tym dydaktycznych) —
dziatanie bezkosztowe. Realizacja Partner 1.

e Promowanie idei Projektu na konferencjach promujacych projekty rozwojowe Uczelni — dziatanie
bezkosztowe. Realizacja Partner 1.

e Promocja Projektu na stronach internetowych Lidera, ktory posiada odpowiednie do$wiadczenie w
realizacji innych innowacyjnych projektow edukacyjnych. Dziatanie bezkosztowe.

Dziatania upowszechniajace beda podlegaty ocenie pod wzgledem ich efektywnosci. O efektywnos$ci
podjetych dziatan bedzie swiadczyto zainteresowanie poznaniem produktu finalnego (program, scenariusze
lekcji, portal wiedzy, symulacje on line, interaktywna obudowa programu) przez osoby biorace udziat w
seminariach upowszechniajacych (dyrektorzy, nauczyciele). Skuteczno$¢ tej formy upowszechniania
wystapi, gdy min 40% uczestnikdw wyrazi zainteresowanie szczegdtowa informacja o produkcie finalnym.
Dziatania upowszechniajace to takze lekcje pokazowe — tu skuteczne upowszechnianie wystapi, gdy 10 (z
30 szkot/nauczycieli) zainteresuje si¢ wdrozeniem produktu finalnego. Dodatkowo mailing pozwoli na
upowszechnienie produktu finalnego w min. 2000 szkotach niebioracych udzialu w testowaniu produktu
finalnego.

Realizacja strategii upowszechniania moze napotkac¢ bariery komunikacyjno-informacyjne. Mamy jednak
glgbokie przekonanie, ze marka Lidera pwn.pl i Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
partnerstwo z Uniwersytetem Ekonomicznym w Wiedniu bgdzie gwarantem jakosci, a jednocze$nie zachgta
do zapoznawania si¢ z innowacyjnym programem.

7. Strategia wlaczania do gldéwnego nurtu

W obszarze mainstreamingu strategia wlaczania ma charakter poziomy. Adresowana jest do decydentow i
organizacji, ktore poprzez realizowane dzialania statutowe moga ulatwi¢ w sensie instytucjonalno-
proceduralnym wdrazanie produktu finalnego. Wieloaspektowa diagnoza potrzeb pozwalila na
uszczegotowienie kwestii mainstreaming, bez konieczno$ci wprowadzania zmian w stosunku do zapisow
wniosku o dofinansowanie.

Strategia wilaczania do gldwnego nurtu polityki koncentruje si¢ na podjgciu dzialan sprawiajacych, ze
produkt finalny bedzie stosowany w duzym zakresie. Dziatania wlaczajace skierowane beda cze$ciowo do
tych samych adresatéw, do ktorych skierowane sg dziatania upowszechniajace ze wzgledu na zazgbianie si¢
tych dziatan. Istota dzialan wiaczajacych bedzie przedstawienie argumentow przemawiajacych za
wykorzystywaniem produktu finalnego ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi jego wartosci utylitarne tj.: na
ksztaltowanie umiejgtnosci 1 postaw mtodych ludzi poprzez wykorzystywanie problemowych metod
aktywnych.

Obok wskazanych w strategii upowszechniania grup docelowych dzialania wiaczajace zwrocone bgda do:
e Decydentow w obszarze polityki oswiatowej w kraju (np. kuratorzy, ODNYy).
e Pracownikow kuratoréow oswiaty, MEN-u, ODN-6w.
e Samorzadow terytorialnych prowadzacych szkoty ponadgimnazjalne (gminnych i powiatowych).

Dotychczasowe doswiadczenia oaz znajomos$¢ tematu zarOwno po stronie Lidera, jak 1 Partnera 1 wskazuja,
ze adekwatnymi sposobami dotarcia do grup, bgdacych adresatami wilaczania, zapewniajacymi skuteczno$é
wlaczenia do gtownego nurtu polityki beda w Projekcie:

e Promowanie produktu finalnego ws$rod przedsigbiorcow w ramach Klubu Partnera przy
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu — wspotpraca z przedsigbiorcami — dziatanie po
stronie Partnera 1.

e Kontakt z organizacjami prowadzacymi szkoty — np. prezentacja fragmentow lekcji pokazowych,
prezentacja portalu wiedzy — dziatanie realizowane przez Lidera i Partnera 1.

e Promocja produktu finalnego w czasie Dolnoslaskiego Festiwalu Nauki oraz Konferencji Rektorow
Dolnego Slaska i Slaska Opolskiego — dziatanie po stronie Partnera 1.
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e Konferencje upowszechniajace w ramach Projektu: krajowa i migdzynarodowa — zaproszenie
przedstawicieli grup docelowych — dziatanie realizowane przez Partnera 1 i Lidera.

e Promowanie idei przedsigbiorczosci i produktu finalnego na stronie internetowej Projektu — dziatania
realizowane przez Lidera.

e Konferencje naukowe poswigcone dydaktyce — promocja produktu finalnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem metod nauczania — dziatanie po stronie Partnera 1.

e Promowanie produktu finalnego i Projektu na konferencjach promocyjnych projektow rozwojowych
realizowanych przez Partnera 1 i Lidera wsrdéd grup bedacych obszarem oddziatywania w sferze
upowszechniania i wlaczania.

e Przekazanie informacji o produkcie finalnym wypracowanym w ramach Projektu Dolno$laskiemu
Kuratorowi Oswiaty, w efekcie publikacja informacji na stronie internetowej Kuratorium - dziatanie
realizowane przez Lidera.

e Przekazanie informacji o produkcie finalnym organom nadzoru pedagogicznego i organom
prowadzacym szkoty wraz z informacja o ewaluacji produktu — dziatanie realizowane przez Lidera.

e Przekazanie do samorzadéw prowadzacych szkoly ponadgimnazjalne propozycji zwigkszenia
budzetu dla szko6t zainteresowanych produktem finalnym (inwestycje w sprzet multimedialny, lekcje
pokazowe, lekcje dodatkowe) wskazujac powiazania migdzy przedsigbiorczoscia a lokalnym
rynkiem pracy i przeciwdzialaniem bezrobociu — dziatanie realizowane przez Lidera poprzez
bezposrednie, osobiste kontakty.

e Przekazanie informacji o produkcie finalnym i przebiegu testowania Regionalnym Os$rodkom
Rozwoju Ksztalcenia wspierajacym samorzady w organizowaniu o§wiaty — dziatanie po stronie
Lidera.

e Whnioskowanie do Kuratorium o wpisanie innowacji przedmiotu ,,Podstawy Przedsigbiorczosci” do
priorytetow Kuratora na lata 2011-2013 — dziatanie po stronie Lidera.

e Zlozenie wniosku o zarejestrowanie e-podrgcznika w MEN — dziatanie po stronie Lidera.

Dziatania wlaczajace beda realizowali partnerzy krajowi Projektu. Specyfika partnerow (Lider i Partner 1)
daje mozliwosci podejmowania zrdéznicowanych dziatah w obszarze ich oddziatywania. Lider jest
rozpoznawalna marka na rynku o$wiatowo — edukacyjnym, posiada wieloletnie, bogate doswiadczenie i jest
identyfikowany z wdrazaniem z sukcesem interaktywnych rozwiazan dla szkot. Partnera 1 — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu charakteryzuje takze uznana marka pod wzgledem jakosci ksztalcenia 1
realizacji innowacyjnych dziatan. Sita oddziatywania i intensywnos$¢ dziatan partneréw bedzie implikowata
powodzenie dziatan wiaczajacych. Jakos¢ produktu finalnego bedzie dodatkowo determinowata skutecznos$¢
dziatan wilaczajacych. Takze wyniki ewaluacji begda okreslaty zainteresowanie produktem finalnym
odbiorcow Projektu.

Realizacji powyzszych dzialan sprzyja¢ bedzie niewatpliwie Patronat Honorowy Dolnoslaskiego kuratora
o$wiaty (Beata Pawlowicz), Patronat Honorowy Prezydenta Wroclawia (Rafat Dutkiewicz) oraz patronat
medialny ,,Dyrektora Szkoly” — Miesigcznik Kierowniczej Kadry Oswiatowej, ktore zostaly przyznane
projektowi.

8. Kamienie milowe Il etapu projektu

Rekrutacja szkot do Projektu — grudzien 2010 r.
Podpisanie Porozumien ze szkotami wytonionymi w procesie rekrutacji — marzec 2011 .
Zgloszenie przez szkoty innowacji pedagogicznej do kuratorium o§wiaty — marzec 2011 r.

Zakonczenie przygotowania hauczycieli do udziatu w Projekcie (szkolenia w trybie blended learning
I wyjazdy studyjne) —wrzesien 2011 r.

5. Zakonczenie przygotowania szkot do udziatu w Projekcie (zakup zestawu tablic interaktywnych) —
pazdziernik 2011 r.

> owbdhe

6. Zakonczenie I etapu testowania produktu w szkotach — czerwiec 2012 r.
7. Podsumowanie | etapu ewaluacji — lipiec 2012 r.
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8. Wprowadzenie niezbgdnych korekt — sierpien 2012 r.

9. Zakonczenie I etapu testowania produktu w szkotach — kwiecien 2013 r.

10. Zakonczenie ostatecznej ewaluacji testowania programu w szkotach — kwiecien 2013 r.
11. Zakonczenie prac nad opracowaniem ostatecznej wersji produktu finalnego —-maj 2013 r.

9. Analiza ryzyka

Projekt, w ramach ktérego przygotowywana jest strategia jest realizowany w partnerstwie i trwa 40
miesigcy. Zarowno dhugi okres realizacji, jak i funkcjonowanie w warunkach wspotpracy kilku podmiotéw
mialy znaczenie w przeprowadzonej analizie ryzyka w Projekcie. Na etapie poglebionej diagnozy
zidentyfikowano potencjalne zagrozenia realizacji Projektu i oszacowano prawdopodobienstwo ich
wystapienia. Prawdopodobienstwo mierzono na 3-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza niskie
prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka, a 3 wysokie prawdopodobienstwo. W podobny sposob
oszacowano wptyw ryzyka na realizacj¢ Projektu przyjmujac na 3-stopniowej skali, 1 bardzo maty wplyw
na realizacjg projektu, a 3 wplyw bardzo duzy.

Analizujac ryzyko w Projekcie wzigto pod uwage doswiadczenie Lidera i Partnera 1 w realizacji projektow
finansowanych ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wiele uwagi poswigcono wynikom
badan prowadzonych w Projekcie, a takze konkluzjom wynikajacym z rozméw z przedstawicielami grup
docelowych. Spory wktad miaty rowniez sugestie w zakresie dobrych europejskich praktyk zgtaszane przez
partnera zagranicznego. Charakterystyka wsparcia oferowanego w Projekcie powoduje, ze czynniki ryzyka
mozna podzieli¢ na czynniki o charakterze wewngtrznym (odnoszace si¢ do partnerstwa realizujacego
Projekt oraz do produktu finalnego) oraz czynniki o charakterze zewngtrznym. Czynniki zewngtrzne dotycza
przede wszystkim miejsca realizacji wsparcia oferowanego w Projekcie, czyli szkét ponadgimnazjalnych, w
ktorych testowany bedzie produkt finalny. Druga grupg czynnikow zewngtrznych stanowia czynniki
nalezace do zewngtrznego otoczenia Projektu, zwiazane gltownie z mozliwoscia dotarcia do rdznego
szczebla placowek o§wiatowych i edukacyjnych.

Przygotowana lista czynnikow ryzyka w Projekcie zawiera w nawiasach o0szacowany poziom
prawdopodobienstwa (P, odpowiednio pierwsza cyfra), wptyw na realizacj¢ Projektu (W, odpowiednio
druga cyfra) oraz ich iloczyn. Wsrdd czynnikow zewnetrznych mozna wymienic:

Czynnik 1:

Zainteresowanie programem ze strony uczennic/uczniéw, uzyteczno$¢ wypracowanego produktu w
stosunku do potrzeb i oczekiwan odbiorcow projektu (P —1, W — 2, | = 2)

Czynnik 2:

Wspotpraca w obszarze dyrekcja szkot — partnerstwo Projektu, w tym przede wszystkim nastawienie
dyrekcji szkoty do realizacji projektu, klimat organizacyjny towarzyszacy temu przedsigwzigciu, spetnienie
wymogow prawidlowego udziatu szkoty w Projekcie (P —1, W -2, 1 = 2)

Czynnik 3:

Organizacja testowania programu w szkotach — gléwnie proces rekrutacji uczennic/uczniow do Projektu,
wspotprace z Opiekunem szkolnym, sposdb monitorowania udzialu uczennic/uczniow w Projekcie,
ewaluacji dziatan podejmowanych w danej szkole w Projekcie, oceng rezultatow testowania w szkole (P — 1,
W-2,1=2)

Czynnik 4.

Mozliwos¢ trwatego wyksztatcenia postaw przedsigbiorczych wsérdd uczennic/uczniéw uczestniczacych w
Projekcie, wskazania praktycznych mozliwosci wykorzystania wiedzy zdobytej na lekcjach (P — 1, W -2, |
= 2)

Czynnik 5:

Stopien obciazenia uczennic/uczniow innymi obowiazkami wskazujacy na mozliwosci wlaczenia
uczennic/uczniéw do projektu w kontekscie ich innych obowiazkow (P —1, W —2, 1 =2)

Czynnik 6:

Stabilne i systematyczne finansowanie zaplanowanych dziatan wynikajace ze wskazanego w umowie o
dofinansowanie zakresu wspotpracy z IP — gldéwnie mozliwo$¢ dostosowania si¢ do wymogow IP w zakresie
sprawozdawczo$ci oraz terminowo$¢ otrzymywania kolejnych transz ptatnosci (P -1, W—-1,1=1)
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Czynnik 7:

Ramy prawne realizacji projektow w ramach EFS w Polsce zwiazane przede wszystkim ze stabilnos$cia
warunkow realizacji projektow (np. zmiana wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci kosztéw generujaca
zmiang zasad realizacji dofinansowanych projektow) — (P —1, W -2, 1=2)

Czynnik 8:

Wspoltpraca z podmiotami z obszaru o$wiaty i edukacji warunkujaca tworzenie przyjaznego klimatu dla
innowacji pedagogicznej, motywowanie 1 wspieranie szkol oraz gwarantowanie trwatosci oferowanego w
Projekcie wsparcia (P—-1,W-1,1=1)

Czynniki o charakterze wewngtrznym:

Czynnik 9:
Atrakcyjno$¢ 1 adekwatnos¢ produktu w odniesieniu do potrzeb i oczekiwan grup docelowych, a takze
skuteczno$¢ jego oddziatywania w kontekscie zaplanowanych w Projekcie rezultatow (P — 1, W — 2, | = 2)

Czynnik 10:

Struktura organizacyjna partnerstwa, podziat prac, terminy realizacji zwiazany ze sposobem organizacji prac
realizowanych przez poszczegolnych Partnerdw, zakresem ich obowiazkow oraz terminami realizacji (P — 1,
W-2,1=2)

Czynnik 11:

Kadra zarzadzajaca, merytoryczna i operacyjna Projektu gwarantujaca kompetencje, kwalifikacje i
umiejetnosci niezbedne dla prawidtowej realizacji Projektu (P —1, W -2, 1 =2)

Czynnik 12:

Przeptyw informacji oraz system ewaluacji i monitoringu obejmujacy wzajemna komunikacj¢ Partnerow,
skuteczno$¢ 1 efektywnos$¢ ewaluacji wewngtrznej 1 zewngtrznej, w tym systemu reakcji na ewentualne
odchylenia(P—-1, W—-2,1=2)

Czynnik 13:

Wilaczenie uzytkownikéw produktu innowacyjnego wynikajace z wypracowanego Systemu wspoltpracy z
przedstawicielami uzytkownikéw i odbiorcow Projektu, zwiazane z jego skutecznos$cia i efektywnoscia (P —
LW-2,1=2)

Czynnik 14:

Operacyjna organizacja dziatan podejmowanych w Projekcie zwiazana gldwnie z terminowoscia zgodna z
harmonogramem Projektu, zwtaszcza w odniesieniu do szkot testujacych program, w tym organizacje lekcji
pokazowych na Uniwersytecie, konkurséw w ramach Dni przedsigbiorczosci, itp. (P —1, W -2, | = 2)

Analiza mozliwych do wystapienia zagrozen wskazala z jednaj strony na ich wielos$¢, z drugiej na ich niska
mozliwo$¢ rzeczywistego wystapienia. W zadnym ze wskazanych czynnikow iloczyn prawdopodobienstwa
zaj$cia 1 wplywu na realizacje Projektu nie przekroczyt wartosci 2. Sposdb ograniczenia ryzyka wystapienia
podanych powyzej czynnikow polega¢ bedzie gtownie na wypracowaniu dobrych, efektywnych i
skutecznych rozwiazan. Dotyczy to takich zagadnien jak schematy wspotpracy w zakresie samego
partnerstwa, schematy wspotpracy ze szkolami, opracowywanie tzw. planow B (na wypadek wystapienia
waskich gardet czy czynnikow majacych duzy wplyw na poprawnos¢ realizacji Projektu). Kolejny sposob
ograniczenia ryzyka zwiazany jest z wysokimi kwalifikacjami i kompetencjami kadry zarzadzajacej
Projektem. Ryzyko zwiazane z wypracowaniem produktu finalnego zostato okreslone na poziomie 2
(czynniki nr 1 1 posrednio nr 4). Jednak bardzo dobre przygotowanie merytoryczne zespotu
przygotowujacego produkt po stronie Partnera 1, jego wieloletnie doswiadczenie we wspolpracy ze
szkotami pozwala wierzy¢, ze wypracowywany produkt bgdzie adekwatny do potrzeb i oczekiwan
przedstawicieli grup docelowych Projektu.

Funkcjonujacy w partnerstwie system wspotpracy, kontroli i monitoringu wypracowany w taki sposob, aby
juz we wstepnej fazie przeciwdziala¢ jakimkolwiek innym, niz wskazane powyzej zagrozeniom. Ryzyko
wystapienia innych czynnikéw jest mocno ograniczone, zwlaszcza w kontekScie bardzo duzego
doswiadczenia Partnerstwa w realizacji projektow. Zarowno zespot zarzadzajacy projektem, jak i utworzone
zespoly merytoryczne sa przygotowane na skutki ewentualnej nieskutecznosci podejmowanych w Projekcie
dziatan, zwlaszcza w zakresie wiaczenia do gldéwnego nurtu polityki. Atrakcyjnos¢ dla grup docelowych
produktu finalnego, jak i sposob organizacji i przeprowadzenia Projektu gwarantuje jego powodzenie i
realizacjg zatozonych rezultatow Projektu.

17



Zalacznik: Wstepna wersja produktu finalnego.

Podpisy:

Lider, pwn.pl sp. z 0.0.

Marczello Georgiew, Prezes Zarzadu

Partner 1, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

dr hab. Marek Lyszczak, prof. UE
Prorektor ds. Rozwoju i Promocji Uczelni
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