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Strategia wdrazania
projektu innowacyjnego testujacego
»Innowacyjne metody ksztalcenia w obre¢bie przedsi¢biorczosci”

l. Uzasadnienie

Problem braku podstawowej edukacji w zakresie przedsigbiorczosci dostrzezono w
koncu lat 90’tych uprzedniego stulecia, dzigki m.in. Fundacji ,,OIC Poland”, ktéra byta
prekursorem nauczania przedsigbiorczosci w szkotach. Od roku 2002 jednym z zadan szkoty
okreslonym w podstawie programowej jest miedzy innymi: zapewnienie uczniom mozliwosci
uzyskania wiedzy, umiejetnosci 1 ksztaltowania postaw przedsiebiorczych, warunkujacych
aktywne uczestnictwo w zyciu gospodarczym. Dla realizacji tego zadania wprowadzono w
szkotach ponadgimnazjalnych nowy przedmiot — podstawy przedsigbiorczosci.

W praktyce nauczania przedmiotu w ciagu 8 lat jego realizacji pojawito si¢ wiele
problemoéw. Chcac ztagodzi¢ skutki wystepowania zaobserwowanych problemoéw w projekcie
innowacyjnym  zaproponowano wykorzystanie w praktyce nauczania przedmiotu
innowacyjnych narzedzi. Wstgpng diagnoz¢ potrzeby wprowadzenia innowacyjnych
rozwigzan, na etapie przygotowania projektu, poszerzono o analiz¢ dostgpnych wynikow
badan i analiz realizowanych na przestrzeni ostatnich 10 lat, oraz publikacji zwigzanych z
tematem badan. Do analizy postuzono si¢ rowniez wynikami badania przeprowadzonego w
dniach 7 maja 2009r w Lublinie i 22 kwietnia 2010r w Poznaniu na grupie nauczycieli szkot
ponadgimazjalncyh, ktorzy reprezentowali po 10 szkot z kazdego wojewodztwa, t).
lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, $wietokrzyskiego, mazowieckiego, opolskiego,
dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. Na temat ewentualnej
przydatnosci narzedzi w praktyce nauczania przedmiotu podstawy przedsigbiorczo$ci rowniez
rozmawiano z dyrekcjg szkot, nauczycielami oraz uczniami podczas walidacji narzedzia do
oceny predyspozycji zawodowych uczniéw. Walidacji narzgdzia dokonano na prdobie 937
(609 dziewczat oraz 328 chtopcow) uczacych si¢ w 20 LO na terenie calej Polski. Walidacja
narzg¢dzia byla okazja do bezposrednich spotkan i uzyskania opinii od osob zainteresowanych.
Kolejnym bardzo istotnym elementem analizy byla analiza podstawy programowej
ksztalcenia ogolnego dla szkét ponadgimnazjalnych pod katem mozliwo$ci zastosowania
proponowanych narz¢dzi w praktyce nauczania przedmiotu.

Analiza otoczenia w jakim odbywa si¢ ksztatcenie, wskazuje na gléwny problem,
jakim jest niepetne realizowanie celow edukacyjnych przedmiotu. Na takg ocen¢ naktada si¢
wystepowanie szeregu zdiagnozowanych problemow szczegoétowych:

1. Deprecjonowanie znaczenia przedmiotu w procesie ksztalcenia.
W aspekcie tym mozna wyrozni¢ kilka przyczyn, ktore wptyngty na pojawienie si¢ wyzej
wymienionego problemu, a mianowicie:

- Brak przedmiotu na liscie przedmiotow maturalnych nieobowigzkowych, do wyboru;

Fakt ten powoduje brak zainteresowania szerszej grupy uczniow tym przedmiotem.
Wedlug zebranych opinii nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz miodziezy, sadzac po ilosci w
olimpiad 1 innych organizowanych konkursach, zainteresowanie byloby poréwnywalne do
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innych przedmiotow. Praktyczne podejscie do egzaminu maturalnego, powoduje, ze czas
spedzony na tychze lekcjach nie jest czasem spedzonym efektywnie. Skoro nie znalazt si¢ na
liscie przedmiotow, z ktorego mozna zdawaé najpowazniejszy egzamin, to moze stanowic
argument by nie ,,zaprzata¢ sobie nim glowy”.
- Marginalizowanie przedmiotu przez wladze oswiatowe

Na obecng chwilg obserwowany jest jednak odwrot wiadz o$wiatowych od
przedsigbiorczosci. ,,Liczba przeciwnikoéw — tych, ktorym ten przedmiot nie pasuje do
wymagan szkoty $redniej” - zdaniem Z. Kaweckiego, Prezesa Stowarzyszenia Nauczycieli
Przedsigbiorczosci i Edukacji Ekonomicznej, wyraznie wzrosta (Rzeczpospolita ,, Podstawy
przedsiebiorczosci... 23.11.2009 r.). Przez niektorych lekcje te zaczely by¢ traktowane jako
zto konieczne. Ale przeciez nie po to wprowadzono podstawy przedsiebiorczosci, zeby
stanowily wypehienie godzin do nauczycielskich etatow!- twierdzi Z. Kawecki.
- Marginalizowanie przedmiotu przez dyrektorow i nauczycieli szkol

Badanie przeprowadzone przez Centralny Osrodek Ksztatcenia Nauczycieli (marzec —
kwiecien 2005, po dwodch latach realizacji programu) pokazuje, iz w opinii badanych
nauczycieli, dyrektoréw szkotl oraz doradcow metodycznych ranga przedmiotu Podstawy
przedsiebiorczosci byla $rednia : 59,6% w opinii dyrektoréw 1 60,6% w opinii nauczycieli, 1
raczej niska 10,1% opinia dyrektoréw i 17,7% w opinii nauczycieli. Wysoka range
przedmiotowi przyznato jedynie 18,1% dyrektoréw i 11,7 % nauczycieli. Pozostata czes¢
badanych odpowiedziala trudno powiedzie¢ lub nie odpowiedziata w ogdle na to pytanie.
Respondenci rozumiejg znaczenie przedmiotu, ale wieksza rangg¢ przypisuja przedmiotom
maturalnym.

2. Niewystarczajace przygotowanie merytoryczne nauczycieli do nauczania
przedsi¢biorczosci

Badania zrealizowane przez Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli na zlecenie
NBP(2005r.), pokazuja rodzaj 1 poziom wyksztalcenia nauczycieli uczacych
przedsiebiorczosci. Z tychze badan wynika ze 94 % dydaktykow posiada wyzsze
wyksztalcenie, w tym 51 % ukonczylo studia na kierunkach ekonomicznych. Sa
doswiadczonymi zawodowo osobami, staz pracy 59% z nich wynosi powyzej 9 lat.
Doswiadczenie potwierdzajg stopnie awansu zawodowego: 73 % z nich posiada stopien
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego. Wigkszos¢ z nich posiada kwalifikacje
formalne do nauczana podstaw przedsiebiorczosci ( 86%). Prawie potowa badanych
nauczycieli uczy gtéwnie podstaw przedsiebiorczosci (49%).

Podobne wyniki pokazato badanie przeprowadzonego w dniach 7 maja 2009r w
Lublinie i 22 kwietnia 2010r w Poznaniu na grupie nauczycieli szkét ponadgimazjalncyh |,
ktorzy reprezentowali po 10 szkoét z kazdego wojewodztwa, tj.: lubelskiego, podlaskiego,
podkarpackiego, $wietokrzyskiego, mazowieckiego, opolskiego, dolnoslaskiego, kujawsko-
pomorskiego i wielkopolskiego. Okazato si¢ ze, w wigkszosci to kobiety (85%), nauczyciele
dyplomowani (51%), kontraktowi (23%) i mianowani (26%). Wszyscy uczestniczacy w
ankiecie nauczyciele posiadajg ukonczone wyzsze studia, gtbwnie ekonomiczne, techniczne
lub pedagogiczne oraz studia podyplomowe z przedsigbiorczosci (56%). Zdecydowana
wigkszos¢ ankietowanych prowadzi rowniez lekcje z innych przedmiotow (84%), m.in. takich
jak ekonomika, marketing i wiedza o spoteczenstwie.
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Zdaniem dyrektoréw do nauki przedmiotu potrzebne s3 rowniez predyspozycje
osobowosciowe takie jak: przedsiebiorczos¢, zaradno$¢ dynamizm, a takze odpowiednie
umiejetnosci 1 postawy (skutecznos$¢, efektywnos¢, dobra organizacja pracy). Dyrektorzy
szkot oraz sami nauczyciele zwrécili uwage na niewystarczajace przygotowanie merytoryczne
w niektérych obszarach glownie: w zakresie etyki w biznesie, bankowosci, integracji z Unig
Europejska oraz planowania i podejmowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Whioski ptynace z tych badan wskazujg na , iz nauczyciele posiadajacy wyksztatcenie
kierunkowe ( ekonomia zarzadzanie i marketing ), czyli tylko okoto 50 % nauczycieli,
znacznie cze$ciej prowadza zajecia w sposob praktyczny co znaczy bardziej efektywny,
czesciej korzystaja z przyktadoéw, eksperymentow i doswiadczen. Pozostata czg$¢ nauczycieli
rzadko korzysta z przyktadow, eksperymentow i doswiadczen, a podstawa metodg pracy jest
wyklad, ktory jak wiemy powoduje zapamigtanie nowych wiadomosci tylko na poziomie 10
%!

3. Brak praktycznego podejsScia w nauce przedmiotu

W  Komunikacie Komisji  Europejskiej w sprawie rozbudzania ducha
przedsigbiorczosci z 13 lutego 2006 r. podkresla sie, iz umiejetnosci 1 postawy
przedsigbiorcze najlepiej mozna wzmacniaé poprzez uczenie aktywne, uczenie przez
dzialanie, do$wiadczanie przedsigbiorczosci w praktyce, przy zastosowaniu metody
projektow i praktycznych dziatan.

Z badan na temat praktyki realizowania podstaw przedsigbiorczosci w wybranych
szkotach, (CODK 2005 r.) wynika, ze nauczyciele rezygnuja z atrakcyjnych metod w
nauczaniu, gdyz s3 one czasochtonne i1 wymagaja od nich zabiegéw organizacyjnych
(zdobycia dostegpu do pracowni komputerowych z Internetem, ktore zarezerwowane sa
wylacznie na zajgcia informatyczne). W dalszym ciggu podstawowym srodkiem
dydaktycznym wskazywanym przez nauczyciela jest podrecznik.

4. Materialy i podreczniki do nauczania przedmiotu zwieraja treSci w wiekszoSci
teoretyczne.

Nauczyciele prowadzacy zajecia z przedsiebiorczosci uwazaja, iz nadal jest tez za
malo dobrych podrecznikdéw tego przedmiotu. ,,Z dziewigtnastu pozycji do uzytku nadaje si¢
jedna. By zdoby¢ wiekszg wiedze, trzeba wertowaé podreczniki z ekonomii 1 marketingu”
(Maciej Kutak Gtos nauczycielski Tygodnik spoteczno- oswiatowy 15 marca 2006r. nr 11).

Analiza 19 podrecznikow, dostgpnych w ofercie edukacyjnej, pod katem zawartych
tresci wskazuje na dominacj¢ w nich treSci ekonomicznych i teoretycznych. Niektore z nich
m.inn. pozycja 12 obejmujg jedynie wiedz¢ ekonomiczng. W wigkszosci oferowanych
podrecznikéw tematyka zwigzana z przygotowaniem do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, ksztaltowania umiejetnosci “przedsigbiorczych” jest podejmowana w
minimalnym zakresie. Ogranicza si¢ czesto do jednego/ dwoch rozdzialow na tle
rozbudowanych rozdzialéw obejmujacych pojecia 1 zagadnienia makroekonomiczne.

Realizacja przedmiotu niebedacego przedmiotem maturalnym, czesto spychanego na
edukacyjny margines, nie prowadzi rowniez do wtasciwego wykorzystania podrgcznikow.

5.  Brak rozwijania zainteresowania mlodziezy do podejmowania dzialalnoSci
gospodarczej.

Woczesne doswiadczenia przedsigbiorczosci 1 innowacyjno$ci, juz w  okresie
wczesnoszkolnym, majg duzy wptyw na decyzj¢ o zatozeniu wiasnej firmy. Forum Mtodych
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PKPP Lewiatan przeprowadzito w 2007 r. badanie wsrod warszawskich studentéw czterech
uczelni ekonomicznych. Wynika z niego, ze jedynie co dziesigty student kierunkow
biznesowych planuje zalozenie wiasnej firmy.( Matura z przedsiebiorczosci za 7 lat
Gazeta.prawna 17.11.2008) Po zakonczeniu studiow, jaki wida¢ ze statystyk te plany gdzies§
si¢ rozwiewaja.

J.Targalski, M.Kosata, A.Pichur z Akademii Ekonomicznej w Krakowie
przeprowadzili badania nad postawami przedsigbiorczymi wsrod studentow kierunku
ekonomia Akademii Ekonomicznej w Krakowie na przelomie grudnia i stycznia
2006/2007(raport: Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna. FMP
2007r.). Na pytanie czy rozwazaja mozliwos$¢ zatozenia dziatalnosci gospodarczej, az 66% z
216 ankietowanych odpowiedzialo na to pytanie pozytywnie, jednakze 43% catej badanej
grupy jeszcze nie ma pomystu, jaka to bedzie dziatalnos¢, a 23% studentéw miato juz
skonkretyzowang wizje.

Wyniki sugeruja, ze prowadzenie wiasnego przedsigbiorstwa jest powaznie rozwazane
jako $ciezka kariery zawodowej przez studentow. Ta wysoka sklonno$¢ do podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej sktania do podkreslenia i efektywnego wdrazania tej problematyki
w programach ksztalcenia. Aby ksztaltowaé postawy przedsigbiorcze, uswiadamiaé i
przelamywaé bariery: zar6wno ekonomiczne, rynkowe jak i psychologiczne, mtodziez
powinna by¢ przygotowywana w tym zakresie od wczesnej edukacji szkolnej. Aby
swiadomo$¢ tych mozliwosci umacniata si¢ w dlugim okresie 1 przynosita efekt po
zakonczeniu edukacji, aby nie konczyta si¢ na deklaracjach podczas studiow.

6. Brak ksztaltowania u mlodziezy umiejetnosci wytyczania Sciezki kariery zawodowej

Funkcjonowanie w nowoczesnym spoteczenstwie wymaga od jednostki aktywnych
zachowan tj. u$wiadomienia konieczno$ci planowania Kkariery irozwoju zawodowego,
umiejetnosci podejmowania decyzji, realistycznego planowania poszczegolnych etapow
zycia, wiedzy o rynku pracy, rynku edukacyjnym i spojrzenia na samego siebie. Wazng cechg
jest zwlaszcza aktywno$¢ intelektualna, wyrazajagca si¢ w podejmowaniu dziatan
zmierzajacych do ustawicznego samoksztalcenia, przedsigbiorczosci, co umozliwia
dostosowanie si¢ do czgstych zmian, jakie niesie gospodarka irozwoj spoteczny( Monika
Pawtowska, EID kwiecien 2009r.).

Wedtug danych GUS na koniec 2007 r. w Polsce bylo 1 922 716 studentow. Analiza
danych pod katem struktury wskazuje na niepokojaca tendencj¢ nadreprezentacji
absolwentow kierunkéw humanistycznych nad absolwentami kierunkéw matematyczno-
przyrodniczych majacych podstawowe znaczenie dla rozwoju gospodarki Zdumiewa roznica
pomiedzy nimi gdyz absolwenci kierunkéw matematyczno — przyrodniczych stanowili
jedynie 16,35 % ogotu.

Podejmowanie decyzji o kierunku studiow jest bardzo wazna decyzja, okreslajaca
mozliwosci zatrudnienia mtodziezy. Zainteresowania, ale przede wszystkim dobrze
zdiagnozowane predyspozycje maja wptyw na efektywno$¢ zatrudnienia. Jak ksztaltuje sig¢
rynek pracy, jakie kierunki potencjalnie umozliwig znalezienie zatrudnienia, to powinny by¢
glowne wyznaczniki wyboru kierunku studidw. Do realizacji tego zadania niezbedna jest
aktywna wspotpraca z doradcg zawodowym we wczesnym etapie edukacji, przy efektywnych
narzg¢dziach do weryfikacji predyspozycji i kompetencji przysztych uczestnikdw rynku pracy.
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Obecnie zauwazany i1 przewidywany w przysziosci jest niedobor absolwentow
srednich szkét zawodowych. Jest to przede wszystkim konsekwencja przyjetego systemu
ksztalcenia sredniego. W Polsce przyjeto strukturg ksztalcenia §redniego wedtug formuty 80—
20 (tzn. 80% stanowig uczniowie licebw ogdlnoksztatcacych, 20% szkoét zawodowych).
Tymczasem w wigkszo$ci panstw gospodarczo rozwini¢tych dominuje model 30-70 (30%
szkoty ogolnoksztatcace, 70% szkoty zawodowe 1 techniczne). Przecigtnie w UE 60%
ucznidow uczy si¢ w szkolach zawodowych, a 40% w ogdlnoksztalcacych (Prof.
M.Juchnowicz, Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna, FMP; 2007
r)

Wszystkie zdiagnozowane problemy w konsekwencji prowadza do wystapienia
nastepujacych skutkow:

- nie przywigzywanie wagi zardwno przez nauczycieli jak i uczniéw do przedmiotu

- niskg jakos$¢ nauczania przedmiotu

- nie nabywanie umiej¢tnosci praktycznych w zakresie praktyki gospodarczej wsrod
mtodziezy

- niski wskaznik podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez osoby miode

- nieumiejetnos¢ trafnego wyboru dalszej §ciezki ksztatcenia czy tez zawodu przez mtodziez

W dyskusjach $rodowiskowych migdzy praktykami i teoretykami przedsigbiorczosci
ujawnia si¢ wspoOlne przekonanie, ze postawy przedsigbiorcze wsréd mtodziezy nalezy
wzmacnia¢ 1 ksztaltowaé z jeszcze wicksza determinacja, prezentujac opinie i sugestie
réznych stron zaangazowanych w ostatnich latach w ksztattowanie postaw przedsigbiorczych
wsrod mtodziezy.

Wedlug opinii nauczycieli, dyrektorow szkét to brak efektywnych narzedzi
rozbudowujacych aktywno$¢ ucznidw w samodzielnym projektowaniu rozwigzania
probleméw w zakresie przedsigbiorczosci z praktycznym zastosowaniem matematyki w zyciu
codziennym. Efektem braku rozwijania i popularyzowania umiejetnosci matematycznych sa
zjawiska spoteczne m.in.: spadek zainteresowania ksztatceniem technicznym, niedobor kadry
inzynierskiej na rynku pracy, rozwijanie ustug i dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanej na
myslenie humanistyczne, a nie logiczne, matematyczne, innowacyjne.

Polityka edukacyjna powinna sta¢ si¢ podstawowym instrumentem inwestowania w
przyszios¢ miodziezy 1 poprawy jej sytuacji na rynku pracy. Programy nauczania muszg
zatem w wigkszym stopniu odpowiada¢ obecnym i przyszlym potrzebom rynku pracy oraz
lepiej przygotowywa¢ mlodziez do radzenia sobie na tym rynku. Nalezy takze wplywaé na
zmiang struktury ksztalcenia mlodziezy, zwigkszajac udziat uczacych si¢ na kierunkach
dostarczajagcych kwalifikacji umozliwiajacych ptynne przejscie od nauki do zatrudnienia
minister MPIPS Jolanta Fedak 2010r.

Na przydatnosc¢ i potrzebe wdrozenia proponowanych narz¢dzi wskazuje takze analiza
tre$ci podstawy programowej: ,,Analiza przedstawionych celow szczegdétowych okreslonych
przez osiggnigcia ucznia pozwala stwierdzi¢, ze wszystkie zalozone w podstawie
programowe] umiejetnosci moga by¢ osiggnigte w trakcie pracy ucznidow w odpowiednio
zaplanowanej firmie symulacyjne;j”
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I1. Cel wprowadzenia innowacji

Przedstawiona diagnoza stanu wystepujacego w praktyce nauczania przedmiotu ,,Podstawy
przedsiebiorczosci” pozwala na sformutowanie nastgpujacych celéw projektu:

Celem og6lnym projektu jest pelniejsze realizowanie celow edukacyjnych przedmiotu Strona | 7
,Podstawy przedsiebiorczosci” poprzez opracowanie i wdrozenie innowacyjnych narzedzi
nauczania przedmiotu w Liceach Ogolnoksztatcacych na terenie catej Polski

Cele szczegotowe to:

- podniesienie rangi przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” w LO na terenie Polski w
ciggu 39 m-cy

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — W ramach projektu nastapi zwickszenie
rangi przedmiotu w opinii 3600 uczniow (2008 K) i 160 nauczycieli (128 K)

Dane do weryfikacji — weryfikacja wskaznika nastapi na podstawie kwestionariusza badania
wskaznikéw migkkich, ktorym to badanie zostanie przeprowadzone na wstgpie przystapienia do
projektu oraz na zakonczenie, rozmow i1 obserwacji uczniow w fazie testowania

- ksztaltowanie umiejgtnosci wytyczania $Sciezki kariery zawodowej u uczniéw LO z terenu
Polski w ciggu 39 m-cy (testowanie 4000 ucz.)

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — 4000 ucznidw (2480 K) zwigkszy
umiejetnosci wytyczania $ciezki kariery zawodowe;j.

Dane do weryfikacji — weryfikacja wskaznika nastapi na podstawie kwestionariusza badania
wskaznikow miekkich, ktorym to badanie zostanie przeprowadzone na wstepie przystapienia do
projektu oraz na zakonczenie; na podstawie raportoéw nauczyciela z testowania narzedzia do
oceny predyspozycji zawodowych uczniéw; na podstawie ilosci wygenerowanych interpretacji
predyspozycji zawodowych

- wigksze przygotowanie nauczycieli do nauczania przedmiotu ,Podstawy
przedsigbiorczo$ci” w ciggu 39 m-cy (test 160 0s.)

160 nauczycieli (128 K) wezmie udziat w 40 godzinnych szkoleniach, podnoszacych wiedzg i
umiejetnosci do nauczania przedmiotu. Celem szkolen bgdzie przede wszystkim przeszkolenie w
zakresie stosowania innowacyjnych narzedzi.

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — 160 nauczycieli (128 K) zwigkszy swoja
wiedze i umiejetnosci w zakresie nauczania przedmiotu

Dane do weryfikacji — weryfikacja wskaznika nastapi na podstawie danych z dziennikow szkolen
dla nauczycieli, kart pracy trenerow; ilosci wydanych materiatdéw szkoleniowych; test wiedzy

- rozwinigcie zainteresowania u uczniow LO z terenu Polski podejmowaniem dziat. gosp. w
ciggu 39 m-cy (test 4000 ucz.)

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — u 2400 uczniow (1488 K) uksztattowana
zostanie postawa przedsigbiorcza rozumiana jako m.in. wzrost zainteresowania podjeciem
dzialalnosci gospodarczej
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Dane do weryfikacji - weryfikacja wskaznika nastapi na podstawie kwestionariusza ankiety w tym
ilosci deklaracji uczniow na poczatku i koncu fazy testowania oraz kwestionariusza badania
wskaznikéw migkkich, ktorym to badanie zostanie przeprowadzone na wstepie przystgpienia do
projektu oraz na zakonczenie

- realizowanie praktycznego podej$cia w nauczaniu przedmiotu w LO na terenie Polski w
ciggu 39 m-cy (test 80 LO)

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — w 80 Liceach Ogolnoksztalcacych na
terenie catej Polski wprowadzone zostang do wykorzystania w praktyce nauczania przedmiotu
innowacyjne narzedzia

Dane do weryfikacji — weryfikacja wskaznika nastgpi na podstawie ilosci szkot ktore przystgpia
do projektu (ilos¢ decyzji dyrektoréw); danych z raportow nauczycieli stosujacych narzedzia,
bazy danych o0sob korzystajacych z narzgdzia do oceny predyspozycji zawodowych

- wzbogacenie materialdw do nauczania przedmiotu o zagadnienia praktyczne w przeciggu 39
m-cy na terenie Polski

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — stworzenie innowacyjnego narzedzia —
firmy symulacyjnej, umozliwiajagcego zastosowanie podczas nauki przedmiotu praktycznego
podejscia 1 przekazanie go nieodptatnie do uzytku 80 szkotom w ramach projektu oraz
pozostatym LO z terenu calej Polski w fazie upowszechniania

Dane do weryfikacji — ilos¢ szkot, ktore otrzymaja narzedzie, ilo§¢ raportow nauczycieli
korzystajacych z narzedzi

- wdrozenie wypracowanych metod i narzgdzi do polityki w ciggu 39 m-cy

Pozgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji — na etapie realizacji fazy testowania
projektu 80 szkot wdrozy narzgdzia do stosowania, w etapie upowszechniania wsrod 4500
jednostek tj. Liceow Ogolnoksztatcacych, kuratoriow oswiaty, szkot wyzszych, organow
zatozycielskich szkot, MEN zostanie rozkolportowanych 4500 sztuk przygotowanych zestawow
narzedzi.

Dane do weryfikacji - ilo§¢ szkot, ktore wdroza narzgdzie w ramach uczestnictwa w projekcie,
ilo§¢ raportdow nauczycieli korzystajacych z narzedzi; listy wysytkowe kompletow narzedzi

I11. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
Na czym polega innowacja

Innowacja dotyczy stworzenia nowych, innowacyjny narzedzi do wykorzystania w
praktyce nauczania przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci’:
- firmy symulacyjnej
- narzedzia do oceny predyspozycji zawodowych uczniow.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, chociazby analizy podrecznikéw do nauki
przedmiotu, w wiekszo$ci nauczanie przedmiotu odbywa si¢ tylko i wylacznie na wiedzy
teoretycznej, brak jest narzedzi i metod praktycznych ¢wiczen oraz doswiadczen. Ponadto w
przypadku tematyki zwigzanej z rynkiem pracy, w wigkszosci przypadkéw nauczyciele tego
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przedmiotu nie wychodzg poza przekazanie suchych tresci odnosnie metod pisania listow
motywacyjnych i CV.

Innowacyjno$¢ narzedzi polega na tym, ze stosowane aktualnie narzedzia, metody nie
sa powszechnie wykorzystywane gdyz nie sg dostosowane do potrzeb liceum, a takze ich
zastosowanie wymaga okreslonego potencjatu technicznego, organizacyjnego i finansowego.
W przypadku gier symulacyjnych, istnieje na rynku wiele narzgdzi np. Blue Ocean Strategy
Simulation (BOSS), TOPSiM General Management, Marketplace, Cashflou, Farmersi,
Tycoon, Osadnicy Kolos, MUD TV, Real Estate Empire 2, Tropico 3 Demo PL, Tropico 3,
Cities XL, Restaurant Empire 2, Hollywood Tycoon, Luxury Liner Tycoon, Zoo Tycoon 2,
Railroad Tycoon, Cruise Ship Tycoon, Airport Tycoon, Airline Tycoon. W praktyce
nauczania przedmiotu w LO, zastosowanie tych narzgdzi jest praktycznie niemozliwe z uwagi
na zbytnie skomplikowanie i niedostosowanie do poziomu ucznia LO np. Marketplace, lub z
uwagi na znikome walory edukacyjne i niedostosowanie do programu nauczania LO np. seria
gier Tycoon. Ponadto zastosowanie wigkszosci wymienionych gier wymaga znacznych
naktadéw finansowych oraz znacznych zasobow sprzetowych (wysokiej klasy komputer, duza
przepustowo$¢ tacza internetowego, ponoszenie kosztow zakupu oprogramowania oraz
licencji). Wszystkie wyzej wymienione bariery zostaly wyeliminowane w proponowanym
narzedziu co umozliwia jego powszechne zastosowanie:

- gra poziomem zaawansowania dostosowana jest 1 bazuje na treSciach nauczania
przekazywanych w LO podczas przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci”, czego brak w
innych produktach tego typu

- gra opracowana zostala w oparciu o tatwo dostepny dla nauczycieli program — arkusz
kalkulacyjny Excel

- prowadzenie zaj¢¢ z zakresu przedsiebiorczosci z wykorzystaniem gry nie wymaga dostepu
do pracowni komputerowej — istnieje mozliwo$¢ prowadzenia gry na paru samodzielnych
stanowiskach komputerowych bez dostgpu do sieci internetowej

- prezentowana Gra wykorzystuje model symulacji rynku ustug a nie produktéw jak
wiekszos¢ dostepnych powszechnie dla edukacji gier

- model rynku jest mieszany, co pozwala na wielowymiarowg ocen¢ wynikow gry (zysk oraz
sprzedaz)

- model symulacji wykorzystuje rozbudowany 1 innowacyjny (dla gier) sposob liczenia
oprocentowania kredytéw i lokat, mocno odwotujacy si¢ do rynku finansowego

- gra moze by¢ wykorzystana do ilustracji 1 dyskusji zagadnien etycznego postgpowania
w biznesie

- pomimo zastosowania wzglednie prostego rozwigzania technicznego jest ciekawym
narzedziem, urozmaicajacym zajecia teoretyczne, zwigkszajagcym zainteresowanie uczniow
tematyka lekcji.

Narzedzie do oceny predyspozycji zawodowych uczniéw pozwoli na masowe
dostarczenie uczniom profesjonalnych ustug doradztwa zawodowego za pomocag
innowacyjnego narzgdzia. Obecnie uczniowie LO nie maja zapewnionych ustug doradztwa
zawodowego i trudno si¢ temu dziwi¢ zwazywszy na koszty. Proby zapetnienia tej luki
dokonywane s3 poprzez wprowadzenie do nowej podstawy programowej przedmiotu
»Podstawy przedsiebiorczosci” elementow doradztwa zawodowego. Zwazywszy jednak na
brak kompetencji doradcy zawodowego u nauczycieli przedsiebiorczo$ci, uzasadnione sa
obawy o powodzenie przedsiewzigcia. Zaletg narzedzia jest praktycznie zerowy koszt
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wykorzystania (szkoty otrzymaja nieodplatnie narzedzie oraz nie jest wymagane ponoszenie
dodatkowych optat w przypadku korzystania z narzedzi) i tatwos¢ obstugi. Do jego obstugi i
interpretacji wynikow nie beda konieczne kwalifikacje doradcy zawodowego. Chcac w
tradycyjny sposob zdiagnozowa¢ u wszystkich uczniow LO predyspozycje zawodowe
nalezalby zapewni¢ kazdemu uczniowi min. 2 godz doradztwa zawodowego w cenie ok. 60 —
100 zt za godzing.

Skuteczng barierg wprowadzenia wigkszosci innowacji sg koszty. Nawet najbardziej
innowacyjne metody i narzg¢dzia, napotykaja w naszych biednych szkotach, na barier¢ nie do
przebycia jaka sa finanse. Dla opracowania proponowanych narzedzi przyjeto zalozenie
likwidacji tej bariery poprzez brak kosztow wdrozenia i korzystania z narzedzi przez szkole.
Ten cel zostal osiagniety.

Dotychczas przeprowadzone analizy wskazuja na potrzebe opracowania i
wykorzystania proponowanych narzedzi w ich dwuaspektowym wymiarze tzn. z jednej strony
ksztattowania postaw przedsigbiorczych i do$wiadczen praktycznych oraz ukierunkowania
zawodowego W oparciu o rzeczywista ocen¢ predyspozycji zawodowych.

Komu stuzy, kto bedzie mogl ja wykorzystywaé w przyszlosci (grupy docelowe)

Opracowane narzedzia maja stuzy¢ uczniom 1 nauczycielom w praktyce nauczania
przedmiotu ,,Podstawy przedsiebiorczosci” w Liceach Ogolnoksztalcacych. Jednak koncepcja
narzedzi jest na tyle uniwersalna, ze moga one znalez¢ zastosowanie np. w nauczaniu
nowego przedmiotu jakim jest ,,Ekonomia w praktyce” lub by¢ wykorzystywane np. w
prowadzeniu kot zainteresowan itp. Narzedzie do oceny predyspozycji zawodowych moze
by¢ wykorzystane np. w poradni pedagogicznej lub juz na etapie gimnazjum jako pomoc przy
wyborze kolejnego etapu edukacyjnego.

Grupa docelowa projektu wystepuje w 2 wymiarach: uzytkownicy i1 odbiorcy.
Uzytkownikami wypracowanych narzedzi be¢da nauczyciele nauczajacy ,,Podstaw
przedsigbiorczosci”. Wedlug danych MEN w roku 2007/2008 pracowaly w charakterze
nauczyciela 524 243 kobiety , ktore stanowily 80,4% oraz 127565 me¢zczyzn tj. 19,6 %. W tej
liczbie nauczycieli przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” byto 4756 oséb. W wymiarze
docelowym jest to liczba 4756 osob, gdyz wypracowane narzedzia beda ogdlno dostepne i
kazdy nauczyciel bedzie mogt z nich korzysta¢ (dostep poprzez Internet, wysytka narzedzi do
szkot, udostgpnianie podczas konferencji). W wymiarze testowania i ocenie produktu udziat
wezmie grupa 160 nauczycieli z calej Polski (80 % K, co odwzorowuje ogdlng tendencje
reprezentacji K w populacji nauczycieli). Beda to nauczyciele sposrod reprezentatywne;j
grupy szkot, wybranych z terenu calej Polski do uczestnictwa w testowaniu narzedzia.

Odbiorcami narzedzi beda uczniowie LO z terenu calej Polski. Wedlug GUS uczniow
LO w roku 2008 byto 685329 w tym 422341 kobiet (62 % ogdtu). W wymiarze docelowym i
upowszechniania wszyscy uczniowie LO w Polsce bedg mogli skorzysta¢ z wypracowanych
narzedzi, gdyz zostang one powszechnie udostepnione do wykorzystania. W wymiarze
testowania narzedzi bedzie uczestniczyto 4000 uczniow LO z terenu catej Polski (62 %
kobiet, co odzwierciedla istniejaca proporcje w populacji), uczacych si¢ w reprezentatywnej
liczbie szkot wybranych do testowania narzedzia. Bedzie to $rednio 5 szkot w kazdym z
wojewddztw, 1 Srednio 2 oddzialy z kazdej szkoly ze $rednia liczbg uczniow w oddziale 25
0s0b.
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Jakie warunki musza by¢ spelnione, by innowacja dzialala wlasciwie

Podstawowym warunkiem, ktory musi zosta¢ spetniony, jest powodzenie rekrutacji
szkot do projektu, w okresie marzec — czerwiec 2011. Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia
mozliwe szerokiej reprezentacji ucznidow do testowania narz¢dzi zdecydowano si¢ na
testowanie produktow w catej Polsce poprzez skierowanie do wybranych 240 szkét w Polsce
imiennych zaproszen do udzialu w projekcie. Dobor szkot bedzie losowy przy nastepujacych
zatozeniach: 15 szkot z kazdego wojewodztwa. Da to pewnos¢, ze do programu zgloszg sie
szkoty z catej Polski. Pomimo wystania osobistych zaproszen, informacja na temat naboru
szk6t do projektu bedzie roOwniez zamieszczona na stronie internetowej w zwigzku z
powyzszym do programu beda mogly si¢ zglosi¢ takze szkoty ktore nie otrzymatly
wczesniejszego zaproszenia. O przyjeciu szkoly do programu decydowata bedzie kolejnos¢
zgloszen. Dyrektorzy wytypowanych placowek wyznaczg klasy i nauczycieli, ktorzy wezma
udzial w projekcie. Limit miejsc dla danej szkoty to 2 klasy, 2 nauczycieli i 50 uczniow. W
przypadku wystapienia wolnych limitow beda one przydzielane wedlug kolejnosci zgloszen
do projektu. Do udzialu mtodziezy w projekcie uzyskana bedzie zgoda rodzicéw / opiekunow
ucznia. Z uwagi na przeprowadzong walidacj¢ narzedzia do oceny predyspozycji
zawodowych uczniéw w 20 szkotach na terenie catej Polski, uwazamy ze w/w wielko$ci sa
jak najbardziej realne. Dyrektorzy szkol, nauczyciele i uczniowie, do ktérych dotarliSmy
wyrazaja zainteresowanie projektem.

Kolejnym waznym etapem bedzie przeprowadzenie szkolen dla 160 nauczycieli z
zastosowania narzedzi. Planowany termin przeprowadzenia szkolen to III kwartat 2011 — |
kwartat 2012. Szkolenia planowane sg facznie na 40 godzin dla 1 grupy (16 grup po $rednio
10 0so6b w grupie). Zasadnicza tematyka szkolen bedzie przekazanie wiedzy na temat obstugi
narzedzi oraz ich zastosowania w praktyce. Nauczyciele zostang takze zapoznani z metodami
monitoringu 1 ewaluacji projektu i narzedzi oraz wymaganiami dotyczacymi raportowania
postepOw prac z narzedziami.

W dalszej kolejnosci konieczne bedzie sprawne przeprowadzenie procesu testowania.
Z racji tego, ze wypracowane narzedzia majg charakter programéw informatycznych
konieczne jest spetnienie minimalnych warunkéw technicznych, aby mozna byto skorzystac¢ z
narzedzi:

- prowadzenie zaj¢¢ z zakresu przedsiebiorczosci z wykorzystaniem gry nie wymaga dostepu
do pracowni komputerowej (jest zalecane) — istnieje mozliwos¢ prowadzenia gry na paru
samodzielnych stanowiskach komputerowych bez dostepu do sieci internetowe;j

- dostepnos¢ pracowni komputerowej ( 1 jednostka lekcyjna; 1 stanowisko dla jednego ucznia
z dostepem do sieci Internet) podczas lekcji, na ktorych planowane jest diagnozowanie
uczniow narzedziem do oceny predyspozycji zawodowych — test ,,Edukacja — Zawod”

- w przypadku narzedzia firma symulacyjna wymagany jest zainstalowany Pakiet Office
2007 lub nowszy — wersja arkusza kalkulacyjnego Excel 2007 lub wyzsza

Jak widzimy te minimalne wymagania techniczne, ktére musimy spetni¢ jest w stanie
zapewni¢ praktycznie kazda szkota (a w perspektywie roku 2013, gdy te narzedzia beda
przekazane do szerokiego korzystania, na pewno bg¢dzie mozna je wykorzysta¢ w kazdej
szkole). Na etapie rekrutacji (marzec — czerwiec 2011 r.) dyrektorzy szkét beda
poinformowani o tych warunkach wstepnych i warunkiem przystgpienia do projektu bedzie
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posiadanie w/w zasobOw oraz takie rozplanowanie zaje¢, aby zapewni¢ dostep do pracowni
komputerowej w minimalnym zakresie 1 lekcji (zalecane 12) oraz zapewni¢ dostep do kilku
stanowisk komputerowych na prace z firmg symulacyjna w wymiarze 10 jednostek
lekcyjnych. Podczas zaje¢ z firmg symulacyjng bez dostepu do pracowni komputerowej
mozna wykorzysta¢ sprzet mobilny tzn. np. 5 laptopow (4 grupy uczniowskie, stanowisko
administratora). Za zgoda szkoty i rodzicéw/opiekunow uczniowie moga wykorzystywac
rowniez sprzet wilasny. Odpowiednio wczesne przekazanie tych informacji pozwoli
dyrektorom i nauczycielom odpowiednio zaplanowa¢ organizacj¢ roku szkolnego.

W przypadku powodzenia fazy testowania i opracowania finalnej wersji produktu,
przeprowadzenie skutecznego procesu upowszechniania zapewni powszechne zastosowanie
Innowac]l.

Jakie efekty moze przynies¢ zastosowanie innowacji

Przewidywane Korzysci zastosowania innowacyjnych narzedzi to:

- podniesienie rangi przedmiotu ,,Podstawy przedsi¢biorczosci”

- rozwinigcie umiejetnos$ci wytyczania Sciezki kariery zawodowej u uczniow LO

- zwigkszenie przygotowanie nauczycieli do nauczania przedmiotu ,,Podstawy
przedsigbiorczosci”

- rozwinigcie zainteresowania u uczniéw LO z terenu Polski podejmowaniem dziatalno$ci
gospodarczej

- realizowanie praktycznego podejscia w nauczaniu przedmiotu w LO

- wzbogacenie materialdow do nauczania przedmiotu o zagadnienia praktyczne

Zdecydowang zaletg proponowanych narzedzi jest praktycznie zerowy koszt ich
wprowadzenia oraz prostota wykorzystania przy minimalnych nakladach. Przyktadem moze
by¢ zastosowanie narzgdzia do oceny predyspozycji zawodowych uczniow, gdzie okreslenie
predyspozycji zawodowych ucznia wymaga spotkania z doradcg zawodowym (koszt 60 — 100
zt godzina, wymagane min. 2 godz). W skali kraju oszczgdnos$ci sg ogromne. W przypadku
zastosowania proponowanej firmy symulacyjnej nie s3 wymagane zadne dodatkowe koszty 1
naktady. Gdy szkota chce korzysta¢ z innych proponowanych na rynku rozwigzan taczy si¢ to
zazwycza] z konieczno$cia wykupu licencji, zakupu dodatkowego oprogramowania,
utrzymania odpowiedniej przepustowosci 1acza internetowego oraz przestrzeni na serwerze
itp.

Zaniechanie wprowadzenia innowacji moze spowodowac dalsze deprecjonowanie
Znaczenia przedmiotu i niewypelnianie przez niego podstawowej funkcji dla jakiej zostat
wprowadzony do szkot, a wiec ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych. W przypadku
rezygnacji z zastosowania narzedzia do oceny predyspozycji zawodowych, skazani jesteSmy
na obecny stan rzeczy, gdzie wybory $ciezki ksztalcenia 1 kariery zawodowej, sg przez
uczniéw dokonywane w oparciu o inne kryteria niz rzeczywisty stan swoich predyspozycji
zawodowych. W tym przypadku odwrocenie tendencji ogromnej nadreprezentacji studentow
kierunkow humanistycznych nad kierunkami matematyczno — przyrodniczymi, wydaje si¢
niemozliwe, zwlaszcza w sytuacji gdy nie ma planéw powszechnego wprowadzenia do szkot
doradztwa zawodowego.

Jakie elementy obejmowacé bedzie innowacja
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Innowacja polega na opracowaniu innowacyjnych narzedzi wspomagajacych proces
dydaktyczny w praktyce nauki przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” w Liceach
Ogolnoksztatcacych 1 obejmuje:

- przygotowanie wstgpnej wersji produktu przez 2 zespoty ekspertow

- przygotowanie nauczycieli do korzystania z produktow poprzez dostarczenie niezbednej Strona | 13
wiedzy, narzg¢dzi i pomocy

- proces testowania narzedzi w Liceach Ogoélnoksztatcgcych na terenie catej Polski

- ksztattowanie postaw przedsigbiorczych oraz umiej¢tnosci wytyczania $ciezki kariery

zawodowej w wyniku zaje¢ z wykorzystaniem firmy symulacyjnej oraz poznania swoich

predyspozycji zawodowych z pomocg narzedzia od oceny predyspozycji zawodowych

- opracowanie 1 upowszechnianie produktu finalnego, oraz wtaczenie go do gtownego nurtu

polityki.

Wdrozenie innowacji bedzie si¢ odbywato poprzez zastosowanie narzgdzi podczas lekcji
przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” w 80 Liceach Ogolnoksztalcacych na terenie catej
Polski. Zaktadamy mozliwo$¢ korzystania z narzedzi w wymiarze 12 godzin lekcyjnych: podczas
10 jednostek lekcyjnych mozliwa jest praca z narzedziem firma symulacyjna oraz 2 jednostki
lekcyjne mozna przeznaczy¢ na oceng i interpretacje wynikow uzyskanych za pomocg narzedzia
do oceny predyspozycji zawodowych. Z uwagi na korzystanie przez nauczycieli z réznych
programOw nauczania oraz posiadania wiasnych, wypracowanych wzorcoOw pracy, czas
wykorzystania narzgdzi moze si¢ r6zni¢. Przygotowany scenariusz pracy z firmg symulacyjng jest
elastyczny i moze by¢ modyfikowany i dostosowywany do konkretnych potrzeb edukacyjnych
uczniow.

Produkty finalne to:

Produkt nr 1:

kompletny zestaw narzgdzi do prowadzenia firmy symulacyjne;j:
- firma symulacyjna (gra decyzyjna oparta o arkusz Excel)

- podrecznik metodyczny dla nauczycieli

- film instruktarzowy

Wstepna wersja produktu finalnego proponowana do poddania testowaniu zawiera:

- firme¢ symulacyjng (gra decyzyjna oparta o arkusz Excel)

- podrecznik dla prowadzacego zajecia zawierajacy scenariusz zaje¢ firmy symulacyjnej wraz z
instrukcjg korzystania na narzedzia

- program szkolenia dla nauczycieli z wykorzystania narzedzia

Na etapie testowania nauczyciele podczas szkolen otrzymaja wersje elektroniczng narzg¢dzia
(ptyta CD) oraz podrecznik w wersji drukowanej. Na etapie upowszechniania produkt finalny
bedzie udostepniany w formie publikacji (podrecznik) wraz z plyta DVD z filmem
instruktarzowym.

Produkt nr 2:
elektroniczne narzgdzie do oceny predyspozycji zawodowych uczniow:
- elektroniczne narzedzie — test ,,Edukacja-Zawo6d”
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- instrukcja korzystania z narzedzia dla nauczyciela
- film instruktarzowy

Wstegpna wersja produktu finalnego proponowana do poddania testowaniu zawiera:
- elektroniczne narzedzie — test ,,Edukacja-Zawod”

- instrukcje korzystania z narzedzia dla nauczyciela

- program szkolenia dla nauczycieli z wykorzystania narzedzia

Wstepna wersj¢  produktu nauczyciele otrzymaja podczas szkolen w postaci
wydrukowanej (instrukcja), natomiast dostep do narzedzia do oceny predyspozycji zawodowych —
testu ,,Edukacja-Zawod” mozliwy bedzie poprzez adres internetowy http://www.test.oic.lublin.pl.
Wersja on-line narzgdzia niezb¢dna jest na etapie testowania i zapewnia mozliwo$¢ ewentualne;j
poprawy produktu w trakcie testu. Na etapie upowszechniania produkt finalny bedzie opracowany
w formie zamknigtej tzn. programu komputerowego dostgpnego na nosniku danych np ptyta DVD
udostepniany w formie publikacji (instrukcja) wraz z filmem instruktarzowym.

Produkty finalne zamieszone rdéwniez zostang na stronie internetowej projektu
www.oic.lublin.pl/innowacyjnemetody.

IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego
Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcéow, ktorzy wezmg udzial w testowaniu

W wymiarze testowania i ocenie produktu udzial wezmie grupa 160 nauczycieli
przedmiotu ,,Podstawy przedsiebiorczosci” z catej Polski (80 % kobiet, co odwzorowuje
ogolng tendencje reprezentacji kobiet w populacji nauczycieli). Beda to nauczyciele sposrod
reprezentatywnej grupy szkol, wybranych z terenu catej Polski do uczestnictwa w testowaniu
narzedzia.

Odbiorcami narzedzi beda uczniowie LO z terenu calej Polski. W wymiarze
testowania narzedzi bedzie uczestniczyto 4000 uczniow LO z terenu catej Polski (62 %
kobiet, co odzwierciedla istniejgcg proporcje w populacji oraz podobne wyniki uzyskano
przy okazji walidacji narze¢dzia do oceny predyspozycji zawodowych ucznidw, gdzie sposrod
przebadanych 937 ucznidow LO z terenu calej polski, 67 % to kobiety), uczacych si¢ w
reprezentatywnej liczbie szkot wybranych do testowania narzedzia. Bedzie to $rednio 5 szkot
w kazdym z wojewo6dztw, 1 $rednio 2 oddziaty z kazdej szkoty ze §rednia liczbg uczniow w
oddziale 25 osob.

Z uwagl na konieczno$¢ zapewnienia mozliwe szerokiej reprezentacji uczniow do
testowania narz¢dzi zdecydowano si¢ na testowanie produktow w calej Polsce poprzez
skierowanie do wybranych 240 szk6t w Polsce imiennych zaproszen do udzialu w projekcie.
Dobér szkét bedzie losowy przy nastepujacych zatozeniach: 15 szkét z  kazdego
wojewodztwa. Da to pewno$¢, ze do programu zglosza si¢ szkoty z calej Polski. Pomimo
wyslania osobistych zaproszen, informacja na temat naboru szkot do projektu bedzie réwniez
zamieszczona na stronie internetowej w zwiazku z powyzszym do programu beda mogly si¢
zglosi¢ takze szkoty ktére nie otrzymaty wczesniejszego zaproszenia. O przyjeciu szkoty do
programu decydowata bedzie kolejno$¢ zgloszen. Dyrektorzy wytypowanych placowek
wyznaczg klasy 1 nauczycieli, ktorzy wezmg udziat w projekcie. Limit miejsc dla danej szkoty
to 2 klasy, 2 nauczycieli i 50 uczniow. W przypadku wystapienia wolnych limitow beda one
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przydzielane wedlug kolejnosci zgltoszen do projektu. Do udziatu mtodziezy w projekcie
uzyskana bedzie zgoda rodzicéw / opiekundw ucznia. Za proces rekrutacji szkot do projektu
odpowiedzialny bedzie zespdt projektowy w sktadzie Kierownik Projektu, Specjalista ds.
Rekrutacji, Specjalista ds. Marketingu i Promocji. Ponadto w ramach projektu zatrudnieni
zostali Kierownicy Regionalni (16 o0sob, po jednym w kazdym wojewodztwie), ktorzy
bezposrednio bedg wspomagaé proces rekrutacji na terenie catej Polski, beda spotykaé si¢ z
dyrektorami szkot, nauczycielami, mtodziezg oraz organami prowadzacymi szkoly w celu
zachgcenia do udziatu w projekcie oraz na miejscu przedstawienia oferty projektu.

Zapewnienie udziatu grup docelowych przez caly okres testowania narzgdzi bedzie
polegato przede wszystkim na podpisaniu zobowigzania przez Dyrektora kazdej szkoty (na
etapie zgloszenia) do udzialu szkoly, wytypowanych nauczycieli i ucznidow przez caty okres
testowania. Przewidziano takze dodatkowe $rodki motywujace tzn. dla ucznidow zestawy
atrakcyjnych materiatdéw promocyjnych (segregator, notatnik, dtugopis, torba na rami¢ z logo
projektu), a dla nauczycieli wynagrodzenie za przygotowanie wlasne do testowania metody
oraz biezgce monitorowanie i raportowanie postepow z wdrazania narzedzi.

Opis przebiegu testowania

Testowanie narzgdzi bgdzie przebiegato wedtug nastgpujacej sekwencji dziatan:

1) rekrutacja szkot, nauczycieli i uczniow do udziatu w projekcie

2) szkolenia nauczycieli z wykorzystania narzedzi — szkolenia w wymiarze 40 godzin dla 160
nauczycieli w 16 grupach

3) zastosowanie w praktyce nauczania przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” narzedzi:

- firmy symulacyjnej — przewidywany czas pracy uczniéw z narzgdziem to 10 jednostek
lekcyjnych

- narzedzia do oceny predyspozycji zawodowych uczniéw testu ,Edukacja-Zawod” —
przewidywany czas pracy z narzgdziem to 2 jednostki lekcyjne

4) biezacy monitoring i raportowanie przez nauczycieli postepoOw pracy z narzedziami

Charakterystyka materialow, jakie otrzymaja uczestnicy

Uczestnicy otrzymaja:

1) firme¢ symulacyjna (gra decyzyjna oparta o arkusz Excel) na ptycie CD

2) podrecznik dla prowadzacego zajecia zawierajgcy scenariusz zajeé firmy symulacyjnej wraz z
instrukcjg korzystania na narz¢dzia W wersji drukowanej

3) dostep do elektronicznego narze¢dzia — test ,,Edukacja-Zawod” (adres strony internetowe;:
http://www.test.oic.lublin.pl)

4) instrukcje korzystania z narzedzia test ,,Edukacja-Zawod” dla nauczyciela w wersji
drukowanej

5) indywidualne wygenerowane loginy i hasta do testu ,,Edukacja-Zawod” dla wszystkich
ucznidéw, ktorzy beda brali udziat w testowaniu narz¢dzia pod okiem danego nauczyciela —
skorzystanie z testu ,,Edukacja-Zawod” bedzie mozliwe rowniez poprzez samodzielne
zalogowanie, jednak ze wzgledow ewaluacyjnych kazdy uczen bioracy udzial w testowaniu
bedzie miat przyporzadkowany login 1 hasto

Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania
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Glowng osoba odpowiedzialng za monitorowanie przebiegu testowania oraz
opracowanie narzedzi monitoringu jest Specjalista ds. Monitoringu 1 Ewaluacji. Bedzie on na
biezaco wspotpracowat z Kierownikiem Projektu i Koordynatorem Merytorycznym w
zakresie monitoringu postgpow projektu. W zakresie merytorycznym produktow Specjalista
ds. Monitoringu i Ewaluacji kierowal si¢ bedzie wskazéwkami ekspertow odpowiedzialnych
za merytoryczng strone produktow.

Monitorowanie przebiegu fazy testowania dokonane bedzie na przygotowanych
ankietach monitoringowych, ktére wypetnia¢ beda zar6wno uczniowie jak i1 nauczyciele.
Gléwnym narzedziem monitoringu bedzie biezace (czastkowe) raportowanie przez
nauczycieli postepéw prac z wykorzystaniem narzedzi oraz raport gtowny zawierajacy catosé
materiatu tzn. wszystkie przeprowadzone ankiety monitoringowe oraz zebrane uwagi,
sugestie 1 opinie uczniéw jak rOwniez nauczyciela.

Wyniki biezacego monitoringu analizowal bedzie Specjalista ds. Monitoringu i
Ewaluacji i ich wyniki konsultowat z odpowiednim zespotem ds. konstrukcji narzedzia.
Decyzje o wprowadzeniu zmian w samym sposobie testowania i produktach podejmowat
bedzie Koordynator Merytoryczny w porozumieniu z Kierownikiem Projektu oraz
odpowiednim zespotem ekspertow. W przypadku narzgdzia do oceny predyspozycji
zawodowych uczniéw — test ,Edukacja-Zawdd”, na biezaco, w zaleznosci od wynikow
monitorowania mozliwe bedzie wprowadzanie zmian/ulepszen w zakresie funkcjonalnosci
wygladu narzedzia np. uproszenie sposobu logowania, gdyby okazat si¢ zbyt skomplikowany,
przekazywania informacji zwrotnej itp. W przypadku produktu firma symulacyjna zakladane
modyfikacje na etapie testowania produktu moga dotyczy¢ modyfikacji scenariusza prowadzenia
firmy symulacyjnej oraz poprawy funkcjonalnosci narzgdzia ewentualnie wyeliminowanie
barier/probleméw technicznych i wprowadzenie innych usprawnien.

Oprocz monitorowania efektow fazy testowania bedzie prowadzony biezacy monitoring
dziatan projektowych i jego prawidtowej realizacji pod wzgledem rzeczowym i finansowym oraz
w zakresie zgodnosci z budzetem i harmonogramem projektu.

V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

Proponowana innowacja, jako dziatanie z definicji zagrozone brakiem osiggnigcia
wymaganych efektow, wymaga rzetelnego testowania jej efektéw przed etapem szerszego
upowszechnienia i wdrozenia od polityki. Warunek powyzszy zostanie osiggniety poprzez
wnikliwg ewaluacje zewnetrzng 1 wewnetrzng produktéw. Pozytywne wyniki tych procesow
dadza pewno$¢ ze proponowane narzedzia mozna wdrozy¢ na wigksza skale.

Ewaluacja wewnetrzna dokonana zostanie przez zespdt projektowy i obejmowaé
bedzie ewaluacj¢ zastosowania w praktyce nauczania przedmiotu ,,Podstawy
przedsigbiorczo$ci” proponowanych produktow w wymiarze realizacji celu ogolnego i celow
szczegblowych. Analizy na etapie konstrukcji projektu oraz na I etapie projektu 1 opinie
pozyskane podczas walidacji narzgdzia do oceny predyspozycji zawodowych uczniow
potwierdzity potrzebe opracowania proponowanych produktow.

Monitoring i ewaluacja w fazie testowania obejmowac bedzie:
1) Ewaluacje szkolen dla nauczycieli z wykorzystania narzg¢dzi:
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- ocena przeprowadzonych szkolen - zrodta danych: kwestionariusz ankiety, listy obecnosci,
dzienniki zaje¢, karty pracy trenerdw, raporty trenerow, test wiedzy, ankieta wskaznikéw
migkkich

Ocena dostarczy wiedzy, czy zaplanowane szkolenia dadza nauczycielom wystarczajaca
wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do postugiwania si¢ opracowanymi narzedziami. Poznanie
stanu wejsciowy nauczycieli, bedacego baza do oceny zatozonych wskaznikéw migkkich.

2) Ewaluacje stosowania narzgdzia — firma symulacyjna:

- badanie opinii ucznidw uczestniczacych w zajeciach- zrodta danych: kwestionariusz
ankiety, raport nauczyciela, ankieta wskaznikow migkkich

- badanie opinii nauczycieli prowadzacych zaj¢cia z uczniami zrodta danych: kwestionariusz
ankiety, raport nauczyciela, ankieta wskaznikow migkkich

- badanie sposobu przeprowadzenia zaj¢¢ - zrddla danych: listy obecnosci na zajgciach,
harmonogramy zaje¢, raport nauczyciela

Badania majg za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie na temat przydatnosci zastosowania
narzedzia w praktyce nauczania przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” w aspekcie
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych uczniow i1 poznania zagadnien praktycznych w
zakresie funkcjonowania firmy na rynku. Podstawowym narzedziem ewaluacji b¢dzie raport
nauczyciela z testowania produktu zawierajacy harmonogram zaje¢, listy obecnosci uczniow,
notatki 1 sprawozdania z kazdej jednostki lekcyjnej na ktoérej zastosowano narzedzie oraz
og6lne uwagi i spostrzezenia nauczyciela i zebrane uwagi uczniow.

3) Badanie stosowania narze¢dzia do oceny predyspozycji zawodowych ucznidw - test
,Edukacja-Zawod”:

- badanie opinii ucznidw uczestniczacych w zajeciach- zrodta danych: kwestionariusz
ankiety, raport nauczyciela, ankieta wskaznikow migkkich

- badanie opinii nauczycieli prowadzacych zajgcia z uczniami zrodta danych: kwestionariusz
ankiety, raport nauczyciela, ankieta wskaznikow migkkich

- badanie sposobu przeprowadzenia zaje¢ - Zrodta danych: listy obecnosci na zajgciach,
harmonogramy zaje¢, raport nauczyciela

- ponowna walidacja narzedzia - zrodta danych: baza danych testu ,,Edukacja-Zawod”

Badania majg za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie na temat przydatnosci zastosowania
narzedzia w praktyce nauczania przedmiotu ,,Podstawy przedsiebiorczosci” w aspekcie
umiejetnosci wytyczania dalszej $ciezki kariery zawodowej. Testowanie produktu bedzie
takze okazja do zebrania wigkszej ilosci danych niz w wypadku walidacji narzedzia na I
etapie projektu. Walidacja narzedzia na probie 4000 uczniow pozwoli na ponowne obliczenie
norm i stworzenie bardziej rzetelnych skal, dla potrzeb opracowania finalnej wersji produktu.

Ewaluacja zewnetrzna przez zewngtrznego ewaluatora zostala zaplanowana na II
kwartat 2013 po zakonczeniu testowania produktéw w szkotach. Zatozenia 1 zagadnienia, na
ktore ma odpowiedzie¢ ewaluacja zewngtrzna zostang wypracowane w wyniku negocjacji i
ustalen z wybranym wykonawcg ustugi. Z uwagi na fakt, ze planowane wynagrodzenie
ewaluatora nie przekroczy kwoty 14 tys. Euro nie jest wymagane zastosowanie wyboru
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wykonawcy w oparciu o zasade konkurencyjnosci. Wybor wykonawcy zostanie dokonany w
oparciu o rozeznanie rynku zgodnie z zasada efektywnos$ci ekonomiczniej. Raport z ewaluacji
zewnetrzne] wykorzystany zostanie do ewentualnych modyfikacji 1 niezbednych ulepszen
produktu finalnego.

W szczegblnosci zadaniem ewaluacji zewnetrznej jest odpowiedz na pytania czy:
- przygotowane produkty i ich wdrozenie pozwoli na osiggnigcie celéw projektu
- przygotowany produkt speinia zatozenia pod wzgledem merytorycznym i technicznym
- przygotowane produkty sa bardziej przydatne i efektywne niz dotychczas stosowane.
Wyniki z ewaluacji zewngtrznej oraz wewngtrznej pozwola zweryfikowaé efekty
wprowadzenia innowacji. Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajace,
jezeli:
— w ramach projektu nastapi zwigkszenie rangi przedmiotu w opinii 3600 uczniow (2008 K) i
160 nauczycieli (128 K)
— 4000 uczniow (2480 K) zwigkszy umiejetnosci wytyczania Sciezki kariery zawodowej
— 160 nauczycieli (128 K) zwiekszy swoja wiedze¢ 1 umiejetno$ci w zakresie nauczania
przedmiotu
— u 2400 ucznidow (1488 K) uksztattowana zostanie postawa przedsigbiorcza rozumiana jako
m.in. wzrost zainteresowania podjeciem dziatalno$ci gospodarczej
— w 80 Liceach Ogodlnoksztalcacych na terenie catej Polski wprowadzone zostang do
wykorzystania w praktyce nauczania przedmiotu innowacyjne narzgdzia

Opisany sposob ewaluacji 1 monitoringu efektow projektu zostal rozszerzony 1
uszczegotowiony wzgledem zapisow zawartych we wniosku o dofinansowanie.

V1. Strategia upowszechniania

Zaplanowane w projekcie dzialania upowszechniajace i wlaczajgce sg wielodziataniowe oraz
posiadaja wiele cech wspdlnych. Przede wszystkim ich celem jest zapewnienie mozliwie
szerokiej informacji o projekcie 1 wypracowanych w jego ramach produktach wsrod
uzytkownikéw i1 odbiorcoOw proponowanych narze¢dzi tj, uczniow LO i nauczycieli przedmiotu
,,Podstawy przedsiebiorczosci” oraz instytucji odpowiedzialnych za proces dydaktycy w LO i
ksztalcenie nauczycieli tj. ograny prowadzace, os$rodki ksztalcenia nauczycieli, kuratoria
oswiaty, MEN, uczelnie wyzsze itp.).

Grupy, do ktorych skierowane beda dzialania upowszechniajace

Dziatania upowszechniajagce w pierwszej kolejnosci beda skierowane do dyrektorow
szkot (80 osob) 1 nauczycieli, ktérzy wezma udziat w testowaniu metody — 160 osob.
Zaplanowano odbycie tacznie 320 spotkan z dyrektorami szkol, nauczycielami, organami
prowadzacymi szkoty, osobami reprezentujacymi kuratoria o$wiaty, osrodki ksztalcenia
nauczycieli itp. O zastosowaniu innowacyjnych narz¢dzi w danej szkole decyduja dyrektorzy
1 nauczyciele. Organy prowadzace szkoly majg gltos w sprawach ewentualnego finansowania
wdrozenia innowacji tzn. np. stworzenia dodatkowej pracowni komputerowej. Instytucje typu
kuratoria o$wiaty, osrodki ksztatcenia nauczycieli maja znaczacy gtos w sprawie zachecenia 1
polecenia stosowania narzedzi innym szkotom i nauczycielom. Wypracowane narzedzia
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ponadto zostang przekazane wszystkim LO w Polsce (przesytka pocztowa) wigc kazdy z
nauczycieli przedmiotu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” w Polsce bedzie miat dostgp do
wypracowanych w ramach projektu produktow. Elementem upowszechniania bedzie
ogoblnopolska konferencja (150 uczestnikow) skierowana srodowiska nauczycielskiego (takze
innych typow szkot gdyz widzimy mozliwos¢ szerszego stosowania produktow niz tylko na
zajeciach z przedsigbiorczo$ci), a takze przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty,
osrodkoéw ksztatcenia nauczycieli, kuratoridow oswiaty, uczelni wyzszych itp.

Plan dzialan upowszechniajacych

Dziatania upowszechniajace beda prowadzone wedlug nastepujacej sekwencji dziatan i
swoim zasiegiem obejmag wszystkie Licea Ogolnoksztatcace z terenu calej Polski:

1) upowszechnianie produktow w 80 LO, ktore bedg braly udziat w testowaniu produktow

2) upowszechnianie informacji o projekcie i wypracowanych w ramach niego produktach
poprzez seri¢ zaplanowanych spotkan (320 spotkan) na terenie catej Polski. Spotkania odbeda
si¢ z dyrekcja szkot, nauczycielami organami prowadzacymi szkoty, osobami
reprezentujacymi kuratoria o§wiaty, osrodki ksztatcenia nauczycieli itp.

3) organizacja og6lnopolskiej konferencji, w ktorej udziat wezmie udziat 150 przedstawicieli
srodowiska nauczycielskiego, a takze reprezentanci organdéw prowadzacych szkoty, osrodkow
ksztatcenia nauczycieli, kuratoriow o$wiaty, uczelni wyzszych itp. Uczestnicy w
przekazanych materialach m.in otrzymaja kompletne zestawy opracowanych produktow
finalnych.

4) przestanie do wszystkich Liceow Ogodlnoksztatcagcych w Polsce opracowanych produktow
finalnych w postaci podrgcznikow oraz ptyt DVD z narzgdziami i filmami instruktarzowymi.

Powyzsze dzialania upowszechniajace maja charakter kompletny tzn. obejmuja swym
dzialaniem praktycznie wszystkich zainteresowanych z terenu catej Polski. Uzupetlieniem
tych dzialan 1 zapewnieniem petnej powszechnosci informacji o projekcie i opracowanych w
jego ramach produktach i1 samych produktow, bedzie zamieszczanie ich na stronie
internetowej  projektu  wwwe.oic.lublin.pl/innowacyjnemetody. Planowane jest takze
opracowanie 1 zamieszczenie w ogdlnopolskiej prasie branzowej artykutow sponsorowanych
informujacych o opracowanych produktach. Wspomagajacy proces upowszechniania
produktow charakter beda miaty takze wyprodukowane plakaty informacyjno - promocyjne w
ilosci 500 szt. ktore beda zamieszczone na terenie szkot w ktorych odbedzie si¢ testowanie
oraz begda kolportowane przez Kierownikow Regionalnych na terenie catej Polski. Ponadto
beda towarzyszyly wszystkim wydarzeniom projektowym tj. spotkania, konferencja.
Dziataniem skierowanym do uczniow bedzie kolportaz wsrdd uczniéw bioracych udziat w
testowaniu narzedzi zestawow materiatdw promocyjnych tj. segregatory z logo, notatniki,
dhugopisy, torby na ramie¢ z logo projektu.

Wszystkie wyzej wymienione aktywnos$ci i dziatania daja pewnos$¢ powszechnosci i
ogolnopolskiego charakteru procesu. Z pelng odpowiedzialnosciag mozemy powiedzie¢ ze z
informacja o projekcie i opracowanych innowacyjnych produktach dotrzemy do wszystkich
najbardziej zainteresowanych tzn. wszystkich liceow ogolnoksztatcacych.

VI. Strategia wlaczania do gléwnego nurtu polityki
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Cel dzialan wlaczajacych produkt do gléwnego nurtu polityki

Whioskodawca orz Partner projektu maja ambicje wilaczy¢é do gléwnego nurtu polityki
wszystkie wypracowane w ramach projektu narzedzia tzn. narzedzie firma symulacyjna oraz
narzedzie do oceny predyspozycji zawodowych uczniéw. Celem dziatan wlaczajacych do
gldownego nurtu polityki jest uzyskanie stanu, w ktérym wypracowane produkty bylyby
szerzej stosowane. Srodkiem prowadzacym do tego celu jest u$wiadomienie grupom
docelowym oraz interesariuszom projektu w szczegdlnosci decydentom korzysci ptynacych z
wykorzystania wypracowanych narzedzi.

Grupy, do ktérych skierowane beda dzialania wlaczajace produkt do glownego nurtu
polityki wraz z opisem dzialan do nich skierowanych

Strategia wdrazania produktu do gléwnego nurtu polityki obejmuje zainteresowanie
projektem i wypracowanymi w ramach niego produktami wszystkich majacych wptyw na
ksztatt polityki edukacyjnej w Polsce:

a) nauczyciele przedmiotu "Podstawy przedsigbiorczosci" 1 dyrektorzy liceow
ogolnoksztatcacych (160 nauczycieli i 80 dyrektorow bioracych udzial w procesie testowania,
nauczyciele i dyrektorzy do ktoérych dotrg Kierownicy Regionalni podczas odbytych 320
spotkan, uczestnicy ogolnopolskiej konferencji, potencjalnie wszyscy dyrektorzy LO w
Polsce 1 nauczyciele przedsigbiorczosci, gdyz kazde LO w Polsce otrzyma wypracowane
produkty finalne).

Decyzje o zastosowaniu innowacyjnych narzedzi w danej szkole podejmuja
dyrektorzy i nauczyciele, w zwigzku z powyzszym do nich skierowane s3 w duzej mierze
dziatania wiaczajace produkty do polityki.

b) organy prowadzace licea ogdlnoksztalcace, ktorymi w gldéwnej mierze sg starostowie do
ktorych dotrg Kierownicy Regionalni podczas 320 spotkan oraz uczestnicy ogoélnopolskiej
konferenciji.

Uzyskanie pozytywnej opinii 1 wsparcia od organu prowadzacego szkoty dla
wdrozenia innowacji jest niezwykle wazne zwazywszy na fakt, Ze organ prowadzacy
podejmuje decyzje finansowe dotyczace szkoly i moze zdecydowaé np. o zwigkszeniu
dostepnych sal/stanowisk komputerowych co moze wspomoc wprowadzanie innowacji
¢) instytucje majace decydujacy wplyw na ksztalt polityki edukacyjnej w Polsce tj. kuratoria
o$wiaty, osrodki ksztalcenia nauczycieli, MEN - z przedstawicielami czgéci instytucji
zaplanowane sg spotkania podczas 320 spotkan, ktore odbeda Kierownicy Regionalni, cze$¢
przedstawicieli w/w instytucji wezmie udzial w konferencji ogolnopolskiej oraz otrzyma
stworzone produkty np. MEN.

Pozytywna opinia tych instytucji i zainteresowanie wygracowanymi produktami moze
przesadzi¢ o zastosowaniu innowacji w szerszym zakresie.

d) prywatne i panstwowe instytucje ksztalcace nauczycieli zwlaszcza szkoty wyzsze w liczbie
200 instytucji. Z przeprowadzonej diagnozy wynika ze duza czeSci nauczycieli zdobywa
kwalifikacje do nauczania przedmiotu "Podstawy przedsigbiorczosci" na studiach
podyplomowych. Partner projektu Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji posiada takze takie
studia w swoje] ofercie. W ramach dziatan wilaczajacych do gltéwnego nurtu polityki
wypracowanych produktéw, partner projektu opracuje i wdrozy program studidw, ktory
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zaktadatl bedzie przekazanie wiedzy z zastosowania wypracowanych narzedzi przysztym
nauczycielom przedmiotu. Opracowany program zostanie udost¢pniony poprzez przestanie go
wraz z produktami finalnymi do 200 jednostek ksztatcenia nauczycieli (glownie szkot
wyzszych) oraz zostanie zaprezentowany na ogélnopolskiej konferenc;ji.

Elementem dziatan wilaczajacych do gloéwnego nurtu polityki beda opracowane i
zamieszczone artykuty w ogolnopolskiej prasie branzowej typu "Dyrektor szkoly". W ten
sposob planowane jest otarcie do pozostatych 0sob majacych wplyw na ksztatt polityki
o$wiatowej w Polsce.

Strategia wlaczania wypracowanych produktow do polityki zawiera w sobie elementy
mainstremingu horyzontalnego i wertykalnego. Z jednej strony oddziatywuje na
bezposrednich uzytkownikow produktow (jak wykazano we weczesniejszych punktach
produkty otrzymaja praktycznie wszyscy nauczyciele przedsigbiorczosci w LO w calej
Polsce), z drugiej strony pragniemy zwroci¢ uwage decydentdéw w zakresie decyzji o
szerokim stosowaniu produktow w praktyce oswiatowej. Wprowadzenie do szkoét innowacji
jest w kompetencji dyrektora danej palcowki i1 nauczycieli oraz organu prowadzacego w
zakresie ewentualnego finansowania innowacji, w zwigzku z powyzszym najwigkszy nacisk
zostat potozony na tg grupe interesariuszy. Dodatkowym uzasadnieniem takiego podejscia jest
fakt, iz zastosowanie proponowanych narzedzi mozliwe jest zarowno na bazie nowej jak i
obowigzujacej podstawy programowej. Nie wymaga istotnych ingerencji w program
nauczania, gdyz wypracowane produkty s3 tylko narzedziami majacymi za zadanie
wspomaganie procesu nauczania. Jak réwniez wykazano wczesniej, ze wzgledu na
maksymalng prostot¢ rozwigzan, dla szkoty nie wystgpuja dodatkowe koszty wdrozenia
innowacji. Zastosowanie proponowanej innowacji mozliwe jest na bazie sprzetowej kazdej
szkoty.

VI11. Kamienie milowe Il etapu projektu

W projekcie zidentyfikowano szereg kamieni milowych, punktow zwrotnych projektu, na
etapie ktorych podejmowane bedg kluczowe decyzje odnosnie realizacji projektu:

1) Rekrutacja szkot do projektu (marzec — czerwiec 2011)

Kluczowy etap projektu, dzigki ktoremu pozyskana zostanie reprezentatywna grupa
uzytkownikow 1 odbiorcoOw do testowania produktow

2) Rozpoczecie szkolenia nauczycieli przed fazg testowania (sierpien 2011)

Etap pozwoli odpowiednio przygotowa¢ nauczycieli do zastosowania wypracowanych
produktow oraz przekazane zostang im wstgpne wersje produktéw. Waznym elementem
szkolen bedzie przygotowanie nauczycieli do wspomagania procesu monitorowania i
raportowania wdrozenia produktow

3) Rozpoczgcie etapu testowania produktow (wrzesien 2011)

4) Rozpoczecie analizy wynikéw fazy testu — ewaluacja zewngtrzna i wewngetrzna (styczen
2013)

5) Korekta i opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego (marzec 2013)

6) Przeprowadzenie gtownych dziatan upowszechniajacych 1 wiaczajacych wypracowane
produkty do polityki (kwiecien — wrzesien 2013)
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W tym etapie przeprowadzone zostang gltowne dziatania upowszechniajace 1 wiaczajace
produkt tj. wysytka produktu do wszystkich LO w Polsce, opracowanie, wdrozenie i
przekazanie programu studidow podyplomowych dla nauczycieli przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem wypracowanych produktow, organizacja ogdlnopolskiej konferencji.

IX. Analiza ryzyka Strona | 22

Identyfikacja potencjalnych zagrozen, prawdopodobienstwo ich wystgpienia, oszacowanie
wplywu na realizacje projektu

Analizy ryzyka dokonano postugujac si¢ nastgpujacymi miarami:

R1 - prawdopodobienstwo wystapienia (skala 1-3, gdzie 1 — niskie prawdopodobienstwo, 3 —
wysokie prawdopodobienstwo)

R2 — wptyw na realizacje projektu (skala 1-3, gdzie 1 — maty wptyw, 3 — wplyw bardzo duzy)
R1xXR2 - zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (za istotne zostang uznane te zagrozenia
dla ktorych wskaznik wynosi min. 4)

1) problemy z rekrutacja wystarczajacej ilosci szkot, nauczycieli 1 uczniéw do fazy testowania
R1-1,R2-2,R1xR2-2

2) nie otrzymanie zgody rodzicéw/opiekunow na udziat ucznia w fazie testowania
R1-2,R2-2,R1xR2 -4

3) rezygnacja calej szkoly, poszczegolnych klas lub nauczycieli z udziatu w projekcie
R1-2,R2-2,R1xR2 -4

4) staba motywacja uczniéw i nauczycieli w zakresie pracy z przygotowanymi narz¢dziami i
raportowania postepow prac

R1-2,R2-2,R1xR2 -4

5) zmiany poziomu kosztow w ramach budzetu w szczegdlnosci w zwigzku ze zmiang przepisow
np. podatkowych

R1-3,R2-1, R1xR2-3

6) nieterminowe przekazywanie transz $rodkow na realizacje projektu

R1-2,R2-3,R1xR2-6

7) brak akceptacji wstepnej wersji produktu, ktéra miataby podlegac¢ testowaniu

R1-1,R2-3, R1xR2-3

8) uznanie opracowanego produktu finalnego za nieskuteczny

R1-1,R2-3,R1xR2-3

Sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen

Powyzsza analiza mozliwych ryzyk, ktore moga wystapi¢ na etapie realizacji projektu wskazuje
najwazniejsze zagrozenia dla prawidlowej realizacji projektu. Dokonano szerszej analizy
zagrozen 1 zaplanowano odpowiednie dziatania zaradcze:

1) nie otrzymanie zgody rodzicoéw/opiekunow na udzial ucznia w fazie testowania — pomimo
pozytywnej rekomendacji dla wdrazanego projektu przez dyrektoréw i nauczycieli istotne jest
ryzyko niewyrazenia przez czg$¢ rodzicow/opiekunow zgodny na udziat w projekcie.
Zminimalizowane ono bedzie poprzez przekazanie kazdemu rodzicowi/opiekunowi listu z pelng
informacja o projekcie 1 celu zastosowania proponowanych rozwigzan. Jezeli jednak takie
zjawisko wystgpi, w zaleznosci od skali: dane pojedynczych uczniow beda pomijane w
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monitoringu; w tescie wezmg udzial klasy rezerwowe lub zostang stworzone oddziaty
migdzyklasowe.

2) rezygnacja calej szkoly, poszczegolnych klas lub nauczycieli z udzialu w projekcie —
sporzadzona zostanie lista rezerwowa uczestnikow w celu uzupeliania niedoboréw grup
docelowych

3) slaba motywacja uczniow i nauczycieli w zakresie pracy z przygotowanymi narz¢dziami i
raportowania postepéw prac — w przypadku uczniow ryzyko zniechgcenia bedzie
zminimalizowane poprzez opracowane produkty, ktore uatrakcyjniajg zajgcia, W szczegolnosci
wprowadza pewien sposob zdrowej rywalizacji np. pomiedzy grupami ucznidow prowadzacymi
swoje firmy symulacyjne, poza tym odpowiednie przygotowanie nauczycieli podczas szkolen ma
zapewni¢ odpowiednig motywacj¢ do zaje¢. Nie bez znaczenia bedzie fakt otrzymania przez
uczniow biorgcych wudziat w fazie testowania, ciekawych 1 atrakcyjnych materiatow
promocyjnych (segregator z logo, notatnik, dlugopis, torba na rami¢ z logo projektu). Nauczyciele
zostana odpowiednio zmotywowani w wyniku odbytych szkolen oraz poprzez systematyczny
kontakt z biurem projektu (mail, telefon, spotkania osobiste) w celu motywacji, ponaglania w
zwigzku z obowigzkiem systematycznego raportowania postepow z wdrazania metody.
Dodatkowym czynnikiem motywujacym jest wynagrodzenie dla nauczyciela w zwigzku z
przygotowaniem wlasnym do wdrazania narzedzi oraz systematycznym raportowaniem.

4) nieterminowe przekazywanie transz $srodkow na realizacj¢ projektu — zagrozenie to moze
wplyna¢ niekorzystnie na plynno$¢ finansowag projektu. Wsrod dziatan zaradczych mozna
wymieni¢ czasowe przesuni¢cie realizacji poszczego6lnych zadan, negocjowanie z dostawcami i
wykonawcami wydtuzonych terminéw platnosci oraz czasowe ,,zatozenie” srodkéw wlasnych.

Zalaczniki:

1. Wstepna wersja produktu — firma symulacyjna (ptyta CD)

2. Podrecznik dla prowadzacego zajecia z zakresu przedsigbiorczosci z wykorzystaniem
symulacyjnej gry decyzyjnej

3.Wstepna wersja produktu — narzedzie do oceny predyspozycji zawodowych uczniow — test
,,Edukacja — Zawod” (dostep poprzez adres http://www.test.oic.lublin.pl)

4. Instrukcja korzystania z narzgdzia do oceny predyspozycji zawodowych uczniéw — test
,Edukacja — Zawo6d”

5. Program szkolenia nauczycieli z wykorzystania narzg¢dzi

6. Raport z poglebionej diagnozy problemoéw wystepujacych w praktyce nauczania przedmiotu
»Podstawy przedsiebiorczosci”
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