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I. UZASADNIENIE

Innowacyjne rozwigzanie projektowe ,,Model pozaszkolnej zindywidualizowanej edukacji zawodowej dostosowanej do
potrzeb lokalnego rynku pracy pn. Szkola drugiej szansy — wersja polska”, jest odpowiedzia na wciaz nie rozwigzany 1
pomijany problem mlodziezy w wiecku od 18 do 25 roku Zycia, ktéra po ukoniczeniu edukacji podstawowej nie
kontynuuje dalszej nauki w celu zdobycia zawodu. Przyjeta nazwa projektu ,,Druga szansa” odnosi si¢ do powszechnie
przyjetej w Europie nazw Szkol Drugiej Szansy funkcjonujacych od wielu lat w systemach wigkszosci panstw Europy
Zachodniej jako alternatywna forma edukacji dla tej grupy mlodziezy. Utworzone przez te szkoly miedzynarodowe
Stowarzyszenie Szk6l Drugiej Szansy ma dzi§ swoje niezalezne merytoryczne i finansowe odniesienie w strukturach Komisji
Europejskiej. Odnoszac si¢ do realiow polskich, nazwa projektu jest forma zaproszenia skierowanego do mlodziezy, ktéra ma
otrzymal tak zwana ,,druga szans¢” na podjecie nauki, zdobycie zawodu, wydostanie si¢ z blednego kola silnego

wykluczenia spolecznego, z ktérego sami nie potrafia wyjsé.

W gronie grupy docelowej znajda si¢ osoby bedace podopiecznymi kuratoréw sadowych, pacjenci o§rodkéw 1 poradni terapii
uzaleznien, wychowankowie rodzin zastgpczych, osoby, ktére opuscily placowki opiekuniczo-wychowawcze, klienci osrodkéw
pomocy spotecznej, osoby zgloszone do komisji rozwiazywania probleméw alkoholowych z powodu naduzywania alkoholu,
mlodociani rodzice oraz mlodziez w wieku 18-25 lat, ktéra z powodu réznego rodzaju dysfunkcji psychospotecznych,
przerwala edukacje, pozostajac bez zawodu i bez pracy.

Grupa ta zostala wybrana ze wzgledu na silne zagrozenie dtugotrwatym bezrobociem (lub obecnosé w tej grupie oséb),
ktore skutkuje powaznymi skutkami spotecznymi. Nalezy do nich syndrom spotecznego wykluczenia, ktéry z czasem
utrudnia jakakolwick adaptacje zawodowa, prowadzi do zachowan antyspolecznych i wzrostu przestgpczosci. Porzucenie
szkoly przez mlodych ludzi rodzi konsekwencje na cale zycie i radykalnie zaweza ich Zyciowe perspektywy. Uczniowie,

ktorzy nie ukonczyli szkoty sa praktycznie bez szans na rynku pracy.

Drzigki przeprowadzonemu badaniu o charakterze jakosciowym ,,Diagnoza adekwatnosci doboru adresatéw modelu
pozaszkolnej zindywidualizowanej edukacji zawodowej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy ,,Szkola
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drugiej szansy - wersja polska”’ uzyskana zostala diagnoza zjawiska nickontynuowania nauki przez mlodziez na
podstawie, ktorej zidentyfikowano najwazniejsze determinanty problemu, a takze na specyficzne potrzeby osob z
omawianej kategorii spoleczno-zawodowej. W grupie 100 respondentéw byli zaréwno uczniowie, jak i rodzice
uczniéw, pedagodzy i nauczyciele oraz przedsi¢gbiorcy i pracodawcy. Dane iloSciowe uzyskano za pomocg
wystandaryzowanych kwestionariuszy ankiet wypelnionych przez reprezentatywna prébe bezposrednich i posrednich
beneficjentéw projektu dobranych metoda celowa.

Blisko 80% badanych uwaza, iz obecny model ksztalcenia zawodowego rozmija si¢ z wymaganiami narzucanymi przez
rynek. W przywolywanym badaniu ankietowani zapytani o konieczne w ksztalceniu zawodowym zmiany, wsrdéd
najbardziej pozadanych wymieniaja dostosowanie metod nauki i jej zakresu do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Zdecydowana wickszo$¢ zauwaza potrzebe bardziej bezposredniego odniesienia do realiéw rynku pracy. Niemal jedna
trzecia wszystkich respondentéw podkresla znaczenie odniesienia ksztalcenia zawodowego do realiow rynku pracy.
Symptomatyczne, iz istotny odsetek ankietowanych zwroécil uwage na wartosci zwigzane z korzysciami plynacymi z
wykorzystania nowoczesnych narzedzi i metod nauczania, elastycznego czasu nauki zawodu oraz indywidualnego
podejscia w procesie dydaktycznym natomiast nikt z ankietowanych nie uznal wartosci w ujednoliconym programie
nauczania. Wsrod najwazniejszych postulowanych zmian zwigzanych 2z obecnym ksztalceniem zawodowym,
respondenci podkreslaja takze potrzebe bardziej powszechnego diagnozowania predyspozycji przez doradce
zawodowego.

Zdefiniowano podstawowe problemy grupy mfodych o0so6b, nicaktywnych zawodowo i sa to:
o stabo rozwinieta $wiadomos¢ wlasnego potencjatu i wlasnej wartosci oraz niski poziom motywacji do zmian
o negatywne doswiadczenia w procesie edukacji (niepowodzenia szkolne), czesto spowodowane dysfunkcjami
psychospotecznymi.
nie posiadanie zawodu
brak lub stabe doswiadczenia na rynku pracy

silne wzorce pokoleniowe, utrwalajace postawy nieakceptowane spolecznie

O O O O

silny, negatywny wplyw srodowiska lokalnego, utrudniajacy dokonanie konstruktywnych zmian



Szukajac przyczyn niekontynuowania przez omawiana grupe mlodziezy ksztatcenia zawodowego zidentyfikowano dwie
grupy zrodet przedmiotowego problemu. Pierwsze lezace po stronie ucznia, drugie lezace po stronie systemu edukacji.
Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna:

- przyczyny tkwiace w rodzinie — negatywne wzorce w rodzinie, dysfunkcje rodziny (niewydolnos¢ wychowawcza,
spowodowana m.in. niepelnosprawnoscia intelektualna, uzaleznieniem od substancji psychoaktywnych, problemami
zdrowotnymi, zaburzeniami psychicznymi itp.), trudna sytuacja ekonomiczna rodziny, rodzina niepelna lub Zle funkcjonujaca,
akceptujaca i przyzwalajaca na podejmowanie przez dzieci zachowan ryzykownych, wezesne rodzicielstwo,

- przyczyny zwigzane z edukacja — trudnosci szkolne, spowodowane dysfunkcjami poznawczymi i rozwojowymi (deficyty
edukacyjne, nadpobudliwos¢ psychoruchowa, zaburzona koncentracja) lub zlym stanem zdrowia, powodujacym czeste
absencje w szkole, fobig szkolng przy jednoczesnym braku profesjonalnej pomocy ze strony szkoly i domu rodzinnego (brak
zorganizowania specjalistycznej pomocy dziecku w celu kompensacji stwierdzonych deficytow i trudnosci szkolnych),

- przyczyny tkwigce w $rodowisku lokalnym — powielanie negatywnych wzorcéw prezentowanych przez grupe
rowiesnicza, kregi sasiedzkie, niedostateczny nacisk na edukacje w §rodowisku lokalnym, udzial w negatywnych grupach
nieformalnych, podejmowanie zachowan ryzykownych (eksperymentowanie z substancjami psychoaktywnymi), opuszczanie
zaje¢ szkolnych (wagary), konflikty z prawem, zbyt wezesna inicjacja seksualna.

Najistotniejsza zidentyfikowana przyczyna, nalezaca do drugiej grupy, jest brak odpowiednich instrumentow i narzedzi
diagnostycznych i zaradczych. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

- przyczyny zwigzane z diagnostyka — o ile diagnoza i dostrzeganie probleméw spolecznych dzieci i mtodziezy spelniajacej
obowiazek szkolny takich jak problemy wychowawcze, zdrowotne, $rodowiskowe sa monitowane przez nauczycieli,
wychowawcdw czy pedagogdw szkolnych o tyle diagnoza ich preferencii i mozliwosci zawodowych jest traktowana w sposéb
marginalny i dotyczy wylacznie ostatnich klas gimnazjéw i licebw. Odbywa si¢ to raczej w formie przekazania informacji na
temat kilku zawod6w oraz wizyty z zakladach pracy a nie stawianiu diagnozy. Niezaleznie istnieje mozliwos¢ indywidualne;
porady doradcy zawodowego w Poradniach Psychologiczno Pedagogicznych natomiast oferta ta jest mocno ograniczona i
oddalona w czasie co wigcej dotyczy gtéwnie mlodziezy z dysfunkcjami zdrowotnymi.

Mtodziez, ktorej dotycza omawiane problemy koficzy edukacje na poziomie szkoly podstawowej lub gimnazjum i nie zostaje
objeta nawet tymi dziataniami, a nawet jesli to ze wzgledu na swoje uwarunkowania i ograniczenia nie jest w stanie realnie
skorzystac z tej wiedzy.

- przyczyny tkwigce w dostepnosci instrumentéw zaradczych — dzi§ zadajemy sobie pytanie co moze zrobi¢ mlody
czlowiek bedacy w wieku 18-25 lat, ktéry nie potrafi ,usiedzie¢ w szkolnej tawce” i koficzy swa edukacje na poziomie
gimnazjum dalej jej nie kontynuujac w zakresie zdobycia zawodu. Dostgpne sa dwie zasadnicze mozliwosci, ktére niestety nie
sa odpowiedzia na potrzeby tej grupy. Z jednej strony propozycja sa Ochotnicze Hufce Pracy obejmujace swoim dziataniem
grupe mlodziezy od 15 do 25 roku Zycia. Natomiast biorac pod uwage mozliwos$¢ uzupelnienia edukacji wraz z
uzyskaniem przygotowania zawodowego obejmuje ona swym dziataniem osoby jedynie do 18 roku zycia. Powyzej tej
granicy wickowej oferowana pomoc skierowana jest do absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych (badZz uczniéw
ostatnich klas tych szkol), absolwentéw wyzszych uczelni — mlodziezy wyksztalconej i z pewnymi juz kwalifikacjami
zawodowymi zagrozona bezrobociem lub chcaca zdoby¢ doswiadczenie zawodowe i przy okazji poprawi¢ wlasng
sytuacj¢ materialna.

7. drugiej strony propozycja moga by¢ wieczorowe lub zaoczne szkoly dla dorostych lecz sa to jedynie 2 lub 3 - letnie

uzupelniajace licea ogdlnoksztalcace, w ktérych nauka nie koficzy si¢ zdobyciem zawodu.

W oparciu o przeprowadzong diagnoz¢ zmierzajaca do rozpoznania faktycznej skali problemu , tzn. liczby mlodych oséb
pozostajacych bez pracy i kwalifikacji zawodowych wzi¢to pod uwage dane statystyczne.

Wedtug danych WUP ,,naplywu i odplywu” bezrobotnych w roku 2009 zarejestrowano ich 138137: 45675 0s6b ponizej
25 roku zycia, a zestawienie za 12.2009 wskazuje, ze ponizej 25 roku zycia-1496 bezrobotnych w Gdanisku, 608-Gdynia i
61-Sopot. W konicu 2009 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gdyni zarejestrowanych bylo 626 mieszkancédw
Sopotu, z czego 287 stanowily kobiety (46% wszystkich bezrobotnych). Poréwnujac dane z roku 2009, z rokiem 2008
wida¢ niemal 100% wzrost liczby os6b bezrobotnych z terenu Sopotu. W I pétroczu 2010 r. liczba bezrobotnych
sopocian wzrosta o 63 osoby tj. 0 10 %. Stopa bezrobocia wynosita w Sopocie w dniu 30.06.2010 r. — 3,9%, natomiast w
wojewoddztwie pomorskim 11,9% a w kraju 11,6%.

Statystyki Powiatowego Urzedu Pracy w Gdyni pokazuja, iz na 31.08.2010 roku zarejestrowanych bylo 675 mieszkadcéw
Sopotu, w poréwnaniu do stanu z dnia 31.08.2009 r. wzrosta liczba bezrobotnych o 57,0 %. Wsréd zarejestrowanych
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bezrobotnych osoby w wieku do 25 lat stanowity 7,9 % tj. 52 osoby; kobiety w w/w grupie stanowily 53%, tj. 28 osé6b.
Osoby w wieku do 25 lat stanowily w Sopocie 9,9% ogoétu bezrobotnych, natomiast w wojewodztwie pomorskim 21,8%.
Wg stanu z grudnia 2009 r. osoby z niskim wyksztalceniem — bez wyksztalcenia sredniego, stanowily lacznie 37,7%
(grudzien 2008 1.-35%, czerwiec 2009 -34,7% ogélu bezrobotnych).

Analiza zawodéw deficytowych w ujeciu zawodéw 1 specjalnosci, pokazuje iz najwicksze zapotrzebowanie istnieje na
profesje zawarte w grupie specjalistow, technikéw i inny sSredni personel oraz robotnikéw przemystowych i
rzemieslniczych. Grupa specjalistow obejmuje zawody wymagajace posiadania wysokiego poziomu wiedzy zawodowej,
umiejetnosci oraz doswiadczenia w zakresie nauk technicznych, przyrodniczych, spolecznych, humanistycznych i
pokrewnych.

W obrebie miasta Sopotu, na podstawie danych pozyskanych z sopockich instytucji takich jak: Sad Rejonowy, Osrodek
Promocji Zdrowia i1 Terapii Uzaleznien, Miejska Komisja Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych, Miejski Osrodek
Pomocy Spoteczne, Komenda Miejska Policji, Polskie Towarzystwo Psychoedukacyjne, Mlodziezowa Placéwka
Wychowawcza Caritas, Ognisko Wychowawcze ,,Sopocki Dom”, stwierdzi¢ nalezy, iz w Sopocie jest grupa 98 osob, w
wieku do 25 lat, w tym ok. 30% kobiet i 70% mezczyzn, ktére zakonczyly edukacje na poziomie szkoly podstawowej lub
gimnazjum, nie podejmujac dalszej nauki w celu zdobycia zawodu. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow, z
przedstawicielami wymienionych wyzej instytucji, wynika, ze ok. 80 % tych oséb nie jest zgloszonych do PUP i tym
samym nie wystepuje w statystykach i rejestrach. W grupie tej znaczna ilo$¢ stanowia osoby, ktére z powoddéw
materialnych widnieja na listach uczniéw zaocznego LO po to, by uzyska¢ zaswiadczenie o kontynuowanej nauce i
utrzymaé $wiadczenie socjalne z MOPS. Osoby te nie uczgszczaja do liceum, co potwierdzaja statystyki frekwencji

obecnosci na zajeciach. szkoty podstawowej lub gimnazjum, nie podejmujac dalszej nauki w celu zdobycia zawodu.

Przeprowadzona analiza dowiodla, iz nie stworzono dotychczas w Polsce takich rozwiazan, ktére pozwolityby pomoc tym
osobom dokona¢ realnej i korzystnej zmiany w zyciu, w tym w usamodzielnieniu si¢ 1 wejsciu na rynek pracy. To wplyneto na
podiecie decyzji o zbudowaniu modelu wsparcia i ksztalcenia, zawierajacego w sobie dwa podstawowe elementy , jakimi sq :

edukacja zawodowo-szkolna i edukacja spoteczna wzajemnie si¢ uzupelniajace i bilansujace.

Analizowany problem badany i konsultowany byl w obszarze woj. pomorskiego jednak z réznym nasileniem dotyczy on
terenu catej Polski. Oznacza to, iz po przetestowaniu proponowanego Modelu i ostatecznym zweryfikowaniu
postawionych zalozen moze stac si¢ realng propozycja edukacji spoteczno zawodowej dla tej grupy mlodziezy na terenie
calej Polski.

Osoby niepracujace, dodatkowo o niskim statusie spolecznym znajduja si¢ w kregu zagrozenia wykluczeniem
spolecznym, ubdstwem i przestepczoscia. Wplywa to na zwickszenie wydatkow pafistwa w tym zakresie. Koszty
spoleczne i finansowe niezadbania o osoby z trudnosciami w zdobyciu zawodu sa znaczne. Warto zwrdci¢ uwage na
fakt, iz czlowicek, ktéry nie zdobyt zawodu do 25 roku Zycia, jest wysoce prawdopodobne iz, nie zdobedzie go réwniez

pozniej poszerzajac szeregi bezrobotnych, mozna powiedzieé, na cale zycie.



I1. CEL WPROWADZENIA INNOWAC]I

Celem nadrzednym wprowadzenia innowacji, zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie, jest ,,stworzenie, w oparciu o
doswiadczenia Partnera zagranicznego oraz przetestowanie modelu modernizujacego oferte ksztalcenia zawodowego w
powigzaniu z potrzebami lokalnego (Tréjmiejskiego) rynku pracy”. Co w efekcie oznacza stworzenie Modelu
pozaszkolnej zindywidualizowanej edukacji zawodowej i spofecznej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy”
pn. ,,Szkota drugiej szansy — wersja polska”. Model wypracowywany jest dla pozyskania i utrzymania atrakcyjnego
zatrudnienia przez mtodziez w wieku 18-25 lat, nie mieszczacej si¢ ramach aktualnego systemu ksztalcenia zawodowego.
Wersja polaka modelu finalnego powstanie w oparciu o do$wiadczenie i we wspolpracy z partnerem dufiskim

Copenhagen Youth School. Cele szczegblowe i wskazniki osiagniccia zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 1: Matryca logiczna celow szczeg6towych oraz wskaznikow osiggnigcia efektow.

Cel szczegoétowy 1: Zwigkszenie oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia zawodowego dla mtodziezy
wieku 18-25 lat, ktorzy ukonczyli swoja edukacje na poziomie obowigzkowym, nie podjeli lub przerwali nauke
na poziomie zawodowym, kontynuuja nauke na poziomie ogélnym, nie dajacym mozliwo$ci samodzielnej
egzystencji zawodowe;j.

Wskazniki produktow Wskazniki rezultatow Wskazniki oddzialywania
1.1. 3 wizyty studyjne w 1.1.1. Dzigki wspdlpracy ponadnarodowej W pierwszym roku po
ramach partnerstwa nabycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do przekazaniu produktu
ponadnarodowego: utworzenia i testowania innowacyjnej metody finalnego uzytkownikom
- 2 wizyty w Danii - na etapie zindywidualizowanego ksztalcenia zawodowego jedna organizacja (jednostka
tworzenia (5 0s6b) i testowania | 1.1.2. Model finalny - Modelu pozaszkolnej administracji publicznej lub
modelu (9 oséb) zindywidualizowanej edukacji zawodowej i org. pozarzadowa) na
- 1 wizyta superwizyjna w spolecznej dostosowanej do potrzeb lokalnego terenie woj. pomorskiego
Polsce rynku pracy” pn. ,,Szkota drugiej szansy — wersja | wprowadzi produkt do
polska” spelniajacy oczekiwania uzytkownikow swojej dziatalnoci.
1.2. 300 szt. Publikacji na temat | oraz odbiorcéw, przetestowany i zwalidowany,
wypracowanego modelu gotowy do upowszechniania i wdrozenia.
Sposéb pomiaru: Ewaluacja zewngtrzna

Cel szczego6towy 2: Przygotowanie zawodowe: - 40 os6b w wieku 18-25 oparte o zindywidualizowane
Sciezki ksztalcenia przeprowadzone w dwoch grupach testowych po 20 os6b kazda wraz z naniesieniem
korekty modelu wstepnego po okresie testowania I grupy, - 5 0s6b wieku 18-25 oparte o
zindywidualizowane $ciezki ksztafcenia przeprowadzone w jednej grupie testowej u innego uzytkownika
z naniesieniem uwag do modelu finalnego.

Wskazniki produktow Wskazniki rezultatéw Wskazniki oddzialywania
2.1. Wsparcie psychologiczne 2.1.1 Wzrost umiejgtnosci komunikacji
(max .45 os6b) interpersonalnej, samo$wiadomosci, podejmowania

decyzji u min 70% uczestnikow

2.2.1. Wzrost zaradno$ci zyciowej u min. 60%
2.2. Trening umiejetnosci uczestnikow

zyciowych (max.450s6b) 2.2.2. Wzrost umiejetnosci zarzadzania wlasnymi

2.3.Badanie predyspozycji finansami i zasobami min 60% uczestnik6w

zawodowych (max.45 osob) 2.3.1 Zdiagnozowanie predyspozycji zawodowych Utrzymanie zatrudnienia
2.4. Klub Aktywnosci (max.45) | 100 % uczestnikow

2.4.1 Zmniejszenie zachowan dezadaptacyjnych u

w rok po zakoficzeniu
projektu przez 30 %

. L odbiorcow innowacii.
min. 60% uczestnikow ]

2.5. Szkolenie komputerowe 2.5.1. Pozyskanie lub wzrost umiej¢tnosci obstugi
(max.45 0séb) komputera u 100% uczestnikéw

2.6.Trening zawodowy 2.6.1. Podniesienie kwalifikacji zawodowych przez
stacjonarny i mobilny (max.45 100% uczestnikdw

os6b)

2.7. Modut kompetencii) 2.7.1. Nabycie 1 wzmocnienie kompetencji




(max.11 oséb) zawodowych (w tym z zakresu réwnosci plci

Sposéb pomiaru pkt. 2.1.1 do 2.7.1: pre i posttesty, ankiety, obserwacje

Cel szczego6towy 3: Wypracowanie dostosowywania oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb lokalnego

rynku pracy.

Wskazniki produktow Wskazniki rezultatow Wskazniki oddziatywania
3.1. Badanie rynku pracy | 3.1. Platforma wymiany informacji — ,,Kursy- W pierwszym roku po zakoficzeniu
(max.2 PUP, max.20 Szkolenia-Praca” tworzona dla pozyskiwania i projektu zatrudnienie min. 5 oséb z
pracodawcdw) wymiany informacji pozwalajaca na zdiagnozowanymi predyspozycjami
3.2. Badanie rynku ofert dostosowanie programu ksztatcenia do u pracodawcow zglaszajacych

ksztalcenia zawodowego | wymagani pracodawcow, kompetencji uczniéw i | okreslone zapotrzebowanie
(max.30 ofert) potrzeb lokalnego rynku pracy.
Sposéb pomiaru: ankiety, analiza statystyk

odwiedzin strony

Zatozone cele osiagnigte zostang do 31.12.2012.

Monitorowanie osiagnigcia celu, w tym celéw szczegétowych, odbywac si¢ bedzie w odstgpach miesigcznych.
Narzedziami pomiaru beda ,,desk research” i wywiad dotyczace wskaznikéw produktu i rezultatu. Dane pozyskiwane
beda ze zrédel pierwotnych tj. dokumentacji projektowej (merytoryczna i finansowa) i wywiadow z kierownikiem
projektu. Wskaznikami opisujacymi wyniki beda dane liczbowe okreslone we wniosku o dofinansowanie. Za
prowadzenie monitoringu odpowiedzialna bedzie osoba niezaleznie zatrudniona do projektu posiadajaca stosowne

kompetencje i doswiadczenie w zakresie takich dziatar.



III. OPIS INNOWAC]JI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Innowacyjnos¢ produktu finalnego pod nazwa ,,Model pozaszkolnej zindywidualizowanej edukacji zawodowej i spoteczne;j
dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy — wersja polska” okreslona jest w trzech podstawowych wymiarach.
Jednak wiodaca innowacja jest sam model, ktory zawiera w sobie dwa podstawowe elementy: edukacje zawodowo-
szkolng i edukacj¢ spoteczna co stanowi o istocie jego innowacyjnosci. Wspolistnienie edukacji zawodowej i spolecznej stanowi
gwarancje skutecznego rozwoju i wsparcia mlodych oséb pozostajacych bez perspektyw zawodowych i osobistych. Warunkiem
ich powodzenia jest réwnomierny nacisk na oba elementy skladowe.

1. W zakresie problemu, znanego, lecz do tej pory nierozpoznanego i niewystarczajaco uwzglednionego w polityce
panstwa - jest skierowanie oferty ksztalcenia do mtodych oséb nie posiadajacych zawodu i jednoczesnie nie
ksztalcacych si¢ zawodowo. Analizy przeprowadzone w 1 etapie realizacji projektu wskazuja na wicksze, niz
zarejestrowane w PUP bezrobocie mlodych ludzi, ktérzy jednoczesnie nie ksztalca si¢ zawodowo. Dotychczas
w politykach grupa ta jest niewystarczajaco uwzgledniana (na co wskazuje skala problemu).

2. W zakresie form wsparcia, w przedmiotowym modelu zaadaptowano znane rozwiazania do nowych
zastosowan, gdzie innowacje okreslono jako kompleksowe podejscie do ksztalcenia zawodowego 0s6b z
réznymi trudnodciami szkolnymi poprzez:

a. kompleksowos¢ edukacji: przy nauce zawodu réwniez skupienie si¢ na rozwoju umiejetnosci
spotecznych i, kompetencji migkkich”, pomagajacych lepiej funkcjonowac w Zyciu i pracy

b. Ssciste powigzanie ksztalcenia zawodowego z aktualnymi lokalnymi mozliwo$ciami i potrzebami rynku
pracy (analiza lokalnego rynku pracy, wspélpraca z pracodawcami- w zakresie przygotowania i
przeprowadzenia szkolen zawodowych, nie tylko w zakresie praktyk, ale takze ustalania programu
ksztalcenia, $cislego dostosowania tresci ksztalcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéw i
wymogow konkretnych stanowisk pracy dzigki czemu osoby wyksztalcone zawodowo beda miaty
szansg szybko podjaé prace i wykorzystaé swoj nowy potencjal pracownika

c. znaczne ograniczenie ksztalcenia teoretycznego i potozenie nacisku na umiejetnosci praktyczne (ilosé
teorii ograniczona do koniecznego minimum, co umozliwi zaréwno opanowanie zawodu jak i
ograniczy poczucie bezsensownosci nauki oraz ewentualne porazki w postaci nieumiejetnosci
przyswojenia wiedzy teoretycznej)

d. podejscie interdyscyplinarne zespolu pracujacego na rzecz odbiorcéw innowacji, zastosowanie tej
metody pracy pozwoli na zintegrowanie i jednoznaczne zamierzone oddzialywania tj.: caly zespot
bezposrednio pracujacy z mlodzieza dazy do tego samego celu, wymienia si¢ wiedza ze swoich
dziedzin, omawia mozliwosci wsparcia danego ucznia biorac pod uwage calos¢ jego osoby.

e. silny nacisk na prace coacha, ktory jest najwazniejszym ogniwem calego procesu wsparcia, dziala na
polu zwigkszania i podtrzymywania motywacji uczniow, jest z nimi w staltym kontakcie, obserwuje
proces zmian w ich zachowaniu i postawach. Jest kim§ wiecej, niz nauczycielem.

f.  wlaczenie w model ksztalcenia zawodowego Klubu Aktywnosci

g. oferowanie indywidualnych konsultacji ze specjalistami

3. W zakresie podejscia do pomijanej grup docelowej innowacyjne sa:

a. staly i systematyczny charakter motywowania uczniow, ktore jest kwestia kluczowa wszystkich dziatan i
musi by¢ realizowane na kazdym etapie trwania programu

b. zindywidualizowane podejscie do kazdego ucznia-

i. zaréwno w zakresie pracy coacha, ktéry z racji opiekowania si¢ jednoczesnie tylko 4 osobami
moze zaangazowac si¢ z duza uwaga we wspieranie rozwoju podopiecznych
ii. jak i zindywidualizowanego doboru §ciezki ksztatcenia zawodowego dla kazdego ucznia

c. dostosowanie tresci, metod i styléw nauczania zawodowego do zréznicowanych potrzeb uczniéw (to
tez umozliwia mala grupa)

d. wigkszy niz w klasycznym ksztatceniu zawodowym, nacisk na motywowanie uczestnikow, dazenie do
wyksztalcenia w uczniach poszukiwania sukcesu zamiast unikania porazki

e. zwickszona dbalos¢ o znaczenie przekazéw werbalnych i niewerbalnych kadry tj.: stosowanie nazw nie
majacych skojarzen z terminologia urzedowo szkolna a takze wskazujacych na mozliwosci, potrzeby,
cele, korzysci itp.

f.  elastyczny uklad elementéw harmonogramu, dostosowany do biezacych uwarunkowan sytuacyjnych i
potrzeb poszczegdlnych uczestnikow



Innowacyjny Model pozaszkolnej zindywidualizowanej edukacji zawodowej i spotecznej dostosowanej do
potrzeb lokalnego rynku pracy pn. ,,Szkola drugiej szansy — wersja polska” jest skierowany do oséb w wieku
18-25 lat nie ksztalcacych si¢ zawodowo ani nie majacych zawodu — z réznych przyczyn, opisanych w pkt. 1
Strategii. Grupa ta jako odbiorca bedzie mogta korzysta¢ z wypracowanych rozwiazan.

W gronie potencjalnych uzytkownikéw znalezé sie moga:

e organizacje pozarzadowe, w tym kluby mlodziezowe i placéwki opiekuniczo - wychowawcze (ktérych
w samym Sopocie jest ich 3, a w Gdansku 1 Gdyni 25)

e szkoly zawodowe, przy ktérych zorganizowany zostanie ,,oddzial drugiej szansy” z bardziej
zindywidualizowanym podejsciem do tych uczniéw, ktérzy beda mieli trudnosci szkolne(ktérych w
Troéjmiescie jest 28),

e  OHP - rozszerzajac swojq oferte wsparcia o te grupe odbiorcow

e  MOPSy i PCPRy — przy ktorych zorganizowany zostanie ,,oddzial drugiej szansy” z zbudowanym

zapleczem ksztalcenia zawodowego.

Aby wdrozy¢ model Szkoly Drugiej Szansy konieczne bedzie:

e kazdorazowe rozpoznanie potrzeb lokalnego rynku pracy,

e dobra diagnoza zawodowa ucznia

e zapewnienie mozliwosci zrealizowania bloku motywacyjnego i edukacji spoleczno - finansowe;j

e pozyskanie odpowiednio przygotowanych osob na stanowisko coacha lub wyksztalcenie ich

e pozyskanie odpowiednio przygotowanego trenera zawodu

e nawigzanie wspolpracy z przedsigbiorca w celu zapewnienia praktyk zawodowych uczniowi S2S
lokal wylacznie przeznaczony na praktyki nie jest konieczny, przy mozliwosci organizacji ksztalcenie przy
zakladzie pracy

Odnoszac si¢ do istotnych aspektéw mozliwosci zaadoptowania modelu w innych warunkach nalezy wskaza¢ na
finansowe tego wymogi. Oszacowano kwotg¢ pozwalajaca na adaptacje modelu w wersji podstawowej. Przy zalozeniach,
iz:

- pomocg jednoczesnie objetych bedzie 20 0s6b przez okres 7 m-cy (czas zaangazowania uczniéw),

- adaptacja lokalu bedacego miejscem realizacji dziatan wymagata bedzie jedynie niewielkich naktadéw finansowych
szczegOlnie w zakresie realizowanych $ciezek zawodowych (Sciezki zawodowe okreslane sg kazdorazowo na podstawie
badania potrzeb lokalnego rynku pracy),

- w zaleznosci od miejsca realizaciji dzialan stawka wynagrodzenia pracownikow i ekspertow zatrudnianych do realizacji
moze si¢ r6znié,

- realizatorzy w zakresie badania rynku moga kierowa¢ si¢ aktualnymi opracowaniami bedacymi np. w gestii PUP6w
redukujac koszty badania,

Koszt realizacji dziatan dla jednej grupy 400 000,00 pln. Na jednego ucznia wynosi to $rednio 20 000,00 pln.

Wypracowane w ramach tworzenia modelu rozwigzanie, mimo okreslonych nakladéw finansowych w dalszej
konsekwencji bedzie tafisze, poprzez:

e  skrocenie czasu i kosztu edukacji — potozZenie nacisku na umiejetnosci praktyczne oraz
zindywidualizowane podejscie i zrownowazony nacisk na zdobywanie kompetencji zawodowych i
spolecznych,

*  zmnigejszenie ryzyka bezrobocia - ograniczenie ryzyka pozostawienia mtodego czlowicka bez zawodu
do konica zycia (wysoce prawdopodobnym jest, iz cztowiek ktéry nie zdobyt ,,zadnego fachu” do 25
roku zycia, nie zdobedzie go juz wcale)

e zmniejszenie grona klientéw §rodkéw pomocowych w tym MOPS, PUP i inne,

e  ograniczenie strefy czarnego rynku, ktora stanowi podwojny koszt dla pafistwa (osoby takie nie placac
podatkéw jednoczesnie sg klientami os§rodkéw pomocowych)

e zmniejszenie poziomu patologii i silnego wykluczenia spotecznego

e  zmniejszenie poziomu przestepczosci.
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Koszt obowiazkowego ubezpieczenia zdrowotnego, ptaconego przez MOPS lub PUP obecnie w kwocie 39,00 pln, co
miesiac przez 35 lat (od 25 roku zycia do 60 dla kobiet) wynosi 16 380,00 pln na jedna osobe.

Oszacowano rowniez koszt jaki ponosi MOPS przez owe 35 lat na czlowieka przyznajac mu réznego rodzaju zasitki.
Okreslono, iz srednio co 3 m-ce otrzymuje min. 200,00 pln. Co przez 35 lat daje kwote 28 000,00 pln na jedna osobeg.
Rejestrujac sic w PUP jako osoba bezrobotna ma mozliwo$¢ skorzystania z dostepnych instrumentéw aktywizujacych. W
zaleznosci od rodzaju i czasu trwania jedno szkolenie zawodowe, finansowane z PUP, kosztuje od 1 200,00 pln do

10 000 pln. Przyjeto, iz srednio tak osoba skorzysta tylko raz i bedzie to koszt 4 000,00 pln.

Warto spojrze¢ réwniez na koszt wyksztalcenia jednego ucznia w szkole zawodowej. Przez 3 lata wynosi on okoto

20 000,00 pln z czego 50 % pokrywa subwencja oswiatowa, zas pozostale 50 % organ prowadzacy. Odnoszac si¢ do
okreslonej wyzej grupy odbiorcéw warto zadac pytanie o skutecznos¢ takiej formy edukacji w odniesieniu do naktadéw
finansowych. Mlodziez ta gdy rozpocznie edukacje zawodowa nie koficzy jej i czesto ,,podrazajac koszty” powtarza
klase. Naktady finansowe na edukacje sa w tym wypadku sq marnowane.

Natomiast nie sposob wyliczy¢ kosztu pozostawienia takiego czlowieka ,,samemu sobie”. Wylaczenie z systemu edukacji
implikuje kolejne coraz glebsze wykluczenia spoleczne wskazane wyzej. Wskazujac tylko na niektore koszty
niezastosowania innowacji, Panstwo ponosi koszt 68 380,00 pln na jedna osobeg.

Poszukujac mozliwosci pozyskania finansowania w pierwszej kolejnosci wskazac nalezy na istniejace juz kanaly
droznosci finanséw publicznych. Na poziomie gminnym wskaza¢ nalezy na:

- §rodki przeznaczane na profilaktyke alkoholowo-narkotykows. Kazdy sprzedawca alkoholu zobowiazany jest do
wnoszenia do budzetu gminy oplat za zezwolenia na sprzedaz i podawanie napojéw alkoholowych. Srodki te moga by¢
przeznaczone tylko i wylacznie na profilaktyke i rozwiazywanie probleméw alkoholowych. Przeprowadzajac krotkie
poréwnanie kilku réznych gmin w Polsce okazalo sig, iz $rodki te stanowiq one okoto 1 % calosci wydatkéw biezacych
budzetéw gmin. Srednio na jednego mieszkarica gmina przeznacza okoto 22 pln.

Na poziomie powiatu:

- érodki funduszu pracy, w tym $wiadczenia integracyjne bedace w gestii, zgodnie z ustawa z 20.04.2004r, o
promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008r, Nr 69, poz. 415, z pézn. zm) i rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dn. 17.07.2009 r. w sprawie algorytmu ustalania kwot $rodkéw Funduszu Pracy na finansowanie zadan w
wojewddztwie (Dz. U. Nr 123, poz. 123, poz. 1019) oraz na podstawie przepiséw o zatrudnieniu socjalnym ustawa z
dnia 13 czerwca 2003 1. o zatrudnieniu socjalnym.

- subwencje oSwiatows. Mozliwym jest stworzenie niepublicznej placéwki o§wiatowej, ksztatcacej mlodziez w
kierunku zawodowym, na ktéra mozna otrzymac subwencj¢ oswiatowa, w wysokosci 50% kosztéw utrzymania jednego
ucznia. Jest to jednak mozliwe po wezesniejszym dopuszczeniu przez MEN programu nauczania.

Na poziomie wojewodztwa:

- srodki PFRON — jesli program skierowany bedzie do mltodziezy niepetnosprawnej na podstawie ustawy o rehabilitacii
zawodowej 1 spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych - Dz.U. z 1997r., nr 123, poz. 776 z p6zn. zm.

Na poziomie wojewodztwa (Marszatka Wojewodztwa):

- §rodki unijne — bedace w dyspozycji Urzedow Marszatkowskich kazdorazowo przyznawane w drodze konkursu.
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IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

»Model pozaszkolnej zindywidualizowanej edukaciji zawodowej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy pn.

Szkota drugiej szansy — wersja polska” w fazie testowania skierowany jest do dwoch grup docelowych, ktorych struktura

i dobor zostal zaprezentowane ponizej.

Tabela nr 2: Dobér grupy odbiorcéw i uzytkownikéw testowania produktu finalnego

Grupa

docelowa Charakterystyka Udziat w procesie testowania
Odbiorcami innowacji w fazie Udzial grupy odbiorcéw innowacji zapewniony bedzie przez
testowania bedzie 45 oséb, w tym 22 | wieloetapows rekrutacje celowa konczaca sig zrekrutowaniem 45
kobiety i 23 mezczyzn w wieku od 18 | 0s6b (2 razy po 201 1 raz po 5 0séb), tak by na podstawie
do 25 roku zycia z terenu Sopotu, doswiadczen testowania pierwszej grupy wprowadzi¢ modyfikacje
Gdyni i Gdanska, ktérzy: do modelu i ponownie przetestowaé go na nowej grupie.
- przerwali nauke na poziomie Kazdorazowo zaproszenie kierowane bedzie do mieszkancéw
podstawowym obowiazkowym, Gdanska, Sopotu i Gdyni tak by unikna¢ silnego formulowania si¢
- nie podjeli lub przerwali nauke na grupy z jednego miasta/dzielnicy.
poziomie zawodowym, Ze wzgledu na specyfike grupy, a takze zapobiegajac ryzyku
- kontynuuja nauke na poziomie »zareklamowania” projektu jako ,,tatwiejszej” mozliwosci
ogolnym, nie dajacym mozliwosci zdobycia zawodu, informacje o projekcie i zaproszenia do udzialu
samodzielnej egzystencii zawodowe. w nim beda kierowane bezposrednio do 0séb znajdujacych si¢ na
W trakcie weryfikacji diagnozy listach placéwek i instytucji pomocowych, ktére moga miecé
problemu uznano, iz zasadnym bezposredni kontakt z mtodymi osobami bez wyksztalcenia
bedzie: zawodowego. Etap I rekrutacji: W pierwotnym zamysle polegac
- wlacznie do grona Odbiorcéw osoby mial na wypetnianiu testéw badajacych osobowos¢ i motywacje
kontynuujace nauke w liccach wypelnianych na spotkaniu rekrutacyjnym. Jednak w trakcie
Odbiorcy ogélnoksztatcacych zaocznych potwiercllzar.]ia diagnoz;7 problemu i budov.Jania Model‘u uzr?an.o, iz
innowadji | 2 powodu wymogéw placéwek test zawierajacy w sobie ponad 100 pytan jest narzedziem silnie
pomocowych (np.: MOPS) Osoby demotywujacym z racji - ztych doswiadczen i skojarzen tych oséb
takie zapisuja sie do szk6t i widnieja w | 2 $3ma forma testu, ktory jest sprawdzianem i ocena, i
ich ewidencji, edyz gwarantuje im to utozsamiany jest silnie z porazka — niecheci do wszelakich form
otrzymanie §rodkéw finansowych z szkolnych— zawarto$¢ zbyt duzej ilodci pyta - nieumiejetnosé
tytulu kontynuowania nauki. Jednakze skupienia si¢ przez tak dtugi czas- problemy z czytaniem ze
nauki tej nie podejmuja i ich sytuacja w zrozumieniem dotycza wigkszosci oséb w tej grupie. Szukajac
zakresie kompetencji zawodowych nie rozwigzania uznano, iz najlepszym sposobem zbadania motywacji
ulega realnej zmianie. Dobr tej grupy bedzie wywiad kierowany przeprowadzany bezposrednio przez
nastapi na podstawie weryfikacji couchy w trakcie wyszukiwania i docierania do tychze os6b
frekwendji uczeszczania na zajecia réwniez poprzez probe nawiazywania relacji osobowej. Efektem
szkolne. tego bedzie zaproszenie na spotkanie rekrutacyjne, ktére bedzie
— rekrutacja Odbiorcéw z terenu miato charakter informacyjno - motywujacy do udziatu w
catego Tréjmiasta od poczatku jej projekcie, po ktérym nastapi zaproszenie na rozmowe
trwania - pozwoli na budowanie grup | rekrutacyjna.
zt6znicowanych pod wzgledem Etap II rekrutacji: Rozmowa z kandydatami prowadzona przez
zalesnosci osobowych mlodziezy. psychologa - rekrutera i czlonka zespolu realizujacego projekt. O
zakwalifikowaniu oséb do testowania modelu zadecyduja wyniki
obu etapéw rekrutacji.
Podczas testowania przewiduje si¢ udostgpnienie
zainteresowanym uzytkownikom wybranych elementéw modelu
Wydziaty edukacji, kuratoria, szkoly | do testowania w swoich organizacjach. Informacje zwrotne
Uzytkowni | zawodowe, ZDZ, izby rzemieslnicze, | uzyskane od nich beda miaty wplyw na ostateczny ksztalt modelu.
cy inne placowki ksztalcenia Zaklada sie, ze min. 5 uczestnikéw zostanie zaangazowanych w
innowacji | zawodowego, sady, OHP, PUPy, ten etap testowania. W wypadku problemoéw ze stosowaniem

PCPRy, MOPSy, NGO’sy

narzedzia Projektodawca udzieli wsparcia poprzez mozliwosé
kontaktu z kierownikiem projektu, pracownikami biura,

ekspertami (wg potrzeb). Jednoczesnie jedna organizacja
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pozarzadowa przetestuje caly model w okresie 5 mcy.

Tabela nr 3: Podziat grup docelowych w wymiarach: testowania, upowszechniania i docelowym

Testowanie Upowszechnianie Docelowo
Uzytkowni | 5 organizacji sposrod: 100 os6b, przedstawiciele 3 grup: - - pracownicy wydzialéw edukacii,
<y PUP6w, NGO’s z terenu | eksperci z organizacji publicznych i kuratoriow, szkot zawodowych, ZDZ-
woj. pomorskiego niepublicznych majacych wiedze i 6w, izb rzemieslniczych, innych
testowac beda wybrane doswiadczenie z zakresu edukacji placéwek ksztalcenia zawodowego,
) delu 1 ksptatcen d ] sadow, OHP6w, PUP6w, PCPR6w,
elementy modelu. sztalcenia zawodowego, wsparcia MOPS6w, NGOsow z terenu calego
organizacja pozarzadowa | pozaszkolnego (terapeutycznego): kraju.
przetestuje caly model w | pracownicy wydziatléw edukaci,
okresie 5 mcy. kuratorium, OHP, WUP, PUP, MOPS, Uzasadnienie wyboru:
PCPR, szkot zawodowych, ZDZ, izb pracownicy instytucji, ktorzy beda
Uzasadnienie wyboru: rzemieslniczych, innych placéwek :inogh adapto,\fac’ juiﬁidoit(l)(scl)war;le”
Orgamza,CJe majace ksztalcenia zawodowego, NGO’séw, O poszezegoiny reallow fokalnyc
mozliwosé . > wersje modelu
b . . - decydenci: przedstawiciele samorzadu
ezposredniego kontaktu S g
. lokalnego i regionalnego, przedstawiciele
i pracy z wskazang grupa .. .o . . .
L > administracji pafistwowej, publicznej,
odbiorcéw oraz znajacy ) .
roblemy i politycy - pracodawcy — firmy prywatne i
b . panstwowe ksztaltujace rynek pracy z
uwarunkowania lokalne L .
. .. | terenu z wojewddztwa pomorskiego.
mogacy na biezaco wnosi¢
i1 trzezenia.
Hwagl 1 spostrzezenia Uzasadnienie wyboru:
Grupa wybrana ze wzgledu na swoja
reprezentacyjnos¢ w zakresie pozyskania
informacji o modelu oraz mozliwosci
kontynuacji procesu wdrazania do
polityk.
Odbiorcy 45 0s6b, w tym 22 kobiety | Nie dotyczy. 1) 20 podopiecznych MOPS Gdansk,

123 mezczyzn w wieku od
18 do 25 roku zycia z
terenu Sopotu, Gdyni i
Gdarnska.

Uzasadnienie wyboru:
osoby nie podejmujace
ksztalcenia zawodowego
w obecnym systemie
edukacji

Sopot, Gdynia w wieku 18-25 lat,

2) 20 0s6éb bedacych uczestnikami lub
absolwentami klubéw mtodziezowych
i placéwek opiekunczo —
wychowawczych w wieku 18-25 lat

3) 20 0s6b skierowanych do OHP,
ktorych oferta nie obejmuje (ze
wzgledu na wiek)

4) 10 oséb, ktore przerwaly ksztalcenie
zawodowe w szkotach zawodowych.
5) 5 0s6b, ktore wypadly z systemu
edukacji ze wzgledu na wezesniejsze
rodzicielstwo

Uzasadnienie wyboru:

osoby bedace potencjalnymi uczniami
kolejnych edycji wersji polskiej Szkoty
drugiej szansy.
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Tabela 4: Opis przebiegu testowania produktu finalnego

Termin

Zadanie

Opis zadania

02.2011 1
08.2011

Rekrutacja

Przeprowadzenie rekrutacji celowej polega¢ bedzie na: - pozyskaniu potencjalnych
odbiorcéw ,,ze Srodowiska lokalnego” przy jednoczesnej diagnozie ich motywacji
poprzez kontakt personalny couchy z mtodzieza, - poprowadzeniu spotkania
informacyjnego zachecajacego do udzialu w projekcie, odbycie indywidualnych
rozméw rekrutacyjnych konczacych si¢ podpisaniem kontraktéw przez
odbiorcéw. Osobami najsilniej zaangazowanymi w proces weryfikacji metody
rekrutaciji beda couche, psycholog i kierownik projektu. Najistotniejszym
elementem tego etapu jest zmotywowanie 40 mlodych ludzi do podjecia udziatu w
projekcie. Etap ten zakonczy si¢ zrekrutowaniem dwéch grup po 20 uczestnikéw
wraz z utworzona lista rezerwowa po 5 oséb do kazdej z grup testowych.
Informacje pozyskiwane na kazdym etapie testowania i kontaktu z Odbiorcami
umieszczane beda w ,, Indywidualnych Teczkach Uczniéw”, ktére stanowié beda
podstawe do opracowania Indywidualnego Programu Ksztatcenia.

03.2011 1
09.2011

Wsparcie
psychologiczne

Istota etapu bedzie wzbudzenie, podwyzszenie i podtrzymanie motywacji
odbiorcéw do udzialu w programie w obszarach: integracja grupy, wytworzenie
poczucia bezpieczenistwa i przynaleznosci do grupy, wzbudzenie gotowosci
poznawczej do podejmowania nowych wyzwan, budowanie poczucia wlasnej
wartosci 1 pozytywnej samooceny, wzbudzenie inspiracji do twoérczego dzialania,
minimalizacja ograniczen wynikajacych z negatywnych doswiadczen edukacyjnych,
nauka radzenia sobie w sytuacjach trudnych, kontrola i $wiadomo$¢ wlasnych
emocji, wglad we wlasne mocne i stabe strony, nauka aktywnej komunikaciji,
umiejetno$¢ autoprezentacji. Osobami zaangazowanymi w proces weryfikacji

metody motywacji beda psycholodzy, couche, i kierownik projektu.

03-04.2011
i
09-10.2011

Badanie

predyspozycji
zawodowych

Na tym etapie przeprowadzona zostanie diagnoza predyspozycji zawodowych
odbiorcéw poprzez: - warsztat skierowany na rozpoznanie potencjatu uczniéw
programu, umozliwiajacy dokonanie wyboru zawodu zgodnego z osobistymi
predyspozycjami odbiorcow, - indywidualng rozmowe kierowang (opcjonalnie z
wykorzystaniem testu osobowosci i zainteresowan). Za realizacje etapu odpowiadaja:
doradca zawodowy, coach, kierownik projektu, przy wsparciu psychologa. Etap
ten zakonczy si¢ okresleniem predyspozycji zawodowych odbiorcow.

04.2011 1
10.2011

Szkolenie

komputerowe

Odbiorcy nabeda lub podniosa, w zaleznosci od posiadanych zasobéw, wiedze z
zakresu obstugi programéw  komputerowych w  zakresie niezbednym do

poruszania si¢ na rynku pracy. Za realizacje etapu odpowiada osoba szkolaca.

04.2011 1
10.2011

Trening
umiejetnosci

zyciowych

Odbiorcy nabeda podstawowe umiejetnosci zyciowe, takie jak planowanie
wydatkéw  (budzetu), wypelnianie drukéw i formularzy, prowadzenie spraw
osobistych  w réznych instytucjach. Zajecia warsztatowe przeprowadzane w

oparciu o wezesniejszy trening przez coacha.

05-07.2011
i
01-03.2012

Trening zawodowy
stacjonarny -
teoretyczny i

praktyczny

Na tym etapie uczniowie nabeda podstawows zawodows orientacje teoretyczng i
praktyczna. Wiedza i umiej¢tnosci nabyte beda w warunkach symulacyjnych. Za
realizacj¢ etapu odpowiada nauczyciel zawodu.

08-09.2011
i
04-05.2012

Trening zawodowy
mobilny

W tym etapie odbiorcy sprawdza, poszerza i rozwina wiedz¢ i umiejetnosci
wezesniej zdobyte w warunkach symulacyjnych. Beda uczy¢ si¢ w warunkach
rzeczywistych  poza  miejscem  wczedniejszego  (Stacjonarnego  treningu
zawodowego, ktére bylo jedne i niezmienne oraz charakteryzowalo si¢ staloscia)
miejsca nauki, bedzie to forma praktyk zewnetrznych u przedsigbiorcow z
zapewnionymi stypendiami oraz treningiem ekonomicznym z uwzglednieniem
mozliwosci przedtuzenia praktyk w okresie pédzniejszym jako zatrudnienia. Za
realizacj¢ etapu odpowiada nauczyciel zawodu.

03.2011-
04.2012

Klub Aktywnosci

W zakresie tego etapu odbiorcy uzyskaja podniesienie kompetencji spotecznych,
podtrzymanie motywacji, otwarto$ci na nowe doswiadczenia i gotowosci do zmiany.
Cotygodniowe spotkania w ramach Klubu przygotowywane przy aktywnym udziale
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odbiorcow stworza mozliwos¢ wyjscia w nowe miejsca i trenowania zachowan w
nowych, naturalnych okoliczno$ciach i sytuacjach wraz poznawaniem norm i zasad
wspolzycia spotecznego. Osobami zaangazowanymi w proces weryfikacji etapu
bedzie lider klubu Aktywnosci i couche.

04-08.2012 | Testowanie catosci | Przeprowadzenie testu catosci wypracowanego modelu przez okres 5 miesiccy —
modelu przez uczestnictwo 5 osob. Testowanie skrocone o 2 miesiace treningu zawodowego
uzytkownika stacjonarnego - teoretycznego i praktycznego z zachowaniem wszystkich innych

standardow.

1.06- Przygotowanie Na podstawie przeprowadzonego testowania modelu na Ii IT grupie testowej,

15.09.2012 | modelu finalnego testowania modelu u uzytkownikéw zewnetrznych oraz uzyskanych rekomendacji z

ewaluacji zewnetrznej i monitoringu zaklada si¢ przygotowanie modelu finalnego.

Opis sposobu monitorowania przebiegu testowania

Osoba odpowiedzialna: specjalista ds. monitoringu

Zakres monitoringu:
1. Zgodnos¢ przebiegu testowania z zalozeniami (harmonogram, budzet)
2. Analiza odstepstw od zalozen — przyczyny i skutki, podjete $rodki zaradcze
3. Analiza osiagania wskaznikow przyjetych w procesie testowania

Metody i narzedzia monitoringu:
1. Desk reseatch - analiza dokumentéw zastanych (merytorycznych i finansowych oraz dokumentéw dotyczacych
wprowadzanej innowacji, dokumentéw i notatek roboczych dot. przebiegu etapu testowania, dokumentéw —
informacji zwrotnych od uzytkownikéw i odbiorcow)
2. Pozyskiwanie danych pierwotnych - wywiady indywidualne poglebione z koordynatorka projektu i ksieggowa

Czestotliwosé badania monitoringowego: 1 x w m-cu
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V. SPOSOB SPRAWDZANIA CZY INNOWACJA DZIALA

Weryfikacja skutecznosci testowanej innowacji oraz jej efektow bedzie prowadzona poprzez dziatania monitoringowe

oraz ewaluacje zewnetrzna. Najistotniejsze efekty zastosowania innowacji jakie powinny pojawic si¢ po jej testowaniu,

uzasadniajace mozliwos¢ jej stosowania na szersza skale prezentuje tabela ponizej.

Tabela nr 5: Planowane efekty zastosowania innowacji

Efekty bezposrednie zastosowanej innowacji

Sposéb oceny wynikow testowania

Skuteczne umozliwienie pozyskania 1  utrzymania

atrakcyjnego zatrudnienia przez mlodziez w wieku 18-25

lat nie mieszczacej si¢ ramach aktualnego systemu

ksztalcenia zawodowego.

Ewaluacja zewnetrzna:
- ocena efektow odroczonych 1 Grupy Testowe;j
Badana trwato$¢ efektow BO w p6t roku po zakoniczeniu

za pomoca wywiadow i ankiet

W celu przeprowadzenia badania efektéw testowanego modelu, jak réwniez jakosci testowanego produktu finalnego
zostanie zlecona ewaluacja zewnetrzna (ustuga). Juz na etapie budowania modelu powstal Raport metodologiczny
ewaluacji — szczegbtowa koncepcja badania ewaluacyjnego wraz niezbednymi narzedziami badawczymi. Ewaluacja
bedzie miata charakter ewaluacji biezacej (on going). Kryteria jakie powinna spelnia¢ osoba, ktérej powierzone zostana
zadania ewaluatora.

Tabela nr 6: Okreslenie kompetencji i zakresu zadan ewaluatora zewnetrznego

Wymagania wobec Zakres ewaluacji Zadania ewaluatora

ewaluatora

- co najmniej trzyletnie Przeprowadzenie ewaluacji | 1. Przygotowanie narzedzi pomiaru dla grupy testujacej

doswiadczenie w modelu — produktu 2. Przygotowanie pomiaru dla grupy testujacej

prowadzeniu ewaluacji; finalnego zakresie jego: 3. Analiza wynikéw w grupie testujacej.

- przeprowadzenie co - skutecznosci (korzysci dla | 4. Sporzadzenie 9 czastkowych raportéw ewaluacii pn:

najmniej 4 ewaluacji grup docelowych) 1. Profil zmian 1 Grupy Testowe;j
projektéw finansowanych w | - efektywnosci 2. Ocena Standardu minimum Coacha
EFS, - unikatowosci 3. Ocena Produktu Finalnego po 1 Etapie

Kryterium strategiczne: - aktualno$ci potrzeby testowania

ewaluacja projektu wprowadzenia produktu 4. Profil zmian 2 Grupy Testowej

innowacyjno lub - stopnia skomplikowania 5. Ocena efektow odroczonych 1 Grupy Testowej

ponadnarodowego (adaptacja | produktu 6. Ocena Standardu minimum Coacha

rozwigzan zagranicznych do | - mozliwosci zastosowania 7. Ocena testowanego Modelu przez uzytkownikow

warunkéw lokalnych); przez uzytkownikdw bioracych udzial w testowaniu.

- wyksztalcenie kierunkowe; 8. Ocena Produktu Finalnego do walidacji

- referencje od co najmniej 3 | w kontekscie: 9. Ocena Strategii upowszechniania i wlaczania.

zleceniodawcow. - odbiorcéw innowacji Kazdy z raportéw zawieral bedzie:

- uzytkownikéw innowacji - opis cel6w badania oraz jego przedmiotu i zakresu
- pytania i kryteria badawcze

- zastosowana metodologia

- opis przebiegu badania i ograniczen oraz jego

wynikow

- wnioski i rekomendacje

Ewaluacja w gléwnym rozumieniu bedzie ewaluacja on-going, czyli towarzyszaca calemu procesowi wdrazania projektu.
Ze wzgledu na testowy charakter projektu koniecznym jest state badanie jego efektow, punktowa ocena czastkowa,
ktorej wyniki i rekomendacje na biezaco moga by¢ wdrazane i nastgpnie oceniane efekty tych wdrozen. W badaniach
ewaluacyjnych udzial wezmag zaréwno uczestnicy projektu (mtodziez), jak i jego realizatorzy (koordynator, couche,
szkoleniowcy zawodu, praktyko i pracodawcy) oraz uczestnicy dziatan upowszechniajacych. Podstawg ewaluaciji bedzie
analiza dokumentow zastanych (desk research) oraz badania wlasne (m.in. ankiety, testy, wywiady indywidualne i
grupowe, zwykle i poglebione), podstawowa metoda analizy badawczej — triangulacja (wzajemna weryfikowalnosé
informacji z réznych zrédet).
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Na podstawie badan ewaluacyjnych powstawaé bedg raporty czastkowe (min. 9 sztuk) w formie prezentacji
multimedialnych dotyczace poszczegélnych obszaréw badawczych, na biezaco prezentowane zespotowi realizatoréw
podczas spotkani tego zespotu. Po zakoficzeniu uczestnictwa mlodziezy w projekcie sporzadzony zostanie 1 zbiorczy
raport ewaluacyjny - takze w postaci prezentacji multimedialnej (petna wersja) i tradycyjnej — pisanej (streszczenie).
Streszczenie z wynikoéw ewaluaciji bedzie dokumentem zalaczanym do dokumentéw dotyczacych wypracowanego
modelu, przekazywanych do Ministerstwa Edukacji Narodowej, za$ multimedialne raporty czastkowe wykorzystywane
beda m.in. podczas dzialan upowszechniajacych.

Monitoring realizacji projektu zakladal bedzie opracowanie narzedzia monitoringu i jego przeprowadzenie w cyklu
comiesiecznym. Zaklada sig, iz pozwoli on na systematyczne badanie realizacji projektu w zakresie zalozonych celow i
harmonogramu. Systematycznie prowadzony monitoring bedzie podstawowym narzedziem diagnostycznym w zakresie
okreslania potencjalnych ryzyk pojawiajacych si¢ w realizacji projektu. Czestotliwosé prowadzenia monitoringu
zapobiegnie powstaniu niewlasciwych i niepozadanych efektéw oraz zagrozen dla wlasciwej realizacji projektu, co w

wypadku projektu innowacyjnego testujacego jest bardzo wazne.

Na kazdym etapie ewaluacji i monitoringu funkcj¢ nadzorujaca bedzie petnil koordynator projektu. Efekty
monitorowania beda kluczowym Zrédlem informacji dla biezacej oceny i ewaluacji koficowe;.
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VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Celem gléwnym dziatan upowszechniajacych (dziatania promocyjno -informujace) jest szeroko rozumiana edukacja
spoteczna w zakresie edukacji zawodowej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy dla mlodziezy wieku 18-25

lat, ktéra pozostaje poza systemem edukacji.

Celami szczegdlowymi upowszechniania sa:

- uwrazliwienie spolecznosci lokalnej na problem glebokiego wykluczenia spotecznego tej grupy mlodziezy oraz
ukazanie dalekosi¢znych i dlugotrwalych ujemnych skutkéw jakie ponosi w wyniku tego wykluczenia cate spoteczenstwo
oraz podniesienie §wiadomosci o istnieniu nowatorskich metod skutecznego zapobiegania,

- zwrbcenie uwagi interesariuszy na mozliwo$¢ rozwiazywania tego problemu poprzez zastosowanie wypracowanego
modelu

- promowanie ,,dobrych praktyk™ i przeniesienie do§wiadczent wypracowanych w ramach realizowanego projektu z
poziomu regionalnego i krajowego na poziom mi¢dzynarodowy w zakresie tworzenia mechanizméw unikania
glebokiego wykluczenia

- popularyzacja wypracowanego modelu wsréd samych zainteresowanych, ktérzy dzigki dziataniom promocyjnym beda

mogly w przyszlosci skorzystac z tego modelu.

Upowszechnianie bedzie prowadzone réwnolegle w czasie wdrazania poszczegélnych etapow projektu, jednak gléwne
dziatania rozpoczete zostana po zakoficzeniu etapu testowania modelu i trwaé bedzie do kofica trwania projektu.
Modelem upowszechnianym bedzie model finalny ktéry powstanie po naniesieniu korekt na wynikajacych z procesu
testowania. Nalezy podkresli¢, iz dzialania upowszechniajace (promocja i informacja) oraz dziatania wlaczajace do
gléwnego nurtu polityk wzajemnie si¢ uzupelniajg i przenikaja i niezwykle trudno jasno okresli¢ ich charakter i
jednoznacznie oddzieli¢ zastosowane metody i ich rezultaty. Dlatego tez opracowano jedna spdjna strategie dla
upowszechniania i wlaczania do gléwnego nurtu polityk, zaktadajac, iz wszystkie zastosowane metody i techniki
przyczyniajq si¢ w spos6b bezposredni i posredni do osiagania celéw dla obu rodzajéw strategii. Logiczne zalozenia
dotyczace strategii upowszechniania i wlaczania do gtéwnego nurtu polityki przedstawiono w formie tabeli w rozdziale
kolejnym przedmiotowego dokumentu. Strategia upowszechniania oscyluje wokot szerokich dziatan promocyjnych oraz

przekazywania wiedzy na temat modelu. Na strategie upowszechniania sktadaja si¢ nastepujace dzialania:
Dziatania wlaczajace do gtéwnego nurtu polityk skierowane sa do ponizszych grup docelowych:

Tabela nr 7: Opis przewidzianych do zastosowania narzedzi w zakresie strategii upowszechniania ze
wskazaniem interesariuszy oraz ocena ich skutecznosci w odniesieniu czasowym.

Termin Narzedzia Interesariusze Ocena skuteczno$ci oddziatywania
oddziatywania
05- Seminatium Naczelnicy wydzialow o$wiaty catego Seminarium ma na celu promowanie
06.2012 informujaco — wojewddztwa. Zaproszeni na rozwiazan projektu i promocje
promujace seminarium beda réwniez Dyrektor produktu oraz jednoczesnie stuzyc

Departamentu Regionalnego Osrodka | bedzie zabraniu opinii i uwag dot.
Polityki Spotecznej Urzedu modelu

Marszalkowskiego Pani Krystyna
Dominiczak oraz Dyrektor
Departamentu Edukaciji i Sportu
Urzedu Marszatkowskiego Pan Adam

Krawiec.
15-31. Konferencja 100 os6b, przedstawiciele 3 grup: - Zaklada sig, iz organizacja konferencji
10.2012 | upowszechniajaca (1- | eksperci z organizaciji publicznych i bedzie istothym przyczynkiem do
dniowa konferencja o | niepublicznych majacych wiedze i rozpoczecia dyskusji nad problemem
zasiegu wojewodzkim) | doswiadczenie z zakresu edukaci, edukacji zawodowej miodziezy bedacej
ksztalcenia zawodowego, wsparcia poza systemem edukacji w odniesieniu
pozaszkolnego (terapeutycznego): do lokalnych potrzeb rynku pracy oraz
pracownicy wydzialéw edukacii, mozliwosci zaradczych, ktére zawiera w
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kuratorium, OHP, WUP, PUP, MOPS,
PCPR, szkél zawodowych, ZDZ, izb
rzemieslniczych, innych placowek
ksztalcenia zawodowego, NGO’séw,

- decydenci: przedstawiciele samorzadu
lokalnego i regionalnego,
przedstawiciele administracji
panstwowej, publicznej, politycy -
pracodawcy — firmy prywatne i
panstwowe ksztaltujace rynek pracy.
Grupa wybrana ze wzgledu na swoja
reprezentacyjnos¢ w zakresie
pozyskania informacji o modelu oraz

mozliwosci kontynuacji procesu

sobie prezentowany Model.
Zastosowanie tego narzedzia pozwoli
na wazne zaakcentowanie rozpoczecia
zasadniczych dziatan
upowszechniajacych na terenie

wojewo6dztwa.

wdrazania do polityk.
1.09-15. | Opracowanie i Osoby uczestniczace w konferencji Publikacja opisywac bedzie model i
10.2012 | wydanie 300 szt. upowszechniajacej, warsztatach dla metody w nim stosowane z
publikacji pn.: ,,Model | potencjalnych uzytkownikéw oraz uwzglednieniem wypowiedzi
pozaszkolnej wizytach upowszechniajacych model. uczestnikdéw fazy testowej. Ponadto
zindywidualizowanej Ponadto wszystkie osoby realnie udostegpniona zostanie ona w wersji pdf
edukacji zawodowej zainteresowane wdrozeniem lub na stronie internetowej projektu:
dostosowanej do upowszechnieniem tego modelu. www.gdansk.caritas.pl/druga szansa
potrzeb lokalnego Narzedzie pozwoli na przekazywanie
rynku pracy pn. zainteresowanym wdrozeniem modelu
»Szkota drugiej szansy kompendium wiedzy o nim w formie
— wersja polska” zebranej i kompletnej, bedacej baza do
rozwazenia mozliwosci implikowania
modelu w swoim $rodowisku.
1-30.10. | Reklama prasowa i Realizator zamierza wykorzysta¢ media | W przekazie medialnym nacisk
2012 radiowa: zakup 2 masowe do upowszechniania polozony zostanie na ukazanie korzysci

reklam radiowych
(np.: Radio Gdarnsk,
Radio Plus) oraz 3
ogloszen prasowych
popularyzujacych
model (np.: Dziennik
Battycki, Metro, Echo
Miasta)

rezultatéw projektu i innowacyjnego
modelu jako najszersze narzedzie
informowania spotecznosci lokalnej i
opinii publicznej. Priorytetowo
traktowane sa media o zasiggu

lokalnym i regionalnym.

dla samych uzytkownikéw jak 1 ogétu
spoleczenstwa w mysl, iz lepiej
zapobiega¢ niz leczy¢, waznym
elementem bedzie rowniez zawarcie
opinii i rekomendacji potencjalnych
odbiorcéw. Narzedzia wybrano ze
wzgledu na wysoka skutecznosé
dotarcia do szerokiego grona

spoleczenstwa lokalnego.
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VII. STRATEGIA WEACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI

Celem gléwnym wiaczania do gléwnego nurtu polityki jest transfer wiedzy i umiejetnosci o Modelu do odbiorcow
zainteresowanych jego powielaniem oraz informowanie o mozliwosciach transferu wdrozen w zakresie tréjsektorowosci.
Cele szczegotowe wlaczenia do gtéwnego nurtu polityk to:

1. Zwigkszenie gotowosci do wdrozenia Modelu przez potencjalnych odbiorcow (realizatoréw Modelu).

2. Ulatwienie funkeji rzeczniczych i informujacych o skutecznosci produktu na rzecz wprowadzenia Modelu do
systemowego stosowania wobec decydentéw - wplywanie na lepsze zrozumienie przez decydentéw specyfiki i
ztozonosci probleméw mlodziezy bedacej poza systemem edukacji nie kontynuujacej edukacji zawodowe;.

3. Wypracowanie mechanizmu udzielania rekomendacji, instrukeji, wskazéwek metodycznych, zaleznosci

prawnych odnosnie wdrazania Modelu.
Dzialania wlaczajace do gléwnego nurtu polityk bedg realizowane w ramach wspélnej strategii w raz z dziataniami
upowszechniajacymi. Obie strategie zakladaja wlaczenia do planowanych dziatan uczestnikow fazy testowej. Logiczne

zalazenia dotyczace obu strategii pokazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 8: Schemat strategii wiaczania do gféwnego nurtu polityki

STRATEGIA MAINSTREMINGU

Metody, techniki i rozpowszechniania skutecznie i trafnie dobrane

Dziatania mainstremingowe

TRANSFER WDROZEN
Mainstreaming horyzontalny Mainstreaming wertykalny
1. Transfer wiedzy i umiejetnosci o Modelu do podmiotéw
zainteresowanych powielaniem (informacja, szkolenia, Przestawienie przetestowanego i zwalidowanego modelu
warsztaty, doradztwo) w MEN jako propozycji wykorzystania w rozwiazaniach
2.Wykorzystanie modelu przez uzytkownikéw i systemowych

odbiorcow przy wsparciu twoércow Modelu

Planowane dzialania zwiazane z wlaczaniem do gléwnego nurtu polityk obejmowaly beda ponizsze zadania:

Tabela nr 9: Opis przewidzianych do zastosowania narzedzi w zakresie strategii wlaczania do gtéwnego nurtu
polityk ze wskazaniem interesariuszy oraz ocena ich skuteczno$ci w odniesieniu czasowym.

Termin Narzedzia Interesariusze Ocena potencjalnej skutecznosci
oddziatywania (narzedzia)
- Sejmowa Komisja Edukacji, Nauki i
Mtodziezy
- Sejmowa Podkomisja stala ds.
jakosci ksztatcenia i wychowania
- Sejmowa Podkomisja stala ds.
mtodziezy o )
- Sejmowa Komisja Polityki Dz1alam6.: ma  na .celu rozszerzenie
. Spolecznej i Rodziny skuteczniejsze  wlaczanie  wertykalne  z
08- Wystanie modelu - Sejmowa Podkomisja stala do uwzglednieniem réznych systemow
09.2012 | do zaopiniowania al ) decyzyjnych.
spraw rynku pracy
- Sejmowa Podkomisja stala do
spraw pomocy spolecznej
- Sejmowa Komisja Innowacyjnosci 1
Nowoczesnych Technologii
- Pan Pawel Orlowski Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego
15.10- Warsztaty dla 30 0s6b, przedstawiciele 10 — 15 Celem warsztatow jest objasnienie i
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30.11. potencjalnych instytucji z terenu woj. pomorskiego | szczegélowe przekazanie metody zastosowania
2012 uzytkownikéw tj.: NGO’sy, MOPSy, PCPRy, modelu. Przedstawienie praktycznych
OHPy, CKU, placowki ksztatcenia uwarunkowan wdrozenia modelu pozwoli na
zawodowego. Grupa okreslona ze wyeliminowanie podstawowych ryzyk zwianych
wzgledu na bezposrednia mozliwos$¢ | z jego zastosowaniem. Przeprowadzone
korzystania w przyszlosci z modelu zostana min. trzykrotnie, w zaleznosci od
jako narzedzia pracy. Grupa stanowi | potrzeb uzytkownikéw beda mogly zawrzec sie
grono potencjalnych uzytkownikéw. | w przedziale czasowym: 8-16 h. Miejscem
Zaklada sig, ze z 1 instytucji beda realizacji warsztatéw beda miejscowosci
mogly uczestniczy¢ max 2 - 3 osoby. | dogodne dla potencjalnych uzytkownikéw, w
pomieszczeniach nieodplatnie udostepnionych
przez lokalne wiadze, prywatnych wiascicieli
lub ngo’sy. Warsztaty jako bezposrednia forma
przekazywania wiedzy przy zastosowaniu
interaktywnych form przekazu z
zaangazowaniem uczestnikow jest
najskuteczniejszym narzedziem jej
przekazywania.
17.09- Wizyty 100 os6b, przedstawiciele 5 Celem wizyt upowszechniajacych jest
30.11.2 | upowszechniajace | powiatow z terenu woj. pomorskiego | wskazanie i zaprezentowanie przedstawicielom
012 model. najbardziej zainteresowanych samorzadu lokalnego (na poziomie powiatu i
wdrozeniem modelu. W wizytach gminy) oraz osobom bezposrednio pracujacym
udzial wezma min.: przedstawiciele z mlodzieza alternatywy do obecnych
powiatu, gminy, wydzialéw edukacji, | nieadekwatnych i nieskutecznych
PUP6w, Grupa okreslona ze wzgledu | instrumentéw edukaciji zawodowej dla
na ich kompetencje w zakresie okreslonej wyzej grupy odbiorcéw. Wizyty
wdrozenia w tym finansowania maja réwniez na celu zachecenie tych oséb do
modelu. wdrozenia modelu na terenie gminy lub
powiatu przy jednoczesnym realnym okresleniu
mozliwosci jego adaptacji w okreslonym
srodowisku. Zastosowanie formy
bezposredniego dotarcia do zainteresowanych
oraz mozliwo$¢ prezentacji i rozmowy dal tej
grupy interesatiuszy jest najskuteczniejsze.
1.10 - Konsultacje Przedstawiciele organizacji Celem konsultacji jest udzielnie réznego typu
14.12. indywidualne pozarzadowych, jednostek doradztwa, zaréwno doradztwa
2012 samorzadu terytorialnego, placowek | sporadycznego, mozliwosci biezacego
ksztalcenia zawodowego potencjalnie | poradnictwa jak i prowadzenie indywidualnych
zainteresowanych wdrozeniem konsultacji, w formie dtugofalowego procesu
Modelu. Grupa okreslona ze wzgledu | wsparcia i zachety. Utrzymanie statego
na bezposrednia mozliwosé kontaktu bezposredniego i elektronicznego.
korzystania w przysztosci z modelu Konsultacje beda odbywaly si¢ zaréwno droga
jako narzedzia pracy. telefoniczna, emaliowy jak i bezposrednio
podczas spotkan. Narzedzie to pozwoli na
bezposrednie i szybkie formutowanie
odpowiedzi w zakresie implikowania modelu.
1.10 - Udzielanie Przedstawiciele organizacii Celem udzielanego wsparcia jest przekazanie
14.12. wsparcia pozarzadowych, jednostek wiedzy teoretycznej oraz praktycznej na etapie
2012 merytorycznego samorzadu terytorialnego, placowek | tworzenia koncepcji zastosowania Modelu

ksztalcenia zawodowego
podejmujacych dzialania zmierzajace
do wdrozenia Modelu. Grupa

okreslona ze wzgledu na

przez inne podmioty i na etapie rozpoczecia i
funkcjonowania modelu w nowych warunkach.
Przewidziane jest rowniez wsparcie w zakresie

eliminaciji ryzyk i zagrozei w oparciu o
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bezposrednia mozliwo$¢ korzystania
w przyszlosci z modelu jako

narzedzia pracy.

pierwotne do$wiadczenia zdobyte przez
tworcow Modelu. Narzedzie pozwoli na
bezposrednie formutowanie srodkow

zaradczych w zakresie implikowania modelu.

1-30. Wizyta w Minister Edukacji Narodowej lub Celem wizyty w MEN jest zaprezentowanie
11.2012 | Ministerstwie osoba przez niego wskazana. opracowanego modelu finalnego oraz
Edukacji Interesariusz okreslony ze wzgledu przeprowadzenie dyskusji na temat mozliwosci
Narodowe;j na kompetencje w zakresie legislacjii | wdrozenia modelu poprzez przygotowanie
wdrazania do polityk. odpowiednich regulacji prawnych. Udzial w
wizycie w MEN zaplanowany jest dla
kierownika projektu, Dyrektora Caritas
Archidiecezji Gdanskiej oraz przedstawiciela
UM Sopot.
15.10 - | Prezentacja Przedstawiciele wojewodzkich Celem prezentacji jest uzyskanie wsparcia
30.11. modelu na struktur organizacji zwiazkowych i organu opiniodawczo-doradczego Marszaltka
2012 spotkaniu organizacji pracodawcéw Wojewddztwa Pomorskiego w sprawach
Pomorskiej reprezentatywnych w rozumieniu polityki rynku pracy dla informowania o
Wojewodzkiej ustawy o Tréjstronnej Komisji do skutecznosci produktu na rzecz wprowadzenia
Radzie Spraw Spoteczno-Gospodarczych, Modelu do systemowego stosowania. Wybrane
Zatrudnienia spoleczno-zawodowych organizacji narzedzie tj. prezentacja modelu wraz z
rolnik6éw, powiatowych rad podjeciem dyskusji pozwoli na
zatrudnienia, organizacji poinformowanie, ukazanie skali i wagi
pozarzadowych, a takze problemu, ktéry podejmuje model oraz
przedstawiciel Wojewody zachecenie do stosowania i popularyzacji.
Pomorskiego oraz §wiata nauki.
Grupa wybrana ze wzgledu na
szeroka mozliwos$¢ kreowania
lokalnej polityki oraz szerokiego
informowania o mozliwos$ciach
transferu wdrozen.
15.10 - | Gdariska Rada Przedstawiciele miejskich struktur Celem prezentacji jest uzyskanie wsparcia
30.11. Oswiatowa o$wiatowych wszystkich szczebli organu opiniodawczo-doradczego prezydenta
2012 oraz organizacji pozarzadowych, Miasta Gdanska w sprawach
nauczycielskich, szkoleniowych, wypracowywania polityki o§wiatowe]j oraz
zatrudnienia. Grupa wybrana ze opiniowania projektéw zmian
wzgledu na szeroka mozliwosé strukturalnych w sferze edukacji. Wybrane
kreowania lokalnej polityki oraz narzedzie tj. prezentacja modelu wraz z
szerokiego informowania o podjeciem dyskusji pozwoli na
mozliwosciach transferu wdrozen. poinformowanie, ukazanie skali i wagi
problemu, ktéry podejmuje model oraz
zachecenie do stosowania i popularyzacji.
15.11- Prezentacja Postowie, czlonkowie komisji Celem zorganizowania spotkania jest
14.12. modelu na sejmowych, Podsekretarz Stanu w zainteresowane decydentéw najwyzszego
2012 spotkaniu z Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

decydentami

do ktérych zostal uprzednio wystany
Model z prosba o zaopiniowanie,
posiadajacych swoje biura poselskie
na terenie woj. pomorskiego.

szczebla, a zwlaszcza oséb skupionych
woko! prac legislacyjnych i ksztaltowania
systemu edukacji, wypracowanym
Modelem.

Model przetestowany w Sopocie i Gdyni z udzialem dwoch 20-osobowych i jednej 5-cio osobowej grup mtodziezy,

zweryfikowany i opisany moze stac si¢ punktem wyjscia do stosowania go w innych miejscach regionu. Jesli praktyka —

stosowana w réznych warunkach lokalnych — wykaze znaczng skutecznosé modelu bedzie mogta sta¢ si¢ podstawg do
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whnioskowania o uznanie modelu za nadajacy si¢ do wprowadzenia go na terenie calego kraju, jako kolejnej formy
edukacyjnej dla mtodziezy. Sciezka wlaczania do gléwnego nurtu polityk dokonywaé sie bedzie w sposéb oddolny -
poprzez wdrazanie. W wypadku tego rodzaju projektow skuteczniejsza metoda jest wypracowanie i przetestowanie
proponowanych rozwigzan w zastanych warunkach a nastepnie wysuniecie propozycji ustawodawczej. Niemniej w celu

poinformowania i zaprezentowania wypracowanego modelu zaplanowano wizyte w MEN.
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VIII. KAMIENIE MILOWE II ETAPU PROJEKTU.
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Rekrutacja I grupy testowej (I1.2011)

Motywacja I grupy testowej (111.2011)

Badanie predyspozycji zawodowych I grupy testowej (III-IV.2011)

Szkolenie komputerowe I grupy testowej (IV.2011)

Trening zawodowy stacjonarny - teoretyczny i praktyczny 1 grupy testowej (V-VIL.2011)
Trening zawodowy mobilny I grupy testowej (VII-IX.2011)

Raport ewaluacji I grupy testowej (IX.2011)

Rekrutacja IT grupy testowej (VIIL.2011)

Motywacja II grupy testowej (IX.2011)

. Badanie predyspozycji zawodowych 11 grupy testowej (X.2011)
. Szkolenie komputerowe II grupy testowej (XI1.2011)

Trening zawodowy stacjonarny - teoretyczny i praktyczny II grupy testowej (I-I11.2011)
Trening zawodowy mobilny II grupy testowej (IV-V.2012)

Testowanie calo$ci modelu u potencjalnego uzytkownika. (IV-VIIL.2012)

Raport ewaluacji IT grupy testowej (V1.2012)

Raport ewaluacji testowania modelu przez uzytkownika testujacego caty model (IX.2012)

Opracowanie produktu finalnego (IX.2012)
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IX . ANALIZA RYZYKA

Nazwa ryzyka

Prawdop
odobien
stwo
wystapie
nia

Stopien
zagrozen
ia -

skutki

Zarzadzanie ryzykiem

(1-mate;
2
Srednie;
3_
wysokie)

(1-
stabe; 2-
umiarko
wane; 3-

duze)

Dzialanie

Za

tozenia i

stotne — 6 punktow

1. Niedostosowanie modelu

wstepnego do potrzeb ucznidéw i

lokalnego rynku pracy

Na etapie opracowania modelu zatrudnieni zostana eksperci
posiadajacy wiedz¢ i doswiadczenie w zakresie pracy z
mtodzieza, edukacji i zapobiegania patologiom spotecznym.
Jednoczesnie zaktada si¢ na podstawie wynikéw ewaluacii i
obserwacji wlasnych mozliwos¢ korekty modelu wstepnego
po okresie testowania I grupy.

2. Rekrutacja uczestnikéw do
udziatlu w projekcie —
niewystarczajaca ilosé oséb
chcacych podja¢ w nim udzial.

W celu niedopuszczenia ryzyka przewiduje si¢ podjecie przez
couchy pracy w terenie nad: wyszukiwaniem potencjalnych
uczestnikow, nawigzywaniem kontaktu i pobudzaniem ich
motywacji, poglebianiem wspélpracy z srodowiskiem
obejmujacym swoim zakresem pracy potencjalnych
uczestnikow projektu. Atrakcyjne spotkanie rekrutacyjne,
rezygnacja z standardowych testéw (badajacych motywacje i
osobowos¢). W momencie zaistnienia ryzyka przewiduje si¢
przeprowadzenie ponownej rekrutacji z rozszerzeniem zasiggu
terytorialnego i zastosowaniem innych metod.

3. Rezygnacja uczestnikow w
trakcie testowania innowacji w

tym utrata przez nich motywacji.

Rola podtrzymania motywacji spoczywac bedzie w gléwnej
mierze na coachach i animatorze Klubu Aktywnosci z
wykorzystaniem narzedzi ,,motywowania
niezmotywowanych”. Ich zadaniem bedzie przewidywanie i
wezesna interwencja. Na etapie rekrutacii zaklada si¢
utworzenie listy rezerwowej 5 os6b. O ile nie uda si¢ takim
sytuacjom zapobiec w zaleznosci od terminu zaistnienia
rezygnacji zakltada si¢ mozliwos¢ dofaczenia do uczestnikdw
projektu oséb z listy rezerwowej. Na dzi$§ przyjmuje si¢
nieprzekraczalng date dotaczenia osoby do projektu do
momentu rozpoczecia badania predyspozycji zawodowych.

agrozenia

istotne — 2 punkty

4. Zbyt duze obciazenie
psychiczne oséb bezposrednio
pracujacych z mlodzieza

W celu niedopuszczenia ryzyka przewiduje si¢
przeprowadzenie spotkan superwizyjnych co dwa tygodnie dla
kadry zaangazowanej w pracg z uczestnikami.
Przeprowadzenie 12h szkoleni merytorycznych dostosowanych
do potrzeb zespolu. W przypadku zaistnienia ryzyka
udzielenie wsparcia indywidualnego.

5. Trudno$¢ ze zdobyciem
miejsc praktyk i pracy dla
mlodziezy.

W celu niedopuszczenia ryzyka zakres obowigzkow pracy
coachy jak i biura projektu obejmowal bedzie bezposredni
kontakt z pracodawcami oraz nawiazanie $cistej wspolpracy z
instytucjami rynku pracy przy zachowaniu
indywidualizacji wsparcia oraz $wiadomosci, iz miejsce
praktyki ucznia jest jego potencjalnym miejscem pracy. W
przypadku zaistnienia ryzyka poszukiwanie miejsc praktyk i
pracy z obrebie CAG i UM Sopotu.

6. Trudnosci z
upowszechnieniem
wypracowanego modelu.

W celu niedopuszczenia ryzyka przewiduje si¢ nawigzanie
$cistej wspolpracy z Partnerem instytucjonalnym — UM Sopot,
ktérego z zadaniem jest promowanie dobrych rozwiazan i
wplywanie na ksztaltowanie polityki. Jako instytucja
panstwowa, ma ulatwiony kontakt z jednostkami centralnymi,
jak np. MEN, co zwigksza szanse na efektywne
upowszechnienie i wdrozenie udanego modelu do polityk. W
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przypadku zaistnienia ryzyka okreslenie nowych form
upowszechniania.

Zagrozenia istotne — 1 punkt
L , Realizator jako duza organizacja, obracajaca duzymi srodkami
7. Brak plynnoci przeplywow finansowymi rzypadku opdznien w przekazywaniu transz
finansowych miedzy IP a 1 1 Wy, W praypadiu op wp ywanid

. . wylozy wlasne fundusze zapewniajace zrealizowanie
realizatorem projektu

przewidzianych zadan.

Jacek Karnowski Ks. Janusz Ste¢

Prezydent Miasta Sopot Dyrektor

Caritas Archidiecezji Gdanskiej

Sopot, 8.11.2012 1.
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