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I. UZASADNIENIE

.1. ZGODNOSC Z PRIORYTETAMI PO KL

Jednym z gtownych zatozen Priorytetu IX jest wyrownanie szans edukacyjnych w trakcie procesu
ksztalcenia poprzez wprowadzenie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, co przeklada si¢
na poprawe sytuacji jednostek na rynku pracy. Zalozenia projektu FABER sa zgodne z celem
szczegotowym 3 Priorytetu IX w zakresie modernizacji oferty ksztalcenia zawodowego oraz jej
dostosowania do potrzeb lokalnego rynku pracy — przewiduje si¢ uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia
w rzemio$le artystycznym, prowadzonego przez rzemieSlnikow-pracodawcow oraz szkoty
i placowki o$wiatowe. Opracowanie i upowszechnienie programu szkolen Akademia Rzemiost
Artystycznych (produkt finalny) spetlnia zatozenia Dziatania 9.2 w zakresie wzmocnienia
atrakcyjnosci i podniesienia jakosci oferty edukacyjnej szkot 1 placowek oswiatowych
prowadzacych ksztalcenie w rzemio$le artystycznym.

1.2. ZGODNOSC Z ZALOZENIAMI PROJEKTOW INNOWACYJINYCH

Projekt FABER wpisuje si¢ w definicj¢ projektu innowacyjnego PO KL w nastgpujacym
zakresie:

o Jest kompleksowy — zatozenia produktu finalnego oparte sa na wiedzy wynikajacej
z przeprowadzonych badan ilosciowych i1 jakosciowych oraz konsultacji
z przedstawicielami beneficjentow. Dzigki temu elementy programowe produktu finalnego
odpowiadaja na realne zapotrzebowanie grup odbiorcow i stanowig kompletny zestaw
narzgdzi stuzacych realizacji zatozonych celow.

e Jest uniwersalny — pomimo ograniczen branzowych, produkt dostosowany jest do potrzeb
szerokiego grona odbiorcéw i uzytkownikow w obszarze rzemiosta artystycznego. Nie ma
ograniczen terytorialnych - zastosowanie niewielkich zmian umozliwi dostosowanie
projektu do danego obszaru terytorialnego.

e Zaklada efektywnos$¢ i trwalos¢ rezultatéw — wielotorowa strategia upowszechniania
zapewnia dotarcie z produktem do mozliwie najwigkszej grupy interesariuszy,
co przyczyni sie¢ do realizacji celow projektu, w tym popularyzacji wiedzy na temat
rzemiost artystycznych i promocji tej Sciezki kariery zawodowej. Dbato$¢ o wysoka jakos¢
i odpowiedni profil szkolenia Akademia Rzemiost Artystycznych zapewni podniesienie
kompetencji uczestnikow i poprawi ich sytuacj¢ na rynku pracy.

e Stosuje zasade empowerment — przedstawiciele grup docelowych zaangazowani sa
na kazdym etapie projektu, od przygotowania wniosku po realizacj¢. W grupie roboczej
biorgcej udzial w opracowywaniu produktu finalnego znalezli si¢ przedstawiciele
rzemie$lnikow-artystow, uczniowie szkot zawodowych i pobierajacych nauke u mistrzow,
nauczyciele szkot zawodowych i konserwatorzy zabytkow.

1.3. ZAKRES TEMATYCZNY PROJEKTU

Rzemioslo artystyczne, okre§lane rowniez jako sztuka uzytkowa, zgodnie z przyjeta w projekcie
definicja, zajmuje si¢ wytwarzaniem przedmiotéw uzytkowo-dekoracyjnych o wysokich walorach
estetycznych. Sg to przedmioty wykonywane w warsztatach rzemies$lniczych, z najlepszych
materiatow (szlachetne metale, emalie, szklo witrazowe, krysztaty, skory, etc), z uzyciem
tradycyjnych, przewaznie rgcznych, metod przez najlepszych mistrz6w  rzemiosta
(profesjonalistow, posiadajacych wiedze, technike i rozlegly praktyke w swojej specjalnosci,
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza), w pojedynczych egzemplarzach lub w matych seriach,
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czesto na indywidualne zamoéwienia. Jednak w odroznieniu od pozostalych wytworow
rzemieslniczych, warto$¢ produktow rzemiosta artystycznego tkwi gldéwnie w ich kunszcie
artystycznym 1 unikalnos$ci, oryginalnym autorskim pomysle, realizowanym od projektu
do wykonania. Z uwagi na powyzsze kryteria ceny przedmiotow uzytkowych (np. meble, serwisy
stotowe, torebki), wytwarzanych przez rzemieslnikow artystow osiagaja poziom znacznie wWyzszy
do zwyktych, fabrycznych wyrobdéw. To sprawia, ze produkty rzemiosta artystycznego, jako dobra
trudno dostepne i wartosciowe, obecnie funkcjonuja przede wszystkim na rynku towarow
luksusowych.

W raporcie z badania wykonanego w ramach projektu', okreslono trzy grupy cech
wyrézniajacych rzemioslo artystyczne sposréd innych zawodow rzemie$lniczych. Sa to cechy
zwigzane z:

e 0soba rzemies$lnika-artysty, takie jak: zdolnoS$ci artystyczne, pasja, wyobraznia, wyrazanie
siebie, wizja, umiejg¢tnosei i Smak;

e produktem, tj: unikalno$¢, artyzm, wysoka cena, ograniczona liczba, wysoka trudnos¢
wykonania, wymog precyzji oraz

e charakterem pracy, tj: pracochtonnos$¢, duzy naktad pracy recznej, dlugi czas wykonania,
brak szablondéw, male uzycie maszyn, ,,sezonowos$¢”, wymog statego doskonalenia,
tradycja rodzinna, nawigzania do $redniowiecznych metod.

Podsumowujac, rzemiosto artystyczne jest branzg charakteryzujacg si¢ wymogiem wysokiego
poziomu kreatywnoSci oraz ciggtego doskonalenia technik i umiejetno$ci (wdrazania innowacji)
przy jednoczesnym zachowaniu tradycyjnego warsztatu pracy. W obecnej sytuacji gospodarczej
rzemiosto artystyczne jest zagrozone, zauwazalne jest zanikanie niektorych zawodow w tej branzy.
Dlatego tez istotna jest zmiana postrzegania rzemiosta artystycznego i podkreslenie jego roli jako
elementu sektora kreatywnego o wysokim potencjale rozwojowym.

1.4. ZDEFINIOWANIE POTRZEB 1 PROBLEMOW GRUPY DOCELOWE]

Glowng cechg wyrozniajacg rzemiosto artystyczne jest unikalno$¢ jego wyrobow. Tymczasem,
programy ksztalcenia zawodowego? koncentrujg si¢ na aspekcie praktycznym. Brakuje oferty zaje¢
podnoszacych kompetencje artystyczne rzemieslnikow. Respondenci badania przeprowadzonego
w ramach projektu® zwracaja uwage na potrzebe rozbudowy kwalifikacji rzemie§lnikow w tym
zakresie 1 poszerzenia oferty edukacyjnej poprzez dostosowanie jej do wymagan rynkowych.
Dotyczy to zarowno osob ksztalcacych si¢ w szkotach zawodowych, ktére stwierdzaja niedostatek
zaje¢ praktycznych, jak 1 ucznidow zdobywajacych zawdd w systemie czeladniczym,
podkreslajacych deficyty w przekazywanej im wiedzy teoretyczne;j.

Obecnie rzemie$lnicy moga ksztalci¢ si¢ w ponad 100 zawodach, szkolnych i pozaszkolnych.

Nauka odbywa sie¢ w szkotach zawodowych, policealnych i u rzemie§lnikow-pracodawcow,
W oparciu 0 programy nauczania zatwierdzone przez  Ministerstwo  Edukacji

! Grupa IQS, 2011, Raport z badania wykonanego w ramach projektu ,,Faber — rzemiosto motorem tworzenia zawodow
kreatywnych” wspotfinansowanego ze $srodkéow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
przygotowany dla Miasta st. Warszawy.

Porownaj: standardy egzaminacyjne Mazowieckiej Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczosci,
http://www.mirip.org.pl/675,standardy-egzaminacyjne.html
8 ARC Rynek i Opinia, 2011, ,Rzemioslo motorem tworzenia zawodéw kreatywnych”, badanie jakosciowe
przeprowadzone w ramach projektu ,Faber - rzemioslo motorem tworzenia zawodow kreatywnych”
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego za zlecenie Miasta
st. Warszawy.
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Narodowej* (dot. zawodow szkolnych) i programy bedace podstawa przeprowadzenia egzamindéw
kwalifikujacych na tytul czeladnika i mistrza w izbach rzemie$lniczych® (dot. zawoddéw
pozaszkolnych). Nauka u rzemie$lnika obejmuje umiejetnos$ci praktyczne oraz doksztatcenie
teoretyczne, ktoére moze odbywaé si¢ w szkolach zawodowych, na kursie doszkalajgcym
lub u pracodawcy. Nauka zawodu bezposrednio u rzemie$lnika jest szansg na przetrwanie
zanikajacych zawodow rzemie$lniczych, ktére w ofertach szkoétl sa pomijane jako nieoptlacalne.
W Warszawie nie funkcjonuje zadna szkola zawodowa ksztalcaca w zawodach rzemiosia
artystycznego. Istnieje jedna szkota policealna ksztalcagca w zawodach ztotnik-jubiler i kowal
artystyczny w ograniczonym jednorocznym cyklu edukacyjnym. Przeprowadzone w ramach
projektu badania® wykazaty niedoskonatos¢ obu systemow nauczania. Wséréd wad szkolnictwa
zawodowego respondenci wymieniali: mato atrakcyjny sposob prowadzenia zaje¢, za maty nacisk
polozony na nowe trendy i specjalistyczne rozwigzania, brak odpowiednich podrgcznikoéw oraz
niedostatek wiedzy z zakresu utrzymania si¢ na rynku i komunikacji z klientem. Z kolei za
niedoskonato$ci nauki u mistrza respondenci tego samego badania uznali: ograniczenia
w przekazywanej wiedzy teoretycznej (w tym z zakresu historii sztuki i rzemiosta), mato miejsca
na artyzm i samodzielng kreacje ucznia oraz brak wspotczesnych podrgcznikow.

Odpowiedzia na zawezona oferte ksztalcenia w zawodach rzemie$lniczych jest projekt
FABER. Szkolenie opracowane w ramach produktu finalnego zawiera elementy, ktérych
brakuje, lub sa niedostatecznie rozwini¢te w obu systemach ksztalcenia. Przetrwanie i rozwoj
zawodoéw rzemiosla artystycznego zalezy w duzej mierze od popytu na wyroby, ktdére musza
charakteryzowa¢ si¢ wysokim kunsztem artystycznym i walorami estetycznymi. Dlatego tez
produkt wypracowany w ramach projektu kltadzie silny nacisk na podniesienie kwalifikacji
artystycznych i pobudzenie kreatywnosci odbiorcow.

W ostatnich latach odnotowuje si¢ wyrazny wzrost zapotrzebowania na kadre z wyksztatceniem
zawodowym — przyktadowo, wg raportu KPMG Migracja pracownikow — szansa czy zagrozenie?
w 2007 roku takie zapotrzebowanie deklarowato 72% polskich przedsigbiorstw (dla porownania w
2006 roku bylo to zaledwie 20%). Ws$rod zawodow, w ktorych odczuwalny jest brak
wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry, istotng grupe stanowig zawody rzemieSlnicze.
Potwierdzaja to badania przeprowadzone w ramach projektu’, ponadto rzemieslnicy-pracodawcy
wskazuja na problem ze znalezieniem uczniow chetnych do terminowania w zaktadach
rzemie$lniczych.

Wedlug autoréw raportu z badania wykonanego w ramach projektu®, to wiasnie brak
zainteresowania ze strony mlodego pokolenia jest zasadniczym problemem rzemiosta
artystycznego. Zdecydowana wigkszos¢ rzemieSlnikow-artystow nie  widzi  chetnych
do kontynuacji ich pracy. Absolwenci warszawskich gimnazjow czeSciej decydujg sie
na kontynuowanie nauki w liceach ogolnoksztatcacych, a nastepnie podjecie studiow wyzszych niz
na nauk¢ w zawodzie rzemie$lnika. Wsrod przyczyn mozna wymieni¢ takie zjawiska jak:
niewielka wiedza na temat zawoddéw rzemie$lniczych oraz negatywne stereotypy dotyczace
ksztatcenia zawodowego. Opracowana strategia upowszechniania i szeroko zakrojone dziatania

“Poréwnaj: podstawa programowa ksztatcenia zawodowego MEN,
http://www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=547%3Apodstawy-programowe-ksztacenia-
w-zawodach&catid=56%3Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-podstawy-programowe-i-programy-
nauczania&Itemid=81

SPoréwnaj: standardy egzaminacyjne Mazowieckiej Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczosci,
http://www.mirip.org.pl/675,standardy-egzaminacyjne.html

® ARC Rynek i Opinia, 2011, badanie jakosciowe.

7 tamze

® Grupa 1QS, 2011, Raport z badania wykonanego w ramach projektu ,,Faber — rzemiosto motorem tworzenia zawodow
kreatywnych” wspotfinansowanego ze $srodkéow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
przygotowany dla Miasta st. Warszawy.
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promocyjne majg za zadanie przyczyni¢ si¢ do zmiany postrzegania nauki zawodow rzemiosta
artystycznego wsrod mtodych ludzi i zacheci¢ ich do obrania tej wiasnie $ciezki kariery.

Sytuacje rzemiosta nowoczesnego 1 zawodow tradycyjnych cechy rzemies$lnicze oceniaja
pesymistycznie. Badanie przeprowadzone na =zlecenie Mazowieckiej Izby Rzemiosta
1 Przedsiebiorczosci (MIRiP) w 2009 roku wykazato zjawisko zanikania tradycyjnych zawodow.
Jednoczeénie badanie przeprowadzone w ramach projektu® wykazato, ze rzemie$lnicy zauwazyli
znaczne pogorszenie swojej sytuacji po roku 2000. W okresie PRL rzemiosto artystyczne czerpato
korzysci ze swojej monopolistycznej pozycji, a w latach 90. wykorzystywato bardzo duzy popyt
ze strony instytucji publicznych. Obecnie popyt na wyroby rzemiosta artystycznego spadi.
Znaczaco ostabia to sytuacje ekonomiczng rzemie§lnikow artystow, brakuje klientow
(instytucjonalnych i indywidualnych), a jednocze$nie nie zmniejszaja si¢ obcigzenia fiskalne, czy
tez nie pojawiaja si¢ odpowiednie dotacje wspomagajace.

Zaklada sie jednak, ze wraz ze wzrostem zamoznosci obywateli wzro$nie popyt i zainteresowanie
produktami rzemiosta artystycznego, ze wzgledu na ich wysoka jako$¢ i niepowtarzalny charakter.
Potwierdzaja to badania przeprowadzone wérdd mieszkancow Warszawy™, ktorzy stwierdzili, ze
produkty rzemiosta artystycznego sa potrzebne (87%), $wiadcza o dobrym smaku/guscie
posiadacza (77%), pozwalaja si¢ wyr6zni¢ (88%), dodaja wnetrzu charakteru (93%) i sg praktyczne
(71%). Ponadto ankietowani stwierdzili, ze w ciagu ostatniego roku zakupili wyrob rzemiosta
artystycznego (49%) oraz, zaprzeczyli stwierdzeniu, ze zawody rzemiosta artystycznego tracg racje¢
bytu we wspotczesnym $wiecie (61%). Tym samym pozytywnie patrzy si¢ w przyszios¢ calej
branzy. Najbardziej stawia si¢ na te dziedziny rzemiosta artystycznego, ktore pozwalaja
dostosowywa¢ wyroby do gustow klientow indywidualnych: stolarstwo, kamieniarstwo,
jubilerstwo, grawerstwo i krawiectwo.

Respondenci badaf jakosciowych'' zauwazaja potrzebe wsparcia rzemiosta artystycznego, m.in.
poprzez promocj¢ rzemieslnikow-artystow w mediach i Internecie oraz poprzez organizacjg targow
i wystaw, promocj¢ organizacji cechowej jako miejsca wspotpracy mistrzow z réznych dziedzin
rzemiosta, czy zachety dla mlodziezy, aby zwigkszy¢ ich zainteresowanie praca
w rzemio$le artystycznym. Wszyscy respondenci wskazujg rowniez potrzebe doksztalcania
zawodowego w postaci szkolen merytorycznych w zakresie waskich specjalizacji, nowych
technologii, materiatéw, szkolenia z zakresu umiejgtnosci pozyskiwania klienta, promocji
produktow.

II. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

11.1. CELE PROJEKTU

Celem glownym wprowadzenia innowacji, zgodnym z celem zapisanym we wniosku
0 dofinansowanie, jest modernizacja oferty ksztaicenia zawodowego w rzemiosle artystycznym
prowadzonego przez rzemieSinikow-pracodawcow w powigzaniu z potrzebami warszawskiego
rynku pracy.

® Grupa 1QS, 2011, Raport z badania wykonanego w ramach projektu ,,Faber — rzemiosto motorem tworzenia zawodow
kreatywnych” wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
przygotowany dla Miasta st. Warszawy.

10 ARC Rynek i Opinia, 2011, ,,Opinia Warszawiakéw na temat rzemiosta artystycznego™, badanie ilosciowe wykonane
w ramach projektu ,,Faber — rzemiosto motorem tworzenia zawodow kreatywnych” wspotfinansowanego ze Srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego zrealizowane dla Miasta st. Warszawy.

1 Grupa 1QS i ARC Rynek i Opinia, 2011.
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Cele pos$rednie to:

1. Diagnoza warszawskiego rynku pod katem zapotrzebowania na ustugi i produkty rzemiosta
artystycznego i podazy rzemieslnikow artystow danej profesji oraz usystematyzowanie
i poglebienie wiedzy na temat probleméw w ofercie ksztalcenia w zawodach rzemiosta
artystycznego. Dziataniem stuzacym realizacji tego celu jest przeprowadzenie badan
jakosciowych i ilo§ciowych w I etapie realizacji projektu.

2. Opracowanie programu szkolenia stanowigcego komplementarny element oferty
ksztalcenia w zawodach rzemiosta artystycznego. Akademia Rzemiost Artystycznych
stuzy¢ bedzie zwigkszeniu kompetencji artystycznych uczestnikdw, pobudzeniu
kreatywnosci, poszerzaniu horyzontéw oraz podniesieniu ich kwalifikacji zawodowych.

3. Upowszechnienie ksztatcenia zawodowego pod katem znaczenia rzemiosta artystycznego.
Realizacji celu stuzyé bedzie szereg dziatan promocyjnych i upowszechniajacych®

11.2. REZULTATY PROJEKTU
Rezultatami twardymi projektu sa:

1. raporty z badan iloSciowych i jakosciowych, dotyczacych uwarunkowan rozwoju rzemiosta
artystycznego, zapotrzebowania warszawskiego rynku na produkty i ushugi z obszaru
rzemiosta artystycznego oraz oferty ksztatcenia w zawodach rzemie$lniczych,

produkt finalny - Program Szkolenia Akademia Rzemiost Artystycznych,
szkolenia zgodnie z wypracowanym programem,
seminarium upowszechniajace wyniki analizy efektow testowanego programu szkolenia,

konferencja upowszechniajgca produkt finalny,

© g k~ w D

materialy informacyjne dotyczace projektu (raporty z badan i produkt finalny wraz
z instrukcja jego stosowania) dystrybuowane wsrdd interesariuszy projektu (potencjalni
uzytkownicy i odbiorcy)

Rezultatami miekkimi projektu sa:
1. upowszechnienie wiedzy na temat zawodow rzemiosla artystycznego,
2. upowszechnienie programu szkolenia Akademia Rzemiost Artystycznych,

3. podniesienie poziomu wiedzy i kwalifikacji w obszarze rzemiosta artystycznego wsérod
odbiorcow.

11.3. WERYFIKACJA REALIZACJI CELOW

Podstawowym narzedziem weryfikacji realizacji zalozonych celow (oraz Zzrédtem danych) beda
dziatania ewaluacyjne, opisane szczegétlowo w punkcie V strategii. Istotnym wskaznikiem
weryfikacji osiggnigcia celu bedzie liczba chetnych zglaszajacych si¢ na szkolenie Akademia
Rzemiost Artystycznych, prowadzone na etapie testowania (przewyzszajaca liczbg o0séb
przyjetych) oraz liczba rzemieslnikow starajacych si¢ o przyjecie do Ogodlnopolskiego Cechu
Rzemieslnikow Artystow w celu usankcjonowania wykonywania zawodu rzemieslnika jako
zawodu artystycznego po ukonczeniu szkolenia.

12 Dzjatania opisane w pkt. VI

)
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Wskaznik i zakladany poziom Spos6b pomiaru i zZrodia weryfikacji

Rezultaty twarde

Realizacja badan jako$ciowych — 2 i ilosciowych — Raporty z badan udostgpnione na stronie

L 1 (przeprowadzone na | etapie realizacji projektu) internetowej projektu
2 Opracowanie Programu Szkolenia Akademia Przedstawienie do oceny przez Sie¢
’ Rzemiost Artystycznych — 1 Tematyczng, uzyskana pozytywna opinia
Przeprowadzenie szkolenia na etapie testowania — Na pOdSFaWIG r.ekrumcjl (.przyj gt formlﬂarz.e
3. zgtoszeniowe) 1 frekwencji podczas szkolenia

25 uczestnikow . -
(monitorowanie)

Organizacja seminarium upowszechniajacego
4. wyniki ewaluacji szkolenia na etapie testowania —
50 uczestnikow

Na podstawie listy uczestnikow

Organizacja konferencji upowszechniajacej

> program szkolenia — 100 uczestnikow Na podstawie listy uczestnikow
6. Dystrybucja mat_erlakow 1_nf0rmacy]nych —200 Na podstawie list wysylkowych
Interesariuszy
Rezultaty mi¢kkie
1 Zwickszenie poziomu wiedzy na temat zawodow Badania ankietowe przeprowadzone wsrod

rzemiosta artystycznego u 200 interesariuszy interesariuszy projektu, wywiady bezposrednie

Wygenerowanie zainteresowania realizacja
2. projektow u innych interesariuszy niz podmioty
realizujace projekt

Badania ankietowe przeprowadzone wsrod
interesariuszy projektu, wywiady bezposrednie

Badania ankietowe, testy wiedzy
przeprowadzone wsrdd odbiorcoéw projektu na
etapie testowania produktu finalnego, w
podziale na trzy grupy: 1) mtodociani
pracownicy zatrudnieni u rzemieslnikow; 2)
rzemie$lnicy; 3) uczniowie szkol ksztatcacych
W obszarze rzemiosta artystycznego

Pozytywna ocena szkolenia w$roéd minimum 60%

uczestnikow w konteks$cie zakresu przekazywanej

3. wiedzy, przydatnosci zdobytych umiejetnoscei,

oceny zwigkszenia wlasnej konkurencyjnosci na
rynku pracy

[11. OPIS INNOWACIJI, WTYM PRODUKTU FINALNEGO

111.1. WYMIARY | ELEMENTY INNOWACIJI

Produkt finalny projektu FABER — rzemiosto motorem tworzenia zawodow kreatywnych obejmuje
trzy wymiary innowacyjnosci: problem, uczestnik projektu oraz forma wsparcia.

WYMIAR PROBLEMU

W wymiarze problemu odnosi si¢ do zagadnienia potencjalu kreatywnego branzy rzemiost
artystycznych, dotychczas nie uwzglednianego w polityce na poziomie krajowym i regionalnym.
Innowacja polega na opracowaniu narze¢dzi stuzacych rozwigzaniu problemu dysonansu pomigdzy
ofertg edukacyjng szkét zawodowych i1 systemem ksztatcenia u mistrzoéw, a wymaganiami rynku
pracy. Podstawa programowa*® w procesie edukacji rzemie$lnikow, niezaleznie od obranej $ciezki

¥ Poréwnaj: standardy egzaminacyjne do egzaminu na czeladnika i mistrza Mazowieckiej Izby Rzemiosla i
Przedsigbiorczos$ci, Czeladnik - http://www.mirip.org.pl/673,egzamin-czeladniczy-standardy-egzaminacyjne.html, Mistrz
— http://www.mirip.org.pl/674,egzamin-mistrzowski-standardy-egzaminacyjne.html

— S &
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ksztatcenia, nie uwzglednia w wystarczajacym stopniu wymiaru artystycznego zawodow
rzemie$lniczych. Program Szkolen Akademii Rzemiost Artystycznych wypracowany w ramach
produktu finalnego jest komplementarny wobec podstawy programowej w zakresie nauczania
w zawodach rzemie$lniczych i zostal porownany z obowigzujacymi standardami wymagan
bedacymi podstawg przeprowadzania egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich w zawodach
rzemie$lniczych'. Zakres szkolenia zostal opracowany z uwzglednieniem uwarunkowan
warszawskiego rynku pracy oraz diagnozy dotyczacej oferty ksztatcenia w rzemiosle artystycznym.
Podniesieniu rangi rzemiost artystycznych stuzy¢ bedzie zaréwno szkolenie, stanowiace gtowny
element produktu finalnego, jak i dziatania upowszechniajace, prowadzone wérdod szerokiego grona
odbiorcow.

WYMIAR UCZESTNIKA PROJEKTU

W odniesieniu do wymiaru uczestnika projektu innowacja polega na objeciu wsparciem grupy
0sob nickorzystajacych dotychczas ze wsparcia polegajacego na podnoszeniu kwalifikacji,
m.in. z powodu braku odpowiedniej oferty szkoleniowej. Odbiorcy sg zrdéznicowani pod
wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, co nie obnizy skutecznosci
szkolenia, ale czyni produkt bardziej uniwersalnym, a co za tym idzie, dostepnym dla wigkszej
liczby odbiorcow. Ta innowacyjna koncepcja znalazta uzasadnienie w rezultatach badan
jakosciowych®™ mowiacych o zapotrzebowaniu wéréd mtodziezy na wicksza integracje pomiedzy
mistrzami a uczniami oraz ma swoje korzenie w wielowiekowej tradycji przekazywania wiedzy
1 umiejetnosci w rzemio$le poprzez osobisty kontakt starszego i mtodego pokolenia rzemieslnikow.
Taka konstrukcja grupy odbiorcow przeciwdziala réwniez poziomej segregacji rynku.

Produkt odpowiada na potrzeby $rodowiska rzemie$lnikow artystow, zdefiniowane w wyniku
spotkan grupy roboczej, w sktad ktorej weszli przedstawiciele projektodawcy, partnera, grupy
docelowej 1 przysztych uzytkownikow oraz eksperci zewngtrzni. Zaangazowanie tak szerokiej
grupy w proces planowania i opracowywania produktu finalnego wpisuje si¢ w zasade
empowerment.

Dodatkowym elementem innowacyjnym jest planowane nawigzanie wspolpracy z placowkami
o$wiatowymi ksztalcenia zawodowego, uczelniami wyzszymi, muzeami, galeriami, pracowniami
rzemie$lniczymi i konserwatorskimi w procesie wdrazania produktu.

WYMIAR FORMY WSPARCIA

Innowacyjnos¢ proponowanej w projekcie formy wsparcia polega na rozszerzeniu wachlarza
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych grupy docelowej poprzez uzupetnienie
istniejacej oferty ksztalcenia. Szkolenie zaproponowane w ramach Akademii Rzemiost
Artystycznych stanowi¢ bedzie dla odbiorcéw narzedzie do podnoszenia wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci kreatywnych, a w konsekwencji rozwoju zawodowego na $ciezce rzemiosta
artystycznego. W proponowanym programie szkolen silnie zaakcentowano kontekst historyczny
rzemiosta, warto$ci estetyczne i artystyczne oraz elementy przedsigbiorczosci z naciskiem
na nowoczesne techniki marketingowe, co przyczyni si¢ do zwickszenie konkurencyjnosci
rzemie$lnikdw artystow na rynku.

Innowacje¢ stanowi rowniez sposob przekazywania wiedzy uczestnikom kursu, laczacy wiedze
teoretyczng z praktycznymi przyktadami (lekcje muzealne, wizyty studyjne, zajecia plenerowe —

1 Por6wnaj: Uchwata nr 8 Zarzadu Zwiazku Rzemiosta Polskiego w sprawie standardow wymagan bedacych podstawa
przeprowadzania egzamindw czeladniczych i mistrzowskich w zawodach odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta.
1% ARC Rynek i Opinia, 2011, ,Rzemioslo motorem tworzenia zawodéw kreatywnych”, badanie jakosciowe
przeprowadzone w ramach projektu ,Faber — rzemioslo motorem tworzenia zawodow kreatywnych”
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego za zlecenie Miasta
st. Warszawy.
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dopracowane metodycznie i spelniajgce warunek aktywizacji uczestnikow) 1 stosujacy
multimedialne formy prezentacji poszczegolnych zagadnien. Cykl zaje¢ teoretycznych
realizowanych w $cistym zwigzku z interaktywnymi praktycznymi przykltadami wykorzystania
wiedzy w zawodzie odpowiada na zapotrzebowanie zgloszone przez respondentow badania
jako$ciowego zrealizowanego w ramach projektu'® — faczenie zalet obu typoéw ksztalcenia
zawodowego (w szkotach i u mistrzow).

111.2. AKADEMIA RZEMIOSE ARTYSTYCZNYCH — ZALOZENIA

W toku prac grupy roboczej opracowano podziat tresci szkolenia na dwa bloki tematyczne: ogdlny
i skierowany do dwoch wybranych branz rzemiosta - w celu zapewnienia wigkszej uniwersalnosci
produktu. Zrdéznicowanie tresci poszczegélnych kursow ze wzgledu na branze rzemiosta
wprowadzono w przypadku kursu z historii sztuki i rzemiosta, kreacji artystycznej oraz w
przypadku konserwacji zabytkow. Cato$¢ szkolenia podzielono na blok I — teoretyczny i blok Il —
praktyczny.

Projekt zaktada zwigkszenie kompetencji artystycznych. Zaproponowane we wniosku wyklady
uzupetniono o kurs z zakresu kreacji artystycznej, obejmujacy m.in. estetyke, kolorystyke
czy kompozycje. Ponadto program szkolen zawiera kursy z historii sztuki i rzemiosta
oraz rzemiosta artystycznego (z uwzglednieniem specyfiki rynku warszawskiego), a takze historig
dwoch wybranych branz rzemiosta'’. Wiedza ta moze stanowié zrédto inspiracji dla odbiorcow
podczas kreowania przez nich wyrobow artystycznych, a takze zwigkszy ich §wiadomos¢ kontekstu
historycznego wyrobow rzemie$lniczych. Ze wzgledu na bogata i szeroko dostepng literature w
tym zakresie zdecydowano, iz odbiorcy otrzymaja podczas kursu wiedzg, ktorg beda mogli
poszerzy¢ samodzielnie w oparciu o liste lektur uzupetniajacych®®. Jednoczesnie kurs konserwacji
zabytkow (obejmujacy wiedze ogdlng oraz dotyczaca nowoczesnych metod konserwacji dla dwoch
wybranych branz rzemiosta) dostarczy odbiorcom wiedzy w tym obszarze, co moze pozytywnie
wptyna¢ na rozpowszechnienie wspotpracy rzemieslnikow z konserwatorami zabytkow. Jest to
innowacyjne rozwiazanie, dotychczas nie praktykowane. Blok II szkolenia bedzie mial charakter
praktyczny i1 obejmie wizyty studyjne w izbach rzemies$lniczych, pracowniach rzemieslniczych,
muzeach, galeriach i pracowniach konserwatorskich. Zajecia praktyczne zapewnia, ze wiedza
teoretyczna nie bedzie przekazywana w oderwaniu od rzeczywistosci, a ilustracja wybranych
informacji za pomocg przyktadow utatwi ich zapamigtanie i problemowe podejsScie do omawianego
tematu. Ze wzgledu na fakt, iz program nauczania zawiera podstawowe wiadomos$ci zwigzane
z zatrudnianiem i dziatalno$cia gospodarcza, wyktady okreslone we wniosku jako ,,Podstawy
przedsigbiorczosci” zdecydowano si¢ rozszerzy¢. Wprowadzono ,,Przedsiebiorczo$¢ z elementami
marketingu”, gdzie nacisk potozony bedzie na komunikacje z klientem (zarowno indywidualnym
jako instytucjonalnym), budowanie oferty i marki (m.in. poprzez kontynuowanie tradycji
rodzinnych), nowoczesne techniki marketingowe (e-marketing) itp. Zdobyta podczas kursu wiedza
pomoze uczestnikom lepiej zaistnie¢ na rynku i podniesie ich kompetencje zwigzane z szeroko
pojetym PR.

8 ARC Rynek i Opinia, 2011, ,Rzemioslo motorem tworzenia zawodéw kreatywnych”, badanie jakosciowe
przeprowadzone w ramach projektu ,Faber — rzemioslo motorem tworzenia zawodow kreatywnych”
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego za zlecenie Miasta
st. Warszawy.

17 Opisane w punkcie VI

18 Rekomendowana lista lektur (Zatacznik 3 do wstepnego opisu produktu finalnego) bedzie stanowi¢ podstawe do
utworzenia biblioteki na potrzeby szkolenia, co odpowiada na problem braku dostgpnosci specjalistycznej literatury
zgloszony przez respondentdw badania jakosciowego (ARC Rynek i Opinia, 2011).
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I11.3. GRUPY DOCELOWE
Wisréd potencjalnych odbiorcow produktu wyrdzni¢ mozna trzy grupy:

1. mtlodociani pracownicy zatrudnieni u rzemie$lnikow w celu nauki zawodu w rzemiosle
artystycznym;

2. rzemieSlnicy ksztalcacy w rzemiosle artystycznym, ktorzy chca podnie$¢ swoje
kwalifikacje;

3. uczniowie i stuchacze szko6t i placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie w
rzemiosle o potencjale artystycznym.

Nowatorskie jest tu potaczenie przedstawicieli roznych grup wiekowych, co ulatwi integracje
miedzypokoleniowa $rodowiska rzemies§lnikow-artystow. Uwzglednienie 30% kobiet w grupie
odbiorcow stanowi sposob na przeciwdziatanie segregacji poziomej rynku pracy - dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ i postugiwaniu si¢ stereotypowym podziatem na zawody meskie i kobiece.

Do grupy uzytkownikoéw zalicza si¢ przede wszystkim partner projektu — Ogolnopolski Cech
Rzemieslnikow Artystow, ktory jest naturalnym $rodowiskiem rozwoju inicjatyw promujacych
zawody rzemiosta artystycznego. W dalszej perspektywie grupa ta zostanie poszerzona o cechy
rzemiost artystycznych oraz nauczycieli szkot zawodowych 1 placowek oswiatowych
prowadzacych ksztalcenie zawodowe w rzemio$le w innych miastach Polski.

111.4. WARUNKI FUNKCJONOWANIA INNOWACII

Podstawowym warunkiem funkcjonowania innowacji jest trafna diagnoza problemu i grupy
docelowej okreslonych na podstawie badan przeprowadzonych w czasie realizacji projektu.
Aby innowacja dziatata w praktyce nalezy spehi¢ kilka podstawowych warunkow, poczynajac od
zatrudnienia wysoko wykwalifikowanej kadry wyktadowczej, rozumiejacej potrzeby i specyfike
grupy odbiorcéw kursu, przez wprowadzenie do produktu finalnego rekomendacji wynikajacych z
ewaluacji przeprowadzonej po etapie testowania, po szeroko zakrojone dziatania upowszechniajace
i promocyjne, stuzace popularyzacji produktu w grupie potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcow.

Na etapie testowania niezbg¢dne jest dostosowanie kosztow do wyszczegélnionych dziatan
oszacowanych w budzecie projektu, uwzgledniajagcym nastgpujace pozycje:

Numer Koszt taczny Rekomendacje zmian w
Nazwa . o
zadania (PLN) budzecie
Wyposazenie pracowni 12 97 500,00 Przesunigcie $rodkéw na wyposazenie

szkoleniowej sali szkoleniowej w placowce

o$wiatowej na I potrocze 2012.

Organizacja szkolenia Akademia 5-8 108 258,00
Rzemiost Artystycznych
Ze wzgledu na zwigkszenie zakresu
Analiza efektéw testowanego zadan eksperta ds. opracowania finalnej
programu szkolenia oraz 9i10 75 800,00 wersji programu szkolenia rekomenduje
opracowanie produktu finalnego si¢ zwiekszenie kwoty wynagrodzenia

do 25 000 zt

Upowszechnianie i wlaczanie
produktu finalnego do gtéwnego 11 45 000,00 -
nurtu polityki

Stronal0



UNIA EUROPEJSKA Ve o

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI (IS

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ey

»FABER — Rzemiosto motorem tworzenia zawodow kreatywnych”
Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

. , . Stworzenie portalu internetowego
Promocja zawodow rzemiosta romujacego rzemioslo artystyczne
artystycznego oraz ksztalcenia w 13 59 300,00 P vaceg ystyezne
zemiodle oraz szkolnictwo zawodowe w regionie.
Szacowany koszt 20 000 zt.
Koszt catkowity II etapu 385 858,00

Koszt wdrazania produktu finalnego po zakonczeniu realizacji projektu bedzie zdecydowanie
nizszy, poniewaz nie bedzie uwzgledniat zakupu $rodkéw trwatych oraz pozostatych dziatan
niezbednych jedynie na etapie testowania. Szacuje sig, ze $redni koszt organizacji jednego cyklu
szkoleniowego bedzie wynosit okoto 100 000,00 PLN, co w przeliczeniu na jednego uczestnika
szkolenia (przy zatozeniu 50 os6b w jednym cyklu w dwoch 25-osobowych grupach) wyniesie
okoto 2 000,00 PLN.

Przy tak okreslonych kosztach nie wystgpuja bariery uniemozliwiajace stosowanie proponowanego
rozwiazania bez wsparcia srodkodw przeznaczonych na realizacje projektow innowacyjnych.

[11.5. EFEKTY WDROZENIA INNOWACII
Jako dlugofalowe efekty realizacji projektu zaktadane sa:

e podniesienie $wiadomosci na temat znaczenia rzemiost artystycznych jako zawodow
kreatywnych, wsrod potencjalnych konsumentéw produktow oraz obecnych i przysztych
rzemie$lnikow artystow;

o zwigkszenie atrakcyjnosci zawodow rzemiost artystycznych wsrod mtodych ludzi
wybierajacych $ciezke kariery;

e podniesienie konkurencyjnosci na rynku produktow rzemiosta artystycznego.

Osiagniecie powyzszych efektow, dzigki wdrozeniu innowacji, stanowi warto$¢ dodang w stosunku
do obecnej sytuacji rzemie$lnikow artystbw na rynku pracy. Sam program szkolenia,
skonstruowany jako narzedzie podnoszenia kompetencji zawodowych, stanowi oferte
komplementarng do funkcjonujgcych obecnie rozwigzan, uniwersalng w odniesieniu do grupy
odbiorcoéw a jednoczes$nie unikatowa w skali istniejgcej oferty szkoleniowe;.

IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU
FINALNEGO

1IV.1. UZYTKOWNICY | ODBIORCY NA ETAPIE TESTOWANIA

Na etapie testowania produktu uzytkownikiem bedzie Ogolnopolski Cech Rzemieslnikow
Artystow. Wymienione w pkt. II1.2. grupy docelowe odbiorcéw zostang wybrane:

e pod wzgledem geograficznym (przedstawiciele rynku warszawskiego);

e pod wzgledem ilosciowym do 25 uczestnikow (w tym 30% kobiet) — okoto 15
mlodocianych pracownikow zatrudnionych u rzemie$lnikow w celu nauki zawodu
w rzemiosle artystycznym; okoto 5 rzemie§lnikow ksztalcacych w rzemiosle artystycznym;
oraz okoto 5 uczniéow i stuchaczy szkoét i placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie
w rzemiosle artystycznym,;

e ze wzgledu na uprawiang branzg rzemiosta.

)
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Respondenci badania przeprowadzonego w ramach projektu’® jako branze o najwickszym
potencjale rozwoju wskazali takie, ktére, ich zdaniem, beda pomagaty personalizowa¢ produkty,
dopasowane do osobowosci i1 gustu klientow indywidualnych. Wérdd nich znalazly si¢: zawody
zwigzane z wykanczaniem wngtrz / budownictwem (tj. stolarz, kowal, kamieniarz); zawody dajace
mozliwo$¢ inwestycji (tj. jubiler, grawer); zawody zwigzane z moda (tj. hafciarz, krawiec, kaletnik)
a takze zawody zwigzane z zainteresowaniami (np.: platnerz). W oparciu o wyniki badania
oraz wypracowane stanowisko w ramach grupy roboczej, do etapu testowania wytypowano dwie
branze rzemiosta — dziedziny o wysokim potencjale, ktore pozwalaja kreowaé wyroby
dostosowane do gustow klientow indywidualnych:

e zwigzane z kreacja wizerunku cztowiecka — np. krawiectwo, hafciarstwo, kaletnictwo,
szewstwo, jubilerstwo;

e zwigzane z kreowaniem przestrzeni — np. kowalstwo artystyczne, stolarstwo,
kamieniarstwo, witrazownictwo.

W procesie wyboru dwoch branz rzemiosta na etap testowania zastosowano takze kryteria
wypracowane w toku spotkan grupy roboczej, dotyczace mozliwosci wspolpracy:
z konserwatorami zabytkoéw, projektantami mody i wnetrz, przy rekonstrukcjach historycznych
oraz z agencjami reklamowymi.

IV.2. OPIS PRZEBIEGU ETAPU TESTOWANIA

1. Rekrutacja Uczestnikow

Informacje o naborze oraz regulamin naboru ukazg si¢ na stronie internctowej Partnera w
projekcie. Rekrutacja przebiega¢ bedzie w oparciu o wypetnione przez kandydatow formularze
oraz rozmowe¢ kwalifikacyjng. Formularz zawiera¢ bedzie pytania dotyczace wieku, plei,
wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego kandydata, a przede wszystkim motywacji do
uczestnictwa w szkoleniu, co stanowi¢ bedzie podstawe do oceny kandydatury.

Wyboru dokona komisja rekrutacyjna, w sktad ktorej wejda przedstawiciele projektodawcy i
partnera. W wyniku rekrutacji zostanie zachowana proporcja 30% kobiet wérod odbiorcow
projektu oraz zatozone proporcje liczbowe poszczegolnych grup docelowych.

Kursanci wybrani w procesie rekrutacji podpisza umowy zobowigzujace do ukonczenia szkolenia,
czego warunkiem bedzie uczestnictwo w przynajmniej 75% zaje¢¢. Partner projektu zaktada
rowniez (po wprowadzeniu zmian w statucie) przyznawanie Certyfikatu ukonczenia Akademii
Rzemiost Artystycznych, co ulatwiatoby przystapienie do cechu po uzyskaniu tytulu czeladnika,
jak réwniez umozliwiatoby aktywnos$¢ w ramach Cechu w charakterze kandydata na czlonka.
Certyfikat taki podniesie atrakcyjno$¢ szkolen dla potencjalnych odbiorcow. Jednoczes$nie sa
prowadzone rozmowy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego zmierzajace do
uzyskania patronatu Ministerstwa nad szkoleniem i poswiadczania certyfikatu.

2. Rekrutacja Kadry

Kolejnym krokiem bedzie rekrutacja odpowiednio wykwalifikowanej kadry wykladowcow,
ktorzy stworzg autorskie scenariusze zaje¢ w ramach poszczegolnych elementéw kursu w oparciu o
zalozenia przedstawione we wstepnym opisie produktu finalnego i z uwzglednieniem specyfiki
grupy docelowej i wynikow badan. Wyktadowcy przygotuja réwniez zestawy materialow
dydaktycznych dla kursantow.

1% Grupa 1QS, 2011, Raport z badania wykonanego w ramach projektu ,,Faber — rzemiosto motorem tworzenia zawodow
kreatywnych” wspotfinansowanego ze $srodkéow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
przygotowany dla Miasta st. Warszawy.
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3. Zaplecze Techniczne

W ramach przygotowan do realizacji etapu testowania szkolenia zostanie przeprowadzona
modernizacja sali wykladowej w siedzibie Ogodlnopolskiego Cechu Rzemie§lnikow Artystow,
zakupione zostanie odpowiednie wyposazenie stuzace realizacji szkolenia oraz stworzona bedzie
biblioteka, gromadzaca publikacje stanowigce materialy pomocnicze dla odbiorcow szkolenia,
uzupetniajace i poglebiajace wiedzg dotyczaca wybranych zagadnieh omawianych w ramach zajec.

4. Realizacja Szkolenia

Nastepnie zostanie przeprowadzone szKolenie na etapie testowania Akademii Rzemiost
Artystycznych, zgodnie z zatozeniami wypracowanymi w opisie produktu finalnego. Termin
szkolen, w toku prac grupy roboczej, zostal zmodyfikowany w odniesieniu do zatozen wniosku
o dofinansowanie, co wynika ze zmian w programie szkolenia oraz zidentyfikowania potrzeby
przedtuzenia czasu na przygotowanie do jego realizacji. Zaktada sie, iz do wszystkich zajeé
teoretycznych zostang przygotowane sylabusy, listy lektur uzupehniajacych oraz multimedialne
materialy dydaktyczne.

Etap testowania zakonczy ewaluacja, na podstawie ktorej opracowany zostanie ostateczny produkt
finalny. Uzupelieniem wyzej wymienionych elementdow beda dziatania upowszechniajace
i promocyjne®.

1V.3. SPOSOB MONITOROWANIA PRZEBIEGU TESTOWANIA

Za monitorowanie realizacji etapu testowania odpowiada¢ begdzie koordynator projektu przy
wspoltpracy z asystentem. Prowadzony w fazie testowania monitoring bedzie prowadzony w celu
wspomagania procesOw decyzyjnych, $ledzenia postepu prac, gromadzenia informacji
i znajdowania adekwatnych rozwigzan w przypadku identyfikacji zagrozen.

Monitorowanie begdzie prowadzone na biezgco, przy comiesi¢cznym podsumowaniu postepow
prac. Pozwoli to na szybkie reakcje na zgloszone potrzeby zmian i potencjalne problemy.
Koordynator i jego asystent beda w staltym kontakcie z wykladowcami prowadzacymi zajecia
w ramach szkolenia Akademia Rzemiost Artystycznych oraz uczestnikami kursu. Beda rowniez
korzysta¢ z danych uzyskanych w wyniku ewaluacji biezace;.

V. SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWACJA DZIALA

V.1. CELE EWALUACII

Skutecznos¢ wypracowanych w ramach projektu dzialan innowacyjnych oraz ich efektow bedzie
weryfikowana poprzez rozbudowany monitoring, ewaluacj¢ wewnetrzng i zewngtrzng. Innowacja
dziala jezeli w wyniku jej zastosowania, odbiorcy wypracowanego produktu potwierdzg w fazie
testowania przydatno$¢ szkolenia, w jakim wezma udzial, w kontek$cie ich $ciezki rozwoju
zawodowego w obszarze rzemiosta artystycznego.

Celem przeprowadzenia ewaluacji jest znalezienie odpowiedzi na nastgpujace kluczowe pytania:

1. Czy wypracowany w ramach projektu produkt odpowiada na faktyczne, zglaszane
przez jego odbiorcow i uzytkownikoéw potrzeby?

2. W jakim stopniu proponowana innowacja jest lepsza od istniejacych rozwigzan, bardziej
atrakcyjna i efektywna?

% Dziatania przedstawione w punkcie VI.
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3. Czy zaproponowane w ramach wypracowanego produktu rozwigzania sa optymalne
pod wzgledem kosztowym i organizacyjnym?

4. (Czy zasadne jest podejmowanie dziatan upowszechniajacych i wdrazajacych?
V.2. EWALUACJA WEWNETRZNA

Ewaluacja wewnetrzna prowadzona bedzie w celu oceny procesow realizacji projektu na etapie
testowania i upowszechniania. Planowane sg cykliczne spotkania z udziatem interesariuszy
projektu, gdzie omawiane bedg efekty realizacji i uzyteczno$ci wypracowywanego produktu
finalnego w kontekscie jego wykorzystania w szerszej praktyce. Na spotkaniach omawiane beda
rowniez wyniki ewaluacji biezacej przeprowadzanej w celu pomiaru satysfakcji odbiorcow
projektu z proponowanego produktu.

V.3. EWALUACJA ZEWNETRZNA

W celu przeprowadzenia badania zasadniczych efektow testowanego produktu finalnego zostanie
zlecona ewaluacja zewnetrzna. Ewaluacja zewngtrzna oparta bedzie o techniki i narzedzia
jako$ciowe (scenariusze wywiadow poglebionych i swobodnych) jak i ilosciowe (kwestionariusze
wywiadow ustrukturyzowanych, testy wiedzy i umiejetnosci). Skupi si¢ na ocenie produktu
w aspekcie jego skutecznosci, efektywnos$ci, adekwatnoséci oraz mozliwosci zastosowania przez
uzytkownikow. Ma charakter usprawniajacy i jej zasadniczym celem jest wskazanie kierunkow
ewentualnych modyfikacji produktu finalnego.

Zlecenie ushugi na zewnatrz zapewni rzetelno$¢ i wiarygodno$¢ badania. W celu zachowania
bezstronnosci przeprowadzonej ewaluacji podmiot zostanie wyltoniony z zachowaniem zasad
konkurencyjno$ci i przepisow ustawy Prawo zamowien publicznych®™. Wybrany wykonawca
opracuje metodologi¢, przeprowadzi badania produktu, opracuje raport wraz z rekomendacjami
ewentualnych kierunkow rozwoju i ulepszen. Do szczegdlowych zadan wykonawcy nalezeé
bedzie:

1. Opracowanie raportu metodologicznego — szczegdtowej koncepcji badania ewaluacyjnego
wraz z niezbednymi narzedziami badawczymi: scenariuszami wywiadow swobodnych
i1 poglebionych, testow wiedzy 1 umiejetnosci, kwestionariuszy wywiadoéw
ustrukturyzowanych.

2. Zebranie niezaleznych opinii zewnetrznych interesariuszy projektu — decydentéw
1 uzytkownikéw oraz opracowanie na ich podstawie oceny produktu.

3. Poréwnanie wnioskow i ocen z ewaluacji zewnetrzne] i wewngtrznej wskazanie
ewentualnych rozbieznosci i analiza ich przyczyn.

4. Przeprowadzenie ewaluacji ex-post, badajacej produkt w zakresie jego skutecznosci
(korzysci dla grup docelowych), efektywnosci, adekwatnosci, mozliwosci zastosowania
przez uzytkownikow.

5. Opracowanie raportow czastkowych i raportu koncowego zawierajacego:
a. opis celéw i przedmiot badania;
b. pytania badawcze;
C. opis zastosowanej metodologii;
d. opis wynikoéw badan;

e. wnioski i rekomendacje wobec ostatecznego ksztattu produktu finalnego.

2L Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych; tekst jednolity Dz.U. z 2010 r. nr 113, poz 759;
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VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Dziatania upowszechniajace skoordynowane beda z innymi dzialaniami promocyjnymi
prowadzonymi przez projektodawce - Miasto st. Warszawa i partnera - OCRA w obszarze
rzemiosta artystycznego, w szczegolnosci z projektem Salon Artystow Rzemiosta®.

VI1.1. CELE STRATEGII UPOWSZECHNIANIA

Glownym celem upowszechniania jest wypromowanie produktu finalnego jako skutecznego
narzgdzia uatrakcyjnienia i podniesienia jako$ci ksztalcenia w rzemiosle artystycznym. Celem
uzupelniajacym, jest popularyzowanie ksztatcenia zawodowego. Cele szczegolowe to zapewnienie
rozpoznawalnosci produktu projektu, informowanie o jego zaletach, promocja rzemiosta
artystycznego oraz ksztatcenia w rzemiosle.

Sugerowane watki narracyjne:

e w Polsce panuje dobry klimat do rozwoju ksztalcenia zawodowego; szkolnictwo
zawodowe w tym rzemiosto artystyczne to atrakcyjna $ciezka kariery zawodowej warta
wyboru (w opozycji do pogladu, ze tylko wyksztalcenie wyzsze daje prestiz i sukces
zawodowy);

e produkt finalny stanowi komplementarne do istniejacej oferty ksztalcenia w zawodach
rzemiosta, narzedzie zwickszajace kompetencje artystyczne, pobudzajace kreatywnos¢,
poszerzajace horyzonty oraz podnoszace kwalifikacje zawodowe; na zdominowanym
przez masowa produkcje rynku dobr konsumpcyjnych istnieje duzy popyt na wyroby
rzemiosla artystycznego, co czyni ten obszar dziatalnosci wazng i rozwojowa dziedzing
indywidualnej przedsicbiorczosci; rozwdj rzemiosta artystycznego zwicksza potencjat
kreatywny — wazny czynnik rozwoju regionalnego.

V1.2. GRUPY DOCELOWE STRATEGII UPOWSZECHNIANIA
Przyjete grupy docelowe dziatan upowszechniajacych mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

o uzytkownicy projektu — podmioty, ktére mogag realizowaé w  pelni
lub w zmodyfikowanym zakresie wypracowany program po zakonczeniu projektu (szkoty
zawodowe 1 inne placowki oS$wiatowe prowadzace ksztalcenie w rzemiostach
artystycznych, Centra Ksztalcenia Zawodowego, Centra Ksztatlcenia Ustawicznego,
Ochotnicze Hufce Pracy, organizacje pozarzadowe, Zwigzek Rzemiosta Polskiego,
Mazowiecka Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, Cechy rzemie$lnicze) — dziatania
upowszechniajgce majace na celu promocje produktu, wskazanie jego zalet i korzysci
z jego wdrazania;

e odbiorcy projektu — osoby zainteresowane korzystaniem z wypracowanego produktu
(mtodociani pracownicy zatrudnieni u rzemie$lnikow w celu nauki, rzemieSlnicy,
ksztalcacy w rzemio$le artystycznym, uczniowie i stuchacze szkot 1 placowek
o$wiatowych prowadzacych ksztalcenie w rzemio$le artystycznym, uczniowie gimnazjow)
— dziatania upowszechniajgce majace na celu promocj¢ rzemiosta artystycznego
i ksztalcenia w systemie szkolnictwa zawodowego, promocja produktu finalnego,
uzytecznosci w kontekscie rozwoju zawodowego i dopasowania do rynku pracy;

22 projekt realizowany w partnerstwie Towarzystwa Amicus, Ogélnopolski Cech Rzemie$lnikéw Artystow, Miasto
st. Warszawa wspotfinansowanego ze srodkow EFS w ramach Priorytetu 11 PO KL.
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e decydenci — podmioty, ktorych dziatalno$¢ ma wplyw na obszar ksztatcenia zawodowego,
rzemiosta artystycznego i edukacje artystyczng (Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji

Zawodowej i Ustawicznej;

Kuratorium O$wiaty w Warszawie;

Mazowieckie

Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie; O$rodek Rozwoju

Edukacji, Centrum Edukacji

Artystycznej,

Ministerstwo

Edukaciji

Narodowej,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Biuro Edukacji Miasta St. Warszawy) —
dzialania majace na celu us§wiadomienie znaczenia rzemioslta artystycznego w kontekscie
rozwoju regionalnego, przedsigbiorczosci i gospodarki, intensyfikacji lokalnego zycia
kulturowego i wzmacniania potencjatu kreatywnego - waznego czynnika rozwoju

regionalnego.

Wprowadzone zmiany wzgledem wniosku dotyczg rozszerzenia grup docelowych, co uzasadnione
jest koniecznoscig zwigkszenia zasiggu dziatan upowszechniajacych.

VI1.3. PLAN DZIALAN UPOWSZECHNIAJACYCH

Charakterystyka podejmowanych dzialan,
zalozenia i cele

Grupy docelowe

Ramy czasowe

Prowadzenie strony internetowej - informacje na temat
znaczenia zawodow  artystycznych, uwarunkowan
rozwoju, biezace informacje o projekcie i postgpach z jego
realizacji. Realizacja we wszystkich fazach wdrazania
projektu. Drziatanie nieuwzglednione we wniosku o
dofinansowanie projektu — stanowisko wypracowane na
spotkaniach grupy roboczej.

Uzytkownicy, odbiorcy,
decydenci - tgcznie co
najmniej 200
interesariuszy projektu

Od stycznia 2012 r.,
strona  prowadzona
bedzie réwniez po
zakonczeniu realizacji
projektu.

Dziatania PR. Udostgpnienie informacji prasowych do
dziennikarzy dotyczacych realizowanego projektu —
upowszechnienie  wiedzy 1  promocja  zawodow
artystycznych, promocja projektu i produktu finalnego.
Dziatania PR beda prowadzone we wszystkich fazach
wdrazania ze zwigkszong intensywnoscia na poczatku
fazy testowania oraz w fazie upowszechniania i wigczania

Odbiorcy, uzytkownicy
lacznie co najmniej 200
interesariuszy projektu.

Od listopada 2011 r.
do grudnia 2012 r.

E-maile, korespondencja tradycyjna, rozmowy
telefoniczne, bezposrednie spotkania - promocja projektu i
produktu finalnego, zainteresowanie  potencjalnych
uzytkownikéw wprowadzeniem produktu finalnego. We
wszystkich fazach wdrazania projektu ze zwickszona
intensywno$cia na poczatku fazy testowania oraz po
opracowaniu w fazie upowszechniania i wlaczania

Uzytkownicy, tacznie co
najmniej 50
interesariuszy projektu.

Od stycznia 2012 r.
do grudnia 2012 r.

Ulotki informacyjne promujgce rzemiosto artystyczne,
zachecenie do ksztalcenia zawodowego w kierunku
rzemiosta artystycznego, informowanie o produkcie
finalnym 1 jego =zaletach, rekrutacja uczestnikow
szkolenia. Termin wykonania zadania przesuniety
wzgledem wniosku o dofinansowanie o jeden miesiac co
umozliwi lepsze przygotowanie organizacyjne.

Odbiorcy projektu w
wymiarze testowania —
uczniowie szkot
prowadzacych
ksztalcenie w rzemiosle
artystycznym; tacznie co
najmniej 7000 szt.

Pazdziernik-grudzien
2011 w poczatkowej

fazie testowania
produktu  finalnego
oraz marzec -

czerwiec 2012

Spoty reklamowe w metrze promujace rzemiosto
artystyczne 1 ksztalcenie w tym kierunku. W fazie
upowszechnia i wdrazania, termin realizacji przesunigty o
12 miesigcy wzgledem wniosku o dofinansowanie w celu
intensyfikacji ~ dziatan  informacyjnych w  fazie
upowszechniania.

Odbiorcy, tacznie co
najmniej 200
interesariuszy projektu.

Kwiecien — maj 2012
oraz
listopad — grudzien
2012r.
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Seminarium  upowszechniajace  wyniki  ewaluacji
produktu, ktore umozliwi wiaczenie do debaty na temat
produktu finalnego i efektow projektu przedstawicieli
uzytkownikéw, odbiorcow i decydentow.

Uzytkownicy, odbiorcy,
decydenci, tacznie co
najmniej 50
interesariuszy projektu.

wrzesien 2012, w
fazie
upowszechniania i
wdrazania produktu

Organizacja konferencji dla interesariuszy projektu
dotyczaca produktu, mozliwosci jego zastosowania i
efektow projektu — upowszechnienie produktu finalnego
wsrod potencjalnych uzytkownikéw, zachecenie do jego
wdrozenia.

Uzytkownicy, odbiorcy,
decydenci, facznie co
najmniej 100
interesariuszy projektu.

listopad 2012 r., w
fazie
upowszechniania i
wdrazania produktu

Opracowanie i publikacja artykuldéw sponsorowanych
promujacych produkt finalny, zachecajacy do jego
stosowania przez innych uzytkownikow - promocja
rzemiosta artystycznego.

Uzytkownicy, odbiorcy
lacznie co najmniej 200
interesariuszy projektu.

X —XI1 2012 w fazie
upowszechniania i
wdrazania produktu

VII. STRATEGIA WEACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI

VII.1. CELE STRATEGII WEACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI

Gléwnym celem dziatan wiaczajacych jest wdrozenie finalnego produktu projektu do szerokiego
nurtu praktyki i polityki regionalnej. Jeszcze w trakcie prac na etapie przygotowawczym partner
projektu OCRA rozpoczal prace nad zmianami statutu w postaci zapisow umozliwiajgcych
organizowanie i prowadzenie kursow zgodnych z wypracowanym programem. Transfer wiedzy
na temat produktu do podmiotéw zainteresowanych jego replikowaniem dodatkowo gwarantowac
bedzie utrzymanie produktu i jego rozwoj po zakonczeniu projektu, a przez to zapewni trwatosc

rozwiazan innowacyjnych wypracowanych w projekcie.

Celem wspomagajacym dziatan wilaczajacych jest zapewnienie atrakcyjnosci wypracowanego

produktu wsrdd grupy odbiorcow i uzytkownikow.

Cele szczegolowe:

e Pozyskanie patronatu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego nad wydawanym

przez OCRA certyfikatem dla projektow szkoleniowych realizowanych zgodnie
z wytycznymi i zalozeniami wypracowanego produktu finalnego;

zwigkszenie gotowosci do realizacji programu przez publiczne i niepubliczne instytucje
dziatajagce w obszarze ksztatcenia zawodowego i edukacji artystyczne;j;

wzmocnienie dziatan rzeczniczych i lobbingowych wzgledem decydentéw, poprzez
wptywanie na lepsze zrozumienie przez decydentow specyfiki i probleméw w obszarze
ksztatcenia rzemiosta artystycznego;

utatwienie procesow udzielania rekomendacji, opinii, stanowisk w zakresie rozwigzan
prawnych i systemowych dotyczacych ksztalcenia w kierunku rzemiost artystycznych,
oraz obszaréw dzialan zawodowych artystow rzemie$lnikow takich jak konserwacja
zabytkow;

wplywanie na regulacje prawne i rozwigzania systemowe umozliwiajagce poprawienie
prawodawstwa w zakresie ksztalcenia w kierunku zawodow rzemiost artystycznych
i obszarow dziatan lezacych w gestii rzemie$lnikow artystow takich jak konserwacja
zabytkow.

Realizacja celu glownego — wdrozenie produktu finalnego do gtéwnego nurtu polityki i praktyki
sprowadza si¢ do wigczenia produktu do pracy instytucji, bedgcych jego uzytkownikami (cechy
rzemiost, szkoly zawodowe i inne instytucje dzialajace w obszarze edukacji artystycznej
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i ksztalcenia zawodowego) oraz do wykreowania sprzyjajacego klimatu wsrod decydentow
warunkujacego rozwo6j ksztalcenia w obszarze rzemiosta artystycznego (Biuro Edukacji
m. st. Warszawy, MEN, MKiDN).

Dzialania o charakterze horyzontalnym — Celem jest zapewnienie funkcjonowania
produktu po zakonczeniu projektu oraz jego udostgpnienie wszystkim zainteresowanym
pomiotom. Dziatania, ktore przyczynia si¢ do jego osiagniecia sprowadzaja si¢
do upublicznienia produktu finalnego i dziatan promocyjnych zache¢cajacych do jego
wykorzystania w pelnym lub zmodyfikowanym zakresie. Jednoczes$nie bedzie oferowane
wsparcie  merytoryczne  wszystkim  podmiotom  zainteresowanym  praktycznym
wykorzystaniem programu szkolenia. W trakcie testowania produktu oraz w fazie
upowszechniania i wdrazania, potencjalni uzytkownicy produktu beda zapraszani
na spotkania konsultacyjne z organizatorami projektu, na ktérych beda omawiane zasady
utrzymania i rozwoju produktu po zakonczeniu projektu. Jednoczesnie sugestie
uzytkownikow moga wplyna¢ na ksztalt produktu finalnego, dzigki czemu bedzie lepiej
dopasowany do ich potrzeb i mozliwosci organizacyjnych. Grupy docelowe objete
dzialaniami o charakterze horyzontalnym obejmuja cechy rzemiosl, szkoty zawodowe
1 inne instytucje dzialajace w obszarze edukacji artystycznej i ksztatcenia zawodowego.

Dzialania o charakterze wertykalnym — Celem jest stworzenie pozytywnego klimatu
dla dziatan administracyjnych, w obszarze ksztatcenia zawodowego w kierunku rzemiost
artystycznych i w obszarze dziatalnos$ci zawodowej rzemieslnikow artystow. Jako dziania
wertykalne przewiduje si¢ rzecznictwo na rzecz tworzenia warunkow rozwoju produktu
finalnego, wlaczenia go w szerszy nurt praktyki i polityki regionalnej, a takze rozwoju
samego rzemiosta artystycznego i ksztalcenia zawodowego w kontek$cie dostosowania
do lokalnego rynku pracy. W tym celu prowadzone beda spotkania, dyskusje, wymiany
pogladéw organizatorow projektu z decydentami. Grupa docelowa dziatan o charakterze
wertykalnym obejmuje reprezentantow Biura Edukacji m. st. Warszawy, MEN, MKiDN.

O sukcesie dziatan wlaczajacych bedzie §wiadczyto praktyczne wykorzystanie produktu finalnego
po zakonczeniu projektu. W zakresie opisu dzialan wlaczajacych strategia nie odbiega od wniosku
o dofinansowanie.

VII.2. PLAN DZIALAN WEACZAJACYCH

Charakterystyka dzialania

Ramy czasowe

Biezace spotkania, dyskusje, wymiany pogladow (w tym za posrednictwem
poczty tradycyjnej i elektronicznej, rozméw telefonicznych i bezposrednich
spotkan), lobbing z decydentami w odniesieniu do produktu finalnego projektu i
jego wiaczenia w szerszy nurt praktyki i polityki regionalnej w obszarze
ksztatcenia zawodowego i1 rozwoju rzemiosta artystycznego. Dzialaniem objetych
zostanie co najmniej 20 decydentow.

styczen — grudzien 2012
we wszystkich fazach
wdrazania projektu,
intensyfikacja w fazie
upowszechniania i
wiaczania.

Angazowanie przedstawicieli publicznych i niepublicznych instytucji
dziatajacych w obszarze ksztalcenia zawodowego, rzemiosta artystycznego i
edukacji kulturowej w proces testowania produktu finalnego. Dziataniem
objetych zostanie co najmniej 20 uzytkownikow projektu.

styczen — grudzien 2012 w
fazie testowania, analizy
efektow, intensyfikacja w

fazie opracowania
produktu finalnego

Spotkania organizatoréw projektu i konsultacje z decydentami oraz
interesariuszami projektu na temat zasad utrzymania, finansowania i rozwoju
produktu po zakonczeniu projektu. Dziataniem objetych zostanie facznie co
najmniej 20 decydentow i uzytkownikow.

styczen — grudzien 2012
we wszystkich fazach
wdrazania projektu,
intensyfikacja w fazie
upowszechniania i

—

\J
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wlaczania

Udostgpnienie wypracowanego produktu poprzez publikacj¢ Programu Szkolen
Akademia Rzemiost Artystycznych i mozliwos¢ jego swobodnego wykorzystania
przez uzytkownikow zainteresowanych replikowaniem wypracowanego
rozwiazania. Wypracowany Program zostanie przekazany facznie co najmniej
200 uzytkownikom i decydentom.

grudzien 2012, w fazie
upowszechnia i wlaczania
do gtéwnego nurtu
polityki. dziatanie
prowadzone rowniez
po zakonczeniu projektu

Konsultacje indywidualne i wsparcie merytoryczne zaré6wno w kwestii wiedzy
teoretycznej jak i praktycznej udzielane podmiotom, zainteresowanym
wdrozeniem produktu finalnego, udzielane w formie doradztwa biezacego
dlugofalowej wspotpracy, wsparcia na etapie uruchamiania produktu finalnego
odtwarzanego w nowych warunkach. Przewidziano co najmniej 5 konsultacji.

wrzesien 2012 w fazie
upowszechnia i wlaczania
do gtéwnego nurtu
polityki. dziatanie
prowadzone rowniez
po zakonczeniu projektu

VIiIl. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

Strategia wdrazania dotyczy etapu testowania wstgpnej wersji produktu finalnego, jego ewaluacji
oraz opracowania ostatecznej wersji produktu finalnego i jego upowszechniania. W zwigzku z tym

kamienie milowe II etapu projektu dotyczy¢ beda powyzszych punktow.

Dzialanie

Ramy czasowe

Dostosowanie sali wyktadowej do potrzeb szkolenia, zakup niezbednego
sprzetu i wyposazenia oraz publikacji na potrzeby biblioteki szkolenia.

pazdziernik — listopad 2011

Rekrutacja uczestnikow szkolenia na etapie testowania (zgodnie z przyjetymi
zatozeniami w pkt IV), rozstrzygnigcie rekrutacji, wybor 25 uczestnikow
szkolenia.

pazdziernik — grudzien 2011

Zatrudnienie wyktadowcow o odpowiednich kwalifikacjach i zatwierdzenie
szczegbtowych sylabusow.

pazdziernik — grudzien 2011

Wybér podmiotu odpowiedzialnego za ewaluacj¢ etapu testowania.

pazdziernik — grudzien 2011

Przeprowadzenie szkolenia na etapie testowania

styczen — maj 2012

Prowadzenie ewaluacji biezacej (wewnetrznej)

styczen — maj 2012

Przeprowadzenie ewaluacji ex-post.

maj — sierpien 2012

Wprowadzenie zmian w produkcie finalnym na podstawie ewaluacji

sierpien — wrzesien 2012

Walidacja produktu finalnego

wrzesien — pazdziernik 2012

Upowszechnianie produktu finalnego zgodnie ze strategia upowszechniania

styczen — grudzien 2012

)
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IX. ANALIZARYZYKA

IX.1. OCENA RYZYKA I ZARZADZANIE RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Prawdopodo

bienstwo

wystapienia

Stopien
zagrozenia -
skutki

Zarzadzanie ryzykiem

("1" - mate;

"2" - $rednie; "2" -

nau
wysokie)

"3" - duze)

umiarkowane;

Dzialanie

Zagrozenia istotne — 4 punkty

Rezygnacja odbiorcow w
trakcie testowania
innowacji

Przeciwdziatanie = wystgpieniu  tego  zagrozenia
obejmowac bedzie nastepujace dzialania:
wypracowanie atrakcyjnego programu kursu, ciekawy
sposob  przekazywania  wiedzy,  uzytecznos$c
nabywanych umiejetnosci, monitoring zadowolenia
uczestnikow, utrzymywanie motywacji;

Brak odpowiedniej liczby
uczestnikow projektu

Przeciwdziatanie =~ wystapieniu  tego
obejmowac bedzie nastepujace dziatania:
wypracowanie atrakcyjnego programu, ktory ze
wzgledu na uzyteczno$¢ przekazywanej wiedzy
przyciagnie chetnych do wudziatu uczestnikow;
zaangazowanie do  procesu  rekrutacji = szkot
zawodowych (nauczyciele, dyrektorzy) i innych
instytucji zajmujacych si¢ ksztatceniem
rzemie$lniczym (w tym izby i cechy rzemie$lnicze);
dziatania  promocyjne = wykorzystujace  kanaly
komunikacji i treSci przekazu dopasowane do profilu
odbiorcow projektu.

zagrozenia

Niskie zainteresowanie
uzytkownikéw produktem
finalnym

Przeciwdziatanie = wystgpieniu  tego  zagrozenia
obejmowaé bedzie nastgpujace dziatania: Dziatania
upowszechniajgce  podkreslajace  zalety produktu
finalnego 1 korzysci z jego wdrozenia; komunikaty
dopracowane do profilu adresatow.

Zagrozenie

o sile 3 punkty

Odrzucenie strategii przez
sie¢ tematyczng

Przeciwdzialanie =~ wystapienia  tego
obejmowac bedzie nastgpujace dziatania:
zaangazowanie do tworzenia strategii ekspertow,
konsultacje z interesariuszami projektu, oparcie zatozen
strategii na wnioskach z badan spotecznych obszaru
rzemiosta artystycznego, uwzglednienie sugestii Sieci
Tematycznej.

zagrozenia

Negatywna walidacja
produktu finalnego

Przeciwdzialanie =~ wystapieniu  tego  zagrozenia
obejmowaé bedzie biezacy monitoring i ewaluacje

biezaca, konsultacje =z interesariuszami projektu,
korygowanie programu wzglgdem zidentyfikowanych
zastrzezen odbiorcow.
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Zagrozenia o sile 2 punkty
Trudnosci w znalezieniu Przeciwdziatanie = wystgpieniu  tego  zagrozenia
wykonawcow — trenerdw i obejmowac bedzie nastgpujace dziatania:
wykladowcow wypracowanie sieci spolecznych kontaktéw poprzez
oferujgcych ustugi upowszechnianie idei projektu wsrdd wielu grup
szkoleniowe zgodne z interesantow, umozliwiajace szerokie dotarcie z
wypracowanym 1 2 informacja o naborze wykonawcow do udzialu w
programem i posiadajacy projekcie;  zacheta ~w  postaci  atrakcyjnego
odpowiednie wynagrodzenia, mozliwosci  uczestniczenia =~ w
dos$wiadczenie i projekcie  innowacyjnym i  wspolpracy  przy
kwalifikacje wypracowaniu produktu finalnego.
Zagrozenia o sile 1 punktu
Przeciwdziatanie =~ wystgpieniu  tego  zagrozenia
Nadmierne obcigzenie obejmowaé_ bedzie nastf;pujqce_ _ dzialapia:
, \ 1 1 Opracowanie harmonogramu kursu z niskim stopniem
trenerow/wyktadowcow K " .
oncentracji godzin prowadzonych pod rzad przez
jednego trenera/wyktadowce w czasie jednego zjazdu.

ZAYLACZNIKI:

1. Wstepny opis produktu finalnego projektu innowacyjnego testujacego wraz z zatacznikami
(w odrebnych dokumentach)

Pozytywna opinia nt. produktu finalnego wydana przez Regionalng Sie¢ Tematyczng jest
warunkiem realizacji Il etapu projektu. Jednym z kluczowych zadan tego etapu jest testowanie
Programu Szkolen Akademia Rzemiost Artystycznych. Ewaluacja biezaca i1 ex-post oraz
opracowane na ich podstawie wnioski i rekomendacje beda podstawa do opracowania ostatecznej

wersji produktu finalnego.

Tomasz Pactwa

Zastgpca Dyrektora Biura Funduszy Europejskich

Urzedu m.st. Warszawy

)

Olga Werbeniec

Prezes Ogodlnopolskiego Cechu
Rzemieslnikow Artystow
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