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1. Uzasadnienie
Produkt finalny projektu ,Interaktywny system wspdipracy w zakresie komercjalizacji
wynalazkoéw i badan naukowych”, tj. model komercjalizacji wiedzy i wynalazkéw wykorzystujgcy
interaktywne panelowe narzedzie — Konwerter, aplikacje umozliwiajagcg prace on-line, a takze
niniejsza Strategia wdrazania zostaty opracowane na podst. zapiséw zawartych we wniosku
o dofinansowanie projektu, a takze wynikdw badan przeprowadzonych w | etapie realizacji
projektu w okresie Ill-V 2012r.
Wszelkie zatozenia projektu byty budowane i weryfikowane zgodnie ze scenariuszem
metodologicznym dla projektéw innowacyjnych testujacych. Proces badawczy, na podstawie
ktérego powstat Raport zbiorczy (Zatacznik nr 2) byt podstawg do opracowania Strategii
upowszechniania (Zatgcznik nr 3).
Problemem, na jaki odpowiada projekt, i ktéry zostat zdefiniowany przed realizacjg projektu oraz
zbadany w | jego etapie jest brak wymiany informacji i odpowiednich mechanizméw
wspotpracy jednostek naukowych z sektorem przedsiebiorstw w woj. toédzkim w celu
komercjalizacji wynikéw badan naukowych. Analize sytuacji problemowej przed oraz podczas
realizacji projektu przeprowadzono poprzez analize danych zastanych oraz badania empiryczne
(metoda jakosciowg — tgcznie 74 wywiady indywidualne oraz metodg ilosciowg — 100 ankiet)
przeprowadzone wsrdod uzytkownikéow i odbiorcdw projektu. Analiza sytuacji problemowej
pozwolita na okreslenie obszaru komercjalizacji w regionie tédzkim, a takze na zobrazowanie
obecnie funkcjonujgcego modelu komercjalizacji oraz problemoéw z nim zwigzanych, ktére moze
ztagodzic realizacja projektu.
W obszarze komercjalizacji wiedzy i wynikéw badan naukowych mozemy wyrdézni¢ 3 rodzaje
podmiotéw, ktére biorg udziat w procesie komercjalizacji: jednostki naukowe, instytucje
transferu technologii oraz przedsiebiorstwa.
Jednostki naukowe, ktérych w woj. t6dzkim jest tgcznie 76, to w wiekszosci uczelnie wyzsze, ale
takze instytuty, zaktady, pracownie Polskiej Akademii Nauk, instytuty naukowo — badawcze,
czy Polskie Platformy Technologiczne. To w tych jednostkach powstajg wynalazki i prowadzone
sg badania, ktorych wyniki mogg zostaé¢ skomercjalizowane. Naktady na dziatalnos¢ badawczo -
rozwojowg w catym woj. tédzkim w 2009 roku wyniosty 492 863 500 zt, w tym nakfady
poniesione przez uczelnie wyisze to 275 566 700 zt'. Wida¢ zatem, ze potencjat naukowy woij.
tédzkiego pod wzgledem liczby instytucji i ponoszonych naktadéw na dziatalnos¢ badawcza jest
duzy.
Drugg grupa podmiotéw biorgcych udziat w procesie komercjalizacji wynikéw badan naukowych
sg instytucje transferu technologii, do ktérych zalicza sie: Centra Transferu Technologii, parki
technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze zalgikowe i sieci aniotéw biznesu.
Instytucje te posredniczg pomiedzy Swiatem nauki, a Swiatem biznesu. Pomagaja naukowcom
w wycenie technologii czy know how, w biznesowym opracowaniu projektu i wykonaniu analiz
biznesowych oraz w nawigzaniu kontaktéw z przedsiebiorcami. Mogg sie tez do nich zgtaszac
przedsiebiorcy, ktérzy poszukujg innowacyjnych rozwigzan dla swoich firm. W woj. tédzkim dziata
19 takich instytucji, w tym 3 CTT przy publicznych uczelniach wyzszych. CTT przy uczelniach
wyzszych petnig bardzo wazng role, gdyz w przypadku wynalazkéw, czy wynikéw badan, do
ktorych prawa nalezg do uczelni sg jedyng droga do ich komercjalizaciji.

! Nauka i technika w Polsce w 2009 roku, ,Informacje i opracowania statystyczne”, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2011

KAPITAL LUDZKI e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Strona | 3

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



I INVESTIN

Trzeci rodzaj podmiotéw, ktére sktadajg sie na obszar transferu technologii w woj. tddzkim to
przedsiebiorstwa, do ktorych trafiajg wynalazki i wyniki prac naukowych. W woj. tédzkim wg
danych GUS dziata 228537 podmiotéw gospodarczych, z czego najwiecej w Sekcji G (handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle) — 29,7%,
w Sekgji C (przetwérstwo przemystowe) — 12,3% oraz Sekcji F (budownictwo) — 10,5%”.

Jednak jak pokazujg wyniki wczesniej prowadzonych w regionie tédzkim badan wspoétpraca
swiata nauki ze Swiatem biznesu jest na bardzo niskim poziomie. 80% przedsiebiorcéw z woj.
tédzkiego nigdy nie kontaktowato sie z jednostkami B+R>. Inne badania pokazujg, ze 82%
przedsiebiorcow nigdy nie wspoétpracowato z jednostkami naukowymi, a 22% przedsiebiorcow
uwaza, ze taka wspodtpraca nie jest korzystna4. Wedtug danych GUS tylko 10,3% przedsiebiorstw
z sektora ustug i 13,4% przedsiebiorstw z sektora przemystu w woj. tédzkim to
przedsiebiorstwa innowacyjne, ktére wprowadzity innowacje produktowa badz procesowa
w swojej dziatalnosci’.

Przedstawione dane dowodzg, ze obecnie funkcjonujacy model komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i wynalazkéw nie jest efektywny. Dlatego w toku badan prowadzonych w ramach
projektu zostat on doktadnie przesledzony, dzieki czemu mozna byto wskazaé najstabsze punkty
i obszary, w ktérych moze pomodc narzedzie opracowywane w ramach projektu. Obecnie
funkcjonujgcy model komercjalizacji mozna przesledzi¢ na przyktadzie Politechniki tdédzkiej.
Twoércy wynalazkéw, czy zespoty naukowe muszg najpierw zgtosi¢ sie do Dziatu Transferu
Technologii, gdzie dokonywana jest wycena ich wynalazku, czy wynikdw pracy naukowej,
a nastepnie pomyst przekazywany jest do CTT Pt. Jednak juz na tym etapie pojawia sie problem,
bowiem jak pokazujg wyniki badan prowadzonych w ramach projektu, swiadomos$¢ potencjatu
komercjalizacji witasnych badan wsréd studentéw i pracownikéw naukowych jest niska —
zaledwie 3% badanych podejmowato proby komercjalizacji. Ponadto 62,9% badanych
odbiorcow projektu nie dopuszcza mozliwosci zaistnienia kapitatu innowacyjnosci w badaniach,
szczegblnie prowadzonych na potrzeby prac magisterskich i inzynierskich. Studenci i pracownicy
nie dostrzegajq potencjatu komercjalizacji swoich projektéw (i projektow swoich
magistrantéw); nie wykorzystujg mozliwosci poszukiwania partneréw do przysztej komercjalizacji
w trakcie realizacji projektu, a takze nie posiadaja wiedzy na temat komercjalizacji. Problem
braku wiedzy w toku badan empirycznych zarysowat sie bardzo wyraznie — ponad %
ankietowanych nie wie jak wyglada proces komercjalizacji. Ponadto w badaniach wykazano, ze
czes$¢ potencjalnych odbiorcow ustug CTT nie ma zaufania do tych instytucji i boi sie, ze ich
pomysty zostang ,skradzione”. Problem poteguje jeszcze fakt, ze CTT nie s3 instytucjami
rozpoznawalnymi — jedynie 19% badanych wie o ich istnieniu.

Jesli jednak juz jakis naukowiec zgtosi sie do Dziatu Transferu Technologii jego pomyst musi zostaé
szczegotowo przeanalizowany i opracowany. Pomysty naptywajgce do CTT sg na réznym etapie
przygotowania do realizacji. Bardzo czesto pomystodawcy nie sg Swiadomi tego, jakie dane
i informacje o swoim pomysle powinni przekazaé, aby modgt by¢ on przedstawiony
potencjalnemu inwestorowi. Wyniki badan pokazaty, ze studentéw i pracownikdéw naukowych
cechuje bardzo niski poziom wiedzy na temat przygotowania oferty dla potencjalnego
inwestora. Trzy czwarte odbiorcéw nie wymienia zadnego elementu, pozostali opisujg jedynie
najbardziej oczywiste fragmenty, takie jak kosztorys lub opis produktu. Zadna z badanych oséb

’ Dane GUS, Bank Danych Lokalnych, za 2011 .

* Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa tédzkiego RSI LORIS 2005 — 2013, £6dz 2004

4 wyniki badan kwestionariuszowych prowadzonych w ramach projektu ,,SPARK”, AHE w todzi, £t6dz 2010
> Dane GUS, Bank Danych Lokalnych, za 2010 r.
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nie wskazata na elementy kluczowe dla ochrony wtasnych intereséw, takie jak ochrona prawna
lub model wspdtpracy z inwestorem. Ponadto niemal dziewieciu na dziesieciu badanych nie
potrafi sporzadzi¢ kosztorysu. Badani, ktérzy podjeli probe wskazania sktadowych kosztorysu nie
potrafili wyjs¢ poza kalkulowanie kosztéw materiatéw i aparatury. W toku badan zdiagnozowano
potrzeby studentéw i pracownikéw naukowych w zakresie przygotowania ich do komercjalizacji
ich pomystéw, sg to przede wszystkim: pomoc ekspercka w zarzadzaniu wdrozeniem,
witasciwym przygotowaniu dokumentacji i utatwienie nawigzania kontaktéw z potencjalnymi
inwestorami (jak réwniez innymi naukowcami).

W obecnie funkcjonujgcym modelu komercjalizacji, z uwglednieniem CTT jako jednostki
posredniczacej w transerze wiedzy z jednostek naukowych do przedsiebiorstw, opracowanie
i przygotowanie projektu dla potencjalnego inwestora jest bardzo pracochtonne i wymaga
zaangazowania kilku specjalistéw oraz wielokrotnych spotkan i konsultacji z pomystodawcami.
Caty proces komercjalizacji jednego projektu, od momentu zgtoszenia do nawigzania wspétpracy
z inwestorem trwa wg informac;ji udzielonych przez pracownikéw CTT okoto 2 lat. Tak dtugi czas
jest spowodowany koniecznoscig zbierania niezbednych informacji o projekcie oraz wykonywania
wielu analiz przez rézne osoby. Narzedzia wspierajgce naukowcéw w procesie komercjalizacji,
jakie obecnie sg oferowane przez instytucje transferu technologii to gtéwnie szkolenia oraz
bezposrednie spotkania i rozmowy. Jednak w swietle wynikow badan sg one mato efektywne.
Odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby jest produkt finalny projektu: model
komercjalizacji wiedzy i wynalazkow wykorzystujacy interaktywne panelowe narzedzie —
Konwerter. Narzedzie to pozwoli ztagodzi¢ opisane problemy, poniewaz utatwi naukowcom
zamierzajagcym skomercjalizowa¢ wyniki ich prac w opracowywaniu pomystow, ich analizie
i przygotowaniu dokumentacji. Pozwoli rowniez na podniesienie poziomu wiedzy naukowcow
na temat procesu komercjalizacji i jego etapow. Z Konwertera beda korzysta¢ rowniez
pracownicy CTT, ktérzy =zyskaja narzedzie znacznie utatwiajace ich prace. Praca
z wykorzystaniem Konwertera pozwoli na znaczne skrécenie czasu opracowywania projektu.
Z kolei przedsiebiorcy, do ktérych trafia¢ bedzie opracowany wedtug ich potrzeb i wymagan
projekt, chetniej beda sie z nim zapoznawa¢. Profesjonalne opracowanie dokumentacji
przedinwestycyjnej, z ktorg naukowcy beda zgtasza¢ sie do potencjalnych inwestorow utatwi
zatem komunikacje miedzy nimi. Potwierdza to koniecznos¢ realizacji projektu.

Dzieki badaniom empirycznym, oprdécz analizy sytuacji problemowej, dokonano takze okreslenia
pozgdanych cech i funkcji Konwertera, ktére bedg stanowity odpowiedZz na realne potrzeby
przysztych uzytkownikéw. Najbardziej przydatne wg badanych sg takie funkcje jak: konwersja
wprowadzanych danych do docelowej formy oferty, mozliwos¢ konwersji danych ilosciowych
do wykreséw oraz utatwianie pracy w zespole. Z rozktadéw odpowiedzi wynika jasny wniosek,
ze zaproponowane funkcje Konwertera jako odpowiadajgce na ich potrzeby wyraza od 70 do
94% badanych.

Wyniki przeprowadzonych badan nakreslity wyraznie, ze istnieje gotowos¢ ze strony $wiata nauki
do wspdtpracy, niemniej jednak brakuje dobrych praktyk w tym zakresie i wyprébowanych
ptaszczyzn wspodtpracy.
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2. Cel wprowadzenia innowacji
Gtownym celem projektu jest wypracowanie narzedzia usprawniajgcego komercjalizacje wiedzy
i wynalazkdéw, przekazanie go do uzytkowania dla jednostek naukowych Wt, a takze wzrost
umiejetnosci zw. z opracowaniem biznesowym prac naukowych u 50 pracownikéw podmiotow
Wt, w trakcie trwania projektu do X 2013. Efektem docelowym dziatarn w ramach projektu jest
stworzenie modelu komercjalizacji badan, opartego na interaktywnym panelowym narzedziu —
aplikacji umozliwiajgcej prace on-line. Cel ten zrealizowany zostanie poprzez cele szczegétowe:

2 , . . - S Wartosc
Cel szczegotowy Wskaznik pomiaru celu Zrodto weryfikacji
docelowa
Przeprowadzenie wnikliwej analizy sytuacji Liczba pracownikéw naukowych
problemowej w woj. tddzkim z zakresu stanu i pracownikow osrodkéw TT, ktdre | Liczba przeprowadzonych 200
i barier komercjalizacji wiedzy poprzez zbadanie braty udziat w diagnozie i analizie ankiet i wywiadow
200 o0s6b, do V 2012 problemu
Opracowanie innowacyjnego narzedzia — Liczba oséb, ktére skorzystaty z Liczba profili zatozonych 50
Konwertera, do 1X 2013 Konwertera przez uzytkownikow
aplikacji
Liczba zainicjowanych kontaktow Karty oceny. ,
B+R opracowanych projektéow 3
za pomocg Konwertera
Nabycie przez 4 pracownice i 6 pracownikdw
JEanSt?k.WOJf ’(OC?ZkIEgO zajmujacych sie .. Liczba pracownikéw naukowych, Liczba przyznanych
komercjalizacjg wiedzy z zakresu urynkawiania X . . . s . 10
, . , . ktérzy brali udziat w konsultacjach certyfikatow obstugi .
badan naukowych i wynalazkéw, a takze . . S (4 kobiety)
L. , . . indywidualnych aplikacji
umiejetnosci z zakresu korzystania z Konwertera,
do 12013
Opracowanie 10 projektéw naukowych przy Liczba pracownikéw naukowych, Liczba przyznanych 10
pomocy Konwertera w woj. tédzkim, do VII 2013 ktorzy brali udziat w konsultacjach certyfikatéw obstugi .
- . S (4 kobiety)
indywidualnych aplikacji
Opracowane projekty 10
Liczba opracowanych projektéw wraz z wygenero‘wanq projektow
dokumentacja
Upowszechnienie wiedzy o Konwerterze Liczba pracownikéw naukowych, Listy obecnosci, ankiety 50
w $rodowisku naukowym i przedsigbiorcéw woj. ktérzy brali udziat w szkoleniach ex ante i ex post (20 kobiet)
fodzk|eg9 poprzez artykuty naukowe,. katalogi ' Liczba kampanii Sprawozdanie z realizacji 1
e EEA, Sfpieis; reklam.o.we, @ ta.l.<ze wiaczenie upowszechniajgcych strategii upowszechniania
tego na.rzgdz.la do praktyki instytucji Lcsba deb Sprawozdanie z realizacji )
komercjalizujacych prace naukowe, do X 2013 iczba debat strategii upowszechniania
Liczba artykutéw w pismach Liczba opublikowanych 10
naukowych artykutéw
Liczba katalogdw promocyjnych Katalogi Promocwne
L z prezentacje Konwertera
przestanych do przedsiebiorcéw . . , 150
o i dokumentacja, ktéra
woj. tédzkiego .
generuje
Liczba raportéw finalnych
prezentujacych opis Konwertera, Raport finalny 350
testowanie, rezultaty
T Y 7
iczba podmlotoyv, ktore rc?zpocznq e nicragine 20
stosowanie narzedzia
WEICBAIL 70 ulzytkownlkoleonwertera Liczba pracownikéw naukowych, Liczba wypetnionych
z zakresu poszczegdlnych obszaréw , L i , 10
ktérzy opracowali projekty testow (pretestow .
B e MO naukowe przy pomocy Konwertera i posttestéw) (4 kobiety)
do IX 2013 Pl ey 2
Tabela - Cele szczegétowe
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Na czym polega innowacja

Innowacja polega na wdrozeniu, dotychczas niestosowanego w woj. todzkim modelu

komercjalizacji badan naukowych, opartego na interaktywnym panelowym narzedziu -

aplikacji umozliwiajacej prace on-line pod nazwg Konwerter. Narzedzie to wprowadza
nowoczesne rozwigzania inowy standard w zakresie przygotowania dokumentacji
przedinwestycyjnej przedstawianej przedsiebiorcom, potencjalnym inwestorom.

Innowacyjno$¢ w wymiarze uczestnika projektu polega na zastosowaniu aktywnych metod

wsparcia grupy uzytkownikéw oraz odbiorcéw projektu, ktére dotad wspierane byly biernie.

Grupy docelowe, do ktérych skierowana jest innowacja:

e Uzytkownicy: pracownicy Centrow Transferu Technologii, ktérzy posiadajg potencjat
innowacyjny i pracownicy jednostek NGO, doradcy komercyjni, urzedy, parki technologiczno-
naukowe zainteresowane wdrozeniem produktu finalnego w swoich jednostkach:

- na etapie upowszechniania i wtgczania: 75 oséb, w tym 30 kobiet;
- w fazie testowania: 10 osdb, w tym 4 kobiety;
- wymiar docelowy: szacunkowa skala wdrozenia — 40 podmiotdw.

e Odbiorcy: studenci, absolwenci ipracownicy naukowi tdédzkich uczelni, prowadzacy
dziatalnos¢ naukowg, posiadajgcy zapotrzebowanie na wiedze i umiejetnosci w zakresie
komercjalizacji, zainteresowanych wdrazaniem procesu komercjalizacji wiedzy i wynalazkéw
przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi:

- na etapie upowszechniania i wigczania: 75 oséb, w tym 30 kobiet;

- w fazie testowania: 10 osdb, w tym 4 kobiety;

- wymiar docelowy: szacunkowa skala wdrozenia — wszyscy pracownicy jednostek naukowych
wojewddztwa tédzkiego.

Tradycyjne podejscie do procesu komercjalizacji wynikow badan naukowych i wynalazkéw jest

nieefektywne (czyt. Zafacznik nr 2). Sformalizowana procedura analizy ioceny projektu

w jednostkach transferu technologii wymaga zaangazowania doswiadczonego zespotu

analitykéw i doradcéw, co wydtuza caty proces i generuje wysokie koszty. Ponadto analizowane

projekty dot. juz gotowych produktdéw, co praktycznie uniemozliwia przedstawienie swojego
pomystu potencjalnemu inwestorowi osobom bedacym na etapie badan. Przeprowadzone przez
projektodawce badania w | etapie realizacji projektu wykazaty, ze odbiorcy projektu nie maja
wiedzy na temat mozliwosci i sposobdw komercjalizacji wynikow swoich prac. Nie majg rowniez
narzedzi, ktére pomogtyby im w procesie komercjalizacji. Obecnie proponowane metody
komercjalizacji i formy wsparcia uznajg za skomplikowane i niezrozumiate. Z kolei grupa
uzytkownikdow prezentuje tradycyjne, nieefektywne podejscie do procesu komercjalizacji i nie
posiada narzedzi, ktére mogtyby to zmienic. Projekt natomiast oferuje aktywng forme wsparcia
poprzez udostepnienie unikalnej aplikacji umozliwiajgcej komercjalizacje wynikédw badan
naukowych i wynalazkéw - Konwerter. Uzytkownicy i odbiorcy tej aplikacji bedg nabywaé wiedze

i umiejetnosci zwigzane z procesem komercjalizacji aktywnie przechodzac przez panelowa

konstrukcje e-aplikacji. Elastyczne wypetnianie paneli pozwala na swobodng prace miedzy nimi

i umozliwia w kazdym momencie przejscie miedzy kolejnymi cze$ciami w celu ich uzupetnienia.

Taki system zwiekszy znacznie skuteczno$c zdobywania wiedzy przez uzytkownikéw. Stwarza to

zatem mozliwo$é wyznaczenia indywidualnego toku zdobywania nowych umiejetnosci i wiedzy.

Udostepnienie Konwertera szerokiemu gronu uzytkownikéw iodbiorcow wplynie na
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zwiekszenie liczby wynikéw badan naukowych i wynalazkéw, ktére trafig na rynek i wzmocnig
tym samym potencjat przedsiebiorstw woj. tddzkiego.
Problem, jakim jest zbyt mata liczba sptywajgcych do jednostek TT projektéw do komercjalizacji
w woj. tédzkim, wskazujg sami pracownicy tych jednostek (czyt. Zatgcznik nr 2). Wskazujg oni
réwniez, iz istniejgce, stosowane przez te jednostki instrumenty zmierzajace do rozwigzania tego
problemu s3 niewystarczajagce, nie obejmujg catosci zagadnied znim zwigzanych, s3
nieefektywne. Innowacja w wymiarze problemu polega zatem na tym, ze do rozwigzania ww.
przedstawionego problemu dostarczone zostanie nowe rozwigzanie (model) — bardziej
efektywne i opierajgce sie na zaawansowanych technologiach. Aby przystgpi¢ do pracy nad
projektem nie bedzie wymagany udziat ekspertow ani specjalistyczna wiedza z zakresu
wykonywania analiz finansowych, wyceny innowacji, czy prognoz rynkowych. Model ten nie
wymaga réwniez zakupu specjalistycznego wyposazenia, dostosowania sprzetu, ani ponoszenia
dodatkowych wydatkdw (w postaci np. szkolen). Relatywnie niski koszt wdrozenia
przedmiotowej innowacji, w pofaczeniu z dostepnoscia Konwertera w Internecie i jego
przewidywang wysoka skutecznoscig jest waznym argumentem, potwierdzajgcym stusznosc
realizacji projektu. Uzytkownik Konwertera sam bedzie wprowadzat do aplikacji dane dotyczace
wtasnego projektu, ktére beda konwertowane i analizowane. W efekcie otrzyma dokumentacje
przedinwestycyjng, ktorg bedzie mogt przedstawié potencjalnym inwestorom. Taki sposob
dziatania pozwala na rozpoczecie procesu komercjalizacji juz na etapie badan, czy konstruowania
wynalazku, a nie jak dotad na etapie posiadania gotowego produktu. Jednoczesnie pozwala na
znaczne skrécenie czasu przygotowania dokumentacji. Wszystko to przektada sie na zwiekszenie
efektywnosci dziatan zmierzajacych do komercjalizacji wynikéw prac naukowych.

Innowacja w wymiarze formy wsparcia polega na zastosowaniu nowego, nieznanego do tej pory

narzedzia utatwiajgcego komercjalizacje wynikow badan naukowych i wynalazkéw — Konwertera.

Narzedzie to od podstaw zostanie stworzone w ramach projektu. Jego przygotowanie

poprzedzone bedzie konsultacjami z przedstawicielami grup uzytkownikow i odbiorcéw.

Opracowane narzedzie bedzie testowane przez przedstawicieli grup docelowych. Wyniki testéw

iuwagi zgtoszone przez osoby testujgce oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej zostang

uwzglednione, a po naniesieniu poprawek powstanie ostateczna, finalna wersja Konwertera.

Zastosowanie tego innowacyjnego narzedzia bedzie mozliwe od razu po ukoriczeniu nad nim

prac. Jak dotad nie istnieje w woj. tédzkim aplikacja pozwalajgca w sposdb zautomatyzowany

przygotowac¢ osobie nieposiadajgcej wiedzy idoswiadczenia w zakresie komercjalizacji,
dokumentacje przedinwestycyjng. Ww. dokumentacja powinna byé w formie odpowiednio
ujednoliconej i przejrzystej oferty, zawierajgcej kluczowe i interesujgce zagadnienia z punktu
widzenia potencjalnego inwestora, partnera biznesowego (zainteresowanego inwestycjg

w wyniki badan naukowych lub wynalazek i ich wdrozeniem na rynek).

Produkt finalny projektu — Konwerter, sktadat sie bedzie z nastepujgcych elementdw:

1. Pie¢ paneli zawierajacych szczegétowe pytania z danego obszaru tematycznego. Ich
uzupetnianie stanowi czes¢ zasadniczg aplikacji, a postep w wypetnianiu poszczegdlnych
elementdéw bedzie wyswietlany w czasie pracy.

e Audyt pomystu: dane pomystodawcéw, przedstawienie pomystu, status pomystu, typ
wynalazku, opis pomystu, analiza SWOT,;

e Akcelerator rynkowy: analiza stosunku konkurencji poprzez analize: relacji wynalazku
z innymi wynalazkami, potrzeb potencjalnych odbiorcow;

e Produktowa analiza technologii: analiza zastosowania wynalazkéw w kompozytach
i produktach ostatecznych;
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e Algorytm badania wartosci prac badawczych: obecny stan pomystu, harmonogram zadan,
projekcja finansowa, ryzyko (projektu, prawne, osobowe, rynkowe, technologiczne,
spoteczno-kulturowe, sSrodowiskowe, finansowe, produkcyjne);

e Rekomendowany sposob finansowania: okredlenie ewentualnych sposobdw finansowania.

4. Pretestu badajgcego wiedze wejsciowg uzytkownika z danego obszaru tematycznego (panelu);

5. Posttestu badajgcego wiedze po ukoriczeniu pracy w danym panelu. Uzytkownik bedzie miat
mozliwosé wgladu do wynikdw, ukazujacych poziom jego wiedzy.

6. Bazy Wiedzy bedacej narzedziem pomocniczym wykorzystywanym w trakcie wypetniania
aplikacji. Uzytkownik podczas uzupetniania paneli bedzie mdgt skorzystaé z podpowiedzi,
ktore pozwolg mu szczegétowo zapoznac sie z omawianymi zagadnieniami i przetozy¢ je na
opracowywany przez siebie projekt. Ponadto baza wiedzy bedzie wzbogacona przyktadami
ilustrujgcymi prawidtowe przygotowanie danego elementu aplikacji.

7. Dokumentacji przedinwestycyjnej i abstraktu, ktdre moga postuzy¢ uzytkownikowi do
zaprezentowania sie potencjalnemu inwestorowi.

Kluczowe efekty zastosowania Konwertera:

e szeroko rozumiana wspétpraca pomiedzy naukowcami, jednostkami transferu technologii,
a w rezultacie swiatem biznesu;

e usystematyzowanie zakresu i form dziatan w celu doprowadzenia do sytuacji, w ktérej osoba
korzystajaca z Konwertera bedzie mogta samodzielnie opracowac indywidualng dokumentacje
przedinwestycyjng przedktadang potencjalnym inwestorom;

e zwiekszenie zainteresowania naukowcow procesem komercjalizacji swoich badan naukowych;

e zwiekszenie wiedzy i praktycznych umiejetnosci inwentoréw nt. procesu komercjalizacji
i transferu wiedzy;

e poprawa wspotpracy i komunikacji pomiedzy inwentorami, a jednostkami transferu
technologii i przedsiebiorcami;

e wzmochienie wspotpracy zespotdéw projektowych opracowujgcych projekt za pomoca
Konwertera;

e zwiekszenie liczby skomercjalizowanych badan naukowych;

e zwiekszenie zainteresowania komercjalizacjag badan naukowych przedsiebiorcéw dzieki
profesjonalnemu narzedziu przygotowujgcemu dokumentacje przedinwestycyjng spetniajgca
standardy biznesowe;

e oszczednos$¢ czasu pracownikéw jednostek, w ktérych wdrozono Konwerter poprzez
odcigzenie ich w obowigzkach w zakresie analizy projektéw innowacyjnych;

e angielska wersja jezykowa modelu utatwi miedzynarodowym zespotom badawczym starania
o wsparcie funduszy i inwestordw zagranicznych;

e wzmacnianie postaw pro-biznesowych wséréd naukowcéw;

e zwiekszenie Swiadomosci Uzytkownikéw i Odbiorcéw co do koniecznosci wspdtpracy swiata
nauki ze $wiatem biznesu w kontekscie mechanizméow korzystnej komercjalizacji
i wykorzystania jej w biznesie.
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4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego
Proces testowania stanowi o ostatecznym ksztatcie produktu finalnego — Konwertera. Intencjg
Projektodawcy jest, aby na tym etapie zweryfikowac¢ przyjete zatozenia — przede wszystkim zbadaé
opinie grupy docelowej nt. ergonomii, intuicyjnosci i funkcjonalnosci informatycznego narzedzia.
Dlatego tez, testowanie zostalo zaplanowane jako przekazanie aplikacji do uzywania przez
przedstawicieli grupy docelowej (stworzenie tzw. grupy testujacej). Kluczowg role odgrywa takze
Menadzer Projektéw Naukowych, ktéry z jednej strony bedzie animowat powstajace srodowisko,
z drugiej zas merytorycznie weryfikowat osiggane rezultaty. W ramach spotkan z przedstawicielami
grupy testujacej odbywac sie beda dyskusje, na ktérych uczestnicy przedstawia¢ bedg swoje uwagi,
komentarze i opinie na temat testowanego modelu.

Testowanie bedzie trwato 8 miesiecy. W celu zapewnienia prawidtowego przebiegu Menadzer
Projektéw Naukowych i Kierownik projektu na etapie opracowywania Strategii wdrazania
doprecyzowali zawarty we wniosku plan testowania produktu, dodajgc kroki, wg ktérych ma ono
przebiegad.
Kroki Czas Zakres dziatan
a. W celu pozyskania uzytkownikéw i odbiorcow Projektodawca bedzie rozpowszechniat
informacje o naborze do grupy testujacej oraz o samym projekcie i produkcie finalnym
poprzez:

e zaproszenia wysytane do oséb z bazy kontaktow KOMBINATORIUM Start-up’ow (bedacego
jednym zinkubatorow wspierajgcych dziatania zw. z przedsiebiorczoscia akademicka,
dziatajagcych wramach struktury Projektodawcy), stworzonej w ramach analizy
ogdlnodostepnych danych (zob. Strategia upowszechniania);

e instytucje, z ktérymi nawigzano wspotprace juz na etapie badan (przedstawiciele wydziatéw
i uczelni, biura karier, studenckie kota naukowe, organizacje studenckie);

e narzedzia promogji: profil na Facebook’u, www projektu, plakaty, media lokalne.

b. Dobér grupy uzytkownikéw i odbiorcéw:
Zrekrutowane zostang trzy grupy. | grupa testujgca skfadaé sie bedzie z 10 pracownikéw
(w tym 4 kobiety) Centréw Transferu Technologii, pracownicy jednostek NGO, doradcy
komercyjni, urzedéw, parkow technologiczno-naukowe; w sktad Il grupy testujgcej
wchodzi¢ bedzie 10 przedstawicieli (wtym 4 kobiety) studentéw, absolwentéw
i pracownikdw naukowych tddzkich uczelni., [l grupe utworzy 3 przedstawicieli
przedsiebiorcow

Kryteria i klucz doboru. Projektodawca zaktada stworzenie grupy o zrdznicowanym profilu.

Przedstawiciele spetniajgcy kryteria merytoryczne beda wybierani wg nastepujgcych kryteridw:

e Pracownicy CTT, NGO, urzeddéw, parkéw, doradcy komercyjni: przygotowanie i
doswiadczenie z zakresu transferu technologii, interpersonalne zdolnosci do wykonywania
zadan;

e Przedstawiciele srodowiska akademickiego (studenci, absolwenci, pracownicy naukowi):
prowadzenie dziatalnosci naukowej i aktualnego projektu naukowego, doswiadczenie we
wspotpracy z CTT i innymi, doswiadczenie z zakresu komercjalizacji i wtasnych badan.

e Przedstawiciele przedsiebiorcow: zainteresowani inwestowaniem projektdw powstatych w
ramach Konwertera

Witasciwa struktura grupy testujgcej bedzie zagwarantowana poprzez ww. kryteria, ktére zostang
zweryfikowane na podstawie arkuszy kwalifikacyjnych (kryteria ,twarde” i formalne) oraz rozméw
(kryteria ,miekkie”).

Srodki podjete w celu zapewnienia udziatu tych oséb przez cate testowanie: organizacja 2 spotkan
dla kazdej z grup (1 rozpoczynajace, 1 podsumowujgce), zaangazowanie Menadzera Projektow
Naukowych, Specjalisty ds. promocji i informacji.

Przedsigbiorcy (3 osoby) |. 2013. Zorganizowane bedzie spotkanie rozpoczynajagce w celu
wprowadzenia grupy do etapu testowania. Przedsiebiorcy beda oceniaé gotowe opracowania
pomystéw przygotowane na pomocg Konwertera, pod katem merytorycznych, a ich opinia
zostanie dotgczona do dokumentacji projektowej. Przedsiebiorcy beda zobowigzani do podpisania
umowy o poufnosci.

BUDOWA GRUPY TESTUJACE)
IX-X.2012
X1.2012-1.2013

PRZEDSIEBIORCY
1.2013
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Uzytkownicy (10 osob) odbeda testowanie w okresie X1.2012-1.2013. Zorganizowane bedzie
spotkanie rozpoczynajgce w celu wprowadzenia grup do etapu testowania i podpisania deklaracji
uczestnictwa w projekcie.
1. Szkolenia (24h): majace na celu podniesienie kompetencji oraz przygotowanie do tworzenia
projektéw komercjalizowanych w Konwerterze. Zakres szkolen:
- Tworzenie biznesplanéw komercjalizowanych prac badawczych i naukowych woj. tédzkiego
- Cele i dobdér metod mierzenia wartosci wynalazkéw;
- Oddziatywanie wynalazku na wykorzystywane kompozyty i ostateczne produkty rynkowe;
- Okreslanie mozliwosci i zdolnosci komercyjnych wynalazkéw
- Budowa rekomendacji sposobu finansowania projektow badawczych
- Wykorzystywanie Konwertera do oceny komercjalizacji. Rola osrodkéw transferu technologii.
Zajecia prowadzi¢ bedg eksperci z ww. zakreséw. Uzytkownikom udostepnione bede materiaty
szkoleniowe przygotowane przez prowadzgcych.
2.Opracowanie prébnych projektéw naukowych (10 projektéw): Uzytkownicy za pomoca
Konwertera opracujg przyktadowe produkty, co bedzie podstawa do ocenienia ich kompetencji,
a takze testem praktycznego zastosowania Konwertera.
Zakres testow: rejestracja i logowanie, profil osobowy (budowa i uzupetnianie wifasnego,
obserwacja profili innych), etapy korzystania z narzedzia, poznawanie jego funkcjonalnosci i
praktycznego zastosowania, system zarzadzania projektem, tj. funkcjonalno$¢ poszczegdlnych
paneli, konwersja danych, tworzenie dokumentacji, proces prowadzenia projektu.
Etap animowany przez Menadzera Projektéw Naukowych, ktéry bedzie monitorowaé dziatanie
Konwertera celem sporzadzenia wnioskéw i przygotowania raportu testowania.

TESTOWANIE NARZEDZIA
UZYTKOWNICY
X1.2012-1.2013

Odbiorcy (10 os6b) odbeda testowanie w okresie 11-IV.2013. Zorganizowane bedzie spotkanie
rozpoczynajagce w celu wprowadzenia grupy do etapu testowania ipodpisania deklaracji
uczestnictwa w projekcie.

W ramach testowania widoczna bedzie wspdtpraca Uzytkownikéw i Odbiorcéw przy

opracowywaniu rzeczywistych projektdw naukowych i w procesie komercjalizacji. Odbeda sie

konsultacje z Menadzerem Projektéw Naukowych w celu weryfikacji i kontroli postepu prac.

Zakres testow: praktyczne zastosowanie Konwertera, petna funkcjonalno$¢ narzedzia.

Etap animowany przez Menadzera Projektéw Naukowych, ktdéry bedzie monitorowa¢ dziatanie

Konwertera celem sporzadzenia wnioskdw i przygotowania raportu testowania.

a. Ewaluacja (zadanie zlecone): ewaluacja poczagtkowa ma na celu okreslenie sytuacji ,,wejscia”
w model, korcowa — sytuacje ,wyjscia”. Poréwnanie obu sytuacji pozwoli na zbadanie
efektywnosci wykorzystania Konwertera oraz sporzadzenie obiektywnej opinii Ewaluatora
i rekomendacji kierunkéw dalszego rozwoju aplikacji Konwerter.

b. Panel dyskusyjny: forum wymiany opinii i doswiadczen zw. z udziatem przedstawicieli grup
testujgcych oraz osdb spoza tego grona (eksperci prowadzacy ewaluacje oraz eksperci
branzowi).

c. Whnioski koncowe: organizacja spotkania podsumowujgcego z grupami testujgcymi.
Sporzadzenie raportu testowania przez Menadzera Projektow Naukowych. Osoby testujgce
model otrzymajg referencje oraz dyplomy potwierdzajgce zaangazowanie przy tworzeniu
Konwertera.

Tabela - Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

bedzie prowadzony na biezaco przez Menadzera Projektow Naukowych. W tym celu

wykorzystane zostang testy w kazdym z pieciu paneli (tj. pretesty badajace wiedze wejsciowq oraz

posttesty badajgce wiedze po ukonczeniu pracy na danym etapie), ktére umozliwig tworzenie
zestawien dot. poziomu wiedzy wejsciowej i wyjsciowej uzytkownikdw. Narzedziem monitoringu s3
takze konsultacje z Menadzerem Projektéw Naukowych, po ktdérych sporzadzone bedg karty
konsultacji, ankiety. Mierniki: osoby objete wsparciem, ilos¢ konsultacji, liczba profili, wzrost
kompetencji i wiedzy. Kazdy etap testowania zamyka sie korektg dotyczgcy testowanego narzedzia.

Korekta moze dotyczy¢ usprawnienia funkcjonalnos$ci danego narzedzia — nie moze jednak wptyngc

na strukture produktu finalnego.

> Menadzer Projektéw Naukowych > > Kierownik projektu > > Obstuga informatyczna >

Rysunek — Sciezka dokonywania korekt

ODBIORCY
1I-IV.2013

X1.2012 -
11.2013
I-IvV.2013

WNIOSKI

1IV.2013
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5. Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Ocena efektywnosci produktu finalnego zostanie dokonana wewnatrz — przez Projektodawce,

a takze — zgodnie z wytycznymi PO KL — zlecona zewnetrznemu podmiotowi ewaluacyjnemu.

Prowadzona bedzie przez caty okres testowania przez Menadzera Projektéw Naukowych

raportujgcego przed Kierownikiem projektu i Specjaliste ds. promocji i informacji. W okresie

testowania wstepnej wersji produktu finalnego przeprowadzone zostang spotkania bezposrednie

z grupg testujgcg — po 2 spotkania dla kazdej z grup (1 spotkanie rozpoczynajace, 1 spotkanie

podsumowujgce), na ktorych odbywaé sie bedg panele dyskusyjne, podsumowania, ocena

efektéw testowania. Omawiane bedg problemy i trudnosci zw. z modelem i funkcjonalnosciami
aplikaciji.

Do ewaluacji wewnetrznej uzyte bedg nastepujgce narzedzia badawcze:

e projekty opracowane przez Uzytkownikéw i Odbiorcow, ktére powstang w ramach testowania
produktu finalnego wraz z dokumentacjg generowang przez Konwerter (10 projektow);

e dzienniki zaje¢, karty konsultacji, ktére beda prowadzone w ramach testowania z kazdg z dwu
grup testujacych;

e ankiety wejscia/wyjscia przeprowadzone w trakcie spotkan z grupa testujgcg (badajgce
poziom wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej, transferu wiedzy i komercjalizacji
wiedzy);

e arkusze obserwacji prowadzone przez Menadzera Projektéw Naukowych, ktore beda
uwzglednia¢ statystyki aktywnosci na Konwerterze, w tym ilosci logowan, stopien
uzupetnienia poszczegdlnych modutéw itp.;

e wywiady pogtebione z przedstawicielami grup testujgcych, majgce na celu uzyskanie
informacji nt. koniecznosci wprowadzenia zmian w modelu komercjalizacji badan naukowych
przez Konwerter;

e ankiety badajace zadowolenie uczestnikow z udziatu w projekcie (wykonywane na kazdym
z 2 spotkan kazdej z grup testujacych).

e Warto podkresli¢, iz proces testowania oraz aplikacja zostaty tak zaprojektowane, aby
uczestniczacy w nich przedstawiciele grupy uzytkownikéw i odbiorcéw zbudowali swoisty
,ekosystem” i mogli dokonywac samooceny.

Ewaluator zewnetrzny zostanie wybrany zgodnie z zasadg racjonalnosci i efektywnosci wydatkow

obowigzujgcg w projektach wspéifinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej. W wyborze

ewaluatora zewnetrznego bedg brane pod uwage nastepujgce kryteria:

e doswiadczenie w ewaluacji projektéw realizowanych w ramach PO KL, w tym projektéw
innowacyjnych;

e znajomos$¢ problematyki z zakresu komercjalizacji;

e rzetelnos¢ metodologiczna;

e uscislona i prognozowana kompleksowos$é metod;

e trafnos¢ wyboru oraz konkluzyjnos¢ zaproponowanych wskaznikdow.

W celu otrzymania petnego obrazu efektywnosci przewiduje sie:

a. ewaluacje poczatkowa przeprowadzong oddzielnie dla kazdej zgrup testujacych
(tj.: XI 2012r., Il 2013r.), na podstawie ktérej powstanie raport dot. sytuacji wyjsciowej grup.
Oparta bedzie na kryteriach adekwatnosci, trafnosci i uzytecznosci zaproponowanych
w projekcie dziatan.
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b. ewaluacje koncowg przeprowadzong na koniec oddzielnie dla kazdej z grup testujgcych
(tj. 1, IV 2013r.), na podstawie ktorej powstanie raport koncowy. Celem jej bedzie okreslenie
skutecznosci, efektywnosci i trwatosci rezultatdow na zakonczenie etapu testowania
i wypracowania 10 prébnych projektéw naukowych wytworzonych przez grupe testujaca
Uzytkownikéw Konwertera.

Zakres oceny zewnetrznej:

a. diagnostyka realizacji projektu oraz produktu finalnego w oparciu o analize dokumentacji
projektowej, opinie grup testujgcych, opinie otoczenia realizowanego projektu. W jej ramach
przeprowadzone zostang:

e ocena sposobu dziatania i efektéw pracy zespotu zarzadzajgcego projektem;

e ocena wartosci merytorycznej i organizacyjnej produktu i rozwigzan dostepnych na aplikacji
on-line;
e ocena poziomu technicznego produktu;
e pordwnanie aplikacji Konwerter do innych serwiséw bedacych alternatywami wsparcia
on-line dla grupy docelowej;
e ocena skutecznosci modelu w kontekscie rozwigzania zdiagnozowanych probleméw.
b. rekomendacja dla Projektodawcy na potrzeby nastepnego etapu projektu innowacyjnego —
upowszechnianie i witgczanie. W ramach tej czesci wskazane zostana:
e dziatania stuzgce udoskonaleniu produktu finalnego;
e dziatania wspierajgce trwatos¢ uzyskanego rezultatow.
W przedmiotowym badaniu zostang zastosowane nastepujgce metody i techniki badawcze:
a. ewaluacja poczatkowa: desk research, badanie ankietowe technikg CAWI;
b. ewaluacja koncowa: desk research, badania ankietowe, analiza tresci, SWOT.

W celu zapewnienia obiektywizmu badania i zapewnienia zrdéznicowania zrédet i metod
uzyskiwanych danych, zapewniona zostanie trangulacja metodologiczna. Zastosowane zostang
komplementarne metody i techniki, ktére umozliwiajg uzyskanie danych zaréwno o charakterze
ilosciowym, jak i jakosciowym. Co wiecej, wykorzystane zostang rézne Zrddta pozyskiwania
danych — zaréwno dane zastane uzyskane w toku analizy desk research, jak i dane pierwotne
uzyskane w toku realizacji badan kofncowych. W ten sposdb zapewniona zostanie trangulacja
polegajgca na wzajemnej weryfikacji i uzupetnianiu sie danych na dwéch poziomach — poziomie
technik badawczych przez zastosowanie rdznych, uzupetniajacych sie metod zbierania danych,
jak i na poziomie zrédet informaciji.

Przeprowadzone zostang badania z uzytkownikami, ktére umozliwiajg uzyskanie zaréwno danych
o charakterze ilosciowym (dane nt. rozktadu opinii, ocen w badanej grupie), jak i jakosciowym
(pogtebione analizy przyczyn, barier, trudnosci w stosowaniu i rozpowszechnianiu wdrazanego

narzedzia).
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6. Strategia upowszechniania

Gtéwnym celem dziatan upowszechniajgcych jest dotarcie z wtasciwym komunikatem nt.

produktu finalnego projektu do mozliwie licznej grupy oséb zainteresowanych transferem

technologii w todzkiem. Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres dziatan upowszechniajacych,
podstawg do ich kontynuacji sg wykonane praktycznie od samego poczatku projektu dziatania
promocyjno-informacyjne (szczegéty w Zatgczniku nr 3 — Strategia upowszechniania).

Projektodawca od poczatku realizacji projektu podejmuje w woj. téddzkim wiele dziatan

promocyjnych i informacyjnych. Sg to m.in.: aktywnos$¢ na forach internetowych, profil na

Facebook’'u, mailing, kontakty z mediami lokalnymi/regionalnymi, tj. Studenckie Radio Zak

Politechniki todzkiej, Radio Planeta FM, Akademickie Radio UL Uniwersytetu tédzkiego, Telewizja

Toya; bezposredni kontakt telefoniczny oraz bezposrednie spotkania upowszechniajace

z przedstawicielami instytucji zwigzanych z przedsiebiorczoscia (m.in.: Centra Transferu

Technologii, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci dziatajgce przy Politechnice tédzkiej,

Uniwersytecie tddzkim). Przeprowadzono réwniez badania dotyczace oczekiwan i preferencji

odbiorcow i uzytkownikéw z wojewddztwa tédzkiego.

Dziatania upowszechniajgce sg kierowane do nastepujacych grup:

a. Odbiorcow, tj. studentéw, absolwentéw ipracownikdéw naukowych tédzkich uczelni
zainteresowanych wdrazaniem procesu komercjalizacji wiedzy i wynalazkéw przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi. Ww. grupa jest zrédznicowana pod wzgledem wieku,
profilu spotecznego, wyksztatcenia. Do przedstawicieli odbiorcéw dziatania upowszechniajace
kierowane bedg bezposrednio, gdyz problemy zw. z komercjalizacjg wiedzy i badan
naukowych wymagajg koncentracji zwtaszcza na s$rodowisku akademickim, naukowym.
Innowacyjne formy wdrazania procesu komercjalizacji majg szanse faktycznego wykorzystania
tylko wtedy, gdy ich odbiorcy bedg do nich przekonani. Badania przeprowadzone w | etapie
projektu dowiodty, iz wsrdd odbiorcéw dominuje pozytywna postawa wobec zastosowania
innowacyjnego narzedzia, umozliwiajgcego przygotowanie wystandaryzowanego i czytelnego
dla biznesu opisu pomystu. Gwarantuje to skuteczne upowszechnianie produktu finalnego.

b. Uzytkownikéw: pracownikow Centréw Transferu Technologii jednostek NGO, doradcy
komercyjni, urzedéw, parkéow technologiczno-naukowych zainteresowanych wdrozeniem
produktu finalnego w swoich jednostkach. Ww. grupa jest zréznicowana pod wzgledem
doswiadczenia z zakr. transferu technologii, stazu pracy, stazu zawodowego, kompetencji
naukowych. Do przedstawicieli uzytkownikow dziatania upowszechniajgce kierowane beda
poprzez jednostki, w ktérych sg zatrudnieni, z ktérymi wspdtpracujg oraz poprzez kontakt z
przedstawicielami grupy Odbiorcow. Te wszystkie czynniki moga znaczaco wptyng¢ na
upowszechnianie produktu finalnego.

Tre$¢ komunikatow bedzie kazdorazowo dostosowana do danej grupy:

e Komunikat skierowany do pracownikéw naukowych, studentéw, absolwentéw (w okresie
12 miesiecy od daty ukoniczenia studiow) z uczelni wyzszych z regionu musi zawierac¢ nie tylko
zachete do komercjalizacji wynikéw badan juz wykonywanych (lub w trakcie realizacji), ale
przede wszystkim powinien zacheca¢ tworcéw do planowania badan pod katem ich
komercyjnego wdrazania. Jak wynika z przeprowadzonych badan, dla tej grupy najistotniejsza
jest réwniez pomoc w zarzadzaniu wdrozeniem, witasciwym przygotowaniu dokumentacji
przedinwestycyjnej iutatwienie nawigzania kontaktow z potencjalnymi inwestorami (jak
rowniez innymi naukowcami).

e Komunikat skierowany do pracownikéw Centrdw Transferu Technologii jednostek NGO,
doradcéw komercyjni, urzeddw, parkdow technologiczno-naukowych z woj. tédzkiego powinien
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podkresla¢ znaczenie wytworzonego narzedzia dla rozwoju komercjalizacji w regionie.
Informacja ta musi zawiera¢ réwniez zachete do wykorzystywania najnowszych badan oraz
powinna przekona¢ ich do zastosowania innowacyjnego narzedzia komercjalizacji badan
naukowych. Wskazujg na to przeprowadzone badania w | etapie realizacji projektu. Gotowos$¢
do skorzystania z informatycznego narzedzia bedgcego innowacyjnym programem analizy,
wyceny i oceny wynalazkéw i wskazania Sciezki ich komercjalizacji wynika z potrzeby eliminacji
btedéw w strukturze projektu i poprawnej identyfikacji kolejnych etapdw.
Harmonogram dziatan upowszechniajacych oparty bedzie na organizacji kampanii medialnych
z wykorzystaniem najbardziej dostepnych i efektywnych narzedzi i kanatéw komunikacji.
Wykorzystane zostang zaréwno tradycyjne formy komunikacji z grupg docelowg (kontakt
bezposredni, artykuty w pismach naukowych, katalogi promocyjne, konferencja
upowszechniajgca, kolportaz raportu finalnego, plakaty, ulotki, ogtoszenia w radiu), jak i Internet
(pozycjonowanie stron, kanat YouTube, mailing, profil na Facebook’u, kampania banerowa,
mikroblog). Poszczegdlne dziatania bedg bezposrednio zwigzane z etapami realizacji projektu:
e Kampania w Il kwartale 2012 r.: komunikat informujgcy o rekrutacji oséb do grupy testujace;j
innowacyjne narzedzie komercjalizacji wiedzy — aplikacje Konwerter (10 pracownikéw CTT, 10
0sOb prowadzgcych dziatalno$é naukowsy). Komunikat bedzie sprofilowany pod katem danej

grupy odbiorcéw, np.: ,Konwerter — profesjonalne narzedzie komercjalizacji wiedzy”,
,Komercjalizacja wiedzy — od pomystu do wdrozenia”;
e Kampania w IV kwartale 2012 r.,, 1i Il 2013 r.: komunikat dotyczacy testowania narzedzia

komercjalizacji wiedzy — Konwertera oraz promujgcy debate z udziatem specjalistow oraz oséb
na stanowiskach kierowniczych w jednostkach naukowych i komercjalizujgcych dot. statego
wdrozenia Konwertera w praktyke tych instytucji. Debata bedzie jednym z dziatan
wiaczajacych do gtéwnego nurtu polityki (wtgczanie wertykalne);

e Kampania w kwartale Il i IV 2013 r. bedzie koncentrowata sie wokét Konwertera jako
narzedzia sprawdzonego i udoskonalonego, ktére odpowiada na potrzeby oséb ze Swiata
szeroko pojetej nauki, ktére pragng wdrozy¢ nowa innowacyjng technologie. Podsumowanie
bedzie konferencja upowszechniajaca.

Wszelkie komunikaty uwzgledniac bedg zasady rownosci szans i pfci.

W ramach struktury Projektodawcy funkcjonuje sie¢ inkubatoréw wspierajgcych dziatania

zwigzane 1z przedsiebiorczoscia akademicka pod nazwg KOMBINATORIUM. Poszczegdlne

zlokalizowane sg wtodzi (KOMBINATORIUM Start-up’éw), Warszawie (KOMBINATORIUM

Technologiczne), Kielcach (KOMBINATORIUM Badawcze), Poznaniu (KOMBINATORIUM

Naukowe), Opolu (KOMBINATORIUM Przemystowe) i Szczecinie (KOMBINATORIUM

Eksperymentalne). W ramach KOMBINATORIUM Start-up’ow organizowane sg spotkania

i szkolenia dla doktorantow, studentow i absolwentow. Jest to zatem doskonata baza do dziatan

upowszechniajgcych. Sie¢ inkubatoréw KOMBINATORIUM zapewni takze zaplecze merytoryczne

i organizacyjne, ktére zagwarantuje upowszechnianie Konwertera takie w innych

wojewddztwach po zakoriczeniu projektu. Kazdy z ww. oddziatdw KOMBINATORIUM dysponuje

bazg kontaktéw do studentéw, doktorantéw, pracownikdw naukowych, organizacji studenckich

i samorzgdow, jednostek badawczych i naukowych, co stanowi niewatpliwy atut w ramach

dalszego upowszechniania narzedzia w catej Polsce.
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7. Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityki

Celem dziatan witaczajacych jest przekazanie produktu finalnego do uzytku i zagwarantowanie,

poprzez dziatania podjete w ramach mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego, szerokiego jego

zastosowania w przysztosci przez przedstawicieli grupy docelowej. Przedmiotem wtgczania bedzie

Konwerter - narzedzie utatwiajgce proces komercjalizacji wynikdw badan naukowych i wynalazkéw.

Dziatania prowadzone w ramach wigczania bedg realizowane réwnolegle 1z dziataniami

upowszechniajgcymi. Witgczanie do polityki wspoétzalezy od pozytywnych efektéw testowania

(prawidtowosci dziatania modelu) oraz efektywnosci upowszechniania poprzez dotarcie

z odpowiednim komunikatem do okofo 1000 oséb. Adresaci dziatan wigczajacych:

e Centra Transferu Technologii i jednostki zajmujace sie komercjalizacjg (8), parki technologiczne
(4), jednostki naukowe (76), w tym uczelnie wyzsze (21);

e organizacje zrzeszajgce studentdw, doktorantéw, absolwentéw, pracownikéw naukowych uczelni
wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych, przedsiebiorstw, inwestordéw, tj.: kota naukowe,
stowarzyszenia, kluby, fundacje i inne organizacje (np. Regionalny Zwigzek Pracodawcow Ziemi
todzkiej)

e instytucje otoczenia biznesu promujgce postawy przedsiebiorcze | proinnowacyjne oraz
wspierajgce przedsiebiorcow, w tym szczegdlnie mtode firmy;

e instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢ akademickg, jak inkubatory oraz kota naukowe;

e wydziaty i wtfadze poszczegdlnych uczelni wyzszych (w tym m.in.: Politechniki tddzkiej - 10,
Uniwersytetu todzkiego - 12, Uniwersytetu Medycznego - 6);

e przedstawiciele wtadz: samorzqddw regionalnych i ministerstw oraz jednostek NGO

e Beneficjenci innych projektow realizowanych z PO KL z zakr. transferu wiedzy

Do dziatan wiaczajgcych zaangazowani zostang uczestnicy projektu, ktérzy wspomogg dziatania

poprzez kontakt z kolejnymi instytucjami. Wigczanie zostanie zintensyfikowane w ramach ostatniego

etapu realizacji projektu, tj. VIII-X.2013r.

Mainstreaming horyzontalny:

® DEBATA - dotyczy¢ bedzie wspotpracy swiata akademickiego i CTT. Wezmie w niej udziat trzech ekspertéw z
dziedziny komercjalizacji oraz wszystkie zainteresowane osoby z grup uzytkownikéw i odbiorcéw. Celem debaty
jest publiczne poruszenie problemu, jakim jest niski poziom wspoétpracy i jakosci komercjalizacji technologii, a
takze propozycja rozwigzania tego problemu — przede wszystkim w kontekscie Konwertera. Celem wzmocnienia
dziatan wtaczajacych planowane jest przygotowanie i prezentacja spotu przedstawiajgcego narzedzie, jakim jest

Konwerter, jego zastosowanie ifunkcjonalnoscii W ramach debaty planowane jest podpisanie listow
intencyjnych (20). Za debate odpowiedzialny bedzie Kierownik projektu i Menedzer Projektéw Naukowych.

e SPOTKANIA BEZPOSREDNIE - Jak wynika z doéwiadczenia Projektodawcy, najbardziej skuteczng metoda dotarcia
do adresatéw i zachecenia ich do wspdtpracy sg spotkania bezposrednie. Dlatego tez beda one towarzyszy¢
organizacji debaty. Specjalista ds. promocji iinformacji wraz z Kierownikiem projektu oraz Menadzerem
Projektéw Naukowych przeprowadzg w tym okresie ok. 15 takich spotkan, co bedzie udokumentowane notatkg
stuzbowg. W ramach spotkan prezentowany bedzie spot przedstawiajgcy zastosowanie ifunkcjonalnosci
Konwertera.

® SZKOLENIA - Elementem przekazania produktu do praktyki instytucji woj. tédzkiego beda szkolenia dla
pracownikow (40 0s.) osrodkéw transferu technologii, bedacymi kolejnymi przedstawicielami grupy
Uzytkownikdw. Program szkolen bedzie obejmowat:

v" Tworzenie biznesplanéw komercjalizowanych prac badawczych i naukowych woj. tédzkiego
v' Cele i dobdr metod mierzenia wartoéci wynalazkéw;
v' Oddziatywanie wynalazku na wykorzystywane kompozyty i ostateczne produkty rynkowe;
v' Okreélanie mozliwosci i zdolnosci komercyjnych wynalazkéw
v" Budowa rekomendacji sposobu finansowania projektéw badawczych
v" Wykorzystywanie Konwertera do oceny komercjalizacji. Rola o$rodkéw transferu technologii.
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Mainstreaming wertykalny:

e LISTY DO WEADZ UCZELNI - Badanie przeprowadzone w ramach projektu wykazaty szereg istotnych
probleméw i barier zwigzanych z procesem komercjalizacji wynikow badan naukowych i wynalazkéw
powstajacych na uczelniach wyzszych. Poprzez sformutowanie listdw do Wtadz uczelni wyzszych w woj.
tédzkim, chcemy uswiadomié im te problemy i apelowa¢ o podjecie dziatan, majacych na celu ich
rozwigzanie. Za zadanie odpowiedzialny jest Kierownik projektu i Menadzer Projektéw Naukowych.

e WYKLADY POKAZOWE - Opracowanie programu 1 wyktadu w formie prezentacji mulimedialnej, ktéry
bedzie modgt by¢ realizowany na uczelniach wyzszych, np. w ramach zaje¢ z przedsiebiorczosci, wraz
z materiatami dydaktycznymi oraz instrukcjg dla prowadzacego (materiaty dostepne na Cd). Wyktad
obejmowat bedzie wykorzystanie narzedzia, jakim jest Konwerter w biznesowym opracowywaniu projektu
naukowego w celu jego komercjalizacji. Materiaty wyktadowe przekazane zostang do min. 5 uczelni
wyzszych, ktére bedg mogty przeprowadzi¢ wyktady wsrdd swoich studentéw. Za zadanie odpowiedzialny
jest Kierownik projektu i Menadzer Projektéw Naukowych.

e POWOLANIE MECENASOW KOMERCIJALIZACJI - W woj. tédzkim funkcjonujg organizacje zrzeszajace
studentow, doktorantéw, absolwentéw, pracownikdw naukowych uczelni wyzszych i jednostek badawczo-
rozwojowych, przedsigbiorstw, inwestoréw, tj.: kota naukowe, stowarzyszenia, kluby, fundacje i inne
organizacje (np. Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Ziemi todzkiej) oraz instytucje otoczenia biznesu
promujace postawy przedsiebiorcze i proinnowacyjne oraz wspierajgce przedsiebiorcow. Z tych organizacji
zostanie wytonionych minimum 5 w regionie, ktore stang sie mecenasami komercjalizacji. Ich pracownicy
zostang przeszkoleni w zakresie modelu komercjalizacji wynikow badan i wynalazkow, ktéry jest produktem
finalnym projektu oraz otrzymajg narzedzie — Konwerter. Dzieki temu bedg potrafili w przysztosci kojarzy¢
ze sobg podmioty bioragce udziat w procesie komercjalizacji i doradza¢ wszystkim osobom zainteresowanym
tym procesem. Za zadanie odpowiedzialny jest Kierownik projektu i Menadzer Projektéw Naukowych.

e SPOTKANIA DORADCZE - Prowadzone beda przez pracownikdw Kombinatorium oraz Mecenasow
Komercjalizacji. Spotkania doradcze bedg przeprowadzane po wyktadach, w biurze Kombinatorium oraz na
zaproszenie uczelni wyzszych lub innych zainteresowanych jednostek zaréwno w celu zaprezentowania
Konwertera jak i doradztwa.

Stosowane narzedzia i instrumenty w ramach wtgczania bedg miaty na celu:

e uwiarygodnienie aplikacji i wypracowanego modelu komercjalizacji badan poprzez zaangazowanie
podmiotdw i instytucji o pozycji istotnej z punktu widzenia odbiorcéw;

e zbudowanie grupy ,emisariuszy produktu”, ktérzy bedg wspdtpracowaé z Projektodawcsy,
przekazywaé informacje o produkcie po zakonczeniu realizacji projektu stajgc sie dobrymi
,ambasadorami marki Konwerter”.

O sukcesie dziatan wtgczajgcych stanowi¢ beda:

e informacje i linki do Konwertera w uczelnianych systemach informatycznych, takich jak USOS czy
platformy e-learningowe oraz na oficjalnych stronach internetowych uczelni wyzszych, w tym
Uniwersytetu tddzkiego, Politechniki tédzkiej, Uniwersytetu Medycznego;

e informacje i linki do Konwertera na stronach internetowych Centrow Transferu Technologii,
jednostek zajmujacych sie komercjalizacjg;

e uzywanie narzedzia Konwertera w dziatalnosci komercjalizacyjnej (spétki start-up, spotki spin-
off/out).

Produkt finalny posiada niewatpliwy potencjat i uzytecznos¢ ogdlnokrajowa, a upowszechnianie

i witgczanie Konwertera na terenie catego kraju przyniostoby korzy$¢ réwniez dla woj. tédzkiego,

ktérego naukowcy i przedsiebiorcy mogliby nawigza¢ wspodtprace z partnerami z innych regiondw. Jak

wskazano w Strategii upowszechniania, Projektodawca posiada w Polsce sie¢ inkubatoréw pod nazwa

KOMBINATORIUM (czyt. pkt 6), ktdra po zakonczeniu projektu daje mozliwos¢ sprawnego

i skutecznego upowszechniania produktu finalnego w innych wojewddztwach, a ponadto stanowi

gwarancje zachowania trwatosci efektéw realizowanego projektu.
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7. Kamienie milowe Il etapu projektu

Lp. Okres Kamien milowy
1 IX.2012 — | REKRUTACIJA
1.2013 Utworzenie dwéch grup testujacych aplikacje Konwerter
ROZPOCZECIE TESTOWANIA
XI-X11.2012 . . L . ..
2 1-111.2013 Spotkanie rozpoczynajace dla grupy testujacej, przeprowadzenie ewaluacji
’ zewnetrznej poczatkowej
3 1IV.2013 REALIZACJA TESTOWA!\IIA _
Prowadzenie ewaluacji wewnetrznej
ZAKONCZENIE TESTOWANIA
1.2013 . . . . ..
4 V2013 Spotkanie podsumowujgce dla grup testujgcych, przeprowadzenie ewaluacji
’ koncowej
WNIOSKI
> V2013 Analiza efektdw testowania
OPRACOWANIE FINALNEJ WERSJI PRODUKTU
6 V-VII.2013 | WALIDACIA
Wprowadzanie ew. korekt do produktu, opracowanie raportu finalnego
INTENSYFIKACJA DZIALAN UPOWSZECHNIAJACYCH
7 VIII-X.2013 | Szkolenia, dystrybucja raportu finalnego, artykuty w pismach naukowych, spoty
radiowe, konferencja upowszechniajgca
3 VII-X.2013 INTENSYFIKACJA'DZIALAI\! WLACZAJACYCH
Debata, spotkania bezposrednie

Tabela — Kamienie milowe Il etapu
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8. Analiza ryzyka

Tabela - Analiza ryzyka

g g =
g3y | o
L Ryzyko §'E§—- E Sposéb niwel . K
p- (klasa ryzyka) S .g m E > posob niwelowania ryzyka
S8z g £
s 39 §
© =} o ®
a o2 g =
Ryzyko w aspekcie zakresu
W przygotowanie modelu zaangazowani sg specjalisci zaréwno
w dziedzinie wdrazania nowych technologii, jak rowniez
komercjalizacji wynalazkéw i rozwoju przedsiebiorczosci Srodowiska
akademickiego, ktdrzy opracowujg oraz na biezgco weryfikujg
parametry powstajgcego produktu finalnego. A ramach testowania
Zle dobrane dziatania do zatozono sprawdzenie produktu w warunkach zblizonych do
1. potrzeb i wymagan grupy 1 3 3 rzeczywistych —w drugim etapie Uzytkownicy i Odbiorcy beda
docelowej opracowywac projekty naukowe (10 projektow), dzieki czemu na
biezaco bedg monitowane pojawiajace sie btedy i niedogodnosci.
Menadzer Projektdw Naukowych bedzie réwniez mentorem
i inicjatorem wszelkich potrzeb modernizacji produktu do oczekiwan
odbiorcéw. Projekt zaktada réwniez czas i budzet na dopracowanie
tego produktu.
Whniosek o dofinansowanie projektu oraz bedaca jego
Konieczno$¢ wprowadzenia uzupetnieniem strategia wdrazania zostaty przygotowane przez
2 zmian i zadan, ktdre nie zostaty 1 2 2 doswiadczonych specjalistéw z tego zakresu, co powinno
’ przewidziane w budzecie i minimalizowad wystgpienie takiego ryzyka. Jesli jednak ono wystgpi,
harmonogramie zespot projektowy przygotowany jest na czesciowg modyfikacje

swoich zakreséw obowigzkdéw.
Ryzyko w aspekcie budzetowania

W ramach projektu zatrudniono Specjaliste ds. rozliczen
finansowych z odpowiednim doswiadczeniem, a wewnetrzna
weryfikacja i akceptacja Wniosku Beneficjenta o Ptatnos¢ jest
dokonywana przez osobe nadzorujaca dziatania zespotu
projektowego oraz ksiegowg, co minimalizuje ryzyko popetnienia
bteddw. Firma utworzyta réwniez bufor finansowy na ewentualne
opodznienia wptywania transz (rezerwa w ramach posiadanej linii
kredytowej).

Ryzyko braku ptynnosci
3. finansowej i dokonywania 1 1 1
pfatnosci w terminie

Ryzyko w aspekcie grupy docelowej

W etapie testowania produktu finalnego udziat wezmie tgcznie

10 uzytkownikéw i 10 odbiorcéw. Podziat na | i Il grupe testujaca

i struktura testowania (pierwsza grupa testujaca beda uzytkownicy,
nastepnie odbiorcy) powoduje, iz jest to optymalna liczba do
efektywnego przeprowadzanie etapu testowania i uzyskania
pozytywnych rezultatdw poprzez nawigzanie wspotpracy wsrod
przedstawicieli jednostek CTT i studentéw, absolwentéw

i pracownikow naukowych.

Wybér przedstawicieli uzytkownikdw i odbiorcéw, ktérzy beda
testowacd produkt finalny odbedzie sie w oparciu o jasno

Ryzyko wynikajgce z wielkosci
4. préby uzytkownikow i 2 2|4
odbiorcéw do fazy testowania

Ryzyko doboru . -
. . sprecyzowane, wystandaryzowane kryteria doboru. Ich spetnienie
5. niereprezentatywnej grupy 1 1 1 . . . .
T weryfikowane bedzie za pomocga formularzy rekrutacyjnych, a ich
testujacej L - ;
zgodnos¢ ze stanem faktycznym uczestnicy grup testujgcych beda
stwierdzaé wiasnorecznym podpisem na stosownym oswiadczeniu.
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Ryzyko niskiego
zainteresowania potencjalnych
uczestnikow grup testujgcych

Projektodawca prowadzit dziatalnos¢ na terenie woj. tédzkiego od 3
lat i w tym czasie uzyskat rozpoznawalnos¢ i renome w srodowisku
akademickim oraz nawigzat wiele kontaktéw. Pomoze to w dotarciu
do przedstawicieli grupy docelowej i prowadzeniu rekrutacji. W
przypadku niskich efektéw rekrutacji w pierwszym okresie jej
prowadzenia zostang zintensyfikowane dziatania promocyjne.

Ryzyko matego zainteresowania
przedsiebiorcow udziatem w
konsultacjach produktu
finalnego

Projektodawca prowadzit dziatalnos¢ na terenie woj. tédzkiego od 3
lat i w tym czasie uzyskat rozpoznawalno$é i renome wsréd
regionalnych przedsiebiorcéw oraz nawigzat wiele kontaktow.
Pomoze to w dotarciu do przedstawicieli grupy docelowej i
prowadzeniu rekrutacji. W przypadku niskich efektéw rekrutacji w
pierwszym okresie jej prowadzenia zostang zintensyfikowane
dziatania promocyjne.

Ryzyko w aspekcie plandw i rezultatéw

Trudnosci z wypracowaniem
produktu finalnego

Zatozenia produktu finalnego zostaty doktadnie przeanalizowane
i opisane na etapie pracy nad wnioskiem aplikacyjnym, a na
poziomie | etapu zostata opracowana wstepna wersja produktu
finalnego w oparciu o potrzeby zdiagnozowane na poziomie
przeprowadzonych badan. Etap testowania i wnikliwej weryfikacji
dziatania innowacji umozliwi zdiagnozowanie i wyeliminowanie
ewentualnych uchybien.

Ryzyko zwigzane z
nieprawidtowg implementacja
produktu finalnego

W prace nad produktem finalnym zaangazowany jest zespot
ekspercki oraz uzytkownicy, ktérzy majg realny wptyw na ostateczny
ksztatt produktu finalnego oraz funkcjonalnosci narzedzia
informatycznego. Na wszystkich etapach realizacji monitorowany
bedzie sposéb uzytkowania modelu oraz identyfikowane punkty
krytyczne wdrazania, co pozwoli na szybka reakcje na zagrozenie. Do
produktu finalnego dotgczona zostanie instrukcja, specyfikacja
techniczna oraz regulamin uzytkowania.

10.

Ryzyko wynikajgce

z prowadzonych dziatan
upowszechniajgcych/
wiaczajacych

W zwigzku z tym, iz juz na etapie rekrutacji i testowania produktu
nawigzane zostang kontakty z grupami dziatan upowszechniajgcych
(CTT, studenci, pracownicy naukowi, absolwenci, Srodowisko
akademickie) ryzyko wystgpienia problemdw przy wspoétpracy bedzie
bardzo mate. Dodatkowo, uczestnicy projektu zostang zaproszeni do
zaangazowania sie w etap upowszechniania produktu finalnego,
dzieki czemu ryzyko wystapienia jakichkolwiek niepowodzen
zostanie zminimalizowane.

Dziatania naprawcze, ktére Projektodawca zamierza wprowadzi¢ w przypadku wystgpienia

sytuacji zagrazajgcych realizacji projektu (wymienionych powyzej oraz tych nieprzewidzianych)

sprecyzowano nastepujgco:

e Gromadzenie danych kandydatow do grupy testujacej oraz przeprowadzenie rekrutacji

uzupetniajgcej.

e Wykorzystanie wtasnych narzedzi internetowych w celu upowszechniania i wtgczania

produktu finalnego projektu (np. platforma HiTechPlant, ITAO).

e Prowadzenie baz danych instytucji biorgcych udziat w procesie komercjalizacji wynikow

badan naukowych w woj. tédzkim i zaangazowanie tych instytucji w proces

upowszechniania i wtgczania produktu finalnego projektu.

e Organizacja dodatkowych edycji zaplanowanych dziatan upowszechniajgcych i

wigczajacych.
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Zataczniki do strategii wdrazania projektu:
1. Wstepna wersja produktu finalnego projektu innowacyjnego testujacego , Interaktywny system
wspoipracy w zakresie komercjalizacji wynalazkow i badan naukowych”
2. Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu innowacyjnego testujacego
»Interaktywny system wspofpracy w zakresie komercjalizacji wynalazkéw i badan naukowych”
3. Strategia upowszechniania projektu innowacyjnego testujacego ,Interaktywny system
wspoipracy w zakresie komercjalizacji wynalazkéw i badan naukowych”.

W imieniu INVESTIN Sp. z 0.0.

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby sktadajqcej strategie
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