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| UZASADNIENIE

1.1. Opis problemoéw grupy wsparcia

W ciggu ostatnich lat liczba os6b po 50 rokiycia pozostajcych bez pracy,
systematycznie wzrasta. W dhrej perspektywie pagiujgcy proces starzenia ¢si
spoteczéstwa, mae przyniéé bardzo negatywne konsekwencje, zaréwno w skalirmak
jak i mikrospotecznej oraz gospodarczej.

Osoby w wieku 50+ znajdyjsic w szczegoOlnie trudnej sytuacji na rynku pracy —
w bliskiej perspektywie majprzegcie na emeryty; a ze wzgldu na wiek maj problemy
ze znalezieniem, czy zmiarpracy. Wedtug statystyk Ugddéw Pracy osoby w wieku 50+
stanowi znacacy odsetek Wréd osOb bezrobotnych. €#o @ to osoby dlugotrwale
bezrobotne, o niskiej aktywia zawodowej i niskiej motywacji do nabywania nowyc
umiejtnoicit. Pracodawcy, w dalszym agu, wob zatrudni@ osoby miode uznag,
ze dyspony one wekszym potencjatem i motywagcfo pracy.

Przedwczesna dezaktywacja zawodowa jest coraz nigjggym problemem,
wymagajcym skutecznych interwencji na regionalnym i krayow rynku pracy. Wanym
wyzwaniem jest wic wypracowanie odpowiednich rozgai, mapcych na celu promowanie
aktywnaici zawodowej, zapobieganie przedwczesnemu wycofywask z rynku pracy
oraz zwgkszanie zdolngi do zatrudnienia oséb po 50 rokycia.

Whioskodawca przeprowadzit dofkaa lipca 2012 r. badania obejmcg:
- 0soby niepracypce w wieku powyej 50 lat, (400 ankiet, 50 batlaelefonicznych i 20
wywiadow pogtbionych);
- organizacje pozagdowe, (10 badafokusowych);
- Powiatowe Urzdy Pracy i Grodki Pomocy Spotecznej, (10 bad@kusowych);

- Akademickie Inkubatory Przedsiorczaci (1 badanie fokusowe).

Badania prowadzono w okresie od maja dondeo lipca 2012 roku. Badania
we wskazanym okresie nie oy docelowej ilgci Akademickich Inkubatoréw

Przedsibiorczaci (we wniosku zaktadano 10 takich baylaw trakcie prowadzenia batla

! M. Kononowicz, Michatowska J., Majewska Asoby w wieku 50+ na mazowieckim rynku pratyniki bada
przeprowadzonych w latach 2009 i 2010, Sopot 26130,
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okazato sj bowiem,ze nie ma w woj. tédzkim 10 aktywnych Inkubatorowgre dziatag na tym
obszarze - liczba ta wynosi 2. Dlategp, i@ celu widciwej weryfikacji problemu dotyegego
sytuacji oséb po 50 rokiycia, wnioskodawca pogljdecyzg o kontynuacji bada rozszerzajc

je na kolejne miegce. Poczynit starania, aby badaniamigélfolejny AIP, tym samym udato
sic dokon@& badania wszystkich istnigych Inkubatorow na obszarze realizacji projektu.
Rozszerzono tade ilos¢ organizacji pozagdowych oraz OPS i PUP.

W wyniku dziatan naprawczych, zwzanych z brakiem nitiwosci przebadania
10 Akademickich Inkubatoréw Przeebiorczaici, w padzierniku 2012 roku, badaniami
fokusowymi obgtych zostaty dodatkowo 7 organizacji pozaawych.

Podstawowym kryterium wyboru organizacji — zgodmiegalazeniami projektu — byt
obszar geograficzny, na ktorym prowadane swoje dziatania — tzn. wojewodztwo tédzkie.
Drugim kryterium byt charakter ich aktywfm, tj. podejmowania inicjatyw, ktorych
beneficjentami g osoby po 50. rz. Przede wszystkim chodzito o to, by dotrzeo tych
organizacji, ktore prowadzszkolenia i kursy zawodowe dla osob z tej grupgkowej tj.
zajmup Sie tematylg aktywizacji zawodowej oraz rozwojem przegdsorczaci wsréd osob
w omawianej kategorii wiekowej. Jednoéze za wane uznano uwzgtinienie organizacji,
ktore oferuy piecdzieseciolatkom maliwos¢ podgcia aktywndci spotecznej i kulturalnej,
ktora czsto jest warunkiem akceptacji siebie w roli pracian Za wane uznano
tez uwzgkdnienie tych organizacji, ktore fednicz miedzy osobami bezrobotnymi,
a decydentami i pracodawcami.

25 p&dziernika 2012 roku zaktualizowano opracowany o raport, uwzgidniajc
dane pozyskane do tego okresu. Opracowana strabegiaje na raporcie uaktualnionym

i wykorzystuje dane aktualnych bada

Przeprowadzone badania wilasne oraz analiza stesstanego, pozwolita na oldlenie
kilku istotnych problemow, do ktorych natle
1. niska aktywné¢ zawodowa osob 50+ w woj. tédzkim,
starzenie sispoteczeastwa,
ograniczone madiwosci powrotu na rynek pracy oséb 50+,

brak wystarczacych narzdzi w zakresie aktywizacji zawodowej 0s6b po 5Qurgkcia,

a kM 0D

brak metod i nakdzi w zakresie preinkubacji przeglsiorczcci wsréd oséb w wieku
50+,
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Przedstawiciele organizacji pozagdpwych, ktére bylty badane w celu okenia zakresu ich
dziatar na rzecz osdb po 50 rokycia, wskazuj na:

» brak narzdzi do aktywizowania 0sob po 50 rokycia,

* nieumiegtnos¢ promowania przeddbiorczaci wsrod osob w wieku 50+.

» brak pomystow i rozwgzan przyczyniagcych s¢ w sposoéb trwaty w wyditeniu wieku

aktywnaci zawodowe.

Przedstawiciele badanych organizacji przyznadinajczsciej oferup pomoc oraz wparcie
dla os6b po 50 rokuaycia, ktéra opiera sina: zajgciach psychologicznych mggych na celu
wzrost motywacji do podgia pracy zawodowepromocg zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0sOb pozostagych bez pracy oraz zagamych zwolnieniem z pracy. Dziatania te opigrsig
na standardowych namziach w zakresie aktywizacji zawodowej, (ni¢@ ® narzdzia
wypracowane podgtem specyfiki osob po 50 rokiycia).

Wiasciwie zaden z przedstawicieli badanych organizacji nie onspat o stabéciach
stosowanych przez siebie form wsparcia dla oséb(Qmokuzycia. Przedstawiciele organizacji
wspominali jedynie o braku wypracowanych rogxen w stosunku do aktywizacji zawodowej
0s6b po picdziesptym rokuzycia. Mazna zatem zatoy¢, iz wiekszas¢ narzdzi i form wparcia
dla omawianej grupy, opieragsna dopiero wdraanych modelach. Badani wspominali zak
0 ograniczeniach finansowych oraz o niezrozumieihéuich dziatalnéci ze strony decydentéw.
Poza tym przedstawiciele organizacji nie zawszeafibtocenic swop dziatalnag¢, nie umieli
tez dokona konstruktywnych porownadziatania swojej organizacji ze stylem funkcjonovea
innych, podobnych stowarzyszeWydaje s¢, ze wynika to z faktu, 2 wigkszag¢ badanych
organizacji miata stosunkowo niewielki stgwojego dziatania i na razie dopiero stara si
ugruntowa swop pozycg w lokalnym srodowisku. Sami badani w wywiadach fokusowych
woleli wiec skupi& si¢ na swoich oggnigciach lub przysztych celach,nha ocenie jaki,

skutecznéci i gamie swoich dziataw obszarze aktywr§gci zawodowe).
1.2 Konsekwencje aktualnej sytuaciji.
Niska aktywné¢ zawodowa o0sOb po 50 rokiycia, prowadzi do realnego zagemia

wykluczeniem spotecznym. Brak aktywéoo zawodowej powoduje,zi osoby te staj sie

dtugotrwatymi klientami Powiatowych Ugddw Pracy, czy Pomocy Spotecznej, cagniudzi
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biernymi, cechujcymi si postaw roszczeniow. Zjawisko wykluczenia z rynku pracy osob
50+, konsekwentnie wptywa na oboenia systemu ubezpiedzspotecznych.

Z drugiej strony nie potrafimy znaé takich nargzdzi, ktore pozwolityby
na wykorzystanie posiadanego kapitatu i potencf@ab w wieku 50+, d-lacego wynikiem
doswiadcze i umiegtnosci praktycznych.

Starzenie si spoteczéstwa wymusza poszukiwanie nowych i skutecznych theto
zaclgcajgcych do aktywnéci zawodowej. Z drugiej strony naletworzy¢ programy i nargdzia
wspierajce, pomagace w powrocie na rynek pracy.slelzis wiemy juz, ze nieuniknione jest
wydtuzenie wieku naszej aktywdo zawodowej, to zasadne jest, aby twd@rzgmiejsca
w ktérych maliwe bedzie udzielanie skutecznej pomocy w wydiniu tej aktywnéci

zawodowej.

Trudna sytuacja na rynku pracy, ogromna konkuremsjéd osob poszukagych pracy
sprawia, = rynek pracy jest nie tylko nieprzewidywalny, alegde wszystkim niesprzyjgy
osobom po 50 rokuycia (np. stereotypy w postrzeganiu przez pracodawosob 50+ jako
nieodpowiednich kandydatéw do pracy, czy mata kcefert pracy dostosowanych wymogami
do kwalifikacji i umiegtnosci osob w wieku 50+). Dodatkowo nale wzig¢ pod uwag,
znacace koszty aktywizacji os6b po 50 rokiycia. Naley pametaé, iz bardzo cgsto
dziataniom w zakresie aktywizacji zawodowe] towazg musi kompleksowa aktywizacja

spoteczna.

Brak odpowiednich nagrlzi do pracy z osobami 50+ zngca ogranicza dziatania
wspierajce osoby nalece do tej grupy spotecznej. Doradcy zawodowi rzagksiadag
wiedz na temat przedddiorczaci, najczsciej nie naleéa do praktykdw, nie mag zatem
bazowd& takze na wiasnym daviadczeniu. Organizacje pozadowe, ograniczaj Si¢
najczsciej do wpierania osob poprzez szkolenia z zakABG przedsgbiorczaci, nie oferug
wsparcia logistycznego, prawnego czyelgswego. Brak odpowiednich programéw wsparcia
pigédzieseciolatkbw w zakresie preinkubacji przeglsiorczej, ale take brak déwiadczenia
w $swiadczeniu tego typu ustug przez organizacje podawe, powodujeze niewiele instytucii

oferuje dziatania wspiergge przedsibiorcza¢, w fazie preinkubacii.
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1.3. Przyczyny i skala wysgpowania opisanych probleméw oraz konsekwencje istania

zidentyfikowanych problemow.

1.3.1. Zakres i metodyka przeprowadzonych badawtasnych.

Gtownym zrédlem pozyskanych informacji byto przeprowadzertada ankietowych
wsrod grupy 400 os6b w wieku ponad 50 lat z terendoy. Wodzkiego (w kadym powiecie
po okoto 17 ankiet, badanie reprezentatywne) ozastaniem kwestionariusza sklagaggo s¢
z kafeterii pyta otwartych, pétotwartych i zamkgtych dotycacych danych spotecznych,
danych zawodowych oraz danych dogamzh przedsibiorczaci osob w wieku 50+. Ponadto
przeprowadzono 50 bafldelefonicznych z osobami spetgjeymi powyzsze kryteria doboru.
Zgodnie z wnioskiem pozyskano réwaienformacje z 20 bezgeednich, indywidualnych
wywiadow pogtbionych, ktére zostaty przeprowadzone za pgrioagestionariusza wywiadu
ustrukturyzowanego &wod wytypowanej proby 400 osoOb, ktérzy wéaej brali udziat
w badaniach ankietowych.

Drugim obszarem badabyto przeprowadzenie batldokusowych majcych na celu
zweryfikowanie/podniesienie wiedzy na temat aktyalnform aktywizacji zawodowej oséb
pozostagcych bez zatrudnienia po 5@.rstosowanych w 30 podmiotach/instytucjach z woj.
lodzkiego. Przeprowadzono 11 bada przedstawicielami OPS i PUP, 17 bada
Z przedstawicielami NGO oraz 2 badania z pracoamikakademickimi, zaangawanymi
w prowadzenie Akademickich Inkubatoréw Przelgirczaci. Badania prowadzone w tym
obszarze, zostaly oldlene w pierwszym celu szczegétowym wniosku o dafs@vanie
projektu. Zataeniem projektu bytlo zbadanie 3 typow podmiotow pmdwcych dziatalnéc
w zakresie aktywizacji zawodowej oséb 50+ (w tymP10P, 10 OPS i 10 AIP). W trakcie bada
okazato s}, iz nie maliwym jest przeprowadzenie 10 badavéréd AIP na terenie woj.
lddzkiego. Przyczyna jest &b prozaiczna, bowiem okazatoesiiz brak jest 10 podmiotow
dziatapcych przy uczelniach wgzych, ktore wspieratyby osoby po 50 rokicia. Okazato i,
iz AIP mimo szerokiego otwarciagsna potencjalnych klientow wspiegaprzede wszystkim
osoby mitode (studentéw, rzadziejzjuwatomiast absolwentow). W zygku z powyszym
wprowadzono dziatania o charakterze naprawczymsgpg@mno badania prowadzone na AlP,
na podmioty, ktére w chwili badania prowadzity daida wspierajce osoby 50+.
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1.3.2. Ogolna charakterystyka osob niepracuacych w wieku ,50+” w woj. tédzkim

Badania indywidualne ankietowe przeprowadzorsodd 400 osob, ktére nie posiaglaj
zatrudnienia, zamieszkuw woj. t6dzkim, w wieku 50+. Uwzgtiniajgc obszar zamieszkania
najwiecej oséb w wieku 50+, niepragajych, zamieszkuje de miasta oraz obszar wiejski. Stan
cywilny oséb starszych niepragaych 50+ to 72% osobyyjace w zwiazku makeaskim, 11%
wdowa/wdowiec, 8% to rozwodnik, a 7% to panna/kawal

Oceniajc sytuact materialm osob w wieku 50+, 54 % ankietowanych wskazuje,
ze powodzi im si przecétnie, a 31%ze powodzi im si zle, natomiast 9% respondentéw waa
ze bardzozle. Tylko 5% badanych wskazato na odpowiegiobrze”, a jedynie 1% ocenito,
ze powodzi im si bardzo dobrze. Reasumajstwierdzé mazna, ze zdecydowana wkszasé
respondentow ocenia swgojlotychczasow sytuacg materiala przecetnie, natomiast w opinii
40% badanych jest ona negatywna: zta lub bardzBakonupc oceny sytuacji materialnej oséb
w wieku 50+ wedtug pitci mma zauwayc, ze 62% kobietoniyje sk przecetnie, 25%rzle, a 6%
bardzozle, natomiast 41% giczyznomzyje Sk przecetnie, 42%zle, a 12% bardzaéle. Jedynie

6% kobiet i 4% razczyzn gdzi, ze powodzi im si dobrze.

W badanej populacji os6b po 50 #.swéj stan zdrowia jako bardzo dobry i dobry
okreslito ponad 54% respondentow (bardzo dobry — 11%yryle- 43%). Ponad 28% badanych
uznalo,ze czuje s przecetnie, oceniajc swoje zdrowie jako ani dobre, ani zte — odpowied
»trudno okréli¢”. Natomiast 16% ankietowanych postrzegato swop starowia jako zly.
Az 81% badanych respondentéw nie posiada orzeczenistopniu hiepetnosprawsc
lub o czsciowej niezdolnéci do pracy, czyli nie majprzeciwwskaza zdrowotnych, ktore
uniemaliwiatyby lub ograniczaty podiie zatrudnienia.

Analizujagc osoby niepracygge z uwzgidnieniem posiadanego wyksztalcenia mgle
zauway¢, ze we wszystkich przedziatach wiekowych dominupsoby niepracygre
z wyksztatceniem podstawowym, wyksztatceniem zawgaho, wyksztatceniem pomaturalnym
oraz srednim zawodowym, natomiast najmniej oséb niepemsgh jest z wyksztatceniem

wyzszym magisterskim, vgzym licencjackim oraz wyksztatcenigmednim.
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1.3.3. Czynniki bierncsci zawodowej os6b w wieku 50+

Osoby niepracace w wieku 50+, w wojewodztwie t0dzkim do napméejszych
czynnikbw biernéci zawodowe] zaliczgj zaawansowany wiek — 79%, gzisytuacg
na rynku pracy, wysoki poziom bezrobocia — 43%alée niski poziom wyksztatcenia, stan
zdrowia oraz kwalifikacje zawodowe niedostosowanepdtrzeb rynku pracy - wskazato tak
powyzej 30% respondentow. Wyniki potwierdzatwierdzenie,z dla oséb w wieku 50+, wiek
moze by czynnikiem uznajcym te osoby, za znajdige sé w szczegOdlnie trudnej sytuacji na
rynku pracy ize pkcdzieseciolatkowie maj tego swiadomaé. Ponadto 20% badanych
przyznato, ze brakuje im umiefnosci poruszania §i po rynku pracy, posiadgj
zdezaktualizowane kwalifikacje zawodowe oraz u 18&#danych pojawia si poczucie,
ze nie nadaj si¢ do pracy.

Niepracujce kobiety powyej 50 r.z. wskazug, iz do trzech najwaniejszych czynnikow
bierncgci zawodowej zalicza i zaawansowany wiek 79%,azéytuacg na rynku pracy 37%
oraz niski pozom wyksztatcenia 33%.

Podobnie niepracggy mezczyzni powyzej 50 r.z wskazug, iz przyczynami bierngi
zawodowej § zaawansowany wiek — 74%, zia sytuacja na rynkacyr-— 50%
oraz niski poziom wyksztatcenia — 40%.

Badania wykazaly,zi 77% osOb powiej 50 r.z. aktualnie poszukuje pracy, natomiast
23% 0s0b nie poszukuje zatrudnienia.

Analizujagc wyksztatcenie osOb niepragaych powyej 50 r. z mazna zauwayd,
iz che¢ uzyskania zatrudnienia deklagujzwlaszcza osoby z wyksztatceniegrednim
zawodowym — 97%, wyksztalceniem podstawowym — 92%#ksztalceniem magisterskim -
91%. Tylko o 2 punkty procentowe mniej, czyli odpedt ,Tak” zaznaczyto 89%
respondentow nie posiadaych wyksztalcenia. Zbiony wynik na poziomie 87% uzyskaty
osoby z wyksztatceniem licencjackimfymierskim. Z kolei najmniejsz chec
do podgcia zatrudnienia wykazywaty osoby z wyksztatceniggomaturalnym — 57%
oraz wyksztatcenierérednim ogdolnym — 50%.

Badania wykazaly, zi w populacji badanej - 77% osO0b w wieku 50+ del&gru
ze aktualnie poszukuje pracy, natomiast 23% o0sOlpzpety, © nie poszukuyj zatrudnienia.

Osoby powyej 50 r.z. aktywnie poszukgpe pracy, péwiecaj na to okrélong liczbe
czasu, tj. 45% os6b wskazalze padwi¢ca od 1 do 5 godzin tygodniowo, z kolei 6% o0soOb

wskazato na powaej 5 godzin tygodniowo.
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Niepokopcy jest wynik,ze & 49% respondentéw, pomimge w wickszaci deklarug
che¢ podgcia zatrudnienia, pwiecajg na poszukiwanie zatrudnienia mniejznl godzir
tygodniowo.

44% badanych os6b w wieku 50+ wskazujez; map $redng motywacg
do poszukiwania pracy. Taki sam procent respordentj. 24 % wskazuje, zaréwno
na niski, jak i wysoki poziom w zakresie motywadp poszukiwania pracy. Natomiast 8%

respondentow wykazuje brak motywacji do poszukiaaacy.

1.3.4. Okreslenie czynnikéw determinujacych powrdt do aktywnaici zawodowej o0sob
powyzej 50 lat z terenu wojewoOdztwa todzkiego, ze szcad@gym uwzglednieniem
przedsiebiorczosci jako czynnika determinujacego aktywizacg zawodowg.

Analizujagc prowadzenie dziataldoi gospodarczej przez osoby w wieku 50+ Zzma
zauway¢, ze & 92% respondentdw nie prowadzito dziatdkiogospodarczej. Jedynie 8%
ankietowanych posiadajuoswiadczenie w zakresie prowadzenia wiasnej firmy.

Uwzgledniagc prowadzenie dziataldoi gospodarczej przez osoby powy 50 r. z.

z punktu widzenia wyksztatcenia, oma stwierdzi, ze 27% 0sOb z wyksztalceniem iggym

oraz 25% z wyksztatceniesrednim prowadzito dziatal$é gospodarcy, natomiast w ogéle
samodzielnej dziataldoi nie prowadzity osoby bez wyksztalcenia. 63%toso wieku 50+

chce zatay¢ w przyszigci dziatalng¢ gospodarcg, a 37% nie wyrza takiej clgci.

Analizujagc mazliwosci zatazenia dziatalnéci gospodarczej przez osoby w wieku 50+,
w chwili obecnej z uwzglnieniem wyksztalcenia mina zauway¢, iz osoby z wyksztatceniem
wyzszym magisterskim oraz wyksztatceniéradnim g bardziej sktonne do zatenia wkasnego

przedsgbiorstwa, a nieli osoby z niszym wyksztatceniem.

Szczegbtowy raport z przebiegu bada oséb 50+ w wojewddztwie tddzkim,
w kontekscie pozyskania wiedzy na temat aktualnych form aktyizacji zawodowej os6b
pozostapcych bez zatrudnienia oraz samych potrzeb, barier bczekiwai, zamieszczony
zostal na stronie internetowej projektodawcy (pod dresem www.fundacja.ekspert-

kujawy.pl, w zaktadce projekty realizowane).
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1.4. Rekomendacje i wnioski:

« Wzrastagca liczebnie grupa oséb po 50 rokwmycia, pozostajca bez zatrudnienia
uzasadnia obgie jej wszechstronnym wsparciem w zakresie aktgwjizzawodowej,
jaka jest przedsbiorczacé.

+ Zwickszenie dosgpnadici ustug w zakresie preinkubacji przegsorczej, jest czynnikiem
sprzyjapcym aktywndci zawodowej i spotecznej.

« Zrbznicowany poziom wsparcia oferowany przez dotychowaspodmioty (publiczne
instytucje rynku pracy i organizacje pozgiawe) wymaga dostarczenia ngizi
metodycznych dla osob prowadych wsparcie biznesowe, doradcze, szkoleniowe,
skutecznie wspierggych osoby po 50 rokkycia (narzdzia dedykowane).

« Zaproponowanie atrakcyjnej oferty wsparcia osobom wieku 50+ w zakresie
ksztaltowania postaw przedBsiorczych, co pozwoli na zwkszenie roli i pozycji
organizacji pozagdowych w ksztattowaniu postaw przegsorczych.

« Mozliwosé¢ przeniesienia doviadcze z projektu, calego nagdzia lub jego elementow
do organizacji pozagdowych w catej Polsce.

« Badania, zwtaszcza organizacji pozai@awych, potwierdzaj potrzelg tworzenia takich
narzdzi, ktore lgda wspieraly przedgbiorcza¢, przygotowywaty do jej prowadzenia,
pozwalajc na przetestowanie i sprawdzenie pomystu w praktycWnioskodawca
juz w chwili obecnej posiada deklaracie od 2 organizagozarzdowych,
zainteresowanych prowadzeniem Inkubatora, co p@wakytywnie ocentarealng¢
wdrazenia pomystu wycie.

« Adaptacja stosowanego z powodzeniem modelu AIP adzgb i oczekiwa osob 50+
pozwoli na zwgkszenie liczby oséb aktywnych zawodowo. Do gtownywdrzdzi,
adaptowanych z AIP, ktére po dostosowaniu do pbtizeazliwosci oséb po 50 roku
zycia, nalea:

a) brak obowazku rejestrowania firmy;

b) udostpnienie biur i pomieszcheoraz zaplecza socjalnego;

C) organizowanie szkofe doradztwa w zakresie przeglsiorczagci oraz
poradnictwa prawnego i podatkowego;

d) udostpnienie konta bankowego, piect, osobowéci prawnej oraz regonu

inkubatora.
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SzczegOlowe omoéwienie nagdzia znajduje s w poradniku nr 2, kierowanym

do wytkownikéw, ktorzy leda prowadzili IAZS.
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I CEL WPROWADZENIA INNOWACJI.

Celem wprowadzanej innowacji jest znalezienie ndwgkutecznych metod aktywizaciji
zawodowej os6b po 50 rokuycia. Dotyczy to wypracowania rozyzan, skutecznie
rozwigzujgcych problem bezrobocia w grupie oséb po 50 rakuia, poprzez udzielenie
kompleksowego wsparcia przygotowcggo do zatpenia wiasnej dziataldgoi gospodarczej,
bedacej alternatyw dla oséb bezskutecznie poszukyich zatrudnienia na regionalnym rynku
pracy.

Cel ten zostanie aginiety dzicki opracowaniu i wdrgeniu modelu Inkubatora
Aktywizacji Zawodowej Seniorow (w skrocie IAZS).

Ujete w Strategii cel ogoélny i cele szczeg6lowg sozbiezne z wnioskiem
o dofinansowanie projektu w zakresie daty, ktoratamie uznana za @absihgniccia danego
celu. Rozbienos¢ powstata na skutek przeseaien okresu realizacji projektu z pierwotnego
okresu tj. 01.01.2012 — 30.06.2014. wskazanego wesku o dofinansowanie projektu,
na okres od 01.03.2012 do 31.08.2014. Przesignd dwa miegice rozpocgcia i zakaczenia
realizacji projektu, nie zostalo omytkowo uweghione w celach projektu. W prezentowanej
strategii, prezentujemy cele projektu, zgodne zesdm realizacji projektu, wskazanym
w punkcie 1.8 wniosku. Po akceptacji zbmej strategii bdzie konieczn& dokonania korekty
celu gtbwnego i celéw szczegdbtowych, poprzez dastasie ich do okresu realizacji projektu

obejmupcego okres do kaa sierpnia 2014r.

2.1. Cel gtowny projektu

Wypracowanie jednego skutecznego ndrza przyczynigicego s¢ do wydtwzenia
aktywnaici zawodowej 0s6b pozossaych bez zatrudnienia po 50zr.oraz upowszechnienie go
wsrod 24 podmiotéw/instytucji z woj. tédzkiego do G&.2014r.

Wskaniki pomiaru celu gtdbwnego, wada docelowe wskanika oraz zrédio
weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wghkika wraz z cgstotliwoscia pomiaru
przedstawia pousza tabela.

Wskazniki pomiaru celu wartasci docelowe wskanika zrodto weryfikacji / pozyskania danych do
gtéwnego K M @) pomiaru wskanika wraz z cegstotliwoscia
pomiaru
Liczba narzdzi Protok6t odbioru nakxzia, pomiar bdzie
aktywizujgcych zawodowo, 0 0 1 dokonany na zakmzenie projektu.
ktére zostam stworzone,
przetestowane i
15

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

»Pl Aktywni seniorzy”



FUNDACJ

UNIA EUROPEJSKA Ll

KAPITAL LUDZKI EUROPEsSKI NS
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * 4k
upowszechnione w ramach
projektu
Liczba organizacji, ktérym Ankiety ewaluacyjne na zakozenie fazy
dostarczone zostanie upowszechniania wypetnione przez
i 0 0 24 o .
przetestowane nagdzie podmioty/instytucje
przyczyniajce s¢ do
wydtuzenia aktywnéci
zawodowej os6b w wieku
50+
Opracowanie jednej strategii Protokét odbioru strategii wdzania produktul
wdrazania projektu 0 0 1 innowacyjnego, &dzie mierzony na zakazenie

innowacyjnego

zadania 2.

2.2.Cele szczegotowe:

Cele szczegbtowe projektw $ozsame z wnioskiem o dofinansowanie projektu. Cele

szczegotowe g rozwinieciem celu gtdwnego,asz nim spdjne i precyzyjnie okilaja, jakie

czagstkowe cele pozwaglna osigniecie celu gtdwnego projektu.

Wskazniki pomiaru celow szczegotowych, wadtd docelowe wskanika orazzrédio

weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wsghkika wraz z cgstotliwoscia pomiaru

przedstawia pousza tabela.

2.2.1. Cel szczegOtowy nr 1

Zweryfikowanie/podniesienie wiedzy na temat aktya form aktywizacji zawodowej oséb

pozostajcych bez zatrudnienia po 50 4. stosowanych w 30 podmiotach/instytucjach z woj.
todzkiego do 31.08.2012r.

Wskazniki pomiaru celu

wartosci docelowe wskanika

zrodto weryfikacji / pozyskania danych do

50

w

szczegotowego nr 1 K M (@) pomiaru wskaznika wraz z czstotliwoscia
pomiaru
Liczba podmiotoéw/instytuciji, Raport z bada przeprowadzonych w ramag
ktére udzied informacji na etapow 4-6 zadania 1 okienego we wniosku
: 0 0 30 : . _
temat aktualnie stosowanych o dofinansowanie projektu.
form/narzdzi aktywizacji
0s6b pozostagych bez Etap 4. Badania w grupie przedstawicieli O
zatrudnienia w wieku 50+, i PUP pracujcych z osobami pozostaych bez
zatrudnienia w wieku 50+.
Etap 5. Badania w grupie przedstawicieli NG
aktywizujgcych spotecznie i zawodowo, w ty
realizugcych projekty 7.2.2, 6.2 8.1.2 POKL.
Etap 6. Badania w gronie pracownikd
akademickich, w tym osob prowagzch AlP.
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2.2.2.Cel szczegOtowy nr 2

Zweryfikowanie skuteczrigi dziatania trzech wersji/modeli ngdzia: Inkubatora Aktywizaciji

Zawodowej Seniorow w okresie 14 migsinej fazy testowania na 48obach (50%K) wvieku

50+.

Wskazniki pomiaru celu

szczegobtowego nr 2

wartosci docelowe wskanika

K M O

zrodto weryfikacji / pozyskania danych do
pomiaru wskaznika wraz z czstotliwoscia

pomiaru

Liczba przetestowanych
wersji/modeli IAZS

Mierzony na zakaczenie fazy testowani
protokotem odbioru przetestowanych mods
Protokét zawieréa bedzie szczeg6towe informacj
0 zakresie dziatania modelu, §t os6b objtych
opieks w kazdym z trzech Inkubatoréw, zakres
i formach udzielonego wsparcia.

D

2li.

D

ie

Liczba os6b pozostajych
bez zatrudnienia w wieku 50
bioracych udziat w fazie
testowania

+

24 24 48

Karty uczestnictwa, listy obecém, dzienniki
zajg¢ wypetniane na bigco przez uczestnikoy
bioracych udziat w fazie testowania (list
obecndci), przez treneréw i szkoleniowcd
wypetniane na kalych zagciach przez dokonani
wpisu w dzienniku zaf, sporadzone przez
zespot projektowy w postaci karty uczestnict

DT as< <

w projekcie w fazie testowania.

2.2.3. Cel szczegbtowy nr 3

Upowszechnienie jednego wypracowanego ¢dmia "Inkubatora Aktywizacji Zawodowej
Senioréw" wrod 24 podmiotow/instytucji do 31.08.2014r.

Wskazniki pomiaru celu

wartosci docelowe wskanika

zrédto weryfikacji / pozyskania danych do

szczegotowego nr 2 K M (@) pomiaru wskaznika wraz z czstotliwoscia
pomiaru
Liczba narzdzi Mierzony na zakfczenie projektu raportem
aktywizujgcych zawodowo, z fazy testowania. W raporcie opracowanym
. ol 0 0 1 . . ;
ktorych zalaenia zostaty przez  zewstrzny podmiot  znajgd Sk
upowszechnione w ramach rekomendacje podsumowgg faz testowania, w
projektu zakresie ewentualnych zmian produktu finalnego,
ocena fazy testowaniagdigca wynikiem analizy
dziatar monitorupcych projekt.
Liczba podmiotow/instytucji, Listy obecndci na spotkaniach
ktérym dostarczono nagdzie 0 0 24 upowszechniagcych i konferencjach oraz ankiety
(IAZS) w fazie testowania oceniajce dostarczone nadzie
Liczba organizacji, ktore Protokot potwierdzajcy wdrazenie
zaczn stosowa 0 0 3 wypracowanego nagdzia, pomiar N3
wypracowane natzizie zakaczenie projektu.
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[ OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO.

3.1. Na czym polega innowacja?

Innowacyjné¢ polega na przygotowaniu kompleksowych dzialespieragcych osoby
po 50 rokuzycia, niepracujce zawodowo (bezrobotnych i nieaktywnych zawodowayejsciu
na rynek pracy. Innowacja bazuje na skutecznyctawaitronych rozwazaniach, stosowanych
przez Akademickie Inkubatory Przegsiorczaci (w skrocie AlP), polegagych
na zapewnieniu beneficjentom #ivosci podgcia proby prowadzenia dziatakw
gospodarczej bez konieczmo jej formalnej rejestracji, przy wsparciu orgaagyjnym,
prawnym i doradczym oraz pod nadzorem indywiduatnggradcy (opiekuna).

Innowacyjnéd¢ projektu polega na stworzeniu kompleksowego modefsparcia,
utatwiajgcego osobom 50+ wégjie lub powrdt na rynek pracy, poprzez rozgeoz prowadzenia
wiasnej dziatalnéci gospodarczej, wyposgajac te osoby w wiedgzz zakresu przedddiorczacci,
pobudzajc motywacg do zaktadania dzialaldoi gospodarczej, a ta& pozwalac
na sprawdzenie skuteczwmd wiasnych pomystow na dziatalfto gospodarcgz, w kontekcie
potrzeb rynku pracy.

Z drugiej strony doradcy zawodowi, trenerzy przehisirczaci, pracownicy organizacji
pozaradowych wspierajcy przedsgbiorczaé¢ otrzymay nowoczesne, dedykowane ngizie
do pracy z osobami 50+, w zakresie preinkubacjiegsgbiorczej i zostam wyposaeni
w niezledng, aktualrm wiedz z zakresu przedgdiorczcci.

Przygotowany model wsparcia, ma swoj odpowiednigostaci AIP, dziatacych przy
uczelniach wyszych, jednak wedle naszej wiedzy, gachwile, nie ma na rynku modelu
skierowanego do os6b po 50 rokycia, ktéry pozwolitby na tak kompleksowe wsparcie
w postaci preinkubacji.

Innowacyjnaé¢ produktu finalnego przejawiagsiv nas¢pujacych wymiarach:

* Innowacyjnos¢ w odniesieniu do grupy docelowej
Nalezy dostrzec,ze wsparcie kierujemy do grupy w k) mierze o ograniczonym depie
do dziata aktywizacyjnych, ktére niegsmetodami wystarczago skutecznymi. Niepracage
osoby 50+ nie byly jeszcze wspierane w zakresienkubacji przedsibiorczej. Wsparcie
instytucji takich jak Powiatowe Ugdy Pracy, do ktérych zgtasaapie bezrobotni, chacy
zataey¢ wilasrg dziatalng¢ gospodarcy, opiera s na standardowym szkoleniu ABC
przedsgbiorczaci i udzielaniu dotacji osobom, ktore spetnbkreslone warunki formalne,
przygotup wsiepny kosztorys. Podobnie wsparcie udzielane w rantahtania 6.2 POKL jest
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skierowane do 0s6b zdecydowanych na zaie@ wiasnej firmy i obejmuje przede wszystkim
szkolenia w zakresie przedBiorczaci, wyptak dotacji i wsparcia pomostowego. Zawsze
warunkiem jest jednak zatenie wtasnej dziatalrsgi gospodarczej.

Wsparcie, w przygotowanym modelu, tynzmdsic od wskazanych wigj form wsparcia,
ze adresowane jest do niepracych oséb 50+, ktére z #dych przyczyn nie wyspuja
0 przyznanie dotacji na rozpacze dziatalnéci. Powodem takiej postawy jest nie tylko brak
wiedzy na temat prowadzenia dziataltiogospodarczej, lecz przede wszystkim obawy co do
powodzenia w biznesieght przed poraka i konieczndcia np. zwrotu udzielonego wsparcia
finansowego. Pierwszym miejscem, w ktorym magrzyma pomoc osoby w wieku powig|
50, ktore utracity zatrudnienie lub ktore ghmodp¢ prag bo utracity innezrodto utrzymania,
to PUP i OPS. Tu jednak widzimy brak jakiegokolwigd&znicowania, nie movdc
o preferowaniu oséb w wieku 50+ w poszukiwaniu prdeb kierowaniu na szkolenia,
czy korzystania z mdiwosci podgcia wspieranego zatrudnienia. Z rzaéle spotyka si dzis
oferty pracy pochodge od pracodawcow gotowych zatrudnbsoby po 50 rokuzycia.
Stosowana dyskryminacja ggednia ewidentnie skazuje osoby 50+ na diugotniatzrobocie,
trwale eliminuje je z rynku pracy.

Zaproponowany model jest krokiem wémmjszym, dziataniem preinkubacyjnym przed
przyznaniem dotacji lub wetiem payczki na prowadzenie dziatalém. Zastosowanie modelu
pozwoli odpowiednio przygotowa osoby do prowadzenia wiasnych firm, pozwoli
zweryfikowa pomyst w praktyce, ocehirealnéd¢ powodzenia w biznesie, a jednogzie nie
odcina drogi do ubieganiaesd wsparcie finansowe z Urdu Pracy, czy zé&odkow EFS.

* Innowacyjnos¢ w wymiarze proponowanego nargdzia.
Zamierzamy zastosowa przetestowé znane i sprawdzone metody wobec innych grup teni
ktére dotychczas byly olfe dam metod,. Akademickie Inkubatory Przedbiorczaci,
dziatapce przy uczelniach wgzych, koncentrygj dziatania wspomagsge przedsbiorczac
na konkretnej grupie, to jest studentach i absaladnwyszych uczelni. Wknie ten ostatni
element, kompleksowego i zindywidualizowanego patggania kandydata na przegsrce,
wyrazajaCy Sk w prowadzeniu dziataldoi gospodarczej bez konieczeo jej formalnej
rejestracji, powinien zwkszy¢ szanse na przetrwanie na rynku pracyj@ko przedsibiorca.

Innowacyjnym rozwgzaniem, w stosunku do obecnej praktyki jest wpraeai: nowego

narzdzia aktywizacji zawodowej, ktore przyczyni sio wydhwenia aktywnéci zawodowej
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0s0b w wieku 50+. Nowe nagdzie, tj IAZS uwzgtdnia potrzeby oséb po 50z. Dzigki IAZS
osoby w wieku 50+, @sto "niechciane"” przez pracodawcow, ale posigeajbogate
doswiadczenie zawodowe #Eyciowe lkpda mogly pod okiem déwiadczonych trenerow
przygotowg sic do samodzielnego prowadzenia dziatabmogospodarczej. Dziataldd
gospodarcza w wielu przypadkach da szams dostosowanie wymiaru czasu pracy do swoich

indywidualnych predyspozycji.

* Innowacyjnos¢ w wymiarze problemu:

Negatywnym skutkiem obecnej sytuacji na rynku prgsy rosgce bezrobocie svéd oséb
po 50 rokuzycia. Zmniejszace s¢ zatrudnienie, upadek wielu firm powodujz osoby 50+,
mimo swoich atutow & wypierane z rynku pracy przez osoby miode. Na a&tadag sic
problemy w zakresie kwalifikacji, w tym choelay znajomeé¢ technik informatycznych,
jezykdw obcych, problemy z adaptaay nowym miejscu pracy. deli jeszcze wemiemy pod
uwag negatywne stereotypy w postrzeganiu osob 50 + zgskwjemy powany problem
Zwigzany z tym, jak przygotowai jak poméc w skutecznym powrocie na rynek prasghloe
w wieku 50+. Jednym ze sposobéw na akty$énmawodowy tej grupy mae by wiasna
dziatalng¢ gospodarcza. Obawy przed jej zadniem g jednak dla znacznej exi oséb tak
silne, ze skutecznie blokyj jakiekolwiek samodzielne inicjatywy w tym zakresiBlatego
poszukiwalémy rozwizan, ktére pozwal przetama obawy i bki przed inicjatyva w postaci
pracy na wiasny rachunek. Opracowany model preiagjubskutecznie przygotowuje
do rozpoczcia pracy na wiasny rachunek, wspiera w zakresigciwwego umotywowania
do rozpoczcia staré o zal@enie wiasnej dziatalrici gospodarcze).
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3.2. Komu sty innowacja, kto bedzie mogt ja wykorzystaé w przyszidci (grupy docelowe)

Grupe docelow, ktdrg obejmuje innowacjagsnastpujace grupy:
W fazie testowania:

» Uzytkownicy: 3 organizacje pozagdowe, zlokalizowane na terenie wojewodztwa
lodzkiego, ktére przy wsparciu wnioskodawcy zechitworzy na swoim terenie Inkubator
Aktywizacji Zawodowej Senioréw (IAZS), wspiesaly osoby 50+. Pracownik Inkubatora
zostanie odpowiednio przeszkolony w zakresie udamial wsparcia osobom 50+ w zakresie
przedsgbiorczaci.

* Odbiorcy: Niepracujce osoby w wieku powrej 50 lat, zamieszkale na terenie
wojewodztwa todzkiego, bezskutecznie poszagej zatrudnienia, przejawigie cechy
przedsgbiorcze, chgce zmierzy sie z nowym wyzwaniem, jakim jest proba peclp pracy na
wiasny rachunek. W zakresie testowania form wspakcprojekcie, bdzie to w pierwszej fazie
liczba 48 osb6b, w tym 50% kobiet, bioych udziat w szkoleniach, doradztwie biznesowym.
W drugiej fazie testowania zakladamy; liczba os6b zdecydowanych do rozpgza
prowadzenia dziataldci w ramach Inkubatoraghdzie wynosita 36 0s6b. Zmniejszeniesido
0sOb m¢dzy pierwsz, a drug faza testowania jest konieczne. Zdajemy sobie spraivnie
wszystkie osoby przygpujace do fazy testowania, po udzieleniu im wsparcieoleniowego,
utrzymap swop pierwotry decyzg. Za sukces uznamyswiadomienie cgsci 0sob, jak istotne
jest przygotowanie do prowadzenia dziatdbiogospodarczej. Fakt zrozumienia przezséz
z 0s6b uczestniggych w pierwszej fazie testowania, braku predysppzywtasciwych

pomystow na bizneschzie wigzato s¢ z wyjsciem z projektu zgodnie z zakeniami 12 oséb.

Grupami docelowymi w wymiarze upowszechnienia i wfczenia, ktére keda mogly
korzysta¢ z innowacyjnego modelu preinkubacji przedsibiorczej sa:

» Uzytkownicy: 24 organizacje pozagdowe z terenu wojewodztwa tdédzkiego, statutowo
zajmupce st dziatalndcia w obszarze wspierggym osoby bezrobotne, w tym osoby 50+.
Organizacje te otrzym@aj kompleksowe materiaty szkoleniowe,edgce wynikiem fazy
testowania, gotowe do stosowania w praktycznychatdaiach skierowanych do o0so6b
zainteresowanych zateniem wiasnej dziatalsoi gospodarczej. Organizacje te otrzygtakze
wsparcie doradcze, ktérezdrie swiadczone podczas spotkaw ktorych oméwione zostgn

wszystkie istotne elementy wdiania innowacyjnego modelu &ycie.
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* Odbiorcy: Niepracugce osoby w wieku powrej 50 lat, zamieszkale na terenie
wojewodztwa todzkiego, bezskutecznie poszugej zatrudnienia, przejawigie cechy
przedsgbiorcze, chgce zmierzy sie z nowym wyzwaniem, jakim jest préba peclp pracy
na wikasny rachunek. Osoby te (szacowana liczba 24))znaj sic z przetestowanym modelem
preinkubacji, dowiedgsie podczas 12 konferencji o rawosciach otrzymania takiego wsparcia
w organizacjach pozagdowych, otrzyma dedykowany dla tej grupy poradnik (druk 200
egzemplarzy). Bda to klienci instytucji szkoleniowych, organizacji oparadowych,
prowadacych na terenie wojewodztwa tédzkiego szkoleniaadotwo, warsztaty, akademie

seniora.

Grupami w wymiarze docelowym, ktére l@da mogty korzystat z modelu g:

» Uzytkownicy: organizacje pozaggdowe z terenu wojewddztwa todzkiego, statutowo
zajmupce s¢ dziatalngcia w obszarze wspiergym osoby bezrobotne w tym osoby 50+.
W chwili przygotowywania wniosku o dofinansowanieojektu liczba samych organizaciji
dziatapcych w sferzeprzeciwdziatania bezrobociu i rozwoju gospodarczega terenie
wojewodztwa todzkiego wynosita 582 (www.bazy.ngopldane na dzie 28.09.2011r.).
Na dzieh 30 wrzénia 2012 r. liczba zarejestrowanych w bazie danyganizacji dziatajcych
we wspomnianym obszarze wynosita 615 podmiotow.zdgaz tych podmiotoéw jest
potencjalnym #ytkownikiem przygotowanego modelu, i go zastosowaw cataci lub
w wybranej przez siebie ¢xi.

* Odbiorcy: osoby pozostafe bez zatrudnienia w wieku 50+, zamiesz&ejna terenie
wojewodztwa todzkiego. W wymiarze docelowym ictelie mazna okrali¢, w oparciu o dane
statystyczne dot. o0sOb bezrobotnych WUP #Z06dNa dzié 31.08.2011r., kiedy
to przygotowywano wniosek o dofinansowanie liczlaawynosita 33.787 osOb. Na daie
30 wrzénia 2012 r. liczba ta wzrosta do 37.277 os6b. @aJP w Lodzi).

Uzytkownicy i odbiorcy posredni:
Pdsrednio, oprdcz grupy docelowej, czyli odbiorcow dytkownikow modelu, z wdrzenia
innowacyjnego modelu wsparcia skorzystaog:
— instytucje samorglowe wspierajce osoby bezrobotne, ubogie;
— rodziny oséb 50+, ktére odcaupozytywne skutki aktywizacji os6b dojrzatych i ich
powrotu na rynek pracy;
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- doradcy zawodowi m. in. PUP, ktérzy zajmugie wspieraniem oséb w zakresie

przedsgbiorczaci.

3.3. Jakie warunki musz by¢ spetnione, by innowacja dziatata wigciwie.

Warunki skutecznego wdkenia innowacji nie wymagajzmian w systemie prawnym.
Decyzg o zastosowaniu konkretnych proponowanych daiggmdejmowda beda zarzdy
poszczegolnych organizacji. Istotnym warunkiem ichprowadzenia jest gotowé
do wprowadzenia wypracowanego modelu w @atdub w czsci, w tych podmiotach,
w ktoérych prowadzone as dziatania wspiergge przedsbiorczaé o0sob bezrobotnych,
w tym osob po 50 rokaycia.

Warunki niezbednymi do wiasciwego dziatania innowacji po stronie aytkownikow:

— otwarte poddgie wiladz statutowych (zaydu, rady, prezesa,) oraz pracownikéw
organizacji pozargdowych, do stosowania innowacyjnych metod praogabami 50+,

— gotowa¢ do rozszerzenia zakresu ustug oferowanych prasetéw, szkoleniowcow,
doradcéw biznesowych, doradcow zawodowych, o ushgizakresie preinkubaciji
przedsgbiorczej,

— gotowa¢ do rozszerzenia dziatalém statutowej o dziatalré gospodarcy, zgodm
z profilami dziatalnéci oséb wstpujacych do inkubatora przedsiorczaci,

- gotowa¢ do uczenia si podnoszenia kwalifikacji przez treneréw, szkobsviow,
doradcow biznesowych, doradcow zawodowych, doradeéwodowych w zakresie
przedsgbiorczaci,

— posiadanie minimalnego zaplecza biurowego, goféviego udosipnienia na potrzeby
Inkubatora,

— posiadanie wtasnej kadry trenerskiej i doradczejgatowa¢ do jej zatrudnienia,

— umiejtnos¢ pozyskiwaniasrodkdw na dziatania w zakresie inkubacji przedsirczej,
co pozwoli na zastosowanie modelu w 6alp bez ponoszenia kosztow wiasnych

organizaciji.

Warunki niezbedne do prawidtowego dziatania innowacji po stroniedbiorcow:
— uzyskanie informacji o midiwosci skorzystania z procesu preinkubacji przehisirczej,
— motywacja do zmiany swojej sytuacji zawodowej, gaiet do podniesienia swoich

kwalifikacji, che¢ ksztaltowania w sobie postaw przetisorczych,
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— gotowas¢ do przygcia pomocy ze strony wykwalifikowanej kadry trenerbdoradcow
przygotowujcych do przedsbiorczaici,

— umiejtnos¢ zarzdzania czasem, gotowddo wefcia na rynek pracy.

3.4 Oszacowanie kosztow i czasu wdtenia innowacji.

Za wzgkdu na szeroki zakres proponowanych dziatspierajcych, nie mana okrsli¢
kosztu ich wdraenia w konkretnej organizaciji, gotowej do utworzelfiZS.
Wdrozenie catlego modelu nie powinno generéwaacacych kosztow, przy uwzgtinieniu
nastpujacych zataen:

- Organizacja posiada sjalsiedzilg, w ktérej prowadzi dziatalrié administracyjg.
Organizacja taka nie wygospodarowa pomieszczenie biurowe, udgghiagc komputer,
drukarle, telefon, fax. Wane jest to, aby pomieszczenie pozwalato na prowaedzsura firmy,
powstate] w ramach inkubatora. Organizacjazenadosgpniat biuro w czasie swoich godzin
pracy, ladz tez po godzinach pracy. Rozyzianie drugie jest o tyle wygodnee dla organizacii,
ktore nie ma wolnych pomieszcze biurowych, czy dodatkowego spta biurowego,

prowadzenie inkubatora, niedrie utrudniato normalnej pracy.

— Organizacja prowadzi w ramach swojej dziatatnostatutowej dziatania zwzane
ze szkoleniami z zakresu przegisorczcici, posiada wirasn kade trenersl, doradcow

zawodowych, ktérych me przeszkobi, w zakresie prowadzenia inkubatora przeuisirczaci.

— Organizacja prowadzi wiagnksiegowas¢ lub korzysta z ustug biura rachunkowego.
W zaleznosci od formy prowadzenia inkubatora (utworzenieebdlego podmiotu, rozszerzenie
dziatalngci statutowej), aby przygotowany model innowacwlzyatat, naley uwzgkdni¢ fakt,
iz $wiadczone ustugi przez cztonkéw inkubatorad stanowity przychody i koszty organizaciji
pozaradowej. Naley spodziewd sie wzrostu pracy w zakresie prac zwanych
Z kskgowascig w organizacji pozagdowej. Maze to generowakoszty zwjzane z dodatkoyv
prag dzialu ksggowasci lub biura rachunkowego. Organizacja, ktora niglZie w stanie
samodzielnie pokkykosztéw ustug ksgowych, mae jednak podpisgg umowe z cztonkiem
inkubatora zastrzecz uczestniczy on w partycypacji kosztow np. wptacajzs¢ przychoddow

na rzecz organizaciji, tytutem kosztow prowadzesiagowasci.
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Czas wdraenia modelu w organizacji twageej inkubator, nie powinien byznacacy.
Wdrozenie catego modelu uwarunkowangdbie od tego, jaka organizacja zechce taki model
wdrozy¢. W zalenosci od tego, jak kadr posiada organizacja, jakie formy dziatalcio
prowadzi, w jaki sposéb podejmowangdecyzje o kierunkach dziatania organizacji, caas t
naleey szacowa do 1 do 3 miesty. Najkrotszy okres nmi@ dotyczy kwestii adaptacji
pomieszcze, utworzenia dodatkowego podmiotu obshagego czionkow inkubatora,
badZz rozszerzenia dziataldoi o dziatalné¢ gospodarcg swiadczorm w obszarze zgodnym

z profilem cztonka przyspujacego do inkubatora.

3.5. Jakie efekty mae przynies¢ zastosowanie innowaciji

Bezparednim efektem zastosowanej innowagjdbie zwekszenie liczby oséb w wieku
powyzej 50 lat, kompleksowo przygotowanych do rozpoe dziatalnéci gospodarcze.
W efekcie podjtych dziataa naleey spodziewéa sie wzrostu liczby przedsbiorstw
prowadzonych przez dobrze przygotowanych mesidv, zmniejszenie liczby firm
powstajcych z przypadku, prowageych dziatalné¢ incydentalnie.

Istotnym efektem dmzie wzrost liczby podmiotéw udziefgych kompleksowego wsparcia
osobom poszukggym pracy, wzrost organizacji prowagdych dziatalné¢ w zakresie
wspierania przedsbiorczaci, liczba doradcow zawodowych, biznesowych i tréme
posiadajcych wiedz w zakresie pracy z osobom po 50 rakuia.

W ramach zaten projektu przygto, iz w grupie odbiorcéw, 48 oséb wyrazi gotaito
wzigcia udzialu w szkoleniach przygotowaych do zaleenia wiasnej dziatalroi
gospodarczej, 36 0sOb podejmie wspotprac 3 inkubatorami i ¢dzie swiadczyto ustugi
dla zewrtrznych klientow. W grupie aytkownikbw 24 organizacje otoczone zostan
wsparciem doradczym podczas spatkgowszechnigpych w zakresie tworzenia inkubatorow

wspierajcych przedsibiorcza¢, a 3 organizacje takie inkubatory weéko

3.6. Jakie elementy bdzie obejmowa innowacja, co kedzie stanowito produkt finalny
Innowacy jest przygotowanie nagdzi w postaci modelu aktywizagego osoby po 50

roku zycia. Model ten wspiera i ksztaltuje cechy przedigircze, pozwala na przetestowanie
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skutecznéci wiasnego przedddiorstwa przy wsparciu Inkubatora Aktywizacji Zavewekj
Seniorow.

Narzedziem innowacji bdzie ostateczny produkt finalny, ztany z 3 produktéw finalnych:

1. Poradnik kierowany do odbiorcow IAZS. Powstalprazowany ¢zykiem tatwym
do zrozumienia przez osoby po 50 rokwcia poradnik, zawieragy zaréwno materiaty
motywujgce do utrzymywania dalszej aktywsoo w wieku pow. 50 lat, praktyczne wskazowki
dotyczce zaréwno maiwosci rozpoczcia dziatalnéci gospodarczej, jak i nibwosci
przekwalifikowania lub podniesienia posiadanych ejgtnosci. Podecznik jest take
przewodnikiem w nowoczesnych technologiach, ktorymbanowanie jest dginiezledng
umiejtnoscig, chrongca przed wykluczeniem cyfrowym i spotecznym. Zamiengawyda&

podrecznik w ilosci 200 egzemplarzy.

2. Poradnik kierowany dozytkownikéw IAZS. Celem tego produktu jest wypracaweametod
dziatania niepublicznych placéwek wspiejch aktywizagg zawodows 0sOb 50+

(o zakresie 1 formach dziatania znacznie szerszynt I akademickie inkubatory
przedsgbiorczaci). Zawiera on opracowane | przetestowane metodyksparcia
motywacyjnego, okrgania postaw przedsiorczych i potrzeb szkoleniowo — doradczych oraz
praktycznych form prowadzenia inkubatora w zakresiaulowania dziatalri@i gospodarczej

I metod pracy trenerOow pracy. Publikacja w 60 egdemzach, kierowana przede wszystkim
do NGO.

3. Poradnik dla doradcow zawodowych i treneréw prgiktywizacja Zawodowa Seniorow”.
W tym poradniku zamieszczone zostatystrezwigzane z aktywizagj oséb 50+, praktyczne
zestawy ¢wiczen zwigzane z badaniem predyspozycji i cech przgaisiczych. Publikacja
zostanie wydana w 80 egzemplarzach.

Preinkubacja oparta na 3 produktach, to skutedamypleksowy drogowskaz kierowany
do osob wspieragych osoby 50+ w wégiu lub powrocie na rynek pracy. Prgztg odwane
zatazenia, pozwal nie tylko dobrze przygotowaosoby po 50 rokwycia do prowadzenia
dziatalngci gospodarczej, lecz taé& pozwoh na przetestowanie (na prdbprowadzenia
dziatalngci bez bagau ryzyka, odpowiedzialrioi, obowbzkow podatkowych. Wsparcie

udzielane w ramach Inkubatora to wsparcie udzielpreede wszystkim grupie, ktora nie
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wystepuje o dofinansowanie do dziatakto gospodarczej, z uwagi na agjce s¢ z tym
obowigzki. S to osoby nie mage pewnéci na ile poradz sobie z prowadzeniem biznesu, mnaj
watpliwosci na ile ich pomyst jest adekwatny do potrzeb ynKo wianie stanowi istat
innowacyjnego rozwzania, ktére proponujemy tym organizacjom, ktorezakujp skutecznych
metod aktywizacji oséb po 50 rokycia.

Do testowania zostanie udgshiona wstpna wersja produktu. Wersja ta jest zgodna

z zal@eniami, jakie opracowano we wniosku o dofinansoeamojektu.
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IV PLAN DZIALA N W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

4.1. Podejcie do doboru uytkownikéw i odbiorcow

Zgodnie z zatgeniami wniosku o dofinansowanie projektu, testowanstpnej wersji
produktu finalnego, ddzie miato miejsce na terenie wojewodztwa todzkiego
W procesie testowania léraeda udziat dwie grupy odbiorcow:

Uzytkownicy — W fazie testowania wezarudziat 3 organizacje pozadowe, na terenie
ktorych utworzone zostgrinkubatory Aktywizacji Zawodowej Seniorow. Zaktadg, iz kazdy
Z inkubatoréw powstanie w innym powiecie wojewodatw

Odbiorcy — W fazie testowania weie udziat 48 0sOb. Zostamone zrekrutowane
z obszaru wojewddztwa t6édzkiego, nie mugpchodzt z powiatow na terenie ktérych zaktada
sie utworzenie inkubatora, chonalery zaktad&, ze zdecydowana wksza¢ odbiorcow —

pochodzt bedzie z obszaru powiatu, w ktorym powstanie inkubato

4.2. Opis przebiegu testowania
Plan dziata testugcych odpowiada zak@niom zadania 3 wniosku o dofinansowanie projektu.
Trwat bedzie od stycznia 2013 roku dordaa | kwartatu 2014r. Poszczegolne dziatania naietap

testowania prezentuje paska tabela.

Etap Nazwa etapu Opis etapu

1 Wybér os6b odpowiedzialnych | Wnioskodawca ¢dzie poszukiwat organizacji pozadgowych
za wdrazanie Inkubatoréw zainteresowanych utworzeniem IAZS. Wkasic ogtoszenia na
Aktywizacji Zawodowej stronie internetowej wnioskodawcy, zamieszone zgsta
Seniorow bezptatne artykuly w prasie lokalnej na temat pkiszania

organizacji  zainteresowanych prowadzeniem inkulaator

Pojawih sie informacje w portalach internetowych dla
organizacji pozamgdowych, w tym na portalu NGO. Do
organizacji wystane zostanpisma informujce o projekcie
Wybor organizacji nagpi w oparciu o kryteria zwizane
z rodzajemswiadczonych ustug, po analizie grup wspieranych
przez organizacje aplikage o udziat w fazie testowania.
Z wybranymi organizacjami podpisane zogtgorozumienia
0 wspotpracy. W kadej z 3 organizacji zostanie podpisana

umowa cywilnoprawna na prowadzenie inkubatora.
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Organizacje zostan doposaone w sprzt niezizdny
do prowadzenia biura inkubatoragdaie zwracany koszt za

najem pomieszczena prowadzenie inkubatora.

Szkolenie
pracownikéw/opiekunow

inkubatora

Szkolenie  pracownikow/treneréw  inkubatora -  jest
niezkednym elementem fazy tesiopj, pozwalajcej
na odpowiednie przygotowanie pracownikow w inkubatt,
na ujednolicenie wsparcia proponowanego odbiorgom.
Szkolenie poprowadz trenerzy biznesu, z dwiadczeniem
w inkubacji przedsbiorstw, magcy wiedz na temat
zaktadania prowadzenia dziatadedo gospodarczej, wie@z
z zakresu pozyskanigrodkow na prowadzenie dziataku
gospodarczej. Szkolenie w wymiarze 40 godz. w aparc

0 przygotowany program (deginy w publikacji nr 2).

Akcja informacyjna, w tym

drzwi otwarte

Akcja informacyjna ma na celu poinformowanie pojaimych
odbiorcow o maliwosci wziecia udziatlu w fazie testowania.
Zostann w kazdym z 3 inkubatorow zorganizowane spotkania
,drzwi otwarte”, podczas ktorych prezentowaredzataenia
projektu, prezentowana baza lokalowa.cdBe to te
mozliwo§¢ poznania opiekunéw inkubatora, pracownikpw

organizacji pozargdowej, jej oferty iswiadczonych ustug.

Rekrutacja odbiorcéw -
senioréw chacych dziatat w
Inkubatorach Aktywizacji

Zawodowej Seniorow

Rekrutacja odbiorcow opartadrie o formularz rekrutacyjny.
Do uczestnikbw dotrzemy poprzez prowadgzakcg drzwi
otwartych, poprzez ogtoszenia w prasie lokalneprimiujace
0 proponowanej pomocy. Zainteresowani zztoankiet
w jednym z 3 inkubatoréw. Rekrutowanida wytacznie
mieszkacy woj. tddzkiego, nieaktywni zawodowo Iub
bezrobotni, w wieku powsej 50 rokuzycia. Oceniany &dzie
m.in. profil pomystu na dziatal$é gospodarcy, gotowa¢ do
udzialu w projekcie. Pod uwagbrane kda takze sytuacja
osobista (wielké¢ gospodarstwa domowego / rodziny),

sytuacja ekonomiczna, miejsce zamieszkania, poziom
wyksztatcenia). Dodatkowe punkty (po 1 zaxde kryterium)
pozwohk na wybdr osob gtéwnie w trudnej sytuacji osobistej

Dziatania rekrutacyjne pozwgpl na wybdér 48 odbiorcéw
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do fazy testowania.

Metody wsparcia
psychologiczno-doradczego z
uwzglednieniem specyficznych
potrzeb oséb po 50 rokuzycia

Trenerzy (psycholog i doradca zawodowy) provyasiz
wsparcie psychologiczno-doradcze (grupy 16 o0sobd
3 Inkubatory x l1grupa x 4dni x 5godz = 60 godz.e@e
warsztatow jest zwkszenie motywacji wewgtrznej i wiary
we wlasne mgiwosci, pomoc w odkrywaniu indywidualnyc
zainteresowd i predyspozycji do wykonywania olélenej
pracy. Przede wszystkim jest to cykl &ajzapewniaicy
kompleksowe przygotowanie do realizacji wihasny
przedsgwzie¢. Zajecia stey¢ map rozwojowi kompetencj
interpersonalnych i wzmacnianiu poczucia witasnejteosai
uwzgledniajgc specyficzne potrzeby oséb po 50 rakuia.

W ramach tego etapu przeprowadzone zastdakze
indywidualne rozmowy doradcy zawodowego oraz pshate
z odbiorcami, ktérych celem jest rozpoznanie | &ag
predyspozycji, motywacji do prowadzenia  wias
dziatalngci. Rozmowy prowadzonec¢ta z kazdym z 48
uczestnikow, w wymiarze: 2 godziny z doradawodowym

i 2 godz. z psychologiem.

Na tym etapie przeprowadzone zosgtatodatkowe szkolenia

dla oséb nie znagych obstugi komputera, a ktére uzasad
potrzelg nabycia kompetencji w obszarze ICT, w pggeiniu

do profilu dziatalnéci gospodarczej. Zgodnie z zaémiami

przyjeto, iz zorganizowane zostan3 szkolenia 8 osobowe

kazde trwa bedzie 40 godzin.

Program szkoleniowo-doradczy
Z zakresu przedsgbiorczosci

Zajecia realizowane dula w wymiarze 72 godzin dla keej
z 3 grup (w kadym inkubatorze 1 grupa). W #@ej grupie
we wsparciu szkoleniowym uczestniézyedzie 16 o0séb
Warsztaty prowadzonectly przez 12 dni po 6 godzin d
kazdej grupy. tcznie zrealizowanych ¢ozie 216 godzin
warsztatow z zakresu przeglsiorczasci (3 grupy x 72h).

Eksperci, ktorzy poprowadzszkolenia to osoby z bran

ktore zajmug si¢ twardymi kompetencjami takimi jak:

marketing, prawo pracy, pisanie biznes planu

we)

ch

nej

ni

a

30

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

»Pl Aktywni seniorzy”



KAPITAL LUDZKI N Y unia evRopeisks IRERRY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY *

w przystpny i praktyczny sposob przeprowadzczestnikow
przez zagadnienia wme przy rozpoczynaniu witasngj

dziatalngci gospodarczej.

7 Prowadzenie dziatalndci Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w ramach IAZS.
gospodarczej w ramach Wsparcie w tej fazie testowania obejmie dla 36 o&ulzie
Inkubatoréw Aktywizaciji realizowane wg formuly Akademickich Inkubatorow
Zawodowej Seniorow Przedsgbiorczaci. AIP ufatwiap start w biznesie poprzez

innowacyjny na skaleuropejsk sposob na prowadzenie firmy
na zasadzie pionu AIP (w programie preinkubacji),
bez konieczngri zaktadania wtasnej dziatalém gospodarczej,
co ogranicza koszty, biurokracpraz ryzyko pocakujacych
przedsgbiorcow i pozwala im skoncentrowai¢ na rozwijaniu
swojego biznesowego przeglsziecia.

W ramach dziataln@wi w Inkubatorze uczestnik wystawi
rachunki za wykonane ustugi/sprzedane produktykmbatora
(podmiotu posiadafego osobow&d prawry), natomiast
wypracowane przychody w postaci wynagrodzenia
Sa wyptacane na podstawie umowy cywilno-prawne;j.
Inkubator zapewni uczestnikowi wsparcie ¢kgiwo-prawne,
udostpni w uzgodnionych z uczestnikiem godzinach
pomieszczenie biurowe oraz zapewni drobnyetprmateriaty
niezkedne do prowadzenia zarobkowej dzialdkip nie
wymagajcych zakupu kosztownych maszyn i adzen, np.
firmy spratajace, ochrona, ustugi opieki, czy informatyczne.

Na tym etapie zakladagsiiz wsparcie trwé bedzie przez okres

"4}

9 mieskcy.
8 Coaching w zakresie W trakcie prowadzenia dzialalfm gospodarczej w formie
przedsiebiorczosci I pod ostom IAZS, uczestnicy korzyséabeda ze wsparcis

coacha w zakresie przeglsiorczaci. Trenerzy bda do petnej
dyspozycji przedsgbiorcow, w kadym z inkubatorow ¢dzie
zatrudnionych trzech doradcéw. Ichgdicdzie bieaca opiekal
nad przedsbiorstwem, pomoc w rozwijaniy
przedsgbiorczcci, pozyskiwaniu kontrahentéw i zlete

Do zada treneréw biznesu ddzie naleato wspieranie
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uczestnika w organizacji i spotkaniach biznesowych,

w prowadzeniu spraw zazanych z rachunkami.

9 Spotkania grup wsparcia Spotkania maj za zadanie wspietaprzemiany w zyciu
spoteczno - zawodowym 36 uczestnikbw Inkubatorpw.
Zaangaowany ledzie Animator prowadgy grupy wsparcia
omawiapce bieigce trudnéci w prowadzeniu dziatalroi
gospodarczej. Relgrup wsparcia jest wzajemne wspieranig|si
uczestnikbw, motywowanie do dziatania. W zdtgm
z 3 inkubatorow, poaavszy od lutego 2013 r. do #oa 2013
roku, w ka&dym miesjcu odbywd beda sie po 2 spotkania

grupowe.

10 Program doradczy Testowanie programu doradczego WSpOMgEE@O przejcie
wspomagancy przejscie z z dziatalndci w ramach Inkubatora na witasnWspieranie
dziatalnosci w ramach uczestnikow w zakresie olélenia profilu i formy prowadzenia
Inkubatora na wiasng dziatalngci oraz pozyskiwaniasrodkow na rozpoczxie

dziatalngci gospodarczej. Prograngdzie oparty na wsparciu
dla o0sO6b decydagych s¢ na zatgenie dziatalnéci
gospodarczej. Doradca poweo przygotowd dokumenty
wymagane przy rejestracji firmy, pooe w uzyskaniu
informacji skd zdoby srodki finansowe na dziataldéd

gospodarcg, pomae przygotowa biznesplan.

4.3. Charakterystyka materiatow jakie otrzymajg uczestnicy.

Podstawowymi materiatami, jakie otrzymajczestnicy bda, w zalenosci od tego do kogo
sa kierowane, wypracowane wgine wersje produktow finalnych. To one zawig@pdstawowe
materiaty szkoleniowe, scenariusze ¢Zajkonspekty i materialty gotowe do wykorzystania.
Beda to:

1. Podrecznik skierowany do doradcéw zawodowych i trenerévpracy.
Publikacja zawiera materiaty dotyre aktywizacji zawodowej 0s6b po 50 rokwycia,
praktyczne zestawy ¢wiczen, zwigzane m.in. z badaniem predyspozycji i cech

przedsgbiorczych.
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2. Poradnik dla uzytkownik6w inkubator 6w aktywizacji zawodowej senior Ow.
Poradnik skierowany jest m.in. do organizacji pagdowych, Grodkdw Pomocy Spotecznej
oraz Urzdow Pracy.

3. Poradnik dla odbiorcéw inkubatorow aktywizacji zawodowej seniorow.
Publikacja zawiera materialy motywgp do utrzymania dalszej aktywdoo w wieku powyej
50 lat, praktyczne wskazowki dotyre zarowno madiwosci rozpoczcia dziatalngci

gospodarczej, jak i miwosci przekwalifikowania lub podniesienia posiadanychiejetnosci.

Dodatkowo na poszczegolnych etapach fazy testowamigotowywane g autorskie
podreczniki i materialy szkoleniowe, gtéwnie dla odbiove. Na kadym spotkaniu
Zz uczestnikami, ktore ma fokmszkolenia lub warsztatu,etly uczestnikom przekazywane
materiaty szkoleniowe. Materiaty szkoleniowe wzbega

— warsztaty psychologiczno-doradczego (48 komplet@tenatow),

— szkolenia z zakresu przeglsiorczaci (48 kompletow),

— szkolenia komputerowe (24komplety).
Materiaty lkpda drukowane, przekazywane w formie bindowanej. Tmaneprzygotug
je w oparciu o podczniki stanowice produkty finalne. Dodatkowo kde zagcia keda
prowadzone z iyciem rzutnika i bda wzbogacone prezentacjmultimedialry. Uczestnik

otrzyma materiat w formie wydruku.

Dodatkowe materiaty, takie jak przepisy prawne, wyzpism urzdowych, materiaty
multimedialne, bda przygotowywane przez treneréw i przekazane uciéestnna nénikach
CD. Uczestnicy fazy testowania potwiegdndbidér materiatdw szkoleniowych podpisem

na liscie obecnéci.

4.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowani@rzebiegu testowania.

W fazie testowania prowadzonedy dziatania monitorujce przebieg catego zadania. Celem
dziataa monitorupcych jest dokladna analiza pgsbw dziataé, ocena prawidtowaei ich
realizacji. Zastosowane zossagtandardowe nagdzia monitorujce efekty wsparcia w fazie
testowania, wypetniane przez uczestnikow tej fazy:

* ankiety oceniajce przebieg za¢ i zdobyte umiegjtnosci badanie prowadzone na W&p

i wyjsciu (ex-ante i ex post), wypetniane przez 48 odidior.
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» ankiety oceniajce warunki, przebieg i efekty z&j wypetniane na zakazenie kadego
z warsztatéw grupowych, tj.:

— warsztaty psychologiczno-doradczego (48 ankiet iaggrych),

— szkolenia z zakresu przeelsiorczaci (48 ankiet oceniggych),

— szkolenia komputerowe (24 ankiety oceqia)).

Dodatkowo w trakcie trwania poszczegolnych etap@azyftestowania, przewiduje esi
przeprowadzenie wizyt monitoggych prowadzone szkolenia i warsztaty. Ichg rglst ocena
prawidtowasci realizacji zada, ocena pracy treneréw, ocena zadowolenia uczéstmiRodczas
kazdej z takich wizyt zaktada giprzeprowadzenie ankiety oceniegj trenera. Pierwsze takie

wizyty monitorupce odleda sie na pierwszych spotkaniach grupowych.

Uczestnicy zaj¢ szkole i warsztatow, bda monitorowani poprzez
— kontrok list obecnéci,
— kontrole list potwierdzagych odbior materiatdw szkoleniowych,

— zaangaowania na zgpriach (opinia prowadgrego zajcia).

Prowadacy szkolenia, warsztaty, spotkaniggip monitorowani w zakresie,
— jakosci prowadzonych zag,
— przygotowania do zeg,
— sposobu i technik prowadzeniag&qj
— prawidtowaci wypetniania dziennikow zeg i kart pracy trenera.
Wyniki prowadzonego monitoringuetla na biegco analizowane przez zespot projektowy.
Ostateczne decyzje w zakresie zmiagtlagbych nasfpstwem dziath monitorugcych nales
do kierownika projektu. Zakres zmian jakie dbpuszcza to:
— zmiana prowadgcego nieprawidtowo realizggego powierzone mu zadania,
— zmiana prowadgego negatywnie ocenianego przez uczestnikow (ppeswiejszej
doktadnej analizie pracy, w tym przeprowadzonepitasiji),
— przyjecie do projektu w fazie testowania nhowego uczestnik sytuacji kiedy osoba nie
wywigzuje s¢ z podstawowego obow#ku jakim jest uczestnictwo w zajach.
Margines korekt, jaki édzie podejmowany w trakcie trwania fazy testowamemae wptyrgé

znacaco na zmiany zatmne we wniosku o dofinansowanie projektu.
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Za realizagi monitoringu finansowego odpowiedzialny bdzie specjalista ds. rozliaze
finansowych.

Monitoring obejmuje analiz wydatkbw zgodnie z zaleniami budetu projektu,
prowadzenie  dokumentacji finansowej] projektu. Wystywanymi  nargdziami
do finansowego monitoringu:ta:

- umowy sporzdzane dla treneréw, doradcow, opiekunow inkubatarpazostatej kadry

zaangaowanej w realizagj projektu,

- karty czasu pracy,

— ewidencja czasu pracy,

- zestawienia wydatkow.

Nadzor nad pracspecjalisty ds. rozliczefinansowych sprawowabedzie kierownik projektu.

Jest to osoba odpowiedzialna za éalowg realizacg projektu, za rezultaty, efekty i produkty.

4.5 Zmiany w testowaniu wobec wniosku o dofinansowée projektu

Analiza szczegétowa dziateplanowanych w fazie testowania, wskazata na kaniac
dokonania zmian w harmonogramie pierwotnie zahym do realizacji. Zmiana dotyozy
bedzie wyhcznie okresu realizacji etapu 8 i 9 w odniesientu pilerwotnych zatgen, ktory
winien by realizowany do kaca | kwartatu 2014 roku, a nie jak wémeej planowano
w harmonogramie. Przesgnie terminu pozwoli na ujednolicenie okresu wspé@aoséob
w trakcie inkubacji, ktéry ma wyrié 14 mies¢cy. Przesuricie terminu pozwoli na pein

realizacg etapow 8 i 9, a dodatkowo pozwoli zrealizéwapetni etap 10 zadania 3.
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V SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWACJA DZIALA

5.1. Ocena wynikéw testowania

W celu weryfikacji, czy innowacja dziata, a proparame metody wsparcia uzasadqiaj
rekomendowanie ich do wdzania do polityki w szerszej grupieytkownikow, dokonamy
oceny wynikow testowania, w tym danych zebranychtoku monitorowania przebiegu
testowania. Przeprowadzimy w tym celu:

+ spotkania zespotu zadzapcego z osobami zaangavanymi w prowadzenie I1AZS
(3 osoby), co najmniej 4 razy w toku testowania débrania uwag (kalego posiedzenia
sporadzony zostanie protokét uwag);

« warsztat oceniggy faz testowania (2 dni po 4 godziny) w ktérym wegodziat osoby
zarzmdzapce projektem (3 osoby), trenerzy prowaaz szkolenia, warsztaty, doradztwo, osoby
przygotowugce produkty finalne, ewaluator zegtreny. Prace pawigcone ledg ocenie fazy
testowania, dokonaniu korekt w produktach finalnyehzaleznosci od potrzeb i spostrzen
0s0b testujcych, wynikdéw ewaluacji zewttrznej.

Za pozytywn ocerg wynikOw testowania uznamy przeprowadzenie zaplamyeh
dziataa testucych wg maliwie zroznicowanych programow, przyrost wiedzy i umgtepsci
przedsgbiorczych zdobytych w szkoleniach i warsztatachcm najmniej 70 % u 80 %
uczestnikdw, skompletowanie wykorzystanych matéwatmetodycznych i szkoleniowo -
doradczych dla uczestnikbw oraz opinie uczestnik@sdb prowadgcych, o ich przydatrii.
W szczegolnéci nalezy uzna za celowe dalsze upowszechnianie gombnie do polityki tych
elementéw preinkubacji, ktore podnodieds jakas¢ ustug swiadczonych przez organizacje
pozaradowe, w obszarze przedbsiorczaci.

Przygotowane w wyniku testowania 3 poradnikdd zawierg materiaty metodyczne,
szkoleniowe, czy te motywupce dla os6b powaej 50 rokuzycia, ktére chg zatazy¢ wiasry
dziatalng¢ gospodarcz Raport z ewaluacji stanofvibedzie podstaw dla opracowania
koncowej wersji produktu finalnego, wyboru konkretnyametod/nargdzi do umieszczenia

w koncowej wersji produktu finalnego.
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5.2. Zewretrzna ewaluacja produktu finalnego

Ewaluacja zewgtrzna zostanie zlecona zeytrznej firmie posiadage] déwiadczenie
w tego typu ustugach, z zachowaniem zasad konkypewmici. Bedzie przeprowadzona
bezpdrednio po zakaczeniu testowania. g8lzie miata na celu ocenskutecznéci innowacji
i jej efektywnaci kosztowej.

Whioski z badania ewaluacyjnegeda stanowity podstaw do ewentualnej modyfikaciji
strategii upowszechniania i gygzania do polityki.

Raport z wiasnych i zewtrznych bada ewaluacyjnych &dzie stanowit zaicznik
do wniosku o walidagjproduktu.

Systematycznie gromadzone danédlowe i jakgciowe o charakterze danych zastanych
(monitoring) i danych pierwotnych (ewaluacjagdp poddawane analizie i prezentowane
w ramach cyklicznych spotkamonitoringowych z personelem zasizapcym wdraaniem
projektu. Raport kacowy ewaluacji wsipnej wersji produktu finalnego opracowany zostanie
do kaaca | kwartatu 2014 roku i skupiesha ocenie potencjatu produktu finalnego patekn

przyjetych kryteribw/zakresu ewaluacji.

Zakres planowanej ewaluacji:
Zadania ewaluacji wepnej wersji produktu finalnego e¢tla obejmowaly analig i ocery
rzeczywistych efektow testowania i kofzy w odniesieniu do grup docelowych, ogen
potencjatu wdreeniowego Modeluoraz wypracowanie rekomendacji dotycych testowanej
wstepnej wersji  produktu finalnego. Ewaluacja skupi ¢ sina ocenie Modelu
w kontelkcie:
» skutecznéci Modelu w kontekécie korzyci dla wytkownikdw i odbiorcéw oraz
uzyteczndci poszczegolnych elementéw Modelu.
= potencjatu wdreeniowego Modeld ocena maiwosci wdrazenia Modeludo gtéwnego
nurtu polityki, na ktoéry sktada siocena adekwatdoi, uzyteczngci produktu dla grup
docelowych oraz ocena stopnia skomplikowania praddkalnego oraz maiwosci
zastosowania przezytkownikow, efektywnéc¢ i unikatowdé Modelu.
» identyfikacji ewentualnych usprawmiei wskazaniu kierunkéw zmian testowanego

Modelui jego produktoéw pérednich.
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W badaniu ewaluacyjnym Produktu uwgdhione zostan kryteria ewaluacyjne
odnoszace s¢ do kryteriow przewidzianych w projektach innowaoygh w walidacji

ostatecznej wersji produktu finalnego:

= Kryterium skuteczn€ri i uzyteczndci — rozumiane jako ocena rzeczywistych kéczy
dla grup docelowych, weryfikacja, czy stosowanieduktu przynosi zaktadane wyniki,
jak dalece produkt ma szansprzyj& rozwigzywaniu problemoéw odbiorcéw i w jaki
sposob bdzie wywierat wptyw na sytuagjgrup docelowych, na ile odpowiada realnym
potrzebom.

=  Kryterium stopnia skomplikowania produktu — rozungajako tatweé¢ zastosowania
wypracowanych natzlzi. Oceniane dxzie, w jakim stopniu zytkownik maze
zastosowa produkt samodzielnie, bez szkolé instruktazu, wylgcznie na podstawie
opisu stosowania. Ocenie podlégaz bedzie jaka¢ opisu stosowania produktu oraz
jakos¢ materiatow sktadagych s¢ na produkt.

=  Kryterium maliwosci zastosowania przezytkownikow - ocenie podlegajskala zmian
prawnych i/lub organizacyjnych nieginych do wdraenia produktu oraz nitiwosci
wiaczania do gtdwnego nurtu polityki.

» Kryterium efektywnéci — rozumiane jako ocena kosztéw wprowadzenia rgzamia
(stosunek naktadow do rezultatéw). Kryterium dotycszacunkowych kosztow
zZwigzanych z wprowadzeniem do praktyki proponowanychwigzan oraz z ich
stosowaniem w stosunku do zakltadanych efektGwwania produktu. Im koszty
Sa wyzsze, tym nisza jest ocena.

= Kryterium unikatowdci — ocena stopnia innowacygt proponowanego rozgzania.
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VI STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Przedmiotem upowszechniania jest model preinkulpazgdsgbiorczej oséb 50+ pozostaych
bez zatrudnienia, prowaglzy do udzielenia wsparcia w postaci szkoleloradztwa w zakresie
ksztattowania postaw przedbiorczych oraz mdiwosci przetestowania prowadzenia witasnej
firmy. Poszczegolne exzci modelu mog by¢ stosowanegcznie (zalecane) lubzew zalenosci
od potrzeb i maiwosci przysztych aytkownikdéw, niezalénie od siebie. Metody i instrumenty
upowszechniania, jakie zostawykorzystane w trakcie realizacji ww. strategiwagledniaj
zasady réwn€ri szans, w tym rowrigi pici i przyczyniag si¢ do osggniecia zat@onych celow.
Dziatania upowszechnigie dotyczy beda:
— raportu prezentggego wyniki bada z zakresu problematyki wydtania aktywnéci
zawodowej 0s6b pozosiaych bez zatrudnienia w wieku 50+,
- modelu funkcjonowania inkubatora wspieggo aktywizag o0sOb starszych
w podejmowaniu dziatalrigi gospodarczej,
— poradnik wskazucy bezpdérednim odbiorcom midiwosci zwickszania aktywnsri

zawodowej.

6.1. Cel dziatan upowszechniajcych.

Celem dziatA upowszechniarych jest przekazanie gotowych ngizi merytorycznie
ksztattupcych przedsibiorczai¢ oraz poinformowanie potencjalnych zyskownikow
i odbiorcow na poziomie regionalnym, opinii publeg i innych zainteresowanych grup
o problemie dotycym aktywizacji zawodowej os6b po 50 rokiycia, o zastosowaniu
I sposobie funkcjonowania wypracowanych rgdez. Dziatania upowszechnigge, skupié beda
sie na zapoznaniu aytkownikbw z modelem, oferowa beda pomoc w jego wdrzeniu
w podmiotach zamierzggych wspierd osoby 50+ w zakresie przee¢lsiorczacci,
a potencjalnych odbiorcow informowdoeda o kompleksowe] ofercie wsparcia, z jakiej mog
skorzysta.

6.2. Grupy, do ktorych skierowane lgda dziatania upowszechnigce.

Dziatania upowszechnigge prowadzone dola na poziomie lokalnym (powiat)

i regionalnym (obszar wojewddztwa t6dzkiego) azeakbejm swoim zasigiem obszar catego
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kraju i skupi sic na prezentowaniu finalnej wersji 3 pedznikdw stanowjcych produkt

finalny.

Dziatania upowszechnige skierowanedulg do:
1. odbiorcéw — tj. oséb po 50 rokiycia, ktére nie pracyj zawodowo, s bezrobotne

lub nieaktywne zawodowo, zamieszkopszar wojewodztwa todzkiego.

2. wytkownikbw organizacji pozasglowych, instytucji rynku pracy (publicznych
I niepublicznych) prowadzych kydz zainteresowanych prowadzeniem dziala zakresie
aktywizacji zawodowej oséb po 50 rokiycia, ze szczegOlnym uwzglnieniem dziata

w zakresie promociji i wspierania przegsorczaci

6.3. Plan dziatax upowszechniagcych i ich charakterystyka.

Gtowne dziatania upowszechrgeg stanowg jedno z ostatnich zadarojektu. Dziatania
te prowadzone dala w ostatnich dwoch kwartatach 2014 roku. W fazigtglionej diagnozy
problemu i w fazie opracowania produktu finalnegtathnia upowszechnige przygty formy
0golnie stosowane w dziataniach upowszechoiagh (informowanie o projekcie, przekazanie
informacji o dziataniach do organizacji NGO, PURPAutworzenie podstrony internetowej,

poswieconej projektowi, opracowanie i wydruk plakatowidieréw).

Po zatwierdzeniu produktu finalnego, przewidujemszeprowadzenie 12 spotka
upowszechniagych dla podmiotéw/ instytucji zajragych s¢ aktywizacij zawodovd
lub wyrazajacych wok rozszerzenia dziatal§o o aktywizacy aktywizacy zawodowy 0sob po
50 roku zycia i przedsibiorczacia. Zaprosimy na te spotkania przedstawicieli orgagjiz
pozaradowych oraz instytucji wspiergjych aktywizagi zawodowg oséb po 50 rokwycia,
a take bezpérednich odbiorcow (osoby bezrobotne po 50 rakaia). Prezentowanactzie
przez prelegentow dobrze za@ych g tematyk, wypracowana strategia oraz produkty projektu.
Kazde z w/w spotkéa poprowadzi 2 moderatoréw, a udziat wzélgm z nich weémie okoto 25
0s0b (hcznie dziatania upowszechrjeg obejm 300 0sbb z instytuciji wspietgjych osoby 50+
oraz potencjalnych zainteresowanych korzystanientego typu wsparcia, a wé o0soby

nieaktywne zawodowo po 50 rokycia).
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6.4 Instrumenty upowszechniania
Strona internetowa wnioskodawcy, progug projekt, bigaco opisujca dziatania realizowane
w projekcie, wzbogacona dokumentafjtograficzry z dziata opisanych w projekcie,
1. Foldery promocyjne — 1000 sztuk,
Plakaty promocyjne — 150 sztuk,

Ogtoszenia w prasie lokalnej 4 sztuki,

w0 D

Bezptatne artykuty w prasie opigog projekt (publikowane w zaleosci
od przychylnéci lokalnych mediow),

5. Poradnik kierowany do odbiorcow IAZS (do os6b 504)czbie 200 egzemplarzy,

6. Poradnik kierowany doaytkownikow IAZS w liczbie 60 egzemplarzy,

7. Poradnik dla doradcéw zawodowych i treneréw pradktywizacja Zawodowa

Seniorow” w liczbie 80 egzemplarzy.

Wszystkie zaktadane do upowszechniania produkigly dostpne na stronie internetowej,
co pozwoli na zapoznaniegst innowacyjnym produktem bezfpednim adresatom. Szeroka
dostpnas¢ produktow gwarantuje,zidziatania upowszechnigie nie lgdg ograniczane tylko

do regionu, lecz obejmodbiorcéw w skali catego kraju.

W wersji elektronicznej produkty zostanprzestane wraz z pismem przewodnim
do wszystkich Wojewddzkich Ugddéw Pracy w Polsce, do gigch organizacji pozagedowych
w Polsce, w tym do jednostek naghitmych stowarzyszei Fundacji, co pozwoli organizacjom

zapozna sige z wypracowanymi produktami.

41

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

»Pl Aktywni seniorzy”



KAPITAL LUDZKI N Y unia evRopeisks IRERRY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ol

VIl STRATEGIA WL ACZANIA DO GEOWNEGO NURTU POLITYKI.

7.1.Cel dziatax wiaczajacych do gtéwnego nurtu polityki.

Celem dziata wiaczapcych do gtéwnego nurtu polityki jest przekazanigovacowanych
rozwigzah przysztym zainteresowanym (w tym potencjalnymytkiownikom) na obszarze
wykraczajcym poza wojewddztwo todzkie. ¢By to typowe dziatania mainstremingu
horyzontalnego. Ze wzgllu na maliwos¢ zastosowania rozgzan projektu w ramach obecnego
systemu prawnego, administracyjnego, czy politygpnenie przewidujemy konieczia

prowadzenia intensywnych dziajav ramach mainstreamingu wertykalnego.

7.2. Grupy, do ktorych skierowane lgda dziatania wiaczajace

Gtowne grupy odbiorcow wraz z uzasadnieniem:

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

MPIPS odpowiada m. in. za koordynagrac publicznych stb zatrudnienia, a w¢ PUP,
planuje i realizuje zadania na rzecz zatrudniemia,tym przeciwdzialania bezrobociu,
aktywizacji zawodowej. Bdzie to podmiot, ktéry naszym zdaniem zadoy¢ zainteresowany
wprowadzaniem nowych rozgdan w zakresie wydtzenia wieku aktywngéci zawodowej oséb

po 50 rokwzycia.

Naczelna Rada Zatrudnienia jako organ opiniodawczy i doradczy Ministerstwaad3y,
odpowiedzialny m. in. za inicjowanie dziatamierzajcych do zatrudnienia, nie by zywo
zainteresowana opracowanym modelem aktywizacji 665b

Sejmowa Podkomisja ds. Rynku Pracy

Podkomisja jest jednz podkomisji sejmowych dzialggych w ramach komisji ds. Polityki
Spotecznej i Rodziny. Do jej za@lmaleza miedzy innymi sprawy z zakresu pomocy spotecznej,
kwestie prawa pracy, dziatlania zmniejgeaj obszary bezrobocia, zatrudnienie, sprawy o0s6b
w wieku przedemerytalnym. Podobnie jak MPIPS, padrtén mae by zywo zainteresowany
nowymi rozwgzaniami w zakresie wydhenia wieku aktywngci zawodowej osob po 50 roku

zycia.

42

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

»Pl Aktywni seniorzy”



KAPITAL LUDZKI N Y unia evRopeisks IRERRY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ol

Wojewddzki Urzad Pracy w todzi

WUP jako jednostka organizacyjna samdiz odpowiada za zadania w zakresie polityki rynku
pracy. Prowadzi i monitoruje programy w zakresiezepis¢biorczaci oraz aktywizacji
zawodowej, zwlaszcza oséb w szczegdblnej sytuacdiynku pracy, do ktérej to zaliczymozna
osoby 50+.

Powiatowe Urzdy Pracy

Jako podmioty monitorgge sytuagi na lokalnym rynku pracy, bezfrednio odpowiadare

za wsparcie udzielane osobom bezrobotnygdly lzainteresowane nie tylko nadziami, jakie
wykorzyst& bedag mogli doradcy zawodowi ale tak keda mogli wykorzysté wiedz gdzie
skierow& osolz bezroboty poszukujca pracy, w celu otrzymania odpowiedniego wsparcia

przygotowujcego do przedsbiorczaci.

Osrodki Pomocy Spotecznej

W tych podmiotach osoby nieposiagtag dochodow poszukayjvsparcia (gtownie finansowego,
ale take rzeczowego). Fakt pozostawania bez pracy jest jedpodstawowych przestanek do
objecia danej osoby wsparciem. Brak zatrudnienia tongedz przestanek wykluczenia
spotecznego. Te podmioty coraze¢@ze) uczestnicz takze w rozwizywaniu problemow
zawodowych, m.in. prowade specjalne programy finansowane sgedkow EFS, w zakresie
aktywizacji spotecznej i zawodowej. To te podmiotpg by¢ realnie zainteresowane wiedz

jaka niogy opracowane produkty finalne.

Samorzdy lokalne (gminne, powiatowe)

To na samorach skupiaj sie gtdbwne dziatania w zakresie rozwoju lokalnego bian
To te podmioty $ bezpdrednio zainteresowane rozwojem przedgrczaci, powstawaniem
nowych miejsc pracy. Powotane przy Starostwach Bmmie Rady Zatrudnienia jako organy
doradcze i opiniodawcze w sprawach gminych z lokalg polityka rynku pracy, to jedne
z podmiotow dla ktérych wiedza na temat opracowhmarzdzi maze pomoc w poszukiwaniu

rozwigzan na rzecz zwikszenia aktywngci zawodowej wrod swoich mieszkecow.

43

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

»Pl Aktywni seniorzy”



KAPITAL LUDZKI N Y unia evRopeisks IRERRY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ol

Niepubliczne instytucje rynku pracy

Instytucje te prowadgz dziataln@g¢ szkoleniowy, same tworgz wlasne projekty, udzielqj
poradnictwa, aplikaj o srodki publiczne. Pozyskanie wiedzy na tematzlmesci realizacji
wsparcia w zakresie rozwoju przeglsorczaici, maze poprawd efektywnadé dziatania tych
podmiotow, pomdéc w przygotowaniu profesjonalnejacfowej pomocy osobom 50+ ¢kii

wiedzy i narzdziom dedykowanym tej grupie docelowej.

Organizacje pozaradowe.

To gtéwne podmioty, do ktérych kierowane jest gdeie. To one mag najbardziej elastyczne
i niesformalizowane procedury, mpgv krotkim czasie adaptowgproponowane rozwzania,
wdraza¢ je w zycie. To ta grupa dumlzie najbardziej zainteresowana otrzymaniem praoukt

finalnych.

7.3.Plan dziatax wtaczajacych i ich charakterystyka.

Charakter podejmowanych i planowanych w trakcieatna projektu dziata wtgczapcych
do gtbwnego nurtu polityki, uzupetnia katalog dafabipowszechniagpych. Polegéa beda one
przede wszystkim na wysytce produktow finalnych dskazanych podmiotéw, w celu
przekazania informaciji o produktach finalnych i augch pracy z osobami po 50 rafcia.
Dziatania lgdg realizowane w tym samym czasie, co zakladaneatamlpowszechnigje, jako
uzupetnienie tycke dziata. W celu blzszego przedstawienia movosci wykorzystania
wypracowanych metod i nadzi wydtwzenia aktywnéci zawodowej osob w wieku povgj 50
lat, zamierzamy przeprowadzil2 konferencji wdrgeniowych na terenie woj. tdédzkiego.
Zaproszenia do udziatlu w w/w konferencjachslegny m.in. do org. pozagdowych, wiadz
samoradowych wszystkich szczebli. Przewidujemy udziat4ib oséb w kadej z konferencji

(tacznie 480 0sOb zapozng gi opracowasm metod, aktywizacji osob 50+).

Sukcesem dziata wtaczajacych beda:

— pozytywna opinia wladz samadowych wojewoddztwa t6dzkiego na temat
opracowanego modelu,

— pozytywna opinia organizacji pozadowych, instytucji rynku pracy (publicznych
i niepublicznych) co do dostarczonych riz,
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- zainteresowanie siorganizacji NGO, ktérym dostarczone zostavarzdzia, (24 listy
intencyjne potwierdzage akceptagjmodelu),

3 organizacje pozagdowe, ktore zdecydgjsie na wdraenie wypracowanych najdzi.

45

Projekt wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

»Pl Aktywni seniorzy”



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

FUNDACJ UNIA EUROPEJSKA K

EUROPEJSKI * *

FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

VIII KAMIENIE MILOWE || ETAPU PROJEKTU

Lp. Okres Kamien milowy

1 01.2013-03.2014 nganle _3., Testowa_mle opracowanego pro_du,ktu przez odbiorcéw oz
uzytkownikow w 3 miastach powiatowych woj. t6dzkiego.
Etap 1.

1.1 |01.2013 Wybor oséb odpowiedzialnych za wdaaie Inkubatoréw Aktywizacji
Zawodowej Seniorow.
Etap 2.

1.2 1012013 Szkolenie pracownikéw/opiekunow inkubatora.
Etap 3.

1.3 101-02.2013 Akcja informacyjna, w tym drzwi otwarte.
Etap 4.

1.4 ]01-02.2013 Rekrutacja odbiorcow - senioréw cloych dziaté w Inkubatorach Aktywizacji
Zawodowej Senioréw.
Etap 5.

1.5 |02.2013 Metody wsparcia psychologiczno-doradczego z uadtieniem specyficznych
potrzeb 0s6b po 50 rokycia.
Etap 6.

1.6 102-03.2013 Program szkoleniowo-doradczy z zakresu prabiiczaci.
Etap 7.

1.7 |04-12.2013 Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w ramach Inkubatorow Aktywizaciji
Zawodowej Seniorow.
Etap 8.

1.8 ]04.2013-03.2014 Coaching w zakresie przegiorczaci.
Etap 9.

1.9 102.2013- 03.2014 Spotkania grup wsparcia.
Etap 10.

1.10 [10.2013-03-2014 |Program doradczy wspomagey przejcie z dziatalnéci w ramach Inkubatora
na wtasg.

> 01.2013 -04.2014 Zadanie 4._Ewa|uac1a r_zeczyW|stych efektéw testowanego prodult oraz
opracowanie produktu finalnego.

2.1 |02.2013-03.2014 |£1P L.

' ' ' Analiza rzeczywistych efektow testowanego produktu.

Etap 2.

2.2 103.2014 Opracowanie produktu finalnego.
Etap 3.

2.3 |01.2013-03.2014 Ewaluacja zewetrzna.
Etap 4.

2.4 103.2014 Opracowanie raportu z badawaluacyjnych przez zewinzng firme.
Etap 5.

25 103-04.2014 Walidacja produktu finalnego.

04.2014 Zatwierdzenie zwalidowanej wersji produktu finalneg

4. 104.2014 -07.2014 Zadanlg 5 Upowsze(_:h_nlenle i vgtzenie do gtdwnego nurtu polityk
Dziatania upowszechniajce.
Etap 1.

4.1 104.2014 Wydanie finalnej wersji pogcznikow.

4.2 |05.2014-07.2014 |E1@P 2

Spotkania upowszechnage z potencjalnymizytkownikami.
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05.2014-07.2014

Etap 2.
Wdrozenie do gtéwnego nurtu.

08.2014

Zamknkcie i rozliczenie projektu.
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IX ANALIZA RYZYKA

Na etapie realizacji zadania 2 — opracowaniecpvet] wersji produktu i strategii
wdrazania projektu innowacyjnego przeprowadzona zostiatyfikacja i ocena ryzyka oraz
stworzono zasady systemu kontroli wetvane] poszczegolnych zatlaprzewidzianych
do realizacji, po akceptacji strategii wéaaia projektu innowacyjnego. Przygotowana analiza
ryzyka opiera s na zidentyfikowanych 1 na etapie przygotowywania wniosku
o dofinansowanie ryzyk, wskazanych weaz 3.4 wniosku, oraz na dostezaych na etapie

przygotowywania wspnej wersji 3 produktéw finalnych.

Na tym etapieswiadoma¢ ryzyka znacznie wzrosta, co ma swoje odzwiercigdle

w ilosci wskazanych zaggéen. Aby unikm¢ niepowodzenia przy wdtaniu projektu
w kolejnych jego etapach, okteno precyzyjne mechanizmy kontrolne oraz zaplammwva
sposOb pospowania z poszczegolnymi ryzykami, ktore zostahgrppowane ze wzetiu
na kluczowe zadania w ramach poszczegolnych etapdjektu dotyczce procesow:

1. testowania;

2. upowszechniania,

3. wiaczania do gtébwnego nurtu polityki,
przy czym uwzgldnione zostaly uwarunkowania zarOwno wetkzne (zwjzane
z maliwosciami  organizacyjnymi  projektodawcy), jak i zeytmzne (zwizane

z warunkami grodowiskiem realizacji projektu).

Na potrzeby niniejszej strategii w przedstawionymbnizej tabelach zostaly zawarte
wytacznie te ryzyka, ktérych wskaik ryzyka (iloczyn) byt wysoki — powagj
4 punktow (wskazugy na konieczn& natychmiastowej reakcji w postaci uruchomienia
mechanizméw magych na celu zapobieganie niegpdanym skutkom zidentyfikowanych
ryzyk), gdzie prawdopodohistwo wysgpienia ryzyka szacowane jest wg skali od 1 do 3 (1
oznacza niskie prawdopodohstwo wysgpienia danego ryzyka, a 3 — prawdopodabieo
wysokie), natomiast skutek ryzyka szacowany jesskaji od 1 do 3 (1 — oznacza maty wptyw
na realizagj projektu, a 3 — wptyw bardzo dy).
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Analiza ryzyka przedstawia ponksza tabela.
< -
.  |12®|2d|e
Potencjalne zagrdgenie k2 8|89 |5 . . Osoba
_g o5 3|8 Najwazniejsze mechanizmy odpowiedzialna
S 5|0 |Dm kontrolne/
BLoIsol| N x spos6b posgpowania
aslcl i< 7 rvzvki
o c S| § yzykiem
'g 2 E LN (minimalizowanie / ograniczenia
S FS gL ryzyka)
o % 5
Dotyczace procesu testowania
Niskie zainteresowanie 2 3 6 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu
organizacji - wiasciwa i skuteczna promocja za
pozarzadowych pomoa narzdzi takich jak portal NGO,| Asystent kierownika
udziatem w fazie bezptatny artykut w prasie, rozmowy | projektu
testowania zwizanej indywidualne z potencjalnymi
z utworzeniem IAZS organizacjami, wysytka pism
informujacych o korzyciach z udziatu
w fazie testowania.
Zapobieganie:
- zapewnienie i sfinansowanie kosztow
utworzenia IAZS w postaci spyiz
biurowego, pokrycie kosztéw wynajmu
pomieszcze przeznaczonych na IAZS.
- posiadanigrodkéw finansowych na
wynagrodzenie 0sOb prowagtch
IAZS.
Nieprawidtowy dobor 2 2 4 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu
organizacji - doktadna analiza dziataléc
pozarzadowych statutowe]j organizacji aplikegych do | Asystent kierownika
prowadzacych IAZS prowadzenia IAZS. projektu
dziatan testujacych
Zapobieganie:
- bezpdrednie rozmowy i wizytacja na
miejscu w organizacji aplikegej
0 prowadzenie IAZS.
- szkolenia 0s6b prowagizych
inkubatory, podnosge wiedz na temat
przedsgbiorczaci oséb 50+.
Nieprawidtowy dobor 2 2 4 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu
uczestnikéw dziata - rekrutacja uczestnikow przez
testujacych utworzone IAZS w lokalnym Asystent kierownika
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srodowisku 0s6b bezrobotnych.

Zapobieganie:

- doktadna analiza formularzy
aplikacyjnych, oséb ubieggjych sé
0 udziat w projekcie.

projektu

3 osoby prowadgce
IAZS w 3
utworzonych
inkubatorach

Brak / niskie
zainteresowanie
przedsiebiorczoscia
wsrod oséb po 50 roku
zycia, aplikujacych o
udziat w projekcie

Minimalizowanie ryzyka:

- rekrutacja uczestnikéw przez
utworzone IAZS w lokalnym
srodowisku 0sd6b bezrobotnych,

informowanie oséb, ktdrymi organizacje

juz sie zajmup w zakresie
przeciwdziatania bezrobociu.

Zapobieganie:

- prowadzenie drzwi otwartych

w kazdym z inkubatoréw, w celu
pokazania maiwosci jakie da udziat
w projekcie.

- promocja w prasie w postaci oglogze
informujacych o udziale w projekcie.

- wiasciwe i czytelnie przygotowane
plakaty i ulotki, kierowane do miejsc
w ktérych osoby nieaktywne zawodow
poszukug wsparcia (PUP, OPS,
organizacje NGO, firmy szkoleniowe).

Kierownik projektu

Asystent kierownika
projektu

3 osoby prowadice
IAZS w 3
utworzonych
inkubatorach

Nieprawidtowy dobor
treneréw prowadzacych
dzialania testujgce

Minimalizowanie ryzyka:

- materiaty opracowywane przez
praktykéw w zakresie

wspierania przedgbiorczasci wsrdd
0s0b starszych, gwaranfog wysolg
jakos¢ wsparcia, przez kaelr
wyposaorng we wiaciwe materiaty.

Zapobieganie:

- ocena kwalifikacji formalnych i
doswiadczenia kadry trenerskiej, megj
znalezé zatrudnienie przy projekcie.

- biezacy monitoring pracy kadry
zatrudnionej w fazie testowania, w tym
ocena pracy, badania ankietowe
zadowolenia uczestnikow

z prowadzonych zeg, hospitacje.

Kierownik projektu

Asystent kierownika
projektu

Niska frekwencja lub
rezygnacja uczestnikow
dziatan testujacych

Minimalizowanie ryzyka:
- precyzyjne informowanie uczestnikoy
o celach projektu.

Zapobieganie:

v

- wczesne przekazywanie informacji o

Kierownik projektu

Asystent kierownika
projektu

3 osoby prowadgce
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planowanych dziataniach elimirygie
ryzyko zaskoczenia.

-monitoring dziennikow zag, list
obecndci.

- prowadzenie indywidualnych
dyskretnych rozméw z osobami
wysylajgcymi sygnaty zniecfcenia,
Znwenia, zmngczenia uczestnictwem
w projekcie.

-zapewnienie wysokiego poziomu
merytorycznego zeg.

IAZS w 3
utworzonych
inkubatorach

Trenerzy
prowadacy zagcia,
warsztaty i
szkolenia.

Brak postepow w 2
zdobywaniu
umiejetnosci przez
uczestnikow

Minimalizowanie ryzyka:
-wybdr odpowiedniej kadry, zngjej
specyfile uczenia si 0séb dorostych.

Zapobieganie:
- motywowanie uczestnikow do pracy.

- zackecanie do indywidualnego rozwoj
i dbania o swoj wizerunek
przedsgbiorczy.

- $ledzenie pospow w nauce.

Kierownik projektu

Asystent kierownika
projektu

3 osoby prowadice
IAZS w 3
uutworzonych
inkubatorach

Trenerzy
prowadacy zagcia,
warsztaty i
szkolenia.

Brak inicjatywy / decyzji 2
po stronie odbiorcéw co
do podjecia aktywnosci
w postaci efektywnej
pracy w ramach
inkubatora

Minimalizowanie ryzyka:
-wybdr odpowiedniej kadry doradcéw,
coachow.

- biezaca, stata i diugofalowa opieka ,
indywidualnych opiekunéw / treneréw
biznesowych doradzgjych,
wspieragcych odpowiednio
motywujcych.

Zapobieganie:
- motywowanie uczestnikow do pracy.

- zackgcanie do indywidualnego rozwoj
i dbania o swoj wizerunek
przedstbiorczy.

- staty kontakt z doraddiznesowym.

- zapewnienie miejsca i odpowiednieg
zaplecza do wykonywania prac
biurowych niezbdnych przy
prowadzeniu dziatalrégi gospodarcze;j.

- $ledzenie pogspow w nauce.

Kierownik projektu

Asystent kierownika
projektu

3 osoby prowadgce
IAZS w 3
utworzonych
inkubatorach

Doradcy biznesowi
prowadacy
bezpdredni opieke
unad uczestnikami
fazy testowania
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Dotyczace procesu upowszechniania

9 Brak zainteresowania 3 2 6 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu
odbiorcéw i - prowadzenie listy rezerwowej
uzytkownikéw podmiotow/instytucji, zatzenie Asystent kierownika
dziataniami prowadzenia naboru gkszej liczby projektu
upowszechniajcych podmiotéw/instytuciji ni 24 w celu
utworzenia listy rezerwowej.
- planowanie z wyprzedzeniem spatka
upowszechniagych.
Zapobieganie:
- prowadzenie szerokiej akcji
promocyijnej, prowadzenie rozmow
indywidualnych przez zespét projektowy
z podmiotami/instytucjami.
- podtrzymywanie kontaktu mailowego
lub telefonicznego z osobami
zgtaszajgcymi sk na spotkania i
konferencje upowszechrniag.
10 | Niewystarczapcesrodki 2 2 4 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu
finansowe - przestrzeganie zaten projektu.
w budzecie projektu — Asystent kierownika
zbyt duza Zapobieganie: projektu
liczba uczestnikow - elastyczny system rekrutacji.
planowanych dziata Specjalista ds.
upowszechniajcych - biezaca kontrola bugetu projektu. rozliczen
finansowych
Dotyczace procesu wiczania do gtéwnego nurtu polityki
11 | Brak zainteresowania 3 2 6 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu
wiaczaniem produktu do - odpowiednie przygotowanie
dziatalnosci organizaciji uzytkownikéw, podczas dziata Asystent kierownika
pozarzadowych upowszechniagych. projektu
Zapobieganie:
- utrzymywanie statych kontaktow
Z organizacjami otrzymaggych produkty
finalne.
- zapewnienie wkxiwej promocji
towarzysacej dzialaniom wjczapcym
do polityki proponowane rozazania.
12 | Negatywne opinie 2 2 4 | Minimalizowanie ryzyka: Kierownik projektu

uczestnikéw

i uzytkownikéw na
temat zaoferowanych
form wsparcia w
zakresie aktywizacji

- uwzgkdnienie wynikéw ewaluacji
zewretrznej przy whczaniu do polityki
proponowanych rozwean.

Zapobieganie:

Asystent kierownika
projektu
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zawodowej wedtug - bezpdrednie kontakty i tumaczenie
opracowanego modelu korzysci z wdrazenia opracowanego
modelu.
- pomoc przy wdrgeniu modelu w 3
organizacjach pozagdowych.
X ZAL ACZNIKI

Wstepna wersja produktu finalnego (3 podiczniki).
Raport z badaa koncowych.

PODPIS BENEFICJENTA:

Imig, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadej/-ych strategi
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