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I. Uzasadnienie

Opis problemu

W trakcie przygotowan do realizacji projektu zdiagnozowano problem braku
wspotpracy pomiedzy uczelniami i firmami. To z kolei powoduje niskg innowacyjnos¢ firm w
regionie oraz obniza atrakcyjnos$¢ uczelni jako zaplecza intelektualnego i partnera mogacego
- poprzez prowadzone badania - wptywaé¢ na rozwdj przedsiebiorstw. Problem zostat
zdefiniowany na etapie skfadania wniosku o dofinansowanie. Badania prowadzone od
poczatku realizacji projektu potwierdzity istnienie problemu i pozwolity na uszczegétowienie
barier, na ktére napotykajg interesariusze - $rodowisko naukowe i przedsiebiorcy.
Zdiagnozowanie nizej opisanych barier potwierdzito potrzebe realizacji projektu i potencjalng
skutecznos$¢ rozwigzania problemu poprzez wypracowanie produktu finalnego projektu w
postaci utworzenia platformy EUREKA - system wspomagania wspotpracy biznesowo
technologicznej.

Niski poziom innowacyjnosci w kraju i regionie tédzkim jest zardwno skutkiem, jak i
wtorng przyczyng braku wspotpracy pomiedzy uczelniami i firmami:

1. brak wsrdd przedsiebiorcow wiedzy nt. obszaréw badan naukowych uniemozliwia
kreowanie innowacji w firmach;

2. niska innowacyjnos¢ firm powoduje brak zainteresowania rezultatami prac B+R i
brak zamdéwien na badania dla uczelni.

Wielokrotnie zaréwno uczelnie, jak i przedsiebiorstwa nie sg $wiadome mozliwosci
drugiej strony w kwestii wzajemnej wspotpracy, zaréwno na polu naukowym, jak i
przemystowym. Pomimo, ze obie strony dysponujg doskonatymi fachowcami i narzedziami nie
dochodzi miedzy nimi do kontaktu, a zaréwno uczelnia, jak i przemyst mogtyby wielokrotnie
szybciej osiggac zatozone cele, jezeli skorzystatyby z wiedzy i doswiadczenia drugiej strony.
W pierwszej fazie realizacji projektu zdiagnozowano przyczyny wystepowania problemu braku
wspotpracy uczelni i przedsiebiorstw. Diagnoze oparto na dwoch formach badania:

1. Metoda badania: dyskusja podczas warsztatdow dotyczacych wspotpracy uczelni z
przemystem. Uczestnicy warsztatow: pracownicy uczelni i przedstawiciele przedsiebiorstw.
Prezentacja wynikow: diagnoza stanu faktycznego podsumowana w Dokumencie wizji +
weryfikacja Dokumentu wizji na podstawie recenzji przygotowanych przez uczestnikow
warsztatow (formularz recenzji — ankieta wywiadu kierowanego). Liczba recenzji: 10 szt.

2. Metoda badania: raporty dotyczace wspotpracy uczelni z przemystem przygotowywane
przez pracownikow uczelni i przedstawicieli przedsiebiorstw. Raporty przygotowane wg

Formularza raportu. Liczba przygotowanych raportéw: 10 szt.

Projekt wspotfinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

3



NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI @ E EK N ort

Na podstawie przeprowadzonych badan przedstawiamy obraz obecnej sytuacji problemowej:

+ Cele przedsiebiorstw sg odmienne od celéw wyznaczonych dla instytucji naukowych. Dla
przedsiebiorstw celem wszelkich decyzji jest maksymalizowanie zysku. W konsekwencji
przedsiebiorstwa angazujgq sie w przedsiewziecia zapewniajagce maksimum zysku przy
minimalnym ryzyku. Dla uczelni kryterium ekonomiczne nie jest (i nie moze by¢) jedyng
metoda oceny projektu naukowego.

+ Brak doswiadczen i dobrych przyktadow (success stories) dotyczacych wspdtpracy uczelni
z przemystem - konieczne jest zbudowanie zaufania pomiedzy wspotpracujacymi
jednostkami. Aby to osiggna¢ wspotprace powinien inicjowaé silny partner wiodacy -
gotowy poswieci¢ czas i Srodki na rozwdj wspotpracy.

+ Ocena pracownikédw uczelni odbywa sie przez pryzmat punktéw za publikacje, nie
pomystow wdrozeniowych. Dlatego nastawieni sg na badania teoretyczne i prace
naukowg, mniej zas na praktyczne aspekty i potrzeby zewnetrzne.

+ Brak wypracowanych standardow dotyczacych wiasnosci wynikdw wypracowanych w
partnerstwie uczelnia-biznes. Uczelnie nie chcg oddawaé¢ wiasnosci  wynikéw
wypracowanych przez ich pracownikéw. Przedsiebiorcy nie beda angazowacd sie, jesli nie
bedg mogli korzystac¢ z wynikow wspdlnych prac.

+ System wynagrodzen na uczelniach nie motywuje pracownikow do angazowania sie w
projekty wspotpracy. Dla naukowcow bardziej intratne jest wykonywanie zlecen poza
strukturg uczelni. Przedsiebiorcy omijajg sformalizowane formy wspodtpracy ze wzgledu na
koszty i bariery administracyjne.

+ Dotychczas wspotpraca opiera sie na nawigzywaniu porozumien na najwyzszym szczeblu
(rektor-prezes). Efektywnos$¢ wspotpracy wymaga zas$ kontaktu na nizszym poziomie:
eksperckim i operacyjnym - tam gdzie problemy powstaja, sg najwczesniej zauwazane i
gdzie rodzg sie pomysty ich rozwigzywania.

Przeprowadzone badania pozwolity na zdiagnozowanie barier lezacych po stronie dwdch grup

interesariuszy i przedstawienie konsekwencji istnienia problemu.

Problemy i ich konsekwencje - z punktu widzenia przedsiebiorstw:

« brak informacji dotyczacych dziatalnosci prowadzonej na uczelniach utrudnia dotarcie do
0sO6b i zespotdw zajmujacych sie dziedzinami bedacymi w polu zainteresowania
przedsiebiorcow;

« brak informacji dotyczacych kwalifikacji i kompetencji absolwentéw utrudnia zatrudnianie
pracownikéw;

+ brak absolwentéw dysponujacych kwalifikacjami, ktére mozna bezposrednio aplikowaé do
praktyki przedsiebiorstwa powoduje zwiekszenie naktadéw na szkolenia nowych

pracownikéw;
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brak mozliwosci wptywania na proces dydaktyczny na uczelni (np. udziat w tworzeniu
programdw studidow, sugerowanie tematyki badan, wptyw na tematyke przygotowywanych
prac naukowych, wspdlne publikacje) - dotychczas wspédtpraca ograniczata sie do
prowadzenia niewielkiej czesci zaje¢ na uczelniach przez osoby zatrudnione w przemysle -
brak rozwigzan systemowych, jasnych regut finansowania i dostepu;

roszczeniowa postawa uczelni (przedstawiciel firmy moze poprowadzi¢ zajecia, jezeli firma
zaptaci) nie motywuje do podejmowania wspotpracy. Tymczasem bardziej zdrowe
przetozenie powinno by¢ nastepujace - zajecia sa prowadzone we wspétpracy z
przemystem, co zwieksza szanse absolwentéw na rynku pracy, przez co uczelnia jest
bardziej atrakcyjna dla przysztych studentow;

niejasne procedury nawigzywania wspotpracy (zlecanie zadan, partnerstwo publiczno-
prywatne) oraz niska jako$¢ informacji dotyczacych tych procedur zniecheca do

inicjowania kontaktéw.

Problemy i ich konsekwencje - z punktu widzenia uczelni:

brak zwigzkow z przedsiebiorstwami powoduje, ze wiekszo$¢ prac naukowych nie znajduje
praktycznego zastosowania (nie ma prac pisanych na konkretne zamoéwienie - w celu
wdrozenia wynikow w przedsiebiorstwie);

brak zwigzkdéw z przedsiebiorstwami powoduje obnizenie jakosci badan naukowych (brak
mozliwosci korzystania z nowoczesnego sprzetu niedostepnego na uczelni, niedostateczne
praktyczne przygotowanie studentéw do pdzniejszej pracy);

brak wspotpracy przekiada sie na brak zlecen komercyjnych i konieczno$¢ bazowania na
programach dotowanych;

brak informacji po stronie uczelni na temat dalszych loséw i drogi zawodowej
absolwentéw uniemozliwia dostosowanie programow nauczania do potrzeb rynku (takie
informacje pozwolityby dowiedzie¢ sie, czy absolwenci pracujq w wyuczonej specjalizacji
- czy kierunek nauczania jest efektywny);

brak trwatych zwigzkéw absolwentéow z uczelnig nie generuje naturalnych powigzan z
biznesem;

brak informacji pomiedzy poszczegdlnymi uczelniami i naukowcami powoduje brak
spdjnosci prowadzonych badan, brak mozliwosci tworzenia zespotow interdyscyplinarnych

i zwiekszone naktady na rozdrobnione badania prowadzone przez rézne jednostki.

W rezultacie rosng bariery pomiedzy sferq przemystu i uczelni, co pokazujg przytoczone

powyzej dane dotyczace innowacyjnosci przedsiebiorstw w regionie tddzkim oraz dane

dotyczace oceny przez przedsiebiorstwa zrddet informacji dla dziatalnosci innowacyjnej:

szkoty wyzsze sg oceniane jako dobre zrddta informacji jedynie przez 5,9% przedsiebiorstw

(podczas gdy zrdodta wewnetrzne - 43,6%, dostawcy - 20,5%, klienci - 18,5%, a nawet
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konkurencja - 10%). Brak dziatan majacych na celu powigzanie sfery nauki i przedsiebiorstw
i umozliwienie dostepu do informacji dla obydwu stron spowoduje:
« dalszy spadek stopnia innowacyjnosci w regionie;

« obnizenie jakosci nauczania i konkurencyjnosci uczelni.

Skala wystepowania problemu

Skale wystepowania problemu obrazujg dane statystyczne. Innowacyjno$¢ polskich
firm jest bardzo niska: tylko 20% z nich wprowadza innowacje, podczas gdy $rednia dla UE
wynosi 39,5%, a w krajach wiodacych (Niemcy) przekracza 70%. Poziom innowacyjnosci w
regionie tddzkim jest nizszy niz $rednia krajowa: odsetek firm wprowadzajgacych innowacje
wynosi 15%. W trakcie przygotowywania projektu dane za 2008 r. méwity, ze dochody ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych wynosity w tédzkiem 8% w pordéwnaniu z
wojewddztwem pomorskim - 28%. Zaktualizowane w stosunku do wniosku o dofinansowanie
dane (Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010, GUS Warszawa 2012 na
podstawie badan z 2010 r.) sq jeszcze bardziej niekorzystne: udziat sprzedazy produktow
nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogdtem dla przedsiebiorstw
przemystowych wyniost w kraju 11,3% podczas gdy w tddzkiem tylko 6,7%, a w najlepszym
wojewodztwie pomorskim - 43,4%. Skale wystepowania problemu podsumowujg takze
wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych w ramach projektu (badanie ilosciowe
prowadzone po prezentacji wstepnej wersji produktu finalnego. Metoda: badanie ankietowe
przeprowadzone wsrod 60 0sob z grupy potencjalnych odbiorcéw, w tym 30 o0sdb z sektora
przedsiebiorstw i 30 o0sd0b z sektora nauki). W kontekécie opisywanego problemu braku
dostatecznej wspotpracy pomiedzy sferq nauki i biznesu 70% badanych (w grupie
przedstawicieli nauki: 76,67%, w grupie przedstawicieli biznesu 63,33%) twierdzi, ze
powstanie systemu EUREKA bedzie przydatne zaréwno dla naukowcdw, jak i swiata biznesu.
Jezeli chodzi o przydatnos$¢ rozwigzania w wojewoddztwie tddzkim, na pytanie: czy system
Eureka moze usprawnié¢ wspétprace biznesu z naukg w wojewddztwie t6dzkim? twierdzaco

odpowiedziato 60% w grupie przedstawicieli nauki i 66,67% w grupie przedstawicieli biznesu.

Nasze badania pokazujg, ze w wojewddztwie tédzkim sytuacja w sferze wspétpracy
biznesu i nauki jest jeszcze gorsza niz w innych regionach Polski. Z analizy potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw wynika, ze prawie 80 proc. lokalnych przedsiebiorcéw nie podjeto zadnej
wspotpracy z instytucjami badawczymi. Na podstawie analizy rynku w regionie i opierajac sie na
wnioskach z konferencji pt. ,,Budowa Wspodtpracy Nauki z Biznesem w Wojewddztwie todzkim”
(Zorganizowana 14.03.2012 przez Polskg Fundacje Osrodkéw Wspomagania Rozwoju

Gospodarczego ,0OIC Poland” w Lublinie) przedstawiamy przyktady dostepnych obecnie
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rozwigzan stosowany w wojewodztwie tédzkim w zakresie transferu innowacji i nawigzywania
wspotpracy przedsiebiorstw i uczelniami. Zwracamy uwage, Ze przytoczone powyzej dane
ilosciowe oraz dotyczgce potrzeb innowacyjnych pokazujg, ze dotychczasowe mozliwosci i
narzedzia wspotpracy nauki z biznesem nie sg wystarczajaco skuteczne. Ponizej pokazujemy
przyktady rozwigzan i modeli stosowanych w dziedzinie komercjalizacji wynikéw badan na

terenie woj. tddzkiego wraz z analizg przyczyn ich stabos$ci w oddziatywaniu na regionalny rynek

innowac;ji.
Podmiot Zakres dziatania Potencjalne stabosci rozwigzania
tédzki  Regionalny  Park | Inkubator Technologiczny: - niska innowacyjnos¢ oferty

Naukowo-Technologiczny
Sp. z o.o0.

- tworzenie warunkéw do zaktadania firm
przez absolwentom tédzkich

uczelni

- ufatwianie startu nowo powstajgcym
firmom z sektora

MMSP, w tym firmom typu spin-off
(inkubacja)

- niewielki zakres dziatan
- brak rzeczywistego dostepu do
prac badawczych na uczelniach

- brak narzedzi do inicjowania
powigzan miedzy uczelniami i
biznesem

BioNanoPark tRPNT

Centrum badawczo-wdrozeniowe dla
biznesu:

- Laboratorium Biotechnologii
Przemystowej

- Laboratorium Biofizyki Molekularnej i
Nanostrukturalnej

- waska specjalizacja
- b.d. - dopiero rusza

Centrum Transferu
Technologii Politechniki
tédzkiej Sp. z o.0.

e komercjalizacja badan
naukowych i prac

rozwojowych do gospodarki

* biezacy kontakt z naukowcami Pt

. nawigzywanie wspotpracy z

przemystem

e wspomaganie naukowcéw w realizacji

umow wdrozeniowych

e obstuga prawna i finansowa transferu

technologii

¢ obejmowanie udziatéw w spotkach spin

off/ tworzenie spétek spin off

¢ nadzoér wiascicielski nad spotkami spin

off

wynikow

- ukierunkowanie na zdobywanie
srodkéw w kierunku uczelni

- celem jest bardziej
komercjalizacja niz wspotpraca

- brak aspektu nawigzywania
wspétpracy i wdrazania pomystow
przez kadre naukowa nizszego
szczebla

Projekty Uczelni/Wydziatow
oparte o srodki UE Przyktfad:
Projekt Fundacji Ut:
»Wspotpraca nauki i biznesu
jako czynnik wzmacniajgcy
innowacyjnos¢ regionu
tédzkiego”.

Cel i zaktadany rezultat: Wypracowanie

modelu umozliwiajacego tworzenie i
rozwéj sieci wspoétpracy i wymiany
informacji miedzy naukowcami a

przedsiebiorcami w zakresie innowacji z
uwzglednieniem specyfiki  spoteczno-
gospodarczej regionu tddzkiego i zatozen
polityki réwnosci szans kobiet i mezczyzn,
na bazie rozwigzan krajow europejskich

— brak konkretnego rozwigzania,

ktore  bedzie mogto  samo
napedzac wspotprace po
zakonczeniu finansowania

- przeprowadzenie analiz nie

rozwigzuje problemu

Przyktad 2: Projekt ,tédzki
SPINacz — kooperacja nauki
i biznesu" realizowany przez
konsorcjum Grupa Ergo Sp.
z 0.0. razem z Wyisza

Celem gtéwnym projektu jest wsparcie
wspotpracy sfery nauki i biznesu poprzez
m.in. organizacje konferencji stuzacych
promocji transferu wiedzy i innowacji, a
takze organizacje szkolen idoradztwa z
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Szkotg Turystyki i Ekologii w | zakresu mozliwosci i korzysci ptyngcych z
Suchej Beskidzkiej zaktadania oraz prowadzenia dziatalnosci
typu spin off/spin out

Jak wida¢ skuteczno$¢ dotychczasowych rozwigzan na realne rozwigzanie problemu braku
powigzan pomiedzy naukg a biznesem jest niewielka ze wzgledu na:

- fakt, ze nie ma rozwigzania, ktorego celem gtéwnym bedzie nawigzywanie wspodtpracy (jest to
zawsze cel drugoplanowy, wiec w praktyce nierealizowany)

- specjalizacje niektérych rozwigzan — brak mozliwosci dostepu do szerokiego wachlarza badan
naukowych — nie ma jednej instytucji/rozwigzania, ktére pozwolitoby poznaé tematy
realizowanych badan we wszystkich uczelniach (szczegdlnie badarn matych zespotéw,
prowadzonych przez kadre nizszego stopnia)

- czasowos$¢ rozwigzan - oparcie ich na finansowaniu projektowym.

Komercjalizacja wiedzy obejmuje szereg dziatan o charakterze przyczynowo-skutowym,
ktérych ostatecznym celem jest przeksztatcenie wiedzy i nowych rozwigzan technologicznych na
zyski. Powszechnie rozréznia sie kilka gtéwnych modeli proceséw komercjalizacji wiedzy: od
Swiadczenia ustug analitycznych i ekspertyz przez jednostki naukowe, poprzez udostepnianie
posiadanych zasobdéw (baz danych, zasobdéw bibliotecznych) czy prowadzenie specjalistycznych
szkolenn — te modele sg jednak z reguty mato rentowne i w duzym stopniu zalezne od podazy. Do
modeli, ktére pozwalajg osiggnac wieksze korzysci finansowe z komercjalizacji wiedzy, nalezg m.in.:
licencjonowanie, sprzedaz patentu (wynalazku), umowy kooperacyjne, alianse strategiczne, joint
venture lub utworzenie innowacyjnej firmy odpryskowej (spin-off lub spin-out). Kazdy z
wymienionych powyzej modeli ma swoje wady i zalety, przez co powinien by¢ dostosowany
indywidualnie do kazdego projektu. O wyborze strategii komercjalizacji decyduje stopien
zaangazowania ze strony twdrcy oraz akceptowalny przez niego poziom ryzyka. Ocena potencjatu
ekonomicznego technologii jest zatem uzalezniona od wskazanego (zaktadanego) modelu
komercjalizacji. W praktyce jednak dziatanie te wymagajq wyspecjalizowanych operatoréw, ktérzy
zajmujg sie posrednictwem pomiedzy obszarem nauki a praktyka gospodarcza.

W wojewddztwie to6dzkim istniejg podmioty, ktére petnig role takich operatoréw. Sg to gtéwnie
instytucje otoczenia biznesu oraz same uczelnie, ktore poprzez te jednostki wspierajg gtéwnie
procesy komercjalizacji badan witasnych zespotdw naukowych. Operatorzy, realizujg procesy

komercjalizacji w oparciu o opisane modele w zaleznosci od specyfiki projektu oraz w oparciu o
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narzedzia jakimi dysponujg. Ponizej przedstawiamy obraz struktury wsparcia komercjalizacji wiedzy w
regionie tédzkim wraz z proponowanymi przez dane instytucje mozliwosciami i narzedziami
wspotpracy. Zastrzegamy, ze niektérzy z prezentowanych operatoréw mogg dostosowywaé swojg
oferte do potrzeb rzeczywistego projektu innowacyjnego i oferowa¢ pomoc wykraczajgcg poza

standardowo przedstawiang oferte wsparcia.

Wdrazanie wynikow badan w regionie té6dzkim w tym dostepne mozliwosci, kanaly i narzedzia

wspotpracy:
Operatorzy wsparcia Oferowane mozliwosci i narzedzia wspétpracy -
przyktady

parki technologiczne:

tédzki  Regionalny Park Naukowo - | inkubator technologiczny, laboratoria -

Technologiczny Bionanopark, doradztwo dla przedsiebiorstw

Betchatowsko Kleszczowski Park | Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej -

Przemystowo Technologiczny spin-off/spin-out; doradztwo proinnowacyjne dla
przedsiebiorstw, inkubator technologiczny

Park Przemystowy Boruta Zgierz tereny inwestycyjne

inkubatory technologiczne:

Inkubator Uniwersytetu tédzkiego doradztwo biznesowe i technologiczne, szkolenia,
wirtualne biura

Inkubator Technologiczny - Betchatowsko | Audyt technologiczny, Wspieranie

Kleszczowski Park Przemystowo | przedsiebiorczosci akademickiej, tereny

Technologiczny inwestycyjne, powierzchnie pod wynajem,
doradztwo, seed capital

Inkubator  Technologiczny -  todzki | dostep do infrastruktury biurowej, doradztwo

Regionalny Park Naukowo — | prawne i marketingowe, pomoc w poszukiwaniu

Technologiczny zewnetrznych  Zrédet  finansowania  swojej
dziatalnosci

Inkubator Technologiczny ARTERION - | wynajem lokali, wynajem studia telewizyjnego, hal

Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci i | zdjeciowych, sprzetu nagraniowego i do

Nauki (£6dz) postprodukcji audio/video

inkubatory przedsiebiorczosci: | wynajem lokali, dostep do infrastruktury

Artlnkubator, tARR, Fl, Inkubatory | biurowej, fundusze pozyczkowe typu seed

Akademickie: Ut, WSInf, Spot.Akademia

Nauk

tédzki  Inkubator Przedsiebiorczosci — | w organizacji. Szkolenia, doradztwo, informacja,

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA | dostep do infrastruktury, utatwianie kontaktow i
wspotpracy z instytucjami naukowymi

Projekt wspotfinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Centra innowacgji i transferu technologii:

Centrum Transferu Technologii Politechniki
tédzkiej spotka z o.0.

Transfer wiedzy intelektualnej w postaci licencji,
wiedzy know-how, tworzenie spétek typu spin-off
oraz wspieranie sSwiata biznesu oraz nauki w
zakresie finansowania projektow ze srodkéw UE,
badania laboratoryjne

Centrum Transferu Technologii
Uniwersytetu todzkiego

Ocena innowacyjnosci  przedsiewziecia lub
technologii, ocena mozliwosci komercjalizacyjnych
produktu, szkolenia, studia podyplomowe

Centrum Innowacji - Akcelerator
Technologii - Fundacja Uniwersytetu
tédzkiego

fundusz  zalgzkowy typu venture capital,
doradztwo biznesowe i technologiczne, Program
Kojarzenia Partnerdw z Polski i USA/UE, szkolenia

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu Medycznego w todzi

dziatalnos¢ informacyjna i promocyjna,
opracowywanie modelu organizacyjnego i zasad
transferu technologii wewnatrz uczelni,
informowanie i pomoc w dostepie do
potencjalnych Zzrédet finansowania przedsiewziec¢
dla naukowcow i przedsiebiorcow, pomoc w
przygotowaniu oferty technologicznej i
przeprowadzeniu transferu technologii

Osrodek Rozwoju Innowac;ji
Przedsiebiorstw EUROPARTNER - Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

informacja, promocja, kojarzenie partnerow
technologicznych

Osrodek Innowacji NOT - Federacja
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych —
Naczelna Organizacja Techniczna

ustugi informacyjne i doradcze o charakterze
proinnowacyjnym

Centrum Innowacji Microsoft w todzi

b.d.

Stowarzyszenia i samorzady przedsiebiorcéow

Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow
Innowaciji i Przedsiebiorczosci

informacja, koordynacja, organizacja wspotpracy

tédzka lzba Przemystowo-Handlowa

doradztwo, szkolenia, misje

Regionalna lzba Gospodarcza

informacja, reprezentowanie cztonkéw wobec
wtadz samorzgdowych, arbitraz

Fundusze i instrumenty finansowe

Gildia Aniotow Biznesu

seed i venture capital

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

pomoc publiczna w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego od poniesionych naktadéw lub
kosztéw  wynagrodzenia  nowozatrudnionych
pracownikéw

Fundusze pozyczkowe (n.p. Jeremie) min.:
tARR, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci,
Fundacja Rozwoju Gminy Zelow

pozyczki na rozpoczecie/rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Projekt wspotfinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Fundusze poreczeniowe poreczenia kredytéw  inwestycyjnych lub
obrotowych na prowadzenie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Instytucje administracji publicznej

Urzad Marszatkowski w todzi m.in.: wdrazanie projektow dot. wspdtpracy nauki
z biznesem, Centrum Obstugi Przedsiebiorcy:
pomoc potencjalnym Beneficjentom w
efektywnym wykorzystaniu srodkow finansowych
pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

Wojewddzki Urzad Pracy Poddziatanie 6.2 POKL: szkolenia, doradztwo,
dotacje na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej
Instytucje samorzgdowe wspieranie przedsiebiorczosci, wspotpracy z nauka

W chwili obecnej nie mozemy mowié jeszcze o istnieniu w wojewddztwie tddzkim
regionalnego systemu w obszarze innowacji, transferu wiedzy i komercjalizacji wynikow badan
(Dr Bogdan Mazurek, Jacek Skwierczynski ,Zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji na
przyktadzie wojewodztwa todzkiego” w: Materiaty ,Partnerskiej sieci wspotpracy i wymiany
doswiadczen dotyczqcych interwencji w ramach PO Kapitat Ludzki wspierajgcych realizacje
Regionalnych Strategii Innowacji INTREGRISNET”, tddZ 2012). Tegoroczne analizy dotyczace
praktyki w zakresie transferu wiedzy i komercjalizacji badan w regionie pokazujg, ze w
wojewoddztwie tddzkim istniejg instytucje i przedsiebiorstwa zaangazowane w projekty w tym
obszarze. Ze wzgledu na indywidualny sposéb dziatania i brak trwatych powigzan pomiedzy nimi
nalezy je jednak traktowac bardziej jako elementy, ktdre mogg w przysztosci stanowié czes$é
przysztego systemu proinnowacyjnego niz spdjng koncepcje moggcg oddziatywaé na rozwdj
regionu. Struktura wspierania transferu wiedzy i komercjalizacji wynikéw badan sktada sie z
trzech niezaleznych od siebie obszaréw: instytucji wsparcia, przedsiebiorstw i jednostek
naukowo-badawczych. Jak dotad nie udato sie wypracowaé trwatych powigzan pomiedzy tymi
trzema obszarami. Obszary te wspodfpracujg ze sobg raczej okazjonalnie, a podmioty dziatajgce w
ramach kazdego z nich opracowujg niezaleznie wtasne rozwigzania i zamiast wzajemnie czerpac
doswiadczenia — konkuruja. O ile konkurencja taka jest naturalna w obszarze przedsiebiorstw, a
czesciowo uzasadniona w przypadku jednostek naukowo-badawczych, to w odniesieniu do
instytucji wsparcia wydaje sie — z punktu widzenia interesow regionu — niewskazana i

przeciwskuteczna. Jak piszg Mazurek i Skwierczynski: ,Duza liczebnos¢ instytucji otoczenia
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biznesu deklarujgcych wsparcie w regionach dziatan zwigzanych z realizacjq strategii innowacji
nie przektada sie na site ich oddziatywania. Przyczynq tego stanu jest stabosc instytucjonalna tych
osrodkow (kadrowa, finansowa), przyjecie w ich dziataniu prymatu silne zbiurokratyzowanych
procedur nad celami, a takze brak na poziomie krajowej administracji publicznej koncepcji ich
wykorzystania w dziataniach zwigzanych z budowgq spotfeczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy. Te uwarunkowania nie sprzyjajq budowaniu efektywnych regionalnych
systemow innowacji. W efekcie tego stanu osrodki te zamiast ze sobg wspdtpracowac i sie
uzupetniacé, konkurujg wzajemnie w ramach powielanych ofert w znacznym stopniu nie
dostosowanych do potrzeb przemystu.” Wobec tego widoczna jest potrzeba dziatan
wspierajgcych transfer wiedzy i komercjalizacje badan w ten sposdb, aby nie generowac
dodatkowej konkurencji pomiedzy dotychczasowymi rozwigzaniami, ale mozliwych do
wykorzystania przez istniejgcych interesariuszy z opisanych wyzej trzech obszaréow. Pomimo
braku spdjnego systemu komercjalizacji wynikdéw badan, proby wprowadzania nowych rozwigzan
muszg uwzglednia¢ modele i procesy, ktére juz istniejg i sg w réoznym stopniu wykorzystywane w

regionie tédzkim.
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Cel wprowadzenia innowacji

Celem gtéwnym projektu jest wzmocnienie wspodtpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki.

Cel ten bedzie realizowany przez osiagniecie opisanych nizej celéw szczegdtowych doprecyzowanych w stosunku do wniosku o dofinansowanie.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji:

zwiekszenie wzajemnej $wiadomosci przedstawicieli biznesu i nauki w zakresie posiadanych i oferowanych kompetencji oraz zaplecza
technicznego dostepnego w regionie, pozwalajgcych na znalezienie wspdlnych obszaréw wspotpracy;

wzmocniona wspétpraca przedsiebiorcow z sektorem nauki dajaca rezultaty w postaci nowych wspdlnych dziatan i projektéw realizowanych
przez uczelnie i przedsiebiorstwa;

opracowany system informacji i wymiany danych oparty na zastosowaniu inteligentnych algorytmoéw kojarzenia grup oséb
zainteresowanych tym samym obszarem wiedzy czy technologigq — wdrozenie inteligentnej platformy EUREKA;

opracowane procedury i metody pozyskiwania danych i nawigzywania wspotpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami — prezentacja
poradnika procedur i metod minimum 100 zainteresowanym osobom - w tym 50 przedstawicielom uczelni i 50 przedstawicielom
przedsiebiorstw;

z dziatajacej platformy korzysta minimum 3 uczelnie wyzsze i 10 przedsiebiorcéw z regionu tédzkiego;

o mozliwosciach platformy i nowym systemie wspdtpracy sfery nauki przemystu poinformowanych zostato 30 tys. osob.

UWAGA:
Stworzenie profilu - potwierdzenie i ewentualne uzupetnienie profilu automatycznie wygenerowanego przez system.

Korzystanie z platformy - liczba podmiotéw (uczelni/przedsiebiorstw), ktorych pracownicy posiadajg profile na platformie.

Projekt wspéifinansowany ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Stan docelowy zostanie osiggniety poprzez realizacje celu gtéwnego projektu i sktadajacych sie nan celow szczegotowych:

Cel na etapie Cel doprecyzowany Wskazniki Warto Weryfikacja wskaznikow /
przygotowania §¢ sposob badania
projektu
Liczba oséb zaangazowanych 60 deklaracje os6b zaangazowanych w
we wspdlne projekty uczelni i nowe projekty, fiszki projektowe
przemystu
Liczba przedsiebiorstw 10 Podpisane umowy/deklaracje wspotpracy
realizujgcych projekty z
uczelniami w chwili
zakonczenia projektu
Liczba uczelni realizujacych 3 Podpisane umowy/deklaracje wspotpracy
wspolne projekty z
przedsiebiorstwami w chwili Badanie na koniec realizacji projektu
zakonczenia projektu prowadzone w ramach ewaluacji zewn.
Wzmocnienie wspédtpracy przedsiebiorcow z sektorem
nauki Upowszechnianie:

kampania mediowa majaca 1 na koniec realizacji projektu: Raport z
na celu zbudowanie wykonania dziatan reklamowych
wiarygodnego oraz (badanie na poziomie produktu)
profesjonalnego wizerunku
platformy EUREKA, (szczegdty dot. osigganych wskaznikow
opracowanego w wyniku w poszczegolnych dziataniach kampanii
realizacji procedur oraz oraz sposobdéw weryfikacji © pkt VI
dobrych praktyk wspotpracy Strategia upowszechniania)
miedzy przemystem i
uczelniami wsréd
pracownikéw uczelni,
studentow i przedsiebiorcow
odsetek 0s6b z grup 70% na koniec realizacji projektu: Raport
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docelowych poinformowanych
o realizowanym projekcie

Wtaczanie do gt.nurtu:
liczba uczelni wyzszych
regionu tddzkiego
przygotowanych do
korzystania z platformy
EUREKA i przetestowania jej
uzytecznosci

liczba przedsiebiorstw
innowacyjnych regionu
tédzkiego przygotowanych do
korzystania z platformy
EUREKA i przetestowania jej
uzytecznosci

liczba gremidw decyzyjnych
na poziomie lokalnym i
regionalnym
poinformowanych o
wdrozeniu systemu i
mozliwosciach rozwojowych
systemu EUREKA

liczba gremidw decyzyjnych
na poziomie
ponadregionalnym
poinformowanych o
wdrozeniu systemu i
mozliwosciach rozwojowych
systemu EUREKA

15

300

10

podsumowujacy efektywnos¢ dziatan
reklamowych - badanie na
reprezentatywnej prébie odbiorcéw -
min. 300 oséb (badanie na poziomie
oddziatywania)

weryfikacja na koniec realizacji projektu:
potwierdzenia generowane z systemu
EUREKA dot. udanego logowania wg
koddw dostepowych przekazanych
uczelniom z woj. tddzkiego (9 uczelni z
todzi i 8 uczelni z regionu)

weryfikacja na koniec realizacji projektu:
potwierdzenia otrzymania
indywidualnych kodéw dostepowych
przekazanych przedsiebiorcom z woj.
tédzkiego

weryfikacja na koniec realizacji projektu:
potwierdzenia przekazania prezentacji
systemu EUREKA wg listy adresatow

weryfikacja na koniec realizacji projektu:
potwierdzenia przekazania prezentacji
systemu EUREKA wg listy adresatow;
potwierdzenie udziatu / recenzje po
wystgpieniach w tematycznych
spotkaniach ponadregionalnych z
udziatem przedstawicieli gremiow
decyzyjnych

15
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zbudowanie systemu
wzajemnej informacji
opartego o inteligentne

algorytmy przetwarzania
danych w celu unikniecia

zalania obu stron
nadmiarem
niepotrzebnych

informacji - doktadnego

dopasowania do potrzeb

Zbudowanie systemu
wzajemnej informacji
opartego o inteligentne
algorytmy przetwarzania
danych dopasowanych do
potrzeb uczelni i
przedsiebiorstw w okresie
do marca 2014 r.

wdrozenie inteligentnej
platformy informacji i
wymiany danych

liczba uczelni wyzszych
korzystajacych z platformy na
etapie testowania

liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z platformy na
etapie testowania

liczba uczelni wyzszych
korzystajacych z platformy na
etapie upowszechniania

liczba przedsiebiorstw
innowacyjnych
korzystajacych z platformy na
etapie upowszechniania

Liczba oséb posiadajacych
profile na platformie na
koniec projektu

liczba uczelni wyzszych z woj.
tédzkiego korzystajacych z
platformy w wymiarze
docelowym

10

30

300

15

specyfikacja i protokdt odbioru
zakupionego sprzetu (III 2012)
dokumentacja techniczna platformy
przygotowana na etapie przed (IX 2012)
i po wdrozeniu (XI 2013)

dokumentacja techniczna platformy
EUREKA

liczba firm, ktérych pracownicy zatozyli
profil na platformie (badania - co
kwartat) lista zarejestrowanych profili,
statystyki logowania uzytkownikéw
platformy

umowy z uczelniami o przystgpieniu do
systemu EUREKA (na koniec projektu)

Badanie: na koniec realizacji projektu -
informacje generowane przez system
EUREKA wprowadzone do statystyk
uzytkownikoéw

Badanie: monitorowane w cyklach
kwartalnych przez administratora

statystyki dot. powstawania profili na
platformie EUREKA

Projekt wspéifinansowany ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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liczba przedsiebiorstw 600 statystyki dot. powstawania profili na
innowacyjnych z woj. platformie EUREKA
tédzkiego korzystajacych z
platformy w wymiarze
docelowym
liczba pracownikéw uczelni 1500 | statystyki dot. powstawania profili na
wyzszych z woj. tédzkiego platformie EUREKA
korzystajacych z platformy w
wymiarze docelowym
liczba pracownikow 3000 | statystyki dot. powstawania profili na
przedsiebiorstw platformie EUREKA
innowacyjnych z woj.
tddzkiego korzystajacych z
platformy w wymiarze
docelowym
okreslenie procedur i | Okreslenie procedur i metod | Liczba opracowanych 1 zatwierdzony tekst poradnika
metod pozyskiwania | pozyskiwania danych i poradnikéw
informacji od uczelni oraz | nawigzywania wspotpracy
firm pomiedzy uczelniami i Liczba oséb, ktdére zapoznaty 100 imienne potwierdzenie otrzymania
przedsiebiorstwami w sie z poradnikiem poradnika
oparciu o funkcjonalnosci
platformy w okresie do Weryfikacja na koniec projektu
marca 2014 r.
doprowadzenie do Nowe brzmienie celu 3: Liczba oséb posiadajacych 100 lista zarejestrowanych profili, statystyki
nawigzania wspotpracy Nawigzanie wspotpracy na profile na platformie logowania (monitorowane w cyklach
na nizszych szczeblach nizszych szczeblach kwartalnych przez administratora)
zarzadzania zarzadzania w sferze nauki i
przedsiebiorstw w okresie Liczba przedsiebiorstw 30 lista zarejestrowanych profili, statystyki
do marca 2014 r. posiadajacych profile na logowania (monitorowane w cyklach
platformie kwartalnych przez administratora)
Liczba zawigzanych powigzan 11 Podpisane umowy/deklaracje wspotpracy
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kooperacyjnych na nizszych
szczeblach zarzadzania

pomiedzy sferg nauki i Badanie na koniec realizacji projektu
przedsiebiorstw
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III. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Produkt finalny - na czym polega innowacja
Nasze rozwigzanie ma na celu poprawe przeptywu informacji pomiedzy uczelniami a
firmami oraz w obrebie uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych poprzez stworzenie
inteligentnego skutecznego systemu wymiany danych.
Produktem finalnym projektu beda:
o system EUREKA: platforma wymiany danych miedzy przemystem i uczelniami;
o poradnik procedur zbierania danych i nawigzywania wspoétpracy w ramach uczelni oraz
pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami
v' Zbiér procedur wspodtpracy majacy forme ustandaryzowang czyli opis $ciezki
nawigzywania wspotpracy.
v Zwiekszenie bezpieczenstwa wspotpracy.
v" Podrecznik procedur to jedna z form wptywania na gtéwny nurt polityki:
dajemy dobry przyktad i opracowany standard, z ktérego bedg mogty korzystac
uczelnie i naukowcy $wiata.

v' Success stories

Aby zapewni¢ efektywne wdrozenie i dziatanie platformy konieczna jest standaryzacja
zakresu i sposobdw przekazywania danych przekazywanych do profili uzytkownika oraz
opracowanie procedur nawigzywania wspoétpracy pomiedzy uzytkownikami platformy
(indywidualnymi i instytucjonalnymi). Kluczowe elementy w opracowaniu procedur to:

+ zebranie informacji nt. istniejacych zbioréw danych (globalne bazy danych publikacji i
prac naukowych Scholar, PubMed, CiteseerX, inicjatywy rozwijane na uczelniach polskich -
SKEP czy PERS, serwisy spotecznosciowe), wybranie zakresu informacji koniecznych i
wystarczajacych do funkcjonowania systemu EUREKA i standaryzacja formularzy danych
wprowadzanych do systemu przez uzytkownikow.

+ zebranie informacji z zakresu uwarunkowan prawnych oraz przepisow wewnetrznych a
takze oczekiwan stron (uczelni i przedsiebiorcow) dot. sposobdw nawigzywania
wspotpracy i zasad realizacji wspdlnych projektéw oraz ich standaryzacja na potrzeby
systemu EUREKA.

Na etapie upowszechniania opracowany podrecznik procedur zostanie zaprezentowany
minimum 100 zainteresowanym osobom - w tym 50 przedstawicielom uczelni i 50

przedstawicielom przedsiebiorstw.

Projekt wspotfinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

19



KAPITAL LUDZKI 2 r Vg e s ois
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI \ N \ FUNDUSZ SPOLECZNY

Platforma EUREKA - cechy produktu:

Profil _uzytkownika: bedzie tworzony na podstawie danych wprowadzonych przez

uzytkownika oraz publikacji zaindeksowanych przez modut indeksowania. Mozliwe bedzie
tez pobieranie przez system informacji z podanych przez uzytkownika serwiséw
spotecznosciowych i profesjonalnych.

Automatyzacja pobierania danych: dzieki zastosowaniu innowacyjnego algorytmu i

technologii sieci semantycznych system EUREKA nie wymaga od uzytkownika
wprowadzania danych ani ich aktualizacji, lecz automatycznie wyszukuje je w bazach
danych i dotacza do profilu.

Ekstrakcja danych: system analizuje tekst profilu uzytkownika wybierajac za pomocag

algorytmu ekstrakcji danych tresci pozwalajgce na znalezienia najtrafniejszych propozycji
wspotpracy oraz wyniki wyszukiwania ekspertow w danej dziedzinie i tworzenie na ich
podstawie potaczen miedzy uzytkownikami systemu. Ponadto system EUREKA ma
mozliwos¢ ekstrakcji danych z baz danych niedostepnych dla klasycznych wyszukiwarek
typu Google. Prototyp systemu zasilany jest danymi z kilku publicznie dostepnych
serwisow, poczawszy od zasobow Politechniki +odzkiej, przez dane Urzedu Patentowego
czy Osrodka Przetwarzania Informacji, a skonczywszy na miedzyuczelnianej platformie
TEWI, serwisie PubMed, czy tez Wirtualnej Bibliotece Nauki.

Indeksowanie: platforma bedzie oparta na systemie, ktory indeksuje i przechowuje

publikacje i prace dyplomowe naukowcow. Przed indeksowaniem publikacje podlegajg
procesowi normalizacji znakow narodowych do znakdéw standardowego kodu ASCII. Tak
stworzony indeks pozwala na sprawne przeszukiwanie niezaleznie od odmiany i form
jezykowych stosowanych w jezyku naturalnym.

Automatyczne nadawanie semantyki: system automatycznie odnajduje stowa kluczowe

najbardziej charakterystyczne dla tego dokumentu i na ich podstawie nadaje mu
kategorie semantyczne — terminy specjalistyczne i dziedziny wiedzy odpowiadajace tresci
publikacji.

Wyszukiwanie: uzytkownik systemu bedzie miat mozliwo$¢ przeszukiwania zaréwno bazy

danych naukowcéw oraz przedsiebiorstw (bazujgc na wygenerowanym oraz stworzonym
przez uzytkownikow profilu oraz jego dorobku naukowym), jak i petnotekstowego
wyszukiwania w zaindeksowanych publikacjach i pracach naukowych. Rezultatem
wyszukiwania bedg osoby oraz organizacje mogace byc¢ ekspertami w danej dziedzinie lub
zainteresowane prowadzeniem badan z nig zwigzanych. System bedzie réwniez
prezentowat fragmenty zaindeksowanych prac naukowych odnalezione na podstawie
wprowadzonej frazy.

Relacje miedzy uzytkownikami: system bedzie tworzyt i przechowywat relacje miedzy

uzytkownikami. W pierwszej fazie system bedzie umozliwiat stworzenie nastepujacych
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relacji: 1. Wspdfpracuje/wspdtpracowat z innym uzytkownikiem; 2. Jest ekspertem w tej
samej dziedzinie; 3. Pracuje/pracowat w tej samej organizacji. Relacje te beda tworzone
przez system automatycznie, jednak z mozliwoscig modyfikacji przez uzytkownika.

Bezpieczenistwo: dostep do przeszukiwania zasobdw, dokumentéw oraz profili

uzytkownikéw bedzie nieograniczony i nie bedzie wymagat rejestracji ani logowania w
systemie jednak tylko uzytkownik posiadajacy konto w systemie oraz poprawnie
zalogowany bedzie mogt wprowadza¢ nowe dokumenty oraz aktualizowac swéj profil.

Integracja: Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ integracji proponowanego rozwigzania z
popularnymi systemami sieci spotecznosciowych (szczegdlnie LinkedIn, GoldenLine,
wykorzystywanych w  kontaktach zawodowych, zardwno ludzi nauki, jak i
przedsiebiorcéw). Integracja nie jest niezbedna do dziatania platformy EUREKA, jednakze
moze przyczynic sie do spopularyzowania platformy wsrdod szerszego grona uzytkownikéw

i usprawni¢ proces wymiany informacji miedzy uzytkownikami platformy.

Poradnik procedur

Aby zapewni¢ efektywne wdrozenie i dziatanie platformy konieczna jest standaryzacja

zakresu i sposobdéw przekazywania danych przekazywanych do profili uzytkownika oraz

opracowanie procedur nawigzywania wspotpracy pomiedzy uzytkownikami platformy

(indywidualnymi i instytucjonalnymi).

Kluczowe elementy w opracowaniu procedur to:

zebranie informacji na temat istniejacych zbioréw danych (globalne bazy danych
publikacji i prac naukowych Scholar, PubMed, CiteseerX, inicjatywy rozwijane na
uczelniach polskich — SKEP czy PERS, serwisy spotecznosciowe), wybranie zakresu
informacji koniecznych i wystarczajagcych do funkcjonowania systemu EUREKA i
standaryzacja formularzy danych wprowadzanych do systemu przez uzytkownikow;
zebranie informacji z zakresu uwarunkowan prawnych oraz przepisdw wewnetrznych, a
takze oczekiwan stron (uczelni i przedsiebiorcéw) dotyczacych sposobéw nawigzywania
wspotpracy i zasad realizacji wspdlnych projektéw oraz ich standaryzacja na potrzeby
systemu EUREKA.

Funkcje poradnika w efektywnym wdrazaniu innowacji:

przedstawienie sposobow dziatania systemu EUREKA dla uzytkownikéw i odbiorcéw, co
pozwoli na petne wykorzystanie funkcjonalnosci systemu, a przez to wzmocni efektywnos¢
dziatania systemu

opis mozliwosci wykorzystania systemu EUREKA od poczatku do konca procesu
wspotpracy miedzy nauka i biznesem: od generowania pomystu produktu innowacyjnego

poprzez badania, wdrozenie, az do korncowej komercjalizacji
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+ upowszechnianie standarddw w komercjalizacji wiedzy i technologii utatwiajgce ich
stosowanie oraz zapewniajgce bezpieczenstwo interesariuszy,

e zebranie informacji w zakresie modeli komercjalizacji dostepnych i mozliwych do
wykorzystania pod wzgledem organizacyjnym i prawnym na terenie Polski i za granica,

« systematyzacja informacji dotyczacych preferowanych przez autoréw form komercjalizacji
wynikéw wiedzy w odniesieniu do wytypowanych projektow,

« standaryzacja procedur w obrebie poszczegdélnych modeli komercjalizacji,

« wprowadzenie standardow komercjalizacji do wszystkich uczelni i jednostek B+R
zaangazowanych we wdrazanie platformy EUREKA,

» aktualizacja procedur w trakcie dziatania systemu EUREKA w odniesieniu do
wprowadzanych zmian i uregulowan prawnych,

« zabezpieczenie intereséw wszystkich stron procesu komercjalizacji (autor, uczelnia,
przedsiebiorca) w oparciu o jasne i zgodne z prawem procedury,

« przewidywanie i estymacja zagrozen i korzysci zwigzanych z komercjalizacjg wiedzy (dla
obu stron procesu) przy zastosowaniu poszczegdlnych modeli komercjalizacji,

+ zapobieganie wystepowaniu sytuacji ryzykownych i zaproponowanie Sciezki dziatan
naprawczych przy wystgpieniu ryzyk w projekcie w odniesieniu do poszczegdlnych modeli

komercjalizacji.

Innowacyjnos¢ projektu w kontekscie POKL

Klasyczne wyszukiwarki nie radzg sobie z zalewem informacji publikowanych w Internecie,
klasycznie wyszukiwanie petnotekstowe jest wysoce nieefektywne. Rozwigzaniem jest system
EUREKA oparty na standardach sieci semantycznej — idei, ktorej celem jest automatyczne
ogarniecie nieustrukturyzowanych danych, potaczenie ich w relacje, zaleznosci za pomocg
standardowych opisow (RDF — Resource Description Framework) i przeszukiwania tych relacji
za pomocq standardow zapytan (SPARQL - SPARQL Protocol and RDF Query Language). Ma
to umozliwi¢ potaczenie zasobow internetowych pochodzacych z réznych, rozdzielnych
wzgledem i architektury i formatu danych systemoéw w globalng baze wiedzy. Te pomysty lezg
wiasnie u podstaw systemu EUREKA.

Innowacyjnos¢ systemu EUREKA:
e w wymiarze produktu:

projekt jest innowacyjny w skali kraju ze wzgledu na rozwigzania informatyczne:

0 sposob gromadzenia danych - dane beda gromadzone z minimalnym udziatem
pracownikéw na podstawie ich dotychczasowego dorobku;

o zastosowanie inteligentnych algorytméw kojarzenia grup oséb zainteresowanych
tym samym obszarem wiedzy czy technologig;

projekt jest innowacyjny w skali kraju ze wzgledu na rozwigzania formalne:
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o procedury wspotpracy zostang stworzone przez grono specjalistow (w tym
specjalistow z zagranicy) na podstawie dos$wiadczen firm oraz uczelni z Polski i
wybranych krajow Europy.

« w wymiarze problemu: do tej pory nie istnieje w Polsce skuteczny system wspotpracy i
wymiany informacji pomiedzy sferg biznesu i nauki. Efektem jest niski stopien kooperacji
pomiedzy tymi dwoma sferami oraz bardzo niska - w pordéwnaniu z krajami UE -
innowacyjno$¢ polskiego przemystu. Przedstawione rozwigzanie czerpie najbardziej
pozadane elementy z nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych, ktére sg stosowane
na uczelniach zagranicznych oraz w sferze biznesu. Przewaga rozwigzania jest jednak
rozwiniecie i dostosowanie tych rozwigzan do mozliwosci i potrzeb regionalnych (a
docelowo krajowych) uczelni i przedsiebiorstw wdrazajacych, badz chcacych wdrazac
innowacje i wykorzystac istniejgce, lecz do tej pory nieefektywnie ukierunkowane zasoby.

« w wymiarze grupy docelowej: czlonkowie zespotéw prowadzacych badania na
uczelniach nie sg dostatecznie poinformowani o wszystkich inicjatywach podejmowanych
w ich jednostkach naukowych oraz w instytutach zlokalizowanych nawet w tym samym
miescie, badz jednostkach zewnetrznych, z ktérymi wspotpracuja. Z tego wzgledu istotne
jest wspotdzielenie informacji o prowadzonych badaniach, projektach i inicjatywach celem
tatwego zidentyfikowania pokrywajacych sie obszarow badan i nawigzania wspofpracy
miedzy kilkoma zespotami pracujgcymi niezaleznie od siebie. Z kolei przedsiebiorcy -
szczegdlnie MSP - nie majg - oprocz kontaktow nieformalnych - mozliwosci
uczestniczenia w zyciu uczelni i podejmowania wspotpracy. Ponadto, nie ma Zzrodta
informacji o prowadzonych na uczelniach badaniach i zasobach, ktére mogtyby by¢

wykorzystane dla realizacji wspdlnych celdw.

Grupy docelowe - komu stuzy EUREKA

Uzytkownikami systemu EUREKA beda uczelnie wyzsze i jednostki naukowe oraz
przedsiebiorstwa z wojewddztwa tédzkiego.

w wymiarze testowania: 1 uczelnia i 10 przedsiebiorstw

w wymiarze upowszechniania: 3 uczelnie i jednostki naukowe i 30 przedsiebiorstw

w wymiarze docelowym: 15 wuczelni i jednostek naukowych i 600 przedsiebiorstw
innowacyjnych

Odbiorcami koncowymi bedg pracownicy naukowi uczelni wyzszych oraz firm, w
szczegdlnosci firm matych i $rednich, jako ze one wtasnie wykazujg najwiekszy potencjat do

wspotpracy z przemystem i jednostkami naukowymi.
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w wymiarze testowania: 30 pracownikow naukowych i 30 przedstawicieli przedsiebiorstw

w wymiarze upowszechniania: 150 pracownikdw naukowych i 150 przedstawicieli
przedsiebiorstw

w wymiarze docelowym: minimum 1500 pracownikoéw naukowych i 3000 przedstawicieli

przedsiebiorstw

Pracownicy matych i srednich przedsiebiorstw

Mate i Srednie przedsiebiorstwa sg najbardziej otwarte na wspotprace z naukowcami, jesli
majq utatwiony kontakt z ta grupg 0sob i sg w stanie szybko skonfrontowac¢ swoje potrzeby z
wynikami prac naukowych i kompetencjami naukowcéw. Nalezy przy tym podkresli¢ jak
istotng role petnig kontakty nieformalne miedzy tymi grupami, najczesciej miedzy
pracownikami nizszych szczebli, dlatego projektowana platforma powinna przede wszystkim
wspiera proces nawigzywania bezposrednich kontaktéw miedzy pracownikami firm i
jednostek naukowych.

Ponadto pracownicy przedsiebiorstw mogg poszukiwaé pracownikdw naukowych w
kontekscie:

e Przeprowadzenia ekspertyz;

+ Dostepnosci odpowiedniej specjalistycznej aparatury i kompetencji w jej obstudze;

+  Pomocy w prowadzeniu badan nad nowymi produktami, innowacyjnymi elementami

produktow;

+ Optymalizacji procesow produkciji.

Warto zauwazy¢, ze mate i srednie firmy majg czesto zbyt maty potencjat naukowy, by
prowadzi¢ badania we wiasnym zakresie. Mate firmy poszukujg wspodtpracy w sytuacji, gdy
nie mogg rozwigza¢ problemu (przewaznie technicznego) samodzielnie (brak odpowiedniej
kadry) lub przy wspdtpracy z innymi podmiotami (brak rozeznania na rynku). Stad tez nalezy
przede wszystkim zacheci¢ te grupe do kontaktu z naukowcami pracujacymi na uczelniach
wyzszych. Co wiecej, to takie firmy, czesto ze wzgledu na wystepowanie silnej konkurencji,
muszg by¢ innowacyjne. Stad pojawiajg sie tam ciekawe i nowe wyzwania takze dla kadry
naukowej.

Ponadto mate i $rednie przedsiebiorstwa w wiekszosci przypadkéw nie bedg posiadaty
dostatecznej liczby funduszy na korzystanie z korporacyjnych systemoéw zarzadzania
wartoscig intelektualng. Co wiecej - ze wzgledu na swdj rozmiar niejednokrotnie nie widzg
potrzeby stosowania rozwigzan wykorzystywanych w duzych przedsiebiorstwach.

Kryteria wyboru: pracownicy przedsiebiorstw zarejestrowanych/dziatajacych na terenie woj.

tédzkiego spetniajacy warunki MSP deklarujacy realizacje projektéow innowacyjnych.
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Pracownicy naukowi

Cztonkowie zespotdw prowadzacych badania niejednokrotnie nie sg dostatecznie
poinformowani o wszystkich inicjatywach podejmowanych w ich jednostkach naukowych oraz
w instytutach zlokalizowanych w tym samym miescie, badZz jednostkach zewnetrznych, z
ktorymi wspotpracuja. Z tego wzgledu wydaje sie istotne wspédtdzielenie informacji o
prowadzonych badaniach, projektach i inicjatywach celem tatwego zidentyfikowania
pokrywajgcych sie obszaréw badan i nawigzania wspdtpracy miedzy kilkoma zespotami
pracujacymi niezaleznie od siebie.
Nalezy zauwazy¢, ze pracownicy naukowi potrzebujg dobrego narzedzia wymiany informaciji o
badaniach naukowych:

« Istnieje w Polsce wiele uczelni, gdzie liczba pracownikéw naukowych przekracza 1000
0s0Ob, stad tez nie ma mozliwosci by, nawet w ramach jednej uczelni, wiedzieli oni o
swoich badaniach. Dotyczy to szczegdlnie obszaréw interdyscyplinarnych. Réwniez
wymiana informacji pomiedzy uczelniami jest nieefektywna, stad tez narzedzie takie
moze tu znalez¢ wielkie zastosowanie.

+ Naukowcy - w szczegdlnoséci mtodzi naukowcy - czesto poszukujg wyzwan do badan,
stad tez taki system utatwitby wyszukiwanie tychze.

W niektorych przypadkach to przemyst moze dostarcza¢ niezbedne kompetencje lub
narzedzia konieczne do przeprowadzenia badan. Moze tez by¢ zainteresowany przytaczeniem
sie do nich, w celu opracowania nowych technologii dajacych mu mozliwosci rozwoju
oferowanych produktow.

Kryteria wyboru: pracownicy uczelni publicznych i niepublicznych z woj. tdédzkiego na

stanowiskach dydaktycznych i naukowych.

Odbiorcy in spe - doktoranci i absolwenci

W dalszych etapach rozwoju systemu mozliwe jest takze dotaczenie do niego modutow
skierowanych do doktorantéw i absolwentow uczelni wyzszych. Takze ta grupa potencjalnych
odbiorcow mogtaby skorzysta¢ z systemu integrujgcego potrzeby i mozliwosci badawcze
uczelni oraz przemystu.

Zdarza sie, ze wysitek mtodych pracownikdéw naukowych wtozony w przeprowadzenie
badan i analiz jest marnowany. Wielokrotnie mogtyby one postuzy¢é przemystowi do
ulepszenia produktéw lub przeanalizowania i przetestowania mniej istotnych rozwigzan, ktore
w innym przypadku zostatyby porzucone.

System moégtby wspomagac przysztych absolwentdéw taczac ich zainteresowania z
propozycjami prac badawczych, ktére interesujg przemyst, tym samym dajac studentowi
doswiadczenie, a firmie przeprowadzenie analiz lub badan oraz sprawdzonego potencjalnego

kandydata do pracy. W przypadku doktorantdw oczywistym zastosowaniem systemu jest
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zapraszanie ich przez firmy do wspéipracy w ramach doktoratu na potrzeby projektéw

celowych, a wiec takich, ktére zakonczytyby sie wdrozeniem konkretnego rozwigzania.

Jakie warunki musza byc¢ spetnione, by innowacja dziatata wiasciwie

Dla efektywnego i zgodnego z zatozeniami projektu dziatania innowacji konieczne jest
spetnienie szeregu warunkéw lezacych zaréwno po stronie projektodawcy, jak i
uzytkownikow/odbiorcéw produktu finalnego.
Warunki lezace po stronie projektodawcy:

e zapewnienie odpowiedniego sprzetu technicznego i wtaczenie go do dotychczasowego
systemu, zapewniajace powstanie $Srodowiska odpowiedniego do wdrozenia systemu
EUREKA;

+ zapewnienie kadry gwarantujgcej terminowos$¢ prac i wysoka jakos$¢ produktu
finalnego;

+ zaangazowanie i motywacja zespotu projektowego i dobra wspotpraca pomiedzy
Partnerami projektu oraz wsparcie za strony administracji i wiadz Partnerow w
realizacje projektu;

e staranne przeprowadzenie testowania wstepnej wersji produktu finalnego poprzez
dodawanie kolejnych uzytecznosci platformy i zgodne 2z harmonogramem
monitorowanie wprowadzanych elementow i ich korygowanie;

« odpowiednio zrealizowana ewaluacja zewnetrzna projektu odpowiadajgca na
ewentualne problemy i wskazujgca na elementy wymagajace poprawy;

« pozytywna walidacja produktu finalnego po zakonczeniu etapu testowania;

« skuteczny i efektywny proces upowszechniania i wtaczania do gtéwnego nurtu polityki
zwalidowanego produktu finalnego.

Warunki lezace po stronie uzytkownikéw/odbiorcow produktu finalnego:

+ zaangazowanie i motywacja uzytkownikéw/odbiorcow na etapie testowania wstepnej
wersji produktu finalnego;

+ doktadne i czytelne wskazowki od oséb testujacych, pozwalajace na wprowadzanie
modyfikacji i usprawnien w systemie;

« zapewnienie warunkow technicznych do korzystania z innowacji po jej wdrozeniu;

+ gotowos$¢ do udzialu w promowaniu produktu jako narzedzia wspomagajgcego
wspotprace w sferze nauki i biznesu;

+ gotowosc¢ do korzystania i aktualizowania informacji na platformie;

+ biezace administrowanie i okresowy monitoring zawartosci zapewniajacy aktualnosc

danych.
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Warunki zewnetrzne:

obecnos$¢ na rynku odpowiedniej liczby przedsiebiorstw bedgcych w stanie wdrazac
projekty innowacyjne i angazowac sie we wdrazanie wynikow badan;

wysoka i rosngca jako$¢ kadry naukowej po stronie uczelni gwarantujaca
opracowywanie nowych rozwigzan dajacych mozliwos¢ generowania zysku przez
przedsiebiorcéw wdrazajacych te rozwigzania;

brak barier prawnych ze strony administracji panstwowej, ktore ograniczatyby
mozliwosci wspotpracy pomiedzy biznesem a nauka;

brak barier organizacyjnych ze strony uczelni, ktore ograniczatyby mozliwosci
wspotpracy pracownikow uczelni z przedsiebiorstwami w procesie komercjalizacji
wiedzy;

warunki finansowe w procesie komercjalizacji mozliwe do przyjecia zaréwno przez
uczelnie i przedsiebiorcéw, jak i pracownikow uczelni, jako oséb opracowujacych nowe
rozwigzania.

Dziatania jakie powinny zosta¢ podjete przez inne podmioty, aby innowacja sie rozwineta i

dziatata skutecznie:

Tworzenie profili uczelni i przedsiebiorstw na platformie

Wykorzystanie wyszukiwarki kompetencji dostepnych na platformie (statystyka
odwiedzen strony)

Podpisane deklaracje wspotpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami woj.
todzkiego

Jakie efekty moze przynies¢ zastosowanie innowacji

Zastosowanie innowacji przyniesie efekty nie tylko grupom uzytkownikéw i odbiorcow,

ale wptynie na dtugoterminowe rezultaty w skali regionu/kraju.

Efekty dla uzytkownikéw/odbiorcow:

zwiekszenie dla pracownikdw uczelni i zespotow badawczych dostepnosci do informacji
na temat zrealizowanych i prowadzonych badan i projektow oraz efektéw pracy
badawczej;

wzrost mozliwosci w zakresie proponowania i realizacji tematow badawczych przez
interdyscyplinarne zespoty naukowe;

zwiekszenie dostepnosci przedsiebiorcdw do informacji i wiedzy z zakresu rozwigzan
ich probleméw, a co za tym idzie zwiekszenie ich efektywnosci i konkurencyjnosci na
rynku;

zwiekszenie dostepnosci przedsiebiorcéw do informacji na temat mozliwosci
badawczych skutkujacy wzrostem innowacyjnosci;

zwiekszenie mozliwosci wdrozeniowych dla projektow naukowych poprzez wspdtprace

Z biznesem;
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powigzanie programdw nauczania z realnymi potrzebami rynku - udoskonalenie i
unowoczesnienie programow nauczania;
zwiekszenie mozliwosci komercjalizacji badan naukowych;

zwiekszenie szans rozwoju zawodowego dla absolwentéw/tek uczelni;

zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia studentéw poprzez wspotprace z
przedsiebiorstwami (np. poprzez rozszerzenie oferty praktyk i stazy oraz
wprowadzenie praktykéw zycia gospodarczego - szczegdlnie w dziedzinach

innowacyjnych - do prowadzenia zajec).

Efekty dtugoterminowe dla regionu/kraju:

promocja kultury innowacyjnej w srodowisku naukowym, jak i przemysle;

rozwoj kierunkow ksztatcenia opartych na badaniach i innowacjach, umozliwiajacych
udziat w swiatowej edukaciji i nauce, co stanowi gtéwny czynnik prorozwojowy;
podniesienie innowacyjnosci systemu ksztatcenia studentéw na wszystkich stopniach
nauczania oraz przygotowanie warunkow do adaptacji programoéw studidw i tworzenia
nowych kierunkéw i specjalnosci zgodnie ze zmieniajacym sie zapotrzebowaniem
rynku;

podniesienie prestizu regionu tddzkiego jako osrodka naukowego, a co za tym idzie
wzrost gospodarczy regionu poprzez przyciggniecie firm technologicznych i
innowacyjnych;

podniesienie innowacyjnosci regionu.

Zaktadamy, Ze innowacja bedzie dziatata wiasciwie jezeli:

Bedzie umozliwiata wyszukiwanie informacji na temat badan prowadzonych w woj.
tédzkim;

Bedzie umozliwiata tworzenie profili pracownikéw, firm i instytucji;

Bedzie umozliwiata wyszukiwanie aparatury dostepnej w woj. t6dzkim;

Bedzie umozliwiata automatyczng analize danych dostepnych w Internecie.

Przysztos¢ platformy Eureka

(0]

(0]

Dostep do systemu dla uzytkownikéw - publicznie i bez opfat.
Administrowanie infrastrukturg sprzetowq i oprogramowaniem - Transition
Technologies S.A.

+ Monitorowanie wydajnosci

e Aktualizacja oprogramowania/sprzetu

Wsparcie powdrozeniowe uzytkownikow korncowych - Transition Technologies S.A.
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+ Udostepnienie mozliwosci zadawania pytan, zgtaszania usterek i
proponowania nowych funkcjonalnosci

. Sledzenie, identyfikacja i rozwigzywanie zgtoszen

+ Realizacja usprawnien platformy

Rozwa@j platformy Eureka

o Skalowalnos$¢ pod katem integracji z systemami zewnetrznymi
= Poszerzenie puli wspieranych zrdodet danych
= QOpracowanie semantycznych szablonéw parsowania danych
= Opublikowanie ontologii Eureka dla podmiotéw zewnetrznych
« Wyznaczy¢ standard osadzania informacji semantycznych na ich
stronach i upowszechni¢ idee i praktyczne wykorzystanie sieci
semantycznych w woj. tddzkim
o Skalowalnos$¢ pod wzgledem wydajnosci
= System podzielony jest na komponenty - kazdy mozna niezaleznie rozwijac i
skalowac
= Rozbudowa infrastruktury sprzetowej
= Optymalizacja i zréwnoleglenie algorytmdw przetwarzania tresci z

wykorzystaniem innowacyjnych technologii wspodtbieznego przeptywu danych

Koszty dziatania innowacji po zakonczeniu realizacji projektu
0o Koszty zwigzane z utrzymaniem platformy dotycza przede wszystkim kosztéw
osobowych - dobrg praktyka jest oddelegowanie zespotu wsparcia, ktéry bedzie
reagowat na zgtaszane btedy, rejestrowat je, naprawiat, wprowadzat ewentualnie nowe
funkcjonalnosci, badz integracji z nowymi systemami, ktére zawsze mogg sie pojawic.
o Ponadto nalezy zapewnic¢ sprzet do utrzymania funkcjonalnosci oraz bezpieczenstwa
platformy (kopie zapasowe, serwery deweloperskie, integracyjne i produkcyjne)
o Maintenance oprogramowania niezbednego do dziatania platformy, zakupionego w
ramach realizacji projektu
0 Sugerowane role, ktére s wymagane do utrzymania platformy:
e Konsultant IT/Administrator IT
e Konsultant wsparcia (przyjmujacy zgtoszenia)
e Programisci

e Kierownik zespotu wsparcia
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Przysztos¢ — podsumowanie

o Wydobywanie wiedzy (information retrieval) z nieustrukturyzowanych danych i
nadawaniem znaczenia w postaci budowy sieci semantycznych to naszym zdaniem
najwazniejszy nurt rozwoju oprogramowania.

o Nowe podejscie do rozproszonych zasobéw, zalewu danych, ktéry nas otacza i
ktéry nietatwo konsumowa¢, a co dopiero organizowac.

o Idziemy dalej - informacje prezentowane w systemie Eureka dzieki sieciom
semantycznym beda rozumiane przez inne maszyny (roboty indeksujace nastepnej
generacji, rozproszonych agentéw internetowych). Eureka ma szanse stac sie

brokerem informacji biznesowo-naukowej

IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Dobér grup - uzytkownicy:

e 1 uczelnia wyzsza;

« 20 pracownikow uczelni odpowiedzialnych za wdrazanie projektu, opracowywanie
procedur i praca nad wdrozeniem platformy, w tym 10 programistéw i 10 specjalistow w
zakresie opracowywania procedur i wspétpracy z przedsiebiorstwami.

Dobér grup - odbiorcy:

« pracownicy uczelni wyzszych z regionu tddzkiego: 30 pracownikéw naukowych i
dydaktykow , w tym 20 osdb z Politechniki t6dzkiej i 10 z innych tédzkich uczelni. Wybor
stosunkowo duzej grupy podyktowany jest potrzeba jak najdoktadniejszego odwzorowania
warunkéw, w ktoérych funkcjonowa¢ bedzie produkt finalny projektu. Wsrod kadry
dydaktycznej znajdujg sie osoby nalezace do réznych grup wiekowych, posiadajace rézny
staz pracy oraz odmienne doswiadczenia i oczekiwania w stosunku do systemu. Dzieki
temu, na zakonczenie procesu testowania wypracowana bedzie taka forma produktu
finalnego, ktdra pozwoli na dostosowanie go do potrzeb i oczekiwan najszerszego grona
odbiorcow;

+ 30 0sOb z przedsiebiorstw innowacyjnych z wojewddztwa tddzkiego - przedsiebiorstwa
bedg dobrane do badan metoda celowego doboru proby. Podstawowe kryterium doboru:
1. cechy wskazujgce na innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa tj. dziatanie w branzy o
potencjale innowacyjnym, uzyskane nagrody za innowacyjnos$¢, 2. dotychczasowa
wspotpraca z Partnerami w projekcie - rekomendacje dotyczace innowacyjnosci od

wiadz/zarzadu Partneréw projektu.
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Dziatanie Kiedy Metoda testowania Testujacy Produkt testowania Osoby odpowiedzialne
narzedzia Sposdb wykorzystania wynikow
aktualizacja do 30 kwietnia| 3 dniowy warsztat | 5 pracownikéow | 10 raportéw | formularze Raportu
Dokumentu Wizji 2013 dla 10 os6b uczelni i 5 | czastkowych, czastkowego sg dostarczane do
Formularz Raportu | pracownikdw MSP | Raport zmian i | koordynatora, zespot
czgstkowego dla tekst jednolity | specjalistow przygotowuje
uczestnikow Dokumentu Wizji Raport zmian i Dokument Wizji
Formularz Raportu
zmian dla
koordynatora
aktualizacja do 31 maja 2013 | analiza zmian w |5 pracownikéw | Opis techniczny | Dokumentacje techniczng
dokumentéw dokumencie  wizji, | uczelni - | produktu akceptuje  koordynator/zespot
technicznych analiza programistow docelowego, w | zarzadzajacy
dotychczasowych 5 pracownikéw | ktorego sktad
dokumentéw uczelni - | wchodzg
technicznych specjalistow ds. | Techniczny
Struktura procedur Dokument Wizji,
dokumentow Opis  przypadkdéw
technicznych testowych i Opis
przypadkéw uzycia
rozbudowa do 30 kwietnia | opracowanie 5 informatykow dokumentacja Dokumentacje akceptuje
infrastruktury 2013 zamoéwienia zgodnie przetargowa koordynator/zespot
sprzetowej z potrzebami protokét odbioru zarzadzajacy
softwarowej platformy
instalacja do 30 kwietnia | test zgodnosci | 5 informatykdow Raport zgodnosci Raport zgodnosci i protokdt
konfiguracja 2013 oprogramowania odbioru akceptowany przez
sprzetu koordynatora/zespot
oprogramowania zarzadzajacy
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rozbudowa aplikacji | do 30 listopada | wdrazanie 30 pracownikéow | 60 raportdw  z | Opis funkcjonalnosci otrzymujg
o} wymagane | 2013 kolejnych uczelni i 30 | oceng osoby testujace. Po zapoznaniu
funkcjonalnosci funkcjonalnosci na | pracownikéw MSP | funkcjonalnosci i | sie i sprawdzeniu w praktyce
platformie rekomendacjami czy funkcjonalnosé dziata
testowanie przygotowanych opisuja wnioski w formularzu
wdrazanych przez raportu i przekazuja go do
funkcjonalnosci uzytkownikow koordynatora ktéry decyduje z
Opis zespotem o]
funkcjonalnosci wprowadzeniu/niewprowadzaniu
Formularz raportu poprawek
wdrozenie nowych | do 30 listopada | udostepnienie 5 informatykow protokot Dokumentacje akceptuje
funkcjonalnosci 2013 platformy koordynator/zespot
platformy uzytkownikom zarzadzajacy
przygotowanie do 31 grudnia | udokumentowanie 5 informatykow dokumentacja Dokumentacje techniczng
ostatecznej 2013 petnego kodu techniczna akceptuje  koordynator/zespot
dokumentadcji systemu zmodyfikowanej zarzadzajacy
oprogramowania Specyfikacja wersji systemu
techniczna kodu
koncowe do 31 marca | budowanie 30 pracownikéw | 60 petnych profili | Wyniki bedg opracowane przez
testowanie aplikacji | 2014 indywidualnych uczelni i 30 | uzytkownika osobe odpowiedzialng za
profili pracownikéw MSP | 60 raportdw  z | monitoring w Raporcie
uzytkownikow testow platformy zbiorczym akceptowanym przez
Fiszka profilu koordynatora
uzytkownika
Formularz raportu z
testow platformy
opracowanie do 31 marca|ocena procedur w | 30 pracownikéw | Raport zmian i | Dokumentacje akceptuje
docelowych 2014 kontekscie uczelni i 30 | tekst jednolity | koordynator/zespdt
procedur docelowego ksztattu | pracownikéw MSP | podrecznika zarzadzajacy
platformy
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V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziata

Ocena wynikéw testowania bedzie opierac sie na dwdch formach ewaluacji, dzieki ktérym
bedziemy w stanie stwierdzi¢, w jakim stopniu innowacja spetnia zaktadane rezultaty:
- ewaluacja wewnetrzna, dotyczaca przede wszystkim samego procesu testowania;

- ewaluacja zewnetrzna dot. produktu finalnego.

Ewaluacja wewnetrzna - sposob oceny wynikéw testowania

Proces testowania wstepnej wersji produktu finalnego podlega¢ bedzie statemu
monitoringowi. Osobg odpowiedzialng za catosciowy monitoring procesu testowania bedzie
specjalista ds. monitoringu, ktéry przedstawia wyniki prac i odpowiada przed koordynatorem.
Wewnetrzna ocena wynikow testowania opiera sie na ustrukturyzowanej formie informacji
zwrotnej od o0soOb testujacych (formularze raportow, ankiety oceny). Przebieg oceny

poszczegolnych etapow testowania bedzie trzystopniowy:

Formularze _
] _ akceptacja
raportow raporty zbiorcze _ o )
_ analiza wynikow Raportow
ankiety oceny przygotowywane i ]
_ > o > przez Zespot > zbiorczych
przygotowywanie przez specjaliste ds. _
o zarzadzajacy przez
przez osoby monitoringu
) Koordynatora
testujace

Na podstawie rekomendacji zawierajacych opinie oséb testujacych, wprowadzane bedg
aktualizacje do wstepnej wersji produktu finalnego.

Dodatkowo prowadzony bedzie biezacy monitoring prowadzonych dziatan, ktdérego
wyniki bedg przedstawione w formie kwartalnych sprawozdan z wykonania prac.

Szczegotowo elementy podlegajace testowaniu zostaty opisane w punkcie II Sposoby
badania i weryfikacji wskaznikéw. Jej zadaniem bedzie monitorowanie efektow testowania

oraz stopnia osiggniecia zamierzonych wskaznikéw.

Ewaluacja zewnetrzna

Ocena wynikdow testowania i produktu finalnego zostanie przeprowadzona przez
zewnetrzng firme ewaluacyjng. Wykonawca zostanie wybrany w wyniku konkursu ofert od
firm specjalizujacych sie w ewaluacji projektéw. Kryteria wyboru beda dotyczy¢:
- dotychczasowego doswiadczenia w ewaluacji (resume firmy, doswiadczenie ewaluatorow),
- dotychczasowego doswiadczenia / udziatu w projektach innowacyjnych,

- proponowanego zakresu/metodologii ewaluacji,
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- ceny.

Rozpisanie konkursu ma na celu wytonienie firmy majgcej kompetencje w tym zakresie.
Wyboru dokona zesp6t zarzadzajacy projektem. Procedura wyboru zostanie przeprowadzona
na poczatku etapu testowania produktu, aby umozliwi¢ firmie zewnetrznej udziat w

monitoringu dziatan. Ewaluacja zostanie dokonana po zakonczeniu etapu testowania.

Ewaluacja zewnetrzna ma stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na pytanie, czy system EUREKA w
lepszy sposéb niz dotychczasowe rozwigzania / brak rozwigzan spetnia funkcje
proinnowacyjne i wptynie na polepszenie komunikacji pomiedzy sferg nauki i biznesu.
Ewaluacja zewnetrzna zostanie zrealizowana w oparciu o nastepujace kryteria:

+ adekwatnos¢ - czy i w jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby;

« efektywnos$¢ - czy wypracowany produkt jest bardziej efektywny niz stosowane dotychczas;
czy proponowane podejscie jest rozwigzaniem bardziej wydajnym finansowo od metod
stosowanych wczesniej;

« skutecznos$c¢ - czy produkt jest skuteczny; co wptywa na jego skutecznos¢; czy mozliwe jest
zwiekszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunkami;

+ oddziatywanie i trwatos¢ efektow - czy wypracowany produkt jest zgodny z aktualnymi
potrzebami grup docelowych; czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest funkcjonowanie

produktu po zakonczeniu finansowania projektu.

Ewaluacja projektu innowacyjnego musi odpowiedzie¢ przynajmniej na nastepujace pytania:
v Czy i w jakim stopniu zamierzone cele projektu zostaty osiggniete?

W jaki sposdb przebiega zarzadzanie projektem?

W jaki sposdb jest realizowane partnerstwo (jesli wystepuje)?

W jaki sposéb przebiega realizacja zasady empowerment?

Jak przebiega testowanie produktu finalnego?

AN NN

Jakie sg ewentualne bariery i problemy uniemozliwiajagce prawidtowa realizacje
projektu?

v Jaka jest skutecznosc¢ dziatan wiaczajacych i upowszechniajgcych?

Efektem procesu ewaluacji zewnetrznej bedzie raport zawierajacy ocene procesu
testowania, wnioski oraz wytyczne dotyczace zmian i korekt w produkcie finalnym. Za
wystarczajace do wprowadzenia innowacji na szerokg skale uznane zostanie, jesli ekspert
zewnetrzny wyda pozytywne recenzje dotyczace metody i opracowanych materiatdw oraz
uzna osiggniete i potwierdzone ewaluacjg wewnetrzng cele wdrozenia innowacji opisane w

punkcie II.
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VI. Strategia upowszechniania

Cel dzialan upowszechniajacych

Dziatania upowszechniajace majg na celu poinformowanie jak najszerszego grona
odbiorcow o realizowanym projekcie aby zwiekszy¢ zainteresowanie wdrazanymi dziataniami i
doprowadzi¢ do poszerzenia grupy uzytkownikéw i odbiorcow, ktorzy w praktyce bedq
korzysta¢ w platformy wymiany informacji. Dlatego efektem dziatan powinno by¢ zbudowanie
wiarygodnego oraz profesjonalnego wizerunku platformy EUREKA, opracowanego w wyniku
realizacji procedur oraz dobrych praktyk wspotpracy miedzy przemystem i uczelniami wsrod
pracownikdéw uczelni, studentow i przedsiebiorcow. W wyniku analizy przeprowadzonej w
trakcie pierwszego etapu realizacji projektu dostosowalismy kanaty przekazu informacji do
profilu grup docelowych, ktére chcemy poinformowac i przekona¢ do korzystania z narzedzi
oferowanych przez platforme EUREKA.
Grupy docelowe
Na podstawie badan przeprowadzonych przez wynajeta agencje reklamowg pokusilismy sie o
opisanie grup docelowych z punktu widzenia ich roli w systemie EUREKA.

+ Profesorowie — osoby starsze 50-70 lat silnie oderwane od rzeczywistosci otaczajgcego
$wiata, jednak majace najwiekszy wpltyw na mozliwosci promowania i
wykorzystywania systemu EUREKA.

+ Doktorzy - osoby w wieku 30-50 dzielagce sie dalej na: 1. osoby pos$wiecajace sie
pracy na uczelni - powoli odrywajace sie od otaczajacej rzeczywistosci,
zainteresowane zagadnieniami abstrakcyjnymi, niechetnie podejmujace nowe
wyzwania; 2. osoby, ktore pracujg rowniez poza uczelnig, lub majg dodatkowe
projekty itp., dobrze rozumiejg otaczajacy S$wiat, ciezko pracuja, majg mato czasu na
dodatkowe zajecia. Chetnie korzystajq z tego co utatwi im zycie, lub daje wymierne
korzysci.

« Asystenci, doktoranci - osoby $wiezo po studiach, 24-30 lat - wybierajg S$ciezke
zyciowa, nie sg silnie zwigzani z uczelnig, powaznie myslg o ucieczce do firm.
Przewaznie nastawieni agresywnie, butnie, przekonani o swoim geniuszu.

e Studenci - 19-35 lat, generalnie dominujg dwie postawy: 1. ambitni, posiadajacy duza
wiedze i umiejetnosci (10-20% ogdtu); 2. niedouczeni, nastawieni roszczeniowo,
niezadowoleni z Zycia i otaczajacej rzeczywistosci, o wysokich ambicjach w stosunku
do umiejetnosci (80-90% ogotu).

+ Przedstawiciele firm - szukajg dobrze wyksztatconych pracownikéw z doswiadczeniem,
sg hiechetni uczelniom, poniewaz te nie ksztatcg osdb zgodnie z ich wymaganiami, a
wspotpraca z uczelniami kojarzy im sie z brakiem efektywnosci i barierami

administracyjnymi.
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Plan i charakterystyka dziatan
Nastepnie przeprowadzilismy analize srodkéw przekazu i rynku mediowego, aby znalez¢
kanaty przekazu najbardziej efektywnie docierajagce do naszych odbiorcow. W wyniku
przedstawionych danych okazato sie, ze medium, ktore jest w stanie dotrze¢ do najwiekszej
grupy naszych odbiorcéw i najskuteczniej przekonac ich do naszego przekazu jest Internet.
Zapewnia on dotarcie do grup docelowych na poziomie ilosciowym ponad 70%. Jako kanaty
uzupetniajgce wybrane zostaty:

1. prasa biznesowa - zapewniajaca dotarcie do aktywnych przedsiebiorcow;

2. regionalne rozgtosnie radiowe - gwarantujgce dotarcie do studentow, miodszych

pracownikdéw naukowych i przedsiebiorcow;
3. dziatania PR, ktdére stworza najbardziej atrakcyjny efekt tta oraz urozmaicg przekaz

mediowy.

Planowane dziatania:

Dziatanie Czas Produkt Estymowane
oddziatywanie
1. Dziatania SEM w | II 2013- | zlecenie na 15 m-cy | 80.000 kliknie¢ w
wyszukiwarce Google III 2014 | pozycjonowania i | reklame
utrzymania reklamy

tekstowej kierowanej na
wybrane stowa kluczowe
2. Kampania w serwisach | II 2013- | 3 kampanie reklamowe w | 25.000 kliknie¢ w

lokalnych pozwoli dotrze¢ do | III 2014 | serwisach lokalnych | reklame
mieszkancow miasta todzi i lodz.naszemiasto.pl,

okolic, ktorzy poszukujq mmlodz.pl oraz
informacji o tym co dzieje sie lodz.gazeta.pl

W regionie

3. Emisja kontekstowa - emisja | II 2013- | 3 kampanie reklamowe w | 90.000 kliknie¢ w
reklamy w witrynach najlepiej | III 2014 | sieci: Google Display | reklame

dopasowanych do grupy Network, Latitude
celowej. Affiliate Partners i

Business Ad Network
4. Mailing targetowany - |II 2013-| 32.000 wystanych maili | efektywnos¢:
pozwala na szybkie i | II1 2014 | do  okreslonych  grup | 2.000 kliknie¢ w
bezposrednie dotarcie do grupy docelowych odnosnik do
celowej przedsiebiorcow i projektu
przedstawicieli firm.
5. Video - emisja 15 | II 2013- | 3.600.000 emisji efektywnosc:
sekundowego spotu w serwisie | III 2014 36.000 kliknie¢ w
YouTube przy materiatach reklame
dopasowanych do grupy
celowej
6. Artykuty sponsorowane | II 2013- | statystyki odstony: | efektywnosc:

pozwolg dotrze¢ do grupy | III 2014 | 10.000.000. Emisje w | 100.000 kliknie¢ w
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celowej przedsiebiorcow i witrynach takich  jak | reklame
przedstawicieli firm, Stooq.pl, Infor.pl
przedstawiajac zalety produktu Wieszjak.pl
Eureka
7. Social media II 2013- | statystyki odstony: | efektywnosc:
III 2014 | 36.000.000. Emisja w | 18.000 kliknie¢ w
najpopularniejszym reklame
portalu

spotecznos$ciowym
Facebook.com pozwala
na precyzyjne kierowanie
reklam do uzytkownikow
z woj. tédzkiego

8. Kampania w prasie lokalnej | II 2013- | Dwa artykuty | Efektywnosc¢:
III 2014 | sponsorowane w prasie | naktad 20.000
lokalnej egz.
9. Kampania w lokalnych | II 2013- | 1960 emisji spotu | min. 35% z catej
rozgtosniach radiowych III 2014 | reklamowego liczby

potencjalnych
odbiorcow z grup

docelowych
10. Dziatania PR II 2013- | zorganizowanie konkursu | 500 uczestnikdw,
III 2014 | ,Innowator Roku” dla | 5.000 oséb

kreatywnych naukowcow | poinformowanych

Udziat w 10 | 15.000 odbiorcéw
tematycznych
spotkaniach w mediach
lokalnych/regionalnych

Prezentacje na 3 | 500 odbiorcow
konferencjach/spotkaniac
h naukowo-biznesowych

VII. Strategia wilaczania do gléwnego nurtu polityki

Cel i odbiorcy dziatan wlaczajacych

Celem dziatan wiaczajacych do gtdwnego nurtu polityki jest zaimplementowanie
innowacyjnego systemu wymiany informacji jako narzedzia stosowanego przez uczelnie
wyzsze do nawigzywania wspotpracy z przedsiebiorcami.

Strategia zaktada réwnoczesne procesy wigczania rezultatow projektu do gtdwnego
nurtu polityki i praktyki: mainstreaming horyzontalny i mainstreaming wertykalny. Pierwszy z

nich bedzie realizowany poprzez wymiane dos$wiadczen oraz transfer innowacji do jednostek
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dziatajacych w obszarze bedacym terenem oddziatywania innowacji, a wiec: uczelni wyzszych,
jednostek naukowych, srodowisk naukowych, przedsiebiorstw i organizacji biznesowych.

Drugi bedzie obejmowat otoczenie polityczne i osoby decyzyjne w instytucjach réznych
szczebli w celu przekonania ich do wiaczenia innowacji do systemu wspoéttworzacego gtowny
nurt polityki, a bedgq to gtdwnie: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, Rada Gtéwna
Szkolnictwa Wyzszego, oraz instytucje mogace pozytywnie oddziatywaé na Srodowiska z grup
docelowych poprzez propagowanie i promocje innowacji: Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa

todzkiego, Urzad Miasta todzi.

Plan dziatan w ramach mainstreamingu horyzontalnego:

e marzec 2013: przygotowanie prezentacji docelowej wersji produktu finalnego wraz z
podrecznikiem i instrukcjg sposobdéw uzycia,

« kwiecien-maj 2013: zaproszenie uczelni wyzszych regionu tédzkiego (9 uczelni z todzi i 8
uczelni z regionu) do korzystania z platformy EUREKA i przetestowania jej uzytecznosci,

« czerwiec-grudzien 2013: organizacja 10 spotkan prezentacyjnych dla pracownikéw uczelni
i jednostek naukowych z regionu ftdédzkiego - prezentacja mozliwosci tworzenia
miedzyuczelnianych zwigzkéw kooperacyjnych,

» czerwiec-sierpien 2013: zaproszenie przedsiebiorstw (MSP) z regionu tddzkiego do
zapoznania sie z mozliwosciami platformy (przestanie informacji zdanymi aktywacyjnymi
do platformy do 300 wyselekcjonowanych przedsiebiorstw innowacyjnych),

« wrzesien 2013 - marzec 2014: organizacja indywidualnych zdalnych coachingow
dotyczacych korzystania z platformy i mozliwosci wspodipracy biznes-uczelnia dla
zainteresowanych przedsiebiorcow,

+ listopad 2013 - marzec 2014: informowanie pracownikdw wyzszych uczelni z regionu
tédzkiego o mozliwosci utworzenia indywidualnych profili uzytkownika na platformie
EUREKA.

Plan dziatan w ramach mainstreamingu wertykalnego:

+ czerwiec - grudzien 2013: przestanie prezentacji platformy EUREKA do gremidw, ktére
moga mie¢ wptyw na rozwdj platformy na szczeblu regionalnym: wiadze samorzadowe (ze
szczegdlnym uwzglednieniem jednostek majacych kontakt z przedsiebiorcami: Centrum
Obstugi Inwestora UML, Centrum Obstugi Przedsiebiorcy UM), organizacje zrzeszajgce
pracodawcow (Izba Rzemieslnicza, tddzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Business
Centre Club),

+ styczen-marzec 2014: opracowanie analizy mozliwosci uzycia systemu EUREKA jako
narzedzia rozliczania dorobku naukowego pracownikéw naukowych (system wygeneruje

dane na temat postepéw i rozwoju naukowego na podstawie nowo pojawiajacych sie
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publikacji, informacji i cytowan oraz opracowanych prac naukowych, otrzymanych
grantow, realizowanych projektéw itp.),

+ styczen-marzec 2014: przestanie prezentacji systemu EUREKA i zaproszen do udziatu w
konferencji podsumowujacej do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Rady Gtownej
Szkolnictwa Wyzszego, Konferencji Rektorow Akademickich Szkdt Polskich, Konferencji
Rektorow Polskich Uczelni Technicznych, Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich
itp.,

e marzec 2014: prezentacja systemu EUREKA gremiom decyzyjnym jako efektywnego
narzedzia nawigzywania wspotpracy na styku biznes-nauka oraz poddanie pod dyskusje
réznych dodatkowych mozliwosci jego wykorzystania (np. w zakresie wprowadzenia

jednorodnego systemu rozliczania dorobku naukowego pracownikow naukowych).

Efektem planowanym na zakonczenie realizacji projektu jest stworzenie profili przez
minimum 3 uczelnie z regionu tédzkiego przez co rozumiemy potwierdzenie i ewentualne
uzupetnienie profilu uczelni automatycznie wygenerowanego przez system.

Analogicznie stworzenie profili przez 10 innowacyjnych przedsiebiorstw rozumiemy jako
potwierdzenie i ewentualne uzupetnienie profilu przedsiebiorstwa automatycznie
wygenerowanego przez system.

Z kolei wskaznik dotyczacy liczby przedsiebiorstw korzystajacych z platformy (30) jest
rozumiany jako liczba przedsiebiorstw, ktorych pracownicy posiadajq profile na platformie.

Efektem po zakonczeniu realizacji projektu jest popularyzacja platformy wsréd uczelni na
terenie catego kraju jako dobrego i skutecznego narzedzia kooperacji pomiedzy sferg nauki i
biznesu.

Na tym etapie mozliwe sgq dwa rozwigzania:

e wilgczanie kolejnych uczelni do systemu EUREKA,
+ implementacja systemoéw blizniaczych w innych grupach uczelni badz innych instytucji

B+R (np. biorac pod uwage grupy uczelni dziatajacych w jednym regionie badz grupy

uczelni dziatajacych w podobnych obszarach tematycznych: muzycznych, plastycznych,

informatycznych).

VIII. Kamienie milowe II etapu projektu

kwiecien 2013: aktualizacja dokumentu wizji

kwiecien 2013: instalacja i konfiguracja sprzetu i oprogramowania do platformy testowej
kwiecien 2013: zakonczenie rozbudowy i odbidr infrastruktury sprzetowej i softwarowej
maj 2013: akceptacja zaktualizowanych dokumentdéw technicznych

lipiec 2013: wyniki ewaluacji zewnetrznej
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grudzien 2013: przygotowanie ostatecznej dokumentacji oprogramowania zawierajacej

rozbudowane funkcjonalnosci platformy EUREKA

marzec 2014: podsumowanie efektéw wdrazania, ostateczna weryfikacja osiggniecia

wskaznika realizacji celu gtdwnego projektu

IX. Analiza ryzyka

Innowacja nie dziala. Stworzony model nie wplywa na zwiekszenie poziomu
wspoétpracy pomiedzy uczelniami i firmami.
Prawdopodobiernistwo wystapienia: niskie (1)
Wptyw na realizacje projektu: bardzo duzy (3)
Zagrozenie o wartosci: 3
Ocena ryzyka: Badania przeprowadzone w pierwszym etapie realizacji projektu wskazujg na
wysoka innowacyjno$¢ projektu i jego potencjalnie wysoki wptyw na mozliwosci
zawigzywania wspotpracy pomiedzy naukowcami i przedsiebiorcami. Szczegdlnie ze strony
$rodowisk naukowych produkt jest pozadany, a rosngce zaangazowanie ze strony
potencjalnych odbiorcéw pozwala mie¢ nadzieje na wykorzystanie go w praktyce.
Sposoby ograniczenia ryzyka: dziatania w kierunku proporcjonalnego zaangazowania
odbiorcow z sektora nauki i przedsiebiorstw. Stopniowe aktualizowanie produktu na
podstawie uwag wnoszonych przez osoby testujgce. Przetestowanie funkcjonalnosci
platformy i wprowadzenie modyfikacji w celu zapewnienie odpowiedniego funkcjonowania
technicznej warstwy rozwigzania.
Sposoby zapobiegania wystgpieniu ryzyka
> Po sprawdzeniu skutecznosci dziatania po stronie informatycznej: przeprowadzenie akcji

popularyzacyjnej

+ wsrdéd przedstawicieli nauki (prawidlowe zainicjowanie profilu, wprowadzenie
ustawien zgodnych z intencjami uzytkownika)
» wsrdd przedsiebiorstw (popularyzacja rozwigzania, promocja korzysci).

» Zachecania do nawigzywania skutecznych powigzan poprzez wsparcie techniczne obu

stron oraz - w poczatkowym okresie - zapewnienie wsparcia organizacyjnego w

zakresie aspektow formalno-prawnych nawigzania formalnej wspotpracy.

Brak zainteresowania wiaczeniem sie do systemu EUREKA ze strony dostatecznej
liczby przedstawicieli nauki.
Prawdopodobiernistwo wystapienia: niskie (1)

Wptyw na realizacje projektu: duzy (2)
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Zagrozenie o wartosci: 2

Ocena ryzyka: Pierwszy etap realizacji projektu wskazuje dos¢ duze zainteresowanie
szczegolnie ze strony o0séb reprezentujacych kierunki techniczne. Rosnie rdéwniez
zainteresowanie ze strony pracownikéw naukowych z dziedzin takich jak chemia i biologia.
Mniejszy oddzwiek istnieje ze strony nauk humanistycznych - za wzgledu na ich naturalny,
maty zwigzek ze sferg innowacji i biznesu.

Sposoby ograniczenia ryzyka: nalezy podjaé dziatania upowszechniajace rozwigzanie
poczatkowo skierowane do kooperacji technologicznych, aby sprawdzi¢ efektywnosé
rozwigzania w tym obszarze. W nastepnym etapie mozna bedzie zaimplementowacd
rozwigzanie dedykowane np. uczelniom humanistycznym pod warunkiem dostosowania i
wprowadzenia nowych uzytecznosci.

Sposoby zapobiegania wystapieniu ryzyka

Przeprowadzenie akcji popularyzacyjnej wsrdod przedstawicieli nauki (prawidtowe
zainicjowanie profilu, wprowadzenie ustawien zgodnych 2z intencjami uzytkownika).
Zaoferowanie wsparcia technicznego przy inicjowaniu i utrzymaniu profilu. Zorganizowanie
akcji promocyjnej typu success stories zarowno na platformie jak i formami tradycyjnymi,
pokazujacej, jak wykorzystanie platformy wptywa na mozliwosci rozwoju naukowego i

wykorzystanie dorobku naukowego poszczegdlnych pracownikéw uczelni.

Brak zainteresowania wiaczeniem sie do systemu EUREKA ze strony dostatecznej
liczby przedstawicieli przedsiebiorstw.

Prawdopodobiernistwo wystapienia: niskie (1)

Wptyw na realizacje projektu: duzy (2)

Zagrozenie o wartosci: 2

Ocena ryzyka: dotychczasowe nienajlepsze doswiadczenia (lub ich brak) powodujg
ostroznosc¢ przedsiebiorcow w angazowaniu sie we wszelkie inicjatywy jednostek naukowych.
Jednak to miedzy innymi z tego powodu powstat pomyst systemu EUREKA.

Sposoby ograniczenia ryzyka: zwiekszenie zainteresowania uczestnictwem i korzystaniem z
systemu zalezy od poziomu skutecznosci, jaka wykaze sie rozwigzanie. Dlatego nalezy w
poczatkowym etapie przyciggnac firmy, ktére miaty, badz interesowaty sie juz mozliwosciami
podjecia wspdtpracy z Politechnika tdédzka. Dopiero na ich przyktadzie mozna bedzie
wskazywac, jak EUREKA moze wspiera¢ zwigzki kooperacyjne nauki i biznesu. Wazna jest tu
tez rola Partnera projektu, jako jednostki mogacej na wilasnym przyktadzie pokaza¢ dobre

praktyki wspotpracy z uczelnig i przekonywac o praktycznych walorach systemu EUREKA.
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Nietrafnie dobrane narzedzia promocyjne.

Prawdopodobiernistwo wystapienia: niskie (1)

Wptyw na realizacje projektu: maty (1)

Zagrozenie o wartosci: 1

Ocena ryzyka: niedostatecznie skuteczna akcja promocyjna moze utrudni¢, ale nie
uniemozliwi realizacje projektu. Przy zwiekszonych wysitkach partnerow projektu,
niewlasciwie dobrane narzedzia promocji mogg wptyna¢ na postrzeganie produktu i skale
sukcesu projektu, ale nie powinny =zagrozi¢ planowej realizacji celéw i wypetnienia
wskaznikow.

Sposoby ograniczenia ryzyka: porownanie ofert firm reklamowych, comiesieczny monitoring
dziatan promocyjnych i ich wynikéw, zmiana narzedzi promocyjnych w przypadku

stwierdzenia ich niedostatecznej efektywnosci.

Dodatkowe uwagi dotyczace potencjalnych ryzyk:

Na obecnym etapie prac nie dostrzega sie dodatkowych, istotnych zagrozen, kryjacych ryzyko

niezrealizowania projektu. Wynika to przede wszystkim stad, ze: opracowano szczegdtowe

zakresy obowigzkow dla personelu, planuje sie przygotowanie procedur monitorowania,

diagnozowania i ewaluacji dotyczace dziatan wykonawczych z punktu widzenia oczekiwanych

efektow.
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Zakres zmian jakie wprowadzono w_Strateqgii w_stosunku do Whniosku o

dofinansowanie:

Nowe brzmienie 3 celu szczegdétowego projektu:
Nawigzanie wspotpracy na nizszych szczeblach zarzadzania w sferze nauki i przedsiebiorstw w

okresie do marca 2014 r.

Uzupetnienie punktu 3.1.1 wniosku o dofinansowanie o informacje o realizowanych

projektach o podobnej tematyce:

% Loédzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0.

% BioNanoPark tRPNT

< Centrum Transferu Technologii Politechniki £o6dzkiej Sp. z o.0.

% Projekty Uczelni/Wydziatow oparte o s$rodki UE Przyktad: Projekt Fundacji Uk:
~Wspotpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajacy innowacyjnos¢ regionu
tédzkiego”.

% Przyktad 2: Projekt ,kédzki SPINacz - kooperacja nauki i biznesu" realizowany przez
konsorcjum Grupa Ergo Sp. z 0.0. razem z Wyzszg Szkotg Turystyki i Ekologii w Suchej
Beskidzkiej

Zmiana w tabeli 3.1.3 wniosku o dofinansowanie wiersz 2 kolumny 6-8 zmiana z wartosci: 3,
47, 50 na 6, 94, 100,

Zmiana w tabeli 3.1.3 wniosku o dofinansowanie wiersz 3, kolumny 6-8 zmiana z wartosci: 3,
47, 50 na 6, 94, 100.
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Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajacej/-ych strategie
W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie
(nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego) podpisy pod strategiq

sktadajg przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.

Zatacznik:
Wstepna wersja produktu finalnego
Raport z badan
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