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1. Uzasadnienie

Produkt finalny projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci edukacyjnej przysztoSci”,
tj. model procesu nauczania oparty na innowacyjnej metodzie projektéw i sciezkach edukacyjnych,
a takze niniejsza strategia wdrazania, zostaty opracowane na podstawie zapisow zawartych we
wniosku o dofinansowanie, a takze wynikéw badan przeprowadzonych w pierwszym etapie
realizacji projektu.

Proces badawczy podzielono na czes¢ dywergencyjng (studia literaturowe, analiza dobrych
praktyk w regionie, badania w formie wywiadow pogtebionych, badania ilosciowe, konstrukcja
interfejsu, warsztaty eksperckie) oraz czes¢ konwergencyjna, czyli zbieranie i analiza wynikéw
badan fgczacych rézne metodyki badawcze (Zatgcznik nr 2). Na podstawie badan opracowano
réwniez szczegotowg strategie upowszechniania (Zatgcznik nr 3). Wartos¢ dodang stanowi
zestawienie diagnozy sprzed rozpoczecia projektu i po zakonczeniu | fazy trwania projektu.

Diagnoza problemu przed rozpoczeciem realizacji projektu:

Szkolnictwo jest niedostosowane do wspotczesnych realibw gospodarczych i biznesowych. W
Strategii Rozwoju Woj. Wielkopolskiego do 2020 r. podkresla sie, iz regionalna edukacja spotyka
sie coraz czesciej z nowymi wyzwaniami, takimi jak: globalna ekonomia, zmiany technologiczne,
umiedzynarodowienie, rozwdj technik masowej komunikacji oraz tworzenie ,spoteczenstwa
uczacego sie”. Dotychczasowe metody i tresci przestajg by¢ wystarczajgce i adekwatne do tych
potrzeb, dlatego tez priorytetowym kierunkiem zmian w regionie, na ktéry wskazujg tworcy
strategii, jest dostosowanie procesu nauczania do wyzwan spoteczehstwa informacyjnego.
Uczniowie nie potrafig mysle¢ w sposob interdyscyplinarny, tgczy¢ swojg wiedze z aktualnymi
informacjami ze Swiata a takze rzadko wspétpracujg w grupach. Proponowana platforma ITAO
(Intel Teach Advanced — Online) i kurs szkoleniowy PBA (Intel Teach Project Based — Approaches)
rozwigzujg te problemy oferujgc nauczycielom zdobycie nowych umiejetnosci, ktérych wdrozenie
na zajeciach pozwoli na ksztatcenie u uczniow wymaganych cech i dziatan.

Pozytywnym sygnatem jest duze zainteresowanie nauczycieli i dyrektoréw szkét roznymi formami
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Zainteresowanie to jest zauwazalne na terenie catej
Polski, co potwierdzajg wyniki badan przeprowadzonych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
we wspoétpracy z projektem TALIS w Warszawie w 2009 roku.
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Wykres 1. Odsetek nauczycieli biorgcych udziat w doskonaleniu zawodowym.
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Zrédto: Raport TALIS, Nauczanie — Wyniki Badan 2008, Polska na tle miedzynarodowym, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2009, s.18

Wedtug przedstawionego raportu Polska zajmuje az 4 miejsce w poréwnaniu do pozostatych
krajow, w ktérych nauczyciele na swoj rozwoj zawodowy poswiecajg 0 wiele mniej czasu. Sg wiec
zainteresowani rozwijaniem swojego poziomu zawodowego i zdobywaniem nowych umiejetnosci.

Obecne przeksztatcenia gospodarcze odnoszg sie do wymagan stawianych przez pracodawcow i
kompetencji wymaganych od pracownikéw, dlatego przyszte kadry powinny by¢ zorientowane w
rynku pracy, rozwija¢ badania edukacyjne a przede wszystkim mie¢ Swiadomos¢ wyzwanh i szans a
takze trudnosci i barier w podnoszeniu jako$ci pracy szkoty. Gtéwnym problemem jest brak
umiejetnosci interdyscyplinarnego myslenia u ucznidow a przede wszystkim brak metod, ktore takie
myslenie wyksztatcajg. Najwazniejszym zadaniem szkoty jest ksztattowanie odpowiedzialnosci,
samodzielnosci i umiejetnosci wykorzystywania zrdéznicowanych zrodet pozyskiwania wiedzy.
Niestety wspotczesne placowki nie sg przystosowane do ksztattowania tych cech. Zaréwno
uczniowie jak i ich wychowawcy podkreslajg znaczenie takich efektéw procesu ksztatcenia jak
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odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢ pracy w grupie oraz twoérczg a nie odtworczg postawe wobec
wiedzy. Sg to kompetencije, ktére w petni mozna uzyskac¢ wtasnie dzieki szerokiemu zastosowaniu
metody projektéw. Brak form aktywizujgcych w nauczaniu podkresla takze raport TALIS
przedstawiajgc nastepujgce wyniki.

Wykres 3. Profil praktyki nauczania wedtug kraju.
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Wedtug przedstawionych danych metody aktywizujgce w Polsce sg stosowane na poziomie
znacznie ponizej $rednich wskaznikéw (- 0,5). Jest wiec konieczng kwestig wprowadzania w
polskich szkotach metody projektow a tym samym zadan aktywizujgcych uczniow, ktorzy takze
takg potrzebe zauwazajg. Potwierdzeniem tej sytuacji jest badanie form uczestnictwa
wielkopolskich uczniéw w procesie dydaktycznym.

Nauczyciele stosujgcy metode pracy zespotowej nie wypracowujg u ucznidow kompetencji
spotecznych, zwigzanych z umiejetnosciami pracy w grupie. Dzieje sie tak dlatego, ze uczniowie
czesto nie widzg w efekcie swojej pracy sumy zaangazowania poszczegolnych cztonkéw zespotu,
w tym wiasnych. Kolejnym waznym problemem jest btgd komunikacyjny podczas miedzyszkolnych
kontaktow nauczycieli prowadzacych zajecia z roznych przedmiotéw i mozliwosci ustalenia przez
nich jednej wizji realizacji projektu. Aby poprawi¢ skutecznos¢ pracy w takich zespotach i nauczy¢
interdyscyplinarnego myslenia (nie tylko w obrebie jednego tematu, ale tgczacego 2,3 rdzne
przedmioty) nalezy tworzy¢ interdyscyplinarne $ciezki nauczania, ktére beda powstawaé na
platformie ITAO. Sciezki, ktére powstang w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele —
projektanci edukacyjnej przysztosci®, zniwelujg problem niedostosowania kadry pedagogicznej do
rosngcych wymogéw nauczania. Ich realizacja na lekcjach pozwoli nauczycielom podnie$é swoje
kompetencje wykorzystujgc nowe techniki edukacyjne a uczniom umozliwi rozwiniecie
umiejetnosci kreatywnego myslenia i pracy w zespole.

W ostatnich latach zrealizowano wiele badan opisujgcych zastosowanie nowych technologii w
procesie dydaktycznym. Raport Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie OECD
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(Teaching and Learning International Survey TALIS) pozwala zobrazowa¢ dwa kluczowe dla
projektu obszary — wspétpracy pomiedzy nauczycielami oraz wykorzystania nowych technologii w
procesie edukacji. W badaniu uczestniczyty 24 panstwa, ktére zaangazowaty do badan 200 szkdf,
po 20 nauczycieli z kazdej placowki. Raport dostarcza nam kompleksowych danych na temat
struktury Srodowiska nauczycielskiego w Polsce ( w porownaniu z innymi krajami OECD),
przekonan nauczycieli na temat mechanizmow edukacji, ksztatcenia sie i poprawiania kompetenciji,
form wspotpracy, itp'. TALIS uzywa dwoch skal do zobrazowania wspoétpracy nauczycieli:
wspotpraca w zakresie nauczania (wspolne przygotowywanie sie i wymienianie materiatami
dydaktycznymi i informacjami na temat konkretnych uczniéw, zebrania nauczycieli, ustalenie
wspolnych zasad) oraz wspotpraca w innych obszarach (nauczanie w zespole, obserwowanie
lekcji innych nauczycieli i ocenianie ich). Wyniki tego badania pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 4. Profil wspotpracy nauczycieli.

Rys. 23. Profil wspofpracy nauczycieli
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Przedstawiony wykres obrazuje profil wspétpracy polskich nauczycieli. Srednia uzytych w badaniu
wskaznikdw na poziomie Polski wynosi 0,3 usytuowiajgc jg na trzecim miejscu od kohca. Jak
widaé, jestesmy daleko za innymi krajami biorgc pod uwage interdyscyplinarng wspotprace w
zakresie nauczania. Pierwsze trzy miejsca nalezg do europejskich panstw, w ktorych funkcjonuje

! caty raport dostepny jest pod adresem http://www.edunews.pl/images/pdf/talis_pl.pdf
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proponowana przez projekt platforma ITAO (Intel Teach Advanced — Online) i kurs PBA (Intel
Teach Project — Based Approaches). Stad pewnos¢, ze jej wdrozenie poprawi obecng sytuacje i
odniesie tak jak w pozostatych krajach duzo pozytywnych efektéw w procesie wspotpracy
nauczycieli i nauczania.

W Polsce od wrzesnia 1999 roku, po reformie oswiaty, obowigzuje nowy model ksztatcenia. Dotad
pierwszym jego etapem byta osmioletnia szkota podstawowa, po ukonczeniu ktérej mozna byto
stara¢ sie o przyjecie do szkét ponadpodstawowych: Srednich ogdinoksztatcgcych lub Srednich
zawodowych albo trzyletnich szkdét zawodowych. Reforma os$wiaty wprowadzita zmiany
programowe, a takze nowe typy szkot:

e szescioletnig szkote podstawowg, po ktorej uczniowie piszg sprawdzian, oceniajgcy ich
wiedze, ale przede wszystkim zdobyte umiejetnosci, takie, jak: czytanie, pisanie, liczenie,
logiczne myslenie, wykorzystywanie wiedzy w praktyce;

e trzyletnie gimnazjum, na zakonczenie ktérego uczniowie piszg powszechny i obowigzkowy
egzamin, skfadajgcy sie z dwoch czesci: humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej;

e szkoty ponadgimnazjalne:

1. zasadnicze szkoty zawodowe 0 okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata i nie dluzszym
niz 3 lata, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzaminu, jak réwniez dalsze ksztalcenie w dwuletnich
uzupetniajgcych liceach ogdélnoksztatcgcych i trzyletnich technikach uzupetniajgcych,

2. trzyletnie licea ogdlnoksztatcace, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie Swiadectwa
dojrzato$ci po zdaniu egzaminu maturalnego,

3. trzyletnie licea profilowane ksztatlcgce w profilach ogdélnozawodowych, ktorych
ukonczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

4. czteroletnie technika, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze umozliwiajgce uzyskanie $wiadectwa
dojrzato$ci po zdaniu egzaminu maturalnego,

5. dwuletnie uzupetniajace licea ogodlnoksztatcace dla absolwentéw zasadniczych szkot
zawodowych, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu
egzaminu maturalnego, dla absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych, ktorych
ukonczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

6. trzyletnie technika uzupetniajgce dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych,
ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
po zdaniu egzaminu, a takze umozliwiajgce uzyskanie swiadectwa dojrzatosci po zdaniu
egzaminu maturalnego,

7. szkoty policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku, ktérych ukonczenie
umozliwia osobom posiadajgcym  wyksztatcenie sSrednie  uzyskanie  dyplomu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu,

8. trzyletnie szkoly specjalne, skierowane do ucznidéw z uposledzeniem umystowym w
stopniu umiarkowanym Iub znacznym oraz dla ucznidw z niepetnosprawnosciami

intel) @
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sprzezonymi. Ukonczenie takiej szkoty umozliwia uzyskanie Swiadectwa potwierdzajgcego
przysposobienie do pracy.

W réznych krajach na swiecie obowigzujg rézne systemy edukacji. Kazde panstwo samo decyduje
o tym czego i w jaki sposdb bedg uczy¢ sie jego obywatele. Np. w Wielkiej Brytanii nie ma
narzuconego jednolitego systemu edukacji. Waznym jest jednak, aby nauczyciele efektywnie
ksztatcili przysztych pracownikéw, ktorzy spotkajg na rynku pracy wiele trudnosci. Nauczyciele
przenoszg ze sobg wzorce metodyczne z uczelni, w jakich sie ksztatcili. Wzorce te ksztaltowane sg
przez wykfadowcéw, a dodatkowo, na kierunkach nauczycielskich, przez metodyke nauczania.
Metodycy nauczania przedmiotdw specjalistycznych od lat stanowig okopang twierdze
tradycyjnego nauczania. Sg odcieci od nowoczesnej dydaktyki ogdlnej, od stale rozwijajgcej sie
wiedzy o nowych technologiach, ktére mozna wykorzysta¢é w procesie edukacyjnym. Aby
efektywnie ksztatci¢ przyszte kadry nowoczesnej gospodarki nalezy zmieni¢ tradycyjny system
nauczania, otworzy¢ go na nowe mozliwosci i metody, ktore juz w wielu krajach ksztatcg
efektywnie przysztych pracownikéw. Jednym z najwiekszych wyzwan dla systemu edukacji w
wojewodztwie wielkopolskim jak i catym kraju jest kreowanie wysoko wykwalifikowanej kadry,
ktérej umiejetnosci i predyspozycje bylyby skorelowane z popytem generowanym przez rynek
pracy, a przede wszystkim przez przedsiebiorcéw dziatajgcych w regionie. Sprostanie temu
wyzwaniu pozwoli na stworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej regionu oraz sprostaniu
wymaganiom stawianym przez nowoczesng gospodarke. Ksztalcenie z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, ktére sprzyja lepszemu przyswajaniu wiedzy, to najwieksze wyzwanie
stojgce przed kadrg ksztatcgcg przysztych pracownikéw na kazdym etapie edukacji: w szkole
podstawowej, gimnazjum i w szkole ponadgimnazjalnej. Na problem efektywnego ksztatcenia
przysztych pracownikow odpowiada wypracowywanie u uczniow umiejetnosci XXI wieku:
tworczego rozwiazywania problemdw, wspotpracy w gurpie, kierowania witasng edukacja,
kreatywnego mys$lenia i umiejetno$c¢i korzystania z technologii. Umiejetnosci te zostang
wyksztatcone u ucznidbw przez wykorzystanie metody projektéw na lekcjach w wielkopolskich
szkotach i docelowo w placéwkach na terenie catego kraju.

Na podstawie badan przeprowadzonych przez 60 edukacyjnych ekspertéw na zlecenie Intel, Cisco
oraz Microsoft sformutowane zostaty umiejetnosci XXI wieku, ktére — oprécz wiedzy teoretycznej —
sg pozgdane przez pracodawcow na catym Swiecie. Sg to m.in.: kreatywne myslenie, twércze
rozwigzywanie problemow, efektywna komunikacja, kierowanie wiasng edukacjg, umiejetnosé
korzystania z technologii. Badania polskich szkét (np. w ramach PISA) pokazujg niestety, iz mamy
wiele brakéw w tym zakresie. Problem jest zatem znany i dostrzegany, ale w Polsce jak dotad nie
wypracowano skutecznych i wkasciwych narzedzi, aby go rozwigzac.

W zwigzku z tym grupa docelowa projektu rowniez nie jest wspierana w wystarczajgcym stopniu.
W Strategii Rozwoju Oswiaty w Wojewdédztwie Wielkopolskim wskazuje si¢ na koniecznos¢
ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli, a takze na motywowanie ich do
opracowywania wtasnych programéw autorskich (s. 13). To nauczyciele sg istotng czescia
procesu nauczania, zas ich kompetencje czynnikiem warunkujgcym jakos¢ oferty edukacyjnej
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(Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, s. 63), dlatego tez Beneficjent oraz Partner
wiele dziatan kierujg wtasnie do kadry pedagogicznej. Innowacyjne formy nauczania majg szanse
faktycznego zaistnienia na lekcjach, tylko wtedy gdy sami nauczyciele bedg do nich przekonani. W
Wielkopolsce pracuje ok. 45 tys. nauczycieli, przy czym 79% w mieécie, a 84% na wsi to kobiety?.

Zidentyfikowany problem to: niedostosowanie procesu nauczania do ksztattowania u uczniow
umiejetnosci istotnych dla wspotczesnego rynku, tzw. kompetencji XXI wieku, brak wiedzy
nauczycieli na ten temat, a takze narzedzi jakie mogliby w tym celu wykorzystac.

Sama metoda projektdw jest powszechnie znana i stosowana. Poczgtkowo zaczeto jg wdrazac
tylko na terenie Stanow Zjednoczonych, pézniej bardzo szybko rozprzestrzenita sie na pozostate
kontynenty i stanowi dzi$ popularng metode organizowania lekcji. W celu jej sprawnego rozwoju
i implementacji firma Intel zaprojektowata platforme ITAO i kurs szkoleniowy PBA. Beneficjent w
ramach projektu wprowadza jednak interdyscyplinarno$¢, ktéra do tej pory nie byta stosowana w
szkotach ze wzgledu na brak odpowiednich narzedzi i umiejetnosci. W ramach projektu platforma
Zostala przettumaczona na j. polski, wszystkie jej funkcje pozostaty takie same. Dzieki
ponadnarodowemu komponentowi, wdrozenie narzedzi Intel w polskich warunkach przebiegnie
sprawnie i efektywnie. Platforma jest juz uzytkowana m. in. w Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Irlandii i wielu innych krajach. Nauczyciele i wikadze krajow, w ktérych zostaly wdrozone pozytywnie
oceniajg programy i chetnie ich uzywajg. Dzieki pozytywnym efektom, jakie uzyskuje sie z ich
zastosowania, stanowig podstawe rozwoju kadry wszystkich szkdt, ktére z nich korzystajg. Efekty
wdrazania programow Intel sg rowniez zauwazane przez Ministerstwa Edukacji jak np. w Rumunii,
gdzie Ministerstwo objeto przewodnictwo nad lokalizacjg programu. Stad pewnos¢, ze jakos¢ i
kompleksowos¢ proponowanego modelu procesu nauczania i narzedzi jest niezawodna i spotka
sie z kolejnym sukcesem. Dodatkowo, dzieki miedzynarodowym doswiadczeniom Partnera, ktory
bierze czynny udziat w implementacji swoich produktow, mozna unikng¢ ewentualnych btedow i
niepowodzen a przede wszystkim na biezgco relacjonowaé przeprowadzane dziatania. Juz ponad
10 min® nauczycieli z catego $wiata korzysta z narzedzi partnera projektu — formy Intel. Programy
edukacyjne Intel Teach cieszg sie bardzo duzg popularnoscig i w wielu szkotach ich uzytkowanie
jest wymagane przez szkoty. Przy dostosowywaniu platformy ITAO Beneficjent korzystat z
doswiadczen m.in. Francji, Wielkiej Brytani oraz Rosji korzystajac z zestawien, poradnikow oraz
wypracowanych metod w tych krajach. We Francji (http://national.pairformance.education.fr/)
platforma funkcjonuje juz od 7 lat i w chwili obecnej jest wdrazana przez wszystkie lokalne wiadze
oswiatowe. Rocznie srednio 20 francuskich nauczycieli zostaje przeszkolonych z korzystania z
programow Intel Teach trenujgc pdzniej nastepnych pedagogéw. Dzisiaj z platformy ITAO we
Francji korzysta okoto 1000 nauczycieli, stad pewnos¢, ze dzieki dostepowi do miedzynarodowych
doswiadczen w tym zakresie innych krajéw, Beneficjent uniknie wielu trudnosci w wdrazaniu

2 Wedtug raportu Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2009/2010, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2010, s. 440

3 http://10millionteachers.intel.com/
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narzedzi w Wielkopolsce jak i w catej Polsce. Rekomendacjami dla projektu wynikajgcymi z
przegladu doswiadczen miedzynarodowych dotyczgcych wdrazania platformy ITAO i kursu PBA

sa:

o Beneficijentowi udostepnione zostaty programy w petni sprawne, z ktérych korzysta juz
ponad 10 min nauczycieli na calym Swiecie — w zwigzku z tym w ramach projektu
oINTELaktywni nauczyciele — projektanci edukacyjnej przysziosci” nalezy je tylko
przettumaczyC na jezyk polski i dostosowac do lokalnych warunkéw, uwzgledniajgc efekty z
etapu testowania.

e Programy Intel Teach na catym Swiecie skutecznie wdrazajg nauczycieli w metode
projektéw i konstruowanie interdyscyplinarnych $ciezek edukacyjnych, dlatego nie
przewiduje sie problemu z zaadaptowaniem produktu finalnego na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego, tym bardziej iz stanowi on odzwierciedlenie programéw obecnych w
pozostatych krajach (ma doktadnie takie same funkcije).

e Ze wzgledu na rozny poziom wiedzy i umiejetnosci nauczycieli dotyczgcych nowych metod
nauczania i korzystania z technologii, nalezy w formie szkoleh przystosowywaé pedagogéw
do korzystania z proponowanych programéw.

Dzieki wspétpracy z miedzynarodowym partnerem, ktory wdrozyt juz platforme ITAO w ponad 70
krajach na catym swiecie, oferta Beneficjenta kierowana do nauczycieli jest w petni kompleksowa i
nie zawiera zadnych aspektow, ktérym grozi nieprawidtowe funkcjonowanie. Z dalszg pomocg
partnera i statemu kontaktowi z pozostatymi krajami, jako$¢ i kompleksowo$¢ oferty bedzie
dodatkowo nadal udoskonalana.

Firma Intel zapewnia Beneficjentowi i uczestnikom projektu udziat w prowadzonych szkoleniach,
jedno z nich odbywato sie w dniach 18-22.07. 2011r. w Toruniu idotyczyto korzystania z
programow edukacyjnych ,Intel Teach Essential Teaching”.

Zaadaptowanie programow firmy Intel ma pomdc zmieni¢ nauczycielom warsztat pracy.
Angazowanie uczniéw w lekcje, stosowanie metod motywacji zarbwno wobec nauczycieli jaki i
uczniow, dtugookresowe projekty sprzyjajg ksztatceniu umiejetnosci pracy zespotowej i tworczego
myslenia. Jednak najwazniejszg funkcjg produktu finalnego projektu jest interdyscyplinarnosé, a
wiec wspotpraca kilku nauczycieli przy opracowywaniu jednego tematu. Dzi$ wspodtpraca taka
zarowno w wielkopolsce jak i w catym kraju jest bardzo rzadko nawigzywana.

Metodyke ITAO i PBA firma INTEL wprowadzita juz w wielu krajach, m.in. w :Angli, Francji, Irlandi,
Izrael, Rosji, Niemcy, Wielka Brytani, Wtoszech, Jordani. W Hiszpanii http://es-tao.apnet.ru
Francji http://national.pairformance.education.fr/ _ Anglii http://icpd.ssatrust.org.uk  w Niemczech
http://www.intel-interaktiv.de czy w Szwecji jest certyfikowana przez ministerstwa i stanowi
formalng podstawe rozwoju nauczycieli. Réwniez w zwigzku z wieloma pozytywnymi
doswiadczeniami, jakie uzyskaty podobne platformy internetowe na catym $wiecie, ryzyko
niepowodzenia wdrozenia produktu finalnego w polskich warunkach jest bardzo mate. Np. w Oslo
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zastosowana platforma Fronter spotkata sie z tak duzym sukcesem, ze dzisiaj kazdy z uczniow
i nauczycieli srednio raz w tygodniu z niej korzysta. W Londynie ta platforma odniosta taki sam
skutek.

Diagnoza przeprowadzona w trakcie | etapu realizacji projektu:

e Analiza ogolnodostepnych danych (studia literaturoznawcze). Opracowanie informacji o
strukturze szkolnictwa w Wielkopolsce (rodzaje i liczba szkot, w poszczegodlnych miastach i na
terenach wiejskich, liczba nauczycieli i ucznidow) w postaci bazy danych. Zebranie informacji nt.
technologii  informacyjno-komunikacyjnych jako narzedzi edukacji, innych projektéw
edukacyjnych zblizonych tematycznie do ,INTELaktywnych nauczycieli...” i realizowanych w
woj. wielkopolskim, a takze wytycznych MEN dotyczacych zaplanowanych kierunkéw dziatan
edukacyjnych.

e Badania jakosciowe (technika indywidualnych wywiadéw pogtebionych IDI). Zrealizowanie 12
wywiadow z nauczycielami: szeScioma z Poznania oraz szescioma spoza, ze szkot na
wszystkich szczeblach nauczania. Respondentami byty osoby rekomendowane przez
dyrektorow placéwek, na podstawie ich doswiadczenia w podobnych projektach oraz
deklarowanej checi wspotpracy. Przebiegi IDI z nauczycielami zostaly zarejestrowane na
nosniku audio (w formacie mp3).

e Badania ilosciowe (metoda PAPI). Przeprowadzenie ankiet audytoryjnych z uczniami oraz
ankiet z uczgcymi ich nauczycielami. W badaniach zastosowano prébe okreslang w metodologii
badan spotecznych jako proba wielostopniowa zespotowa w badaniach pojedynczych osob.
Ostatecznie uzyskano 141 ankiet wypetnionych przez nauczycieli, a takze 390 od uczniow z
wielkopolskich szkot.

nioski — na podstawie badan wiasnych

Przeprowadzone badania w ramach raportu zbiorczego ,INTELaktywni nauczyciele -
projektanci edukacyjnej przysziosci” z grudnia 2011 prezentujg che¢ uczestnictwa w
szkoleniach doskonalgcych poziom zawodowy u wielkopolskich nauczycieli. Badania zostaty
przeprowadzone metodg indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) z 12 nauczycielami a z
pozostatg grupg przy wykorzystaniu metody ankiet. W ramach badania zapytani zostali m.in. o
szkolenia zwigzane z innowacyjnymi metodami nauczania.
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Wykres 2. Uczestnictwo w szkoleniach.

Procent

tak nig

Czy uczestniczylall PanilPan w szkoleniach zwiazanych z
innowacyjnymi metodami nauczania?

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci”, Poznan 2011, s. 62

W odpowiedzi na to pytanie, ponad 60% respondetéw potwierdzita swoje uczestnictwo w
szkoleniach zwigzanych z innowacyjnymi metodami nauczania.

Jak wynika dalej z Raportu zbiorczego z badan przeprowadzonych w ramach projektu
»INTELaktywni nauczyciele — projektanci edukacyjnej przysziosci” z grudnia 2011
(przeprowadzonych na 390 uczniach z wielkopolskich szkét i 141 nauczycielach) — zaréwno
uczniowie jak i ich wychowawcy podkreslajg znaczenie takich efektéw procesu ksztatcenia jak
odpowiedzialno$¢, umiejetnos¢ pracy w grupie oraz twércza a nie odtworczg postawe wobec
wiedzy. Sg to kompetencje, ktére w petni mozna uzyskac¢ wtasnie dzieki szerokiemu zastosowaniu
metody projektéw.

Tabela 1. Formy uczestnictwa w procesie dydaktycznym uczniow.

N $rednia Odchylenie
standardowe
Podczas lekcji chetnie pracuje w grupie 383 3,97 1,138
Robie jedynie prace zadane przez nauczyciela (korzystam 383 3,51 1,304
jedynie ze zrédet przez niego podanych i z podrecznika)
Podczas lekcji chetnie pracuje sam/a 379 3,32 1,250
12
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Lubie przygotowywacé prace domowe wymagajace szuakania 382 3,08 1,317
informacji w Zzrodtach innych niz podrecznik szkolny

Lubie przedstawiac wyniki prac na forum klasy 379 2,67 1,337

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci’, Poznan 2011, s. 69-70

Powyzsze zestawienie potwierdza przedstawiong teze, ze uczniowie rowniez zauwazajg potrzebe
tworczej aktywnosci na lekcjach. Uczniowie chetnie pracujg w grupie (wynik 3,97) a co alarmujgce
— nie sg przyzwyczajeni do wystgpien na forum, co stanowi palgcy problem w ramach
wymaganych na dzisiejszym rynku pracy umiejetnosci.

Wedtug Raportu zbiorczego z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,INTELaktywni
nauczyciele — projektanci edukacyjnej przysziosci” z grudnia 2011, ponad 100 badanych
nauczycieli uzasadnia potrzebe wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w szkotach i chec
nawigzywania wspotpracy w tej kwestii.

Wykres 1. Postawa wobec mozliwosci indywidualnego zaangazowania nauczyciela w prace
z wykorzystaniem metody projektu.

I

I

I

Nie Raczej nie Trudno Raczejtak Tak
powiedzied
Czy byl(a)by Panli zainteresowanyl/a tworzeniem interdyscyplinarnych
projektow i Sciezek nauczania wspélpracujac z innymi nauczycielami?

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci”, Poznah 2011, s.33

Z zebranego materialu wynika, ze niemal 70% respondentow jest zainteresowanych
wprowadzeniem do procesu dydaktycznego metody projektéw rozumianej jako efekt wspétpracy
wielu nauczycieli wokot zadanej uczniom pracy o charakterze tworczym.

13
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Wykres 2. Poziom indywidualnej gotowosci do wspotpracy pomiedzy nauczycielami z
wojewoddztwa wielkopolskiego w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci”.

Nie Raczejmie  Trudno powiedziet  Raczejtak Tak

Czy jest Panli zainteresowanyla wymiana doswiadczen i przyktadowych
projektéow (np. do wykerzystania podczas wlasnych lekeji)?

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci’, Poznan 2011, s. 34

Poziom zaangazowania nauczycieli we wspoiprace ilustruje rozktad odpowiedzi uzyskanych na
pytanie dotyczace gotowosci do tworzenia interdyscyplinarnych $ciezek nauczania oraz
przyktadowych projektéw interdyscyplinarnych w obrebie s$rodowiska nauczycieli. Pozytywne
zdanie w tej kwestii wyraza niemal 80% ankietowanych wielkopolskich nauczycieli przy czym
wyraznie pozytywne nastawienie ma 35% respondentéw. Swiadczy to o realnie istniejgcej
mozliwosci stworzenia sieci wymiany doswiadczeh bazujgcej na wspétdziataniu nauczycieli w
ramach platformy edukacyjnej. Wielkopolscy nauczycielie zgtaszajg gotowos¢ do takiej
wspotpracy, co potwierdza ponizszy wykres
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Wykres 3. Globalna ocena gotowosci do wspotpracy w srodowisku wielkopolskich nauczycieli.

Procent

Raczej Trudno Raczej Pozytywnie
negatywnie powiedziec pozytywnie

Jak ocenia PanilPan Eozipm zainteresowania ta_kir_r_1=|

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci”, Poznan 2011, s. 35

Uczniowie wyraznie wskazujg, iz nauczyciele rzadko tgczg tres¢ prowadzonych przedmiotéw.

Ponad 40% odpowiedziato rzadko, ponad 30% wskazato na zupeiny brak takich dziatah a prawie
25% sygnalizowato, ze takie potgczenia wystepujg tylko czasami.

Wykres 4. Interdyscyplinarnos¢ na lekcjach.

Migdy Rzadko Czasami Czesto

Czy nauczyciele uczacy w Twojej klasie wspolpracuja ze soba laczac
tres¢ prowadzonych przedmiotow (np. fizyka, chemia i matematyka)?

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci”, Poznan 2011, s. 64
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Interdyscyplinarnos$¢ funkcjonuje juz w wiekszosci krajéw europejskich, najwyzszy czas wyjsc tej
metodzie naprzeciw i wdrozyé¢ jg w Polsce.

Badani nauczyciele wyraznie poswiadczajg, iz kreatywnos¢, praca zespotowa, narzedzia IT
odgrywajg coraz wigkszg role w procesie nauczania. Znaczna cze$¢ z nich (80% respondentow)
uwaza interdyscyplinarne projekty i $ciezki edukacyjne za narzedzia, ktére mogg podniesc
efektywnos¢ nauczania, zacheci¢ ucznidw do dalszego, samodzielnego jej pogtebiania, a ponadto
pozwolg przygotowaé ich do sposobu przekazywania wiedzy, z ktérg zetkng sie na studiach
wyzszych. Co wiecej, nauczyciele Ci deklarujg gotowos¢ do wymiany doswiadczeh oraz
indywidualnego zaangazowania sie w proces budowy zasobow wiedzy, ktdorg mozna wykorzystac
przy tworzeniu projektow.

Wykres 5. Poziom indywidualnej gotowosci do wspétpracy pomiedzy nauczycielami w ramach
projektu.

Nie: Raczejmie  Trudno powiedziet  Raczejtak Tak

iad

Czy jest Panli zainteresowanyla wymiang d. i przykladowy
projektéow (np. do wykerzystania podczas wlasnych lekeji)?

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci
edukacyjnej przysztosci”, Poznah 2011, s. 34

e Przyczyny wystapienia problemu

Z metod zblizonych do metody projektdw i interdyscyplinarnych $ciezek nauczania, nauczyciele
stosujg metode pracy zespotowej, prowadzgc jg samodzielnie, w ramach konkretnego tematu
lekcji. Niestety, czesto stronig od niej nauczyciele przedmiotéw $cistych, uwazajgc je za typowe dla
przedmiotow ,humanistycznych”. Jest to niepokojgce, poniewaz witasnie w zawodach zwigzanych
znaukami Scistymi (np. inzynierowie, naukowcy, architekci) pracuje sie¢ w ramach
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projektéw.Jednak wcigz niezadowalajgca liczba nauczycieli korzysta z tej metody a ich warsztat
metodyczny jest mato zréznicowany. Trudnosci jakie napotykajg nauczyciele w procesie wdrazania
innowacyjnych rozwigzan jest wiele: liczne klasy, ograniczenie czasowe, problemy z dostepem do
internetu, brak zainteresowania ze strony uczniéw czy potrzeba zaangazowania. W odpowiedzi na
pytania dot. przyczyny niestosowania metody projektdw nauczyciele wskazujg na dwa gtéwne
aspekty: czasu i oceny. Za czasochtonne uwazajg opracowywanie ,scenariusza” oraz jego
realizacje. Rowniez z powodu braku czasu nie wspétpracujg z innymi nauczycielami, cho¢
wyrazajg taka potrzebe. Jednoczesnie, respondenci przyznali, iz proponowana metoda oraz
platforma wspoipracy rozwigzuje ten problem, dzieki temu, ze nad projektem pracuje wielu
nauczycieli, a jego czesci mogg by¢ realizowane w ramach réznych przedmiotow.

W ramach wzajemnej wspoétpracy pomiedzy nauczycielami preferowang metodg sg nieformalne
dyskusje, co potwierdza badanie Ministerstwa Edukacji Narodowej we wspotpracy z projektem
TALIS z roku 2009.

Wykres 6. Formy doskonalenia nauczycieli w Polsce.
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Zrédio: Raport TALIS, Nauczanie — Wyniki Badan 2008, Polska na tle miedzynarodowym, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2009, s. 20

Pod wzgledem dziewieciu form doskonalenia zawodowego, w jakich uczestniczg nauczyciele,
najbardziej popularne (w Polsce 96%) jest uczestniczenie w nieformalnych dyskusjach z innymi
nauczycielami. Oznacza to, ze inne formy wspotpracy - zwtaszcza wizyty obserwacyjne (35%
ankietowanych uwaza, ze sg skuteczne) nie sg wedtug nauczycieli efektywne. Nalezy stworzy¢ im
wiec mozliwos¢ efektywnego komunikowania sie, ktére moze odbywac sie takze w domu, w
dowolnym czasie. Na tg potrzebe odpowiada platforma ITAO i wspdlne tworzenie
interdyscyplinarnych  Sciezek on-line. Wspodilpraca nawigzywana bedzie na podstawie
nieformalnych dyskusji i wspdlne prowadzonych dziatan, ktére odniosg pozadane efekty na
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lekcjach z uczniami. Dodatkowo, ponad potowa nauczycieli w Polsce chciataby poszerzaé swoj
warsztat zawodowy i caly czas go rozwijac.

Wykres 7. Udziat w rozwoju zawodowym nauczycieli.
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Zrédio: Raport TALIS, Nauczanie — Wyniki Badan 2008, Polska na tle miedzynarodowym, Ministerstwo Edukacji

Narodowej, Warszawa 2009, s. 26

Prawie 50% polskich nauczycieli zgtasza potrzebe swojego rozwoju zawodowego. W zwigzku z
tym udziat w projekcie ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci edukacyjnej przysztosci’ bedzie
dla nich cennym do$wiadczeniem i atrakcyjng propozycjg. Dzieki szkoleniu e-learningowemu PBA
(Intel Teach Project — Based Approaches) zdobedg wiedze na temat metody projektow, ktorg
wykorzystajg w praktyce pracujgc na platformie ITAO (Intel Teach Advanced — Online).

Drugim aspektem jest ocenianie. Nauczyciele nie wiedzg jak wdraza¢ i ocenia¢ prace grupowa, co
ma daleko idgce, negatywne konsekwencje. W trakcie badan nauczyciele wyjasniali, ze nie
wprowadzajg metody projektow, gdyz nie wierzg w mozliwosci (intelektualne) uczniéw. Dziatania
projektowe wymagajg tworczego wktadu z ich strony, uczniowie za$ ,majg problem nawet ze
sformutowaniem zdania”. Nauczyciele bojg sie takich metod, poniewaz zanim uczenh zacznie w ten
sposob pracowaé, nauczyciela czeka wiele trudnosci, ktére sam odbiera jako porazki. Problem ten
jest powszechny i dotyka nie tylko polskich pedagogéw. Dlatego tez integralng czescig metodyki
Intela jest tzw. ocenianie ksztattujgce, ktére wskazuje, jak ocenia¢ postepy, ale tez btedy ucznidw.
Jak fatwo zauwazy¢, kluczowe przyczyny sytuacji problemowej lezg przede wszystkim po stronie
nauczycieli — sg to bariery menalne oraz kompetencyjne. Dlatego tez do tej grupy kierowane jest

wsparcie.

e Konsekwencje
Co piagty badany w Wielkopolsce uczen nie wspétpracowat do tej pory ze swoimi rowiesnikami w

zespotowej pracy podczas lekcji. Jak wykazano powyzej — przy kwestii oceniania — nauczyciele

intel. o®
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sami widzg, ze uczniowie nie posiadajg umiejetnosci pozwalajgcych im na efektywng i tworczg
prace grupowg, sprawne wypowiadanie swojej opinii, kreatywne podejscie. Skutkiem takiej sytuacji
jest mato efektywny system edukacyjny zamykajgcy uczniom mozliwos¢ wyksztatcenia
koniecznych dzisiaj na rynku pracy kompetencji. Wynikiem tego jest sytuacja, kiedy mimo
posiadania obszernej i szczegotowej wiedzy z wielu dziedzin, nie potrafimy jej wykorzystywac¢ w
pracy zawodowe;j.

Przeprowadzone badania potwierdzily i pozwolily zgtebi¢ problemy stwierdzone na etapie
pisania projektu, a takze potwierdzily zasadnoS¢ proponowanego modelu procesu
nauczania. Projekt zyskal aprobate Kuratorium Oswiaty w Poznaniu i zostal objety
honorowym patronatem.
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9. Cel wprowadzenia innowaciji

Gtowny cel projektu to Podniesienie efektywnosci procesu dydaktycznego i ukierunkowanie go na
ksztafcenie u uczniow umiejetnosci XXI wieku, poprzez przeszkolenie nauczycieli z zakresu
stosowania metody projektow oraz zbudowanie wspofpracy naukowej na interaktywnej platformie,
a nastepnie upowszechnienie produktow na terenie woj. wielkopolskiego, w trakcie realizacji
projektu do VII 2013 r. Stanem docelowym jest wypracowanie nowatorskiego podejscia (modelu)
do procesu nauczania, opartego nha innowacyjnej metodzie projektow i Sciezkach edukacyjnych,
wdrazonych za pomocg Programu Nauczania Metodg Projektéw oraz iTAO - platformy
umozliwigcjgcej prace on-line. Cel gtdwny zostanie zrealizowany poprzez cele szczegotowe:

intel.

@

" Nazwa wskaznika Pomiar i weryfikacja Wartosé
Cel szczegotowy o . .
realizacji celu osiaggania celu docelowa
Zwiekszenie kompetencji u 86N [Liczba zlokalizowanych Polska wersja programu 1
z zakresu metody projektow programoéw firmy Intel wraz z dokumentacjg
oraz ksztattowania u uczniow Liczba nauczycieli/lek, ktérzy | Listy obecnosci, protokoty 86
umiejetnosci XXI wieku, poprzez ukonczyli szkolenie w ze spotkan (69 kobiet
szkolenie przeprowadzone za ramach programu online podsumowujgcych
pomoca zlokalizowanego Liczba opracowanych Pozytywnie ocenione 86
programu firmy Intel, do V 2012. |Planéw pracy” ,Plany pracy” (69 kobiet)
Nat.)y.CIe pfz.ez 86N wiedzy | Liczba utworzonych Sciezek SCIeZ,kI naitAO o 21
umiejetnosci z zakresu zakonczone certyfikacjg
nowatorskiego opraco ania ile uz iké
- g . P wyw Liczba nauczycieli/lek Profllg uzytkow'nl!<o.w 86
tre$ci nauczania w postaci R przypisane do Sciezek, .
. . o tworzgcych sciezki ;) (69 kobiet)
interdyscyplinarnych Sciezek, za arkusze obserwaciji
omocg zlokalizowanej
e 4 . J. Liczba sciezek wdrazanych Dokumentacja — relacja z
platformy edukacyjnej firmy kotach drozeni okt 4
Intel. do X 2012 W szkotac wdrozenia projektu
Zintegrowanie N w celu nawig-  [Liczba zlokalizowanych Polska wersja platformy i 1
zywania interdyscyplinarnej platform edukacyjnych Intela | specyfikacja techniczna
wspotpracy, poprzez zbudo- Liczba nauczycieli/lek . . 86
wanie wirtualnego srodowiska  |pracujgcych na iTAO Profile osobowe na ITAO (69 kobiet)
na platformie edukacyjnej firmy |Liczba zawigzanych Profile zespotéw 21
Intel, do X 2012 zespotdw projektowych projektowych
Liczba nauczycieli/lek, Listy obecnosci, ankiety ex -
Przygotowanie 17N do petnienia [Ktorzy/re zaklc()nlcze_a udziatw | o post
roli mentoréw programow,do VII \I/_v_yje; C S e rll_llcl)v;/(ym
2013 Iczba nauczyclelfie, Protokoty z realizacji
biorgcych udziat w , 17
g : spotkan
seminariach i warsztatch
Liczba kampanii Sprawozdanie z realizacji 1
Upowszechnienie oraz préba upowszechniajgcych strategii upowszechniania
wigczania do polityki metody L. 0s6b, objetych wsparciem Listy obecnosci, ankiety,
projektow, a takze metod x;fsn;; ?2 \?veirgmrﬁngghm dokumentacja fotograficzna 460
ksztatcenia umiejetnosci XXI w., "~ pedTieE IZtéfe ]
: 0 Umowy o wspotpracy,
B rozpoczng stosowanie y 0 wspoipracy 10
dokumentacja podmiotu
metody
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10.Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Produktem finalnym wypracowanym w ramach realizacji projektu jest model procesu nauczania
oparty na innowacyjnej metodzie projektéw i Sciezkach edukacyjnych, ktére bedg wypracowywane
i wdrazane za pomocg programu Intel Teach Elements — Project-Based Approaches, a takze
platformy Intel Teach — Advanced Online.

Narzedzia sktadajgce sie na model zostaly stworzone przez Partnera — Intel Corporation. W
ramach wspotpracy ponadnarodowej i dzieki srodkom pochodzacym z EFS zostaty zlokalizowane i
dostosowane do potrzeb polskiego szkolnictwa. Program Project-Based Approaches zostat
przettumaczony jako Program Nauczania Metodg Projektéw. Jednoczesnie Beneficjent
zdecydowat sie zosta¢ przy skroconej nazwie platformy on-line — tj. ITAO — z uwagi na
rozpowszechnienie tej nazwy wsrdéd innych europejskich podmiotéw. Polska platforma iTAO
zostata uruchomiona w styczniu 2012 roku pod adresem: www.itao.edu.pl. Wytgcznie na jej
potrzeby zaprojektowano nowe logo oraz szate graficzna.

Interaktywna platforma ITAO adresowana jest do nauczycieli na wszystkich szczeblach nauczania.
Umozliwia jej uzytkownikom innowacyjne opracowanie treéci edukacyjnych a tym samym budowe
srodowiska opartego na wiedzy. Platforma tworzy wirtualne srodowisko integrujgce nauczycieli,
czego efektem bedg wspodlne Sciezki edukacyjne. Dzieki funkcji kojarzenia osob, system
automatycznie dopasowuje podobne profile i tgczy potencjalnych wspotpracownikéw. Ponadto,
kazdy nauczyciel zarejestrowany na platformie ITAO moze tworzy¢ wlasne portfolio, w ktérym
prezentowane bedg jego autorskie projekty oraz $ciezki. Wspétpracujgc na platformie nauczyciele
bedg mogli korzystac¢ z takich narzedzi jak chat, forum czy blog. Kazdy uzytkownik platformy ma
dostep do wszystkich materiatdw edukacyjnych, sciezki edukacyjne pasujgce do jego profilu sg mu
automatycznie sugerowane a za wypetnienie zadan w ramach danej Sciezki otrzymuje certyfikat.

Kurs szkoleniowy PBA Project-Based Approaches to szkolenie on-line, pozwalajgce nauczycielom
w fatwy i przystepny sposob na zdobycie wiedzy z zakresu metody projektow lub jej poszerzenie.
Szkolenie zawiera przyktadowe projekty, dodatkowe materiaty, wskazéwki oraz plan dziatania.
Kurs sktada sie z 5 modutéw, z czego kazdy modut zawiera od 3 do 6 lekcji. W trakcie jego trwania
nauczyciele rozwigzujg zalecone zadania, wypetniajg plan dziatania i poznajg przyktadowe
projekty. Program zawiera przyktadowe scenariusze lekcji, dodatkowe materiaty, wskazowki oraz
bardzo istotny plan dziatania. Kurs opiera sie na wykonywaniu polecen i cwiczen, ktore zawarte sg
w nastepujgcych modutach:

Modut 1. Przeglad projektu.
Modut 2. Konstrukcja planu.
Modut 3. Ocena.

Modut 4. Planowanie projektu.

Modut 5. Przewodzenie w procesie uczenia sie.

intel) @
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Wykonanie zadan zawartych w jednym module trwa okoto godziny e-learningu. Dodatkowy czas
wymagany jest na zastosowanie koncepcji w trakcie pracy nad zadaniami Planu dziatania. Zadania
obejmujg rozmaite doswiadczenia praktyczne, takie jak spisywanie celow nauczania, tworzenie
ocen, organizowanie uzycia technologii, a takze przygotowywanie lekcji.

Program nauczania metodg projektow PBA dostarcza nauczycielom informacji i narzedzi
niezbednych do objecia uczniéw projektami usprawniajgcymi ich uczenie sie. Krok po kroku
pokazuje réznice pomiedzy tradycyjng metodg nauczania a metodg projektow. Umiejetnosci
dotyczgce metody projektdéw sg przekazywane nauczycielom wedtug nastepujacego schematu:

podstawy planowanie ocena zarzadzanie instrukacja
projektu projektu projektu projektem do projektu

Uzytkownicy kursu rozwigzujg ¢wiczenia pomagajgce im dostrzec réznice pomiedzy tradycyjng
metodg uczenia a metodg projektow.

(inter) Intel® Teach Elements: Uczenie sie metoda projektow

Modut 1: Przeglad projektow » PLANDZIAtANIA  » POMOCE  » SLOWNIK  » POMOC

| ‘Q Tradycyjne czy metoda projektow? ' Metoda projektéw

Okresl roznice pomiedzy nauczaniem
tradycyjnym a metoda projektow.

Przeciagnij kazda z metod nauczania do
kolumny Tradycyjne lub Metoda projektéw.

Skupione wokét ucznia

Tradycyjne
Podejmowanie decyzji przez
nauczyciela
Testy oceniajace
— Wspétpraca uczniéw
Zadania zwiazane ze szkotg
n Badania diugoterminowe FATWIERD ARLLI BONOV
=S SN

W trakcie trwania kursu bardzo wazne jest wypetnienie Planu dziatania. Plan ten zawiera
fakultatywne zadania majgce pomdc nauczycielowi w zapoznawaniu sie z materialami i
zastosowaniu zawartych w nich koncepcji. W celu podsumowania zdobytej wiedzy na temat
metody projektdw, nauczyciele uzupetniajg nastepujgca tabele w planie dziatania:
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Co wiem? Nad czym sie Czego sie Jak sie tego
zastanwiam? nauczytem? nauczytem?

Ponadto,osoby biorgce udziat w kursie PBA mogg na biezgco korzystac¢ z dodatkowych materiatéw
zawartych w zakftadce ,pomoce”. Do kazdego modutu zatgczone sg odpowiednie wskazéwki,
diagramy oraz listy kontrolne.

Jednym z produktéw finalnych bedzie rowniez Raport Finalny dotyczgcy wprowadzania metody
projektédw w szkole oraz sposobdw ukierunkowywania procesu dydaktycznego na rozwijanie
umiejetnosci XXI wieku, a wiec: kreatywnego myslenia, twérczego rozwigzywania probleméw,
efektywnej komunikacji, kierowania wtasng edukacjg oraz umiejetnosci korzystania z technologii.

Produkty finalne projektu ,INTELaktywni nauczyciele — projektanci edukacyjnej przysztosci” dzieki
dostepnosci on-line bedg miaty charakter ogdélnodostepny, dzieki czemu umozliwig wspotprace
miedzy szkotami z roznych terenéw. Dzieki wczesniejszemu zaadoptowaniu w ponad 70 krajach i
wielu pozytywnych efektach z ich uzytkowania, nie ma zadnych watpliwosci, ze ich wdrozenie w
Wielkopolsce a nastepnie w catej Polsce spotka sie z duzym sukcesem.

Pomoce

[# Plany dzialania

LR

= Modut 1

Diagram KWLH niedoswiadczonego nauczyciela
Tabela W-Z-N-J doswiadczony nauczyciel

Lista kontrolna charakterystyki projektu Marii
Tabela z charakterystyka projektu

Lista kontrolna charakterystyki projektu

[# Modut 2

[# Modut3

# Modut 4

# Modut 5

Modut 1:: Lekcja1z 4
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Opis poszczegodlnych elementéw proponowanego modelu procesu nauczania:
¢ Nowa metodyka: metoda projektéw

Metodyka opracowana przez Intel zmienia dotychczasowy sposéb organizowania procesu
dydaktycznego. Jej gtébwnym celem jest zmiana relacji na linii uczen-nauczyciel, a dokfadniej —
.przebiegunowanie” roli nauczyciela z osoby kontrolujgcej zajecia na osobe wspomagajgcg proces
uczenia sie i prace grupowa. Metoda ta rézni sie od tradycyjnej pracy w grupach kilkoma
aspektami: [a] projekty obejmujg zakres o wiele szerszy niz temat lekcji; [b] stuzg rozwigzaniu
problemu z jakiej$ dziedziny (rozwijajg twoércze rozwigzywanie problemow), nie zas przyswojeniu
danego materiatu; [c] sg ditugoterminowe i konczg sie opracowywaniem wiasnych wynikéw (np.
tworzeniem publikacji); [d] w ramach projektu wymagane jest tagczenie wiedzy z réznych
przedmiotow, co skfania ku interdyscyplinarnosci. Warto to podkresli¢: praca w grupach jest
elementem lekcji (jak wyktad czy ¢wiczenia), natomiast projekty tgczg wiele jednostek lekcyjnych
powigzanych ze sobg danym zakresem merytorycznym, niekoniecznie z jednego przedmiotu.
Przyktadem projektu jest np. ,Sniadanie dookota $wiata”’, w ramach ktérego wspodtpracowaé ze
sobg moga nauczyciele jezykéw obcych, geografii i wiedzy o kulturze.

Sposbdb tworzenia projektow jest przekazywany w ramach interaktywnego Programu Nauczania
Metoda Projektéw (oryginalnie Project-Based Approaches), zgodnie z tzw. ,Planem Pracy’,
stanowigcym dla nauczycieli swoistg instrukcje, ale tez zestaw ¢wiczen. Na jego podstawie
okreslana jest m.in. konstrukcja (cele nauczania i uczenia sie, problemy kluczowe, rezultaty),
strategia oceny projektu czy plan dziatan (organizacja projektu, strategie zarzadzania, zadania i
dziatania w projekcie, recenzja). Plan ten prowadzi do wyksztatcenia dobrych praktyk i nowych
nawykow. Integralng czescig metody projektdw jest ocenianie ksztattujgce oraz umiejetnosc
zadawania pytan (ang. Curriculum-Framing Questions), ktére stanowig klucz do wiasciwego
wdrozenia projektu w szkole — tak, aby rozwija¢ u ucznidbw kreatywne podejscie do
przedstawianych problemow.

¢ Nowy sposéb opracowywania tresci: interdyscyplinarne sciezki nauczania

Sciezki sg niejako zmaterializowanymi i ustrukturyzowanymi na platformie iTAO projektami. Fakt ze
platforma dostepna jest on-line umozliwia nawigzywanie wspoétpracy i utrzymywanie
komunikacji miedzy nauczycielami réznych przedmiotéw nauczania i pochodzacych z ré6znych
szkot. Stuzy temu m.in modut rekomendacji dopasowujgcy pedagogow wg takich obszarow
zainteresowan jak strategia nauczania, style nauczania, typ szkoty, tematy, jak rowniez narzedzia
komunikacyjne.

System zostat tak zaprojektowany, aby kazdy nauczyciel — zanim zacznie samodzielnie tworzy¢
Sciezke — zrealizowat jedng z tych, zamieszczonych juz na platformie. Dzieki temu, wszyscy nowi
uzytkownicy poznajg wdrazane standardy. Dopiero po tym, nauczyciel moze tworzy¢ zespoty
projektowe, a w ich ramach $ciezki.

Sciezka nauczania, w wersji wzorcowej Intela, sktada sie z 5 etapéw oraz wprowadzenia i
podsumowania. Kazdy z czionkéw grupy odpowiada za jeden lub dwa etapy. Istnieje tez

intel) ®



UNIA EUROPEJSKA * o
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI | +  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Thwk

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

mozliwos¢ wspolnej pracy przy jednym etapie i co wazne — wszystkie etapy muszg zrealizowane,
ale kolejnos¢ tego jest dowolna. Schemat sciezki wyglada nastepujgco: 0. Wprowadzenie i
podsumowanie; 1. O $ciezce nauczania (Zamysf); 2. Znaczenie (Czego sie naucze?), 3.
Zastosowanie (Jak to bedzie dziata¢ w klasie?); 4. Wymagania zasobow (Co jest niezbedne do
wprowadzenia Sciezki w zycie?); 5. Ciggly rozwoj (Jak Sciezka nauczania bedzie oceniona i
rozwijana?)

Sposéb tworzenia Sciezki daje wiec pewng doze dowolnosci, a jednoczesnie struktura jest na tyle
stabilna, iz pozwala na obiektywne ocenienie, czy dana $ciezka spetnia okreslone zatozenia i
wymagania. Platforma umozliwia dotgczanie do sciezek materiatdw czy kategoryzowanie ich,
dzieki czemu mogg by¢ odszukane przez innych nauczycieli.

Opisane tu narzedzie i sposéb opracowywania projektéw jest z perspektywy polskiej edukacji
zupetnie nowatorskim przedsiewzieciem. W Zatgczniku nr 1 przedstawiony zostat algorytm
zawierajgcy schemat mozliwej pracy nauczyciela na platformie on-line iTAO.

o \Wykorzystanie opracowanych tresci w praktycznym dziatu

Obowigzkowym elementem opracowania $ciezki edukacyjnej jest jej wdrozenie. Na tej podstawie
dokonywana jest nastepnie jej cerftyfikacja — nauczyciel opisuje w kolejnych krokach przebieg
realizacji projektu (m.in. wypracowane dobre praktyki, spetnienie wymagan minimalnych, elementy,
ktére nalezy poprawi¢). W oparciu o to, Beneficjent zaplanowat ostatni etap testowania —
wdrazanie projektow szkotach.

Strategiczny wymiar innowacyjnosci produktu przejawia sie przede wszystkim w formie
wsparcia. Poprzez forme rozumiany jest tu zarébwno sam model i zaproponowana metodyka, jak i
narzedzia informatyczne. Niemniej istotnym jest jednak takze wymiar problemu, na jaki odpowiada
model, tj. niedostosowanie procesu nauczania do ksztattowania u uczniéw umiejetnosci XXI wieku.
Jest to problem juz rozpoznany i wskazywany w kluczowych dla regionu dokumentach,
jednoczesnie jednak zupetnie nowy, powstaty jako rezultat rozwoju globalnego i informacyjnego
spoteczenhstwa. Dzieki wdrozeniu na zajeciach innowacyjnych form nauczania, ksztatcone bedag
umiejetnosci XXI wieku a tym samym caly system edukacji ulegnie rozwojowi. Efektem
zastosowania produktu finalnego bedzie rozwigzanie problemu dotyczgacego posiadania przez
uczniow umiejetnosci pozgdanych przez pracodawcow na catym Swiecie. Ponadto wzrosng
kompetencje nauczycieli, ktérzy podniosg jakos¢ oferty edukacyjnej, co jest dzi§ najwazniejszym
wyzwaniem stojgcym przed systemem edukacji.

Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie projektu, a takze przeprowadzonymi badaniami produkt
finalny adresowany jest do nastepujgcych grup:
e nauczycieli i nauczycielek z wielkopolskich szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, o zrdéznicowanym profilu spotecznym pod wzgledem wieku,
wyksztalcenia, pochodzenia; w tym réwniez osoéb, ktére przygotowujg sie do tego zawodu.
Grupa ta stanowi odbiorcow innowacji. W ramach testowania wspartych zostanie 86 oséb
(80% kobiet), w ramach upowszechniania: 460 osob.
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e szkot i instytucji edukacyjnych (stowarzyszenia, zwigzki, ODN i in.), Kuratorium Oswiaty,
ktérzy stanowig uzytkownikoéw i bedg odgrywac kluczowa role przy witgczaniu produktu do
praktyki. Beneficjent dotrze do 100 przedstawicieli uzytkownikow.

Beneficjent chciatby wskaza¢ na wprowadzenie zmiany w stosunku do wniosku. We wniosku
przedstawiono powyzsze grupy, omytkowo jednak nauczycieli scharakteryzowano jako
uzytkownikéw, a szkoty jako odbiorcow. Zagadnienie to byto konsultowane z Opiekunem projektu,
ktory zalecit Beneficjentowi wprowadzenie w strategii wdrazania korekt zgodnych z wytycznymi.

Aspekty efektywnosci produktu

Realizacja projektu w ramach komponentu ponadnarodowego i charakter dziatan — zaadaptowanie
rozwigzan wypracowanych przez Partnera — w sposob znaczacy przyczynity sie do wzrostu
efektywnosci projektu, gdyz pozwolity na zaoszczedzenie czasu oraz srodkéw finansowych.
Charakter wdrozenia metody — udostepniane on-line narzedzia informatyczne — gwarantuje
udostepnienie jej dowolnej liczbie zainteresowanych uzytkownikéw i odbiorcéw. Ponadto sprawia,
ze jej dalsze utrzymanie jest stosunkowo tanie.

Konsultujgc na biezgco wszelkie aspekty wdrozenia narzedzi z Partenerem i korzystajgc z
miedzynarodowych doswiadczeh mamy pewnos$é, ze unikniemy problemoéw z efektywnoscig
produktu.

Efektem nadzwyczajnym — wartoscig dodang projektu — jest otwarcie przed szkotami biorgcymi
udziat w projekcie interesujgcej szansy na przytgczenie sie do edukacyjnej, ogodlnoswiatowej
spotecznosci tworzonej przez nauczycieli wspétpracujgcych z firmg Intel. Corocznie Intel
organizuje wiele przedsiewzie¢ integrujgcych pedagogéw zainteresowanych nowatorskimi
metodami nauczania, w tym m.in. internetowe webinaria, na ktérych (bedgc w domu) mozna
spotkac nauczycieli z catego Swiata.

Liczba przeszkolonych 86 nauczycieli i nabycie przez nich umiejetnoéci nowatorskiego
opracowywania tresci nauczania bedzie sie na biezgco powieksza¢ i pomnazac sukces projektu.
Nauczyciele, dzieki nawigzaniu wspotpracy w ramach trwania projektu, bedg jg kontynuowac i
opracowywac kolejne $ciezki edukacyjne. Dodatkowo, dzieki upowszechnieniu platformy, ktéra
umozliwia wspétprace nauczycieli z terendw miejskich i wiejskich, zmniejszone zostang
nierbwnosci w jakosci ustug edukacyjnych. Dzigki adaptacji programow ITAO i PBA wzrosnie
efektywnos¢ prowadzenia szkolnych zaje¢, ktorych statych celem stanie sie rozwinigcie u uczniéw
umiejetnosci XXI wieku. Umiejetnosci te majg dzis priorytetowe znaczenie, gdyz przygotowujg
uczniodw do wejscia na rynek pracy po skonczonej edukac;ji.

Aby innowacja zadziatata prawidtowo w ramach upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu,
wstepny produkt musi przejs¢ wszystkie testy, ewaluacje wewnetrzng i ewaluacje zewnetrzng. Po
naniesieniu wszystkich niezbednych poprawek i usprawnien oraz doktadnym sprawdzeniu
funkcjonalno$ci i uzyteczno$ci musi by¢ odpowiednio upowszechniony w grupie docelowej.
Warunkiem funkcjonowania innowacji jest uzytkowanie programow i wspotpraca nauczycieli na
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platformie ITAO. Efektem wtasciwego dziatania innowacji bedg kolejni uzytkownicy platformy i
powstajgce na niej interdyscyplinarne sciezki edukacyjne. Wymiernymi efektami produktu finalnego
bedg przeszkoleni nauczyciele z zakresu stosowania metody projektéw i tworzenia
interdyscyplinarnych sciezek nauczania, ktére bedg wdraza¢ na swoich zajeciach. Skutkiem ich
dziatan bedag posiadane przez uczniéw umiejetnosci XXI wieku. Korzystanie z platformy jak i z
kursu szkoleniowego PBA jest bezptatne, dlatego innowacja nie musi spetni¢ Zadnych warunkéw
finansowych, aby zaistnie¢. W trakcie trwania projektu zostang spetnione nastepujgce warunki
organizacyjne:

e techniczne: funkcjonowanie i dostepnosc platformy ITAO

e prawne: mozliwos¢ korzystania z platformy ITAO i kursu szkoleniowego PBA bedzie
zapewniona dzieki wsparciu Kuratorium OsSwiaty, dyrektorow szkét, Osrodkow
Doksztatcania Nauczycieli, decydentéw zaproszonych do wudziatu w wydarzeniach
upowszechniajgcych,

e umiejetnosci zwigzane z kompetencjami uzytkownikdéw: zapewniamy poprzez kurs
szkoleniowy PBA, kaskadowy charakter dziatan (przeszkoleni nauczyciele stang sie
trenerami dla nastepnych o0s6b) oraz przeszkolenie nauczycieli z tworzenia
interdyscyplinarnych sciezek na platformie ITAO,

o metodyczne: baza interdyscyplinarnych $Sciezek, wskazéwek i dodatkowych materiatow
zawarta bedzie na platformie ITAO,

e organizacyjne: wsparcie dla nauczycieli biorgcych udziat w testowaniu (otwartos¢ na ich
opinie, regularny kontakt — mailowy, telefoniczny i osobisty), udzialanie informacji
zwrotnych przez zespdt zarzgdzajgcy, organizowanie spotkan kontrolnych w terminach
dogodnych dla grupy docelowej, regularne spotkania zespotu zarzgdzajgcego majgce na
celu rozwigzywanie pojawiajgcych sie problemdéw i zapobieganie kolejnym, monitorowanie
dziatan projektowych przez Mtodszego i Starszego Specjaliste ds. edukacji on-line, staty
kontakt z partnerem — firmg Intel, nadzér nad platformg i biezace wprowadzanie zmian
przez moderatora platformy.

Co wazne, aby innwacja odniosta sukces, wszystkie te dziatania muszg wywotaé zaangazowanie
wsrdd jej uzytkownikow i by¢ faktycznie przydatne w rzeczywistych warunkach. Innowacjg nie sg
tylko narzedzia: platforma ITAO i kurs PBA ale przede wszystkim sposob ich wykorzystania w celu
podniesienia efektywnos$ci procesu dydaktycznego z zakresu stosowania metody projektéw oraz
ksztattowania u uczniéw umiejetnosci XX| wieku. Dodatkowo, nowymi umiejetno$ciami, jakie
nabedg nauczyciele bedzie opracowywanie tresci nauczania w postaci interdyscyplinarnych
Sciezek, ktére powstang dzieki wspotpracy naukowej na interaktywnej platformie.

Model tworzy spojny ,ekosystem”, gdyz jego integralng czeS¢ stanowi program, za pomocag
ktérego kazdy zainteresowany nauczyciel samodzielnie moze pozna¢ metode projektéw. Funkcja
animujgca i oceniajgca powstajgce projekty zostanie samoistnie przejeta przez budujgcg sie on-

intel) @

27



UNIA EUROPEJSKA * %
KAPITAL LUDZKI EUROPESSKI [ +
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ek

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

line spotecznos¢ na iTAO. Te wiasciwosci wraz z wspomnianymi niskimi kosztami utrzymania
sprawiaja, iz bariery wdrozenia platformy sg bardzo niskie.

Pozgdanym stanem docelowym po wprowadzeniu produktu finalnego bedzie podniesienie
efektywnosci procesu dydaktycznego po przeszkoleniu 86 nauczycieli z zakresu stosowania
metody projektéw oraz ksztattowania u uczniéw umiejetnosci XXI wieku. Nowymi umiejetnosciami,
jakie nabedg nauczyciele bedzie opracowywanie tresci nauczania w postaci interdyscyplinarnych
Sciezek, ktore powstang dzieki wspotpracy naukowej na interaktywnej platformie. Ponadto o
sukcesie swiadczy¢ bedzie upowszechnienie produktdow na terenie catego woj. Wielkopolskiego w
trakcie realizacji projektu. Poniewaz do etapu testowania zaangazowani zostang nauczyciele z
réznych szkot (podstawowej, gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych) a charakter ich dziatan
bedzie mie¢ charakter kaskadowy: przeszkoleni nauczyciele stang sie trenerami dla swoich
znajomych wspotpracownikow z szkét, w jakich pracujg, zaktadamy, ze efektem koncowym
projektu bedzie korzystanie z produktu finalnego przez minimum 40 szkét z wojewddztwa
wielkopolskiego (o proporcjonalnym podziale okoto 15 szkét z kazdego poziomu: szkota
podstawowa, gimnazjum, szkota ponadgimnazjalna). Co wiecej, po zakohczonym etapie
testowania platforma dostepna bedzie darmowo dla nauczycieli z catej Polski, dlatego zaktadamy,
ze do konca przysztego roku bedzie z niej korzysta¢ w sumie okoto 500 nauczycieli. W tym celu na
corocznym Festiwalu Miodych Naukowcoéw Explory organizowanym przez Beneficjenta i
angazujgcym nauczycieli z catej Polski, produkt finalny bedzie prezentowany i polecany kolejnym
nauczycielom. Efektem czego, ilo$¢ uzytkownikéw platformy bedzie stale wzrastac¢, stanie sie ona
popularnym narzedziem wykorzystywanym przez nauczycieli z catej Polski powiekszajgc tym
samym grono wyktadowcow posiadajgcych umiejetnosci tworzenia interdyscyplinarnych Sciezek.
Wypracowane zostang nowatorskie podejscia do procesu nauczania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyksztatcenia wsrod uczniow umiejetnosci XXI wieku w wyniku wprowadzenia
innowacyjnej metodyki i sposobow opracowania tresci. Umozliwi to utworzenie wirtualnej
spotecznosci nauczycieli. Wsrod grupy testujgcej 17 osob stanie sie mentorami propagujgcymi
platforme ITAO i Program nauczania metodg projektow (PBA) w dalszych kregach pedagogéw. W
wyniku zorganizowanych seminariow oraz warsztatow - wiedza o mozliwosciach, jakie dajg
platforma ITAO i program PBA dotrze do 360 nauczycieli z wojewddztwa wielkopolskiego. Co
wiecej, po zakonczonym etapie testowania platforma dostepna bedzie darmowo dla nauczycieli z
catej Polski, dlatego zakladamy, ze do konca przysztego roku bedzie z niej korzysta¢ w sumie
okoto 500 nauczycieli. Wdrozenie w szkotach metody projektéw zainicjuje powstanie co najmniej 4
nowatorskich projektéw szkolnych. Podczas sympozjum zostang wypracowane kolejne dziatania,
dotyczgce wiaczania metody projektow do realizowanych lekcji, ksztatcenia umiejetnosci XXI
wieku oraz dalszej budowy spotecznosci nauczycieli na platformie.

Mtodzi ludzie bedg mieli szanse zdobycia umiejetnosci budowania wnioskow na podstawie
pozyskanych danych i efektywnego wykorzystywania zdobytej juz wiedzy. Uzyskajg mozliwo$¢
wyjscia poza rutynowe sposoby postepowania. Poprzez interdyscyplinarne sciezki edukacyjne
oraz ujednolicenie definicji poje¢ funkcjonujgcych w ramach réznych przedmiotéw, uczniowie beda
umieli analizowac zaistniate problemy, czy w spos6b kompatybilny korzystaé z juz zdobytej wiedzy.
Wiedza zdobyta przez ucznia z jednej dziedziny bedzie kreatywnie wykorzystywana, a przez to
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ugruntowana, w innej. Zostanie przetamany nieefektywny dysonans pomiedzy momentem
przekazania wiedzy a momentem jej egzekwowania.

Rozpropagowanie produktéw finalnych przyczyni sie do wzrostu efektywnosci i poziomu
kompetencji pedagogéw z réznych dyscyplin naukowych. Nauczyciele podczas doksztatcania, jak i
kurséw, zdobedg wiedze i informacje o mozliwosciach, jakie niesie model procesu nauczania
oparty na innowacyjnej metodzie projektow i sSciezkach edukacyjnych, wypracowanych i
wdrazanych za pomocg Programu nauczania metodg projektow oraz platfromy ITAO. Pedagodzy
chetnie beda podnosili swoje kwalifikacje i kompetencje majgc mozliwos¢é korzystania z
interaktywnej platformy. W znaczny sposéb pomoze to udoskonali¢ ich warsztat pracy. Pracownicy
oswiaty wykorzystujgc metode projektéw oraz platforme ITAO doprowadzg do wzrostu
efektywnosci zajeC¢ szkolnych poprzez angazowanie uczniow w lekcje, stosowanie metod
motywacji, wyksztatcajgc wsrod ucznidw umiejetnosci pracy zespotowej i twérczego myslenia.
Programy ITAO oraz PBA oferujg nauczycielom, a w sposéb posredni rowniez uczniom i szkotom,
dostep do interdyscyplinarnych sciezek edukacyjnych wraz ze wskazowkami dotyczgcymi
mozliwosci ich adaptacji w ramach innych tematéw/probleméw. W efekcie powstanie 41
stworzonych przez nauczycieli i specjalistow edukacyjnych $ciezek ponadprzedmiotowych.
Interdyscyplinarno$¢ programéw umozliwia miedzyszkolne kontakty nauczycieli prowadzgcych
zajecia z roznych przedmiotéw z mozliwoscig wypracowania wspolnej wizji realizacji projektu.

Dzieki rozpowszechnieniu ITAO oraz PBA zniwelowane zostang istniejgce réznice w dostepie do
edukacji. Stosowanie metody projektdw nie ma ograniczenia terytorialnego, co za tym idzie omija
nierownosci w jakosci ustug edukacyjnych, oraz wspomaga ujednolicanie szans na réwng
edukacje. Z produktu finalnego beda korzysta¢ zaréwno nauczyciele z duzych aglomeracji
miejskich, jak i z terenéw wiejskich. Wynika to z charakteru czgstkowych produktéw finalnych,
ktére beda udostepniane on-line.

Wartoscig realizacji projektu bedg przeszkoleni nauczyciele, ktorzy stang sie automatycznie
mentorami dla kolejnych uzytkownikéw kursu PBA i platformy ITAO. Miarg efektéw projektu bedzie
wiec liczba uzytkownikéw programow Intel.
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11. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

Proces testowania stanowi o finalnym ksztatcie produktu finalnego. Intencjg Beneficjenta oraz jego
Partnera jest przeprowadzenie w polskiej szkole weryfikacji zaproponowanego modelu procesu
nauczania, a takze zbadanie opinii nt. ergonomii, intuicyjnosci i funkcjonalnosci informatycznych
narzedzi. Dlatego tez testowanie zostato zaplanowane jako przekazanie zlokalizowanych
programow do uzywania przez przedstawicieli grupy docelowej (stworzenie tzw. grupy testujgcej).

Testowanie trwaé¢ bedzie 11 miesiecy. W celu zapewnienia jego prawidtowego przebiegu
Kierownik projektu wraz z Konsultantem ds. wdrazania programéw edukacyjnych Intel (ze strony
Partnera) doprecyzowali zawarty we wniosku plan testowania produktu, dodajgc kroki, wedtug
ktérych ma ono przebiegac. Kluczowa role na tym etapie odgrywajg specjalisci ds. edukac;ji online,
ktérzy z jednej strony bedg animowac powstajgce srodowisko i prace nad sciezkami, z drugiej zas
strony majg zadanie merytorycznego weryfikowania osigganych rezultatow.

Do udziatu w projekcie zaproszone bedg wszystkie szkoty z wojewddztwa wielkopolskiego. Wybor
szkét bedzie dobrowolny i nieograniczony zadnymi szczegdétowymi kryteriami. Kazda szkota: duza,
mata, publiczna oraz niepubliczna bedzie mogta wzig¢ udziat w projekcie. W tym celu komunikat
skierowany do nauczycieli i nauczycielek dotrze do kazdego typu szkoty. Tym samym wsparcie
bedzie rownomiernie zapewnione nauczycielom z terenéw miejskich i wiejskich, na zasadzie
réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Nauczyciele zgtasza¢ bedg che¢ udziatu w projekcie przez wypetnienie formularza rekrutacyjnego,
ktéry zostanie zamieszczony na stronie projektu www.intelaktywni.kombinatorium.pl. W formularzu
nauczyciele przekazg m. in. nastepujgce informacje: wyksztatcenie, stopien zawodowy, staz pracy
w zawodzie nauczyciela, ukoniczone wczesniejsze kursy, wiedze na temat metody projektéw czy
poziom zainteresowania nowymi metodami nauczania. Kryteria rekrutacyjne to predyspozycje oraz
motywacja. W przypadku wiekszej ilosci zgtoszeh niz liczba 86 nauczycieli, ktérzy wezmg udziat w
projekcie, pod uwage bedzie brana aktywnos¢ animacyjna w srodowisku szkolnym.

Na podstawie weryfikacji formularzy rekrutacyjnych oraz dodatkowych rozméw telefonicznych bgdz
bezposrednich z nauczycielami do | grupy testujgcej zakwalifikowanych zostanie 16 nauczycieli a
do Il grupy — 70. Ogtoszenie o rozpoczeciu rekrutacji i jej zakonczeniu opublikowane zostanie na
stronie projektu. Regulamin uczestnictwa w projekcie przewiduje przedtuzenie procesu rekrutacji o
14 dni w przypadku matej liczby kandydatow a takze zastrzega prawo do utworzenia listy
rezerwowej 0sob, ktére spetniajg wszystkie warunki formalne uczestnictwa w projekcie.

Aby préba byta reprezentatywna, musi by¢ poprawnie wylosowana i dostatecznie liczna. W
zwigzku z tym do grupy odbiorcow projektu zaproszeni bedg nauczyciele i nauczycielki kazdej z
szkot: podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W zwigzku z brakiem wprowadzenia
bardziej szczegotowych kryteriow doboru, udziat i odbiorcow i uzytkownikdw bedzie
reprezentatywny. Kazda zainteresowana osoba bedzie mogta zgtosi¢ sie do udziatu w projekcie,
tacznie bedzie sie sktada¢ z 86 nauczycieli. Podobnie w grupie uzytkownikow wprowadzone
zostang kryteria dobrowolnosci, dlatego kazdy podmiot bedzie mogt zosta¢ zaangazowany.
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KROKI

CZAS

ZAKRES DZIALAN

BUDOWA GRUPY TESTUJACEJ

I, IV 2012

a. W celu pozyskania uzytkownikébw i odbiorcow Beneficjent bedzie
rozpowszechniatl informacje o projekcie i produkcie finalnym poprzez:

- zaproszenia wysytane do oséb z bazy kontaktéow KOMBINATORIUM, stworzonej w
ramach analizy ogélnodostepnych danych (zob. Strategia upowszechniania);

- instytucje, z ktérymi nawigzano wspotprace juz na etapie badan (szkoty, kuratorium);

- spotkania bezposrednie z nauczycielami i szkotami (10 spotkan)

- narzedzia promociji: profil na facebook, www projektu, plakaty, media lokalne.

I, IV 2012

b. Dobér grupy uzytkownikoéw i odbiorcéw.

Zrekrutowanych zostanie 69 nauczycielek oraz 17 nauczycieli z woj. wielkopolskiego
(struktura pici opracowana na podstawie badan przedstawionych we wniosku). | grupa
testujgca sktada¢ sie bedzie z 16 oséb (po 4 z kazdego typu szkoét podstawowej,
gimnazjalnej, sredniej ogdlnej i zawodowej), Il grupa z 60 o0sdb, ze wzgledu na
kaskadowy charakter dziatan (zakfada sig, iz co najmniej 14 nauczycieli — 90% grupy | —
bedzie koordynowac szkolenie dla kolejnych 5 os6b z grupy Il). Liczebnosé grup wynika
z potrzeby doktadnej obserwacji nauczycieli oraz doswiadczenia Partnera, ale tez
pozwoli na rozbudowe wspétprace na iTAO.

KRYTERIA | KLUCZ DOBORU. Beneficjent zaktada stworzenie grupy o bogatym profilu
spotecznym z uwagi na wiek, wyksztatcenie, pochodzenie. Wg tych wtasnie kryteriow
wszystkie aplikacje zostang podzielone na grupy, sposréd ktérych nastepnie zostang
wybrani przedstawiciele najlepiej spetniajagcy kryteria merytoryczne:

- aktywnosc¢ animacyjna w srodowisku szkolnym oraz miejskim/ wiejskim

- predyspozycje oceniane na podstawie dotychczasowych osiggnie¢

- motywacja — poziom zainteresowania howymi metodami nauczania

Wiasciwa struktura grupy testujgcej bedzie zagwarantowana poprzez kryteria
wymienione w pkt b, ktére zostang zweryfikowane na podst. skladanych arkuszy
aplikacyjnych (kryteria ,twarde” i formalne) oraz rozméw (k. ,miekkie”).

Srodki podjete w celu zapewnienia udziatu tych oséb przez cate testowanie: organizacja
7 spotkan, w tym 3 kontrolujgcych; zatrudnienie specjalistow ds. edukaciji on-line.

TESTOWANIE
PROGRAMU PBA

I, v 2012

W marcu program zostanie przetestowany przez grupe |, w maju za$ przez grupe Il|
Testowanie bedzie indywidualne i on-line, niemniej dla kazdej z grup przewidziano trzy
spotkania bezposrednie (wprowadzajgce, kontrolujgce i podsumowujgce). Nauczyciele
uzupetnig ,Plan Pracy” — integralng czes¢ programu — na ktory skifadajg sie ¢wiczenia,
zadania do wdrozenia w klasie, materiaty merytoryczne. Plan ten bedzie podstawg do
przeprowadzenia oceny, czy nauczyciel w sposob wiasciwy zrealizowat program.
Materiaty udostepnione podczas testowania: Program nauczania metodg projektéw.

E
PLATFORMY
INICJACJIA

IV, VI 2012

Grupa | rozpocznie testowanie w kwietniu, grupa Il w czerwcu. Zakres testu: budowa|
profilu osobowego, poznawanie funkcjonalnosci jak rekomendowanie wspétpracownikéw,
interaktywny widok, a takze zapoznanie sie ze sciezkami stworzonymi przez ekspertéw w
ramach lokalizacji (nauczyciele mogg tworzy¢ swoje sciezki dopiero po przejsciu wybrane;j
Sciezki). Materiaty udostepnione podczas testowania: platforma iTAO, Sciezki ekspertow.
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Zakres testéw: opracowywanie $ciezek wg metodologii wdrozonej na platformie iTAO. Na
tym etapie ma powsta¢ 21 interdyscyplinarnych Sciezek edukacyjnych. Kazda z nich
zostanie poddana certyfikacji (funkcjonalnosé platformy), ocenie specjalistéw ds. edukac;ji
online (standardy polskie), a takze werifkacji przez edukacyjny zespot Intel.

Co najmniej cztery Sciezki, najwyzej ocenione przez specjalistdw INVESTIN oraz Intel,
zostang wdrozone w szkole w postaci interdyscyplinarnych projektéw. Pozwoli to ocenié
proces wdrazania $ciezek w prawdziwej klasie oraz zbada¢ opinie ucznidow. W
pazdzierniku nauczyciele ztozg dokumentacje wdrozeniowg, zawierajgcg relacje Zz
przeprowadzonych dziatan, a takze date zakonczenia projektu.

Najlepszych 17 nauczycieli (kryteria wyboru: zaangazowanie w testowanie produktéw,
rozwdj platformy, tworzenie $ciezek, wdrazanie projektu w szkole) wezmie udziat w
wyjezdzie szkoleniowym z zakresu zakresu wspierania uczniow uzdolnionych oraz
pozyskiwania funduszy na realizacje projektéw szkolnych.

SCIEZKI
2012

WDRAZANIE
IX-X1 2012

WYJAZD
X1l 2012

a. ewaluacja (zadanie zlecone). Ewaluacja poczatkowa ma na celu okreslenie sytuaciji
~wejscia” w model, koncowa — sytuacje ,wyjscia’. Poréwnanie obu sytuacji pozwoli na
zbadanie efektywnosci wykorzystania narzedzi oraz sporzadzenie obiektywnej opinii
Ewaluatora i rekomendac;ji kierunkéw dalszego rozwoju produktow finalnych.

-V,
X-X1 2012

b. panel dyskusyjny. Forum wymiany opinii i doswiadczen zw. z udziatem przedstawicieli
grupy testujacej, kadry pedagogicznej innych szkot, ODNow, Intela (ok. 100 osob).
Materiaty: biuletyn z opisem iTAO i efektami testowania; wystgpienia prelegentow.
c. wnioski koncowe: organizacja spotkania podsumowujgcego z grupg testujgca.
Sporzadzenie raportu przez Specjalistow ds. Edukacji On-line. Osoby testujgce model
otrzymajg referencje oraz dyplomy, potwierdzajgce zaangazowanie przy projekcie.

WNIOSKI
(szczegotowy opis pkt 5
strategii)

Xl 2012

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco przez Specjalistow ds. edukacji on-line. Rzeczowy:
narzedzia: listy obecnosci, raporty aktywnosci z platformy, karty spotkan; mierniki: osoby objete
wsparciem w ramach poszczegolnych dziatan, wykorzystywane narzedzia. M. postepu osiggania
celéw: narzedzia: ocena ,Planéw Pracy”, ocena $ciezek, ocena projektéw, ankiety, b) mierniki:
realizacja programu, jakos¢ sciezek i projektow, wzrost kompetenc;ji i wiedzy. Monitoringiem objeta
zostanie catos¢ dziatan nauczycieli w etapie testowania. Sprawdzana bedzie aktywnosc¢
uczestnikbw na platformie (zatozenie profilu osobowego, tworzenie $ciezek, profile zespotow
projektowych, liczba logowan) oraz wypetnienie Planu Pracy zawartego w ramach kursu PBA.
Starszy Specjalista raportuje wnioski comiesiecznie przed Kierownikiem, ktéry na ich podstawie
opracowuje rekomendacje poprawy programoéw, przekazywane nastepnie do Moderatora oraz
Konsultanta Intela. Korekta moze dotyczy¢ usprawnienia funkcjonalnosci danego narzedzia — nie
moze jednak wptyngé na strukture informatyczng produktu finalnego.

Sp-::ij:;d-' SP:?;E:‘;‘&_ Fie revamik Mademtar Fansukantz
adulacjion-line Eduhcjin:-rl-lin.e Frajeltu Phtformy firmy Inte

W ramach spotkan z nauczycielami bedg odbywaé sie dyskusje, na ktérych uczestnicy
przedstawiaC bedg swoje uwagi, komentarze i opinie na temat testowanych produktéw.
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Dodatkowo, specjalisci ds. edukacji on-line na biezgco bede sie kontaktowa¢ z uczestnikami i
monitorowaé przebieg ich dziatan.

12.Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Ocena efektywnosci produktu finalnego zostanie dokonana wewnatrz — przez Beneficjenta oraz
jego Partnera, a takze — zgodnie z wytycznymi PO KL — zlecona zewnetrznemu podmiotowi
ewaluacyjnemu.

Ocena wewnetrzna

Prowadzona bedzie przez caty okres testowania przez Specjalistdw ds. Edukacji Online,
raportujgcych przed Kierownikiem projektu, oraz Konsultanta ze strony Partnera. Narzedzia i
wskazniki stuzgce przeprowadzeniu oceny:

e ocena ,Planéw Pracy” wypetnionych przez nauczycieli/nauczycielki podczas testowania
PBA (pierwszy krok testowania modelu). ,Plan Pracy” rozpoczyna sie oraz konczy
badaniem wiedzy nt. nauczania metodg projektdw, co pozwoli oceni¢ efektywnosc
programu w przekazywaniu zatozen metodycznych.

e arkusze obserwacji platformy iTAO prowadzone przez specjalistow, ktére beda stuzyc
ocenie poziomu i efektywnoséi wspotpracy nauczycieli. Badane bedg takie aktywnosci jak
zakfadanie profili, poziom uzupetnienia profilu, nawigzywanie wspétpracy, zakfadanie
Sciezek, praca nad $ciezkg (perspektywa jednostki i grupy), czas pracy had
poszczegolnymi elementami, trudnosci.

e ocena Sciezek edukacyjnych: przez Specjalistow ds. Edukacji Online w zakresie
technicznym (wtasciwe i petne wypetnienie wszystkich pdl) oraz merytorycznym (zgodnos$¢
z polskimi normami, wtasciwy poziom merytoryczny). Oddzielnie ocena zostanie dokonana
przez firme Intel, ktéra posiada wewnetrzne standardy Sciezek edukacyjnych wdrazane we
wszystkich krajach. Swoistym elementem sprawdzenia, czy innowacja dziata, jest ostatni
krok testowania, tj. wdrazanie interdyscyplinarnych Sciezek edukacyjnych w szkotach.
Dzieki temu, mozliwe bedzie zbadanie, czy Sciezki zaprojektowane na platformie sag
efektywne rowniez w szkolnej klasie, w tym z perspektywy uczniéw. Nauczyciele opracujg
relacje z wdrazania Sciezki, ktora bedzie oceng przydatnosci produktu.

e panel dyskusyjny, ktéry jest oceng przeprowadzong na forum. Grupowe omawianie efektow
testowania ma stuzy¢ pobudzeniu dyskusji, skonfrontowania réznych doswiadczen, a w
rezultacie wzbudzi¢ che¢ wyrazania faktycznych opinii.

e zgromadzenie wszystkich danych z fazy testowania (opinie oséb przeprowadzajgcych test,
opinie obserwatorow ze strony zespotu projektowego, skutki stosowania produktu) i ich
ocena, a nastepnie zebranie tych informacji w raporcie finalnym;

Warto podkresli¢, ze proces testowania oraz platforma zostaty zaprojektowane w ten sposob, aby
uczestniczgcy w nich nauczyciele zbudowali swoisty ,ekosystem” i mogli dokonywa¢ samooceny.
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W tym celu wprowadzono zaproponowany przez Intel system kaskadowy. Grupe testujaca
podzielono na dwie czesci, zaktadajgc, iz grupa | bedzie nadzorowaé prace grupy Il — wpierw przy
PBA, a nastepnie przy iTAO, gdzie wdrozona przez Specjalistdw bedzie wdraza¢ nowych
cztonkéw. Ponadto, narzedzia stuzgce ocenianiu powstajgcych materiatdbw naukowych
zaimplementowano na samej platformie edukacyjnej (proces certyfikacji, fora).

Ocena zewnetrzna

Ewaluator zewnetrzny zostanie wyloniony w trybie zapytania ofertowego, zgodnie
z zasadg konkurencyjnosci stosowang w projektach PO KL. W specyfikacji istotnych warunkow
zamoéwienia wymagana bedzie i priorytetowo punktowana:

o rzetelnos¢ metodologiczna,

o uscislona i prognozowana kompleksowos¢ metod,

e trafnos¢ wyboru oraz konkluzyjnos¢ zaproponowanych wskaznikow,

e znajomos$c¢ zakresu merytorycznego projektu.

W celu otrzymania petnego obrazu efektywnosci przewiduje sie ewaluacje poczatkows,
przeprowadzang oddzielnie dla kazdej z grup na poczatku testowania obu programoéw (ij. I, 1V, V,
VI), na podstawie ktérej powstanie raport dot. sytuacji wyjsciowej grupy, a takze ewaluacje
koncowg (koniec testowania PBA: Ill, IV, koniec testowania platformy: XI). Na podstawie wynikéw
z ewaluacji opracowany zostanie raport koncowy.

Zakres ewaluacji zewnetrzne;j:

a. diagnostyka realizacji projektu oraz produktu finalnego w oparciu o analize dokumentac;ji
projektowej, opinie grupy testujgcej, opinie otoczenia realizowanego projektu. W jej ramach
przeprowadzone zostang:
e ocena sposobu dziatania i efektéw pracy zespotu zarzgdzajgcego projektem,
e ocena wspotpracy ponadnarodowej
e ocena wartosci merytorycznej produktéw: programu szkoleniowego PBA oraz platformy
edukacyjnej iTAO. rozwigzan dostepnych na platformie on-line,
e ocena poziomu technicznego produktow
e ocena roli platformy iTAO w budowaniu wspétpracy pomiedzy Srodowiskiem naukowym i
biznesowym,
e ocena skutecznosci modelu w kontekscie rozwigzywania zdiagnozowanych problemow.

b. rekomendacja dla Beneficjenta oraz Partnera na potrzeby nastepnego etapu projektu
innowacyjnego — upowszechnianie i wigczanie. W ramach tej czesci wskazane zostang:

¢ dziatania stuzgce udoskonaleniu produktéw finalnych

e dziatania wspierajgce trwatos¢ uzyskanych rezultatow
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W przedmiotowym badaniu zostang zastosowane nastepujgce metody i techniki badawcze:

o Ewaluacja poczatkowa:
- desk research,
- badania ankietowe,
- FGL.
¢ Ewaluacja koncowa:
- badania ankietowe,
- FGI z elementami usability,
- analiza tresci (contentu),
- SWOT.

W celu zapewnienia obiektywizmu badania i zapewnienia zréznicowania zrédet i metod
uzyskiwanych danych, zapewniona zostanie triangulacja metodologiczna. Zastosowane zostang
komplementarne metody i techniki, ktére umozliwiajg uzyskanie danych zaréwno o charakterze
ilosciowym jak i jakosciowym. Co wiecej, wykorzystane zostang rozne zrodta pozyskiwania danych
— zarowno dane zastane uzyskane w toku analizy desk research, jak i dane pierwotne uzyskane w
toku realizacji badan terenowych. W ten sposdb zapewniona zostanie triangulacja polegajgca na
wzajemnej weryfikacji i uzupetnianiu sie danych na dwoch poziomach — poziomie techniki
badawczych przez zastosowanie réznych, uzupetniajgcych sie metod zbierania danych, jak i na
poziomie zrodet informacji.

Przeprowadzone zostang badania z uzytkownikami, ktére umozliwiajg uzyskanie zarowno danych
o charakterze ilosciowym (dane na temat rozktadu opinii, ocen, zachowan w badanej grupie), jak i
jakoéciowym (pogtebione analizy przyczyn, barier, trudnosci w stosowaniu i rozpowszechnianiu
wdrazanych narzedzi.

’
Sposob dziatania i efekty pracy zespolu zarzadzajacego BADANIA
projektem i ocena wspdlpracy ponadnarodowej ANKIETOWE
.
( Wdrazanie programow Intel (PBA i Rola platformy ITAO w budowaniu
ITAO) wspolpracy w Srodowisku naukowym
<2 Wartos merytoryezna produktow
= Poziom techniczny
BADANIA ANKIETOWE, FGI, USABILITY, BADANIA ANKIETOWE, FGIL

ANALIZA TRESCI

Metoda desk research, czyli metoda analizy danych zastanych polega na zbieraniu, agregacji i
wzajemnej weryfikacji danych zastanych z réznych ZzZrédet. Analizie tej poddane zostang
nastepujgce zrodta:

e analiza wniosku o dofinansowanie,
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e analiza strategii wdrazania produktu,
e analiza dostepnych materiatéw dotyczacych mozliwosci zastosowania modelu nauczania
opartego na metodzie projektow i zastosowaniu sciezek edukacyjnych.

Analiza tresci jest metodg pozwalajgcg na przeanalizowanie przekazéw znajdujacych sie w
prasie, telewizji, radiu czy Internecie. Na potrzeby przedmiotowego badania analiza tresci zostanie
wykorzystana do przeanalizowania aktywnosci uzytkownikdw zaangazowanych w testowanie
modelu nauczania opartego na metodzie projektdow i wykorzystujgcego sciezki edukacyjne,
wdrazanego poprzez wykorzystanie programow Intel Teach PBA i ITAO.

W zwigzku z tym, ze przedmiotem badanie jest testowane oprogramowanie, w ramach ewaluacji
koncowej zostanie przeprowadzone réwniez badanie Usability — badanie z uzytkownikami.
Badanie bedzie polega¢ na obserwacji, jak prawdziwy uzytkownik, w tym przypadku nauczyciel
wybrany do testowania produktu, wykonuje zdefiniowane przez moderatora zadania na testowanej
wersji programow. Uzytkownicy zostang poproszeni o wykonanie okreslonych czynnosci przy
uzyciu oprogramowania ( zaréwno Project-Based Approaches jak i Intel Teach - Advanced Online),
bez wsparcia badaczy. Obserwacja sposobu poruszania sie po programach pozwoli na diagnoze
najbardziej uzytecznych funkcjonalnosci, ale tez pozwoli wychwyci¢ elementy sprawiajgce problem
uzytkownikom lub bedgce niezrozumiatym dla niego.

W celu stworzenia spdjnego i uzytecznego podsumowania wynikow badania przeprowadzona
zostanie analiza SWOT testowanych programoéw Project-Based Approaches i Intel Teach —
Advanced Online. W ramach analizy przedstawione zostang najwazniejsze mocne i stabe strony
tego oprogramowania jako narzedzia wdrazania modelu procesu nauczania opartego na metodzie
projektéw i Sciezkach edukacyjnych. Zdiagnozowane zostang roéwniez szanse i zagrozenia
wdrazania w system edukacji tego modelu za pomocg programow Intel. Badaniami objetych
zostanie 86 uczestnikéw projektu.

13. Strategia upowszechniania

Gtéwnym celem dziatah upowszechniajgcych jest dotarcie z wiasciwym komunikatem na temat
projektu oraz produktu finalnego do mozliwie licznej grupy wielkopolskich nauczycieli oraz szkét.

Beneficjent oraz Partner od poczatku realizacji projektu podejmujg w wojewodztwie wielkopolskim
wiele dziatan promocyjnych i informujacych. Sg to m.in.: aktywnos$ci na forach internetowych, profil
na facebook’u, kontakty z mediami lokalnymi, tj. telewizjg WTK, Radio AFERA, Radio ESKA, Radio
Merkury, kontakt telefoniczny i bezposrednie spotkania upowszechniajgce z przedstawicielami
szkét (szkoty réznego szczebla w Poznaniu, Sremie, Luboniu, Koninie, Lesznie) oraz innych
instytucji, jak Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego czy Fundacji Polak. Wraz z postepami prac w
trakcie realizacji projektu stopniowo zwiekszana bedzie intensywnosS¢ i zakres tychze dziatan.
Szczegoty przedstawia Zatgcznik nr 3 ,Strategia upowszechniania”.

Dziatania upowszechniajgce sg kierowane do nastepujacych grup:
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a. Odbiorcow, tj. nauczycielek i nauczycieli szkdét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych o zréznicowanym profilu spotecznym pod wzgledem wieku, wyksztatcenia,
pochodzenia. Nauczyciele sg grupg, do ktérej dziatania upowszechniajgce bedg kierowane
bezposrednio, gdyz problemy i potrzeby systemu edukacji wymagajg koncentracji zwtaszcza na
kadrze pedagogicznej. Innowacyjne formy nauczania majg szanse faktycznego wykorzystania
podczas prowadzonych lekcji, tylko wtedy, gdy sami nauczyciele bedg do nich przekonani.
Badania przeprowadzone w pierwszej fazie projektu dowiodty, ze wsréd nauczycieli dominuje
pozytywna postawa wobec zastosowania metody projektdw oraz tworzenia interdyscyplinarnych
sciezek edukacyjnych. Gwarantuje to skuteczne upowszechnienie produktow finalnych.

b. Uzytkownikow:
e szkoty podstawowe, gimnazjalne oraz ponadgimnazjalne z wojewddztwa wielkopolskiego;
o przedstawiciele Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli, Stowarzyszenia Nauczycieli

Tre$¢ komunikatu bedzie kazdorazowo dostosowana do danej grupy:

o komunikat skierowany do nauczycielek i nauczycieli bedzie zawierat wyczerpujgce
informacje na temat rekrutacji i mozliwosci udziatu w projekcie, a takze zalet stosowania
metody projektow oraz wykorzystywania w tym celu platformy iTAO. Podkreslanie atutow
upowszechnianych produktéw powinno koncentrowaé sie na wyeksponowaniu takich ich
witasciwosci jak: ksztaltowanie u uczniow kreatywnosci i umiejetnosci korzystania z réznych
zrodet informacji oraz rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej wsrod ucznidw dzieki
metodzie projektéw. Niniejsze aspekty stanowig najwyzej oceniane przez nauczycieli
wymiary metody projektow.

e komunikat skierowany do dyrektorow szkét, przedstawicieli Osrodkéw Doskonalenia
Nauczycieli oraz osrodkéw dydaktycznych zwigzanych z rozwojem edukacji musi zawierac
informacjie o  pozytywnych aspektach, jakie niesie zastosowanie platformy
e-learningowej ITAO w polskiej szkole — otwarcie na standardy miedzynarodowe, nacisk na
nauczanie kreatywne, a nie na ,suche” przekazywanie tresci, wykorzystywanie IT w
nauczaniu, optymalizacja czasu pracy nauczycieli.

Harmonogram dziatah upowszechniajgcych bedzie opierat sie na przeprowadzeniu kampanii
medialnych i spotkan z wykorzystaniem réznorodnych nosnikéw i kanatow komunikacji. Kazda
kampania bedzie scisle skorelowana z etapem realizacji projektu:

e | kwartat 2012: komunikat informujgcy o zlokalizowanych programach oraz rekrutacji do
grupy testujgcej. Narzedzia: strona internetowa projektu ,INTELaktywni nauczyciele —
projektanci edukacyjnej przyszto$ci” (www.intelaktywni.kombinatorium.pl), poprzez ktérg
zainteresowani mogg zgtasza¢ che¢ wzigcia udziatu w testowaniu; ulotki (1000 szt.) i plakaty
(500 szt.) rozdystrybuowywane w szkotach, Osrodkach Doskonalenia Nauczycieli; spotkania
z przedstawicielami szkét @ Osrodkow Doskonalenia Nauczycieli, podczas ktérych
prezentowana bedzie animacja narzedzi informatycznych Intela.
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o I, Il i IV kwartat 2012: komunikat dotyczgcy efektow testowania. Narzedzia: strona
internetowa projektu, Internet (Facebook, Twitter), media lokalne
o |, 1li lll kwartat 2013: komunikat promujacy model oraz iTAO i PBA jako narzedzia sprawdzone i

udoskonalone. Publikacja i dystrybucja egzemplarzy raportu finalnego (500 szt.), mailling do
0s6b zainteresowanych matodg projektéw oraz platformg ITAO, seminaria w szkotach — 20
spotkan po min. 15 nauczycieli, podczas ktorych zaprezentowane zostang: produkt finalny,
efekty testowania, powstate $ciezki.

Wszelkie komunikaty uwzglednia¢ bedg zasady rownosci szans i ptci.

Najwazniejszg grupe dziatan upowszechniajgcych stanowi¢ bedzie grupa 86 nauczycieli biorgcych
udziat w projekcie. Dzieki dziataniom o charakterze kaskadowym, przeszkoleni nauczyciele stang
sie trenerami dla nastepnych uzytkownikéw platformy. Bedg takze zachecaé swoich znajomych do
korzystania platformy oraz jej ciggtego promowania, w zwigzku z czym Beneficjent oraz Partner
zaktada dotarcie do kolejnych nauczycieli.

W ramach dziatan upowszechniajgcych zorganizowany zostanie panel dyskusyjny z udziatem
przedstawicieli obu grup testujgcych, ale takze kadry pedagogicznej, innych szkdt oraz Osrodkéw
Doksztatcania Nauczycieli. W panelu dziat wezmie w sumie 100 oséb. W szkotach (zwtaszcza w
tych, w ktérych pracujg uczestnicy projektu) zorganizowanych zostanie 20 seminariow, na ktérych
prezentowane bedg programy oraz projekty. W kazdym seminarium udziat wezmie minimum 15
nauczycieli, jednakze spotkania bedg przewidziane dla nieograniczonej liczby uczestnikéw. W ten
sposob przewiduje sie, ze przeszkolonych zostanie kolejnych 300 nauczycieli. Zaplanowane sg
réwniez 3 warsztaty w Osrodkach Doskonalenia Nauczycieli, w kazdym z nich udziat wezmie
minimum 20 nauczycieli. Spotkania upowszechniajace podsumuje duze seminarium naukowe (100
0s6b), na ktore zaproszeni zostang przedstawiciele kuratoriow, ministerstwa, szkét, Osrodkow
Doskonalenia Nauczycieli oraz uczestnicy projektu. Podsumowujgc, grupa adresatéw dziatan
upowszechniajgcych obejmie ponad 460 osdb.

Dzieki nawigzaniu wspotpracy z przedstawicielami wiadz, ktérzy mogg zobligowa¢ szkoty do
korzystania z konkretnej metody i narzedzi, grupa odbiorcza zostanie znacznie i efektywnie
powiekszona. Wsparcie Kuratorium Oswiaty pomoze szybko i efektywnie wdrozy¢é program PBA
i platforme ITAO ws$rdd znacznej grupy odbiorczej. Kluczowg role w dziataniach wigczania
produktow finalnych do gtéwnego nurtu polityki odegraja metodycy z Os$rodkéw Ksztatcenia
Nauczycieli, ktérzy dzieki organizowaniu warsztatéw dla nauczycieli, bedg na biezgco wdrazac
narzedzia. Istotng role odegrajg tez dyrektorzy szkdt, ktdrzy zacheceni pozytywnymi efektami
wspotpracy swoich pracownikéw na platformie, zaczng obligowac do korzystania z niej pozostatych
nauczycieli. W celu zachecenia do wdrazania proponowanych rozwigzan zorganizowane zostanie
sympozjum naukowe, ktore zaangazuje dodatkowe instytucje i wtadze lokalne. Dziegki tym
inicjatywom, do dziatan wigczone zostanie otoczenie polityczne i decydenci réznego szczebla.

Przede wszystkim dzieki uzyskaniu honorowego patronatu Kuratorium Oswiaty, mozemy uzyskac
od Kuratorium nastepujgce wsparcie:
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e zamieszczanie artykutow i ogtoszen na stronie Kuratorium,
o dostep do szerokiej grupy pedagogdéw i metodykéw,
¢ wystanie mailingu do nauczycieli, szkot, organizacii,

e zorganizowanie wspolnego konkursu na interdyscyplinarne $ciezki edukacyjne dla
nauczycieli,

e zorganizowanie debat z dyrektorami szkdét, organami jednostek samorzgdu terytorialnego,
organizacjami zwigzanymi z edukacyjng — dotyczgcych tworzenia interdyscyplinarnych
Sciezek i roli platformy ITAO

e wsparcie w dziataniach na rzecz wigczenia modelu procesu nauczania opartego na
innowacyjnej metodzie projektow i Sciezkach edukacyjnych, ktére bedg wypracowywane i
wdrazane za pomocg programu PBA oraz ITAO do lokalnej polityki oSwiatowe;j.

Dyrekcja szkotf, ktéra zostanie zaangazowana w realizacje projektu posiada nastepujgce
mozliwosci decyzyjne:

o odpowiadajgc za osiggniecia edukacyjne swojej szkoty przed Kuratorium Oswiaty moze
wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenie dla nauczycieli z platformy ITAO i tworzenia
interdyscyplinarnych sciezek edukacyjnych

e dzieki mozliwosciom sktadania wnioskéw o przydziat Srodkéw inwestycyjnych, moze sie
zaangazowaé w organizacje konkursu na najciekawsze $ciezki interdyscyplinarne i
zaangazowac do niego swoich pracownikow,

e zapewniajgc w miare mozliwosci odpowiednie warunki organizacyjne do realizacji zadan
dydaktycznych, dyrekcja szkdt moze wspiera¢ i wspdtorganizowa¢ wdrazanie platformy
ITAO i kursu szkoleniowego w rozwoéj zawodowy swoich pracownikow

Ministerstwo Edukacji Narodowej, moze pomdc Beneficjentowi wdrozyé proponoawane
rozwigzanie na terenie catego kraju poprzez:

e podjecie uchwaty przez Rade Ministréw w sprawie realizacji warunkéw wdrazania platformy
ITAO do rozwijania kompetencji nauczycieli,

e proponowanie kierunkéw rozwoju edukacji, wyrazajgc opinie i inicjujgc dziatania majgce na
celu implementacje platformy ITAO we wszystkich szkotach w Polsce.

Dla sukcesu upowszechniania niewatpliwe znaczenie majg rowniez inne inicjatywy edukacyjne,
ktore INVESTIN podejmuje wspdlnie z Intelem. Najblizsza (marzec 2012) to Festiwal Mtodych
Wynalazcow, w ramach ktorego przeprowadzony zostanie konkurs na oryginalny projekt badawczy
przygotowany przez uczniow lub studentow. W jego trakcie promowany bedzie takze niniejszy
projekt, a w Festiwalu wezmg udziat czterej nauczyciele z grupy testujgcej. Ponadto, Intel
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corocznie organizuje Swiatowe szczyty edukacyjne, na ktoére zaprasza nauczycieli
wspotpracujgcych w ramach intelowych programéw edukacyjnych, przedstawicieli rzgdow i komisiji
europejskich. Szczyty te odbywajg sie w regionach, ktére odniosty sukces w implementacji
nowatorskiej metodyki, co jest szansg na europejska promocje réwniez dla ,INTELaktywnych
nauczycieli...”. Przedstawiciele INVESTIN wzieli juz udziat w tegorocznym szczycie, nawigzujgc
wspoétprace z instytucjami wdrazajgcymi iTAO w Szweciji, Anglii, Turcji czy krajach batkanskich.

14. Strategia wigczania do giéwnego nurtu polityKi

Celem dziatan wiaczajgcych jest przekazanie produktu finalnego do uzytku i zagwarantowanie,
poprzez dziatania podjete w ramach mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego, szerokiego
jego stosowania w przysziosci przez przedstawicieli grupy docelowej. Przedmiotem wigczania
bedzie model procesu nauczania oparty na innowacyjnej metodzie projekidow i $ciezkach
edukacyjnych, ktoére bedg wypracowane i wdrazane za pomocg programu Project-Based
Approaches oraz platformy on-line iTAO.

Dziatania prowadzone w ramach wigczania bedg realizowane rownolegle z dziataniami
upowszechniajgcymi. Wigczanie do polityki wspotzalezy od pozytywnych efektow testowania
(prawidtowosci dziatania modelu) oraz efektywnosci upowszechniania poprzez dotarcie
z odpowiednim komunikatem do wtasciwiej grupy odbiorcéw. Adresatami dziatan wigczajgcych sa:

o wiadze szkot

e Osrodki Doskonalenia Nauczycieli

e Kuratorium Oswiaty

e organizacje zrzeszajgce nauczycieli oraz studentoéw kierunkéw pedagogicznych, tj. kota
naukowe, stowarzyszenia, kluby, fundacje, inne organizacje,

e przedstawiciele wtadz: samorzgddw regionalnych i ministerstw,

¢ beneficjenci innych projektéw POKL z zakresu edukacii.

Grupa adresatow dziatan wigczajgcych zostata doprecyzowana na etapie realizacji badan. W celu
odpowiedniego doboru oséb, ktére nalezatoby poddaé badaniom, Beneficjent rozpoczat
wspotprace z kilkunastoma podmiotami i instytucjami z wojewddztwa wielkopolskiego. Tym samym
upewnit sie, ktére z podmiotéw sg realnie zainteresowane wspotpracg i majg wptyw na dotarcie do
grup docelowych. Jak wskazano juz w ,Uzasadnieniu”, projekt zyskal aprobate Kuratorium
Oswiaty w Poznaniu i zostat objety honorowym patronatem.

Przy okazji organizacji sympozjum naukowego, nawigzana zostanie wspotpraca
z przedstawicielami wladz: samorzadow regionalnych, ministerstw, wtadz lokalnych oraz instytucji
o charakterze powiatowym i gminnym. Zaproszeni zostang: Prezydent Miasta Poznania,
burmistrzowie, starosci oraz przedstawiciele 31 powiatéw i 226 gmin (gmin miejskich, miejsko-
wiejskich i wiejskich) z catego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Do kazdego z nich wystosowana
bedzie propozycja wprowadzania platformy ITAO do scenariuszy zaje¢ szkolnych. W ramach
nawigzanej wspotpracy planowane warsztaty w szkotach bedzie mozna przeprowadzi¢c w
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konkretnych placowkach. Do kazdej szkoly z catego Powiatu Poznanskiego wystana zostanie
broszura informacyjna dotyczgca platformy ITAO itworzenia sciezek edukacyjnych. Do dziatan
wigczajgcych wypracowane rozwigzania do praktyki zaangazowani zostang uczestnicy projektu
oraz metodycy z Osrodkéw Doksztatcania Nauczycieli, ktérzy wspomogg dziatania poprzez kontakt
z kolejnymi instytucjami i przedstawicielami wfadz. Poniewaz korzystanie z platformy bedzie
bezptatne, zaktada sie, ze dzieki dziataniom ukierunkowanym na wtadze, bardzo duza liczba szkot
skorzysta z programu Project-Based Approaches oraz platformy ITAO.

Wigczanie zostanie zintensyfikowane w ramach ostatniego etapu realizacji projektu, tj. IlI-VI 2013.
Plan dziatan witaczajgcych:

Lp.

Dziatanie
wigczajgce

Opis dziatania i grupa docelowa

1.

SYMPOZJUM

Zaprezentowanie audytorium modelu, platformy iTAO i programu PBA poprzez
projekcje multimedialnych materiatéw, a takze wypowiedzi przedstawicieli grupy
testujgcej. Sympozjum towarzyszyé bedzie cze$é merytoryczna nt. nowoczesnych
narzedzi i metodyk nauzcania, tj. wystgpienia prelegentow. Wydarzenie to bedzie
nagrywane oraz transmitowane on-line.

Na sympozjum zaproszeni zostang przedstawiciele grupy przedstawionej w czesci
»<Adresaci dziatan wigczajgcych”. tgcznie przewiduje sie udziat 100 osoéb.

Ze wzgledu na charakter grupy, sympozjum jest dziataniem 2z zakresu
mainstreamingu horyzontalnego (zaangazowanie instytucji i wkadz lokalnych), jak i
wertykalnego (wigczenie otoczenia politycznego i decydentdéw réznego szczebla).

WARSZTATY

Przeprowadzone zostang 3 warsztaty w Osrodkach Doskonalenia Nauczycieli dot.
wigczania programéw (po 20 os.; fgcznie 60 os.). Ich celem jest przekonanie
studentéw oraz Osrodkéow do wigczenia produktu finalnego do programow
nauczania. Adresaci tozsami z pkt 1. niniejszej tabeli.

Warsztaty rowniez maja charakter mainstreamingowy — horyzontalny i wertykalny.

SPOTKANIA
BEZ-
POSREDNIE

Jak wynika z doswiadczenia Beneficjenta, najbardziej skuteczng metodg dotarcia
do adresatow i zachecenia ich do wspotpracy sg spotkania bezposrednie. Dlatego
tez bedg one towarzyszyé organizacji sympozjum i warsztatow. Specjalista ds.
Promociji i Informacji wraz z Kierownikiem Projektu przeprowadzg w tym okresie
ok. 15 takich spotkan, co zostanie udokumentowane zawartym porozumieniem o
wspétpracy badz notatkg stuzbows.

Stosowane narzedzia i instrumenty w ramach wtgczania bedg miaty na celu:

uwiarygodnienie platformy i wypracowanego modelu procesu nauczania poprzez
zaangazowanie podmiotéw i instytucji o pozycji istotnej z punktu widzenia grupy odbiorcow,
zbudowanie grupy ,nauczycieli-mentorow”, ktoérzy bedg wspétpracowaé z Beneficjentem,
przekazywacé informacje o produkcie po zakonczeniu realizacji projektu stajgc sie dobrymi
zdobycie partnera we wiadzach lokalnych i ogdlnokrajowych w celu rozpoczecia dyskusji o
jakosci transferu wiedzy i technologii w Polsce oraz srodkach, ktére mogg jg poprawic.

O sukcesie dziatah wigczajgcych stanowi¢ beda:
¢ informacja o produkcie finalnym w tresci kursow przygotowujgcych przysztych nauczycieli
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e informacje i linki do paltformy on-line ITAO w szkolnych i uczelnianych systemach
informatycznych

e zwiekszenie liczby nauczycieli na platformie do 100 po seminariach

e wypracowanie w trakcie sympozjum kolejnych dziatan dot. wtgczania met. proj. w lekcje,
ksztatcenia umiejetnosci XXIw oraz budowy spotecznosci N na platformie

Na podstawie przeprowadzonych badan z nauczycielami i uczniami, dotyczgcych wdrazania
nowych metod nauczania wiemy, Zze obecny system edukacji nie jest dostosowany do
ksztattowania u uczniow umiejetnosci XXI wieku. Ponadto, badania pokazuja, ze nauczyciele sg
chetni do wdrazania metody projektdw i podnoszenia swoich kwalifikacji. Stad nasze
rekomendacje kierowane do kluczowych aktoréw wigczania wertykalnego bedg zawieraty
informacje o:

o interdyscyplinarnosci dziatan na platformie; platforma umozliwia innowacyjne
opracowywanie tresci nauczania oraz budowe srodowiska opartego na wiedzy zaktadajac,
ze wspotprace nawigze Kilku nauczycieli roznych przedmiotow,

o systemie certyfikacji; na platformie funkcjonowaé bedzie system certyfikacji, ktory
umozliwia jej uzytkownikom otrzymanie zaswiadczenia potwierdzajgcego nabyte przez
niego umiejetnosci dotyczgce realizacji interdyscyplinarnej sciezki edukacyjnej,

e potrzebie podniesienia efektywnosci procesu dydaktycznego i ukierunkowanie go na
ksztatcenie u uczniow umiejetnosci XXI wieku, wszystkie te elementy bedg wyksztatcane u
ucznidow za pomocg realizowania interdyscyplinarnych sciezek edukacyjnych na lekcjach,

e komponentu ponadnarodowego funkcjonowania proponowanych narzedzi; platforma ITAO
oraz kurs szkoleniowy PBA funkcjonujg juz w ponad 70 krajach na catym Swiecie i w
kazdym z krajéw spotykajg sie z bardzo duzym sukcesem, sg rekomendowane przez
Ministerstwa Edukacji i inne organizacje zwigzane z edukacja.

Rekomendacje adresowane do dyrektorow szkdt, Osrodkéw Doksztatcania Nauczycieli,
przedstawicieli wtadz oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej bedg zawiera¢ takze informacje o
objeciu projektu honorowym patronatem przez Kuratorium O$wiaty w Poznaniu.

Wypracowany produkt finalny posiada niewatpliwy potencjat i uzyteczno$¢ ogodinokrajowg, a
upowszechnienie i wtgczenie ITAO na terenie catego kraju przyniostoby korzy$¢ rowniez dla
wojewoddztwa wielkopolskiego, ktérego nauczyciele i szkoty mogliby nawigzywac¢ wspotprace z
partnerami z innych regionéw. Jak wykazano w Strategii upowszechniania, Beneficjent posiada w
Polsce sie¢ inkubatoréw pod nazwg KOMBINATORIUM. Poszczegdlne oddziaty zlokalizowane sg
w Poznaniu (KOMBINATORIUM Naukowe), Warszawie (KOMBINATORIUM Technologiczne),
todzi (KOMBINATORIUM Start-up’éw) i Kielcach (KOMBINATORIUM Badawcze). Wkroétce
powstang kombinatoria w Szczecinie oraz Opolu. Sie¢ ta, po zakonczeniu projektu, daje mozliwos¢
sprawnego i skutecznego upowszechnienia produktu finalnego w innych wojewddztwach, a
ponadto stanowi gwarancje zachowania trwato$ci efektéw realizowanego projektu w Wielkopolsce.

intel) @

42



UNIA EUROPEJSKA * o
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI | +  »
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Thwk

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Kamienie milowe Il etapu

Lp. Okres Kamien milowy

REKRUTACJA

zbudowanie dwéch grup testujgcych platforme ITAO

TESTOWANIE PROGRAMU NAUCZANIA METODA PROJEKTOW

2 IlI-V 2012 | zapoznanie nauczycielilek z metodg projektéw oraz interdyscyplinarnymi
Sciezkami edukacyjnymi; wprowadzanie ew. korekt do produktu

TESTOWANIE ITAO

3 IV-X 2012 | tworzenie $ciezek na platformie, ich weryfikacja oraz certyfikacja; wprowadzanie
ew. korekt do produktu

WDRAZANIE PROJEKTOW

1 II-1V 2012

4 IX-X12012 o - e . :
realizacja co najmniej czterech sciezek w klasie szkolne;j.
WNIOSKI

5 XIl 2012 | analiza efektéw testowania, ewaluacja zewnetrzna koncowa, opracowanie raportu
finalnego, wyjazd szkoleniowy nauczycieli
OPRACOWANIE FINALNEJ WERSJI PRODUKTU

6 HV2013 1\ ALiDACIA
INTENSYFIKACJA DZIALAN UPOWSZECHNIAJACYCH

7 IV-VI 2013 . . .
seminaria, dystrybucja raportu finalnego

8 VI-VII 2013 INTENSYFIKACJA DZIALAN WELACZAJACYCH

sympozjum (100 os.), warsztaty

15. Analizaryzyka

W celu zminimalizowania ryzyk niepowodzenia realizacji projektu, opracowano system
zarzadzania ryzykiem. Ponizej zostaty przedstawione zidentyfikowane przez Beneficjenta oraz
Partnera potencjalne zagrozenia, ktére poddano analizie pod wzgledem prawdopodobienstwa ich
wystgpienia oraz ich wplywu na realizacje projektu. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka zastosowano trzystopniowg skale, gdzie 1 — oznacza niskie prawdopodobienstwo
wystgpienia, a 3 — wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia. W przypadku oszacowania wptywu
ryzyka na realizacje projektu, w zastosowanej skali: wartos¢ 1 — oznacza maty wptyw, wartos¢ 3 —
duzy wptyw. Zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen i uznanie ich za ryzyko istotne dla
projektu (co najmniej 4 punkty) polegato na obliczeniu iloczynu punktéw przyznanych w obu
kategoriach: prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz jego wptywu na realizacje projektu.

Beneficjent oraz Partner — na podstawie ponizszego systemu — sg przekonani o tym, iz realizaciji
projektu nie zagraza zadne powazne ryzyko.
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1. Ryzyko wystgpienia W zespole projektowym wypracowano jednoznaczny proces
konfliktow, decyzyjny oraz komunikacyjny. Zostaty tez zdefiniowane i
nieporozumien na umocowane role oraz zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw
poziomie pracy poszczegdlnych cztonkdéw zespotu.
zespotowej, w tym Zasady wspoipracy miedzy Beneficjentem oraz Partnerem
réwniez w kontekscie ponadnarodowym  zostaly zawarte w  podpisanej i
wspotpracy przedstawionej w Wojewodzkim Urzedzie Pracy umowie
ponadnarodowej 1 3 3 ponadnarodowej. Pracownicy INVESTIN oraz Intel cyklicznie
organizujg wideokonferencje, podczas ktérych omawiajg
postep prac, a takze spotkania bezposrednie (np. pracownicy
INVESTIN brali udziat w spotkaniach w Anglii, Hiszpanii i
Stanach; pracownicy Intela nawigzali wspotprace z
Kuratorium). Warto podkresli¢, iz partnerzy wspétpracowali ze
sobg przed rozpoczeciem realizacji projektu i nadal razem
pracujg przy wielu inicjatywach europejskich. Dlatego tez
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jest bardzo
nikte.
2. Ryzyko wystgpienia Wprowadzone zostaty co tygodniowe spotkania zespotu
rotacji w zespole, projektowego, podczas ktérych omawiane sg potrzeby,
Zzaréwno problemy, bariery w komunikacji oraz pracy cztonkéw zespotu.

2 1 2 Specjalisci raportujg przed Kierownikiem postep prac. Dzieki

SIS, 21 tym Srodkom mozliwe jest szybkie podejmowanie dziatan

eksperckim. zaradczych, a ponadto, w przypadku wystgpienia rotacji,
zapewniona zostaje ,ciggtos¢ informacyjna”.

3. Ryzyko braku Zatrudniono spec. ds. rozliczen z duzym doswiadczeniem,
ptynnosci finansowej a wewnetrzna weryfikacja i akceptacja wniosku o ptatnos¢ jest

1 1 1 dokonywana przez drugiego specjaliste oraz ksiegowa, co
optymalizuje ryzyko popetniania btedow. Firma utworzyta
rowniez bufor finansowy na ewentualne opdznienia wptywania
zaliczek (rezerwa w ramach posiadanej lini kredytowej).

4. Ryzyko zwigzane Program Nauczania Metodg Projektow (PBA) oraz platforma
z wypracowaniem iTAO sg zlokalizowanymi wersjami programéw amerykanskich.
narzedzi Ich tworcg jest Intel — najwieksza na $wiecie firma z branzy
informatycznych informatycznej, co potwierdza tylko wartos¢ i jakos¢ narzedzi.

W prace nad polskg wersjg programu oraz platformy

i 2 2 zaangazowany jest zespot ekspercki, ktory stale wspétpracuje
z Partnerem.

Na wszystkich etapach realizacji projektu monitorowany bedzie
spos6éb uzytkowania produktu finalnego, co pozwoli na
zbadanie poprawnosci przeprowadzonej lokalizacji.

6. Ryzyko W prace nad produktem finalnym zaangazowani sa
niedopasowania przedstawiciele grupy docelowej, ktérzy majg realny wptyw na
modelu do potrzeb 1 3 3 ostateczny ksztatt produktu finalnego oraz funkcjonalnosci

narzedzi informatycznych. Nad jakoscig merytoryczng czuwac

rupy docelowej
grupy ) beda zatrudnieni w tym celu Specjaliéci ds. Edukacji Online.
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Warto tez podkreslic, iz same $ciezki edukacyjne bedag
tworzone przez nauczycieli, ktérzy automatycznie beda je
dopasowywac do swoich potrzeb.

Istnieje ryzyko, ze niektére funkcjonalnosci okaza sie
nieintuicyjne dla polskich odbiorcéw, co zrodzi koniecznos¢ np.
wprowadzenia zmian w interfejsie czy customizacji modutéw.
Intel dopuszcza dostowanie platformy do potrzeb danego
kraju. W tym tez celu, na etapie pisanai wniosku, Beneficjent
zaprojektowat stanowisko Moderatora platformy, a takze
przewidziat $rodki w zadaniu ,Opracowanie produktéw
finalnych”.

Ryzyko obstugowe
Zw. z brakiem
zainteresowania
produktem finalnym
ze strony grupy
docelowej

Od poczatku realizacji projektu przeprowadzono wiele dziatan
o charakterze promocyjnym i informacyjnym. Nawigzano
wspotprace z kilkunastoma instytucjami (szkoty, zwigzki
nauczycieli), a w ramach badan Beneficjent dotart do 140
nauczycieli.

Na etapie rekrutacji zatrudnieni zostang Specjalisci ds.
Edukacji Online, ktérych zadaniem bedzie wilasciwe
zbudowanie grupy testujgce;.

W ramach projektu zaplanowano  wiele  dziatan
upowszechniajgcych, ktore szczegotowo zostaly opisane w
zatgczniku nr 3 — Strategia Upowszechniania.

Ryzyko zwigzane z
implementacjg
produktu finalnego

Ryzyko to zminimalizowane jest dzieki wspétpracy z Intel i
merytorycznemu  wsparciu  Konsultanta ds. wdrazania
programéw edukacyjnych. Intel posiada doswiadczenie we
wdrozeniu tych programéw w wielu krajach na swiecie. Dzigki
temu, razem z Beneficjentem opracowat skuteczny proces
testowania, upowszechniania i wtgczania produktu finalnego.
Ponadto umozliwit INVESTIN poznanie podmiotéw z innych
krajéow wdrazajgcych iTAO, a takze prowadzi rozmowy z
podmiotami na poziomie decyzyjnym.

Ryzyko wynikajgce
ze specyfiki grupy
odbiorcow i
uzytkownikow

Grupe odbiorcow stanowig nauczycielki i nauczyciele
zainteresowani  wdrazaniem  metody  projektow  przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi. Ich udziat jest
dobrowolny, dlatego wszelkie ryzyko braku porozumienia i
wspotpracy w tej grupie jest minimalne. Kazde ewentualne
kwestie sporne rozwigzywac¢ bedag Specjalisci ds. Edukaciji
Online kierujgcy tg grupa.

Uzytkownikéw stanowig podmioty zainteresowane wdrazaniem
produktow finalnych projektu w swoich miejscach pracy, ich
zaangazowanie jest dowolne a w zwigzku z atrakcyjnoscig
oferty nie przewiduje sie w zwigzku z ich uczestnictwem
zadnego ryzyka.

10.

Ryzyko wynikajace z
ksztattu i istoty
produktu finalnego.

Platforma ITAO i kurs szkoleniowy PBA zostaty tak
zaprojektowane, aby w tatwy i przystepny sposéb nauczyciele
mogli z nich korzystaé. Nie wymagajg od uzytkownikéw
zaawansowanych umiejetnosci technicznych. W razie
probleméw i uwag, w strukturze produktu finalnego bedg
wprowadzone  konieczne zmiany. Dzieki biezgcemu
monitoringowi dziatan na platformie, wszelkie problemy bedg
nie biezgco relacjonowane moderatorowi.

11.

Ryzyko wynikajace z
wielkosci préby

W etapie testowania produktu finalnego udziat wezmie tgcznie
86 nauczycieli. W zwigzku z podziatem na | i Il grupe testujgcg
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uzytkownikow i
odbiorcéw do fazy
testowania

i kaskadowej strukturze (przeszkoleni nauczyciele stajg sie
trenerami dla nastepnych) nie przewiduje sie ryzyka btedu w
doborze préby uzytkownikéw i odbiorcow. Jest to optymalna
liczha do efektywnego przeprowadzenia etapu testowania i
uzyskania pozytywnych rezultatéw poprzez nawigzywanie
wspotpracy wsrod nauczycieli.

12.

Ryzyko zwigzane z
rolg ITAO dla
nauczycieli

Platforma ITAO zostata tak zaprojektowana, aby zakres
dziatan jej uzytkownikéw byt dla nich precyzyjnie okre$lony i
nieskomplikowany. ITAO odpowiada na ich potrzeby i nie
oferuje zadan niejasnych lub trudnych do realizacji. Jesli ktorys
z uzytkownikow na etapie testowania bedzie miat problemy z
wykonaniem powierzonych mu dziatan, otrzyma wsparcie ze
strony przeszkolonego juz nauczyciela i Specjalisty ds.
Edukacji Online, ktéry zostat w tym celu zatrudniony. Ryzyko
niezrozumiatej roli ITAO dla nauczycieli jest bardzo niskie,
poniewaz korzysta z niej juz szeroka grupa uzytkownikow w
ponad 70 krajach na catym swiecie.

13.

Ryzyko wynikajgce
ze specyfiki dziatan
upowszechniajgcych/

wigczajach

W zwigzku z tym, Ze juz na etapie rekrutacji i testowania
produktow nawigzane zostang kontakty z grupami dziatan
upowszechniajgcych (nauczycielami, szkotami, ODN-ami,
Kuratorium O$wiaty i innych osrodkéw dydaktycznych) ryzyko
wystgpienia problemoéw przy wspotpracy bedzie bardzo mate.
Dodatkowo, uczestnicy projektu zostang zaproszeni do
zaangazowania sie w etap upowszechniania produktu
finalnego, dzieki czemu ryzyko wystgpienia jakichkolwiek
niepowodzen zostanie zminimalizowane.

14.

Ryzyko wynikajgce
ze specyfiki wptywu
decydentéw na
tatwos¢ prowadzenia
dziatan wigczajgcych

Dzieki nawigzaniu wspodtpracy z Kuratorium Oswiaty
dyrekcjami szkét, ODN-6w i innych instytucji zwigzanych z
edukacjg, Beneficjent ma pewnos¢, ze kazdy z tych podmiotow
wigczy sie efektywnie w omawiany etap dziatan. Nie
przewiduje sie wysokiego ryzyka wystgpienia niepowodzen na
tej ptaszczyznie.

Zataczniki do strategii wdrazania:
1. Wstepna wersja produktu finalnego
2. Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu
3. Strategia upowszechniania

W imieniu INVESTIN Sp. z 0.0.:
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