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1. Uzasadnienie
Opis problemow grupy osob, ktora dotychezas nie uzyskiwala wsparcia

Projekt skierowany jest do jednej z najbardziej zapomnianych, pod wicloma wzgledami, grup Strona 3
docelowych w systemie edukacji — mlodziezy w wieku 13-18 lat korzystajacej z Miodziezo-
wych Osrodkéw Wychowawczych oraz Miodziezowych Odrodkéw Socjoterapeutycznych, a
takze $wietlic terapeutycznych i gimnazjow (ze szczegélnym uwzglgdnieniem gimnazjow
specjalnych). Mlodziez w tych placowkach charakteryzuje si¢, w duzej mierze, znaczgcym
obnizeniem oczekiwan wobec siebie i otoczenia, sklonnoscia do wchodzenia w konflikty z
prawem, powielaniem negatywnych wzorcow postaw (wobec pracy samej w sobie, podejmo-
wania aktywno$ci zawodowej, edukacji) obecnych w jej srodowisku.

Jak pokazujg wykonane w ramach projektu analizy danych zastanych, oparte na badaniach
przeprowadzonych na probach ogélnopolskich lub obejmujgcych Dolny Slask, opisywana
grupa docelowa charakteryzuje sig takze:

* pasywnym podejsciem do wlasnej edukacji (az 41% grupy docelowej),

» ostabiong motywacjg do zdobywania wiedzy i nowych umiejg¢tnosci,

e niskim stopniem aktywnosci zawodowej,

* wysokim stopniem bezrobocia (takze trwalego) u o0sdb konczacych edukacje (az 63%
absolwentdw szkoét policealnych pozostawalo bez pracy ponad dwa lata!),

» brakiem dostrzegania praktycznego wymiaru podejmowanych wyzwan edukacyjnych
(57% ucznidéw szkol zawodowych jako podstawowy cel ksztalcenia podaje zdobycie
wyksztatcenia w postaci dyplomu),

* niskim zainteresowaniem naukami Scistymi i technicznymi — traktowaniem ich jako
trudnych 1 niedostgpnych, a w konsekwencji wybor szkdt o profilu ogdlnym (czesto
niedostosowanych do potrzeb rynku).

Analiza danych zastanych wykazala takze, cz¢dciowe niedostosowanie dotychczas stosowa-
nych metod aktywizacji zawodowej do problemoéw opisywanej grupy docelowej. Innymi sto-
wy, dotychczas stosowane metody nie pozwalajg na skuteczne niwelowanie opisywanych
wyzej probleméw. Z drugiej strony nie ma rzetelnych, opartych na wiedzy psychologiczne;j,
metod i narz¢dzi pozwalajacych na skuteczng prace z wymienionymi wyzej trudnosdciami.

Przyczyny wystepowania opisanych problemow

Oprocz przyczyn natury systemowej czy rodzinnej (na ktore dziatania opisywane w projekcie
nie maja, z oczywistych wzgledoéw, realnego wplywu) znaczaca rolg w wystgpowaniu opisy-
wanych probleméw ma ich podloze psychologiczne. Zgodnie z teoria Ajzena (tzw. teoria pla-
nowego dziatania) czynnikami odpowiedzialnymi za wystgpowanie opisanych deficytow jest
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niewlasciwa postawa wobec problemu. Uczniowie i wychowankowie opisanych instytucji nie
moga dokonac istotnej zmiany zachowania, w obszarach generujgcych problemy, dopdki nie
dokonajg zmiany postawy wobec nich. Z kolei, zmiana postawy musi uwzglednia¢ znaczace
wzmocnienie trzech komponentéw, w ktdrych najczesciej pojawiaja si¢ deficyty. Ujmujac
rzecz inaczej, to wladnie powazne braki w tych trzech komponentach mogg by¢ rzeczywistym
Zrodtem probleméw edukacyjnych oraz zawodowych w opisywanej grupie docelowej. Te trzy
komponenty to:
* poczucie sprawstwa (rozumiane jako pewnos¢ siebie i zaufanie wobec wtasnych kom-
petencji),
* kompetencje spoteczne (przede wszystkim zdolnoéé do wspdlpracy z otoczeniem i za-
ufanie poktadane w innych ludziach),
+ myslenie tworcze (pomystowos¢ i umiejgtnos$é funkcjonowania w sytuacjach niepew-
nych).
Zgodnie z doniesieniami badan (np. Rauch, Frese, Entreprencurial orientation w: Handbook
of Utility Management, 2010) opisywane komponenty, a dokladniej mowige deficyty w ich
zakresie, stanowig istotny predyktor osiggania sukceséw edukacyjnych i zawodowych.

Skala wyst¢gpowania problemow

Liczba oséb w samych tylko placéwkach opiekuniczo-wychowawczych na Dolnym Slasku
oscyluje wokot 5 tys., co daje okoto 1% mitodziezy i dzieci. Liczba miodych osob wychodza-
cych spod opieki: rodzin zastgpczych, placéwek opiekunczo-wychowawczych, specjalnych
osrodkéw  szkolno-wychowawcezych, miodziezowych odrodkéw wychowawczych, domoéw
pomocy spolecznej dla dzieci i mbodziezy niepelnosprawnej intelektualnie, doméw dla matek
z malymi dzie¢mi i kobietami w cigzy, schronisk dla nieletnich, zaktadéw karnych i popraw-
czych na Dolnym Slasku to 2920 0séb (wg bilansu potrzeb za rok 2010). Najwigcej, tego typu
miodziezy, znajduje si¢ w powiecie watbrzyskim (576), dzierzoniowskim (370) i klodzkim
(247), najmniej za§ w powiecie kamiennogérskim (0), jeleniogérskim i grodzkim (11). Jesli
doliczy si¢ do tego miodziez wymagajaca wsparcia w gimnazjach i gimnazjach specjalnych
mozna szacowacé skalg 0sob z opisywanymi problemami, na mniej wigcej 5 tysigey osob w
ciagu roku. Do tej grupy nalezatoby rdéwniez dotaczy¢ miodziez z trudnosciami wychowaw-
czymi uczeszezajacg, mimo tych problemow, do zwyktych gimnazjow. Na ich postawy edu-
kacyjno-zawodowe takze nalezaloby oddzialywaé, gdyz osoby te przejawiajg symptom pro-
blemu, a nie zostaty objgte do tej pory specjalistyczna pomoca jaksg oferujg ww. instytucje
szkolno-wychowawecze.
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Konsekwencje istnienia problemow

Jak pokazaly analizy danych zastanych, mig¢dzy innymi przeprowadzone na potrzeby projek-
tu, opisywana grupa docelowa stanowi grupe wysokiego ryzyka z kilku powodéw:

¢ Nieprzemyslane, niebaczne i lekkomyslne traktowanie wartosci pracy przez osoby
wchodzgce na rynek pracy.

* Losowe i pochopne wybieranie profilu edukacji (ze wzglgdu na bliskic potozenie
szkoly, kolegdw, tatwo$¢ dostania sig do szkoly) bez wlasciwego rozpoznania zakresu
swoich mozliwosci i ograniczen, lekcewazenie aktualnych potrzeb rynku.

¢ Brak motywacji do podjecia pracy. Deprecjonowanie warto$ci pracy jako takiej.

¢  Wykluczenie spoleczne oséb pozostajacych pod opieka osrodkéw wychowawczo-
poprawczych.

s Ryzyko wejsicia w konflikty z prawem.

* Drziedziczenie postaw bezradnodci i wyuczonej biernosci, uzaleznienie od $rodkow z
pomocy spolecznej, ubdstwo.

¢ Biernos¢ w stosunku do planowania i rozwijania $ciezki edukacyjnej i zawodowej.

¢ W poréwnaniu do krajow UE, stosunkowo niski kapitat intelektualny.

Dodatkowym wymiarem istnienia opisywanych probleméw jest ich konsekwencja dla jakosci
(skutecznosei) pracy nauczycieli i wychowawcedw pracujacych z opisywang grupg docelows.
Jakkolwiek, w znaczacej wigkszosci przypadkéw, nie mozna odmoéwi¢ im zaangazowania w
pracg oraz po$wigcenia, z ktérym staraja si¢ zwalczaé problemy edukacyjne i zawodowe swo-
ich podopiecznych. Ich praca czg¢sto przypomina klasyczna ,orke na ugorze” z niewiclkg
swiadomoscia sukcesu i niska ,,stopg zwrotu” w postaci wychowankéw, ktorzy pokonali swo-
je ograniczenia i osiggneli sukces edukacyjny badz zawodowy. Jak mozna sgdzié, zapropo-
nowanie im nowego podejscia i narzedzia silnie zwiazanego z najnowszymi teoriami psycho-
logicznymi, pozwoli im na skuteczniejsza pracg oraz zmniejszy dyskomfort zwigzany z wy-
konywanym zawodem (chociazby w postaci objawdéw wypalenia zawodowego).

II. Cel wprowadzenia innowacji

Cel gléwny i cele szczegdlowe projektu pozostaja tozsame w stosunku do zapisow we wnio-
sku o dofinansowanie.

Cel glowny projektu: Opracowanie, upowszechnienie i wigczenie do praktyki do IV 2015 r.
innowacyjnej metody ksztaltowania pozytywnych postaw edukacyjno-zawodowych
u miodziezy z trudnosciami w wieku gimnazjalnym przez dolnoslgskie placéwki pracujgce
Z WW. grupa ’
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Wskaznik pomiaru celu

Zrédlo weryfikacji

Liczba opracowanych innowacyjnych me-
tod stuzgcych ksztaltowaniu postaw edu-
kacyjno-zawodowych miodziezy z trudno-
Sciami w wieku gimnazjalnym = 1

Decyzja Rady Programowej i Grupy Sterujgcej
zatwierdzajaca produkt finalny
Pomiar: 2 razy w projekcie, po opracowaniu
wstepnej i ostatecznej wersji produktu na pod-
stawie protokotu odbioru

Liczba dolnoslaskich placéwek pracujg-
cych z mtodzieza z trudnosciami w wieku
gimnazjalnym, ktore zapoznaty si¢ z me-

todg = 50

Listy obecnosci z 3 konferencji
Pomiar: 3 razy w projekcie, po kazdej konfe-
rencji

Liczba dolnoslaskich placéwek pracuja-
cych z mlodziezg z trudnosciami w wieku
gimnazjalnym, ktore wdrozyty metodg
=10

Raporty placéwek z wdrozenia metody
Pomiar: 10 razy w projekcie, po kazdym
wdrozeniu

Cele szczegoilowe:

Cele szczegolowe pro-
jektu

Wskaznik pomiaru celu

Zrédlo weryfikacji

Zwigkszenie do V 2012 r,
wiedzy na temat proble-
moéw dolnoslaskiej mio-
dziezy z trudnos$ciami w
wieku gimnazjalnym wa-

runkujacych jej aktyw-
nos¢ edukacyjna i zawo-
dowg

Liczba zakonczonych badan
dotyczacych probleméw wa-
runkujgcych aktywnosé edu-
kacyjno-zawodowa dolnosla-
skiej mlodziezy z trudno-
$ciami w wieku gimnazjal-
nym

Rejestr raportéw z zakonczo-
nych badan
Pomiar: 5 razy w projekcie, po
kazdym badaniu

Uzyskanie akceptacji
wstepnej wersji produktu
finalnego i strategii

Liczba zaakceptowanych
elementéw produktu finalne-
go wg wstepnej wersji = 4

Decyzja [P zatwierdzajaca pro-
dukt -

Pomiar: 1 raz w projekcie, po
decyzji IP

wdrazania projektu do
XI2012r.

Liczba zaakceptowanych
strategii wdrazania projektu
=]

Decyzja IP zatwierdzajaca pro-
dukt Pomiar, 1 raz w projekcie,
po decyzji IP
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Liczba zakoriczonych badar,
wirdd odbiorcéw dot. sku-
tecznosci metody (na prébie
n=48) =1

Rejestr raportéw z zakonczo-
nych badan
Pomiar: 1 raz w projekcie, po
zakonczonym badaniu

Uzyskanie wiedzy
nt.skutecznosci wstepnej
wersji produktu finalnego

do VIII 2013 r.

Liczba zakoficzonych badai
wsréd uzytkownikow dot.
oceny metody(na probie n=6)
=1

Rejestr raportéw z zakonczo-
nych badan
Pomiar: | raz w projekcie, po
zakonczonym badaniu

Liczba raportow dotyczacych
ewaluacji zewnetrznej
produktu =1

Protokét zdawcezo-odbiorezy
Pomiar: | raz, po ewaluacji

Uzyskanie akceptacji

LLiczba zaakceptowanych

Decyzja IP zatwierdzajaca

ostatecznej wersji pro- , produkt
elementéw produktu finalne- . N
duktu finainego do o we ostatecznel wersii = 4 Pomiar: 1 raz w projekcie, po
12014r. gowe Jwers] decyzji IP

Liczba szkot i placowek, kto-
re zostaly wyposazone w no-
woczesne materiaty dydak-
tyczne w ramach projektu =
50

Rejestr przekazania placowkom
preduktu finalnego z podpisem
osoby odbierajacej
Pomiar : 3 razy w projekcie -
po konferencjach

Upowszechnienie pro-
duktu finalnego i wiacze-
nie go do gléwnego nurtu

w woj.dolnoélas. do
IV 2015 r.

Liczba dolno$laskich placo-
wek pracujacych z mtodzieza
z trudnodciami w wieku gim-
nazjalnym przygotowujgcych
si¢ do wdrozenia produktu
finalnego =15

Lista obecnosci na 3 warszta-
tach
Pomiar: 3 razy w projekcie, po
kazdym warsztacie

Liczba dolnosiaskich placo-
wek pracujacych z mlodziezg
z trudnosciami w wieku gim-

nazjalnym, ktore wdrozyty
produkt finalny = 10

Raporty placéwek z wdrozenia
metody
Pomiar: 10 razy w projekcie, po
kazdym wdrozeniu

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji
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W efekcie realizacji projektu innowacyjnego wszystkie placowki pracujgce z milodziezg z
trudnosciami z Dolnego Slgska powinny mieé zapewniony dostep do produktu finalnego —
portalu dla nauczycieli i wychowawcow zawierajacego materialy do pobrania w tym: pod-
recznika metodycznego, konspektow zajeé, materialéw dydaktycznych oraz informacji doty-
czacych dotychczasowych wdrozefi. Portal ponadto, powinien dawaé mozliwoséé wymiany
doswiadczen w zakresie stosowania metody.

W efekcie upowszechniania produktu finalnego dyrektorzy placéwek szkolno-
wychowawczych oraz nauczyciele i wychowawcy z Dolnego Slaska powinni:

e by¢ swiadomi istnienia innowacyjnej metody ksztaltowania postaw edukacyjno-
zawodowych dedykowanej dla mlodziezy z trudnosciami,

¢ posiada¢ motywacje do dokladniejszego zapoznania si¢ z metoda,

e chcie¢ wykorzystywal w swojej pracy z miodzieza z trudnodciami nowa metode
ksztaltowania postaw edukacyjno-zawodowych w catosci lub w wybranych fragmen-
tach dostosowanych do potrzeb danej grupy (co jest mozliwe dzieki elastycznosci me-
tody).

W perspektywie dlugoterminowej, w efekcie powyzszych dziatan, pozytywnej zmianie po-
winny ulec postawy edukacyjno-zawodowe w grupie mlodziezy z trudno$ciami wobec ktdrej
zastosowano ww., innowacyjng metode.

Spos6b weryfikacji realizacji celu (Zrodla danych, sposob pomiaru, wskazniki)

Dodatkowe potwierdzenie dla realizacji ww. celéw, w odniesieniu do trwalodci projektu, sta-
nowi¢ moga ponizsze wskazniki:
¢ ilos¢ odwiedzin i pobran materiatéw na portalu dla nauczycieli i wychowawcdw,
¢ liczba oséb, ktore zapoznaly si¢ z innymi materiatami promujacymi nowa metode (np.
czytelnicy czasopism, portali zamieszczajacych informacje o metodzie) lub braty
udzial w konferencjach lub spotkaniach, w ramach ktérych omawiano nowg metode,
¢ liczba:
o placéwek pracujacych z mlodziezg z trudnoéciami, deklarujgcych stosowanie
w calosci lub fragmentami innowacyjng metode,
o nauczycieli, wychowawcow stosujacych lub deklarujgcych cheé zapoznania sig
1 zastosowania nowej metody,
o ucznidéw objetych stosowaniem metody
(na podstawie odpowiedzi udzielanych przez dyrektoréw placéwek na zapytanie ze
strony Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoélaskiego
* spadek bezrobocia w grupie <25 r.z., wzrost odsetka ucznidéw z grupy mlodziezy z
trudnosciami kontynuujacych edukacje oraz podejmujacych prace lub zakladajacych
dziatalno$ci gospodarcza.
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II1. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
Na czym polega innowacja, w tym jej elementy

Zgodnie z wynikami przeprowadzonych, przed przystapieniem do realizacji projektu, analiz
oraz na podstawie analiz w ramach pierwszego etapu projektu mozna stwierdzié, ze obecnie
placowki skupiaja si¢ na dydaktyce lub na oddziatywaniach terapeutycznych. Np. podczas
zaje¢ z wiedzy o spoleczenstwie stuzacych, wg zaltozen, wyborowi $ciezki edukacji i kariery,
przekazywana jest wiedza i podstawowe umiejetnosci, np. pisanie CV. Zajgcia interpersonal-
ne, artystyczne, treningi zastgpowania agresji w internatach MOS-6w, MOW-6w i swietlic
stuza gldéwnie terapii (Za: badania wlasne i konsultacje z wychowawcami lub nauczycielami
pracujgcymi z mlodzieza z trudnosciami). Obecne formy pracy nie oddziatywajg na postawy
edukacyjno-zawodowe mlodziezy. Metoda ksztaltowania pozytywnych postaw edukacyjno-
zawodowych miodziezy z trudnosciami (dalej: metoda) wypetni wige t¢ lukg. Jej innowacyj-
no§¢ wyraza¢ si¢ bedzie glownie w wymiarze problemu - uzupeini brak narzedzi ksztaltowa-
nia postaw u miodziezy z trudnodciami, co pozwoli udoskenali¢ obecne sposoby ksztatcenia.
Innowacyjnos¢ dotyczy takze grupy docelowej. Obecnie placéwki pracujace z mtodziezg z
trudnosciami nie stosujg narzedzi ukierunkowanych na ksztattowanie, wirdd swoich pod-
opiecznych, pozytywnych postaw wobec edukacji i pracy. Uzytkownicy i odbiorcy nowej
metody otrzymuja wsparcie, ale innego rodzaju. Metodg wyrdznia takze forma wsparcia, gdyz
nie ma ona na celu, standardowego dla wszystkich uczniéw, przekazywania wiedzy, a budo-
wanie proedukacyjnych i prozawodowych postaw poprzez niwelowanie zdiagnozowanych,
specyficznych dla jej odbiorcow deficytéw. Dla jej uzytkownikéw stanowic¢ bedzie zmiang

jako$ciowg — otrzymajg sp6jne, oparte na rzetelnej wiedzy psychologicznej, narzedzie pracy.

Strona

Metoda bazowa¢ bedzie na teorii planowanego dziatania I. Ajzena (1985). Proponowana no-

wa metoda ksztaftowania pozytywnych i aktywnych postaw edukacyjno - zawodowych w
grupach uczniéw zagrozonych wykluczeniem opiera si¢ na dwdch fundamentalnych przestan-
kach. Podstawg teoretyczng opracowane] metody ksztaltowania postaw edukacyjno-
zawodowych jest sformutowany przez 1. Ajzena ,model planowanego dziatania” (Ajzen, 1.
(1988). Attitudies, personality, and behavior. Milton Keyness: Open University Press). Zgod-
nie z tym modelem, kazda ukierunkowana i zlozona aktywnos¢ zawsze poprzedzana jest in-
tencja behawioralng- czyli uswiadomionym zamiarem podjgcia okreslonej aktywnosci. Po-
wstanie zamiaru dziatania wspotwyznaczane jest przez trzy kategorie czynnikow.

Pierwszy z tych czynnikéw ,spostrzegana atrakcyjno$é” wiagze si¢ ze stosunkiem
Jjednostki do okreslonego dziatania. Z punktu widzenia mechanizmu powstania zamiaru istot-
ne jest to, aby ten stosunck byla pozytywny, czyli zeby jednostka byla przeswiadczona o
atrakcyjnosci tego typu dziatania.

Drugi z czynnikéw ,,spostrzegana wykonalnosé” oznacza przeswiadczenie jednostki
o fatwosci lub trudnosci zrealizowania dzialania. W $wietle badan ten czynnik wydaje sig
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szczegolnie istotny (Bandura, A, (1997). Self-efficacy: The Exercise of Control. Worth Pu-
blishers). Jednostki przekonane, ze poradza sobie z okreslonym dzialaniem chetniej je po-
dejmujg.

Trzeci z czynnikéw ,,norma subiektywna” to wiedza jednostki o tym jak wazni ludzie z jej
otoczenia ustosunkowujg si¢ do dziatania. Je$li uwazajg je za wartosciowe, to ma to wplyw na
ksztattowanie si¢ intencji.

Pozytywnos¢ postaw edukacyjno — zawodowych jednostki zalezy od stopnia dostrze-

ganej atrakcyjnosci i sity przekonania o wykonalnosci okreslonych aktywnosci. Na pozytyw-
noéé¢ postaw edukacyjno — zawodowych maja zgodnie z prezentowanym modelem wplyw
takze oceny formutowane przez wazne dla jednostki osoby. Wplyw tego ostatniego czynnika,
jak pokazuja badania jest relatywnie najstabszy cho¢ istotny.
Trafnos¢ modelu Ajzena potwierdzona zostata ostatnio w obszernych badaniach miedzykultu-
rowych zrealizowanych w 20. krajach (Engle R., L. (2010). Entrepreneurial intent. A twelve-
country evaluation of Ajzen’s model of planned behavior, International Journal of
Entrpreneurial Behaviour & Research, 16).

Znaczenie postaw edukacyjno — zawodowych szczegdlnie wérdd miodziezy wynika z
tego, ze to one w duzym stopniu wspdotdecyduja o jakodei aktywnosci podejmowanych przez
jednostke na rynku pracy. Istnieje duza zgodnosé, ze obecny ale i przyszly rynek pracy bedzie
charakteryzowat sig¢ nastgpujacymi cechami: otwartos¢, niepewno$é, ztozonosé, zmiennosé.

Dlatego tez druga przestanks, na ktérej opiera si¢ omawiana metoda ksztaltowania
postaw sg rezultaty badan nad wlasciwosciami oséb samodzielnie prowadzacymi dziatalnoéé
gospodarcza. W zgodnej opinii badaczy i praktykéw sg to osoby funkcjonujace srodowisku
charakteryzujacym si¢ wymienionymi wezeéniej cechami.

Badania naj przedsigbiorcami ujawnily szereg wiasciwoséci powigzanych z sukcesem przed-
sigbiorczym. ( por. przeglad rezultatéw badan zawartych w pracy Strzatecki, A. (2011). In-
nowacyjna przedsigbiorczosc. Warszawa; Academica). Wykryte w badaniach wiadciwos$ci
charakteryzuja osoby okreslane w codziennym jezyku mianem ,,0s0b przedsiebiorczych”,
Osoby takie spostrzegane sa jako skutecznie dzialajace na przyktad w nowych i ztozonych
sytuacjach. Dokonana przez nas analiza rezultatow badan nad przedsigbiorcami pozwolita
nam wyodrebni¢ szczegdlnie istotne kompetencje zwigzane ze skutecznym radzeniem sobie w
ztozonych, nowych i zmiennych warunkach. Wyodrgbnione kompetencje, to: poczucie spraw-
stwa - stopien przekonania jednostki, ze poradzi sobie w danej dziatalno$ci; kompetencje spo-
leczne — tatwos$é nawigzywania i funkcjonowania w rdznych sytuacjach spolecznych; kre-

atywno$¢ - rozumiana jako tatwos¢ generowania pomystéw i znajdowania roznych rozwig-
zaf w codziennych sytuacjach. Kompetencje te, to kluczowe czynniki ksztattujace pozytyw~

ne postawy edukacyjno — zawodowe.
Przeslanki wskazujace na trafnos¢ przekonania, ze rezultaty uzyskane w badaniach i
pracy z osobami dorostymi mozna z powodzeniem przenies¢ na prace z mtodziezg sg nastepu-

jace:
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. Model wyjasniajgcy mechanizm podejmowania dziatan zorganizowanych i ukierun-
kowanych zaproponowany przez Ajzena w Swietle badan mozna traktowaé jako model uni-
wersalny. Trafno$¢ zaproponowanego mechanizmu zostala potwierdzona w réznych kultu-
rach, w bardzo rdznorodnych dziataniach oraz w grupach oséb dorostych. Jest on migdzy in-
nymi wykorzystywaniu w procesie doskonalenia kadry kierowniczej i pracownikéw. Ponie-
waz model ten opisuje uniwersalne kluczowe czynniki (spostrzegana atrakcyjnosé, spostrze-
gana wykonalno$¢) ksztaltowania sig postaw wobec réznych aktywnosci w pelni uzasadnione
oczekiwanie, Ze z tym samym mechanizmem mamy do czynienia w przypadku miodziezy
trudne;j.

. Rezultaty badan nad osobowosciowymi wyznacznikami skutecznosci przedsiebiorczej
mogg i sg interpretowane przez wielu badaczy jako personalne wyznaczniki skutecznosei lub
cechy ,,0s0b przedsigbiorczych”. Za taka interpretacjg przemawiajg takze badania nad osobo-
wosciowymi wyznacznikami sukcesu zawodowego i zyciowego. Dotychczasowe badania
pozwalaja wyodrgbni¢ kluczowe kompetencje wspoétdeterminujgce sukces w zyciu zawodo-
wym oraz skuteczno$¢ w sytuacjach otwartych i niepewnych. Rozwoj takich wiasnie kompe-
tencji (wymienionych powyzej) umozliwia zaproponowana metoda.

. Rozwdj zaproponowanych przez nas kompetencji rozpoczyna si¢ juz w okresie dzie-
ciistwa. Dlatego tez podejmowanie préb ksztaltowania tych u mlodziezy gimnazjalnej jest
ze wszech miar uzasadnione. Szkolenie przez pracodawcéw swoich pracownikéw ukierun-
kowane na rozwdj migdzy innymi uwzglednionych w opracowanej metodzie ma na celu pod-
niesienie potencjatu zatrudnionej kadry. Ksztattowanie wzglednie trwatych dyspozycji jed-
nostki jest tym skuteczniejsze im zostalo wezesniej rozpoczgte.

. Skutecznoé¢ doskonalenia kadr w biznesie opartego na nabywaniu nowych umiejetno-
§ci, przekonan, postaw poprzez doswiadczanie sukceséw w sytuacjach o wzrastajacej trudno-
sci z powodzeniem mozna przenies¢ na osoby mlodsze. Badania wskazuja, ze opisana metoda
jest skuteczna nie tylko w grupach oséb dorostych ale rowniez w grupach miodziezy, i dzieci
w wieku przedszkolnym. Tym co wyréznia mtodziez, na ktéra ukierunkowana jest opraco-
wana metoda to, to, ze nie moze ona liczy¢ na pozytywne stymulacje ze strony rodzicow i
rodziny.

. Idea zaproponowana metoda ksztaltowania postaw edukacyjno — zawodowych zako-
twiczona jest metodach wykorzystywanych w doskonaleniu kadr pracowniczych. Zostata jed-
nak dostosowana na konkretnej grupy osob — mlodziezy z trudnosciami. Poszczegdlne zada-
nia i éwiczenia praktyczne dostosowane zostaly do mozliwosdcei i preferencii tej mlodziezy.
Zabieg ten ma celu wzbudzié zainteresowanie oraz umozliwiaé odnoszenie sukcesu w coraz
trudniejszych zadaniach i ¢wiczeniach. Réwniez nasze wlasne badania, przeprowadzone w
ramach pierwszego etapu projektu potwierdzajg, ze zardwno dziewczgta jak i chlopey z grupy
miodziezy z trudnosciami przejawiajg deficyty w ww. obszarach, a nauczycielom brakuje
gotowych narzedzi do pracy w tym zakresie. Wbrew wczesniejszym zatozeniom, w efekcie
przeprowadzonych badan na grupie mlodziezy z trudnosciami i wychowawcéw okazalo sie,
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ze nie wystgpuja w tym zakresie istotne réznice migdzyplciowe, a wige metoda moze by¢ bez
dodatkowych modyfikacji stosowana w przypadku uczniéw obu pici. Metoda skiadaé bedzie
si¢ z: 3 modutow odpowiadajgcych ww. kluczowym dla sukcesu edukacyjno-zawodowego
kompetencjom: poczucie sprawstwa, kompetencje spoleczne i myslenie tworcze. Tresé zajeé
obejmie zagadnienia z zakresu przedsigbiorczosci, co ulatwi transfer ww. kompetencji do
sfery zawodowej w przysziym zyciu uczniéw z grupy miodziezy z trudnosciami.

W skiad produktu finalnego wchodzg:

1) 3-modutowy program do realizacji podczas 30 godzin lekcyjnych,

2) 15 materiatéw dydaktycznych (15 scenariuszy zajeé, kazdy dla 2 godzin lekeyjnych, 5 sce-
nariuszy dla 1 modutu, opisy ¢wiczen, materialy dla odbiorcow),

3) podrecznik metodyczny (metodyka stosowania programu, zalecenia na temat uelastycznie-
nia programu wg wieku i pci odbiorcow),

4) portal internetowy (www.postawyeduzaw.pl) — narz¢dzie wspierajgce realizacje programu
poprzez dostgp do programu, materialéw dydaktycznych i forum uzytkownikéw — Zrédio
wiedzy o praktycznych wskazéwkach na temat realizacji projektu.

Dodatkowym elementem innowacyjnym, a jednoczesnie zwigkszajacym atrakcyjno$é meto-
dy, jest zaproponowana forma zajeé zawierajgca cwiczenia aktywizujace, taczgce nauke prak-
tycznych umiejgtnosci z zabawa, co jak potwierdzajg nasze analizy w ramach pierwszego
etapu, stanowi element zachgcajagcy miodziez do udziatu w zajeciach z wykorzystaniem me-
tody. Natomiast gotowe scenariusze zaj¢¢, wraz z materiatami dydaktycznymi i wskazéwka-
mi w podreczniku metodycznym, sg (zgodnie z informacjami uzyskanymi w ramach konsul-
tacji z wychowawcami, nauczycielami i dyrektorami placoéwek w ramach 1 etapu projektu)
preferowang przez nauczycieli forma opisu narzg¢dzia zachgcajacg do jego wykorzystania.

Komu bedzie stuzy¢ innowacja

Innowacja utatwi prace i zwickszy efektywnosd¢ dzialan podejmowanych w dolnoslgskich
placowkach szkolno-wychowawczych tj.: MOS-y, MOW-y, swietlice socjoterapeutyczne,
gimnazja, w tym gimnazja specjalne.

Innowacja oddziatywaé bedzie na miodziez z trudnosciami w wieku 13-18 lat uczacy si¢ lub
bgdacg pod opieka ww. placéwek stosujacych metodg. Osobom tym brakuje czesto doswiad-
czen zwigzanych z odnoszeniem sukceséw, pozytywnych wzorcéw i wsparcia w najblizszym
otoczeniu. Skutkuje to zniechg¢ceniem do nauki i coraz gorszymi osiagnigciami szKolnymi.
Poczucie sprawstwa obniza sig, w efekcie rodzi si¢ frustracja i agresja. Kolejne porazki edu-
kacyjne, nieporozumienia z nauczycielami, konflikty z prawem obnizajg przekonanie o wia-
snej skutecznosci. Towarzyszy temu myslenie stereotypowe — nieumiejetno$é wyobrazenia
swojej przysztosci w inny sposéb niz powielanie negatywnych wzorcéw z najblizszego oto-
czenia. Suma powyzszego powoduje negatywne postawy wobec edukacji i pracy. Ponadto
ctap gimnazjum jest bardzo wazny, gdyz uczniowie decyduja wéwczas o zaprzestaniu lub
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kontynuowaniu edukacji. Jednoczesnie w tym wieku grupa rowiesnicza jest waznym czynni-
kiem socjalizacji, co czyni t¢ mlodziez szczegoinie podatng na negatywny wplyw $rodowiska.
Innowacja oddziatywa¢ bgdzie roéwniez posrednio na cata spolecznosé regionu, w szczegdlno-
$ci najblizsze otoczenie objgtej metoda, a takze pracodawcéw z Dolnego Slaska, ktorzy w
efekcie diugofalowym zyskajg potencjalnych pracownikéw lub partneréw biznesowych z
grupy miodziezy z trudnosciami o pozytywnych postawach edukacyjno-zawodowych.

Warunki wla$ciwego dzialania innowacji

Oparcie metody na potwierdzonej empirycznie teorii, jej sprofilowanie wzglgdem zdiagno-
zowanych deficytéw grupy docelowej oraz skoncentrowanie na kluczowych dla aktywnosci
edukacyjnych i zawodowych czynnikach, wplynie na jej wysoka skutecznos$¢ i trwalos¢ rezul-
tatow. Jednoczesnie jej stosowanie nie bedzie wymagato specjalnych dodatkowych zasobow
finansowych i ludzkich, gdyz bedzie wdrazana w ramach codziennej dziatalnosci placéwek,
wykorzystujac ich obecng kadre i zaplecze. Jedynymi kosztami po stronie placéwek bedzie
koszt powiclania materialéw dydaktycznych dla uczniéw. Stworzenie portalu zapewni fatwy
dostgp do metody takze po zakonczeniu projektu, a korzystnie z niego wplynie na efektyw-
nos¢ kosztowa (nieograniczona liczba uzytkownikéw bezplatnego portalu). W celu zapewnie-
nia srodkdéw na administracj¢ portalu przewidziano miejsce na reklamy, z ktérych dochod
moglby zosta¢ wykorzystany na utrzymanie portalu po zakonczeniu wspétfinansowania w
ramach projektu.

Analiza ekonomiczna utrzymania portalu po zakonczeniu projektu opiera si¢ na stawkach
stosowanych w sektorze komercyjnym oraz rekomendacji zastosowania produktu w ramach
dzialan wewnetrznych jednostki oswiatowe), ktéra podejmie sie opieki merytorycznej nad
portalem (propozycje: Kuratorium Oswiaty, UMWD, NGO).

Koszty sg uzaleznione od przyje¢tego wariantu utrzymania platformy. W analizie efektywnosci
produktu przyjeto IT warianty:

- wariant | — komercyjny,

- wariant II — oparty na strukturze i zasobach jednostki.

W kazdym wariancie brane sg pod uwagg:

- hosting,

- administracja serwisu.

Wariant I — komercyjny oparty na pelnej zewnetrznej obstudze produktu musi uwzglednia¢
stawki rynkowe i obstuge zewnetrzng produktu,

Koszty:

- hosting — ok. 400 zt rocznie,

- administracja serwisu — usluga zlecona — 10h miesigcznie x 100h — 1 000 z4.

Razem roczny koszt wynosi 12 400 rocznie brutto.
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Wariant II — polega na implikacji modelu w oparciu o infrastrukture techniczng jednostki
wdrazajacej produkt.

Koszty:

- hosting — przy zatozeniu wykorzystania juz oplacanej przez jednostke ustugi hostingowej
zamieszczenie platformy w obrgbie posiadanego serwera nie bedzie generowaé kosztéw lub
beda one znikome,

- administracja serwisu— mozliwe jest poszerzenie obowiazkéw pracownika jednostki, np.
specjalisty IT bez zwigkszenia wynagrodzenia lub tez zwigkszenie uposazenia o dodatek wy-
nikajgcy ze zwigkszenia zakresu obowigzkow — stawka, jezeli zaistnieje, uzalezniona jest od
regulaminu wynagrodzen, $rednio jest to 300 zt miesigcznie,

Razem roczny koszt wynosi 3 600z1 brutto.

Zgodnie z wnioskami, z przeprowadzonych przez nas konsultacji, kluczami do wiasciwego
dziatania innowacji sg: przekonanie dyrektoréw placowek oraz instytucji ich nadzorujgcych
co do skutecznosci i zasadnosci stosowania metody w trakcie upowszechniania i wiaczania do
gtdwnego nurtu polityki. Istotne jest rdéwniez przeszkolenie pewnej grupy nauczycieli wdrgza-
jacych metodg, na etapie upowszechniania, ktorzy beda mogli nastgpnie za pomocg portalu i
w ramach konferencji czy spotkan przekazywac swoje do$wiadczenia. Natomiast podrecznik
metodyczny powinien umozliwi¢ zastosowanie metody réwniez osobom, ktdre nie zostaly
objgte dzialaniami szkoleniowymi w trakcie trwania projektu.

Bariery stosowania rozwiazania

Mimo ww. skutecznosei teorii Ajzena nie jest ona popularyzowana, np. podezas studidw,
wsrod polskich pedagogow jako podstawa pracy z mlodziezg. Stad nie byla dotgd implikowa-
na na grunt pracy z mlodziezy z trudnosciami, co proponuje ten projekt. Moze to wywotywaé
obawy wychowawcdéw wobec nieznanej im metody. Placéwki mogg nie mie¢ mozliwosci
czasowych lub finansowych (koszt pracy wychowawcy) zastosowania cafosci metody czyli
30 godzin lekcyjnych, wtedy zalecane jest wdrozenie tylko jej czgéci odpowiadajacej naj-
wigkszym deficytom danej grupy.

Warto$é dodana

Produkt finalny dzigki poiaczeniu teorii sprawdzonej empirycznie w innym $rodowisku, ana-
lizy potrzeb odbiorcow i scistej wspélpracy z przedstawicielami uzytkownikow i odbiorcow
w fazie opracowywania go, bedzie sprofilowany wzglgdem odbiorcéw i atrakcyjny dla obu
grup docelowych. Zapewni to jego skutecznosé i trwalos¢ rezultatéw. Zastosowanie go umoz-
liwi wige efektywniejsze wykorzystanie czasu, zasobéw kadrowych i finansowych uzytkow-
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nikow. Zmiana postaw odbiorcéw w efekcie wdrozenia go przetozy sie na zwickszenie ich
aspiracji edukacyjnych i zawodowych, co sprzyjaé bedzie efektywnosci takze innych stoso-
wanych wobec nich metod pracy i form wsparcia.

Szacowany koszt opracowania i wdrozenia innowacyjnej metody ksztattowania postaw edu-
kacyjno-zawodowych (wigcznie z pogigbiong analizg danych zastanych i kosztami zarzgdza-
nia) w okresie 38 miesiecy to 830 579,00 zi.

IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu
Podejscie do doboru uzytkownikéw i odbiorcow

Uzytkownicy metody — 10 0séb

Wybrani zostang sposrdd nauczycieli i wychowawcoéw pracujgcych w placdwkach dia milo-
dziezy z trudno$ciami na Dolnym Slasku. Uzytkownicy bioracy udziat w werytikacji wstep-
nej wersji produktu reprezentowac bedg wszystkie kategorie przysztych uzytkownikéw, Wy-
bor uzytkownikéw dokonany zostanie w oparciu o nastgpujace kryteria: kolejnosci zgloszen
oraz preferowani bgda z nauczycicle i wychowawcy zatrudnieni w placéwkach z wigkszg
liczbg mlodziezy z trudnogciami.

Odbiorcy — 48 uczniéw w wieku gimnazjalnym (24 chlopcow i 24 dziewczyny)

Takie proporcje odbiorcow wynikaja z celéw testowania opracowanej metody. Celem tym
jest sprawdzenie efektywnosci opracowanej metody w podnoszeniu wybranych kompetencii.
Aby oceni¢ efektywno$¢ metody w grupach rdznigeych sie pleia, poréwnywane grupy musza
by¢ réwnoliczne lub o bardzo zblizonej liczebnosci. O wyborze konkretnych osoéb decydowad
bgda uzytkownicy wybrani do testowania wstgpnej wersji opracowanej metody.

Do oceny metody zostang uzyte testy statystyczne, takie jak analiza wariancji, test t-Studenta
lub ich nieparametryczne odpowiedniki, ktére dadza najbardziej wiarygodne pomiary przy
prébie 20-30 osob.

Przebieg testowania
Testowanie wstgpnej wersji opracowanej metody zrealizowane zostanie w dwdéch fazach.
W fazie wstepnej uzytkownicy zostana przygotowani do postugiwania sie¢ opracowana meto-

da. W fazie drugiej dokonane zostanie testowanie opracowanej metody.

Rekrutacja (grudzien 2012)
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Za rekrutacje odpowiedzialna/y begdzie Specjalista/ka ds. rekrutacji.

Informacja o prowadzonej rekrutacji zostanie zamieszczona w prasie lokalnej (2 ogloszenia

w grudniu 2012 roku, wielkos¢ ogloszenia: 6 moduiéw). Dodatkowo wykonany zostanie ma-
iling do 600 potencjalnych uzytkownikéw. Specjalista/ka ds. rekrutacji, w ramach prowadzo-
nych dziafan rekrutacyjnych, wytypuje 30 placéwek potencjalnie zainteresowanych uczestnic-
twem w fazie testowania wstgpnej wersji produktu finalnego. W wytypowanych placéwkach
zostang przeprowadzone indywidualne spotkania z kadra kierownicza i potencjalnymi uzyt-
kownikami.

Wstepny etap testowania (grudzien 2012 - styczen 2013)

Celem wstepnego etapu testowania jest przygotowanie 10 uzytkownikéw do samodzielnego
postugiwania si¢ opracowang metods ksztaltowania pozytywnych postaw edukacyjno-
zawodowych. Etap ten obejmuje dwa podstawowe dziatania (pkt. a i b) oraz jedno dziatanie
majace charakter wspomagajacy (pkt. ¢):
a. Szkolenia uzytkownikéw (warsztaty 16 godzinne) — realizowane 2 dni x 8 go-
dzin. Warsztaty prowadzone bedg przez autoréw opracowanej metody.
Konsultacje indywidualne dla uzytkownikow — 3 godziny na osobg.
¢. Zamieszczanie na portalu swoich uwag i pytan do autoréw i innych uzytkow-
nikéw uczestniczacych w szkoleniu.

Po zakoniczeniu szkolenia i indywidualnych konsultacji nastapi:

o Wybdr 6 najlepiej przygotowanych uzytkownikéw — wyboru dokonuje Kierownik
Merytoryczny w oparciu o informacje oséb prowadzacych szkolenia i /lub indywidu-
alne konsultacje oraz dodatkowo aktywnosci na portalu. Grono to musi reprezentowaé
wszystkie typy uzytkownikéw. Wybrani uzytkownicy bgda uczestniczyli w fazie te-
stowania opracowanej metody.

Wiasciwy etap testowania opracowanej metody (luty 2013 - czerwiec 2013)

Zasadniczy etap testowania bgdzie obejmowat nastepujgce dziatania realizowane w przedsta-
wionej sekwencji:

* Poczatkowy pomiar postaw — przed rozpoczeciem zajeé przeprowadzony zostanie,
wisrod odbiorcéw (48 uczniéw), pomiar wyjsciowego natezenia postaw edukacyjno-
zawodowych oraz poziom kompetencji obejmujacych trzy obszary uwzglednione
w metodzie (dwuczesciowy kwestionariusz diagnostyczny).
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Realizacja 30 godzinnych zaje¢ wedlug opracowanych konspektéw w 6 grupach li-
czgcych po 8 odbiorcédw (uczniéw konkretnej placowki).

Testowane zajgcia realizowane bgdg w ramach lekeji dodatkowych w wybranych placoéw-
kach. Kazdy z szesciu uzytkownikéw, uczestniczacych w testowaniu metody, przeprowa-
dza samodzielnie 30-godzinne (45 minutowe) zajgcia obejmujace trzy moduty po 10 go-
dzin kazdy. W trakcie testowania metody :

Na koniec kazdego modutu uczniowie (odbiorcy) beda wypelniali ankiete. Jej celem
jest zebranie informacji, o tym co im si¢ szczegdlnie podobato, co sprawiato trudnosé
w trakcie poszczegdlnych zajgé. Zebrane informacje moga by¢ podstawg do wprowa-
dzenia modyfikacji w metodzie i lepszego jej dostosowania do poszczegdlnych grup
odbiorcow.

Konsultacje indywidualne autoréw wstepnej wersji produktu (metody) dla uzytkowni-
kow uczestniczacych w testowaniu — kontakt e-mailowy i na portalu. To dziatanie
umozliwia zebranie informacji o silnych stronach testowanej metody oraz o obszarach
wymagajacych prac rozwojowych w ramach przygotowania produktu finalnego.

Powtérny pomiar postaw. Po zakonczeniu zajgé nastapi kolejny pomiar natezenia
postaw edukacyjno-zawodowych oraz poziom trzech kategorii kompetencji (badanie
wirdd 48 ucznidw uczestniczacych w zajgciach). Poréwnanie rezultatdéw obydwu po-
miaréw umozliwi oceng kierunku i wielkosci zmian ocenianych postaw i trzech kate-
gorii kompetencii.

Przeprowadzenie ankiety wéréd uzytkownikéw zaangazowanych w testowanie. Po
zakorczeniu realizacji zajg¢ testujgcych opracowang metode uczestniczgcy w testo-
waniu uzytkownicy wypelnia przygotowany kwestionariusz. Ma on umozliwié zebra-
nie usystematyzowanych informacji o tym jak oceniaja oni testowana metode.

Za caty przebieg i monitorowanie etapu testowania odpowiedzialny bedzie Kierownik Mery-
toryczny.

W trakcie testowania przeprowadzone zostana superwizje (facznie 10h), ktére spetniaé beda
zardbwno cele kontrolne jak i wspomagajace pracg prowadzgcego zajecia, W ramach superwi-
zji weryfikowana bedzie zgodno$¢ prowadzenia zajg¢ zgodnie z zalozeniami innowacyjnej
metody.

Po zakoticzonym etapie testowania, przygotowaniu raportu z ewaluacji zewnetrznej (dotycza-
cego postaw wirdd mlodziezy/odbiorcow oraz prowadzacych zajecia/uzytkownikow), odbe-
dzie si¢ seminarium, na ktérym obecni bgda cztonkowie zespotu projektowego i Rady Pro-
gramowe;j.
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Materialy dla uczestnikéw projektu

Uzytkownicy uczestniczacy w fazie testowania wstgpnej wersji opracowanej metody

(10 osdb) otrzymajg komplet materiatow dotyczacych innowacyjnej metody ksztaltowania
aktywnych postaw edukacyjno-zawodowych. Komplet ten obejmuje: 15 konspektéw dwugo- Strona | 18
dzinnych zajg¢, materialy dydaktyczne dla uczestnikéw zajeé oraz podrgcznik metodyczny

dla kazdego z trzech moduldw

Odbiorcy — uczniowie uczestniczacy w zajeciach otrzymuja na kazdych zajeciach materiaty
zawierajace opisy ¢wiczen i zadan do wykonania w trakcie zaje¢ oraz samodzielnie po zaje-

ciach. W oparciu o otrzymane materialy uczniowie moga samodzielnie tworzyé kolejne wer-

sje podanych ¢wiczen.

V. Spos6b sprawdzenia czy innowacja dziala

Ewaluacja wewngtrzna

~Ewaluacja wewnetrzna przeprowadzana jest przez kierownika projektu na podstawic prze- |
prowadzanych badan oraz raportéw z superwizji, w formie wstgpnego i koncowego rapottu z
testowania wstepnej wersji produktu. Ewaluacja wewngtrzna odpowie min. na nastgpujace
pytania:

1. Czy prawidlowo zaplanowano i przeprowadzono proces testowania produktu?

2. Czy uczestnicy procesu testowania poprawnie wypelnili przypisane im role?

3 Jakie problemy pojawily si¢ w procesie testowani innowacji i jak udato sie je prze-
zwycigzyC?

Z przeprowadzonej ewaluaciji projektu powstanie raport kofnicowy z procesu testowania na
podstawie badan ilo$ciowych oraz rekomendacji i raportu ewaluatora.

Monitoring projektu prowadzony jest on-going. Kierownik projektu sporzadza co miesieczny
raport uwzgledniajacy:

* postep w osigganiu celéw projektu i wskaznikéw,

e poprawnos¢ realizacji zadan w projekcie: analiza dokumentacji, zgodnoéé¢ dziatan
z zaplanowanym harmonogramem i zakresem prac, w tym weryfikacja poprawnosci
grupy docelowej,

e poprawnos¢ i terminowo$¢ realizacji budzetu: analiza dokumentow finansowych i za-
wieranych umow,

¢ poprawno$¢ sporzadzenia dokumentacji i archiwizacji.

Ewaluacja zewnetrzna

Szkola Wyzsza Psychologii Spotecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 00, faks 022 517 96 25

Szkorta Wylsza Psychologll Spotecine) www.swps.pl



KAPITAt LUDZKI A o | 2

NARQDOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY e

Projekt , Innowacyjna metoda ksztaltowania aktywnych postaw edukacyjno-zawodowych
miodziezy gimnazjalnej z trudnosciami z wojewodztwa dolnoélaskiego” wspdtfinansowany
ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejsklego Funduszu Spolecznego

W wyniku przeprowadzonego postgpowania zapytania ofertowego wybrany zostal ewaluator
zewngtrzny. Ewaluator zewngtrzny posiada doswiadczenie w przeprowadzaniu ewaluacji pro-
jektow edukacyjnych,

Badanie ewaluacyjne produktu zostanie przeprowadzone z uwzglednieniem kryteriow stoso-
wanych do rzetelnej oceny produktow:

Trafnos¢ (cele a potrzeby) — kryterium zostanie zastosowane w celu oceny adekwatnosci pla-
nowanych celow interwencji i sposob6w jej wdrazania w kontekscie zdiagnozowanej sytuacji
spoleczno-ekonomicznej i rozpoznanych potrzeb oraz probleméw grup docelowych. Odnie-
sienie zatozonych celéw do wymagari otoczenia, do ktérego produkt jest skierowany, pozwala
zmierzy¢ adekwatnos$¢ produktu oraz stopiefi jego zgodnosci z potrzebami grup docelowych,
Zastosowanie kryterium pozwala takze na precyzyjniejsze zdefiniowanie grup docelowych
oraz ustalenie zapotrzebowania na testowany produkt.

Efektywnos¢ (nakiady a efekty) — kryterium zostanie zastosowane w celu oceny relacji mig-
dzy poniesionymi nakfadami, kosztami, zasobami (finansowymi, administracyjnymi, czaso-
wymi i ludzkimi) a osiagnigtymi efektami podjetej interwencji. Pod uwage bedzie réwniez
brana ocena merytoryczna produktu oraz ocena rentownosci testowanego produktu.

Skutecznoé¢ (plan a wykonanie) — kryterium zostanie zastosowane w celu oceny stopnia re-
alizacji zaplanowanych celéw, a takze doboru sposobéw ich realizowania. Wazne jest takze
ustalenie wptywu czynnikéw zewngtrznych na osiagnigte rezultaty. Kryterium pozwoli réw-
niez wskaza¢ potencjalne czynniki ryzyka zwigzane z testowanym produktem oraz sposoby
na ich zminimalizowanie,

Uzyteczno$¢ (efekty a potrzeby) — kryterium zostanie zastosowane w celu oceny zgodnosci
wypracowanych efektow z potrzebami odbiorcow interwencji. Bierze sie tu pod uwage cato$é
efektow wywolanych przez interwencjg, takze tych nieplanowanych, odnoszac je do wyzwan
spoleczno-edukacyjnych stawianych sobie za cel.

Trwatos¢ (oddziatywanie projektu po jego zakoficzeniu) — kryterium zostanie zastosowane w
celu oceny ciaglosci efektéw, wywotanych przez wprowadzony produkt, po zakoriczonej in-
terwencji. Spodziewane efekty jego oddzialywania powinny uwzgledniaé perspektywe $red-
nio i dlugoterminowa, a takze skupiac si¢ na pozytywnych aspektach dalszego oddziatywania
produktu.

Oprécz gtownych kryteridéw ewaluacyjnych proponuje si¢ zastosowac 3 kryteria dodatkowe,
ktére pozwolg uzyskaé wiecej informacji niezbgdnych do catosciowej oceny produktu:
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Stopien skomplikowania produktu (korzystanie a fatwos¢) — kryterium zostanie zastosowane
w celu oceny latwosci korzystania z zaproponowanego produktu i wszystkich sktadajacych
sie na niego materialébw. Bierze si¢ tu pod uwage: umiejetnosé samodzielnego korzystania
z produktu przez uzytkownikéw, koniecznos¢ zastosowania szkolen czy zamieszczenia in-
struktazu, a takze jako$¢, zardwno materialéw, jak i opiséw ich wykorzystywania. Zalicza sig
tu rowniez oceng komplementarnosci i przejrzystosci materialow sktadajacych si¢ na produkt
finalny.

Unikatowos¢ (produkt a innowacja) — kryterium zostanie zastosowane w celu oceny stopnia
innowacyjnosci testowanej metody w poréwnaniu z innymi podobnymi produktami, w kon-
tekscie: grupy docelowej produktu, zaproponowanych narze¢dzi/sposobéw/instrumentéw oraz
rozwigzywanych probleméw. Umozliwi to wskazanie przewagi testowanego produktu nad
innymi, ktére juz istniejg na rynku, co stanowi wartos¢ dodana.

Zastosowanie przez uzytkownikdéw (produkt a gléwny nurt polityki) — kryterium zostanic za-
stosowane w celu oceny mozliwosci i barier zwigzanych z zastosowaniem testowanej metody
w placéwkach. Szczeg6lna uwaga bedzie tu kierowana na wymogi prawne i organizacyjne,
zwigzane z wdrozeniem testowanego produktu, a takze na sposobnosci i ograniczenia w kon-
tekscie wiaczenia produktu do gléwnego nurtu polityki. Zalicza si¢ tu rowniez mozliwosé
zastosowania produktu finalnego w innych obszarach dzialalnosci oraz oceng podatnoéci na
powielanie i adaptacj¢ w innych warunkach.

Produkt poddawany ewaluacji to 15 zaj¢é, dlatego tez badanie uwzgledni oceng poszczegol-
nych zaje¢ ze szczegdinym uwzglednieniem ich uzytecznosci dla odbiorcéw. Pod uwagg beda
brane nastgpujace obszary:

Obszary do punktowania:
e nowa wiedza/umiejetnosci,
e formy organizacyjne zajgc,
¢ metody prowadzenia zajgc,
» materiaty dydaktyczne,
¢ sposdb prowadzenia zajgc,
e przygotowanie nauczycicla do zajec,
s tematyka zajec/zaproponowane moduty,
¢ zaangazowanie odbiorcow.

VI. Strategia upowszechniania
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Projekt ,Innowacyjna metoda ksztattowania aktywnych postaw edukacyjno-zawodowych
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ze Srodkéw Unli Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Cel dzialan upowszechniajacych

Celem dziatan upowszechniajacych jest zapoznanie potencjalnych uzytkownikéw z opraco-
wang metodg ksztaltowania aktywnych postaw edukacyjno-zawodowych.

Grupy uczestniczgce w dzialaniach upowszechniajacych

Dziatania upowszechniajgce skierowane beda do nastgpujacych grup:

Kadra kierownicza instytucji pracujgcych z miodziezg z trudnosciami — to od decyzji
tych oséb uzalezniona bedzie mozliwosé¢ wdrozenia produktu finalnego.

Nauczyciele i wychowawcy pracujacy z miodziezg z trudnosciami — to oni bedg bez-
posrednimi vzytkownikami opracowanej metody.

Kadra kierownicza i pracownicy urz¢déw oswiatowych Dolnego Slgska — zapoznanie
si¢ z opracowang metoda moze przyczyni¢ si¢ do tworzenia pozytywnego klimatu
wokoét projektu i dziatan wdrozeniowych.

Organizacje pozarzadowe pracujace na rzecz miodziezy z trudnosciami i grup zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Mtiodziez z trudnosciami zagrozona wykluczeniem spotecznym,

Cztonkowie Reglonalnej Slec1 Tematycznej }\ ‘ i Q N
P I N " Vo !
Studenci uczelni wyzszych w tym 4 wyd21a{ow zamiejscowych Szkolty Wyzszej Psy-

chologii Spotecznej oraz Wydziatu Psychologii oraz Wyzszej Szkoty Nauk Humani-
stycznych i Dziennikarstwa.

Pracodawcy z Dolnego Slgska.

Zmiana w stosunku do zapisow we wniosku o dofinansowanie.

Zgodnie z wynikami badar przeprowadzonych wéréd 50 pracodawcéw z Dolnego Slg-
ska, grupa ta posiada nierealistyczny, negatywny obraz osoby, wcezesniejszego pod-
opiecznego MOS lub MOW. Przyczynia sig to do niechgci w przyjmowaniu mlodziezy z
trudnosciami do pracy. Wigczenie pracodawcow do dzialan upowszechniajgcych
przyezyni si¢ do préby poprawy postrzegania mlodziezy z trudno$ciami co w konse-
kwencji moze zwigkszyé ich zatrudnienie.

Przebieg dzialan upowszechniajgcych (marzec 2012 - kwiecien 2015)

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej
ul, Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel, 022 517 96 00, faks 022 517 96 25

Szkota Wybsza Prychologll Spoleczne] www.swps.pl
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Projekt ,Innowacyjna metoda ksztattowania aktywnych postaw edukacyjno-zawodowych
miodziezy gimnazjalnej z trudnosciami z wojewddztwa dolnoslaskiego” wspbifinansowany
ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Dziatania upowszechniajace realizowane sa od poczatku prac realizowanych w ramach pro-
jektu. Maja one rézny charakter w poszczegdlnych etapach realizacji projektu.

W fazie analizy danych zastanych i badania, ktdrych celem byla poglebiona diagnoza i
analiza sytuacji edukacyjno-zawodowej mtodziezy trudnej, mialy miejsca nastgpujace dziata-
nia upowszechniajgce:

1. kontakt z réznymi urz¢dami, zwiazany ze zbieraniem i uscislaniem informacji w trak-

cie realizacji analizy danych zastanych — przekazywano informacje o celach realizo-
wanego projektu,

2. w trakcie badan realizowanych w grupie 1) nauczycieli i wychowawcoéw (25 oséb)
pracujacych z miodziezg z trudnosciami, 2) pracodawcow (50 osob), 3} miodziezy z
trudnosciami (60 osob) — uczestniczacy w badaniach byli informowani o zatozeniach i
celach realizowanego projektu,

3. badania fokusowe z udziatem nauczycieli i wychowawcow (10 osob) pracujgcych z
miodziezg z trudno$ciami — uczestnicy tych badan takze byli informowani o zaloze-
niach i celach realizowanego projektu,

4. informacje prasowe na portalach edukacyjnych oraz w prasie branzowej ze $rodkéw
wiasnych (7 sztuk).

W fazie opracowywania wstgpnej wersji metody ksztaltowania postaw edukacyjno-
zawodowych charakter dziatan mialy:
1. trzy seminaria z udzialem czlonkéw Rady Programowej i 0s6b opracowujgcych
wstgpna wersj¢ produktu — przedstawianie idei i zalozen opracowywanej innowa-
cyjnej metody, zbieranie opinii uczestnikéw; w trakcie kolejnych seminariéw z
udziatlem czlonkdéw Rady Programowej zapoznawano uczestnikow ze zrealizo-
wanymi elementami wstepnej wersji produktu finalnego i zbierano ich opinie.

2. indywidualne konsultacje (20 godzin) z osobami pracujacymi w instytucjach zaj-
mujacych mlodzieza z trudnosciami — upowszechnianie informacji o poszczegdl-
nych elementach skltadowych wstgpnej wersji produktu finalnego i zebranie ocen
i opinii 0s6b z grupy potencjalnych uzytkownikdow,

We wlasciwej fazie upowszechniania zaplanowano nast¢pujace dzialania upowszechnia-
jace:
» ogloszenia prasowe (6 sztuk do X1 2013 r.) — 3 ogloszenia w prasie lokalnej oraz 3
ogloszenia w prasie branzowej lub na portalu edukacyjnym,

Szkolta Wyzsza Psychologii Spolecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 00, faks 022 517 96 25

Szkota Wylsza Psychologll Spoteczne] www.swps.pl
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Zmiana w stosunku do zapiséw we wniosku o dofinansowanie:

Zgodnie z uwagami od czionkow Rady Programowej planujmy umiescié ogloszenie
platne na portalach edukacyjnych, a nie jedynie w prasie branzowej. Wynika to z po-
pularnosci poriali internetowych, ktore w przeciwienstwie do prasy drukowanej sq
ogolnodostepne i bezplatne.
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» publikacja, na stronie projektu i portalu informacji i ogdlnej stronie beneficjenta pro-
jekeie, o jego celach, planie i postepie prac nad opracowywana metodg — raz w mie-
sigeu informacja o postgpach prac nad projektem,

e publikacja na stronach internetowych placowek bioracych udziat w fazie testowania
informacji o stosowanej metodzie i informacja o portalu internetowym,

Zmiana w stosunku do zapisow we wniosku o dofinansowanie:

Zgodnie z sugestig czlonkow Rady Programowej pragniemy skorzysta¢ z mozliwosci
umieszczenia informacyi o melfodzie na stronach instytucji zaangazowanych na etapie
festowarnia wstepnej wersji produktu finalnego.

¢ list pisany do 600 uzytkownikéw i decydentéw, po opracowaniu wstepnej wersji pro-
duktu — grudzien 2012/styczen 2013 r.,

* mailing - co 3 miesigce (11 razy w projekcie od grudnia 2012 r. do 600 uzytkowni-
kow i decydentow) zawierajacy informacjg o produkeie finalnym,

e ulotki i plakaty informacyjne dotyczgce produktu finalnego skierowane do MOS-6w,
MOW-6w, $wietlic socjoterapeutycznych, uczelni wyzszych (pedagogicznych) (ulotki
A4 — 600 sztuk, plakaty A3 — 150 sztuk),

* trzy seminaria z Rada Programows, pierwsze we wrze$niu 2013 w celu omowienia
danych zebranych po zakonczonym etapie testowania, dwa pozostate w celu konsulta-
¢ji wszystkich elementdw produktu finalnego — styczefi/marzec 2014,

* 30 spotkan indywidualnych z przedstawicielami uzytkownikéw w celu prezentacji
wstepnej wersjt produktu finalnego — grudzien 2012

» trzy konferencje — marzec/kwiecien 2014 r. (180 pisemnych zaproszen do instytucji’
pracujacej z miodzieza z trudnosciami, 100 pisemnych zaproszen do pracodawcéw z
Dolnego Slaska). Konferencje odbeda sie we Wroclawiu, Jeleniej Gorze oraz Wal-
brzychu w celu ulatwienia udziatu w konferencji uczestnikom z réznych czesci woje-
wodztwa. W ramach konferencji zaprezentowane zostana wyklady wybitnych na-
ukowcow wspdipracujgcych z biznesem lub oswiatg na atrakcyjny dla poténcjalnych

Szkota Wyisza Psychologii Spotecznej

ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 00, faks 022 517 96 25
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uczestnikow temat, ktore beda stanowié element zachgeajacy do udzialu w konferen-
cji, gdyz standardowo udzial w takim wykladzie wigze si¢ z duza optatg od uczestni-
kéow. Ponadto informacjg o konferencji zostanie przestana do potencjalnych praco-
dawcow za posrednictwem Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, ktora to
zrzesza m.in. Przewodniczacego Zwiazku Pracodawcéw Dolnego Slaska, Przedstawi-
cieli Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz, Przedstawicieli PKPP Lewiatan,

Zmiana w stosunku do zapiséw we wniosku o dofinansowanie:

Przygotowanie i rozestanie 100 zaproszen do pracodawcow z Dolnego S’lqska’:na kon-
ferc%ncje we Wroctawiu, Walbrzychu i Jeleniej Gorze zwigkszy zakres oddzialywania o
gm}og\pominic;tq na etapie sktadanie wniosku o dofinansowanie a jakie kuczowg w
procesie resecjalizacji miodziezy z trudnosciami.

Celem konferencji begdzie prezentacja zalet produktu finalnego i zebranie deklaracji placé-
wek zainteresowanych wdrozeniem metody. Prelegentami bedg autorzy opracowanej metody,
uzytkownicy testujacy produkt oraz cztonkowie Rady Programowej. Merytoryczna zawartosé
konferencji to wyklad o waznodei postaw w aktywizacji edukacyjno-zawodowej mlodziezy
oraz prezentacja, przez uzytkownikéw, swoich doswiadczen z postugiwania si¢ opracowana
metoda ksztaltowania postaw.

Konferencje poprzedzone zostang akcja promocyjno-rekrutacyjng. W celu ulatwienia dostep-
nosci, konferencje odbegds sie¢ we Wroclawiu, Jeleniej Goérze 1 Walbrzychu. Konferencje skie-
rowane bgda do 0séb kierujacych instytucjami zajmujacymi si¢ mtodziezg z trudnosciami w
wieku gimnazjalnym (MOW, MOS, organizacje pozarzgdowe prowadzace Swietlice socjote-
rapeutyczne). Ponadto do nauczycieli i wychowawcéw pracujgcych z miodzieza z trudno-
sciami w wieku gimnazjalnym, dyrektoréw gimnazjow i nauczycieli gimnazjéw z Dolnego
Slaska. Laczna liczba uzytkownikéw to 100 0séb z 50 placoéwek.

Zebranie deklaracji wyrazajgcych chec zastosowania produktu finalnego od 30% (15} placo-
wek uczestniczgcych w konferencjach, stanowié bgdzie o sukcesie dziatan upowszechniaja-
cych.

VII. Strategia wlgczania do gléwnego nurtu polityki

Gtéwnym celem strategii wlaczenia jest trwale wprowadzenie innowacyjnej metody do re-
pertuaru stosowanych oddziatywan wychowawczych przez MOW-y, MOS-y, $wietlice so-
cjoterapeutyczne oraz inne placowki szkolno-wychowawcze pracujgce z miodziezg z trudno-
$ciami w wieku gimnazjalnym. Przez innowacyjng metodg rozumiemy produkt finalny w po-
staci podrecznika metodycznego i portalu internetowego.

Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej
ul, Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 00, faks 022 517 96 25
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Dziatania wiaczania horyzontalnego skoncentrowane sg na grupie docelowych uzytkownikdw
projektu, czyli 0sdb (nauczycieli) pracujgcych z mtodziezg z trudnosciami.

Dziatania wiaczania wertykalnego skoncentrowane sg wokdt decydentéw w obszarze edukacii
i nauki.

Grupy adresatow dzialan wlaczajacych
Obszar wlaczania horyzontalnego;
1. Nauczyciele lub osoby pracujgce z mlodzieza z trudnosciami — 15 placowek
z Dolnego Slaska (36 oséb). | "
2. Czlonkowie Regionalnej Sieci Tematycznej. : u}x .'_'L;L'J

-

Planowane dzialania:

1. Mailing — co 6 miesigcy (6 razy w roku 2014 r.) do 600 uzytkownikéw zawierajgcy
informacj¢ o produkcie finalnym i mozliwosci jego wdrozenia w danej instytu-
cji/placowek.

2. Wybor 15 placéwek (marzec-wrzesien 2014), ktére wdroza produkt finalny (36 uzyt-
kownikoéw, Srednio 2-3 osoby z jednej placowki) Nabér poprzedzony akcjg promocyj-
no-rekrutacyjna. Osoba odpowiedzialna: Specjalista/ka ds. rekrutacji.

3. Warsztaty (3 razy po 5 godzin) celem prezentacji w ww. placéwkach produktu final-
nego, sposobow korzystania oraz warunkéw wdrozenia (lipiec-wrzesien 2014).

4. Druk 160 egzemplarzy podrecznika metodycznego dla potencjalnych uzytkownikow
(100 egzemplarzy do rozdania na konferencjach, 36 egzemplarzy dla uzytkownikéw
na etapie wdrazania, 20 egzemplarzy do rozdania w trakcie indywidualnych spotkan).

5. Konsultacje indywidualne w 20 placéwkach zainteresowanych wdrozeniem produktu
finalnego (Maj 2014).

Obszar dzialania wertykalnego:
1. Przedstawiciele publicznych placéwek, w tym Osrodka Rozwoju Edukacji, Kurato-
rium O$wiaty Dolnego Slaska — 5 osob.
2. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych, w tym Ogolnopolskiego Stowarzyszenia

Pracownikéw Resocjalizacji, Polskiej Rady Organizacji Mlodziezowych — 10 oséb.

Planowane dzialania:

Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 00, faks 022 517 96 25
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VIII. Kamienie milowe (KM) II etapu projektu

Lp.

KM 1

KM 2

KM 3

KM 4

KM)5

KM 6

Projekt ,Innowacyjna metoda ksztattowania aktywnych postaw edukacyjno-zawodowych
miodziezy gimnazjalnej z trudnodciami z wojewoddztwa dolnosiaskiego” wspolfinansowany
ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

Mailing - co 6 miesigcy (6 razy w projekcie od grudnia 2012 r.) do 600 uzytkowni-
kéw zawierajacy informacj¢ o produkeie finalnym i mozliwosci jego wdrozenia w da-
nej instytucji/placéwce — dziatanie wspdlne dla obu obszaréw.

Czynne uczestnictwo w dorocznej ogolnopolskiej konferencji dla MOW-6w
i MOS-6w, rok 2013, 2014.

Zmiana w stosunku do zapiséw we wniosku o dofinansowanie:
Rozszerzenie dzialan wigczajgcych wynika z analizy danych zastanych i mozliwosci
organizacyjnych beneficjenta. We wniosku o dofinansowanie nie ujete zostaly dziata-
nia wigczajgee o charakterze wertykalnym.

Umiejscowienie w czasie Kamienie milowe

XI12012r. [] Zakonczenie procesu
rekrutacji

112013 r. {1 Zakoficzenie procesu

szkolenia uzytkownikdéw

VI2013r. [ Zakonczenie etapu
testowania

VL2013 1. 0 Opracowanie raportu
ewaluacyjnego

112014 r. [T Walidacja produktu
finalnego

X2014r. U Rozpoczgcie etapu
wdrazania

IX. Analiza rvzyka

Szkola Wyzisza Psychologii Spotecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel, 022 517 96 00, faks 022 517 96 25
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Na ctapic diagnozy zidentyfikowano potencjalne zagrozenia realizacji projektu i oszacowano
prawdopodobiefistwo ich wystapienia (na 3-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza niskie prawdo-
podobienstwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 — wysokie prawdopodobiefistwo). Oszacowano
rowniez wptyw ryzyka na realizacj¢ projektu (pomiar dokonany analogicznie na 3-stopniowej
skali, gdzie 1 oznacza bardzo maly wplyw na realizacje projektu, a 3 — wplyw bardzo duzy).

Lp.

Potencjalne zagrozenie

eluaidels
-Am omisuarqopodopmely

npjaf

-oxd 3foezifeal vu mApd g

Sposob ograniczenia zagroze-
nia/poradzenia sobie z zagro-
Zeniem

Trudnosci w przetestowaniu produktu finalnego przez zatozona liczbe grup z powodu:

Problemy uzytkownikdéw w stosowa-
niu metody ze wzgledu na jej niewy-

starczajace zrozumienie

Zapobieganie: przygotowanie
do dyspozycji uzytkownikow
koordynatora merytorycznego,
ktory bedzie znal metode i
udziclal uzytkownikom bieza-
cych konsultacji w przypadku
stwierdzenia opisanych proble-
mow.

Minimalizowanie: pomoc ko-
ordynatora merytorycznego w
stosowaniu metody udzielana na
migjscu w placéwce w formie
hospitacji zajeé w celu zdiagno-
zowania problemu uzytkownika
(zapewni to skuteczniejsze wy-
danie przez koordynatora zale-
cefl korygujacych dotyczacych
stosowania metody).

Rezygnacja uzytkownikéw w fazie
testowania produktu z powodu nieche-

ci i braku motywacji

Zapobieganie: przygotowanie
do testowania wickszej liczby
placéwek i tym samym nauczy-
cieli/fwychowawcéw niz plano-
wana niezbgdna ich liczba w
testowaniu. W  przypadku
wspomnianych probleméw w

it

Stkots Wykiza Peychologll Spotecane}

Szkota Wy2sza Psychologii Spotecznej

ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel, 022 517 96 00, faks 022 517 96 25
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placéwce, testowanic rozpocz-
nie nowa jednostka, o ile ta
pierwotnie planowana nie roz-
poczeta realizacji programu. W
przypadku wspomnianych pro-
bleméw dotyczacych nauczy-
cieli i w przypadku rozpoczecia
testowania przez placéwke,
nauczyciela nie mogacego kon-
tynuowa¢ zajeé zastapi nauczy-
ciel rezerwowy. Testowanie
produktu jest wynagradzane dla
nauczycieli na podstawie umo-
wy cywilno-prawnej co sprzyja
propenowanemu rozwigzaniu
Minimalizowanie: dodatkowe
dzialania zachgcajace do udzia-
tu w testowaniu, wskazujace na
walory produktu np.: spotkania
z wladzami placéwek, ich orga-
nami prowadzacymi, w tym
zaangazowanie ww. 0s6b w
realizacj¢ projektu.

Niechgé oraz problemy wychowawcze
ze strony odbiorcow

Zapobieganie: zachecenie ich
poprzez wskazanie na atrakcyj-
nos¢ zajg¢ i wynagrodzenie
udzialu materiatami pomocni-
cZymi.

Minimalizowanie: zmotywo-
wanie ich poprzez organizacje
spotkan z psychologami nt.
probleméw, ktére ich interesuja
— na bazie dos$wiadczen wia-
snych.

Faza testowania wykaze koniecznos¢
4.| znacznej modyfikacji produktu-grozba
nieterminowe;j realizacji projektu

Zapobicganie: dbaloié¢ o rze-
telno§é diagnozy problemu i
Scista wspolpracg z grupami
docelowymi podczas opraco-
wywania produktu. Cel — jak
najlepsze dostosowanie go do
potrzeb odbiorcow.

Minimalizowanie: modyfika-

il

Szkota Wylsza Prychologll Spotecine]

Szkota Wyizsza Psychologii Spolecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 00, faks 022 517 96 25
www.swps.pl
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¢ja produktu wg wnioskéw z
badain przy pomocy wigkszej
liczby os6b (w ramach $rodkow
wlasnych wnioskodawcy).

Nieprzewidziane, na etapie planowa-
nia, specyficzne dla danej placowki
trudnosci w realizowaniu zaje¢ wg

Zapobieganie: dobdr do wdra-
zania najlepiej przygotowanych
do tego placowek. Przygotowa-
nie do wdrazania wiekszej licz-
by placéwek w stosunku do
zaplanowanej liczby placéwek
wdrazajacych.
Minimalizowanie: wsparcie
placéwek konsultacjami z ze-
spolem badawczym w ramach
$rodkéw wlasnych SWPS, W
przypadku rezygnacji placoéwki
z wdrazania, zastgpienie jej
kolejng placéwks (przygotowa-
nych do wdrazania bedzie 15
placowek, z ktérych 13 roz-
pocznie wdrazanie).

5. . . o
nowej metody — groZba niewdrozenia
produktu w zaplanowanej liczbie pla-

cowek
Zbyt mate, w stosunku do zatozefi,
6. zainteresowanie dzialaniami upo-

wszechniajacymi

Zapobieganie: dokfadne zapla-
nowanie dzialan upowszechnia-
jacych i sposobdw ich promocji
w strategii wdrazania projektu
we wspolpracy z RP, celem
zapewnienia ich atrakcyjnosci i
skutecznoscei dla uzytkownikow,
Minimalizowanie: dodatkowe
dziatania upowszechniajgce ze
srodkéw  wiasnych wniosko-
dawcy (publikacje przez cen-
frum prasowe).

i

Sakola Wyhza Psychologil Spoteczne)

Szkola Wyzsza Psychelogii Spolecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
fel, 022 517 96 00, faks 022 517 96 25

WWW.SWps.pl
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X. Zalgczniki:

1. Podrgcznik metodyczny.

2. Raport z badania jakosciowego dotyczacy diagnozowanych obszarow.

3. Raport z badania ilo§ciowego dotyczacy diagnozowanych obszardw. Strona | 30

. Data, miejsce zlozenia strategii
06.12.2012, Wroclaw

Podpis beneficjenta
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Szkola Wyzsza Psychologii Spolecznej
03-815 Warszawa, /. Chodakowska 19/31
. Regon 011947981 Njp 118-01-97-245

(858)
Szkola Wyisza Psychologii Spolecznej
ul. Chodakowska 19/31, 03-815 Warszawa
tel. 022 517 96 0C, faks 022 517 96 25
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