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USZCZEGÓŁOWIENIE STRATEGIII WŁĄCZANIA PROJEKTU WIELKOPOLSKI 
SYSTEM MONITOROWANIA  I PROGNOZOWANIA DO GŁÓWNEGO NURTU 

POLITYKI/PRAKTYKI W LATACH 2011-2012 
 

Opracowała: 
Magdalena Graczyk 

 
 Załącznik ten stanowi uszczegółowienie strategii włączania projektu 
Wielkopolski system monitorowania i prognozowania do głównego nurtu 
polityki/praktyki. Uszczegółowienie strategii opisane jest w kolejnych dwóch tabelach:  

1. Analiza interesariuszy włączania projektu do głównego nurtu praktyki/polityki         
w Wielkopolsce. 
2. Plan działań w zakresie włączania projektu do głównego nurtu polityki/praktyki       
w Wielkopolsce. 

Pojęcia takie jak mainstreaming wertykalny i horyzontalny oraz skróty Instytucji 
opisane zostały w załączniku B7. 
W strategii włączania projektu Wielkopolski system monitorowania i prognozowania do 
głównego nurtu polityki/praktyki w latach 2011-2012 (punkt VII Strategii wdrażania 
projektu) opisano już: cele działań włączania do głównego nurtu polityki/praktyki oraz 
grupy docelowe. Treści te zostały uszczegółowione w kolejnych tabelach niniejszego 
załącznika. 
W tabeli B.8.1. przedstawiono analizę interesariuszy z podziałem na: 

- Głównych Interesariuszy: do których zalicza się Województwo Wielkopolskie oraz 
urzędy miast powiatowych w Wielkopolsce, które dysponują budżetem 
przeznaczonym na kształcenie zawodowe w kolejnych powiatach Wielkopolski. 
- Interesariuszy drugorzędnych: szkoły o profilu zawodowym, WUP, KIW, ROEFS, 
PUP w Poznaniu, 
- Pozostali Interesariusze, wśród których wyróżnić należy: ośrodki doskonalenia 
nauczycieli, ośrodki doskonalenia zawodowego, Kuratorium Oświaty oraz inne 
instytucje i osoby związane z systemem kształcenia zawodowego oraz rynkiem pracy 
w tym również instytucje szkoleniowe. 

 Każdą z wyżej wymienionych grup krótko scharakteryzowano w tabeli B.8.1.  
oraz opisano Interesy każdej z grupy Interesariuszy. Na podstawie krótkiej analizy 
SWOT (silne oraz słabe strony, szanse i zagrożenia) opracowano strategię działania 
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wobec interesariuszy. W tabeli uwzględniono również konieczność stosowania zasady 
równości szans kobiet i mężczyzn. 
 W tabeli B.8.2. przedstawiono poszerzony plan działania w zakresie 
włączania projektu do głównego nurtu polityki/praktyki w Wielkopolsce. Kolejnym 
celom mainstreamingu horyzontalnemu i wertykalnemu przypisano: nadawcę i 
odbiorcę komunikatu wdrażania do polityki/praktyki oraz narzędzia wykorzystywane do 
komunikowania się w celu osiągnięcia zaplanowanego rezultatu.
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Tabela. B.8.1. Analiza interesariuszy włączania projektu do głównego nurtu praktyki/polityki w Wielkopolsce. 

Interesariusze Charakterystyka 
interesariuszy Interesy interesariuszy SWOT mocne i słabe strony, szanse i 

zagrożenia Strategia wobec interesariuszy 

  
 
 
 
 
 
 
 

Główni 
interesariusze 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Województwo 
Wielkopolskie 

Województwo 
Wielkopolskie - Partner 
projektu WSMiP, 
Instytucja, z którą podjęto 
już rozmowy co do 
włączania projektu do 
głównego nurtu praktyki. 

Niwelowanie luk kompetencji w 
zakresie kształcenia 
zawodowego w Wielkopolsce, 
otrzymywanie bieżących i 
zaktualizowanych informacji o 
rynku pracy w Wielkopolsce w 
ramach wypracowanego 
produktu, próba wdrożenia 
produktu, który będzie 
rozwiązaniem dla wielu 
interesariuszy 
zainteresowanych rynkiem 
kształcenia zawodowego oraz 
rynkiem pracy. 

SILNE STRONY: chęć podjęcia rozmów na 
temat wdrażania projektu, podpisanie 
uchwały przez Zarząd gwarantującej 
zainteresowanie dalszą realizacją projektów 
w ramach formuły Akceleratora Wiedzy 
Technicznej 
SŁABE STRONY: na dzień dzisiejszy brak 
zagwarantowanych środków na 
zapewnienie wdrożenia produktu do praktyki  
SZANSE: Duże zainteresowanie różnych 
środowisk produktem końcowym oraz 
relatywnie niewielkie koszty utrzymania 
systemu w przeliczeniu na jedną Instytucję 
(przy szerokim zastosowaniu systemu w 
regionie)  
ZAGROŻENIA: wielomiesięczne procedury 
ustalania budżetu pozwalające na 
zagwarantowanie środków przeznaczonych 
na utrzymanie systemu 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu   
z decydentami, wykorzystanie spotkań 
Grupy Sterującej do przekazywania 
istotnych informacji o projekcie, 
zapewnienie środków finansowych po 
zakończeniu realizacji projektu na 
utrzymanie i rozwój Wielkopolskiego 
systemu monitorowania   i prognozowania 
kształcenia zawodowego, informowanie o 
stratach wynikających z niezrealizowania 
włączania do praktyki produktu projektu, 
prowadzenie wspólnych działań i dążeń 
do włączenia produktu do praktyki, 
wprowadzenie do świadomości 
użytkowników standardów  dotyczących 
równości szans. 
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Główni 
interesariusze 

Urzędy miast 
powiatów na 

terenie 
Wielkopolski 

Wszystkie urzędy 
powiatowe, które 
określając budżet roczny 
mogłyby partycypować w 
kosztach utrzymania 
systemu. 

Niwelowanie luk kompetencji w 
zakresie kształcenia 
zawodowego w powiecie 
(regionie Wielkopolski), 
otrzymywanie przez Instytucję 
bieżących                             i 
zaktualizowanych informacji            
o rynku pracy w Wielkopolsce          
w ramach wypracowanego 
produktu, próba wdrożenia 
produktu, który będzie 
rozwiązaniem dla wielu 
Instytucji zainteresowanych 
rynkiem kształcenia 
zawodowego oraz rynkiem 
pracy. 

SILNE STRONY: chęć podjęcia rozmów na 
temat wdrażania projektu  
SŁABE STRONY: na dzień dzisiejszy brak 
zagwarantowanych środków na 
zapewnienie wdrożenia produktu do praktyki  
SZANSE: Duże zainteresowanie  produktem 
końcowym środowisk związanych z rynkiem 
pracy                                   i kształceniem 
zawodowym oraz relatywnie niewielkie 
koszty utrzymania systemu w przeliczeniu 
na jedną Instytucję  
ZAGROŻENIA: nowe wybory samorządowe 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu  z 
decydentami, zaangażowanie Partnerów 
projektu do przekazywania instytucjom 
informacji o projekcie, zapewnienie 
środków finansowych po zakończeniu 
realizacji projektu na utrzymanie systemu 
monitorowania i prognozowania w 
zakresie kształcenia zawodowego, 
informowanie  o stratach wynikających z 
niezrealizowania włączania do praktyki 
produktu projektu, prowadzenie 
wspólnych działań i dążeń do włączenia 
produktu do praktyki. Zachowanie zasady 
równości szans we wszystkich 
przekazach dotyczących projektu. 
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Interesariusze 
drugorzędni 

 
 
 
 
 
 
 
 

Powiatowe urzędy 
pracy na terenie 

Wielkopolski 

Wszystkie Powiatowe 
Urzędy Pracy na terenie 
Wielkopolski 

Chęć zmniejszenia bezrobocia       
w regionie. 

SILNE STRONY: projektu instytucja 
współpracująca w projekcie – Powiatowy 
Urząd Pracy w Poznaniu, chęć do rozmów 
innych lokalnych powiatowych urzędów 
pracy w Wielkopolsce; zaplanowane środki 
w projekcie na udział przedstawicieli 
instytucji rynku pracy w testowaniu systemu 
SŁABE STRONY: brak aktualnie 
zaplanowanego budżetu na utrzymanie 
systemu po zakończeniu projektu   
SZANSE: duże zainteresowanie różnych 
środowisk utrzymaniem systemu, co przy 
partycypacji kosztów każdego z nich, obniża 
koszt jednostkowy dla każdej          z 
instytucji  
ZAGROŻENIA: duża liczba instytucji w 
regionie oraz trudności w organizacji 
indywidualnych rozmów z każdą z nich. 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu  z 
decydentami, wykorzystanie Partnera 
projektu do przekazywania instytucjom 
informacji o projekcie, zapewnienie 
środków finansowych po zakończeniu 
realizacji projektu na utrzymanie systemu 
monitorowania i prognozowania 
kształcenia zawodowego, informowanie  o 
stratach wynikających z niezrealizowania 
włączania do praktyki produktu projektu, 
prowadzenie wspólnych działań i dążeń 
do włączenia produktu do praktyki. 
Zachowanie zasady równości szans we 
wszystkich przekazach dotyczących 
projektu. 
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Interesariusze 
drugorzędni 

Szkoły o profilu 
zawodowym 

Szkoły zawodowe, 
techniczne i inne szkoły   
o specjalnościach 
zawodowych                        
(z wyłączeniem szkół dla 
dorosłych) 

Dopasowanie systemu 
kształcenia zawodowego do 
potrzeb rynku pracy.  

SILNE STRONY: potrzeba w zakresie 
aktualnej informacji o rynku pracy oraz   w 
zakresie kształcenia zawodowego celem 
dopasowania systemu kształcenia do rynku 
pracy  
SŁABE STRONY: niechęć do nowych 
rozwiązań i własnej pracy w naukę i nowego 
systemu, niewielki budżet instytucji,  
SZANSE niewielki koszt utrzymania 
systemu w przeliczeniu na jedną 
szkołę/instytucję  
ZAGROŻENIA: duża liczba szkół 
zawodowych i technicznych (ok. 800 w 
Wielkopolsce) co utrudnia organizację 
procesu korzystania z systemu 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu  z 
decydentami, wykorzystanie Partnerów 
projektu do przekazywania instytucjom 
informacji o projekcie, zapewnienie 
środków finansowych po zakończeniu 
realizacji projektu na utrzymanie systemu 
monitorowania i prognozowania 
kształcenia zawodowego, informowanie  o 
stratach wynikających                                
z niezrealizowania włączania do praktyki 
produktu projektu. Wprowadzenie do 
świadomości użytkowników standardów  
dotyczących równości szans. 

WUP, KIW, 
ROEFS 

WUP, KIW, ROEFS, które 
zainteresowane są 
włączeniem do głównego 
nurtu polityki i praktyki 
realizowanego projektu. 

Wdrożenie do głównego nurtu 
polityki i praktyki 
innowacyjnego projektu 
Wielkopolski system 
monitorowania i 
prognozowania. 

SILNE STRONY: chęć wspierania 
Beneficjenta w działaniach włączania do 
głównego nurtu polityki i praktyki, 
doświadczenie w relacjach z Instytucjami  i 
grupami interesariuszy 
SŁABE STRONY: realizacja jednego z 
dwóch pierwszych projektów innowacyjnych,   
SZANSE: dobra współpraca instytucji 
pomiędzy sobą, dobra komunikacja i 
możliwość wymiany doświadczeń 
ZAGROŻENIA: możliwość występowania 
zmian administracyjnych i zmian 
dotyczących zasad realizacji projektów 
innowacyjnych 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu  z 
decydentami, informowanie o stratach 
wynikających z niezrealizowania 
włączania do praktyki produktu projektu, 
benchmarking. Zachowanie zasady 
równości szans we wszystkich 
przekazach dotyczących projektu. 
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Interesariusze 
pozostali 

Ośrodki 
doskonalenia 
nauczycieli, 

ośrodki 
doskonalenia 
zawodowego i 

Kuratorium 
Oświaty 

Ośrodki doskonalenia 
nauczycieli, ośrodki 
doskonalenia 
zawodowego oraz 
Kuratorium Oświaty. 

Chęć dopasowania kształcenia 
zawodowego do potrzeb rynku 
pracy. 

SILNE STRONY: chęć wspierania                 
w działaniach włączania do głównego nurtu 
polityki i praktyki  
SŁABE STRONY: brak doświadczenia w 
zakresie użytkowania podobnych systemów  
SZANSE dobra współpraca  różnych 
instytucji pomiędzy sobą, dobra 
komunikacja i możliwość wymiany 
doświadczeń  
ZAGROŻENIA: zmiany administracyjne 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu  z 
decydentami, informowanie o stratach 
wynikających z niezrealizowania 
włączania do praktyki produktu projektu. 
Wprowadzenie do świadomości 
użytkowników standardów  dotyczących 
równości szans. 

Pozostali 
zainteresowani 

Inne instytucje i osoby 
związane z systemem 
kształcenia zawodowego 
oraz rynkiem pracy,         
w tym również firmy 
szkoleniowe. 

Wdrożenie do głównego nurtu 
polityki i praktyki 
innowacyjnego projektu 
Wielkopolski system 
monitorowania i 
prognozowania. 

SILNE STRONY: chęć wspierania                   
w działaniach włączania do głównego nurtu 
polityki i praktyki  
SŁABE STRONY: brak doświadczenia w 
zakresie użytkowania podobnych systemów  
SZANSE dobra współpraca  różnych 
instytucji pomiędzy sobą, dobra 
komunikacja i możliwość wymiany 
doświadczeń, chęć korzystania                    
z gotowego systemu w praktyce 
ZAGROŻENIA: ograniczenia dostępu do 
Internetu w mniejszych miejscowościach 

Odpowiednie przygotowanie programu 
współpracy, ustalenie sposobu kontaktu  z 
decydentami, informowanie o stratach 
wynikających z niezrealizowania 
włączania do praktyki produktu projektu. 
Wprowadzenie do świadomości 
użytkowników standardów  dotyczących 
równości szans. 
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Tabela B.8.2. Plan działań w zakresie włączania projektu do głównego nurtu polityki/praktyki w Wielkopolsce. 

L.p. Cel Nadawca komunikatu Odbiorca komunikatu Narzędzie Rezultat 

Mainstreaming horyzontalny 

1.  
 
 
 
 
 
 
 

Zapewnienie funkcjonowania 
systemu na terenie Wielkopolski 

po zakończeniu realizacji 
projektu. 

 
 
 
 
 

Beneficjent Województwo 
Wielkopolskie 

Spotkania Grupy sterującej, spotkania z decydentami, 
lobbing, korespondencja tradycyjna lub e-mail. 

 
 
 
 
 
 
 

Utrzymanie systemu 
monitorowania                   

i prognozowania po 
zakończeniu realizacji 

projektu. 
 
 
 
 
 

2. Beneficjent Główni interesariusze 

Wszystkie narzędzia upowszechniania systemu w tym 
spotkania z przedstawicielami władz powiatów 
współorganizowanych z ramienia Województwa 
Wielkopolskiego 

3. Członkowie RST Główni interesariusze Spotkania z decydentami, dyskusje, konsultacje, 
korespondencja tradycyjna, e-mail. 

4. ROEFS Główni interesariusze Strona www, spotkania, dyskusje, korespondencja 
tradycyjna lub e-mail. 

5. WUP/KIW Główni interesariusze Strona www, spotkania, konsultacje, dyskusje, 
korespondencja tradycyjna lub e-mail, strona www. 

6. Partnerzy Główni interesariusze 
Strona www, Spotkania grupy sterującej, spotkania z 
decydentami, dyskusje, korespondencja tradycyjna lub e-
mail, strona www. 
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L.p. Cel Nadawca komunikatu Odbiorca komunikatu Narzędzie Rezultat 

Mainstreaming wertykalny 

1. 

 
Wdrożenie stosownych uchwał 

pozwalających na 
upowszechnienie systemu 
monitorowania w systemie 

kształcenia zawodowego i w 
instytucjach rynku pracy. 

 
. 

Beneficjent Województwo 
Wielkopolskie 

Spotkania Grupy Sterującej, spotkania z decydentami, 
lobbing, korespondencja tradycyjna lub e-mail.  

 
 
 
 

Rozpowszechnianie 
informacji o korzyściach 
korzystania z systemu. 

 
 
 
. 

2. Beneficjent Główni interesariusze Wszystkie narzędzia upowszechniania systemu. 

3. Członkowie RST Główni interesariusze Spotkania z decydentami, dyskusje, konsultacje, 
korespondencja tradycyjna, poczta elektroniczna. 

4. ROEFS Główni interesariusze Strona www, spotkania, dyskusje, korespondencja 
tradycyjna lub elektroniczna. 

5. WUP/KIW Główni interesariusze Strona www, spotkania, konsultacje, dyskusje, 
korespondencja tradycyjna lub elektroniczna, strona www. 

6. Partnerzy Główni interesariusze 
Spotkania grupy sterującej, spotkania                                   
z decydentami, dyskusje, korespondencja tradycyjna lub 
elektroniczna, strona www. 

 
 Zatwierdził: 
 Maciej Szafrański 


