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| Uzasadnienie

Opis probleméw

W nowoczesnym systemie edukacji odpowiadajagcym na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy kluczowym
czynnikiem na poziomie regionalnym jest innowacyjnos¢ oraz efektywne wdrazanie zmian stuzgcych rozwojowi
uczniéw i systemu edukacji zgodnie z zatozeniami Strategii Edukacji (SE) woj.kuj.-pom. na lata 2008-2013.
W SE stwierdzono, ze problemy region. edukacji powigzane sg z problemami szkoty jako instytucji, ucznia oraz
rodziny jako wspdlnego wielosktadnikowego systemu i przejawiajg sie w nastepujacy sposéb (problemy
szczegotowe projektu):

1. Niedostateczna wspétpraca z rodzing na rzecz rozwoju dziecka (N)
Brak reg. systemu wspierania ucznia zdolnego
Oddalenie sie rodzicow od probleméw dziecka, szkoty i Srodowiska (R, N)
Niewystarczajgce wyposazenie uczniow w umiejetnosci spoteczne (U)
Nierozwigzany problem ucznidéw zagrozonych marginalizacja (R,N,U)
Zachwiany etos pracy, brak wartosci w rodzinie (R)
Nieadekwatne kompetencje nauczycieli do aktualnych zadan i probleméw (N)
Odejscie od wartosci, formalizm w edukacji (N)
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Brak autorytetu nauczycieli (N)

10. Syndrom wyuczonej bezradnosci rodzicow (R)
(Literami w nawiasach oznaczono grupy, ktére majg najwiekszy wptyw na generowanie danego problemu: N —
nauczyciele, U — uczniowie, R — rodzice)

W SE wskazano jako znaczace dziatania: "Opracowanie i wdrozenie region. systemu wspierania ucznia
zdolnego" oraz koniecznos¢ funkcjonowania " Forum podmiotéw wyznaczajacych potrzeby edukacyjne
zwigzane z rozwojem gospodarki w regionie". Obie te inicjatywy zgodnie z SE miaty by¢ wdrozone i dziata¢ od
2009r. i 2010r. jednakze nie zostato to osiggniete (rozmowa tel. Projektodawcy z UM z wydz. Edukacji oraz w
Kuratorium Oswiaty w dn. 22.12.2010). Biorgc pod uwage powyzsze kwestie gtdwny problemem regionalnej
edukacji, stanowigcym odpowiedz na cel gt. projektu, jest brak odpowiedniego narzedzia i metody, ktére w
sposob kompleksowy rozwigzywataby ww. problemy oraz przyczynitaby sie do zrealizowania powyiszych
inicjatyw.

Prezentacja Ekspertki E. Nerwinskiej pt .,Innowacyjnos¢ w edukacji skutecznej, prowadzacej do
ksztattowania myslacych, kreatywnych, samodzielnych i umiejgcych wspoétpracowac z innymi ludzmi” moéwi
m.in., o tym, iz powinna nastgpi¢ indywidualizacja w edukacji poprzez dostrzeganie potencjatu i bazowanie na
mocnych stronach ucznia, poprzez Tutoring, Mentoring czy Coaching.

Ta rekomendacja sugeruje zmiane dotychczasowego nieskutecznego podejscia, ktore polega na rutynizacji i
przekazywaniu tresci wg tradycyjnych metod, powodujgc przepas¢ pomiedzy rzeczywistoscig szkolng a
zainteresowaniami ucznidw. Z badan PISA 2006 wynika, iz polscy uczniowie coraz bardziej specjalizujg sie w
zadaniach odtwodrczych, rutynowych i nadal nie potrafig radzic sobie w sytuacjach wymagajgcych
samodzielnego, twdrczego myslenia i rozumowania. A tymczasem z badan Urzedu Pracy Bydgoszczy wynika, iz
14% przedsiebiorcow oczekuje od absolwentéw samodzielnosci.

Powyzsza analiza zostata znaczgco pogtebiona na etapie Diaghozy i Analizy Problemu. Etap Diagnozy i Analizy
problemu sktadat sie z Il uzupetniajgcych sie czesci:

a) Pracy zespotu - Diagnoza i Analiza Problemu, w sktad ktérej weszli przedstawiciele
uzytkownikow/odbiorcéw w sktadzie: przedstawiciele Wydziatéw Edukacji Starostw Powiatowych
(organy prowadzace szkoty srednie) z Torunia i Bydgoszczy, przedstawicielki dwu Placéwek
doskonalenia nauczycieli (instytucje, ktore docelowo mogg upowszechniac rezultaty projektu), dwoje
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rodzicow , dwoje ucznidow, dwoje nauczycieli, dyrektor szkoty, reprezentanci projektodawcy - facznie
12 osoéb, ktére pod kierunkiem Korepera szczegétowo przeanalizowaty w ciggu 18 dni problemy
szczegotowe wskazane w Projekcie, dostarczajgc opinii reprezentowanych srodowisk odnosnie
pogtebianych problemoéw szczegétowych.

Dobér oséb uwzgledniat zréznicowanie z uwagi na pteé oraz srodowiska miejskie i miejsko/wiejskie
do 25 tys mieszkancodw zgodnie z zatozeniami projektu.

b) Pracy firmy badawczej, ktora przeprowadzita badania ilosciowe i jakosciowe (szczegdtowy opis badan
znajduje sie w zatgczonych do strategii czterech odrebnych raportach z badan).
Badania te koncentrowaty sie na czterech wskazanych w projekcie gtéwnych tematach:
1. Kompetencje miekkie nauczycieli
2. Istniejgce w wojewddztwie systemy wspierania ucznia zdolnego i stabego
3. Znajomos¢ i umiejetnos¢ wykorzystania Inteligencji Wielorakich wg Gardnera
4. Dotychczasowy oraz pozadany styl wspotpracy szkét, rodzicdw, ucznidw i nauczycieli

Przyczyny wystepowania opisywanych Probleméw

Problemem nadrzednym, ktéry eksponowany jest w niniejszym Projekcie jest brak systemdw rozwoju talentow
i zdolnosci wszystkich uczniéw oraz brak szerszej wspotpracy srodowiska szkoty, rodzicéw i uczniow
ukierunkowanej na wspodlnie zdefiniowane cele. Wynika to z wielu przyczyn wskazanych w Strategii rozwoju
oswiaty w woj. Kuj.-pom . Za$ na potrzeby niniejszej strategii na podstawie dodatkowo przeprowadzonych
badan pogrupowano te przyczyny na te, ktére wystepuja po stronie: ucznidw (U), rodzicéw (R) oraz nauczycieli
(N), oznaczajac je skrotowo literami z nawiaséw.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz wsréd badanych 62% nauczycieli wykazuje przecietng inteligencje
emocjonalng — niezbedng do tego, by odpowiednio rozwija¢ indywidualne talenty uczniéw. Zaobserwowac
mozna, ze inteligencja intrapersonalna (40% wyniki wysokie) jest nieco lepiej rozwinieta niz inteligencja
interpersonalna (18% wyniki wysokie). Wsréd badanych nauczycieli az 71% wykazuje nastawienie kreatywne
na poziomie przecietnym. Nauczyciele na poziomie przecietnym i stabym (1-3 poprawnych wskazan) potrafig
wskazac przyktady konstruktywnej krytyki. Wsréd nauczycieli objetych badaniem $rednio co czwarty (22%)
poprawnie wskazat niekonstruktywng informacje zwrotng. Wsrdd oséb, ktére wskazaty poprawnie wszystkie 5
przyktadéw niekonstruktywnej informacji zwrotnej, tylko co trzeci (33%) potrafit prawidtowo uzasadni¢ swoj
wybdr. Tylko 3% badanych nauczycieli w catosci potrafito dostosowaé komunikat do odbiorcy. Wsrdd
badanych nauczycieli przewazaty osoby, ktére btednie definiowaty parafraze — 41% odpowiedzi. Uzyskane
powyzej wyniki pozwalajg wnioskowaé, ze liczna grupa nauczycieli, nie zdaje sobie sprawy z podstawowych
zasad komunikowania sie wynikajgcych z teorii komunikacji. Komunikacja z uczniami odbywa sie intuicyjnie,
jednak nie jest oparta na wiedzy dotyczacej podstaw skutecznej komunikacji interpersonalnej.

Jedynie 18% nauczycieli stwierdzito, ze w swoim miejscu pracy czesto wymysla nowe rozwigzania, koncepcje i
metody dziatania. Przewazajgca czes$¢ nauczycieli (ok. 65%), pomimo deklarowanej otwartosci na nowos¢ jest
sktonna przede wszystkim dziata¢ wedtug ustalonych, sprawdzonych wzorcow. Nauczyciele oceniajg swoje
kompetencje komunikacyjne znacznie bardziej korzystnie niz wynika to ze sposobu rozwigzania bardziej
praktycznych zadan problemowych, ktére do nich skierowano. Odsetek nauczycieli, ktérzy bezbtednie lub na
wysokim poziomie radzili sobie z zadaniami komunikacyjnymi mozna szacowa¢ jedynie na okoto 10-15%
wszystkich badanych.

Znaczaca wiekszo$¢ badanych nauczycieli (66%) zadeklarowata, ze szkota, w ktdrej pracujg wspiera rozwoj
uzdolnien i talentéw ucznidw jednak najczestszg formg wsparcia wskazywang przez nauczycieli byty
przedmiotowe kota zainteresowan oraz zajecia dodatkowe (28%). Kolejng czesto wskazywang odpowiedzig byt
udziat uczniéw w konkursach i olimpiadach (26%). Jedynie 4% nauczycieli zwrdcito uwage na wyznaczenie
Sciezek indywidualnego rozwoju ucznia oraz promowanie go w srodowisku lokalnym (3%). Wielu nauczycieli
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widzi swojg role we wspieraniu rozwoju uczniéw poprzez organizowanie i prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych
(38%), gtéwnie kot naukowych (24%), ktére koncentrowac sie beda wokét przedmiotu zainteresowania czy pasji
ucznia i dadzg mu mozliwos¢ kreatywnego dziatania.

Dziatania indywidualne, wskazywane s3 znacznie rzadziej, co oczywiscie moze wynikaé z braku dostepnych
metod pracy indywidualnej (w tym réwniez coachingu).

Wartosciami najbardziej cenionymi przez nauczycieli s3: mitos¢, odpowiedzialno$é i uczciwosé. Mozna
zauwazyc, ze na pierwszym miejscu nauczyciele stawiajg wartosci zycia rodzinnego i wartosci spoteczne,
zostawiajac w tyle wartosci umystowe. Inteligencja jako warto$¢ znajduje sie dos¢ wysoko, bo na miejscu 4.,
jednak inne wartosci, takie jak ambicja, szerokie horyzonty, kreatywnosé¢, logika znajdujg sie na dalszych
miejscach. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze uzdolnienie znajduje sie¢ na przedostatnim miejscu w hierarchii
wartosci.

Ponadto cztonkowie grupy Diagnoza i Analiza Problemu wskazali, iz: Nauczyciele nie sg otwarci na przemiany
kulturowe, zmiany warsztatowe, co znaczgco utrudnia wprowadzanie nowych form innowacji. Nauczyciele
posiadaja autorytatywne podejscie do uczniéw oraz rodzicdw, traktujg uczniow wedtug jednej sztancy, bez
indywidualnego podejscia uwzgledniajgcego cechy psychofizyczne, mozliwosci i zainteresowania
podopiecznych. Nauczyciele ttamszg energie ucznia zamiast jg twdrczo ,skanalizowac”. Istnieje duzy Rozdzwiek
miedzy stawianymi wymogami zachowan uczniom, a wtasnym postepowaniem. Nauczyciele nie sg nastawieni
na wspotprace miedzy sobg w przypadku odkrycia ucznia utalentowanego. Rozwijanie talentu indywidualnego
ucznia odbywa sie czesto kosztem pozostatych uczniéw w klasie, uczen zdolny lub wybitny na tle klasy jest
czesto zignorowany. Przyczyny tego stanu rzeczy lezg gtdwnie w tym, ze nauczyciele muszg zajgc sie przede
wszystkim realizacjg programu i osiggnieciem jak najlepszego wyniku z przecietnymi i stabymi uczniami,
poniewaz do tej pory nie zostaty wypracowane skuteczne formy indywidualizowania pracy z uczniami na lekgji.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz tylko co trzeci uczen uwazia, ze w jego szkole dba sie o rozwdj
uzdolnien uczniéw. Najwieksza liczba badanych, bo az 42% nie zgadza sie z tym twierdzeniem, natomiast, co
czwarty uczen nie ma na ten temat sprecyzowanej opinii. Az 42% ucznidw uwaza, e nauczyciele w ich szkole
nie potrafia motywowac do rozwoju talentéw, przeciwnego zdania jest 34% ankietowanych. Z wnioskow
Grupy Diagnoza i Analiza Problemu wynika, iz sami uczniowie (szacunkowo blisko 70%) réwniez nie s3
zmotywowani do rozwoju wtasnych talentow, badz nie widzg ich. Blisko co czwarty uczen wybrat odpowiedz
srodkowga. Wysoka rozbieznos$¢ opinii moze wskazywac na duze réznice indywidualne u nauczycieli, takie jak:
nastawienie, osobowos¢, rézny poziom wiedzy i umiejetnosci z zakresu motywacji. Przypuszcza sie, iz
oddziatywania szkoleniowe skierowane do nauczycieli mogtyby wptyngé na zmiane ich nastawienia, a przede
wszystkim dostarczytyby niezbednych narzedzi motywowania uczniéw do rozwoju talentow. Tylko co drugi
uczen dostrzega starania nauczycieli — 45% ankietowanych uwaza, ze nauczyciele prébujg dotrzeé ze swoimi
argumentami do kazdego ucznia. Ponad potowa uczniow uwaza, ze nauczycielom brakuje indywidualnego
podejscia i zaangazowania w rozwdj ucznidw (fgcznie 54%), tylko co trzeci uczen jest odmiennego zdania.
48% uczniow twierdzi, iz jego szkota wspiera tylko wybitnych uczniéw. Wedtug uczniéw tylko 52%
nauczycieli ma pozytywne nastawienie do uczniéw. Niemal potowa uczniéw uwaza, iz nauczyciele nie dbajg o
rozwéj talentéw i uzdolnien uczniéw oraz nie potrafig motywowac ich do rozwoju talentéw. Fakt ten pozwala
whioskowac, iz duza liczba nauczycieli nie wykorzystuje w swojej codziennej pracy z uczniem zatozen koncepcji
Gardnera. Z tego wzgledu wdrozenie metody coachingu powigzanego z konstruktem inteligencji wielorakich
Gardnera wydaje sie szczegdlnie zasadne. Elastyczno$¢ oraz opanowanie nauczycieli s ocenione relatywnie
nisko — sg to dwie cechy ocenione najnizej rowniez przez rodzicow. Pogtebione analizy wskazuja, ze az 35%
ucznidw odbiera nauczycieli jako konserwatywnych, natomiast 32% ucznidw spostrzega nauczycieli jako
nerwowych. Uczniowie stosunkowo stabo ocenili takze autorytet nauczycieli. Srednio co czwarty uczer
przypisuje typowemu nauczycielowi brak autorytetu. Autowizerunek nauczycieli znacznie odbiega od
percepcji i wizerunku nauczycieli w opinii dwdch pozostatych grup badanych (ucznidw i rodzicéw). Co wiecej,
tendencja ta widoczna jest w przypadku wszystkich analizowanych wymiaréw (cech opisujgcych osobe
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nauczyciela), wyraznie widoczna jest rowniez dosy¢ wysoka spdjnos¢ w ocenie nauczyciela, prezentowana przez
grupe uczniéw i rodzicow.

Ponadto cztonkowie grupy Diagnoza i Analiza Problemu wskazali, iz: przyczyng braku wtasciwego wyposazenia
ucznidw w umiejetnosci spoteczne jest sposéb podejscia do wszystkich interesariuszy do wiedzy teoretycznej
jako nadrzednej nad praktyczng, rozwdj tych umiejetnosci jest przypadkowy — zaréwno w szkole jak i w domu
Swiadomie nie rozwija sie kompetencji spotecznych (interpersonalnych). Nauczyciele oraz rodzice nie sa
przygotowani do tego typu zadan. Uczniowie nie sg swiadomi tkwigcych w sobie talentéw, a nawet jesli
rozpoznajg je, to w duzej mierze nie potrafig skutecznie i Swiadomie rozwijac ich.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz tylko 46% badanych rodzicdw zadeklarowato, ze szkota, w ktdrej uczg sie
ich dzieci wspiera rozwdj uzdolnien i talentow uczniéw. 28% osdb odpowiedziato, ze takie wsparcie nie ma
miejsca, natomiast 26% badanych nie potrafito jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Najczestszg formg wsparcia wskazywang przez rodzicow byty przedmiotowe kotfa zainteresowan oraz zajecia
dodatkowe, takie jak np. zajecia sportowe (54% tacznie). Kolejng czesto wskazywang odpowiedzig byt udziat
uczniow w konkursach i olimpiadach (34%) oraz pomoc w przygotowywaniu do tych konkurséw. Niepokojace
jest jednak to, iz wskazujac na konkretne przykiady systemu zarzadzania talentami uczniéw, rodzice
dostrzegaja tylko i wytaczanie role szkoty i nauczyciela, zupetnie pomijajgc mozliwos¢ zaangazowania siebie
we wspieraniu rozwoju uzdolnien swoich dzieci.

Az 13 % badanych rodzicow na pytanie jak ma wyglada¢ rola nauczyciela we wspieraniu talentéw wsrdod
ucznidw nie udzielita zadnej odpowiedzi, co moze swiadczy¢ o braku wiedzy na ten temat.

Wartosciami najbardziej cenionymi przez rodzicow s3: ambicja, inteligencja oraz odpowiedzialno$é. Mozna
zauwazy¢, iz dwie pierwsze wartosci odnoszg sie do wartosci umystowych, co moze wptywac¢ na wymagania
stawiane wobec swoich dzieci (potrzeba osiggniec). Wartosci te znaczaco kontrastujg z wartosciami
wskazanymi przez nauczycieli, gdzie na pierwszym miejscu znalazta sie mitos¢. Opanowanie oraz elastycznosc
nauczycieli s3 ocenione relatywnie nisko— sg to dwie cechy ocenione najnizej réwniez przez uczniéw. Rodzice
raczej nie proponujg nauczycielom sposobdéw, w jaki ich dziecko mogtoby w szkole rozwija¢ swoje talenty.
Analizujgc poszczegdlne pytania i srednie wartosci odpowiedzi, zauwazyé mozna, ze rodzice obawiajg sie o
zawodowg przysztos¢ swojego dziecka.

Rodzice nie wykazujg duzego poziomu wyuczonej bezradnosci (Srednia dla wszystkich pozycji wynosi 2,64),
jednak obszary, w ktérych wykazuja nieco wyzsze wyniki sg zwigzane z zaangazowaniem rodzicéw w zycie
szkoty i wspétpracy z nauczycielami.

Ponadto cztonkowie grupy Diagnoza i Analiza Problemu wskazali, iz: rodzice nie motywujg wtasnego dziecka
do dziatania i rozwijania swojego talentu. Zaobserwowano, iz duza grupa rodzicéw nie potrafi we wtasciwy
sposob odkrywac talentéw u swoich dzieci i pokazywac im réznych mozliwosci ich rozwoju. W opinii nauczycieli
rodzice nie chcg sie dowiedzieé¢ wiecej o swoim dorastajgcym dziecku, o czasach w jakich zyje, o zmianach, o
zjawiskach psychologicznych, bo prosciej jest zy¢ zyciem postaci z seriali. Duza grupa rodzicéw reprezentuje
portret psychologiczny osoby ogdlnie nieporadnej i bezradnej w zyciu, nieumiejgca podejmowac decyzji w
zadnym (nawet najprostszym) aspekcie swojego zycia. Mtody cztowiek zaczyna podejmowac w zyciu decyzje,
ktore sg dla rodzica nowe, czesto niezrozumiate, niepasujgce do jego zatozen, i wtedy czuje sie wobec nich
bezradny i woli sie wycofa¢. Rodzice réwniez majg traumatyczne lub nieprzyjemne relacje zwigzane ze szkots,
ktore pdzniej przektadaja sie na jego relacje z dzieckiem i szkota, do ktorej uczeszcza jego dziecko. W opinii
rodzicow wspodtczesni rodzice czesto czujg sie bezradni wobec szybkich zmian technologicznych i spotecznych
tego $wiata, za ktérymi nie nadazajg, i majg poczucie, ze dziecko wie wiecej od nich — nie czujg sie partnerem
do rozwigzywania probleméw swoich dzieci.i W opinii uczniéw duza grupa rodzicow zrzuca catgy
odpowiedzialnos$¢ dalszego etapu wychowania dziecka na szkote $rednig i zwyczajnie odsuwa sie od coraz to
wiekszych probleméw mtodego pokolenia.

4|Strona



Skala Probleméw:

Przeprowadzone badania ilosSciowe oraz jakosciowe wskazujag na to, iz wskazane problemy wystepuja
powszechnie w szkotach usytuowanych na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Zatem skala
wystepowania probleméw jest duza — wskazane problemy dotyczag zdecydowanej wiekszosci
uzytkownikow/odbiorcéw wypracowanych produktéw. Wskazane problemy wystepuja z podobng
intensywnoscig zaréwno na terenach miejskich powyzej 25 tys. mieszkaricow, jak i terenach ponizej 25 tys.
mieszkancow.

Konsekwencje istnienia Problemdw:
Za gtéwne konsekwencje wystepowania powyiszych problemoéw nalezy uzna¢:

Obnizenie wynikdw nauczania

Rosngca nieche¢ ucznidw do szkoty i nauki, ktdra postrzega jako archaiczng — niepraktyczng
Negatywny odbidr szkoty w srodowisku oraz odbiér lokalnych wtadz jako organizatora oswiaty
Pogtebianie sie zjawisk patologicznych w regionie, zubozenie spoteczenstwa

vk wn e

Degradacja regionu poprzez niewykorzystanie potencjatu mfodych mieszkancéw woj. kujawsko —
pomorskiego

Spadek konkurencyjnosci wojewddztwa na tle kraju

7. Ucieczke ludzi mtodych — zdolnych z regionu

Wyniki badan jednoznacznie wskazuja, iz dotychczasowe dziatania we wskazanych obszarach byty
nieskuteczne badz dany problem byt dotychczas pomijany.

W zakresie problemu innowacyjnos$¢ projektu opiera sie na zajeciu sie problemem juz rozpoznanym, lecz

pozbawionym skutecznych i efektywnych narzedzi interwencji. W zakresie problemu innowacyjnos¢
projektu dotyczy opracowania narzedzia interwencji do problemu juz rozpoznanego, jakim byto kierowanie
wsparcia do grup ucznidw i kadry nauczycielskiej, wsréd ktérych rozpoznano braki w zakresie: skutecznego

wyznaczania celéw, innowacyjnosci, kompetencji miekkich czy kreatywnosci oraz rodzicow wsrdd ktérych
rozpoznano braki w zakresie wyuczonej bezradnosci.
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Il Cel wprowadzenia innowacji

Cel wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celem projektu zawartym we wniosku o dofinansowanie:

WYPRACOWANIE DO KONCA KWIETNIA 2014 r. NOWEJ METODY ORAZ NOWEGO RODZAJU COACHINGU
ZAADAPTOWANYCH DO EDUKACJI NA POZIOMIE SZKOt SREDNICH WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO POPRZEZ UDZIAt 24 UCZNIOW, 24 RODZICOW | 48 NAUCZYCIELI W PROJEKCIE

Cele szczegdtowe wskazane we wniosku o dofinansowanie:

1.

Pobudzenie aktywnosci wtasnej u 24U poprzez wzrost ich odpowiedzialnosci za wyniki i osiggniecia,
dzieki umiejetnosci wykorzystania nowych metod i narzedzi poznanych w projekcie przez U zdolnych i
zagrozonych

Rozwdj umiejetnosci spot. w tym kreatywnego myslenia, dziatania i rozwigzanie probleméw u 24U
dzieki zastosowaniu CT

Uaktualnienie i rozwdj nowych kompetencji miekkich u 48N na bazie inteligencji wielorakich
dopasowanych do aktualnych zadan i probleméw edukacji oraz wyzwan czasu

Zniwelowanie syndromu wyuczonej bezradnosci u 24R dzieki pokazaniu im jak rozpoznac i rozwijac i
wykorzystywacé w praktyce rdzne typy inteligencji u swoich dzieci i siebie i dzieki temu osiggac sukcesy
w systemie edukacji i zyciu zawodowym.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji, to:

1.

Wypracowana zostanie nowatorska metoda Coachingu Talentow oparta na zatozeniach inteligencji
wielorakich Gardnera, stuzgca do innowacyjnego podejscia do wigczania we wspétprace w tworczy
sposob srodowiska rodzicéw nauczycieli i szkoty (jako instytucji) ze srodowiskiem uczniow. Co bedzie
stanowito innowacyjnos¢ w wymiarze problemu.

Nauczyciel staje sie Coachem Talentéw i umie pracowaé metodg coachingowa z grupami uczniéw bez
wzgledu na to jakiego przedmiotu uczy. Bedzie to zgodne z rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dn.
8.06.2009, w ktérym wymaga sie od nauczycieli samodzielnego ksztattowania programu oraz
ksztattowania samodzielnosci i odpowiedzialnosci u ucznidw.

Rodzic staje sie Coachem Talentéw i umie pracowa¢ metodg indywidualng wspierajagc rozwdj
talentdw swojego dziecka/nastolatka.

Uczen, za pomocg otrzymanych w projekcie narzedzi i metod potrafi wspieraé¢ wtasny rozwéj poprzez
autocaoaching.

Coaching Talentéw oraz Metoda Coachingu talentéw stang sie pozgdane, ogdlnodostepne i
powszechnie uzytkowane poprzez nastepujace grupy: ucznidw szkét ponadgimnazjalnych i ich
rodzicéw, nauczycieli uczacych w szkotach ponadgimnazjalnych, regionalne osrodki dydaktyczne
doskonalgce nauczycieli, wyzsze uczelnie — szczegdlnie kierunki pedagogiczne, firmy szkoleniowe,

Podsumowujac, pozgdanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie utatwiona wspétpraca

wszystkich grup interesariuszow Projektu: rodzicdw, ucznidow, nauczycieli oraz szkoty jako instytucji, skupionych

na wspolnym celu, ktérym jest umiejetnie, konstruktywne i skuteczne zarzadzanie talentami kazdego ucznia, a

nie tylko ,,ucznia zdolnego”.

6|Strona



Sposob weryfikacji celow:

Cel Wskaznik pomiaru | Wartosc Sposdéb pomiaru i zrédta
celu docelowa
wskaznika
CEL GLOWNY: Liczba opracowanych, Mierzona na podstawie dokumentacji
przetestowanych, projektowej — kazdorazowo mierzona
WYPRACOWANIE DO | upowszechnionych i przez personel projektu liczba
KONCA KWIETNIA 2014 r. | wtgczonych opracowanych, przetestowanych oraz
NOWEJ METODY ORAZ | podrecznikow: upowszechnionych (liczba
NOWEGO RODZAJU upowszechnionych egzemplarzy)
COACHINGU 1.Coachingu 3 podrecznikéw z: Coachingu talentéw dla
ZAADAPTOWANYCH DO | Talentdw, rodzicow, nauczycieli oraz Ucznidw,
EDUKACIJI NA POZIOMIE metody coachingu talentow dla rodzicow,
SZKOt SREDNICH | 2.Metody Coachingu | 3 nauczycieli oraz Uczniéw oraz ¢wiczen dla
WOJEWODZTWA Talentow, rodzicow, nauczycieli oraz Ucznidow.
KUJAWSKO- Ewaluowany nie rzadziej niz raz na
POMORSKIEGO POPRZEZ | 3.Cwiczeri/narzedzi do | 3 kwartat.
UDZIAL 24 UCZNIOW, 24 | Coachingu Talentéw Wskaznik  mierzony przez  personel
RODZICOW I 48 projektu na etapie testowania,
NAUCZYCIELI w upowszechniania i witgczania.
PROJEKCIE
Pobudzenie aktywnosci | Liczba rodzicoéw, | 24 Mierzony na podstawie:
wtasnej u 24 ucznidw | ktérzy ukonczyli 1. Listy obecnosci po kazdym dniu
poprzez wzrost ich | proces testowania. testowania,
odpowiedzialnosci za Raportow ewaluacyjnych,
wyniki i  osiaggniecia, | Liczba uczniéw, ktéra Whnioskow z Raportéw
dzieki umiejetnoéci | w wyniku testowania: treneréw/coachéw
wykorzystania  nowych | a) Pobudzita wtasna 3. Wnioskéw z Arkuszy testowania
metod [ narzedzi aktywnos$¢ podrecznikéY\’/:
poznanych w projekcie b) Odnotowata alprzez uczn|0\fv
) N wzrost b)przez treneréw
zaréwno przez uc;zmow odpowiedzialnosc
zdolnych i zagrozonych i za wyniki i Mierzony przez personel projektu na
jak i kazdego innego osiggniecia etapie testowania i po jego zakoniczeniu.
c¢) wykorzystuje CT
do rozwoju
talentéw
Rozwaj umiejetnosci | Liczba ucznidw, ktérzy | 24 Mierzony na podstawie:
spotecznych ~ w  tym | ukonczyli proces 3. Listy obecnosci po kazdym dniu
kreatywnego myslenia, | testowania. testowania,

dziatania i rozwigzywania
problemoéw u 24 ucznidow
dzieki zastosowaniu CT

Liczba ucznidw, ktérzy
w wyniku testowania

rozwineli:

a) umiejetnosci
spoteczne

b) kreatywne
myslenie

c) umiejetnosci

4. Raportéw ewaluacyjnych,
4. Wnioskow z
treneréw/coachow
5. Whnioskédw z Arkuszy testowania
podrecznikéw:
a)przez uczniow

Raportow

b)przez treneréw
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dziatania i Mierzony przez personel projektu na
rozwigzywania etapie testowania i po jego zakonczeniu.
problemow
Uaktualnienie i rozwdj | Liczba nauczycieli, | 48 Mierzony na podstawie:
nowych kompetencji | ktorzy ukonczyli 5. Listy obecnosci po kazdym dniu
miekkich u 48 nauczycieli | proces testowania. testowania,
na bazie inteligencji 6. Raportow ewaluacyjnych,
wielorakich Liczba N, ktorzy w 6. Whnioskdow z Raportow
dopasowanych do | wyniku testowania treneréw/coachéw
aktualnych  zadan i | uaktualnili i rozwineli 7. Wnioskéw z Arkuszy testowania
problemoéw edukacji oraz | howe kompetencje podrecznikow: o
wyzwar czasu miekkie dopasowane a)przez nauczyIC|eI|
do aktualnych zadan i b)przez trenerow
probleméw edukacji Mierzony przez personel projektu na
oraz wyzwan czasu etapie testowania i po jego zakonczeniu.
Zniwelowanie syndromu | Liczba rodzicow, | 24 Mierzony na podstawie:
wyuczonej bezradnosci u | ktérzy ukonczyli 7. Listy obecnosci po kazdym dniu

24 rodzicow dzieki

wiedzy jak rozpoznac i
rozwija¢  w  praktyce
rozne typy inteligencji u
swoich dzieci, by dzieki
temu osiggaé sukcesy w
szkole i Zyciu

zawodowym.

proces testowania.

Liczba rodzicow,
ktorzy w  wyniku
testowania

zniwelowali syndrom
wyuczonej
bezradnosci

testowania,
8. Raportow ewaluacyjnych,
8. Whnioskdow z
trenerdw/coachéw
9. Whnioskow z Arkuszy testowania
podrecznikéw:
a)przez rodzicéw

Raportow

b)przez treneréw

Mierzony przez personel projektu na
etapie testowania i po jego zakonczeniu.
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lll. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
Na czym polega innowacja

Innowacyjnosé projektu przejawia sie w wymiarze GRUPY DOCELOWEJ, PROBLEMU i FORMY WSPARCIA -
narzedzia. W _zakresie grupy docelowej innowacyjnos¢ przejawia sie w skierowaniu wsparcia zaréowno do grup

dotychczas wspieranych (uczniowie/nauczyciele) - jednak otrzymujgcych pomoc innego rodzaju , jak i do grupy
dotychczas nie wspieranej (rodzice). Innowacja polega w tym wypadku takze na tym iz wszystkie te grupy
interesariuszy (U,N,R) wiaczone zostang $cislej we wspdtprace na rzecz rozwoju poprzez zarzadzanie talentami
kazdego ucznia, a nie tylko jak to dotad byto ,,ucznia zdolnego”.

Przewiduje sie stworzenie nowego narzedzia interwencji w postaci ,Metody coachingu talentéow , (dalej
nazywanej MCT) umozliwiajgcego wzrost potencjatu srodowiska nauczycielskiego oraz rodzicéw i ucznidéw
celem podniesienia $wiadomosci i umiejetnosci rozpoznawania i rozwoju talentéw u uczniéw. Ponadto
przewiduje sie stworzenie narzedzia interwencji w postaci Coachingu Talentéw (podreczniki wraz z ¢wiczeniami
praktycznymi) umozliwiajgcych:

1. Nauczycielom (bez wzgledu na to jakiego przedmiotu uczg )- zapoznanie sie z praktyczng pracg
metodg coachingowa- w formie coachingu grupowego z uczniami.

2. Uczniom - zapoznanie sie z praktyczng pracg nad rozpoznawaniem i rozwojem swoich talentow — w
formie autocoachingu

3. Rodzicom — zapoznanie sie z praktyczng pracg nad rozpoznawaniem i rozwojem talentéw wtasnego
dziecka — w formie coachingu indywidualnego

Wiodgcym wymiarem innowacyjnosci bedzie innowacyjnos¢ w zakresie formy wsparcia. Zostanie ona oparta na
zaadaptowaniu rozwigzan sprawdzonych w odniesieniu do stosowania teorii inteligencji wielorakich Gardnera
oraz modyfikacji dotychczas stosowanych metod i narzedzi coachingowych w celu zwiekszenia ich skutecznosci
i efektywnosci oraz przystosowania do uzytkowania w nowych grupach docelowych jakimi sg rodzice,
nauczyciele i uczniowie szkét ponadgimnazjalnych .

Istniejaca aktualnie praktyka wspierania ucznidw zdolnych odnosi sie w duzej mierze do ucznidw majacych
wyjatkowe osiggniecia. Catkowicie brak jest platformy wspodtpracy rodzicéw, ucznidow i nauczycieli nad
rozwojem ucznidw jako widzianym i realizowanym wspdlnym celu, a kontakty tych grup ograniczajg sie w
praktyce wytgcznie do wywiaddwek i formalnego procesu edukacji — co potwierdzajg badania prowadzone w
pierwszej (pogtebiona diagnoza) fazie projektu. Ponadto rodzice oraz nauczyciele nie sg wyposazeni w
wewnetrzne zasoby do prawidtowego rozpoznawania i wspierania rozwoju réoznorodnych talentéw mtodziezy.
U rodzicow badania potwierdzity np. problem z istniejgcg wyuczong bezradnoscia w kontaktach ze szkotg, a u
nauczycieli min.: niskie umiejetnosci interpersonalne oraz zawyzong samoocene co tatwo moze prowadzi¢ do
dyrektywnego stylu pracy z uczniem budzgcego jawng agresje i/ lub bierny opor.

Obecnie relacja naktadu staran i stosowanego podejscia do osigganych rezultatéw byta niewspdtmierna i
niesatysfakcjonujgca. Organizacja pracy szkoty skupiona na nadmiernym formalizmie w edukacji generuje
wysoki stres u nauczycieli, ktdrzy ponadto nie sg w procesie ksztatcenia przygotowani odpowiednio do
nawigzania dtugotrwatej wspotpracy zaréwno z rodzicem jak i grupami uczniéw nad budowaniem wspoétpracy
dla osiggania rozwoju talentow co potwierdzity badania . Ponadto starania nad rozwojem uzdolnien ograniczaty
sie do dzieci wyraznie wybijajgcych sie w jakiej$ dziedzinie i brak byto narzedzi do wspierania kazdego ucznia
jako ucznia zdolnego (podejscie coachingowe zaktada, iz kazdy ma zasoby, wystarczy pomdéc mu je odkryé,
wydoby¢ i rozwingc).
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Zadne stosowane dotychczas rozwigzania nie sg wystarczajgco efektywne w zakresie wyraznego zwiekszenia
wspotpracy pomiedzy rodzicami, uczniami i nauczycielami ani w zakresie koncentracji uwagi i wysitkéw nad
ksztattowaniem Swiadomosci iz kazdy uczen moze by¢ postrzegany przy spetnieniu okreslonych warunkdéw jako
uczen zdolny. Innowacyjnos¢ projektu bazowa¢ bedzie wobec tego na poszukiwaniu rozwigzan
niekonwencjonalnych i adaptowaniu modeli sprawdzonych w innych grupach docelowych (pracownicy — osoby

doroste, studenci, a tu :uczniowie, rodzice, nauczycele) oraz typéw wspdtpracy zaczerpnietych z modeli
biznesowych (wspétpraca: firma (jako instytucja — w pordwnaniu ze szkotg jako instytucjg, pracownik (w
poréwnaniu z nauczycielem jako pracownikiem) z klientem (tu rozumianym jako uczen) oraz otoczeniem
biznesu (tu rozumianym jako $rodowisko rodzinne), .

Podreczniki do MCT/CT oraz Cwiczenia do nich zajmowa¢ sie bedg bezposrednim wsparciem uczniéw,
rodzicow i nauczycieli i zaoferujg gotowe rozwigzania ,,skrojone na miare” wraz z praktycznymi przyktadami
zastosowan, tym samym pozwolg lepiej wdraza¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie wtasnego rozwoju kazdej z
tych grup jak i wspdlnej pracy nad rozwojem talentéw kazdego z ucznidw, zwiekszajgc jednoczesnie prestiz i
wyjatkowosc¢ szkot, a zatem ich przewage konkurencyjng z uwagi na innowacyjne podejscie do procesu edukacji
i wspotpracy z rodzicami.

Oferowane innowacyjne rozwigzanie w postaci metod coachingowych dotychczas nie byto stosowane w tym
obszarze przede wszystkim ze wzgledu na brak narzedzi oraz metodologii wypracowanej dla takich grup
odbiorcéw jakimi sg w swej specyfice nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych, ich uczniowie oraz rodzice tych
uczniow. W praktyce rynkowej coaching rozpoznany zostat jako niezwykle skuteczne narzedzie rozwoju i
interwencji wytacznie dla sportowcéw, menedzerdw i pracownikow.

Niedobdr ten wynikat gtdwnie z braku wiedzy na temat sposobdéw funkcjonowania tych grup docelowych
odbiorcéw, specyficznych problemdéw spotykanych w ich pracy i wspétpracy (brak procedur, narzedzi i modelu
coachingowego). W zakresie diagnozy sSrodowiska nauczycielskiego i uczniowskiego zbadano, iz dotychczas nie
zaoferowano takich narzedzi interwencji, wychodzac z zatozenia, ze dotychczas stosowane modele ksztatcenia
kadry dydaktycznej sg wystarczajgce a ewentualne braki mozna odpowiednio zrekompensowa¢ profilowanymi
szkoleniami dla nauczycieli.

Warto réwniez podkresli¢ iz coaching jest dziedzing stosunkowo nowg zaréwno na Swiecie jak i w Polsce
jednakze zaobserwowano iz nieustannie ewoluuje i obejmuje swoim zasiegiem coraz to nowe grupy docelowe
odbiorcéw. Jak wynika z przeprowadzonych analiz istotng role odgrywajg czynniki osobowosciowe nauczycieli,
takie jak: pro aktywnosé, innowacyjnosé, odpornos¢ na stres oraz poznawcze - umiejetnos¢ analitycznego
myslenia, wnioskowania operacyjnego, ktére nie sg mozliwe do wyksztatcenia za pomoca wsparcia
szkoleniowego oraz w toku studiow kierunkowych wspartych kursami pedagogicznymi. Dzieki opracowaniu i
wdrozeniu Coachingu Talentéw oraz Metody Coachingu Talentow mozliwe bedzie osiggniecie lepszych i
bardziej trwatych efektéw przy podobnych naktadach (lub nizszych) do tych ponoszonych dotychczas.

Dotychczasowe podejscie w zakresie rozwoju talentéw uczniéw oraz form wspodtpracy nauczycieli z uczniami i
rodzicami nie przezwyciezato barier w postaci braku umiejetnosci i narzedzi do rozwijania takiej wspotpracy i
tego rodzaju wsparcia.

Ominieciem i przezwyciezeniem dotychczasowych przeszkdéd s3: nowatorski model coachingu (MCT),
podreczniki i narzedzia coachingowe( CT), ktére majg byé efektem niniejszego projektu pod wspdlng nazwg
Coaching Talentow.

Z powodu ilosci przeszkdd wskazanych powyzej oraz ich rozlegtosci przezwyciezenie tych barier nie byto by
mozliwe bez wsparcia Srodkdw przeznaczonych na realizacje projektow innowacyjnych.
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Komu stuzy innowacja - grupy docelowe

Grupe docelowa projektu (uzytkownicy i jednoczesnie odbiorcéw) stanowi¢ bedg uczniowie, rodzice i

nauczyciele ze szkét ponadgimnazjalnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W dalszej kolejnosci zaktada
sie mozliwos¢ adaptacji MCT i CT takze w gimnazjach. Ponadto uzytkownikami mogg by¢ instytucje i podmioty
oswiatowe dziatajgce na jego terenie., w szczegdlnosci placowki doskonalenia nauczycieli (publiczne i
niepubliczne), poradnie psycholigiczno —pedagogiczne i SORE jako nowa aktywnos$¢ w ramach tych poradni oraz
firmy szkoleniowe i coachingowe a takie wyzsze uczelnie regionu w zakresie kursdw pedagogicznych dla
przysztych nauczyceli.

W woj. kuj-pom. funkcjonuje 20 placéwek doskonalenia nauczycieli (publicznych i niepublicznych) z czego, na
podstawie dotychczasowych dziatann projektowych. Szacuje sie, ze adoptowaé do swojej oferty rozwigzanie
moze 4 osrodki rocznie, docelowo 80%. Z dostepnych raportéw i przeprowadzonych badarn w trakcie
pogtebionej analizy i diagnozy wynika, ze w osrodkach regionu wspodtpraca ze srodowiskiem szkolnym we
wskazanym w projekcie zakresie jest niewystarczajgca a w obszarze umiejetnosci coachingowych nauczycieli w
ogole jej brak (jest to problem nie tylko regionalny ale ogdlnokrajowy).

W woj. Kuj-pom. Funkcjonuje 31 poradni psychologiczno-pedagogicznych, zas SORE w ramach nich sg dopiero
w fazie projektowania i stopniowego wdrazania, ktére to wdrazanie ma byc¢ zakoriczone do 2016r. Szacuje sie,
ze adoptowal to rozwigzanie do swojej oferty moze 3-5 Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych rocznie.
Przewiduje sie, ze docelowo wtgczenie do swojej oferty w kazdym osrodku, poradni i wyzszej uczelni nawigze
$rednio od 8 do 10 podmiotdéw rocznie.

W woj. Kuj-pomorskim funkcjonuje ok. 6 wyzszych uczelni prowadzacych nauczanie na kierunku Pedagogika
oraz ok.6-ciu osrodkow réznego rodzaju prowadzacych kursy pedagogiczne. Szacujemy, ze adoptowaé do
swojej oferty to rozwigzanie (MCT i praca metodg coachingowa) poprzez wiaczenie do materiatéw
dydaktycznych i do programu nauczania dla przysztych nauczycieli moze 1-2 rocznie.

Upowszechnianie i wigczanie przewidziano zaréwno wsrdd uczelni i placowek szkolnych oraz doskonalenia
nauczycieli tak publicznych, jak i niepublicznych.

Przewiduje sie, ze dzieki sprawnym dziataniom upowszechniajacym i witgczajgcym w ciggu 5 lat wsparciem MCT
lub CT objetych zostanie 10% wskazanej grupy.

Proponowana innowacja przenosi sprawdzone w biznesie rozwigzania z zakresu rozwoju potencjatu oraz
umiejetnosci wspotpracy réznych grup interesariuszy i wykorzystuje znane w Swiecie metody coachingowe na
nowy obszar ich zastosowania. Ze wzgledu na wykorzystanie sprawdzonych, uzasadnionych ekonomicznie
technik marketingowych w odniesieniu do produktu/ustugi, ktéra nie byta jeszcze promowana w taki sposéb,
przewiduje sie, ze innowacja bedzie dawac lepsze i trwalsze efekty, przy tych samych lub nizszych kosztach.

Poréwnanie z kosztami funkcjonowania podobnych inicjatyw w obszarze biznesu projekt pokazuje duzg
efektywnosé ekonomiczng wprowadzanych w ramach projektu dziatan z uwagi na to iz metoda opiera sie na
modelu podrecznika-samouczka w znakomitej wiekszosci sytuacji nie wymagajgcego kosztownych szkolen by
nauczy¢ sie stosowania Coachingu Talentoéw. Koszty wdrozenia sg niskie i obejmujg generalnie tylko koszt
podrecznikdéw i/lub krétkiego szkolenia szczegétowo zostaty oszacowane w warunkach wstepnych — szacowany
czas i koszt wdrozenia , a efektywnos¢ relacji naktadéw do rezultatéw jest w tym wypadku bardzo wysoka,
gdyz nabycie umiejetnosci coachingowych w normalnym toku wymagato by inwestycji rzedu kilku do kilkunastu
tysiecy zt.
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Warunki wstepne - dla przyjecia innowacji przez uzytkownikéw i/lub odbiorcéw

Wdrazanie Metody Coachingu Talentdw oraz Coachingu talentéw bedzie wymagato:

1.

Od Placéwek Doskonalenia Nauczycieli - wpisania ich w oferte szkolei dla nauczycieli, ktérzy beda
chcieli nauczy¢ sie jak pracowa¢ metodg coachingowa. Oferta szkolen sktada sie z propozycji
konsultantéw pracujacych na rzecz danej Placéwki, czyli proces moze by¢ bezkosztowy pod
warunkiem, iz konsultant zaciggnie materiaty pdf i na ich podstawie poprowadzi szkolenia. Jesli
konsultant zechce przejs¢ szkolenie z MCT, wtedy koszt bedzie wynosit szacunkowo 40-300 zt w
osrodku doskonalenia nauczycieli a w firmie szkoleniowej szacunkowo okoto 500-1000 zt od osoby.

Od wyiszych uczelni — zaakceptowania MCT oraz zaadoptowania i wtgczenia jej do programdw
ksztatcenia w ramach kurséw pedagogicznych i/lub innych obszarow np. w toku studidow
pedagogicznych. Metoda bedzie bez kosztowa, gdyz uczelnie na bazie wypracowanych podrecznikéw
MCT same potrafig j3 zaadoptowac do swoich potrzeb.

Od Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych — przeszkolenia pracownikéw SORE w Placowkach
Doskonalenia Nauczycieli lub w firmach szkoleniowych celem poznania metody i mozliwosci
rekomendowania jej w danej szkole. Koszty szkolenia SORE w placéwkach zwyczajowo s3g niskie i
wynoszg szacunkowo 40 — 300 zt.

Od nauczycieli — przejscia szkolenia w Placdwce Doskonalenia Nauczycieli lub firmie szkoleniowej lub —
podrecznik MCT i CT + Cwiczenia bedzie stanowi¢ pewien prosty i czytelny dla odbiorcy samouczek,
dzieki ktéremu nauczyciel bez trudu zorientuje sie jak w praktyce pracowaé metoda coachingows z
grupami uczniéw.

Od rodzicéw — przejscia szkolenia w firmie szkoleniowej lub skorzystania samemu z podrecznika MCT,
CT + Cwiczenia praktyczne, ktére beda stanowity kompendium wiedzy w formie pewnego samouczka
umozliwiajgcego orientacje i stosowanie podejscia coachingowego w pracy indywidulanej ze swoim
dzieckiem-nastolatkiem.

Od uczniéw — przejscia szkolenia w firmie szkoleniowej lub skorzystania samemu z podrecznika MCT,
CT + Cwiczenia praktyczne, ktére beda stanowity kompendium wiedzy w formie pewnego samouczka
umozliwiajgcego orientacje i stosowanie podejscia coachingowego w pracy z metodg auto-coachingu.

Kazda z wyzej wymienionych grup uzytkownikéw i odbiorcow bedzie mogta bezptatnie pobra¢ wtasciwe

komplety podrecznikéw MCT, CT i Cwiczert w plikach pdf. ze strony internetowej Projektodawcy oraz ROEFS,

czy Urzedu Marszatkowskiego -RST.

Kazdy podrecznik bedzie zawierat instrukcje postepowania oraz najwazniejsze informacje praktyczne i

konkretne narzedzia niezbedne do wdrozenia w praktyce dziatan w obszarze uzytkowania MCT i CT.

Ponadto kazdy podrecznik CT bedzie zawierat wskazéwki jak dany typ uzytkownika (odpowiednio uczen, rodzic

czy nauczyciel) powinien przygotowaé sam siebie ( w sensie witasciwej postawy i zasobéw wewnetrznych) do

tego by efektywnie mdc zastosowa¢ metode i narzedzia w nim zawarte i z ktérych konkretnie ¢wiczen

(zawartych w podreczniku z ¢wiczeniami) w tym celu powinien skorzystac.
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Warunki wstepne - zaangazowanie innych instytucji

Dla wtasciwego funkcjonowania MCT i CT niezbedne jest zainteresowanie przedsiewzieciem innych
interesariuszy, w tym przede wszystkim bezposrednich odbiorcéw ustug — rodzicéw, ucznidw i nauczycieli, ale
takze media lokalne i regionalne, zrzeszenia typu PIFS i IC, instytucje zajmujace sie certyfikacjg programoéw
coachingowych — typu ICF, instytucje oswiatowe, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoty. Nie bez
znaczenia bedzie réwniez nawigzanie wspétpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego — w tym wypadku
beda to Starostwa Powiatowe — wydziaty ds. oswiaty.

Warunki wstepne - szacowany czas i koszt wdrozenia dla uzytkownikow

Szacowany czas wdrozenia dla nauczycieli w Placdwkach Doskonalenia Nauczycieli to maksymalnie 2 miesigce

dla jednej grupy uzytkownikdéw. W tym czasie zrekrutowani i przeszkoleni zostang nauczyciele, lub SORE,
zapoznajg sie z procedurami wprowadzenia pracy metodg coachingowa w ramach CT , a takze zapoznajg sie z
narzedziami pracy zawartymi w podrecznikach. Osiggniecie petnej efektywnosci bedzie wymagato zdobycia
doswiadczenia przez nauczycieli i SORE i nawigzania kontaktow oraz prawidtowej wspotpracy zaréwno
wewnatrz szkoty z uczniami jak i z rodzicami aby efekty byly catosciowe i zgodne z zamierzonymi. Koszt
wdrozenia: 40-300 zt na osobe.

Szacowany czas wdrozenia dla rodzicbw - max. 1 miesigc — zapoznanie sie samodzielne z podrecznikami i

¢wiczeniami oraz przygotowanie siebie samych w sensie zasobow wewnetrznych oraz witasciwej postawy
coachingowej. Dodatkowym uzupetnieniem moze by¢ przejscie szkolenia w firmie szkoleniowej, ktére jednak
nie jest konieczne do prawidtowego uzycia podrecznikéw, gdyz zaréwno ich jezyk jak i sposéb podania wiedzy
sq proste i doskonale dostosowane do odbiorcy — rodzica. Koszt wdrozenia — bez kosztowe pobranie
podrecznikéw, lub uzupetnienie wiedzy i wyéwiczenie umiejetnosci na dodatkowym szkoleniu w firmie
szkoleniowej — max 5 dni, w szacowanej cenie 1000-2000 zt.

Szacowany czas wdrozenia dla ucznibw - max. 1 tydzien — zapoznanie sie samodzielne z podrecznikami i

¢wiczeniami i przystgpienie do pracy Dodatkowym uzupetnieniem moze byé przejscie szkolenia w firmie
szkoleniowej, ktdre jednak nie jest konieczne do prawidtowego uzycia podrecznikéw, gdyz zaréwno ich jezyk
jak i sposdb podania wiedzy sg proste i doskonale dostosowane do odbiorcy — ucznia. Koszt wdrozenia — bez
kosztowe pobranie podrecznikdéw, lub uzupetnienie wiedzy i wyéwiczenie umiejetnosci na dodatkowym
szkoleniu w firmie szkoleniowej — max 5 dni, w szacowanej cenie 1000-2000 zt.

Efekty zastosowanej innowacji:

1. Zwiekszenie doptywu innowacyjnych rozwigzan do szkolnictwa na poziomie szkét ponadgimnazjalnych,
2. Efektywniejsze wykorzystanie potencjatu nauczycieli i zwiekszenie poziomu ich autorytetu

3. Rozwdj potencjatu uczniow we witasciwym kierunku zgodnym z talentami wewnetrznymi

4. Nawigzanie bardziej efektywnej wspotpracy pomiedzy szkotg/nauczycielem a rodzicem i uczniem

5. Rozwdj potencjatu innowacyjnego wojewddztwa

6. Wzrost konkurencyjnosci wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego na tle kraju
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Elementy innowacji — produkty finalne:

Projektodawca przewiduje iz produkt finalny bedzie sktadat sie z dziewieciu podrecznikéw - po trzy (Metota
Coachingu Talentéw, Podrecznik do Coachingu Talentéw oraz ¢wiczenia do Coachingu talentéw) w
grupierodzicdéw, ucznidw i nauczycieli, ktére zostang wzbogacone o wnioski powstate w wyniku testowania.

Produkty finalny na etapie upowszechnienia przyjmie forme podrecznika w formie ksigzkowej oraz w formie
elektronicznej (pdf)dostosowanego do danego odbiorcy: rodzica, ucznia, nauczyciela z materiatami
skierowanymi takze dostepnymi proceduramii materiatami gotowymi do pobrania ze strony www.

W trakcie przygotowywania wstepnej wersji narzedzia oraz po przeprowadzeniu badan nie stwierdzono
potrzeby uwzgledniania réznic w specyfice procedur z podziatem na szkoty publiczne i niepubliczne.

Przewiduje sie, ze wszystkie produkty projektu zostang wtgczone do upowszechnienia. Ich szanse wdrozenia do
powszechnej praktyki okresla sie jako duze. Przy opracowywaniu produktu finalnego uwzgledniona byta
aplikacyjnos¢  produktéow w  kontekscie stosowania przez inne grupy/podmioty. Za duzym
prawdopodobienstwem wtaczenia produktéw przemawia przede wszystkim ich planowana skutecznosc,
zasadnos¢ oraz uniwersalnosc.

Wartoscig dodang bedzie poprawa sytuacji uczniow w szkole i komfortu pracy nauczycieli, powigzanie efektéw
ich pracy z potrzebami regionalnej gospodarki a dtugofalowo dzieki temu zatrzymanie najlepszych absolwentéw
w regionie i wzrost PKB wypracowany przez region dzieki lepszemu przystosowaniu absolwentéw do potrzeb
rynku. W perspektywie dtugofalowej coaching talentdéw jest narzedziem, ktére uczy stawiac realistyczne cele a
wiec relacja nauczyciel/rodzic wypada korzystniej.
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IV — plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

1. Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcéw, ktérzy wezma udziat w testowaniu:

Projektodawca wstepnie zatozyt w projekcie, iz produkty w postaci kompletéw podrecznikéw do Coaching
Talentéw oraz Metoda coachingu Talentéw zostang przetestowane na nastepujgcych grupach interesariuszy:
rodzicach, uczniach oraz nauczycielach. Tak pomyslane testowanie miato sie odby¢ w 8 grupach tgcznie na 96-

ciu osobach, w tym:

a/48 nauczycieli (po 24 z obszaréw wiejskich i miejskich po réwno z liceéw i technikéw — bez licedw i technikéw
profilowanych)

b/ 24 ucznidéw (po 12 z obszaréw wiejskich i miejskich — wg. kryteriow j.w.),

¢/ 24 rodzicdw (z obszaréw wiejskich i miejskich- wg. kryteriow j.w.)

Charakterystyke wskazanych w Projekcie grup do testowania przedstawia ponizszy graf:

Grupa V Grupa VIl
Uczniowie Rodzice

Grupa lill

Nauczyciele

uczacy sie w miastach uczniow uczacych sie w
powyzej 25 tys. miastach powyzej 25 tys.
mieszkancow mieszkancow

uczacy w miastach powyzej
25 tys. mieszkancow

Grupa VI Grupa VIII
Uczniowie Rodzice

Grupa lll'i IV

Nauczyciele
uczacy sie w uczniéw uczacych sie w
miejscowosciach miejscowosciach
ponizej 25 tys. ponizej 25 tys.

uczacy w miejscowosciach
ponizej 25 tys. mieszkancow

Na powyzszym rysunku zaprezentowata zostata rowniez struktura doboru uczestnikéw do projektu: produkty
zostang przetestowane zarowno w grupach sktadajgcych sie z rodzicéw, nauczycieli oraz ucznidéw szkét srednich
z miejscowosci powyzej 25 tys. mieszkancow oraz z miejscowosci ponizej 25 tys. mieszkancow. Przyjeto
zatozenie iz kryterium miejskie lub wiejskie dla uczestnika okreslane bedzie nie na bazie adresu

zameldowania/zamieszkania lecz na podstawie adresu szkoty do ktorej uczeszcza.

Projektodawca niniejszym wnosi o zaakceptowanie modyfikacji modelu testowania produktéw i przyjecie

nastepujgcego wariantu:
1. Grupy rodzicow i ucznidw pozostajg bez zmian — zostaty zaprojektowane prawidtowo
2. Zmniejszenie grupy nauczycieli o jedng ( z 4x 12 na 3x 12). Dobdr préby do testowania bedzie wygladat

nastepujgco: jedna grupa nauczycieli z technikéw, jedna z licedw i jedna mieszana.
Zmniejszenie grupy testowej o 12 oséb nie pomniejszy w znaczacy sposdb waloréw testowania i
mozliwosci pozyskania miarodajnych opinii i wnioskow na temat dedykowanego do tej grupy
docelowej zestawu produktéw.

3. W zamian wprowadzenie grupy dyrektoréw szkét (ktorzy mogg jednoczesnie by¢ nauczycielami
jakiegos konkretnego przedmiotu, ale w praktyce nie muszg).

4. Dodanie do projektu dodatkowej grupy: doradcéw placéwek doskonalenia nauczycieli i/lub SORE (jesli
juz beda funkcjonowaé w praktyce w poradniach psychologiczno-pedagogicznych woj. Kuj.-pom.)
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Uzasadnienie zmiany:

1.

Dodanie dwu grup interesariuszy: odbiorcow (dyrektorzy szkét bedacy jednoczesnie nauczycielami) i
uzytkownikow (SORE, oraz pracownicy /doradcy w placéwkach doskonalenia nauczycieli i dyr. szkét nie
bedacy w praktyce jednoczesnie nauczycielami) znaczgco wzmocni projekt oraz walory testowania.
Wzmocnienie projektu nastgpi poprzez:

a/ poszerzenie grupy odbiorcéw i uzytkownikéw

b/ staranniejsze i szersze przetestowanie produktow

¢/ mozliwos¢ racjonalnego przetestowania metodologii Coachingu Talentéw zawartej w podrecznikach
do Metody Coachingu Talentdw, ktdre to testowanie moze byc¢ za stabe jesli bedzie przeprowadzone
wytgcznie na odbiorcach produktéw (uczniach, nauczycielach, rodzicach)bez uwzgledniania grupy
uzytkownikéw nie bedacych jednoczesnie odbiorcami.

d/ na etapie upowszechniania i wtgczania zyskamy szersze grono osob praktycznie i gteboko
zaznajomionych z projektem oraz produktami i ich walorami co wzmocni przekaz i usprawni
praktyczne wdrazanie i dtugofalowe witgczanie do polityk.

e/ zebranie wiekszej ilosci informacji zwrotnych z réznych punktéw widzenia

f/ przetestowanie jak pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli bedg sobie radzili w praktyce ze
szkoleniami z MCT dla nauczycieli po zakonczeniu realizacji projektu, co zaktadane jest w projekcie
jako dtugofalowy rezultat i sposéb oddziatywania.

g/ w biznesie duzg wage przywigzuje sie do odrebnego toku szkolen dla menedzerdw i pracownikdéw,
gdyz obie te grupy docelowe mogg mieé nieco inne potrzeby i problemy z wdrazaniem wiedzy i
umiejetnosci w praktyce. Ponadto dyrektorzy szkét beda stanowili bardzo istotny czynnik zachety dla
swoich pracownikéw (nauczycieli) aby zapoznawali cie z CT i MCT oraz wdrazali je w praktyce w ich
placéwkach

h/ z zebranych opinii wynika, iz dyrektorzy szkét sg zainteresowani uzyskaniem znaczgcej przewagi
konkurencyjnej ich palcéwek dzieki wyrdznikowi jakim bedzie praca ich szkét we wspdtpracy z SORE i
placéwkami doskonalenia nauczycieli nad wdrozeniem rekomendowanych ostatnio z duzym naciskiem
przez Ministerstwo Edukacji metod coachingowych w oswiacie.

Istotnym jest, iz Modyfikacja zasugerowana zostata na etapie prac grup doradcow i ekspertow w DIAP
(diagnoza i analiza problemu) i WWP (wypracowanie wstepnej wersji produktéw. Szczegdlnie
postulowana byta na etapie DIAP przez reprezentantéw placéwek doskonalenia nauczycieli oraz
dyrektorow  szkét a  potwierdzona i  ostatecznie  zarekomendowana zostata  przez
ekspertow/konsultantow na etapie WWP jako wskazana i wtasciwa z uwagi na petniejsze testowanie
produktéw MCT.

Charakterystyke proponowanych po zmianie w Projekcie grup do testowania przedstawia ponizszy graf:

Grupa | Grupa I Grupa Il Grupa IV
Nauczycie|e Nauczyciele Nauczyciele Dyrektorzy szkot

Grupa VI Grupa VI Grupa VIl
Rodzice Uczniowie Rodzice

Grupa IX
PDN oraz SORE
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UWAGA! - Budzet konieczny na zmiany: z oszczednosci w projekcie lub powiekszenie budzetu projektu.

Sposéb naboru:

Uzytkownicy/odbiorcy beda deklarowali che¢ wziecia udziatu w testowaniu wypetniajgc arkusze rekrutacyjne
droga on-line lub osobiscie a nastepnie odbeda rozmowe kwalifikacyjng, na podstawie ktdrej zostang przyjeci
badz nie do testowania - gtownie na bazie poziomu motywacji wtasnej do wziecia udziatu w tej czesci projektu.
Preferowani beda potencjalni uczestnicy zaangazowani i deklarujacy cheé¢ aktywnosci jako Ambasadorowie
Coachingu Talentéw co bedzie miato bardzo duze przetozenie na upowszechnianie. Uzytkownicy/odbiorcy
zostang pozyskani dzieki akcji promocyjnej oraz kapitatowi relacyjnemu wypracowanemu w pierwszej czesci
projektu poprzez udziat w grupie Diagnoza i Analiza Problemdw reprezentantow wszystkich grup interesariuszy:
rodzicow, ucznidw, nauczycieli, pracownikdw placéwek doskonalenia nauczycieli, dyrektoréw szkét,
przedstawicieli Starost powiatowych — torunskiego i bydgoskiego.

2. Opis przebiegu testowania

j.w.

3. Charakterystyka materiatow, jakie otrzymajq uczestnicy

Uczestnicy otrzymajg do przetestowania 9 typow podrecznikdw, ktére stanowig wstepne wersje produktow
finalnych zatgczonych do niniejszej strategii. Sg to komplety materiatéw dopasowane do danej grupy docelowej
uzytkownikéw/odbiorcéw, czyli rodzicow, ucznidw i nauczycieli oraz typowych uzytkownikéw: treneréw,
coachéw, doradcow z osrodkéw metodycznych, SORE itp. (MCT)

Komplet podrecznikdow zawiera: podrecznik do metody coachingu talentéw, podrecznik do coachingu talentow
oraz podrecznik z ¢wiczeniami/narzedziami coachingowymi.

Zadaniem podrecznikdw jest przygotowaé odbiorce/uzytkownika do pracy metoda coachingowa poprzez
rozpoznanie wtasnych zasobéw ku temu i usprawnienie ich, wypracowanie wtasciwej postawy wewnetrznej aby
praca ta mogta by¢ skuteczna oraz da¢ praktyczng wiedze, umiejetnosci i konkretne gotowe narzedzia do pracy
w dedykowanym obszarze Coachingu Talentédw. Obszary te to: autocoaching — w przypadku uczniéw, coaching
grupowy — w przypadku nauczycieli oraz coaching indywidualny w przypadku rodzicow.

4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania:

Informacje o przebiegu testowania na biezgco beda zbierane przez coachéw prowadzacych szkolenia poprzez:
obserwacje zaje¢ i wywiady osobiste z uczestnikami testowania, a zebrane wnioski w raportach treneréw,
uzytkownicy/odbiorcy bedg wypetnia¢ specjalnie przygotowane formularze monitoringowe.

Weryfikacje prawidtowosci realizacji testowania bedzie przeprowadzat specjalista ds. Promocji rekrutacji i
ewaluacji wewnetrznej. Decyzje o wprowadzaniu ewentualnych korekt bedzie podejmowat Koordynator
Koreperéw. Za dopuszczalny zostanie uznany zakres zmian, ktéry bedzie wskazany przez wiekszos¢ oséb
biorgcych udziat w testowaniu danego produktu.

Projektodawca przewiduje cykliczne spotkania z coachami przeprowadzajgcymi testowanie, majace na celu
dyskusje nad ewentualnie pojawiajgcymi sie problemami i/oraz sugestiami usprawnien.
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V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziata

Efekty zastosowania innowacji uzasadniajace jej stosowanie na szerszg skale. Za efekty zastosowanej innowacji

na etapie testowania, uzasadniajgce zastosowanie jej na szerszg skale nalezy uznaé: przeprowadzenie

testowania 9-ciu podrecznikéw po trzy (MCT, CT i ¢wiczenia/narzedzia) w grupie rodzicdw, ucznidw i

nauczycieli.

Za sukces testowania bedzie mozna uznac¢:

1.

Uwaga!

Pozyskanie grup interesariuszy do testowania produktow — 24 uczniéw, 24 rodzicow i 48 nauczycieli ( z
obszaréw miejsko/wiejskich i miejskich) —tgcznie 8 grup po 12 osdéb.

Ukonczenie testowania zgodnie z przyjetym dla kazdej z grup docelowych harmonogramem,
Osiagniecie celdw produktow zatozonych przez Projektodawce, a w szczegdlnosci:

a/ przejrzystosci i uzytecznosci kazdego z podrecznikbw Metodologii Coachingu Talentéow
przeznaczonych dla: rodzicéw, ucznidw i nauczycieli. Zaktada sie, iz uzytkownik jakim bedzie trener,
wyktadowca akademicki, doradca w osrodku metodycznym, czy SORE opanuje wiedze teoretyczng o
tej metodzie i bedzie potrafit ja miarodajnie rekomendowac i/lub nauczaé.

b/ Przejrzystosci i uzytecznosci podrecznika Coachingu Talentéw dla nauczycieli. Zaktada sie iz na
podstawie wskazowek zawartych w podreczniku nauczyciel posigdzie wiedze jak pracowac z grupa
ucznidéw metoda coachingowg oraz jak wprowadzi¢ metode coachingowg we wspodtpracy z rodzicami
aby osiggngé nowa jej jakos¢. Celem jest tez zapoznanie sie z metodg pracy w coachingu grupowym.

¢/ Przejrzystos¢ i uzyteczno$¢ podrecznika Coachingu Talentdw dla rodzicow. Zaktada sie iz dzieki
podrecznikowi nabedg wiedze o Coachingu Talentow oraz o tym jak wykorzystac¢ go w pracy z wtasnym
dzieckiem nad jego rozwojem i wydobyciem jego talentéw. Celem jest tez zapoznanie sie z praca
metodq coachingu indywidualnego.

d/ Przejrzysto$¢ i uzyteczno$é podrecznika Coachingu Talentéw dla ucznidw. Zaktada sie iz na
podstawie wskazowek i informacji w nich zawartych uczen posigdzie wiedze o metodach rozwoju
wtasnych talentéw z wykorzystaniem innowacyjnej metody Coachingu Talentéw. Celem jest tez
zapoznanie sie z pracg metodg auto-coachingu.

e/ Przejrzystosé i uzyteczno$é Podrecznikow z narzedziami coachingowymi (¢wiczeniami) do kazdego
podrecznika CT dla rodzicow, ucznidw i nauczycieli.

Projektodawca podkresla koniecznos¢ opracowania odrebnych podrecznikéw dla kazdej z grup
odbiorcéw (nauczycieli, ucznidow, rodzicow) — podreczniki CT oraz MCT, oraz dla uzytkownikéw
(treneréw, wyktadowcdw, doradcéw) — podreczniki MCT. Jest to niezbedne z uwagi na inne cele do
osiggniecia w kazdym przypadku z dang grupg odbiorcow oraz inne style pracy coachingowej (coaching
grupowy — N, coaching indywidualny — R, auto-coaching _U., ktére musza by¢ bezwzglednie
zastosowane aby byto to efektywne.

Wykazanie w ankietach ewaluacyjnych zadowolenia poszczegdlnych grup uzytkownikéw z poznanej
metody i narzedzi

Potwierdzenie integracja coachingu z teorig inteligencji wielorakich Gardnera i dobrej adaptacji tych
dwu nurtéw w zaproponowanym Coachingu Talentéw oraz prawidtowe uzycie zintegrowanego
systemu w podrecznikach MCT i CT
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6. Zaktada sie, ze zrealizowanie testowania na 8-miu grupach docelowych jest absolutnym minimum i
wynika ze specyfiki testowania produktéw finalnych (instrukcja wskazuje: ...specyfika projektow
innowacyjnych oznacza przetestowanie rozwigzan w matej skali i wigczenie do stosowania na szersza
skale w momencie potwierdzenia skutecznosci wypracowanych narzedzi). W praktyce Projektodawca
dazy¢ bedzie do zainteresowania produkatami i metodg jak najwiekszg grupe potencjalnych
interesariuszy — uzytkownikow i odbiorcow.

7. Sukcesem testowania bedzie tez powotanie Ambasadoréw Coachingu Talentéw, do ktérych beda w
pierwszej kolejnosci naleze¢ uzytkownicy biorgcy udzat w testowaniu a nastepnie stopniowo zachecani
przez beda inni rodzice, uczniowie , nauczyciele, przedstawiciele instytucji. W ten sposdb
zapoczatkowana bedzie bardzo skutecznie inicjatywa oddolna sprzyjajgca upowszechnianiu MCT i CT.

Dodatkowym, znaczagcym sukcesem testowania bedzie mozliwos¢ sprawdzenia MCT oraz CT dla grupy
nauczycieli takze na grupie doradcow z placéwek doskonalenia nauczycieli (prywatnych i publicznych)
oraz dyrektoréw szkét (uzasadnienie w punkcie 1V). Dziatanie takie bardzo wzmocni efektywnosé

testowania i podniesie poziom otrzymanych informacji zwrotnych w procesie ewaluacji a w efekcie
znaczaco przyczyni sie do efektywnego i szerokiego wdrozenia i upowszechniania MCT i CT w najbardziej
trwatym obszarze uzytkowania - szkole. Bardzo korzystnie wptynie to tez docelowo na osiggniety efekt
naktad/rezultat, gdyz zaréwno uczniowie jak i rodzice mogg by¢ uzytkownikami tego typu coachingu z
zatozenia na etapie edukacji, czyli ok. 3-4 lata, a nauczyciele, dyrektorzy szkot (ktorzy tez czesto uczg
jakich$ konkretnych przedmiotéw w swojej szkole)oraz doradcy w placéwkach doskonalenia nauczycieli
zostajg w systemie edukacji czesto przez kilkadziesiat lat.

Sposob oceny wynikéw testowania

Ocena wynikow testowania zostanie przeprowadzona w wyniku procesu ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej
oraz biezgcego monitoringu. W takcie fazy testowania oceniana bedzie zgodnos¢ dziatan

1. Z zatozeniami przyjetymi w projekcie dla produktéw (MCT, CT i Cwiczenia) skierowanych do
poszczegdlnych grup docelowych

2. Zczasem przewidzianym na realizacje poszczegdlnych etapdw testowania dla kazdej z grup zgodnie z
harmonogramem realizacji projektu

Ewaluacje wewnetrzna ze wzgledu na moment przeprowadzenia podzieli¢ mozna na:
1. ewaluacje ex ante (przed rozpoczeciem testowania),

2. ewaluacje biezgcg (w trakcie testowania — czestotliwos$¢ raz na kwartat),

3. ewaluacje ex post (po zakonczeniu testowania).

Ewaluacja ex ante, przeprowadzona po zatwierdzeniu Strategii, bedzie miata na celu ocene na ile planowana
interwencja jest trafna z punktu widzenia potrzeb uzytkownikéw i odbiorcéow, a takze, czy jest spdjna w
zakresie planowanych celéw i sposobdw ich realizacji. Ewaluacja przed rozpoczeciem testowania pomoze w
zidentyfikowaniu potencjalnych trudnosci oraz w diagnozie potrzeb i oczekiwan grup docelowych.

Ewaluacja biezgca prowadzona bedzie 4-krotnie (raz na kwartat). Jej zadaniem bedzie podsumowanie
dotychczasowej realizacji projektu i oceny jej jakosci, a takze poddanie analizie osiggnietych na tym etapie
wskaznikdéw. Jezeli zaistnieje taka potrzeba to przyczyni sie do pewnych modyfikacji realizacji dziatan w fazie
testowania oraz aktualizacji przyjetych zatozen.
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Ewaluacja ex post przeprowadzana zostanie po zakonczeniu fazy testowania. Przedmiotem ewaluacji bedzie
ocena na ile udato sie osiggna¢ zatozone cele. Oceniona zostanie skutecznos¢ i efektywnos¢ interwencji oraz jej
trafnos¢ i uzytecznos¢. Razem z wynikami ewaluacji zewnetrznej pomoze w analizie rzeczywistych efektéw
testowanego produktéw i bedzie stanowita podstawe do opracowania produktow finalnych. Efekty ewaluacji
skonsultowane zostang réwniez z uzytkownikami i odbiorcami produktu.

Do opisu wynikdw ewaluacji uzyte zostang pisemne i ustne opinie treneréw oraz uzytkownikéw (R. U. i N.) o
produktach i przebiegu proceséow testowania wraz z sugestiami usprawnien i uzupetnien. W tym celu
opracowane zostang przez Specjaliste ds. Ewaluacji wewn. Specjalne ” Arkusze testowania podrecznika...”
odrebne do kazdego typu podrecznikdow , w ktorych bedg okreslone kryteria przekazania produktu do kolejnych
etapdw. Za ewaluacje na tych etapach odpowiedzialna bedzie kadra zarzadzajgca projektu, w tym gtédwnie
Ewaluator i Koordynator Koreperéw. Celem ewaluacji bedzie korekta, dostosowanie i poprawa jakosci
podejmowanych dziatan oraz usprawnienia procesow i produktow.

Ewaluacja zewnetrzna

Ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona zostanie bezposrednio po zakoriczeniu testowania. Na podstawie
zebranego materiatu i dokumentacji w fazie testowania oraz badan wtasnych ewaluator bedzie miat za zadanie
udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czy wypracowane produkty s3g lepsze, bardziej skuteczne i bardziej efektywne
kosztowo od podejs¢ stosowanych dotychczas. Opracowane procedury powinny byé czytelne, fatwe w
stosowaniu, skuteczne i dajgce szanse na osiggniecie przez MCT i CT zatozonych w projekcie celow.

Wybdér wykonawcy ewaluacji przeprowadzony zostanie pod koniec fazy testowania i odbedzie sie z
zachowaniem jawnosci oraz zasady efektywnego zarzadzania finansami. Ogtoszenie o naborze opublikowane
zostanie na stronie internetowe] projektu i projektodawcy. Kryteriami wyboru bedg: jakos¢ przygotowanej
oferty, wiedza i kwalifikacje niezbedne do dokonania ewaluacji oraz doswiadczenia w zakresie realizacji
podobnych badan. Jednym z kryteriow bedzie rowniez cena. Dodatkowo punktowane bedg oferty sktadane
przez osoby, ktére posiadajg wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie coachingu oraz realizacji projektéw
innowacyjnych POKL. Wybrany podmiot/osoba bedzie musiat spetnia¢ warunek niezaleznosci w stosunku do
Projektodawcy.

Zakres ewaluacji zewnetrznej oprocz oceny zgodnosci z: zatozeniami projektu, czasem przewidzianym na
realizacje poszczegdlnych dziatan, dotyczy¢ bedzie rowniez takich kryteridw jak: trafnos¢, skutecznosé,
trwatos¢, uzytecznosc i efektywnosé nowego rozwigzania w stosunku do obecnie funkcjonujgcych.

Do najwazniejszych zadan ewaluatora naleze¢ bedzie sprawdzenie, czy cel projektu oraz cele szczegétowe
zostaty osiggniete. Ewaluator sprawdzi czy w dokumentacji projektowej opisane zostaty warunki i dowody,
ktore potwierdzajg, ze produkt finalny bedzie sie nadawat do uzytkowania i wdrozenia. Zadaniem ewaluacji
zewnetrznej bedzie rowniez udzielenie odpowiedzi na pytanie czy z wypracowanych produktow, tj. MCT oraz
CT skorzystac bedzie mogta szersza grupa uzytkownikéw.

Ewaluacja zewnetrzna prowadzona bedzie zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym Raportem
Metodologicznym. Ewaluator zewnetrzny bedzie prowadzit badania metodg desk research oraz przy pomocy
pogtebionych wywiaddéw indywidualnych przeprowadzonych z uzytkownikami i odbiorcami modelu — wtadzami
odpowiednich departamentéw w Starostwach Powiatowych, placéwkach doskonalenia nauczycieli, uczelniami
wyzszymi, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, uczniami, nauczycielami, rodzicami, oraz z cztonkami
zespotéw badawczych. Zaktada sie, ze niezbedne bedzie przeprowadzenie minimum 14 wywiadow.

Wyniki ewaluacji zewnetrznej przedstawione zostang w Raporcie koncowym, w ktérym opisane zostang
rekomendacje i zalecenia dotyczace dokonania zmian w produktach finalnych.
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VI - strategia upowszechniania

CELEM UPOWSZECHNIA bedzie dotarcie z informacjg o wypracowanej MCT i CT do jak najwiekszej liczby
instytucji i placowek oswiatowych oraz doskonalenia nauczycieli, poraddni psychologiczno-pedagogicznych
(SORE), szkdt, rodzicdw, i ucznidéw a takze firm szkoleniowych. Uwaga i dziatania na tym etapie beda skupione
na zacheceniu ich do korzystania z MCT i CT. Adresatami dziatarnn upowszechniajgcych beda przede wszystkim
potencjalni uzytkownicy i odbiorcy z terenu woj. kujawsko — pomorskiego:

1. W przypadku niniejszego Projektu odbiorcami oraz uzytkownikami ostatecznymi sg uczniowie szkot
Srednich (licedw i technikow z obszaru woj. kujawsko — pom. oraz ich rodzice i nauczyciele uczacy w
tychze szkotach) - ok. 60 tys. ucznidw, ok 120 tys. rodzicéw

2. Szkoty srednie — 210 licedw, 169 technikow

3. Placéwki doskonalenia nauczycieli — publiczne oraz niepubliczne — 20
Uczelnie wyzsze w regionie oraz inne osrodki ( publiczne i niepubliczne) prowadzace kierunki badz
kursy pedagogiczne —ok.12-tu

5. Starostwa Powiatowe — wydziaty edukacji - 23

6. Poradnie psychologiczno — pedagogiczne i SORE -jako ich nowa inicjatywa - 33

Plan dziatan upowszechniajacych:

1. Event promujacy — (80 0s6b) na event promujgcy zostang zaproszeni przedstawiciele wszystkich instytucji,
ktore w etapie wigczania do polityki bedg mogty wspieraé i szkoli¢ rodzicow z metody coachingu talentow i
coachingu talentéw: fundacji oraz stowarzyszen zwigzanych z edukacja, firm szkoleniowych, ODN i innych)
dyrektorow szkot, ucznidw i nauczycieli z terenu wojewddztwa oraz Ambasadoréw Coachingu Talentow, ktorzy
beda mieli za zadanie w przysztosci edukowac z metody oraz coachingu talentow.

2. Event upowszechniajacy — odbedg sie 3 eventy skierowane do 3 grup interesariuszy:

a) event 1 — dedykowany nauczycielom i przedstawicielom szkét (50 oséb). Zaproszeni goscie zdobedg i
poszerzg wiedze z metody oraz samego coachingu skierowanego dla nauczycieli. Na evencie zostang
zaprezentowane sylwetki przeszkolonych z metody i coachingu talentéw nauczycieli, ktérzy po etapie
testowania stajg sie Ambasadorami Coachingu Talentdow.

b) event 2 — dedykowany rodzicom uczniéw z liceum (50 0sdb). Zaproszeni goscie zdobedg i poszerzg wiedze z
metody oraz samego coachingu skierowanego dla rodzicow. Na evencie zostang zaprezentowane sylwetki
przeszkolonych z metody i coachingu talentdw rodzicéw, ktérzy po etapie testowania stajg sie Ambasadorami
Coachingu Talentéw.

c) event 3 - dedykowany uczniom licedw (50 osdb). Zaproszeni goscie zdobedg i poszerzg wiedze z metody oraz
samego coachingu skierowanego dla ucznidéw. Na evencie zostang zaprezentowane sylwetki przeszkolonych z
metody i coachingu talentéw ucznidw, ktorzy po etapie testowania stajg sie Ambasadorami Coachingu
Talentow.

5. Konferencje prasowe — 2 konferencje, na ktére zostang zaproszeni dziennikarze z terenu catego
wojewodztwa oraz dziennikarze medidow ogdlnopolskich. Przyczyni sie to do szerokiego propagowania w
mediach tematu coachingu talentow.

6. Reklama w mediach — 15 reklam w formie wywiaddéw, reportazy badz innych opracowan dziennikarskich,
ktore za pomocg prasy, radia i telewizji pozwolg rozpropagowac i stworzy¢ mode i trend na coaching talentéw.
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7. Publikacja promujaca rezultaty projektu — 1300 sztuk, bedzie dystrybuowana na wszystkich wydarzeniach
zwigzanych z etapem upowszechniania i wtgczania.

8. Druk informatoréw — 3 wersje: dla ucznidow(1 tys.), rodzicéw (1tys.) i nauczycieli (1 tys.). poszczegdlne grupy
interesariuszy z informatoréw dowiedzg sie na czym polega dany produkt i metoda oraz jakie rezultaty za ich
pomoca otrzymajg osoby korzystajgce z metody oraz coachingu talentéw.

9. Druk finalnej wersji wszystkich produktow — 1300 kompletow, ktore zostang przekazane do bibliotek
wszystkich szkét srednich w wojewddztwie (362 — facznie licea i technika), oraz rozdysponowane miedzy
Ambasadoréw Coachingu Talentéw i ODN oraz zainteresowanym rodzicom i uczniom na poziomie szkét
$rednich. Na stronie www zostang rowniez opublikowane wersje elektroniczne wszystkich produktéw.

10. Obstuga strony www, strona przez caty etap upowszechniania bedzie aktualizowana.

W ramach dz. upowszechniajgcych MCT i CT projektodawca zamierza dotrze¢ przede wszystkim do wszystkich
instytucji i placowek doskonalenia nauczycieli , placowek oswiatowych, oraz PIFS i IC (skréty po budzetem), do
Kuratorium, UM wydz. Edukacji, ODN.
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VIl - Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityki

Celem dziatan wtgczajacych (mainstreamingu) do gtéwnego nurtu polityki bedzie wtgczanie produktéw projektu
— Metody, podrecznika oraz éwiczen z coachingu talentéw do gtéwnego nurtu polityki i/lub praktyki.

W przypadku niniejszego projektu zastosowany zostanie gtéwnie mainstreaming horyzontalny.

Mainstreaming horyzontalny — skoncentrowany na dziataniach praktycznych zgodnie z zaleceniami KIW
ograniczony zostanie do poziomu regionalnego (wojewddztwo kujawsko — pomorskie) , na ktérym
wygenerowano dobre rozwigzanie.

Dziatania witaczajace gtéwnie swoim zasiegiem obejma wojewddztwo kujawsko — pomorskie.
Dziatania wtaczajace skierowane beda przede wszystkim do:

e Szkdt Srednich (licea i technika) z regionu — dyrektorzy szkoét oraz nauczyciele — potencjalni uzytkownicy
czesci produktow,

e Ucznidw szkdt srednich (liceow i technikdw) z regionu — potencjalni uzytkownicy czesci produktéw,

e Rodzicéw, ktdérych dzieci sg uczniami szkét $rednich (licedw i technikéw) z regionu — potencjalni
uzytkownicy czesci produktéw,

e  Placowki doskonalenia nauczycieli — publicznych oraz niepublicznych

e Uczelni wyzszych w regionie — wydziaty pedagogiczne

e  Starostw Powiatowych — wydziaty edukacji,

e  Poradni psychologiczno — pedagogicznych — SORE — jako nowy element dziatania Poradni

e Instytucji z potencjatem wzmocnienia dziatan wtgczajacych: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Kujawsko - Pomorskiego, Regionalny Osrodek EFS, Regionalna Sie¢ Tematyczna.

Plan dziatan wtaczajacych:

1. Spotkania wiaczajace

Bedzie to dziesie¢ spotkan, ktére odbeda sie w miejscowosciach do 25 tys. na terenie catego wojewddztwa.
Na potkania bedg zapraszani interesariusze ze spotecznosci lokalnych. Celem spotkan bedzie zaszczepienie idei
Coachingu Talentéw w spotecznosciach lokalnych o swoistej specyfice. Projektodawca bedzie sie starat dotrze¢
do szerokiego grona interesariuszy i dobra¢ formy prezentacji i formuty spotkan do poszczegdlnych grup
odbiorcéw. Forma przekazu bedzie tu szczegdlnie istotna, gdyz wszelkie innowacje wymagajg pozyskania
zaufania, nawigzania relacji oraz przetamania oporu przed nowoscig i zmiang. Spotkania powinny mie¢ wiec
charakter umiejetnej interakcji by kazdy uczestnik stat sie dzieki temu uczestnikiem interesujgcego i
inspirujgcego przezycia dzieki czemu wzrosnie jego zaciekawienie i gotowos$¢ praktycznego siegniecia po to oraz
istotnie zredukuje sie lek przed nowinkg i wtasna niekompetencjg w jej stosowaniu.

2. Spotkania fokusowe

Bedg to dwa spotkania z dyrektorami i przedstawicielami kluczowych szkét srednich (zaréwno licedow jak i
technikéw) — wyznaczajacych trendy edukacyjne w regionie. Spotkania te beda miaty na celu — poprzez
dyskusje - zainspirowanie tych szkot, by witgczyty Metode Coachingu Talentéw oraz sam Coaching Talentéw w
proces edukacji jako styl pracy danej szkoty .

23 |Strona



3. Warsztaty witaczajace

Zaplanowano pie¢ warsztatow praktycznych, ktdre bedy zorganizowane w réznych szkotach w regionie
(lub innych miejscach jesli okaza sie bardziej wskazane), szczegdlnie tam, gdzie uczestnikom trudniej byto by
dotrze¢ do duzych centréw. gdzie interesariusze bedg mogli zapozna¢ sie z produktami: MCT i CT. Bedg to
spotkania przeznaczone gtéwnie dla rodzicow, ucznidéw oraz nauczycieli i dyrektoréw szkot, w czasie ktorych
beda oni zapoznawaé sie z innowacyjng metodg w praktyce by zainspirowa¢ ich do uzywania Coaching
Talentéw na codzien. Mogg one by¢ potgczone ze spotkaniami fokusowymi jako ich uzupetnienie praktyczne.
Poprzez praktyczne zapoznanie sie z mozliwosciami danej metody i zaproponowanych narzedzi oswajany
bedzie lek przed nowinkami i tworzona bedzie atmosfera inspiracji, zaufania oraz che¢ i praktyczna gotowosé
siegania po nowe rozwigzania.

4. Seminaria wtaczajace

Zaplanowano pieé seminariéow wtgczajacych, W ich trakcie potencjalni interesariusze z réznych grup zostang
zaznajomieni z teorig CT i MCT. Na te seminaria zostang zaproszeni rowniez przedstawiciele: Uczelni wyzszych
w regionie — wydziaty pedagogiczne oraz instytucji, ktére prowadzg doksztatcajgce kursy pedagogiczne,
Starostw Powiatowych — wydziaty edukacji, Poradni Psychologiczno — Pedagogicznych — i SORE (jako nowy
element majacy dziata¢ w ramach poradniach na rzecz szkét), oraz Instytucji z potencjatem wzmocnienia dziatan
wtaczajgcych, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko - Pomorskiego, Regionalny Osrodek EFS,
Regionalna Sie¢ Tematyczna, po to, by wymienione grupy promowaty Coching Talentdw w swoich
Srodowiskach i z sukcesem wdrazaty go.

5. Prowadzenie strony internetowej Projektu z gotowymi do pobrania podrecznikami z Coachingu Talentow

oraz Metody Coachingu Talentéw. tatwos¢ w dostepie do produktow w sposdb znaczgcy utatwi dziatania
wiaczajgce.

O sukcesie dziatan wiaczajgcych bedzie swiadczyto :

a/ powszechne stosowanie wypracowanych produktow przez wszystkie grupy odbiorcéw i uzytkownikéw oraz
sygnaty o rodzgcym sie trendzie by wigczyé stopniowo metody pracy coachingowej na nizszych szczeblach
edukacji — w gimnazjach.

b/ jednym z czynnikdow sukcesu bedzie tez wytanianie sie Ambasadoréw Coachingu Talentéw oraz ich aktywne
dziatanie na rzecz lobbowania tej metody, co bedzie szczegdlnie cenne jako interesujgca inicjatywa oddolna i
catkowicie bez kosztowa. Osoby takie bedac gteboko zainspirowane ideg walnie mogg sie przyczyni¢ do
trwatosci efektéw projektu w dtugiej perspektywie gdyz w naturalny sposdb zadziata tu efekt przywddztwa oraz
promowania marki ,, Coaching Talentéw” metoda marketingu szeptanego, ktdry jak wynika z badan jest
najbardziej skutecznym narzedziem wspodtczesnych czaséw min. za sprawg silnych grup aktywnych szczegdlnie
na portalach spotecznosciowych, co jest zupetnie nowym trendem , ktdry warto nauczyé¢ sie wykorzystywacé
jako fale nosng dla nowych idei.

¢/ traktowanie przez wiodgce szkoty w regionie mozliwosci jakie daje zaadoptowanie metody Coachingu
Talentéw oraz jego praktycznych narzedzi jakie do budowania nowego wizerunku danej konkretnej szkoty jako
rozumiejgcej, chwytajacej i wdrazajgcej nowoczesne trendy w edukacji. W ten sposdb szkoty mogg pokazac sie
jako bardziej prestizowe, nowatorskie i dbajagce w wyjatkowy sposdb zarowno o rozwdj swojej kadry jak i o
swoich klientéw (uczniéw i ich rodzicéw) a dzieki temu wzmacniac¢ site swojej marki i zapewniac sobie nabor
uczniéw w pierwszej kolejnosci.
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VIIl. Kamienie milowe Il etapu projektu

1.

o u kAW

9.

10.
11.

12.

Uzyskanie zgody 10K na rozpoczecie testowania — akceptacja opracowanej strategii wdrazania projektu
innowacyjnego (listopad 2012)

Przygotowanie warunkéw naboru uczestnikdw kazdej z grup do testowania z uwzglednieniem
wszystkich parametrow grup zatozonych w projekcie i zaakceptowanych w przedtozonej Strategii
Rozpoczecie szerokiej kampanii promocyjnej utatwiajgcej wytonienie kandydatéw do testowania
Opracowanie logistyki dziatan i harmonogramow spotkan

Rozpoczecie testowania (listopad/grudzien 2012)

Monitorowanie i ewaluacja wynikow testowania produktéw odrebnie w kazdej grupie uwzgledniajac
podziat na technika i licea oraz na grupy odbiorcow/uzytkownikéw (N, U, R i po zatwierdzeniu — SORE,
doradcy z placowek doskonalenia nauczycieli, dyr. szkét )

Zakonczenie testowania (grudzien/styczen 2013)

Opracowanie wnioskéw koncowych dla kazdego z produktow

Ewaluacja zewnetrzna

Opracowanie koncowych, ostatecznych wersji produktow i ich walidacja

Staranne zaplanowanie (styczen 2013r.), przeprowadzenie i zakoriczenie dziatart upowszechniajacych

i wigczajacych (kwiecien 2014)

Podsumowanie efektow projektu
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IX. Analiza Ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem bedzie jednym z waznych aspektéw na dalszym etapie realizacji projektu.
Celem zarzadzania ryzykiem bedzie ograniczanie jego wystgpienia oraz zabezpieczanie projektu przed jego
negatywnymi skutkami.

Podziat zadan w zarzadzaniu ryzykiem

Zaktada sie kilka obszaréw wystgpienia czynnikdw ryzyka nad ktérymi wspdlnie bedg czuwaé Koordynator
projektu ( w zakresie technicznym i logistycznym)oraz Koordynator Koreperdw ( w zakresie merytorycznym).
Wspierajgco kontrolowaniem czynnikdw ryzyka bedzie sie tez zajmowac Specjalista ds. ewaluacji, promogiji i
rekrutacji (sprawnos¢ dziatan rekrutacyjnych, postepy merytoryczne i kontrolowanie efektywnosci testowania).
W obszarze ptynnosci finansowej odpowiedzialnos¢ kontrolujgca petni firma ksiegowa oraz bezposrednio
udziatowcy Spotki.

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione oraz przeanalizowane potencjalne zagrozenia dla realizacji projektu:

PW — oznacza oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia (na skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie
prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 — prawdopodobiernstwo wysokie),

WR - oznacza oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu (na skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo
maty wptyw na realizacje projektu, a 3 — wptyw bardzo duzy),

ZZ - oznacza zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (wskaznik powstaje po przemnozeniu punktéw
przyznanych w kategorii , prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka”; za istotne uznane s3g te zagrozenia, ktére
uzyskaty co najmniej 4 punkty),

l.p. | Potencjalne zagrozenia PW | WR | ZZ | Sposdb ograniczania zagrozen

1. w obszarze ptynnosci e Wzrost aktywnosci opiekunki projektu ze
finansowej 3 3 6 strony IP Il

2. w obszarze rekrutacji | 1 3 3 e W kampanie promocyjng zwigzang z rekrutacja
uczniow, rodzicow i uczestnikbw do  testowania zostanie
nauczycieli do testowania wkomponowany blok informacyjny
- z uwagi na bardzo mata przyblizajacy potencjalnym
znajomos¢ coachingu, uzytkownikom/odbiorcom czym jest Coaching
zwiaszcza w Talentéw, a szczegdlnie jakie mogg by¢
miejscowosciach do 25 tys. konkretne potencjalne korzysci z jego
mieszkancow zastosowania dla Twojego dziecka ( w

przypadku rodzicéw), nauczyciela, ucznia i
twojej szkoty ( w przypadku nauczycieli i dyr.
Szkot), ciebie samego — w przypadku uczniow.

3. W  obszarze przebiegu | 1 1 1 e Wzmocnienie procesu promocji i rekrutacji
testowania — naruszenie poprzez dodatkowe dziatania zdiagnozowane i
ptynnosci realizacji uaktywnione na biezgco gdyby problemy takie
zatozonego harmonogramu wystgpity. Dziatania wzmacniajgce muszg byc¢
dziatan kazdorazowo dobrane do grupy docelowej w

ktorej ew. pojawit by sie problem.

4, w obszarze | 2 2 4 e Wzmocnienie lobbingu w kregach
upowszechniania - opiniotwdrczych
konieczne  bedzie  duze e Znalezienie indywidualnych kanatéw dotarcie
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zaangazowanie instytucji do decydentéw

ksztatcenia kadr w oswiacie e Intensywne promowanie waloréw projektu
oraz samych nauczycieli poprzez uznane autorytety.

Srednio otwartych na
nowosci, zwtaszcza na
obszarach do 25 tys.
mieszkarncow

5. W obszarze wigczania - | 1 1 1 e Wzmocnienie lobbingu w kregach
opor instytucji typu IC, PIFS, opiniotwdrczych
ICF w promowaniu e Znalezienie indywidualnych kanatéw dotarcie
wypracowanych metody i do decydentéw
narzgdzi e Intensywne promowanie waloréw projektu

poprzez uznane autorytety.

Zataczniki do strategii:

Podrecznik do Metody Coachingu Talentéw dla uczniéw
Podrecznik do Metody Coachingu Talentéw dla rodzicéw
Podrecznik do Metody Coachingu Talentéw dla nauczycieli
Podrecznik Coachingu Talentéw dla ucznidow

Podrecznik Coachingu Talentow dla rodzicow

Podrecznik Coachingu Talentéw dla nauczycieli

Cwiczenia z Coachingu Talentéw dla uczniéw

Cwiczenia z Coachingu Talentéw dla rodzicéw

W e NOU R WNR

Cwiczenia z Coachingu Talentéw dla nauczycieli
. Raport z wynikéw badan w zakresie kompetencji miekkich nauczycieli

[N
= O

. Raport z wynikdw badan dotyczacych istniejgcych w wojewddztwie systemdw wspierania
ucznia zdolnego i stabego
12. Raport z wynikéw badan znajomosci i umiejetnosci wykorzystania inteligencji wielorakich wg.
Gardnera
13. Raport z wynikdw badann dotychczasowego oraz pozgdanego stylu wspdtpracy szkét,
rodzicow, ucznidw i nauczycieli

W imieniu Projektodawcy i catego Zespotu
przedktada niniejszg Strategie Koordynator Koreperdw - Krystyna Pietrasiriska
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