STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU INNOWACYJNEGO TESTUJACEGO

Temat innowacyjny:
Proces dydaktyczny ukierunkowany na efekty uczenia sie, w tym ksztattujgcy kompetencje

tworczego myslenia, innowacyjnosci i pracy zespotowej wsrdd ucznidw, a takze wspierajacy
budowanie zaufania spotecznego i kapitatu spotecznego.

Nazwa projektodawcy:
URzAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO W POZNANIU - DEPARTAMENT GOSPODARKI

Tytut projektu:
»Pl: Przedsiebiorczos¢ droga do nauki kreatywnosci i pracy zespotowej”

Numer umowy:
POKL.09.03.00-30-068/11

Poznan, dnia 19 grudnia 2012 roku

a @ &
Y woiewdoziwo J pAl p UNIA EUROPEJSKA
b &
iewg  WIELKDPOLSKIE EUROPEJSKI
i !\(netﬁ!;\li-vfstrihyﬁ)gé’(rjmu & &y " L FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



ﬂ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

R 0 UNIA sug%eéﬁ
V] K
/ grtﬂlnp%w[ FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

I. Uzasadnienie

Postgpujacy proces rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego przejawia sie
w przechodzeniu od industrialnej i postindustrialnej fazy rozwoju do ksztattowania
spoteczenstwa informacyjnego, w ktérym gospodarka oparta jest na wiedzy. Wiedza staje sie
coraz wazniejszym i cenniejszym dobrem, a dostep do informacji to podstawowy warunek
rozwoju gospodarki (Zioto 2008, 2009). Stawia to przed polskim spoteczeristwem szczegdlne
wyzwania edukacyjne, ktérych celem jest wyksztatcenie konkurencyjnego, kompetentnego
i przedsiebiorczego obywatela. Przyjmuje sie, ze w fazie informacyjnego rozwoju
cywilizacyjnego o konkurencyjnosci cztowieka, a w konsekwencji catej gospodarki,
w najwyzszym stopniu decydujg zasoby kapitatu ludzkiego (Borowiec M., Dorocki S., Jenner
B. 2009; Rachwat 2005a). W zwigzku z tym szczegdlnie istotne sg dziatania podejmowane
narzecz edukacji, zwtaszcza mtodziezy szkolnej, w zakresie wyposazenia ich w wiedze
i umiejetnosci oraz ksztattowania postaw przedsigbiorczych, umozliwiajagce im uzyskanie
wysokiej pozycji na rynku pracy lub podjecie decyzji o samozatrudnieniu (Rachwat 2010).
Ponadto, wspodiczesne tendencje rozwoju cywilizacyjnego oraz nasilajagce sie procesy
globalizacji, integracji europejskiej, a w warunkach polskich takze transformacji gospodarczej
wymagaja statej modernizacji procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach
edukacyjnych, majacej na celu dostosowanie celéow i tresci ksztatcenia do wyzwan
zwigzanych z przygotowaniem spoteczenstwa, szczegélnie mtodego pokolenia, do aktywnego
zycia we wspotczesnym swiecie.

Szkota powinna dobrze przygotowywac ucznidw/uczennice do nowej otaczajacej nas
rzeczywistosci. Zmiana sytuacji spoteczno-ekonomicznej w Polsce spowodowata koniecznoéc
wprowadzenia modyfikacji w systemie edukacji mtodziezy. Wspotczesne tendencje rozwoju
cywilizacyjnego, prowadzace do ksztattowania sie spoteczeristwa informacyjnego
i gospodarki opartej na wiedzy, wymagaja statej modernizacji procesu dydaktycznego
na wszystkich poziomach edukacji. Jednym z kluczowych zagadnien stato sie przygotowanie
ich do zetknigcia sig z realiami gospodarki rynkowej, w tym takze do wymagajgcego rynku
pracy. W wyniku reformy edukacji w 2002 roku wprowadzono do szkét nowy przedmiot pod
nazwa Podstawy Przedsiebiorczosci, ktérego celem jest przygotowanie do aktywnego i
swiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym oraz wyksztatcenie postaw rzetelnej pracy i
przedsigbiorczosci, co zostalo zawarte w podstawie programowe] ksztatcenia ogdlnego
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 26 lutego 2002 roku w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlinych
typach szkét, Dz. U. Nr 51, poz. 458; oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach). O ile przedsiebiorczo$¢ wprowadzana jest
obecnie jako przedmiot wszkole ponadgimnazjalnej oraz jest tresciag olimpiady
przedmiotowej, o tyle kompetencje i postawy niezbedne do przejawiania przedsiebiorczosci
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wyrabiane s3 juz znacznie wczesniej — w procesie nauczania w szkole podstawowej (SP) i

gimnazjum (GIMN).

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu podjat dziatania
zmierzajace do wypracowania metod i narzedzi pracy pobudzajacych dzieci i mtodziez do
kreatywnego myslenia poprzez opracowanie i realizacje innowacyjnego projektu
edukacyjnego.

Zatozenia i cele projektu, metody i srodki jego realizacji zostaty wypracowane na podstawie
powszechnie dostepnych informaciji (raport OKE, dane statystyczne) oraz przeprowadzonych
badan.
Do badan zastosowano nastepujgce narzedzia:

1. desk research,

2. indywidualne wywiady pogtebione (100 odbiorcéw i uzytkownikdéw),

3. CATI (100 uzytkownikow),

4. zogniskowane wywiady grupowe (4 wywiady 8-12 os).
Ponadto projekt uwzglednia sugestie i oczekiwania przedstawione przez dyrektoréw i
nauczycieli SP i GIMN z subregionu pilskiego podczas konsultacji, a takze wyniki ankiety
przeprowadzonej wséréd uczniow.

Przeprowadzone badania potrzeb wskazaty na nastepujace problemy i potrzeby grup
docelowych (Zatgcznik nr 9):

1. Brak kreatywnego myslenia i pracy zespotowej dzieci i mtodziezy

Raport ,Polska 2030” w czesci Kreatywnos¢ indywidualna wskazuje, iz kreatywno$¢ jednostki
powinna by¢ budowana juz od szkoty podstawowej. Z danych dla subregionu pilskiego (dane
z OKE za 2011 - sprawdzian szdstoklasisty, egzamin GIMN) wynika, iz uczniowie szkét
subregionu pilskiego maja najnizsze wyniki w Wielkopolsce w czesciach, ktére m.in.
sprawdzajg kreatywnos¢ i samodzielne myslenie. Dane dot. wynikdow ucznidw w zakresie
kreatywnosci (PISA 2009, egzamin gimnazjalisty 2011, sprawdzian szdstoklasisty 2011) s3
dowodem na to, iz postulaty zwiekszania umiejetnosci uczniow w zakresie kreatywnosci
i pracy zespotowej zapisane w dokumentach (Raport Polska 2030, Edukacja w woij.
Wielkopolskim w latach 2000-2009, Poznarn 2010) nie s3 wdrazane. Wnioskodawca
na podstawie badania wfasnego (10 SZK) w subregionie pilskim potwierdzit tezy wskazywane
wyzej (badanie ankietowe, 121 ucznidéw, 11.2011). Przeprowadzone badania wykazaty u 87%
dzieci stabo rozwinieta kreatywnos¢, a jednoczesnie brakuje zaje¢ budujacych umiejetnosé

pracy zespofowe].
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2. Nieefektywnos¢ dotychczasowych metod pobudzania kreatywnosci i pracy zespotowe;.
Publikacja ,Przedsigbiorczos¢ a gimnazjum” z 2009r. méwi, iz wini¢ za ten stan rzeczy nalezy
podejscie szkoét do pobudzania kreatywnosci. Obecnie dominuje podejscie ex katedra, uczen
jest biernym elementem systemu nauczania, bardziej stuchaczem niz partnerem, przez co
tlumi sie naturalng otwartos¢ dziecka. Badanie gimnazjalistow przeprowadzone przez
Fundacje Rozwoju Talentdw na obszarze Wielkopolski (dane dla pilskiego niedostepne)
w 2010 r wskazuje, iz 73% uczniow nie wie jak podejs¢ do probleméw, ktére wymagaja
samodzielnego myslenia. Jak wynika z badania PISA 2009, Polacy (brak danych regionalnych)
gorzej niz koledzy z innych krajéw radza sobie z wykonywaniem nietypowych czynnosci, np.
argumentacjg czy interpretacjg informacji. Brak umiejetnosci samodzielnego i kreatywnego
mys$lenia przektada sie na wyniki egzamindw zewnetrznych (prof. Michat Kleiber, PAN, 2011).
Sredni wynik sprawdzianu uzyskany przez széstoklasistow w subregionie pilskim jest nizszy
niz $rednia dla Polski i Wielkopolski (23,94 pkt w pilskim, dla 24,69 Wielkopolski), potwierdza
sie¢ to u gimnazjalistow - podczas ostatniego egzaminu to 22,46 pkt na 50 z czesci
humanistyczneji 22,35 na 50 z cze$ci matematyczno-przyrodniczej (OKE Poznani 2011).

3. Nieréwnosci edukacyjne uczniéw SP i GIMN subregionu pilskiego.

Uczniowie z subregionu pilskiego znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji — ,,obszar znajduje sie
bardzo daleko od ekonomicznych, kulturalnych i edukacyjnych centréw wojewddztwa.”
(Subregion pilski na tle Wielkopolski, Pentor 2010). Jest to najstabiej rozwiniety pod
wzgledem spoteczno-gospodarczym subregion w Wielkopolsce (Podregion Pilski. Poznan
2011). Jak wynika ze Strategii Rozwoju Oswiaty w woj. Wielkopolskim, SP i GIMN, szczegdlnie
na wsi, powinny przyczynia¢ si¢ do wyréwnywania szans edukacyjnych. Jednak specyfika
ludnosci terendw wiejskich, szczegdlnie jej status spoteczno — ekonomiczny, warunkuje
mniejsze szanse edukacyjne, a pézniej zawodowe ucznidow/uczennic. Potwierdzajg to wyniki
sprawdzianu szostoklasisty i egzaminu GIMN - $redni wynik ucznidw z duzych miast jest
wyzszy niz uczniow ze szkot na wsi i miejscowosci do 20 tys. mieszkancéw (OKE Poznan
2011). Jak wynika z badania wtasnego Wnioskodawcy (ankieta telefoniczna przeprowadzona
na 8 GIMN i 10 SP, listopad 2011), w ofercie szkét z terendw wiejskich w wiekszosci nie ma
innych zaje¢ pozalekcyjnych niz sportowe (12 szkot). Nie sg tez prowadzone zadne inne
bezptatne dziatania majace na celu pobudzenie umiejetnosci kluczowych.

4. Mate dostosowanie procesu dydaktycznego do potencjatu osobowosciowego ucznidw
przez nauczycieli.

Podejscie edukacyjne w kategoriach inteligencji wielorakich Gardnera (Problemy Oswiaty i
Wychowania Nr 2/2009, Leszno 2009) jest prawie catkowicie nieobecne jest w SP i GIMN.
Nauczyciele znajg te teorie, jednak nie przektadaja jej na praktyke. Najczesciej nagradzajg
wytgcznie inteligencje logiczno — matematyczng, co powoduje, ze inne typy inteligencii
wsrod ucznidow nie sg nalezycie doceniane. Identyfikacja ucznidw w zakresie profilu i
poziomu inteligencji wielorakich pozwala natomiast na jakosciowo lepsza ocene ich
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mozliwosci i kompetencji, co przektada sie na lepsze dostosowanie metod ksztatcenia do
potrzeb grupy (,Inteligencje wielorakie w praktyce edukacyjnej - kierunki poszukiwan i
mozliwosci wykorzystania”, M. Kotodziejski 2009). Nauczyciele, kierowani zréznicowanymi
profilami intelektualnymi uczniéw w danej klasie, powinni zrezygnowaé z jednego stylu
nauczania dla wszystkich ucznidw, na rzecz podejscia bardziej dopasowanego do
indywidualnych potrzeb uczniéw podejscia — wg teorii inteligencji wielorakich. Wg Gardnera
»t0 nauczyciele sg tymi osobami, ktére majg podejmowac najwazniejsze decyzje w procesie
nauczania i decydowa¢ o tym w jakim stopniu moina zastosowac teorie inteligenciji
wielorakich we wtasnych praktykach nauczania”. Dodatkowo, jak wykazato ww. badanie
wiasne UMWW, nauczyciele idyrektorzy sa chetni do stosowania tej teorii w praktyce,
jednak nie majg do tego narzedzi.

Przyczyn wystepowania wyzej wymienionych probleméw nalezy poszukiwaé¢ w mentalnym
i organizacyjnym przywigzaniu nauczycieli oraz struktur edukacyjnych do tradycyjnego
sposobu realizacji proceséw dydaktycznych. Do gtéwnych konsekwencji opisanego stanu
rzeczy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim koniecznos$¢ pogtebionych, systematycznych szkolen
i treningdw na ptaszczyinie metodologicznej, merytorycznej, informatycznej oraz

ekonomiczno-organizacyjnej.

Il. Cel wprowadzenia innowacji

Przedstawiona identyfikacja probleméw, ich przyczyny, konsekwencje i skala, pozwala
na zdefiniowanie celdw, ktérych osiggniecie wptynie na pobudzenie do twérczego myslenia
oraz pracy zespotowej dzieci i mtodziezy ze SP i GIMN z obszaréw wiejskich subregionu

pilskiego.

Celem gtéwnym projektu jest:

Wypracowanie i wfgcznie do giéwnego nurtu polityki subregionu pilskiego i catej
Wielkopolski nowego modelu wraz z kompletem narzedzi w zakresie pobudzania
tworczego myslenia oraz pracy zespotowej dzieci i mtodziezy ze szkét podstawowych
i gimnazjow z obszaréw wiejskich do 03.2014.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji.

Dzieki realizacji projektu, dzieci i mtodziez z subregionu pilskiego, ktéry jest najstabszym
subregionem w Wielkopolsce pod wzgledem rozwoju spoteczno — gospodarczego, otrzymaja
szanse na rozwdj umiejetnosci kluczowych, w szczegdlnosci pracy zespotowej i kreatywnosci.
Szkoty w ramach projektu maja szanse poprawi¢ jako$¢ ustug edukacyjnych dzieki
zastosowaniu narzedzi i metod wypracowanych w projekcie. Rozszerzony zostanie wachlarz
zajec pozalekcyjnych dla uczniéw. Dzieki wyposazeniu nauczycieli w niezbedng wiedze i przy

Strona | 5



T~ UNIA EUROPEJSKA
(. WuEwoDZTIWO EUROPEISKI -
il mnmpmsmi FUNDUSZ SPOLECZNY

=) e
<

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

wykorzystaniu teorii inteligencji wielorakich, prowadzone zajecia bedg bardziej urozmaicone
i dostosowane do potrzeb ucznidw. W wyniku realizacji projektu powstanie gotowy do
wdrozenia model, ktéry znaczaco rozszerzy ilos¢ dziatan zmierzajgcych ku pobudzaniu
przedsigbiorczosci i kreatywnosci wsréd uczniow. Nowy model bedzie spetniat wszystkie
postulaty gloszone przez badaczy tematu (m. in. wykorzystanie w procesie dydaktycznym
teorii inteligencji wielorakich), przez co jego funkcjonowanie bedzie bardziej efektywne.

Cele szczegotowe projektu:

1. Wprowadzenie do procesu dydaktycznego w 5 SP i 5 GIMN subregionu pilskiego
innowacyjnych narzedzi majgcych na celu pobudzanie kreatywnosci i pracy zespotowej
do 03.2014

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji: liczba szkét wprowadzajagcych model
finalny — 10 (5 SP, 5 GIMN)

Dane do weryfikacji: porozumienia ze szkotami, raporty z wizyt kontrolnych w szkotach

2. Zwiekszenie postaw kreatywnych i umiejetnosci pracy zespotowej o 60% tj. 1200 (600 K,
600 M) uczniéw i uczennic w SP i GIMN subregionu pilskiego do 03.2014.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji: w ramach projektu 1200 uczniéw

i uczennic (600 K i 600 M) podwyzszy o 60% poziom postaw kreatywnych i umiejetnosci
pracy zespotowe;j.

Dane do weryfikacji: podpisane deklaracje, listy obecnosci, (pomiar dwukrotny) .Prowadzona
bedzie obserwacja przez prowadzacych zajecia i przeprowadzone ankiety wejscia/wyijscia
wsrdd rodzicéw, dzieci i nauczycieli.

3. Zmniejszenie nieréwnosci edukacyjnych 1200 dzieci i miodziezy (600K, 600M)
z subregionu pilskiego do 03.2014 dzieki ich uczestnictwu w zajeciach pozalekcyjnych.
Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji: zmniejszenie nieréwnosci u 1200
ucznidw i uczennic (600 K i 600 M) biorgcych udziat w zajeciach pozalekcyjnych

Dane do weryfikacji: podpisane deklaracje, listy obecnosci, test wejscia/wyjscia (pomiar

dwukrotny).

4. Podniesienie wiedzy i umiejetnosci 30 nauczycieli w zakresie wykorzystania innowacyjnych
metod nauczania w procesie dydaktycznym, opierajgcych sie na wykorzystaniu teorii
inteligencji wielorakich Gardnera, do 03.2014.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji: podniesienie wiedzy i umiejetnosci
u 30 nauczycieli (20 K i 10 M) poprzez udziat w szkoleniach i wykorzystanie skryptu z zakresu
innowacyjnych metod nauczania w procesie dydaktycznym, opierajgcego sie
na wykorzystaniu teorii inteligencji wielorakich Gardnera.
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Dane do weryfikacji: podpisane umowy, protokoty zdawczo odbiorcze, ew. przekazania
skryptow, listy obecnosci - po szkoleniu.

Wartos¢ wskaznika pomiaru celu gtéwnego: wzrost poziomu kreatywnosci i umiejetnosci
pracy zespotowej wsrod uczniow o 60%.
Narzedzia pomiaru celu gtéwnego
= kwestionariusz pomiaru kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej dla uczniéw,
* ankieta dla nauczyciela dotyczgca poziomu kreatywnosci i umiejetnosci pracy
zespotowej ucznia,
= ankieta dla rodzica dotyczaca poziomu kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowe;j
dziecka.
Po wdrozeniu i opracowaniu metod i narzedzi, korzystanie z modelu nie bedzie zwigzane z
wysokimi naktadami dla szkét — wykorzystane zostang materiaty opracowane w projekcie i
dostepne na platformie internetowej, bedg mogly by¢ wykorzystane przez nowych
uzytkownikow.
Dzieki realizacji projektu dzieci i mtodziez z subregionu pilskiego, ktdry jest najstabszym
subregionem w Wielkopolsce pod wzgledem rozwoju spoteczno — gospodarczego, otrzymaja
szanse na rozwoj umiejetnosci kluczowych, w szczegdlnosci pracy zespotowej i kreatywnosci.

Osiagniecie satysfakcjonujgcego poziomu realizacji projektu zostanie zrealizowane, gdy
zatozone cele strategiczne zostang osiggniete do marca 2014 roku.

Ill. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

1. Naczym polega innowacja
Innowacja projektu ,Przedsiebiorczos¢ droga do nauki kreatywnosci i pracy zespotowej”
polega na wykorzystaniu praktycznych aspektéw teorii dr Howarda Gardnera i witacznie
do gtéwnego nurtu polityki subregionu pilskiego i catej Wielkopolski modelu opartego
na ww. teorii wraz z kompletem narzedzi w zakresie pobudzania twdérczego myslenia oraz
pracy zespotowej dzieci i mtodziezy ze SP i GIMN z obszaréw wiejskich.
Kluczowe dla wskazania istoty innowacji projektu jest przedstawienie gtdwnych zatozen
teorii inteligencji wielorakich Gardnera oraz zestawienie z definicjg klasycznej inteligenciji.
Klasyczna teoria inteligencji skupia sie na mysleniu logicznym, dostrzeganiu zwigzkéw
przyczynowo — skutkowych, sprawnym wifadaniu jezykiem, umiejetnosci rozumienia tekstu.
Preferuje przede wszystkim gromadzenie wiedzy naukowej, prawniczej, ekonomicznej oraz
stosowaniu jej w praktyce.
Inteligencja wieloraka Howarda Gardnera nakierowana jest natomiast na odkrycie stylu
funkcjonowania w swiecie charakterystycznym dla danej jednostki. Akceptuje fakt, ze rézne
aspekty zycia spotecznego wymagaja réznych zdolnosci, rézna jest charakterystyczna dla nich
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struktura doswiadczenia. Gardner wyrdznia 8 typow inteligencji: logiczno-matematyczna,
jezykowa, przyrodnicza, muzyczna, przestrzenna, cielesno-kinestetyczna, interpersonalna,
intrapersonalna. Do pomiaru tego rodzaju inteligencji potrzeba zastosowania znacznie
doktadniejszych testow niz w przypadku standardowego pomiaru inteligencji. Ponadto teoria
wymaga obserwacji oraz oceny jednostki w réznych sytuacjach zyciowych.

Inteligencja klasyczna bazuje na typowej sciezce ksztatcenia. Edukacja ma wyposazy¢ osobe
w klasyczne metody dokonywania operacji myslowych, obliczen, konstruowania i rozumienia
wypowiedzi, wiedzy na temat otaczajgcego nas srodowiska spoteczno — przyrodniczego.
Kierowanie sie teorig inteligencji wielorakich powoduje wyréznienie réinych stylow
funkcjonowania i nabywania informacji przez dang jednostke, co z kolei wymaga
dopasowania stylu nauczania i pracy z uczniem. Teoria inteligencji wielorakich sktania sie ku
bardziej zindywidualizowanemu podejsciu do procesu edukacji uczniéw.

Majac powyzsze na uwadze opracowano model pobudzania kreatywnosci, samodzielnego
myslenia i pracy zespotowej poprzez przedsiebiorczos¢ dla ucznidéw i uczennic SP i GIMN.
Budowanie postaw przedsiebiorczych odbywac sie bedzie z wykorzystaniem predyspozycji
poszczegblnych ucznidéw wynikajgcych z profilu inteligencji. Dodatkowo, opracowany model
nie zaktada korzystania z dotychczas stosowanych rozwigzan (konkursy, olimpiady,
indywidualne programy pracy z uczniem), ale wprowadza nowe podejscie do rozwijania
kompetencji kluczowych, takie jak: gry i zabawy symulacyjne. Model dydaktyczny zaktada
nauke przedsiebiorczosci nie jako przyswojenie wytgcznie podstaw teoretycznych, ale jako
wypracowywanie w uczniach cech koniecznych do bycia przedsiebiorczym, uzupetnione przez
wiedze teoretyczna. Projekt oferuje nauczycielom nowe narzedzia dydaktyczne i nowe
narzedzi'a stuzgce pomiarowi uzdolnien i predyspozycji uczniow

Podsumowujac, projekt zaktada opracowanie i wdrozenie produktu, ktéry miesci sie
w nastepujacych wymiarach innowacyjnosci w rozumieniu ,Wytycznych w zakresie
wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w ramach POKL”:

— problemu: model wprowadza nowe narzedzia dla rozwigzania juz funkcjonujgcego
w polityce panstwa problemu jakim jest niski poziom kreatywnosci i umiejetnosci
pracy zespofowej wsrdd ucznidw (raport ,Polska 2030” w czesci ,Kreatywnosé
indywidualna” wskazuje, iz kreatywnos¢ jednostki powinna by¢ budowana juz od
szkoty podstawowej), model zaktada wykorzystanie nowego podejscia w procesie
dydaktycznym - teorii inteligencji wielorakich Gardnera.

— uczestnika projektu: model wprowadzony zostanie na etapie SP oraz GIMN, podczas
gdy do tej pory przedsiebiorczo$¢ jako przedmiot wprowadzona jest do podstawy
programowej w szkole ponadgimnazjalnej. Na tym etapie umiejetnosci i postawy sg
juz jednak w wiekszosci uksztattowane, dlatego istotne jest aby kreowac ich rozwdj
na wczesniejszych poziomach edukacji. Dodatkowo model cechuje systemowe
podejscie— pobudzanie postaw kreatywnych i pracy zespotowej w SP, a nastepnie
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rozwiniecie modelu w GIMN (ciggtos¢ dziatan), z wykorzystaniem narzedzi (np. gier)
dostosowanych do wieku uczniéw.

— form wsparcia: wykorzystanie przedsiebiorczosci jako narzedzia do nauki twérczego
myslenia oraz rozwijania umiejetnosci pracy zespotowej. Do tej pory w subregionie
pilskim nie realizowano dziatan nakierowanych na kreatywnosc¢ i prace zespotowa.
Opracowany model zaktada innowacyjne metody wsparcia wykorzystujgce
nowoczesne technologie, a takze naturalng chec¢ dzieci i mtodziezy do zabawy: gry
internetowe oraz planszowe.

2. Komu innowacja stuzy, kto bedzie mégt jg wykorzystywac w przysztosci
Pilotazowo, innowacyjne narzedzia majace na celu pobudzenie kreatywnosci i pracy zespotowe;j
wprowadzone zostang do procesu dydaktycznego w SP i GIMN w subregionie pilskim, jednak
docelowo model bedzie miat szersze zastosowanie.
Model bedzie mégt by¢ wykorzystywany w szkotach w catej Wielkopolsce i innych regionach
Polski, jak rowniez na zajeciach prowadzonych w s$wietlicach, bibliotekach i innych tego typu

placéwkach.

Na etapie wnioskowania grupy docelowe okreslono nastepujgco:

UZYTKOWNICY INNOWACII: dyrektorzy i nauczyciele SP i GIMN ze szkét z terendw
wiejskich, miejsko — wiejskich i miast do 25 tys. mieszkarncow z subregionu pilskiego,
potencjalna grupa docelowa to 77 GIMN i 147 SP, w wymiarze testowania: 5 GIMN i 5 SP,
w wymiarze upowszechniania: 5 GIMN i 5 SP.

ODBIORCY INNOWACII: uczniowie SP i GIMN, uczacy sie w szkotach z terendw wiejskich,
miejsko — wiejskich i miast do 25 tys. mieszkanncédw z subregionu pilskiego. Potencjalna
grupa docelowa to 26127 uczniéw (w tym 12638 dziewczynek) ze SP, 15419 uczniéw (w
tym 7374 dziewczynek) z GIMN. W wymiarze testowania: 600 uczniéw i 600 uczennic, w
wymiarze upowszechniania: 700 ucznidéw i 700 uczennic.

3. Jakie musza by¢ spetnione warunki aby innowacja dziatata wtasciwie
Model zaktada wykorzystanie nowoczesnych technologii, stad niezbedne bedzie
wykorzystanie takich urzadzen jak: tablety, tablica interaktywna, dostep do Internetu.
Aby produkt finalny byt mozliwy do jak najszerszego wdrozenia, wiekszos¢ produktéw bedzie
dostepna za pomoca platformy edukacyjnej. W celu prawidtowego wykorzystywania
narzedzi w ramach modelu zostang odpowiednio przeszkoleni nauczyciele. O powodzeniu
innowacji bedzie decydowaé réwniez staranny dobdr nauczycieli prowadzacych zajecia
(nauczyciel cieszacy sie duzym szacunkiem i zaufaniem wsrdd uczniéw, o bardzo dobrym
kontakcie z uczniami, wykazujacy wiasciwe zrozumienie i podejscie do zatozerr projektu).
Istotne bedzie réwniez zadbanie o pozytywne nastawienie rodzicow iotoczenia do

realizowanego przedsiewziecia.
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W szczegdlnosci muszg by¢ spetnione nastepujace warunki (umiejetnosci / predyspozycii
dotyczace wszystkich uzytkownikéw i odbiorcéw innowaciji):

1. Umiejetnos¢ obstugi komputera / tabletu

2. Umiejetnos¢ obstugi przegladarki internetowej na uzywanym komputerze /tablecie

3. Od prowadzacego bedzie dodatkowo wymagane posiadanie konta e-mail i sprawne
postugiwanie sie pocztg elektroniczna.

Warunki techniczne zwigzane z uzytkowaniem produktu:

1. Stabilne tacze internetowe o predkosci przynajmniej 1 MB/s na jedng prowadzong
rownolegle rozgrywke lub szybsze. Stabilnosc tacza jest bardzo istotna gdyz gra
uruchomiona w przegladarce musi miec staty kontakt przez internet z serwerem gry,
ktory koordynuje akcje podejmowane przez graczy.

2. Prowadzacy powinien miec¢ szybki dostep do swojej poczty e-mail w razie probleméw
podczas logowania (na adres e-mail jest przypominane hasto).

Warunki formalne zwigzane z uzytkowaniem modelu:

1. Narzedzia pracy nauczyciela: podrecznik uzytkowania modelu, skrypt dot. inteligenci
wielorakich dra Howarda Gardnera, programy zajec pozalekcyjnych, instrukcja do gry
internetowej (film) — dostep do narzedzi w etapie upowszechniania mozliwy na
stronie internetowej projektu; nie ma potrzeby organizacji szkolen dla nauczycieli

2. Koszt osobowy pracy nauczyciela (2h/tydzien) lub bezkosztowo — zajecia realizowane
w ramach art. 42 Karty Nauczyciela (2h/tydzien)

3. Projekt nie przewiduje koniecznosci zmian w programie nauczania dla SP i GIMN —
zajecia z przedsiebiorczosci majg charakter zaje¢ pozalekcyjnych

4. Jakie efekty przyniesie jej zastosowanie
Efektywno$¢ nowego rozwigzania bedzie wieksza niz narzedzi dotychczas skierowanych
na wsparcie grupy docelowej. Nastgpi zwiekszenie postaw kreatywnych i umiejetnosci pracy
zespotowej o 60% tj. 1200 (600 K, 600 M) uczniéw i uczennic w SP i GIMN subregionu
pilskiego w okresie trwania projektu (do marca 2014r.). Nastgpi réwniez podniesienie wiedzy
i umiejetnosci 30 nauczycieli (20 K, 10 M) w zakresie wykorzystania innowacyjnych metod
nauczania w procesie dydaktycznym, opierajgcych sie na wykorzystaniu teorii inteligencji
wielorakich Gardnera.
Mozna wyrdzni¢ dodatkowo nastepujgce efekty zastosowania innowaciji:
= Zwiekszy sie Swiadomos¢ uzytkownikow i odbiorcéw innowacji w zakresie teorii
inteligencji wielorakich H. Gardnera
= Nauczyciele/ki z obszaréw wiejskich zostang wyposazeni w nowe narzedzie
umozliwiajgce unowoczesnienie procesu ksztatcenia
® |nnowacja przyczyni sie do rozwoju zastosowania nowoczesnych metod ksztatcenia
oraz technologii informacyjnych na obszarach wiejskich.
= Nastgpi wzrost motywacji i zainteresowan uczniéw i uczennic przedsiebiorczoscia
oraz nowoczesng technologig, w tym dalszym ksztatceniem w zakresie tych
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przedmiotéw na uczelniach, kierunkach i specjalnosciach o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju europejskiej gospodarki opartej na wiedzy,

= Nastgpi rowniez wzrost praktycznych umiejetnosci uczniéw zainteresowanych
przedmiotami $cistymi.

5. Jakie elementy obejmuje innowacja, co sktada sie na produkt finalny

Produktem finalnym bedzie model pobudzania kreatywnosci, samodzielnego myslenia i pracy

zespotowej poprzez przedsiebiorczo$¢ dla uczniow SP i GIMN, natomiast przedmiotem

upowszechnienia i wtgczania do polityki bedzie model w formie podrecznika oraz wypracowane
produkty posrednie znajdujace sie na platformie edukacyjnej:

1) Podrecznik uzytkownika modelu (opis poszczegdlnych dziatan w modelu, zatozenia
metodologiczne, szczegétowe zasady wdrozenia);

2) Arkusz oceny predyspozycji i preferencji ucznidw (diagnozowanie poszczegdlnych
rodzajow inteligencji u uczniéw/czennic z okresleniem typu dominujgcego);

3) Programy zaje¢ pozalekcyjnych pobudzajgcych twércze myslenie (dostosowane do wieku
uczniow i wykorzystujace teorie inteligencji wielorakich), nakierunkowanych na
pobudzanie kreatywnosci, samodzielnego myslenia i pracy zespotowej, wraz z
materiatami metodycznymi do ich realizacji;

4) Gra internetowa dot. przedsiebiorczosci dla GIMN (przez rok uczen prowadzi firme i
podejmuje decyzje biznesowe — w typie SIMS);

5) Gra planszowa zwigzana z przedsiebiorczoscia dla ucznidow SP (gra w typie Monopoly);

6) Stworzenie skryptu dla nauczycieli pokazujagcego w jaki sposéb wykorzystaé teorie
inteligencji wielorakich na zajeciach (praktyczne ¢wiczenia);

7) Przeszkolenie nauczycieli (techniki zwiekszajgce kreatywnosé, tworcze myslenie
a rozwigzywanie probleméw, moderowanie zespotéw w klasie).

Opisane powyzej podejscie jest zgodne 1z zatozeniami zawartymi we wniosku

o dofinansowanie projektu.

IV. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

1. Dobor grup do testowania
Do testowania zostato wybranych 5 SP i 5 GIMN z subregionu pilskiego. Podmiotem
odpowiedzialnym za przeprowadzenie rekrutacji szkét do projektu i uzytkownikéw produktu
byta Grupa Sterujaca, sktadajgca sie z przedstawicieli Lidera Partnerstwa i Partnera w
projekcie. W tym celu zorganizowano 10 spotkann indywidualnych z przedstawicielami
organow prowadzacych SP i GIMN (urzedy gmin i miast z subregionu pilskiego). W kolejnym
etapie rekrutacji szkot odbyty sie konsultacje z Dyrektorem Delegatury Wielkopolskiego
Kuratorium Os$wiaty w Pile w celu wyltonienia proponowanej listy 10 szkét. Ostateczna
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decyzja podjeta zostata przez Lidera Partnerstwa — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego, w mys$l ktérej powstata lista 5 SP i 5 GIMN, z podziatem na szkoty z kazdego
powiatu. Wybor grupy docelowej odbyt sie z uwzglednieniem zasadniczego kryterium jakim
sg nieréwnosci w ofercie edukacyjnej SP i GIMN z terendw wiejskich z subregionu pilskiego.
Testowanie obejmie 30 uzytkownikéw modelu (nauczycieli) oraz 1200 odbiorcéw wsparcia
(uczniéw). Poszczegdlne klasy zostang wybrane do uczestnictwa w projekcie przez
dyrektorébw i pedagogéw szkolnych. Wielkosci zostaly oszacowane tak, by byly
reprezentatywne dla zbiorowosci.

2. Opis przebiegu testowania

Po wyborze pilotazowych klas, ktére wezma udziat w testowaniu modelu, rozpoczna sie dziatania

zwigzane z edukacjg ucznidéw w zakresie kreatywnosci, samodzielnosci i przedsiebiorczosci .

Dziatania bedq dopasowane do wieku ucznidow. Nad catoscig pracy z dzieémi bedy czuwaé

konsultant pedagogiczny, dyrektorzy szkét i Grupa Sterujaca.

Testowanie bedzie miato nastepujacy przebieg :

1) Podpisanie umoéw ze szkotami dot. udziatu w projekcie;

2) Przeprowadzenie szkolenia dla nauczycieli w zakresie prowadzenia zaje¢
z przedsigbiorczosci, w tym: w zakresie wykorzystania internetowej gry symulacyjnej, teorii
inteligencji wielorakich Gardnera, praktycznych aspektéw pobudzania przedsiebiorczosci,
kreatywnosci i pracy zespotowej — szkolenia odbeda sie w 15-20 osobowych grupach, dwu
lub trzydniowo, po 8-10 godzin;

3) Wyposazenie szkét w niezbedny sprzet: zestawy gier, tablety, tablica interaktywna.
Uruchomienie platformy internetowej i zamieszczenie kompletu niezbednych narzedzi
i dokumentéw do prowadzenia zajec z uczniami;

4) Podpisanie oswiadczen przez ucznidw dot. ich udziatu w projekcie;

5) Przeprowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidow w szkotach biorgcych udziat
w projekcie: czestotliwos¢ zajeé: 1 godzina lekcyjna raz w tygodniu, tacznie 1920 godzin
zaje¢ w SP oraz 1920 godzin zaje¢ w GIMN w okresie trwania projektu;

6) Przygotowywanie i dystrybucja newslettera przez Lidera Partnerstwa/Partnera projektu;

7) Zorganizowanie spotkan — tacznie odbedg sie 2 spotkania $rodowiskowe oraz 18
posiedzenn Forum Konsultacyjnego, w kazdym spotkaniu wezmg udziat przedstawiciele
szkot biorgcych udziat w testowaniu;

8) Zamieszczenie informacji w mediach oraz stworzenie materiatéw promocyjnych
Upowszechnianie produktu prowadzone poprzez spotkania z dyrektorami szkét, ktérzy
zadeklarowali udziat w projekcie, przedstawicielami wtadz oswiatowych réznego szczebla
oraz z przedstawicielami organéw prowadzgcych.

3. Charakterystyka materiatow, jakie otrzymajg uczestnicy
Model sktada sie z nastepujacych produktow posrednich, ktére zostang udostepnione
uzytkownikom na poczatku testowania:
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1) Podrecznik uzytkownika modelu;

2) Arkusz oceny predyspozycji i preferenciji uczniow;

3) Programy zajec¢ pozalekcyjnych pobudzajacych twércze myslenie;

4) Gra internetowa zwigzana z przedsiebiorczoscig dla GIMN;

5) Gra planszowa zwigzana z przedsiebiorczoscig dla uczniéw SP;

6) Skrypt dla nauczycieli pokazujacy jak na zajeciach wykorzystaé¢ teorie inteligencii
wielorakich.

4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania
Dziatania monitoringowe bedg odbywaty sie w calym okresie testowania produktu.
Za monitoring przebiegu testowania odpowiada Zespét Projektowy , ktéry na biezaco bedzie
zbierat informacje o przebiegu testowania na podstawie opracowanej dokumentacji: ankiet
ewaluacyjnych, dziennikéw zaje¢, wywiaddw z rodzicami. Zbieranie danych bedzie odbywato sie
réwniez za pomocy platformy internetowej. Formularze monitoringowe beda dotyczyly
wdrozenia produktu. Merytoryczna strona produktu bedzie monitorowana przez Forum
Konsultacyjne. Caty czas bedg przyjmowane uwagi na temat korekt i ulepszen w testowanym
produkcie.
W celu pogtebienia wiedzy na temat przebiegu projektu zostang zorganizowane cztery spotkania
srodowiskowe, po dwa na poczatku i na koricu okresu testowania. W kazdym spotkaniu wezmie
udziat 10 przedstawicieli szkét biorgcych udziat w projekcie. Celem spotkan bedzie zapoznanie
uzytkownikow z korzysciami, jakie niesie za sobg model oraz podsumowanie fazy testowej —
wymiana doswiadczen i ewentualne udoskonalenie produktéw.
Istotng role w procesie monitoringu przebiegu testowania bedzie miato wspomniane juz
Forum Konsultacyjne. Forum Konsultacyjne projektu sktada sie z przedstawicieli Lidera
Partnerstwa (kierownik projektu), Partnera (koordynator ds. modelowania) oraz konsultanta
pedagogicznego w projekcie. Bedzie ono uwiarygodniato dziatania projektu, a takze
upowszechniato je dzieki znajomosci srodowiska. Cztonkowie Forum beda zatwierdzaé
kluczowe decyzje w projekcie na drodze gtosowania.
Ewentualne decyzje o wprowadzeniu korekt do testowanego produktu i ich zakresu beda
podejmowane przez Zespot Projektowy (sktad: wszystkie osoby realizujgce projekt, zapisane
we wniosku o dofinansowanie) w porozumieniu z Forum Konsultacyjnym.

Opisane powyzej podejscie jest zgodne z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu.
V. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata.

Wdrozenie innowacji na szersza skale wymaga szczegétowej analizy efektow jej
zastosowania na etapie testowania i upowszechniania oraz wtgczania do gtdwnego nurtu
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polityki. Zaktada sie, ze uzasadnieniem zastosowania na szerszg skale bedg pozytywne wyniki
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

1. Ewaluacja wewnetrzna
Ewaluacji bedzie podlegat produkt finalny - model pobudzania kreatywnosci, samodzielnego
myslenia i pracy zespotowej poprzez przedsiebiorczos¢ skierowany do uczniéow SP i GIMN
subregionu pilskiego. Ewaluacja wewnetrzna, prowadzona wieloetapowo, obejmowad
bedzie kluczowe dziatania zwigzane z gléwnym celem postawionym w projekcie.
Dziatania monitoringowo — ewaluacyjne na etapie testowania prowadzone przez Zespét
Projektowy beda miaty na celu na celu udowodnienie, czy wypracowany produkt jest lepszy,
bardziej skuteczny i efektywny kosztowo od rozwigzarn dotychczasowych pod wzgledem:
trafnosci, efektywnosci i skutecznosci oddziatywania. Metodami ewaluacji bed3a: ankiety,
obserwacje, analiza danych, wywiady pogtebione i benchmarking. Zbierane podczas
wdrazania projektu dane i informacje zwigzane z jego przebiegiem zwiekszg wiedze o
prawidfowosci i zgodnosci z ustalonym harmonogramem prowadzonych dziatan. Ponadto,
pomoga w dokonywaniu niezbednych usprawniern i modyfikacji dziatan w przypadku
pojawiajgcych sie odchylen. Na tym etapie odbywac sie bedg rowniez spotkania Forum
Konsultacyjnego, ktdérego rolg bedzie wspieranie, opiniowanie, moderowanie procesu
ewaluacji i monitoringu testowania.

2. Ewaluacja zewnetrzna
Ewaluacja zewnetrzna z wykorzystaniem profesjonalnych narzedzi badawczych, pozwoli
uzyskac bezstronng ocene efektéw wdrazanej innowacji. Zostanie przeprowadzona zgodnie
z przyjetymi zatozeniami we wniosku o dofinansowanie. Ramy i zatozenia ewaluacji zostang
ustalone w wyniku wspdlnej konsultacji z wykonawcg ustugi, wytonionym z zachowaniem
ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych. Ustalenia nie bedg miaty wptywu na bezstronny
i niezalezny charakter oceny catosci projektu. Ewaluacja zewnetrzna bedzie oceng
przydatnosci, efektywnosci, skutecznosci i trwatosci wdrozonych rozwigzan. Dotyczy¢ bedzie:

— ustalenia, czy zostaty osiggniete zamierzone cele,

— oceny jakosci merytorycznej produktu oraz sposobu wdrazania innowacji,

— ustalenia, czy produkt jest lepszy, skuteczniejszy, efektywniejszy niz stosowane

dotychczas metody nauczania.

Projektodawca dotozy wszelkich staran i zobliguje ewaluatora do zachowania wysokiej
jakosci ewaluacji na kazdym etapie tego procesu. W szczegdlnosci przy wyborze ewaluatora
kryterium ceny nie bedzie decydujace. Ewaluator bedzie musiat dysponowac¢ odpowiednim
potencjatem i kompetencjami tj. wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym
(wymagane na etapie wyboru bedg m.in. referencje/rekomendacje). Projektodawca
zobowigze ewaluatora do przestrzegania nastepujacych wartosci w obszarze zamoéwienia:
niezaleznosci, rzetelnosci, uczciwosci, obiektywizmu, demokratycznego i etycznego charakter
ewaluacji. Ponadto ewaluator i projektodawca zapewnia niezalezny i bezstronny przebieg
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procesu ewaluacji, w tym wolny od jakichkolwiek naciskéw przebieg formutowania

whnioskow i rekomendaciji.

Zadania ewaluatora oraz metody i narzedzia do ewaluacji produktu:

= Ocena merytoryczna materiatow dydaktycznych

= Ocena metodyczna materiatéw dydaktycznych

= QOcena formy materiatéw dydaktycznych recenzja.

= QOcena oddziatywania produktu finalnego na kadre dydaktyczng ankieta.
Ankieta zostanie przeprowadzona wsrdéd przedstawicieli kadry pedagogicznej, ktorzy
prowadezili zajecia w ramach projektu.
Za wystarczajace do wprowadzenia innowacji na szerokg skale uznane zostanie, jesli ekspert
zewnetrzny wyda pozytywne recenzje dotyczgce metody i opracowanych materiatéw oraz
uzna osiggniete i potwierdzone ewaluacja wewnetrzng cele wdrozenia innowacji za

zrealizowane.

Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajace, jezeli:
— 1200 ucznidw i uczennic (600 K i 600 M) zwiekszy o 60% poziom postaw kreatywnych
i umiejetnos¢ pracy zespotowej w 5 SP i 5 GIMN subregionu pilskiego,
— 1200 ucznidéw i uczennic biorgcych udziat w projekcie podwyiszy o 50% poziom
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia,
— 1200 wuczniéw i uczennic zwiekszy o 30% poziom aspiracji poznawczych
ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych,
— 1200 ucznidw i uczennic podwyzszy o 50% poziom umiejetnosci postugiwania sie ICT,
30 nauczycieli (20 K, 10 M) zwiekszy o 40% zainteresowanie wykorzystaniem ICT w
praktyce szkolnej. _
— 30 nauczycieli (20 K, 10 M) zwiekszy swoja wiedze i nabedzie praktyczne umiejetnosci
w zakresie wykorzystania innowacyjnych metod nauczania w procesie dydaktycznym
opierajacych sie na teorii inteligencji wielorakich Gardnera.
Zwienczeniem i podsumowaniem dziatan ewaluacyjnych na etapie testowania bedzie
konferencja. Planuje sig, iz w wydarzeniu uczestniczy¢ bedzie minimum 50 oséb - zaproszeni
zostang uzytkownicy produktu, dyrektorzy szkét, osoby decyzyjne w $Srodowisku
edukacyjnym wojewodztwa wielkopolskiego. Na konferencji przedstawione beda wyniki
testow i badan ewaluacyjnych.
Opisane powyzej podejscie jest zgodne =z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu.
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VI. Strategia upowszechniania

Dziatania upowszechniajgce oraz wdrazajace do gtéwnego nurtu polityki s3 w stosunku
do siebie komplementarne, uzupetniajgc sie. Celem dziatan w projekcie jest szerokie
rozpowszechnianie informacji o produkcie wsréd grup docelowych projektu: uczestnikéw
(uczniowie SP i GIMN w woj. wielkopolskim), uzytkownikéw (nauczyciele zatrudnieni w SP
i GIMN w woj. wielkopolskim), instytucje zainteresowane i odpowiedzialne za podnoszenie
jakosci ksztatcenia w szkotach (organy prowadzace, instytucje edukacyjne, Wielkopolskie
Kuratorium Oswiaty, osoby decyzyjne w srodowisku edukacyjnym woj. wielkopolskiego).
Przeprowadzona diagnoza potrzeb o charakterze wieloaspektowym pozwala okresli¢
dziatania w ramach strategii upowszechniania z perspektywy wniosku o dofinansowanie.
Podstawowym  celem  strategii upowszechniania jest propagowanie  wiedzy
nt. przygotowywanego produktu, a po pozytywnej walidacji zintensyfikowane
upowszechnianie wiedzy o finalnej wersji produktu. Informacje o projekcie, postepie prac,
efektach testowania i rezultatach projektu rozpowszechniane bedg na biezgco. Dziatania
upowszechniajgce zostang zintensyfikowane odpowiednio w trakcie oraz po zakorczeniu | i ll
etapu testowania produktu finalnego w szkotach. Dzieki temu, ze stworzony model jest
uniwersalny i nie zakfada tworzenia nowych instytucji, lecz wykorzystanie potencjatu juz
istniejgcego, mozliwe bedzie jego wdrozenie nie tylko na terenie subregionu pilskiego, ale
i w catej Wielkopolsce. Sukcesem strategii bedzie wdrozenie modelu przez 10 SP i 10 GIMN.

Podstawowe dziatania upowszechniajgce (realizowane przez Lidera i Partnera ) bedg

obejmowaty:

e Liczbe min. 3600 uczniéw SP i GIMN oraz min. 150 nauczycieli uczacych w SP i GIMN
na terenie woj. wielkopolskiego

e Organizacje i przeprowadzenie Konferencji upowszechniajgcej (1).

Adresaci: potencjalni uzytkownicy, decydenci- 100 os.;

e Sporzadzanie informacji o modelu kierowanych dla decydentéw (300);

e Informacje w portalach i mediach (m.in. artykuty sponsorowane, citylighty, radio).
Ogtoszenia w mediach (10) - w prasie, w tym w czasopismach branzowych np., Dyrektor
Szkoty” i ,Edufakty”. Spoty radiowe (5). Akcja swiadomosciowa na temat wdrazanego
modelu - zamieszczenie citilightow (40);

e Mailing z informacjami do szkét z opisem mozliwosci korzystania z opracowanych
zasobdw internetowych (planowana wysytka do min. 200 szkét ).

Na biezgco realizowane bedg rowniez:

e Prowadzenie wspétpracy (na zasadzie deklaracji wspdtpracy) ze szkotami biorgcymi
udziat w projekcie;

e Kampania promocyjna ztozona z indywidualnych spotkan z przedstawicielami
samorzadow, szkét oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz edukac;ji;
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e Promowanie idei Projektu przez przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego na konferencjach (w tym dydaktycznych) - realizacja
Lider Partnerstwa;

e Promocja Projektu na stronie internetowej Lidera Partnerstwa(www.iw.org.pl),
stanowigcej platforme dziatar innowacyjnych w Wielkopolsce,

e Kampania lobbingowa skierowana do srodowiska politycznego i wtadz samorzadowych
w woj. wielkopolskim- wojewoda, prezydenci miast, burmistrzowie i wéjtowie gmin,
starostowie powiatéw, poprzez wysytke informacji, zaproszenia na konferencje,

e Informacje o efektach realizacji projektu zamieszczone zostang na stronie internetowe;j
projektu — informacje dla rodzicow dzieci ze SP i GIMN woj. wielkopolskiego,

zainteresowanych projektem.

Dziatania upowszechniajagce beda podlegaty ocenie pod wzgledem ich efektywnosci.
O efektywnosci podjetych dziatan bedzie swiadczyto zainteresowanie poznaniem produktu
finalnego przez osoby biorace udziat w projekcie (tj. uczniowie SP i GIMN oraz nauczyciele)

Realizacja strategii upowszechniania moze napotkac¢ bariery komunikacyjno-informacyjne.
Doswiadczenie i potencjat kadrowy Lidera Partnerstwa - UMWW oraz Partnera -
Poznanskiego Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci beda gwarantem jakosci

podejmowanych dziatan.

VII. Strategia wtgczania do gtownego nurtu polityki (jak punkt poprzedni)

W obszarze mainstreaming strategia wigczania ma charakter poziomy. Adresowana jest
do decydentéw i organizacji, ktére poprzez realizowane dziatania statutowe moga utatwic
w sensie instytucjonalno-proceduralnym wdrazanie produktu finalnego. Wieloaspektowa
diagnoza potrzeb pozwala na uszczegétowienie kwestii mainstreaming.
Strategia wiaczania do gféwnego nurtu polityki koncentruje sie na podjeciu dziatan
sprawiajacych, ze produkt finalny bedzie stosowany w duzym zakresie. Dziatania wtgczajace
skierowane beda do tych samych adresatéw, do ktérych skierowane s3 dziatania
upowszechniajace ze wzgledu na zazebianie sie tych dziatan. Istota dziatan wtaczajgcych
bedzie przedstawienie argumentéw przemawiajacych za wykorzystywaniem produktu
finalnego ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi jego wartosci utylitarne tj.: na ksztattowanie
umiejetnosci i postaw mtodych ludzi poprzez wykorzystywanie problemowych metod
aktywnych.
Obok wskazanych w strategii upowszechniania grup docelowych dziatania wtaczajace
zwrocone bedga do:

e Decydentow w obszarze polityki oSwiatowej w wojewddztwie wielkopolskim;

e Pracownikéw kuratoriow oswiaty, MEN-u, ODN-6w;
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e Gminnych Samorzaddéw terytorialnych jako organéw prowadzacych SP i GIMN.
Adekwatnymi sposobami dotarcia do grup, bedacych adresatami wtgczania, zapewniajgcymi
skutecznos¢ wtaczenia do gtéwnego nurtu polityki bedg w Projekcie:

e Promowanie produktu finalnego wsréd przedsiebiorcow — dziatanie realizowane

przez Lidera i Partnera;

e Kontakt z organami prowadzacymi szkoty - dziatanie realizowane przez Lidera
i Partnera;

e Promowanie idei przedsiebiorczosci i produktu finalnego na stronie internetowej
Projektu — dziatania realizowane przez Lidera i Partnera;

e Promowanie produktu finalnego i Projektu na konferencjach promocyjnych
projektow rozwojowych realizowanych przez Partnera i Lidera wsrdd grup bedacych
obszarem oddziatywania w sferze upowszechniania i wigczania;

e Przekazanie informacji o produkcie finalnym wypracowanym w ramach Projektu
Wielkopolskiemu Kuratorowi Oswiaty, w efekcie publikacja informacji na stronie
internetowej Kuratorium - dziatanie realizowane przez Lidera;

e Przekazanie informacji o produkcie finalnym organom nadzoru pedagogicznego
i organom prowadzacym szkoty wraz z informacjg o ewaluacji produktu — dziatanie
realizowane przez Lidera;

e Przygotowanie informacji dla samorzadéw gminnych (organéw prowadzgacych dla SP i
GIMN) z sugestig zwiekszenia budzetu na potrzeby szkét — dziatanie realizowane
przez Lidera;

e Przekazanie informacji Regionalnym Osrodkom Rozwoju Ksztatcenia wspierajgcym
samorzady w organizowaniu o$wiaty - dziatanie realizowane przez Lidera;

e Dotarcie do organizacji pozarzadowych poprzez mailing, publikacja informacji
o Projekcie i produkcie finalnym na portalu ngo.pl — dziatanie realizowane przez
Partnera.

Dziatania wtaczajace beda realizowali partnerzy Projektu. Specyfika partneréw (Lider
i Partner) daje mozliwosci podejmowania zréznicowanych dziatan w obszarze ich
oddziatywania. Lider UMWW - jednostka samorzadu terytorialnego, jest identyfikowany z
podnoszeniem jakosci w edukacji oraz doswiadczeniem zwigzanym z realizacjg dziatan
majacych na celu podniesienie poziomu innowacyjnosci na terenie woj. wielkopolskiego
(www.iw.org.pl). Partner - PAIP charakteryzuje uznana marka pod wzgledem jakosci
ksztatcenia i realizacji innowacyjnych dziatan (www.paip.pl).

Sita oddziatywania i intensywnos$c¢ dziatan partneréw bedzie implikowata powodzenie dziatan
wiaczajacych. Jakos¢ produktu finalnego bedzie dodatkowo determinowata skutecznos¢
dziatan wiaczajacych. Takze wyniki ewaluacji bedy okreslaty zainteresowanie produktem
finalnym odbiorcéw Projektu.
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Wymienione wyzej kierunki dziatan majg odbicie w realizowanych zadaniach. Konkretne
zadania i harmonogramy okreslaja szczegétowo sfery i zakres podejmowanych dziatan.

VIII. Kamienie milowe Il etapu projektu

Zidentyfikowano nastepujace kluczowe terminy dla przebiegu Il etapu projektu:

1. Rozpoczecie etapu testowania produktu (listopad - grudziern 2012 r.) - etap ten
rozpocznie szereg dziatan obejmujacych: wytypowanie modelowych szkét biorgcych
udziat w testowaniu modelu, rekrutacje uzytkownikéw i odbiorcéw, przekazanie
sprzetu ICT oraz wszystkich produktéw posrednich modelu do szkét, uruchomienie
platformy e-learningowej, przeszkolenie nauczycieli oraz wdrozenie zajeé
pozalekcyjnych w SP i GIMN testujgcych produkt.

2. Zakornczenie testowania produktu i badanie efektow testowania (listopad - grudzieri
2013r.) - w ramach tego etapu przeprowadzona zostanie analiza ilosciowa
i jakosciowa  ewaluacji  wewnetrznej, wybdér ewaluatora  zewnetrznego
i przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej oraz korygowanie modelu zgodnie
zuwagami i spostrzezeniami pochodzacymi od uzytkownikdw oraz spotkan
srodowiskowych.

3. Gféwne dziatania upowszechniania produktu i witgczania go do gftéwnego nurtu
polityki (luty — marzec 2014 r.) - na tym etapie zostanie zorganizowana konferencja
upowszechniajgca model oraz powstanie podrecznik dotyczgcy wdrazania modelu.

IX. Analiza ryzyka

Potencjalne zagrozenia wraz z prawdopodobierstwem ich wystgpienia i oceng wptywu
na realizacje projektu:

P — prawdopodobienstwo wystgpienia (skala 1-3, gdzie 1 — niskie prawdopodobienstwo, 3 —
wysokie prawdopodobienstwo)

W — wptyw na realizacje projektu (skala 1-3, gdzie 1 — maty wptyw, 3 — wptyw bardzo duzy)

| — zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (iloczyn P x W)

1. Brak wykwalifikowanej kadry, ktéra opracuje wysoko jakosciowo innowacyjny model
pobudzania kreatywnosci, samodzielnego myslenia i pracy zespotowej poprzez
przedsiebiorczos¢ w oparciu o teorie inteligencji wielorakich Gardnera, a co za tym
idzie przedtuzajace sie procedury wyboru wykonawcéw: P-2 , W-2,1-4;

2. Utrata ptynnosci finansowej w wyniku opdznien w przekazaniu kolejnych transz
dotacji na realizacje projektu, co spowoduje koniecznos¢ ,zaktadania” srodkéow
wfasnych przez Wnioskodawce. P-2,W-1,1-2;
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3. Niesatysfakcjonujgcy wynik badania efektow testowania produktéw, uznanie
rezultatu projektu za nieskuteczny, mimo prawidtowej realizacji zaplanowanych
dziatan,P-1,W-2,1-2;

4. Problemy z rekrutacja odbiorcow wsparcia w zaktadanej ilosci przewidzianej we
wniosku o dofinansowanie, P-2, W-2,1-4

5. Rezygnacja szkoty objetej projektem lub ucznidw uczestniczacych w zajeciach
projektowych, co moze spowodowac nieosiggniecie zaktadanych rezultatow P -1, W
-2,1-2;

6. Rezygnacja nauczycieli prowadzacych zajecia z udziatu w projekcie z powodu zdarzen
losowych, nadmiaru obowigzkéw, urlopdw macierzynskich iinn.-P-2, W-1,1-2

7. Problemy techniczne z funkcjonowaniem platformy edukacyjnej—=P -1, W-1,1-1

8. Ryzyko zwigzane z problemami technicznymi przy opracowywaniu i funkcjonowaniu
gry internetowej—-P-2, W-1,1-2;

9. Mate zaangazowanie oraz staba motywacja uczniéw/uczennic uczestniczgcych
w projekcie, co moze wptywa¢ na brak zainteresowania realizacja projektu
i nieosiaggniecie zaktadanych rezultatéow -P-2 , W-2,1-4.

10. Mate zaangazowanie oraz staba motywacja nauczycieli uczestniczacych w projekcie,
co moze wptywa¢ na jakos¢ prowadzonych zaje¢ i nieosiggniecie zaktadanych
rezultatow-P-2, W-2,1-4.

Identyfikacja najwazniejszych zagrozen wraz z sposobem ich ograniczenia

Zagrozenie:
Brak wykwalifikowanej kadry, ktéra opracuje wysoko jakosciowo innowacyjny model
pobudzania kreatywnosci, samodzielnego myslenia i pracy zespotowej poprzez

przedsiebiorczos¢ w oparciu o teorie inteligencji wielorakich Gardnera, a co za tym idzie
przedtuzajace sie procedury wyboru wykonawcow

Sposob ograniczenia:

Zidentyfikowanie potencjalnych wykonawcéw do opracowania metodologii i kontakty z nimi.
Zaproszenie do wspotpracy rowniez zagranicznych specjalistow.

Zagrozenie:

Problemy z rekrutacjg odbiorcow wsparcia w zaktadanej ilosci przewidzianej we wniosku
o dofinansowanie

Sposob ograniczenia:

Zachecanie do udzialu w zajeciach przez nauczycieli na lekcjach wychowawczych,
rozwieszanie plakatéow w szkole, listy gratulacyjne skierowane do rodzicow dzieci
(dla rodzicow uczniéw biorgcych udziat w projekcie). Rozmowy dyrektoréw szkoét
i wychowawcow z rodzicami podczas zebran, wystosowanie mailingu do rodzicow.
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Zagrozenie:

Mate zaangazowanie oraz staba motywacja ucznidw/uczennic uczestniczacych w projekcie,
co moze wptywac na brak zainteresowania realizacjg projektu i nieosiggnieciem zaktadanych
rezultatow.

Sposob ograniczenia:

Okresowy monitoring jakosci przeprowadzanych zaje¢ w szkotach i poziomu zainteresowania
uczniéw. Przeprowadzenie badania opinii wsréd uczniéw/uczennic, z jakiego powodu nie
biorg czynnego udziatu w zajeciach, dostosowanie narzedzi do uwag ucznidéw/uczennic.
Stworzenie atrakcyjnych wizualnie i merytorycznie narzedzi edukacyjnych, m.in. gry
internetowej i gry planszowej.

Zagrozenie:

Mate zaangazowanie oraz staba motywacja nauczycieli uczestniczagcych w projekcie, co moze
wptywac na jakos$¢ prowadzonych zajec i nieosiggniecie zaktadanych rezultatéw.

Sposoby ograniczania:

Szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe planowane w projekcie jako element
motywujacy nauczycieli, wsparcie udzielane przez konsultanta pedagogicznego, atrakcyjne
narzedzia pracy, okresowy monitoring jakosci przeprowadzanych zaje¢ w szkotach i poziomu
zadowolenia ucznidw, certyfikat uczestnictwa w projekcie.

Obecny system zarzadzania oraz wewnetrzny system kontroli u beneficjenta przeciwdziata
problemom pojawiajacym sie w trakcie realizacji projektu. System komunikacji zapewnia
biezgca informacje w zakresie ryzyka jakie moze sie pojawi¢, a ich wczesniejsza identyfikacja
pozwala na wyeliminowanie zagrozen albo ich zminimalizowanie. Ryzyko wystgpienia
zagrozen zostanie znaczaco ograniczone dzigki posiadanemu doswiadczeniu oraz wiedzy
i umiejetnosci zespotu zarzadzajgcego projektem.

Lista zatgcznikow:

1. Diagnoza i analiza aktualnej sytuacji w oswiacie w subregionie pilskim, w kontekscie
wykorzystania przedsiebiorczych i kreatywnych postaw wsrdd ucznidw i nauczycieli,
na poziomie szkot podstawowych i gimnazjow — raport koricowy;

2. Podrecznik uzytkowania modelu;

Skrypt - Teoria inteligencji wielorakich dra Howarda Gardnera oraz rola oceniania
w ksztattowaniu postaw kreatywnych i przedsiebiorczych uczniow;

Programy zajec¢ pozalekcyjnych dla klas 4-6 szkoty podstawowej;

Programy zaje¢ pozalekcyjnych dla klas 1-3 gimnazjum;

Arkusz oceny predyspozycji i preferencji ucznidw;

Gra planszowa — opis;
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8. Grainternetowa — opis;

9. Raport z badan i analiz — Diagnoza i analiza sytuacji w oswiacie w subregionie pilskim,
w kontekscie wykorzystania przedsiebiorczych i kreatywnych postaw wsréd ucznidéw
i nauczycieli, na poziomie szkét podstawowych i gimnazjéow na potrzeby projektu
»Pl: Przedsiebiorczos¢ drogg do nauki kreatywnosci i pracy zespotowej”.
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Departament Gospodarki
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Tryksza

Poznariski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
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