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Uzasadnienie

Mtodziezowe osrodki socjoterapii sa placoéwkami, ktorych glownym celem jest
umozliwienie mlodziezy ukonczenie edukacji na okreslonym poziomie oraz na zmianie
negatywnych postaw spotecznych wychowankéw. Podstawowym zadaniem MOS-ow
jest udzielanie wsparcia psychoedukacyjnego i socjoterapeutycznego miodym ludziom,
ktérych  zaburzenia w funkcjonowaniu spotecznym nie wymagaja skierowania
ich do placowki resocjalizacyjnej. Statut Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Ustce jasno
okresla cele do jakich osiaggnigcia dazg placowki tego typu. W mysl statutu celem MOS jest
Leliminowanie przyczyn iprzejawow zaburzen zachowania oraz przygotowanie
wychowankéw do zycia zgodnego z obowigzujacymi normami spotecznymi i prawnymi.”
Wynika z tego, ze jednym zkluczowych aspektéw funkcjonowania placowki jest
umozliwienie zdobycia wyksztalcenia oraz pomoc w planowaniu dalszej kariery zawodowe;j

i edukacyjnej swoich podopiecznych.

W pracy z nasza mtodzieza skupiamy si¢ przede wszystkim na profilaktyce majacej
na celu uchroni¢ wychowankéw przed dalszym utrudnianiem wilasnego zycia, rozwijaniu
Swiadomosci odpowiedzialno$ci za wlasny los, a tym samym przysztos¢, ztagodzeniu

deficytow réznego rodzaju 1 na nauce normalnego funkcjonowania w zyciu codziennym.

W pracy z podopiecznymi Miodziezowych Osrodkéw Socjoterapii  najczesciej stosuje

nastepujace techniki socjoterapeutyczne:

1. Dialog terapeutyczny - jest to okreslona zakresem i celem relacja psychoterapeutyczna.
Zaktada z gory nie rowny udzial partnerow terapeuta, bowiem nie moze wyglasza¢ swoich
sagdow na tematy inne niz zaburzenie dziecka. Nie moze nagina¢ pogladow i1 stwierdzen
dziecka do swoich racji - jak ma to miejsce w codziennym sposobie porozumiewania sie.

Przedmiotem dialogu terapeutycznego moze by¢ tylko dziecko.

2. Psychodrama i drama one tez opierajg si¢ na stownym kontakcie, cho¢ jej istotg jest

przezycie danej sytuacji, czyli roli w warunkach symulacyjnych. Uczestnicy dramy

wykorzystuja jezyk symboliczny, by uzyska¢ dostep do $wiata fikcyjnego. "...drama dziata
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przez analogi¢. Drama - sny przywotuje rzeczy, ktére zdarzyly si¢ w przesztosci i ktore sg
analogiczne do tego, co si¢ dzieje obecnie. Nie ogranicza si¢ do wkladania nowych

dokumentow do starych plikow, lecz integruje i1 zestawia to, co juz na nich jest.

3. Arteterapia odwotuje si¢ przede wszystkim do wyobrazni dziecka. Zapewnia kontakt ze
sztuka na poziomie tworcy nie odbiorcy - poziomie emocjonalnym. Pozwala to dziecku po raz

pierwszy w zyciu osiggnac¢ sukces, jakim jest ukonczenie dzieta.

4. Terapia zabawa peini funkcje diagnostyczne dostarcza, bowiem wielu informacji na temat
sposobu kontaktu z innymi, przyjmowania rol w grupie, znoszenia porazek. Kiedy
wychowanek zaczyna aktywnie wybiera¢, ujawnia wzorce, ktore kieruja jego zachowaniem.
Zabawa zawsze pehi funkcje terapeutyczne okre$lane jako oczyszczajace. Zapewnia

bezpieczne wyrazanie powstrzymywanych emocji.

5. Terapia gestalt Podobnie jak drama jest to rozbudowana metoda postepowania
terapeutycznego, ktorego elementy odnajdujemy w procesie socjoterapeutycznym. Stowo
gestalt oznacza: ksztalt, forme, postaé, catos¢. Nawigzuje do teorii, ze catos¢ jest czyms$
innym niz suma poszczegolnych czesci. Zawiera proby poszerzania §wiadomosci wlasnego

"ja" przy wykorzystaniu wczesniejszych doswiadczen, wspomnien, standw emocjonalnych.

6. Trening interpersonalny jest to rowniez szeroka metoda, z bogata obudowa

metodologiczng. Adresowana jest gtéwnie do osoéb mieszczacych si¢ w normie psychiczne;.

7. Profilaktyka - zespot dziatan majacych na celu obnizenie prawdopodobienstwa wystapienia
zaburzen w funkcjonowaniu somatycznym, psychologicznym i spotecznym cztowieka

poprzez przeciwdzialanie czynnikom ryzyka i wzmacnianie czynnikow chronigcych.

Wszelkie przytoczone powyzej dziatania podejmowane wobec tej grupy docelowej
skupiajg si¢ na korekcie negatywnych postaw podczas pobytu wychowanka w os$rodku,

natomiast w zaden sposob nie przygotowuja go do funkcjonowania po opuszczeniu osrodka.
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Brak jest rowniez narzedzi umozliwiajacych absolwentom latwiejsze wejscie na rynek pracy.
W trakcie pracy, podczas rozmow z wychowankami czesto pojawialy si¢ pytania o0 mozliwos¢
przygotowania zawodowego realizowanego réwnolegle z naukg w  gimnazjum.
Aby sprawdzi¢ jak wiele 0sob jest zainteresowanych takim rozwigzaniem przeprowadzono
ankiety wsréd wychowankéw MOS w Ustce z ktorych wynika ze potrzeba ksztatcenia
zawodowego akurat w tej specyficznej grupie spotecznej, juz w trakcie nauki jest bardzo
duza. Na pytanie ,,czy chcialbys$/taby$s nauczy¢ si¢ zawodu w MOS” 66% respondentow
odpowiedziato twierdzaco, 13% byto niezdecydowanych, 21% nie widzi takiej potrzeby.
Szczegblnie zainteresowani zdobyciem zawodu byli wychowankowie domow dziecka
przebywajacy w MOS. Mlodziez ta znajduje si¢ w szczegélnie trudnej sytuacji, gdyz po
ukonczeniu 18 roku zycia przechodza proces usamodzielniania. Czynniki te sprawity,
7e pojawita si¢ potrzeba aby nasze dziatania pomocowe byly bardziej skuteczne i aby
wychodzily naprzeciw oczekiwaniom naszych wychowankéw, gdyz ich dobro jest wedtug nas

najwyzszg wartoscia.

Pomimo tego, ze instytucja Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii nie jest nowym
zjawiskiem w polskiej rzeczywisto$ci, nikt nie badal stusznosci ani skutecznosci kierowania
do niej mlodziezy zagrozonej niedostosowaniem spolecznym czy demoralizacjg. Aby
orientacyjnie zbada¢ jak absolwenci Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Ustce poradzili
sobie po opuszczeniu placéwki we wrzesniu 2010 przeprowadzone zostato studium
przypadku wsréd bylych wychowankéw Miodziezowego Os$rodka Socjoterapii w Ustce.
Wyniki przerosty oczekiwania, gdyz na 6 osob objetych studium przypadku tylko 1 podjeta
dalszg edukacje na poziomie Zasadniczej Szkoty Zawodowej. Pozostate pie¢ nie podjeto
dalszej edukacji, a tylko jedna ukonczyla gimnazjum. Badaniami objeto trzy byle
podopieczne MOS Ustka. Jedna z nich wyjechata do Francji, a obecnie przebywa w Polsce
nie podejmujac nauki i zatrudnienia. Kolejna zaszta w cigze w wieku 16 lat bedac jeszcze
wychowankag MOS. Obecnie przebywa w domu samotnej matki. W 2010 roku urodzita
kolejne dziecko. Cigza uniemozliwita jej ukonczenie edukacji i1 podjgcie zatrudnienia.
Ostatnia z badanych dziewczat zostata prostytutka. Jej dotychczasowe doswiadczenia, ktore

uksztattowatly jej sposdb na zycie sprawiaja ze nie widzi potrzeby zmiany zachowania.
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Pozostali badani to byli wychowankowie MOS Ustka, z czego jeden z nich ukonczyt 18 lat
bedac w 3 klasie gimnazjum. Na wlasng prosbe opuscit MOS z zamiarem ukonczenia
gimnazjum w rodzinnym miescie. W efekcie nie zaliczyl egzaminu gimnazjalnego, co
zniechecito go do podjecia dalszej edukacji. Podejmuje si¢ dorywczych prac ,,na czarno”.
Ostatni z badanych w trakcie pobytu w MOS decyzja sadu zostat przeniesiony do osrodka
wychowawczego. Podczas przepustki dokonat czynu karalnego za co zostat umieszczony w
zakladzie poprawczym w ktorym przebywa do dziS. Wnioski nasunely si¢ same otdz
wychowankowie MOS po ukonczeniu nauki w osrodku w wigkszosci przypadkow nie
podejmuja dalszej nauki lub po jej podjeciu nie koncza jej. Niski poziom wyksztatcenia
(pozostaja na poziomie gimnazjalnym, badz przerywaja dalsza nauke po ukonczeniu 18 roku
zycia 1 pozostaja z wyksztalceniem podstawowym) utrudnia im znalezienie pracy. Na
podstawie badania przeprowadzonego przez GUS ,,Wejscie ludzi mtodych na rynek pracy”
(2009) wynika iz najwyzsza stopa bezrobocia wystepuje w grupie osob z wyksztalceniem
gimnazjalnym i podstawowym. Co wigcej wskaznik ten tylko nieznacznie zmniejsza si¢ wraz
z wiekiem badanych. Niepowodzenia absolwentow MOS w poszukiwaniu pracy czesto
prowadza do podejmowania przez nich zaje¢ niebezpiecznych i niezgodnych z prawem.
Z drugiej za$ strony analizujac raport Manpower ,,Niedobor talentow” (2010) pokazuje, iz
jest niewystarczajaca ilos¢ wykwalifikowanych pracownikow na rynku pracy. Posréd
badanych  51% pracodawcéw deklaruje problemy ze znalezieniem kandydatow o
odpowiednich kwalifikacjach. W ciggu trzech edycji badania najbardziej poszukiwanymi
pracownikami sa wykwalifikowani pracownicy fizyczni — m.in. elektrycy, ciesle, stolarze,
murarze, hydraulicy czy spawacze. Konieczno$¢ praktycznego przygotowania zawodowego
juz w okresie nauki, ktore umozliwi podjecie zatrudnienia bezposrednio po jej zakonczeniu,

zaznaczona jest w Krajowym Planie Dzialan na Rzecz Zatrudnienia na lata 2009-2011.

W odpowiedzi na potrzeby wychowankoéw, jak i zapotrzebowanie na rynku pracy
powstat projekt ,,MOS-t w przysztos¢. Wypracowanie skutecznych form aktywizacji
zawodowej dla bytych wychowankéw Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii”. Wymagat
on jednakze oparcia podejmowanych dziatan na rzetelnej wiedzy dotyczacej skali i charakteru

probleméw z jakimi rzeczywiscie stykaja si¢ wychowankowie Mtodziezowych Osrodkow
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Socjoterapii. MOS-y dysponuja niewielka wiedzag w zakresie dalszych losow swoich
podopiecznych. Przyczynia si¢ do tego brak odpowiednich narzedzi do monitorowania
absolwentéw. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze stanowig oni rozproszong po catej Polsce
grupe spoteczna. Przypuszcza si¢, jak wynika ze wstepnej analizy szerokos$ci zjawiska, ze
wielu bytych wychowankéw moze popada¢ w konflikty z prawem lub nie posiadaé statego

miejsca zamieszkania.

Badania dalszych loséw bytych wychowankéw MOS-6w staty si¢ podstawa kolejnych
dziatan podejmowanych w ramach projektu ,,MOS-t w przysztos¢...”. Dzigki przynajmniej
czg¢sciowemu poznaniu losow wychowankow MOS po opuszczeniu przez nich placowek stato

si¢ mozliwe wskazanie obszaréw dziatania, w ktorych bedzie ono najbardziej efektywne.

Badanie, ktorego przeprowadzenia podjeli si¢ pracownicy naukowi Uniwersytetu
Jagiellonskiego i na podstawie ktoérego zebrano dane do analizy, zostato przeprowadzone
W dniach od 15 sierpnia do 10 wrze$nia 2011 roku. Z 17 placowek przekazane zostaty dane
618 bylych wychowankow z lat 2008-2009 oraz 2009-2010. Liczba wystanych ankiet byta
réwna liczbie otrzymanych adresow. Sposrod 618 wystanych ankiet otrzymano 109 zwrotow
co stanowi niemal 18% wskaznik zwrotu. Stanowi to nizszy o 12% odsetek zwrotéw ankiet,
co wynika z badan socjologicznych, jednakze tak niski response byl zgodny z zalozeniami
badaczy. Stan ten usprawiedliwia w duzej mierze fakt, iz respondentami byli ludzie czesto
W trudnej sytuacji rodzinnej 1 zyciowej, ktérzy w duzej czgsci mogli przebywac poza
miejscem zamieszkania. Badacze przyjeli zatem hipotezg, ze w wielu przypadkach
kwestionariusz nie dotrze do potencjalnego respondenta. Kadra naukowa Uniwersytetu
Jagiellonskiego spodziewata si¢, ze ankiety odesla osoby o stosunkowo stabilnej sytuacji
zyciowej, ktore po opuszczeniu Mlodziezowego Osrodka Socjoterapii  powrdcity
do wczesniejszego miejsca zamieszkania. Z tego powodu praktycznie niemozliwe
do uchwycenia staty si¢ losy osob, ktore popadly w konflikty z prawem i przebywaja
w Zaktadach Karnych, przeprowadzily si¢ badz wyemigrowaly lub zostaty dotkniete
problemem bezdomnosci. Zjawisko to wskazuje na skrzywienie proby, gdyz przedmiotem
badan stali si¢ w znakomitej czeéci ,,wygrani” wychowankowie, ktérzy pomimo ci¢zkiej
drogi zyciowej w latach mtodosci potrafili ulozy¢ sobie zycie i odnalez¢ swoje miejsce
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W spoteczenstwie. Natomiast Ci, ktorych losy po opuszczeniu O$rodkéw Socjoterapii —

Z roznych powodow — byty bardziej skomplikowane, pozostali niedoreprezentowani.

Badacze postuzyli si¢ kwestionariuszem ankiety jako narzgdziem badawczym. Przy
tworzeniu narzg¢dzia badacze odwotywali si¢ takze do weze$niejszych projektow badawczych
W tym sugerowanego wczesniej raportu: ,,Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow
W konteks$cie realizacji programu Pierwsza Praca” realizowanego na zlecenie Departamentu
Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej przez ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku Sp. z 0.0. Cennym zrodtem informacji i wskazoéwek uzytych do okreslenia zmiennych
i wskaznikow, a nastgpnie zaprojektowania ujetych w kwestionariuszu pytan, byta rowniez
analiza desk research dotyczaca rynku pracy w Polsce. Pozwolito to umiesci¢ bylych
wychowankéw Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii w szerszym kontekScie zjawisk

zwigzanych z funkcjonowaniem mtodych ludzi w Polsce na rynku pracy.

W zwigzku z przyjeta metoda przeprowadzenia badania oraz zasygnalizowanymi
w trakcie badan pilotazowych ograniczeniami respondentdw, wazng wytyczng przy tworzeniu
kwestionariusza byto ograniczanie liczby stawianych pytan do niezbednego minimum.
Spodziewano si¢, ze zbyt rozbudowane narz¢dzie moze negatywnie wplynaé na poziom
zwrotow wypehionych ankiet. Dobor pytan umozliwiat jednak przesledzenie calej $ciezki

zawodowej, respondentow wiaczajac w to perspektywy jej zmian w przysztosci.

Zebrane w ten sposob dane miaty odpowiedzie¢ na istotne z punktu widzenia projektu
,»MOS-t w przyszto$¢” pytania, dotyczace podejmowania przez bytych wychowankow MOS
dalszej edukacji, poziomu ich aktywnosci zawodowej, sposobow poszukiwania przez nich
pierwszej pracy oraz rodzaju wykonywanej pracy i perspektyw dalszego rozwoju kariery

zawodowej. *

Druga cze$¢ kwestionariusza ankiety dotyczyta kompetencji spolecznych,
kulturowych oraz umiejetnosci zawodowych, jakie posiadaja ankietowani. Istotne byto
tu odwotanie si¢ do kontekstu socjalizacyjnego, rozumianego zaréwno jako S$rodowisko

rodzinne jak i na pozniejszym etapie jako specyficzne uwarunkowania przebywania
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w Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii. Zamierzano zbada¢ w mozliwie doglebny sposéb
jego wptyw na dalsze losy wychowankéw MOS-6w w kontekscie ich wchodzenia na rynek
pracy. W tej czesci kwestionariusza dgzono zatem do uzyskania odpowiedzi na pytania
zwigzane z sytuacja rodzinng wychowankow, otoczeniem spolecznym, posiadanymi
kompetencjami spotecznymi i kulturowymi oraz samooceng. Szereg pytan dotyczacych
umiejetnosci zawodowych pozwalat takze wskaza¢ na pozytywne efekty nauki w MOS,
a takze braki, nad ktorymi wychowankowie musza pracowaé sami. Tak skonstruowany
zestaw wskaznikow pozwolit nie tylko na zdiagnozowanie obecnego stanu kompetencji
respondentéw, ale réwniez na stworzenie rekomendacji dotyczacych pozadanego ksztattu
oferty nauczania w Mtodziezowych Osrodkach Socjoterapii z perspektywy wspierania

aktywnos$ci zawodowej ich wychowankow.

Kolejny modut narzgdzia badawczego zmierzal do poglgbienia analizy roli
Mtodziezowych Os$rodkow Socjoterapii w ksztaltowaniu umiejetnosci 1 kompetencji
umozliwiajacych ich wychowankom odnalezienie si¢ na rynku pracy. Zastosowane wskazniki
odnosza si¢ do mozliwosci rozwoju 1 ksztalcenia, jakie dany wychowanek miat
zagwarantowane w czasie pobytu MOS, a takze oceny tego, jak ewentualnie uzyskane dzigki

nim kompetencje przektadaja sie¢ na sytuacje respondentdw na rynku pracy.

Wyniki badan jednoznacznie wskazaly, ze ws$rod bylych wychowankow
Mtodziezowych Os$rodkoéw Socjoterapii istnieje duza grupa ludzi, ktora jest zainteresowana
podjeciem pracy. Stosunkowo duzy odsetek osob, ktorym udato si¢ znalez¢ jakiekolwiek
zatrudnienie wskazuje, ze mimo niesprzyjajacej dla mlodziezy sytuacji na rynku pracy?2,
nie jest to grupa skazana na bezrobocie, nawet pomimo niskiego poziomu wyksztatcenia.
Analiza wynikéw badania dostarcza dowodow, ze byli wychowankowie posiadajacy
wyksztatlcenie podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne maja podobne szanse na

znalezienie zatrudnienia.

Interpretujagc wskazniki zatrudnienia i aktywno$ci zawodowej nalezy mie¢ na uwadze,

1z ich warto$ci nie oznaczaja, ze potowa wszystkich bytych wychowankéw MOS-6w, ktorzy

! Nalezy pamietac o ograniczeniach wnioskowania wynikajgcych z przyjetej préby badawczej
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opuscili je w latach 2008-2009 i 2009-2010, znalazto nastegpnie pracg. Niereprezentatywny
charakter proby nie pozwala na takie uogoélnienie. Stosunkowo duzy odsetek odpowiedzi
twierdzacych na pytanie o znalezienie zatrudnienia wskazuje jednak, ze wsroéd globalnie
yjetych bylych wychowankow MOS-6w istnieje duza grupa oséb, ktore podjely wysitek
podjecia pracy. Nie potwierdza to zatem sytuacji wyjsciowej, w ktorej z przeprowadzonego
studium przypadku wynikato, iz tylko jeden na szesciu badanych poradzil sobie po
opuszczeniu Mlodziezowego Osrodka Socjoterapii. Powodem tej rozbiezno$ci mogg byé
ograniczenia wynikajace z zastosowanej techniki badawczej, co wielokrotnie podkreslali

badacze Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Mozna przypuszczaé, ze osoby, ktore zdecydowaly si¢ odesta¢ wypetiong ankiete
posiadaja dos¢ stabilng sytuacje rodzinng, ktéora mogta utatwia¢ podjecie zatrudnienia badz
kontynuowanie edukacji. Blisko 70% z nich zadeklarowato, ze do chwili obecnej mieszka

ze swoimi rodzicami lub opiekunami.

Jak wynika z badan odsetek respondentow, ktérym nie udato si¢ znalezé pracy
po opuszczeniu Mtodziezowego O$rodka Socjoterapii i kontynuuje swoja edukacje wynosi
56%. Mimo to sg oni w wigkszos$ci aktywni na rynku pracy, na co wskazuje che¢ podjecia
przez nich zatrudnienia. Jak wskazuja badacze interesujacy jest fakt, ze 12 o0sob, ktoére
zadeklarowato, ze nie znalazty pracy po opuszczeniu MOS w innym miejscu kwestionariusza
przyznato, ze zdarza im si¢ podejmowac prace dorywcza. Ta rozbiezno$¢ pozwala twierdzic,
ze nie byly to zajgcia traktowane przez nich jako istotne doswiadczenia w karierze
zawodowej. Z drugiej strony czesciowo wyjasnia to wysoki wskaznik aktywnosci zawodowej
wsrdéd wszystkich respondentow. Skladajg sie¢ na niego takze osoby deklarujace si¢ jako
bezrobotni, czyli nie posiadajacy pracy, ale jej poszukujacy. W tym zestawieniu badacze
zwracaja uwage¢ na to, ze jest to niewielka liczba osob, ktore nie s3 zainteresowane
znalezieniem zatrudnienia. Dalsza analiza badan dowodzi, ze z perspektywy podopiecznych
Miodziezowych Os$rodkow Socjoterapii zupelnie nie sprawdzajg si¢ podmioty publiczne,
ktérych zadaniem jest wspieranie zatrudnienia. Tylko dwoje respondentéw sposrdd 54, ktorzy

znalezli pracg, zawdzieczaja to Urzedowi Pracy badz Ochotniczym Hufcom Pracy. Wynika

2 .
Mtodzi 2011
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Z tego, ze rola dziatajacych na rynku pracy instytucji byta w tym obszarze znikoma. Wyniki
badan jednoznacznie wskazuja, ze najbardziej rozpowszechnione i najskuteczniejsze sposoby
znajdowania zatrudnienia przez bytych wychowankéw wigzg sie z wykorzystywaniem przez
nich posiadanych sieci kontaktéw. Zdecydowana wigkszos¢ badanych, ktorzy znalezli prace
dokonato tego dzigki pomocy rodziny/znajomych badz dzigki osobistemu kontaktowi

Z pracodawca.

Analizujac wyniki badan tatwo stwierdzié, ze istotny wptyw na sytuacje zawodowa
badanych maja posiadane przez nich kwalifikacje. Wigkszos$¢ respondentow, ktorym udato si¢
znalez¢ zatrudnienie, wykonuje proste prace fizyczne. Tak jak bylo to do przewidzenia,
wigkszo$¢ znich pracuje w budownictwie. Ukonczenie kurséw zawodowych daje im
mozliwo$ci pracy w takich branzach jak gastronomia czy fryzjerstwo. Wigze si¢ to z lepszymi
zarobkami i wigkszymi mozliwo$ciami awansu w przysztosci. Jedynie 20% sposrdd bytych
wychowankéw mlodziezowych os$rodkow socjoterapii uwaza swoja prace za stabilng.
Wigkszo$¢ z nich jest zatrudnionych na czas okreslony, pracuje na czarno lub sezonowo. Jest

to jedng z przyczyn stosunkowo czestych zmian pracy przez respondentow.

Sytuacja ma si¢ niewiele lepiej jezeli chodzi o dochody bytych wychowankow MOS,
ktore ksztaltuja si¢ na niskim poziomie. W przypadku wigkszosci z nich miesigczne
przychody netto wynosza mniej niz 600 zi. Istotne, Ze nawet dorywcza praca moze znaczaco
przyczynia¢ si¢ do poprawy ich sytuacji materialnej. Zwigkszenie dochoddéw jest wigc
W badanej grupie silng motywacja do podjecia zatrudnienia. Fakt ten jest z pewnoscia
korzystny z punktu widzenia pracodawcow. Niskie wymagania ptacowe bylych
wychowankéw Mlodziezowych Os$rodkow Socjoterapii poprawiajg ich nienajlepsza,
bo wynikajaca z niskiego poziomu kwalifikacji pozycj¢ na rynku pracy. Niestety sltaba
sytuacja finansowa pogtebia niski poziom spoleczny bylych wychowankoéw. Strach przed
zalozeniem rodziny i brakiem wystarczajacych srodkéw na jej utrzymanie powoduje spadek
zawieranych malzenstw na rzecz zwigzkow w tak zwanym konkubinacie. Dzieci z takich
zwigzkdéw maja zachwiane poczucie bezpieczenstwa. Fakt, iz zwigzek taki nie jest chroniony
prawem daje duze mozliwosci rozstania z czesto btahych powodéw. Nasuwaja sie zatem
wnioski o ewentualnych kosztach spotecznych wynikajacych z przytaczanej sytuacji.

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Waznym czynnikiem majacym wptyw na wyniki badan bylo $rodowisko rodzinne
badanych. Zdecydowana wickszo$¢ respondentéw wychowywala si¢ w rodzinach
niepelnych/zrekonstruowanych badZz poza wilasng rodzing. Tylko 34% ankietowanych
wychowywane byto w rodzinie sktadajacej si¢ z obu biologicznych rodzicow. Wyniki badan
wskazuja, ze najwigksze sukcesy na rynku pracy odnosza osoby wychowywane przez
samotne matki. Badacze stwierdzili, ze ich aktywno$¢ zawodowa jest w tym przypadku

pobudzana przez trudng sytuacj¢ materialng.

Wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze wsrod bylych wychowankow
Mtodziezowych Os$rodkoéw Socjoterapii istnieje duza grupa osob aktywnych zawodowo.
Dziatania zmierzajace do poprawy ich funkcjonowania na rynku pracy moga wigc trafi¢
napodatny grunt. Wielu sposrdd badanych bylych wychowankéw nie potrzebuje
dodatkowych zachet do podejmowania aktywnosci zawodowej. Nalezy jednak przypuszczac,
ze istnieje wsrdd nich nieujawniona w badaniu duza grupa, ktéra gorzej odnajduje
si¢ na rynku pracy. Planowany w ramach projektu MOS-t w przyszto$¢ Trening Alternatyw
Zyciowych moze by¢ pomoca dla tych wychowankoéw, ktérzy nie widza w pracy zawodowej
szansy ha poprawe swojego potozenia w przysziosci. Z drugiej strony wyniki badan sugeruja,
ze istotny wptyw na odniesienie sukcesu zawodowego moze mie¢ ogolna sytuacja zyciowa
badanych. Kluczowe sa tu takie czynniki jak posiadanie przygotowania zawodowego,
wyzszego poziomu kompetencji kulturowych oraz duzych zasobow kapitalu spotecznego.
Dziatania podejmowane w celu aktywizacji zawodowej bylych wychowankow powinny

zatem zmierza¢ do zmniejszania negatywnego wpltywu deficytu tych czynnikow.

Szczegoblnie kluczowe wydaja si¢ przy tym dwa obszary: promowanie skutecznych
I alternatywnych (nie opartych wylacznie o posiadane sieci kontaktow) sposobow
znajdowania pracy oraz podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych podopiecznych
MOS-6w. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze wielu sposrod bytych
wychowankéw Mtodziezowych Osrodkoéw Socjoterapii bardzo wczesnie wchodzi na rynek
pracy. Jednakze trzeba nadmienié, iz zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie posiada przy tym
wyuczonego zawodu ani zadnego doswiadczenia zawodowego, co w oczywisty sposOb
utrudnia znalezienie zatrudnienia. Wigkszo$¢ badanych bylych podopiecznych MOS-6w

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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zastosowata zatem strategi¢ poszukiwania pracy oparta na osobistych kontaktach
Z pracodawcami, czgsto zaposredniczonymi przez krewnych lub znajomych. Fakt, ze wielu
badanych odniosto dzieki temu sukces i1 zdotato utozy¢ sobie zycie po opuszczeniu placéwki
mozna uzna¢ za sukces. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze tego typu strategia

funkcjonowania na rynku pracy wiaze si¢ z licznymi ograniczeniami.

Zastosowana technika badawcza stanowila do$¢ duze ograniczenie. Duza czeg$é
respondentéw stanowily przypuszczalnie osoby o bardziej stabilnej sytuacji zyciowej niz ma
to miejsce w przypadku wigkszosci bytych wychowankéw Mtodziezowych O$rodkow
Socjoterapii. Pomimo tego wyniki badan wskazuja na liczne problemy w $rodowisku
rodzinnym badanych, objawiajace si¢ miedzy innymi niskim statusem ekonomicznym
I wyksztatceniem rodzicow czy wysokim odsetkiem rodzin niepelnych badz
zrekonstruowanych. Pomimo to mozna przypuszczaé, ze sytuacja respondentow byta lepsza
niz wielu ich kolegdéw i kolezanek z MOS-6w, ktérzy po opuszczeniu placowki ,,nie majg do
czego wraca¢, mieszkaja na ulicy, na dziatkach albo ida do wigezienia”.3 Co wigcej, mimo
wystepujacych problemdéw, rodzina stanowi w ich przypadku istotny kapitat, ktory pomaga

w odniesieniu sukcesu na rynku pracy.

Zdaniem zespotu naukowego Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktéry podjat
si¢ przeprowadzenia badan zebrane dane potwierdzaja sluszno$¢ podstawowych zatozen
projektu ,,MOS-t W przysztos¢”. Jest tak nawet pomimo faktu, ze specyfika badanej grupy nie
pozwolila na wylonienie reprezentatywnej proby. Wydaje si¢, ze wsrdd ankietowanych
bytlych wychowankéw Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii znalazly si¢ przede wszystkim
osoby ,,wygrane”, ktore po opuszczeniu placowki zdotaly utozy¢ sobie zycie. Mimo to, dzigki
wypetnionym przez nich ankiet mozliwe bylo zidentyfikowanie istotnych problemow,

z jakimi stykajg si¢ na rynku pracy byli podopieczni MOS-6w.

W $wietle wynikow badan nie ulega watpliwos$ci, ze korzystnym kierunkiem dziatania
byloby wzbogacenie oferty edukacyjnej Miodziezowych Osrodkéw Socjoterapii o elementy

ksztalcenia zawodowego. Ich byli wychowankowie szybko wchodzga na rynek pracy,

3 Wywiad z pracownicg MOS-u.
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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napotykajac przy tym bariery zwigzane z brakiem odpowiednich kompetencji oraz
ograniczeniami  §rodowiska, w  ktérym  funkcjonuja. Udokumentowane  dzigki
przeprowadzonym ankietom przykltady oséb, ktore po opuszczeniu placowki
socjoterapeutycznej odnalazly swoja droge w zyciu, wskazuja, ze nie sg to ludzie skazani
na porazke. Inwestowanie w ich przyszto$¢ moze z pewnoscia przynosi¢ pozytywne skutki

dla catego spoteczenstwa.

Podczas prac Zespotu ds. opracowania wstgpnej wersji produktu zostala
przeprowadzona ankieta ws$rdd okolicznych rzemiedlnikéw badajaca jakie najczgsciej
wystepowaly problemy z miodocianymi pracownikami podczas odbywania przez nich

praktyk.

Analiza wynikéw pokazata, iz w wickszosci przypadkéw pracodawcy maja
doswiadczenie w pracy z mlodzieza. Najbardziej niepozadane zachowania i najczesciej
wymieniane problemy,  ktére bardzo utrudnialy prace oraz skutecznie zniechecaly
do pozniejszego zatrudnienia to przede wszystkim nieumiejetno$¢ respektowania norm
i zasad postepowania oraz lekcewazacy stosunek do powierzonych zadan. Natomiast wsrod
cech, ktorymi z punktu widzenia pracodawcy powinien dysponowaé dobry pracownik
najczesciej wymieniane byty: chetny do wspodtpracy, uczciwy, pracowity, odpowiedzialny.
Podczas rozméw z pracodawcami pojawila si¢ rowniez kwestia braku wykwalifikowanych
pracownikow na rynku pracy. W wielu przypadkach zatrudniony pracownik musi najpierw
przej$¢ przeszkolenie na stanowisko, co z punktu widzenia pracodawcoéw jest nierentowne.
Na pytanie czy zatrudniliby absolwenta MOS, ktéry odbyl przyuczenie zawodowe

zdecydowana wigkszos$¢ odpowiedziata twierdzgco.

Na podstawie wynikdw przeprowadzonych ankiet zostal opracowany Trening
Alternatyw Zyciowych. Jest to program przygotowany do wychowankéw i wychowanek
Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Ustce, ale jego konstrukcja i cele moga by¢
Z powodzeniem stosowane ws$rod osob przejawiajacych specyficzne cechy. Zatozeniem
programu jest identyfikacja i rozwijanie potencjatu dla sukcesu w przysztosci, miedzy innymi

eliminowania zachowan niepozadanych i u$wiadomieniu na drodze wtasnych doswiadczen
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i wnioskow w jaki sposob osiggnaé sukces i jak go kontynuowaé. TAZ skupia sie przede
wszystkim na ukierunkowaniu jednostek do umiej¢tnego funkcjonowania w spoteczenstwie
w kontek$cie wchodzenia w przypisane role spoteczne, umiejetnosci radzenia sobie
W sytuacjach nowych i zaskakujacych, a wigc takze na aktywnym i skutecznym poszukiwaniu
pracy i jej utrzymania poprzez wykorzystywanie pozadanych cech. Opracowany model jest
odpowiedzig na niedostateczng skutecznos$¢ istniejacych rozwigzan metod i form wspierania
tej grupy mlodziezy. Obecne rozwigzania prawne, administracyjne, socjalne oraz stosowane
w placowkach socjoterapeutycznych metody i formy pracy wychowawczej nie gwarantujg
sukcesu mtodziezy w kontekscie petnionych w dorostym zyciu rdl spotecznych. Koncentruja
si¢ bardziej na korygowaniu niewtasciwych postaw i zaburzonych relacji interpersonalnych.
Jest to bardziej proces ksztaltowania tozsamosci dla funkcjonowania w placdwee,
niz tozsamosci wychowankéw zwigzanej ze spolecznie aprobowanymi sposobami pelnienia

nowych r6l spotecznych.

Doda¢ nalezy, ze najwickszym problemem mtodziezy opuszczajacej MOS
jest nickontynuowanie przez nig nauki w szkole gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej
lub/i jej przerwanie i niepodejmowanie pracy zawodowej po zakonczeniu pobytu w MOS.

Przyczyn takiego zjawiska nalezy upatrywac si¢ w:

e Powrocie do dysfunkcjonalnego srodowiska rodzinnego i rowie$niczego

(brak pozytywnych wzorcow dorostego ksztalcacego sie 1 pracujgcego);
e Braku pracy z rodzing w miejscu statego zamieszkania;
e Braku ksztatcenia umiejetnosci zawodowych w toku pobytu w MOS;

e Braku systemowej pomocy dla wychowankdéw w miejscu zamieszkania po powrocie

z osrodka;

e Nieadekwatnej samoocenie wpltywajace] na podejmowanie nietrafnych wyboréw
(zaniechanie dalszego ksztatcenia, wybor szkot o zbyt wysokim poziomie nauczania

tj. nieadekwatnie do mozliwosci intelektualnych)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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e Braku systemowych rozwigzan utatwiajgcych funkcjonowanie wychowankow MOS
w  $rodowisku lokalnym placowki, zwigzanych z  poprawag funkcjonowania

spolecznego poprzez aktywnos¢ spoteczng, nie w ramach osrodka, ale poza nim;

e Nastawieniu w znaczgcej mierze na korekcje i psychokorekcje postaw negatywnych

wychowankow na prawidtowe, jako cel gtowny dziatan wychowawczych MOS;

e Nieskutecznosci dotychczasowych oddzialywan - stosowane metody i formy pracy
wychowawcze] MOS skupiaja si¢ na adaptacji 1 funkcjonowaniu prawidlowym
wychowanka w placowce z niklym dzialaniem poza nig 1 przy wspotpracy
z instytucjami, osobami z zewnatrz - perspektywa terazniejszosci ,tu 1iteraz
w os$rodku”, nie przygotowujga w optymalnym stopniu do funkcjonowania spolecznego

po wyjsciu z osrodka;
e Niskich kompetencji kadry, brak doswiadczenia zawodowego, samoksztatcenia.

W powiagzaniu z TAZ powstal réwniez Program przyuczenia zawodowego ,,Asystent
w zawodzie...” TreSci programowe, metody 1 formy pracy z uczestnikami programu
dostosowane do mozliwosci wychowankow, indywidualizacja stosowanych oddziatywan,
poprzedzonych diagnoza psychologiczno — pedagogiczna, praktyczna forma realizacji czgsci
zadan — to elementy ktore umozliwia przygotowanie ucznia do wykonywania konkretnych
zadan zawodowych. Dwutorowe — (dualny system ksztatcenia) dostarczanie uczestnikom

informacji: teoria 1 praktyka prowadzone rownolegle wzmocnig efekt ksztatcenia.

Koncepcja ksztalcenia zawodowego asystenta w zawodach: stolarz, fryzjer, krawiec,
cukiernik, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, mechanik pojazdéw samochodowych oraz
kompetencje w zakresie postaw interpersonalnych i spolecznych sg spojne z programem TAZ,
stanowig jego dobre uzupelnienie. Analiza ankiet przeprowadzonych wsrdd pracodawcow
wskazuje, iz wiekszg cze$¢ problemdéw osob niedostosowanych spolecznie w miejscu pracy

stanowig szeroko rozumiane relacje interpersonalne.
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Najwazniejsze w polaczeniu obu programéw jest wskazanie w przypadku kazdego
z zawodow dalszych mozliwos$ci ksztalcenia i uswiadomienie wychowankom, ze to poczatek

ich drogi zawodowej, ktorg sami pdzniej moga rozwijac.

J. Reykowski, wyroznia w strukturze obrazu samego siebie grupy informacji
dotyczacych: wygladu i fizycznych cech, umiej¢tnosci i zdolno$ci, postaw i1 potrzeb, pozycji
spotecznej wsrdéd innych ludzi, oczekiwan od innych ludzi, §wiata 1 zjawisk w nim
zachodzacych. Warto zwroci¢ uwage, ze zadania realizowane zaréwno w TAZ jak

2

I w Programie Szkolenia ,,Asystenta w zawodzie...” sprzyjaja zdobywaniu informacji
wymienionych powyzej, a informacje te stajg si¢ fundamentem pozytywnej, adekwatnej
samooceny i stabilnego obrazu samego siebie, co jest podstawa przystosowania spotecznego
i bezkolizyjnego funkcjonowania w spoteczenstwie. Obraz ,,ja” to ,,produkt” spoleczny, ktory
rozwija si¢ i tworzy poprzez relacje z innymi ludzmi. Zatem potaczenie procesu ksztattowania
kompetencji tzw. migkkich, wskazywanie konkretnych celéw do realizacji i wyposazanie
wychowankéw w niezbedna wiedz¢ 1 umiej¢tnosci praktyczne wspiera budowanie
pozytywnego obrazu siebie. Powyzsze zadania rozgrywaja si¢ w konkretnej relacji z drugim
cztowiekiem: trenerem, psychologiem, mistrzem w okreslonym zawodzie, a wigc réwniez
wzmacniaja ten proces. Liczne badania prowadzone ws$rod miodziezy niedostosowanej
spotecznie lub zagrozonej tym zjawiskiem (m.in. J. Siemionow, 2010) wskazuja, ze poziom
samooceny w tej grupie jest wyraznie obnizony, co przeklada si¢ na niestabilny obraz ,ja”.
Implikacja praktyczna wynikajaca z tych badan wskazuje takze, ze poprzez odpowiednio

zaprojektowane dziatania mozna zwickszaé poziom samooceny nieletnich.*

Przygotowanie Zawodowe w potaczeniu z TAZ daja mlodemu czlowiekowi dwie
drogi do prawidtowego zafunkcjonowania w spoteczenstwie oraz podjecia aktywnosci
zawodowej. Z jednej strony daja realne szanse podjecia dalszej nauki. Wychowankowie MOS
po opuszczeniu placowki sa w wigkszosci przypadkow petnoletni. Te jednostki, ktére chca
podja¢ dalsza nauke zmuszone sg do edukacji w szkotach wieczorowych dla dorostych, ktore
w wiekszosci przypadkow sa ptatne. Wychowankowie pochodza w duzej mierze z ubogich

srodowisk, nie posiadaja wyksztatcenia, ktére pozwolitoby na zarobienie wystarczajacej sumy
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na pokrycie czesnego. TAZ wraz z przygotowaniem zawodowym daje mozliwo$é podjecia
pracy zarobkowej i kontynuacji nauki. Z drugiej za$ strony wychowankowie, ktorzy nie
podejma dalszej nauki sg wykwalifikowanymi asystentami w zawodzie i podejmujac prace

W zaktadzie rzemie$lniczym mogg awansowac¢ na wyzsze stanowiska: czeladnika i1 mistrza.

Zjawisko nieprzystosowania spolecznego nie jest wytworem wspotczesnej cywilizacji,
od dawna istnialy bowiem osoby, ktérych zachowanie, z roéznych przyczyn, odbiegato
od powszechnie przyjetych norm. Wraz z rozwojem cywilizacji, zmiang jakos$ci i sposobu
zycia, metody pracy z osobami niedostosowanymi spotecznie badz zagrozonymi tym
zjawiskiem, takze ulegly przeobrazeniom. Poczatkowo, zjawisko nieprzystosowania
spotecznego wsrdd nieletnich wigzano glownie z zaniedbywaniem obowigzku szkolnego oraz
przestepstwami o niskiej szkodliwosci spotecznej. Aktualnie, migdzy innymi w skutek
gwaltownych przemian spoteczno — gospodarczych, otwarciem granic, wachlarz przestepstw
popelianych przez nieletnich praktycznie w niczym nie odbiega od przestepstw

dokonywanych przez dorostych.

Gleboki kryzys rodziny, z jakim aktualnie mamy do czynienia, dotknat
W najwiekszym stopniu dzieci, ktéore nie znajdujac mozliwosci zaspokojenia swoich
zasadniczych potrzeb psychicznych w rodzinie, realizuja je poza nig. Przemiany spoteczno —
gospodarcze jakie mialy miejsce w ciggu ostatniej dekady oraz zwigzane z nimi narastajace
rozwarstwienie spoteczenstwa, zmusity znaczng grupe Polakéw do podjecia okreslonych
decyzji zyciowych np. emigracji zarobkowej w rézne zakatki otwierajacej si¢ dla nas Europy.
A to przede wszystkim do$wiadczenia interpersonalne ksztattujg nasze sposoby postrzegania
innych ludzi, nasz stosunek emocjonalny do nich, kreuja postawy spoteczne oraz umozliwiaja

nam wlasciwe funkcjonowanie spoteczne (Konopczynski, 2006).

Nie podejmujac odpowiednich krokéw majacych na celu zmiang istniejacej sytuacji
mozna spodziewaé si¢ poglebienia wystepujacych juz zjawisk spotecznych, takich jak:
Poglebianie si¢ demoralizacji wychowankéw po opuszczeniu osrodka; Wzrost bezrobocia;

Pojawienie si¢ 1 wzrost dzialan przestepczych; Ubozenie; Wzrost liczby osob korzystajacych

* Analiza eksperta dr Justyny Siemionow
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z pomocy spotecznej; Wzrost zagrozen spolecznych (naduzywanie alkoholu, narkomania,
przestepczos¢, dezorganizacja rodziny); Uruchamianie si¢ w systemie mechanizmow

obronnych mechanizmu ,,skracania perspektywy zyciowej”.

Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze dzialania podejmowane w ,,Programie MOS-t
W przyszto$¢.” wpisujg si¢ w kierunek i dynamike rozwoju Polski na kolejne 20 lat. Wedtug
raportu ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”, przygotowanego przez Zespdt Doradcow
Strategicznych premiera Donalda Tuska nasz kraj potrzebuje kolejnego projektu
cywilizacyjnego — nowej busoli rozwoju. Dokument ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”
wymienia 10 najwazniejszych wyzwan, jakie stoja przed Polska w najblizszych dwoch
dziesigcioleciach. Sa to: wzrost 1 konkurencyjno$¢ gospodarki, sytuacja demograficzna,
wysoka aktywnos¢ zawodowa oraz adaptacyjno$¢ zasobow pracy, odpowiedni potencjat
infrastruktury, bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne, gospodarka oparta na wiedzy oraz
rozw0j kapitalu intelektualnego, solidarno$¢ i spojnos¢ regionalna, poprawa spdjnosci

spotecznej, sprawne panstwo, wzrost kapitalu spolecznego.5

Cel wprowadzenia innowacji

Celem gléwnym zawartym we wniosku o dofinansowanie projektu jest wypracowanie dwoch
narzedzi (Trening Alternatyw Zyciowych oraz Szkolenie Zawodowe) ktére utatwia mtodziezy
Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii wejscie na rynek pracy. Cel glowny zostanie

osiagniety do sierpnia 2013 roku.
Natomiast celami szczegélowymi, ktore osiggniete zostang do lipca 2013 roku sa:

e Zwickszenie zainteresowania problemem bezrobocia bylych wychowankéw MOS
I wiedzy na temat szerokosci zjawiska i jego skutkéw spotecznych i ekonomicznych
wsrdd 9 Mlodziezowych  Os$rodkow  Socjoterapii, 5 Izb  Rzemiosta

I Przedsigbiorczosci, 2 Wojewodzkich Urzedow Pracy oraz 2 postow.

> http://www.premier.gov.pl/rzad/polska_2030/
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e Zwigkszenie mozliwosci oddziatywania na wychowankéw MOS w wyborze przez

nich alternatywnej $ciezki zycia (TAZ).
e Poprawa sytuacji bytych wychowankéw MOS na rynku pracy (szkolenie Zawodowe).
e Zmiana uregulowan prawnych.

e Zwickszenie efektywnosci pracy wychowawcow MOS przez wyposazenie ich w nowe

narzedzia. 12 wychowawcow

e Zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ wspotpracy réznych instytucji dziatajacych na rzecz

rynku pracy z placowkami o§wiatowymi 5 konferencji

Po przeprowadzeniu badan nt. dalszych losow bytych wychowankow MOS, prac nad
wstepng wersja produktu oraz spotkan z potencjalnymi uzytkownikami cel wprowadzenia

innowacji poszerzony zostaje o:

e Zwrdcenie uwagi na konieczno$¢  wspolpracy  placowek  o$wiatowych

z pracodawcami.

Pozostate cele wprowadzenia innowacji  pozostaja zgodne z celami zapisanymi
we wniosku o dofinansowanie projektu. Wprowadzenie ,,Programu MOS-T” (czyli TAZ
i Program szkolenia zawodowego z przyuczeniem do wykonywania pracy ,,asystenta

2

W zawodzie dla wychowankéw  MOS) pozwoli bylym wychowankom MOS
na fatwiejsze wejscie na rynek pracy oraz zmian¢ postaw zyciowych, dostrzezenie wlasnych

potencjatow 1 wykorzystywanie ich w pdzniejszym zyciu.

Pozadanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie spdjny system, ktory
umozliwi przygotowanie zawodowe jak i1 ksztatcenie ogoélne dostosowane do mozliwosci
wychowankéw MOS funkcjonowania Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii w catym kraju.
Wychowawcy MOS beda mogli korzystaé z nowego narzedzia jakim jest TAZ,
a przygotowanie zawodowe w miejscu pracy pozwoli na ksztaltowanie postaw
prospotecznych. Zacie$nienie wspotpracy rdéznych instytucji oraz srodowiska przedsigbiorcow
pozwoli na lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby
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pracodawcow. Narzedzia wypracowane w ramach projektu, po odpowiednim przystosowaniu,

beda mogly by¢ uzyte w innych instytucjach oraz w stosunku do innych grup wymagajacych

wsparcia.

Wskazniki pomiaru osiggania poszczeg6olnych celow:

Wskazniki produktu |

Wskazniki rezultatu

Zwigkszenie zainteresowania problemem bezrobocia bylych wychowankéw MOS i
wiedzy na temat szerokosci zjawiska i jego skutkow spolecznych i ekonomicznych wsrod
9 Mlodziezowych Osrodkéw Socjoterapii, 5 Izb Rzemiosla i Przedsi¢biorczosci, 2
Wojewodzkich Urzedow Pracy oraz 2 poslow.

e Publikacja raportu z badan.

e Publikacja artykulu dot. badan w prasie
ogolnopolskiej

e Organizacja konferencji promujacych

projekt oraz prezentujacych produkty
wypracowane w jego ramach.

Sposéb pomiaru:
e Ankiety ewaluacyjne

e Ankiety on-line na stronie projektu

e 2 artykuly prasowe

Rozestanie raportu z badan naukowych
przeprowadzonych w ramach projektu do:
38 Mtodziezowych Osrodkow
Socjoterapii, 16 Wojewodzkich Urzedow
Pracy, 27 1Izb Rzemiosta, Osrodka
Rozwoju Edukacji, Zwiazku Rzemiosta
Polskiego, kancelarii Sejmu i Senatu,
Rady Ministrow oraz  Ministerstwa
edukacji Narodowej, 20 postow.

Umieszczenie  raportu  na  stronie
internetowej projektu.

Sposéb pomiaru:
Umieszczenie raportu na  stroni
internetowej projektu

Wyniki ankiet on-line

Liczba wej$¢ na strone internetowa

Zwigkszenie mozliwosci oddzialywania na wychowankow MOS w wyborze przez nich
alternatywnej Sciezki zycia (TAZ).

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

21-




KAPITAL LUDZKI ey

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

MOS-T w przysztosé. Wypracowanie nowych form aktywizacji zawodowej dla wych kow Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii.

e Trening Alternatyw Zyciowych (w fazie| o
testowania  objetych  zostanie 20
wychowankéw MOS Ustka)

Sposéb pomiaru

e Program »lrening Alternatyw
Zyciowych” (zawierajacy m.in. |
przyktadowe scenariusze zaje¢, karty
obserwacyjne itp.) o

Zmiana postrzegania samego siebie przez
wychowankow

Uksztattowanie realistycznej samooceny

Uswiadomienic  wlasnych  potrzeb i
wartos$ci

Sposéb pomiaru
Ankiety obserwacyjne w ramach TAZ

Wywiady poglebione
Studium przypadku

Badania stanu poczatkowego i koncowego
poziomu samooceny przeprowadzonego
przez psychologa

Prowadzenie bloga przez wychowankow
w okresie 6 m-cy od zakonczenia udzialu
w treningu

Poprawa sytuacji bylych wychowankéw MOS na

rynku pracy (Szkolenie Zawodowe).

e _Program szkolenia zawodowego z| e
przyuczeniem do wykonywania pracy
»Asystenta w zawodzie...” dla
wychowankéw MOS”

Sposéb pomiaru
e Program szkolenia o

Stosuje  podstawowe technologie w
okreslonym zawodzie

Postuguje si¢ narzedziami, urzgdzeniami
I maszynami w okre$lonym zawodzie

Rozréoznia 1 odpowiednio  dobiera
materiaty do proces6w technologicznych

Zna 1 stosuje przepisy BHP 1 PPoz

Zna  podstawowe  zasady  ochrony
srodowiska

Sposéb pomiaru
Ztozenie egzaminu sprawdzajacego przed
komisja

Zmiana uregulowan prawnych
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e Propozycje zmian
opracowane przez zespot

Sposéb pomiaru:

e Propozycje  zmian
odpowiednich  komisji
ministerstw

rozestane
sejmowych

do

legislacyjnych | e

Dz. U. z 12.05.2011 r., nr 109. Poz. 631,
rozdz. 1III, Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej w spr. Rodzajow i
szczegOdtowych zasad dzialania placowek
publicznych, warunkéw pobytu dzieci i
mtodziezy w tych placowkach, oraz
wysokosci 1 zasad odplatnosci wnoszonej
przez rodzicéw za pobyt ich dzieci w tych
placowkach

Ustawa Kodeks Pracy — Dz. U. Nr 21 z
1998r, poz.94 ze zm., rozdz. IX

Dz. Ustaw nr 60 z 28.05.1996 r, poz. 278

Rozp. Rady Ministrow w sprawie
przygotowania zawodowego
mlodocianych i ich wynagradzania

Spos6b pomiaru:
Zmiany w
rozporzadzeniach

wiw ustawach i

Zwigkszenie efektywnosci pracy wychowawcow MOS przez wyposazenie ich w nowe

narzedzia.

e Przeprowadzenie szkolenia
TAZ (w fazie testowania 8 0s6b)

Sposéb pomiaru:
e Program szkolenia dla treneréw TAZ

trenerOw | e

Nabycie umiejetnosci 1 wiedzy niezbedne;j
do przeprowadzenia szkolen TAZ

Sposéb pomiaru
Zaswiadczenie o odbytym szkoleniu

Listy obecnosci na szkoleniu

Zwrocenie uwagi na konieczno$¢ wspoélpracy réznych instytucji dzialajacych na rzecz

rynku pracy z placowkami o§wiatowymi

e Organizacja konferencji 1 spotkan w| e

ramach projektu

Sposéb pomiaru:
e Ankiety ewaluacyjne z odbytych spotkan

Wymiana doswiadczen pomiedzy

instytucjami

Sposéb pomiaru:
Ankiety ewaluacyjne z odbytych spotkan

Zwrocenie uwagi na koniecznos¢ wspolpracy placowek oswiatowych z pracodawcami.
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Zawigzanie lokalnych partnerstw na
rzecz realizacji ,,Programu MOS-t”
pomiedzy organizacjami zrzeszajacymi
pracodawcow a Mtodziezowymi
Osrodkami Socjoterapii

Sposéb pomiaru:
Wzor porozumienia na rzecz realizacji
,»Programu MOS-t”

Podpisane porozumienia

Dostosowanie oferty szkolenia
zawodowego do oczekiwan pracodawcow

Sposéb pomiaru:
Umowy na szkolenie zawodowe zawarte z
pracodawcami

Zwig¢kszenie zainteresowania problemem bezrobocia bylych wychowankéw MOS i

wiedzy na temat szerokosci zjawiska i jego skutkow spotecznych i ekonomicznych wsrod

9 Mlodziezowych Osrodkow Socjoterapii, 5 1zb Rzemiosta i Przedsi¢biorczosci, 2
Wojewddzkich Urzedow Pracy oraz 2 poslow.

Kogo dotyczy Stan wyjsciowy | Stan pozadany Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
Odbiorcow i Dotychczas 9MOS -Ankiety Dane wiasne
uzytkownikéw | zadna z tych 51zb ewaluacyjne 5 | beneficjenta:
instytucji nie 2WUP razy W ciagu | -lista obecnosci
byta ani 2 Postow realizacji na
zainteresowana projektu konferencjach
problemem ani ) . -liczba wej$¢ na
tez nie miata 'A“k'et¥ on-line strong
wiedzy na temat ha stronie internetowa
zjawiska, projektu -rejestr
pon.iewa.z nie 2 artykuly kancglaryjny_ z
istniaty zadne potwierdzeniem
S prasowe :
dane opisujace wyslania
skale problemu. _wysylanie korespondencji
raportow z i
badan 1raz po
opracowaniu
wynikoéw do
wszystkich

Zwi¢kszenie mozliwosci oddzialywania na wychowankow MOS w wyborze przez nich

alternatywnej $ciezki zycia (TAZ).

Kogo dotyczy Stan wyjSciowy | Stan pozadany Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
uzytkownikéw | Wychowankowie | 20 -Lista obecno$ci | - dziennik zajgé
poddawani wychowankéw | na zajeciach -uzyskane
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oddziatywaniom TAZ dyplomy
dotychczas -deklaracje ukoficzenia TAZ
stosowanych uczestnictwa -testy stanu
metod nie - testy stanu koncowego (po
otrzymywali wyjéciowego zakonczeniu
narzedzia (przed treningu)
przydatnego po rozpoczgciem
opuszczeniu treningu)
osrodka. -ankiety wsrod
Wszelkie metody uczestnikow
pracy skupiaty projektu przed
si¢ na ,tu i teraz” rozpoczgciem
co nie dawato zajec
dhugotrwatych
rezultatow

Poprawa sytuacji bylych wychowankéw MOS na rynku pracy (Szkolenie Zawodowe)
Kogo dotyczy Stan wyjsciowy | Stan pozadany Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
uzytkownikéw | 50 % 80% -Lista obecnos$ci | -uzyskane
na praktykach certyfikaty z
-dziennik uzyskania
praktyk kwalifikacji
-deklaracje zawodowych
uczestnictwa - monitorowanie
efektow przez
okres 6 miesigcy
po zakonczeniu
szkolenia
poprzez ankiety
1 na miesiac
Zmiana uregulowan prawnych
Kogo dotyczy Stan wyjsciowy | Stan pozadany | Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
odbiorcy Brak jest Zmiana zapisow | Rozestanie -wprowadzenie
uregulowan w 3 ustawach propozycji zmian
prawnych . Dz.U.z | zmian legislacyjnych
umozliwiajgcych | 12.05.2011 r., nr | potwierdzone
wprowadzenie 109. Poz. 631, wpisem do
wypracowanych | rozdz. Ill, rejestru
rozwigzan na Rozporzadzenie | kancelaryjnego
skalg Ministra do 3
ogblnopolska Edukacji ministerstw, 3

Narodowej w

komisji
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spr. Rodzajow i
szczegbtowych
zasad dziatania
placowek
publicznych,
warunkow
pobytu dzieci i
miodziezy w
tych
placéwkach,
oraz wysokosci i
zasad
odptatnosci
Wwnoszonej przez
rodzicoOw za
pobyt ich dzieci
w tych
placéwkach

. Ustawa
Kodeks Pracy —
Dz.U.Nr21z
1998r, poz.94 ze
zm., rozdz. IX

. Dz.
Ustaw nr 60 z
28.05.1996 r,
poz. 278

. Rozp.
Rady Ministrow
W sprawie
przygotowania
zawodowego
mtodocianych 1
ich
wynagradzania

sejmowych, 20
postow

Zwigkszenie efektywnosci pracy wychowawcow MOS przez wyposazenie ich w nowe

narzedzia.
Kogo dotyczy Stan wyjSciowy | Stan pozadany | Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
uzytkownicy Brak jest nowych | 12 - ankiety -wystawione
kompleksowych | wychowawcow | ewaluacyjne za$wiadczenia o
rozwigzan (4 trenerow +8 | przeprowadzane | ukonczeniu
podnoszacych wychowawcow | 1 na miesigc szkolenia TAZ
efektywnos¢ przeszkolonych | przez okres 6 - ankiety on-line
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pracy

wychowawcow.

z TAZ)

miesigcy fazy
testowania
-dzienniki zajgé
-lista obecnosci
na konferencji
podsumowujacej
projekt

dotyczace
stosowania
treningu w
innych
osrodkach.

Zwrocenie uwa

gi na konieczno$¢ wspolpracy roznych instytucji dzialajacych na rzecz

rynku pracy z placowkami o§wiatowymi
Kogo dotyczy Stan wyjsciowy | Stan pozadany Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
uzytkownicy Brak jest statej Nawigzanie 5 konferencji -Ankiety
wspolpracy tych | wspolpracy 16 ewaluacyjne
instytucji. WUP z 16 MOS -Lista obecnosci
na spotkaniach
Zwrocenie uwagi na koniecznos¢ wspolpracy placowek oSwiatowych z pracodawcami.
Kogo dotyczy Stan wyjsciowy | Stan pozadany Metoda pomiaru | Metoda
weryfikacji
uzytkownicy Placowki Nawigzanie -ankiety -nawigzanie
o$wiatowe wspoOtpracy z przeprowadzone | partnerstwa z
wspotpracujgce z | pracodawcami wsrod instytucja
pracodawcami to | innych pracodawcow 3 | zrzeszajaca
szkoty placowek razy w ciggu pracodawcow -
zawodowe oraz | oswiatowych trwania projektu | umowy na
ochotnicze hufce | takich jak - lista obecnosci | szkolenie
pracy Mtodziezowe nas zawodowe
Osrodki konferencjach zawarte z
Socjoterapii -notatki ze pracodawcami —
oraz spotkan z 6 zaktadow
Mtodziezowe pracodawcami, | pracy
Osrodki co miesigc przez | -wydane
Wychowawcze | okres 6 miesigey | cetyfikaty
fazy testowania | odbytego
przygotowania
zawodowego
(18)
- raporty z
przebiegu
praktyk 1 w
miesigcu
podczas 6
miesiecy fazy
testowania
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Wskazniki zostaly zmodyfikowane i ro6znig si¢ od wniosku w wyniku prac grup
eksperckich podczas opracowania wstepnej wersji produktu. Poziom osiggni¢tych produktow
i rezultatow prowadzony bedzie na biezaco oraz monitorowany przez zespot projektowy i
wraz z cz¢scig sprawozdawczg dotyczacg postepu realizacji projektu, bedzie przedstawiany w
kolejnych wnioskach o ptatnos¢ sktadanych w terminach okre$lonych w decyzji o

dofinansowaniu projektu.

Opis innowacji w tym produktu finalnego

Grupa docelowa, ktorg obejmiemy projektem byla dotychczas wspierana tylko biernie.
Wobec tej mlodziezy zastosowano jedyng forme¢ wsparcia w postaci miodziezowych
osrodkow socjoterapii, w ktorych to wychowankowie maja mozliwos¢ ukonczenia szkoty
na okreslonym poziomie oraz maja zagwarantowang opieke¢ socjoterapeutyczng. Jednak
po ukonczeniu wracaja do swoich $rodowisk, gdzie najczeSciej nastepuje regres
wypracowanych zachowan. Skutkiem tego wychowankowie nie kontynuuja nauki,
nie podejmuja zatrudnienia (przede wszystkim ze wzgledu na brak kwalifikacji) i popadaja
w konflikty z prawem. Narzedzia wypracowane w ramach projektu wyposaza wychowankow
konczacych MOS w kwalifikacje zawodowe potwierdzone certyfikatem, przewarto$ciuja
ich dotychczasowe potrzeby i wyposaza w podstawowa wiedz¢ na temat mozliwosci
zaktadania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Grupa ta nie byla jeszcze nigdy objeta taka
formg wsparcia, a ankieta przeprowadzona wsrod wychowankow pokazuje jednoznacznie,
ze takie dzialanie jest odpowiedzia na ich potrzeby. Innowacyjno$¢ tego projektu
ma uzasadnienie przede wszystkim w nowatorskiej metodzie dziatania. Potgczenie catkowicie
nowych narzedzi Treningu Alternatyw Zyciowych z Przygotowaniem Zawodowym ,,Asystent

w zawodzie...” na poziomie gimnazjum.

W ramach prac zespotdw do opracowania wstgpnej wersji produktu opracowano dwa
nowe narzegdzia, ktére pozwolg na zmiane sytuacji wychowankow MOS na rynku pracy i w
spoteczenstwie. Produktem finalnym projektu ,,MOS-t w przysztos¢. Wypracowanie nowych

form aktywizacji zawodowej dla wychowankow Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii” jest

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

28-



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LU DZKI h EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI O 5 FUNDUSZ SPOLECZNY

MOS-T w przysztosé. Wypracowanie nowych form aktywizacji zawodowej dla wych kow Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii.

Trening Alternatyw Zyciowych dla wychowankéw i wychowanek MOS jako programu
identyfikujacego 1 rozwijajacego potencjat mtodych ludzi dla ich sukcesu w przysztosci
na drodze kontynuacji kariery edukacyjnej lub zawodowej po powrocie do s$rodowiska
zamieszkania. Opracowanie modelu jest odpowiedzig na niedostateczng skuteczno$é
istniejgcych rozwigzan i form wspierania tej grupy wychowankow, stwierdzong w wyniku

przeprowadzonych badan i analiz w MOS w Ustce.

Opracowano model wspierania wychowankéw MOS, uwzgledniajacy dwa kluczowe
aspekty: kompleksowos$¢ oferowanego wsparcia poprzez odkrywanie i rozwijanie nowych
dyspozycji osobowosciowych oraz wiaczenie do dzialan szeregu roéznych podmiotow

I instytucji zwigzanych z przyuczeniem do zawodu.

Pierwsze zaloZzenie przejawia si¢ w innowacyjnosci proponowanych form wsparcia
w Treningu Alternatyw Zyciowych, drugie za$§ poprzez zawigzanie wspolpracy z Izbami
Rzemiosta i Przedsigbiorczosci, ktore realizowa¢ beda zadania wynikajace z przyjetego
modelu systemowego. Takie ujgcie o systemowym charakterze jest wlasciwa perspektywa
do uyjmowania problematyki aktywizacji zawodowej wychowankow  zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym, uzaleznieniem, przejawiajagcych zaburzenia emocji

i zachowania.

Celem glownym TAZ jest utatwienie mtodziezy MOS wyboru alternatywnej $ciezki zycia
rozumiany jako ukazanie mtodym ludziom alternatyw zyciowych w perspektywie rozwoju
wlasnych potencjatow, ich wykorzystania w przysztosci, tj. po opuszczeniu placéwki w sferze
edukacyjno — zawodowej zgodnie z mysla Marka Konopczynskiego - autora koncepcji
tworczej resocjalizacji, méwiacej, iz ,,ujawnione potencjaly ukierunkowuja wilasne formy
aktywnos$ci wychowanka, w tym podejmowanie odmiennych od dotychczasowych rodzajow
aktywnoéci i pelnienie nowych 16l spolecznych”. TAZ proponuje odmienng
od dotychczasowej forme¢ pracy w systemie dziatan placowkowych. Jest to nastawienie
na funkcjonowanie wychowanka po opuszczeniu placowki, na przysztos¢, a nie na skupieniu
si¢ na tu i teraz w sztucznym kontekScie naprawczo-terapeutycznym. Nakierowanie uwagi

na kontynuacj¢ nauki czy tez pracy zawodowej po opuszczeniu osrodka, jako istotne dziatanie
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przeciwdziatajace bezrobociu, apatii, poglgbianiu demoralizacji, wykluczeniu spotecznemu,

wymusza podjecie dziatan o zroznicowanym charakterze.
Trening Alternatyw Zyciowych opiera sie na nastepujacych metodach i technikach :

a. metody aktywizujace — charakteryzuja si¢ tym, iz w procesie wychowania aktywno$¢
wychowankéw przewyzsza aktywnos¢ wychowawcy, co sprzyja poglebieniu

zdobytych umiejetnosci, ich internalizacji | wykorzystania w praktyce;

b. metody tworcze - wychowanie estetyczne obejmuje inspiracje dziatalno$ci tworczej i
ksztalcenie wrazliwos$ci, co oznacza uczenie, ksztaltowanie zachowan emocjonalnych
i kulturowych pozadanych wychowawczo, bo korzystnych dla jednostki i
spoleczenstwa. ,,Tak wigc sztuka rozumiana jest jako $rodek ksztaltowania pelnej
tworczej osobowos$ci w swobodnych warunkach w pelnym porozumieniu z
wychowawcami 1 rowiesnikami. W sytuacjach sprzyjajacych wilasciwej motywacji

dzialania w zwigzku z wewnetrznym doswiadczeniem dziecka.”

C. metoda wychowania przez sztuke - za sztuke uznajemy zaréwno wytwor (dzieto sztuki
czy przedmiot artystyczny), jak i okre§long aktywnos$¢, czynnos$¢ ekspresyjng czy
tworcza wychowanka. Cztowiek ksztattuje si¢ zaré6wno pod wplywem doznan
estetycznych, recepcji wytwordw czy dziel sztuki, dzigki procesom ogladania,
stuchania, lektury, a takze pod wplywem uprawiania, w sposob nieprofesjonalny,

wlasnej dziatalnos$ci artystyczne;.

d. metoda dramy — jest jedna z najbardziej efektywnych metod wychowania.
Wykorzystuje ona naturalng umiejetno$¢ cztowieka do wchodzenia w role. Jest ona
skuteczng metodg pracy, gdyz angazuje nie tylko umyst, ale i emocje. Identyfikacja i
utozsamienie z odgrywanymi podczas improwizacji postaciami, to wlasciwie istota
dramy. Jest to ,,bezpieczne doswiadczanie®. Wykorzystywane w dramie improwizacje
pozwalajg przezy¢ pewne do$wiadczenie w bezpiecznych warunkach, w tzw. ptaszczu
roli, bez ponoszenia realnych konsekwencji swoich dziatan, ale z mozliwo$ciag

wyciagnigcia z nich wnioskdw. Odgrywanie scenek sprzyja bezpiecznemu
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przezywaniu roéznych sytuacji, ktéore w realnym zyciu stanowig zrodla napigcia,
niepokoju i oporu. Daja mozliwo$¢ przetamania utrwalonych nawykoéw reagowania i
postepowania. Rozwijajg zdolno$¢ rozumienia uczu¢ innych i poznania réznych

wzorcOw zachowan.

metoda projektu - to metoda ksztaltujaca wiele umiej¢tnosci i integrujgca wiedze z
réznych dziedzin. Istota metody projektow jest samodzielna praca wychowankow
stuzaca do realizacji okre$lonego przedsiewzigcia, w oparciu o wczesniej przyjete
zatozenia. Rozwija u wychowankéw samodzielno$¢, wspodtprace, rozwija myslenie,
daje mozliwo$§¢ samooceny 1 wypowiadania si¢ na temat swojej pracy.
Wychowankowie samodzielnie podejmuja decyzje, rozwigzuja problemy, komunikujg

si¢ , dyskutuja, wspolnie szukajg rozwigzan i rozwijaja poczucie odpowiedzialnosci.

metoda wizualizacji — jest naturalng funkcja wyobrazni, polega na wykorzystaniu jej
w celu ksztaltowania rzeczywisto$ci zgodnie z naszymi pragnieniami. Jest to
generowanie wewnetrznych obrazOw na nas samych, co powoduje rozwdj

podswiadomego umysty oraz intensyfikacje procesu metamorfozy.

metoda relaksacji — wykorzystuje $wiadoma demobilizacje organizmu oraz techniki
wplywajace na zmniejszenie stanu napigcia psychofizycznego w catym ciele. Dotyczy
to zarOwno napig¢cia migsniowego jak 1 intencjonalnym obnizeniu aktywnosci
myslowej. Relaksacja jest rozluZnieniem napigcia, w wyniku ktorego zmniejszajg si¢
nasze negatywne emocje takie jak: lek, ztos¢, gniew itp. Wykorzystanie tych metod

sprzyja rozwojowi dojrzato$ci emocjonalne;j.

muzykoterapia — to metoda, ktéra wykorzystuje muzyke i jej elementy, jako Srodki
stymulacji, ekspresji wlasnych emocji 1 komunikacji niewerbalnej w procesie
diagnozy, leczenia i rozwoju osobowosci cztowieka. Muzyka posiada leczniczy wptyw
zaré6wno na dzieci, jak i osoby doroste. Jej celem jest pomoc w ekspresji ttumionych
uczu¢ i rozszerzenia $wiadomosci wiasnej osoby. Muzykoterapia wskazana jest dla

dzieci 1 mtodziezy z r6znego rodzaju dysfunkcjami i zaburzeniami sprz¢zonymi.
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I dzialania tworcze - maja miejsce, gdy wychowanek podejmuje dziatanie nowe,
wczesniej mu nieznane. Okazuje si¢ wowczas, ze jest ono sprawniejsze od dziatan
realizujgcych ten sam cel. Dziatanie tworcze wzbogaca wychowanka i jego otoczenie.
Podczas dzialania tworczego wzrasta zakres autonomii wychowanka (dziata on

sprawniej, lepiej i efektywniej).

Aby skutecznie przeprowadzi¢ TAZ nalezy wyposazy¢ uczestnikoéw w narzedzia,
ktérych zadaniem jest umozliwienie glgbokiego i precyzyjnego przejscia treningu. W
pierwszej kolejnos$ci nalezy zatrudni¢ trenera. Podczas przeprowadzania treningu niezbgdne
beda: papier (biaty A0, kolorowy AO0), identyfikatory 76. Markery, tablica magnetyczna
+magnesy, kurtyna, ptyty CD z muzyka relaksacyjna 1 klasyczna, odtwarzacz CD, koszulki

kolorowe (ubrania)+materiat, lustra na §ciang, kamera i statyw, ubrania robocze

Program szkolenia zawodowego wyposazy uzytkownikéw w umiejetnosci praktyczne
i teoretyczne, ktore pozwolg im na tatwiejsze wejscie na rynek pracy. Uzytkownicy otrzymaja
nowe narzedzia oraz wiedz¢ 1 umiejetnosci jak je stosowaé, dzigki ktorym podejmowane
przez nich dziatania beda adekwatne do oczekiwan 1 mozliwosci odbiorcoéw, co przelozy si¢
na efektywnos¢ ich pracy. Bardzo waznym efektem realizacji projektu bedzie mozliwosé
Sciste] wspotpracy pomiedzy przedstawicielami MOS a przedsigbiorcami podejmujacymi si¢

szkolenia praktycznego uczestnikow szkolenia zawodowego.
1/ Cel szkolenia

- przygotowanie teoretyczne 1 praktyczne wprowadzajace do zawodu, tj. przygotowujace do

zdobycia I poziomu wg Krajowych Ram Kwalifikacyjnych (KRK), pod nazwa: , Asystent

2

W zawodzie ..... .
2/ Warunki wstgpne uczestnictwa w szkoleniu zawodowym

- brak kwalifikacji zawodowych, nauka ogélna realizowana réwnolegle do przyuczenia

zawodowego - na poziomie gimnazjum w ramach MOS.

3/ Zawody do testowania
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Kierujac si¢ zasadami racjonalnosci (ze wzgledu na realng dostgpno$¢ miejsc odbywania
praktyki) a jednocze$nie pewnej swobody ze strony beneficjentow w wyborze zawodu
(wtym - zasadg gender mainstreaming uwzgl¢dniajagcg rowne szanse kobiet i m¢zczyzn)

ostatecznie do testowania wytypowano szes¢ zawodow:

fryzjer, krawiec, cukiernik, monter instalacji i urzadzen sanitarnych, stolarz, mechanik

pojazdéw samochodowych.
4/ Czas trwania szkolenia

- 6 m-cy: 1 dzienh w tygodniu nauki — w miejscu praktyki w zaktadzie rzemies§lniczym lub

branzowym, cztery pozostate — w warunkach szkolnych MOS.
5/ Tresci szkolenia (ramowe, szczegdtowe — vide cz. IV, punkt 4.2. ):

- teoria: teoria zawodowa — 18 godz., rysunek zawodowy — 6 godz., przepisy
bhp i p.poz. — 6 godz., zasady ochrony srodowiska — 6 godz. Razem: 18 godz.
realizowanych w warunkach szkolnych MOS.

-praktyka — 304g realizowanych w warunkach zaktadu rzemieslniczego lub branzowego
Razem planowana ilo$¢ godzin szkolenia zaowodowego: 322 g
7/ Glowny rezultat twardy

- egzamin sprawdzajacy po odbyciu przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy na
poziomie przygotowujacym do I poziomu KRK i upowazniajacy do otrzymania tytutu

2

»Asystent w zawodzie ..... .

Warunkiem przystgpienia wychowankow do przyuczenia zawodowego sg aktualne badania
lekarskie. Podczas zadan realizowanych w ramach przygotowania zawodowego nalezy
zaopatrzy¢ miodziez w catering, wynaja¢ miejsce pracy od przedsigbiorcy, zapewni¢ transport
mtodziezy, zaopatrzy¢ mtodziez w kieszonkowe, ubezpieczy¢ wychowankow wykupujac dla
nich pakiet OC, zakupi¢ proszek do prania, ptyn do zmigkczania tkanin potrzebne
do utrzymania odziezy roboczej w nalezytej czystosci. Podczas zajg¢ teoretycznych potrzebny
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bedzie flipchart, markery zmywalne, papier do flipcharta. Po zakonczeniu realizacji programu
przygotowania zawodowego nalezy przeprowadzi¢ egzaminy zawodowe. Podczas trwania
programu konieczne jest wyposazenie uczestnikéw w pomoce dydaktyczne oraz materialy

dydaktyczne (podreczniki, zeszyty itp).

W zespole ds. szkolenia zawodowego podsumowano, iz ksztalcenie ,,Asystenta
w zawodzie...”, dedykowane mtodziezy realizujacej cykl ksztalcenia ogodlnego na poziomie
gimnazjum w ramach obowigzujacych przepisow oswiatowych nie moze by¢ ujete jako
formalne ksztalcenie zawodowe na I poziomie KRK, gdyz mlodziez gimnazjalna (chociaz
istotnie opo6zniona w stosunku do norm wiekowych gimnazjum i osiggajaca wiek 15-18 lat —
jak jest to w przypadku wychowankéw MOS) nie moze jednoczesnie realizowaé programu
np. zasadniczej szkoty gimnazjalnej (odpowiadajacej 1 poziomowi KRK), ktéra stanowi
wyzszy poziom ksztalcenia. Tym samym szkolenie zawodowe bedzie tu moglo co najwyzej
spelnia¢ kryterium edukacji przygotowujacej wychowankéw MOS-6w do zdobycia
kwalifikacji na Pierwszym Poziomie Krajowych Ram Kwalifikacyjnych (KRK). Ksztatcenie
,Asystenta w zawodzie zatem jest probg aplikacji koncepcji KRK do specyficznej sytuacji
edukacyjnej grupy pomini¢tej w obecnie funkcjonujgcym w Polsce systemie edukacji
zawodowej. Aplikacja ta bedzie przetestowana w projekcie. Mozna wymieni¢ co najmniej jej

dwie istotne zalety:

Ksztatcenie zawodowe na stanowisku pracy i w warunkach szkolnych umozliwi ciaglo$¢
i droznos¢  procesu edukacyjnego i przejscie do I poziomu KRK i opcjonalnie — do
nastgpnych poziomoéw KRK, gdyz tresci ksztalcenia begda realizowa¢ podejscie modutowe
i bedg odpowiada¢ rozwojowi kompetencji zawodowych w zakresie odpowiednich:

wiadomosci, umiejetnosci i postaw.

Tresci programu ksztatcenia zawodowego w zakresie postaw spotecznych i osobistych
zwigzanych z praca s3a rownolegle rozwijane w ramach programu Treningu Alternatyw

Zyciowych.

Doksztatcanie teoretyczne moze odbywac si¢ w szkole zawodowe] - wowczas
mtodociany pracownik ma podwdjny status: pracownika miodocianego 1 ucznia.
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W przypadku nauki w systemie pozaszkolnym osoba taka posiada tylko status pracownika

mtodocianego.

Praktyczna nauka zawodu prowadzona jest w zaktadach rzemieslniczych pod
nadzorem wykwalifikowanych instruktorow posiadajacych uprawnienia zawodowe
I przygotowanie pedagogiczne. Uprawnienia do szkolenia okre$lajg przepisy rozp. Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 1 lipca 2002 r .w sprawie praktycznej nauki zawodu.

Osoby sprawujace nadzor nad mtodocianymi pracownikami bardzo czesto oprocz
przekazywania wiedzy zawodowej maja znaczacy wpltyw na ksztattowanie zachowan

I postaw spotecznych swoich uczniow.

Praca w zakladzie rzemie$lniczym oprocz nauki zawodu daje mozliwos¢
bezposredniej obserwacji funkcjonowania matych i $rednich firm, ulatwia poznanie zasad
przedsiebiorczosci. Poprzez zdobycie pierwszych do$wiadczen zawodowych mlodociani
pracownicy tatwiej odnajduja si¢ na rynku pracy a nabyte umiejetnosci sa doceniane przez

przysztych pracodawcow.

Nauka zawodu w systemie dwu lub trzyletnim konczy si¢ egzaminem na tytut
czeladnika a przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy trwajace do 6 m-cy zakonczone
jest egzaminem sprawdzajacym. Egzamin jest forma oceny poziomu opanowania wiadomosci
i umiej¢tnosci z zakresu danego zawodu. Najwyzszym tytulem jaki mozna uzyskaé
W rzemie$lniczym systemie potwierdzania kwalifikacji zawodowych jest tytut mistrza
w zawodzie. Egzaminy sprawdzajace czeladnicze 1 mistrzowskie przeprowadzane sg przed
komisjami powotywanymi przy Izbach Rzemie$lniczych. Obecnie w Polsce dziata 27 Izb
Rzemies$lniczych zrzeszonych w strukturach Zwiazku Rzemiosta Polskiego. Komisje maja
charakter komisji zewnetrznych 1 dziataja w oparciu o przepisy Ustawy o rzemio$le oraz
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej. W komisjach zasiadajg osoby o duzym
doswiadczeniu zawodowym, posiadajace odpowiednie kwalifikacje tj. wyksztalcenie, staz
pracy, przygotowanie pedagogiczne oraz ukonczone szkolenie przeprowadzone zgodnie
z programem okreslonym Uchwala Zwiazku Rzemiosta Polskiego. Swiadectwa czeladnicze
i dyplomy mistrzowskie wystawiane przez Izby Rzemies$lnicze majg range dokumentéw
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panstwowych. Honorowane sa w panstwach cztonkowskich UE, ulatwiaja podejmowanie
zatrudnienia oraz umozliwiaja podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w ktorej wymagane

sa dokumenty potwierdzajace posiadane kwalifikacje zawodowe.

Koncepcja szkolenia zawodowego ,,Asystenta w zawodzie ...” bazuje na modelu
i strukturach wyzej opisanych. Bedzie on ksztalcony w modelu dualnym poprzez praktyke w
zakladzie rzemie$lniczym 1 rownolegla nauke szkolna w gimnazjum. Cato$¢ szkolenia
zamknie si¢ w cyklu 6- miesigcy i pozwoli na rownomierny rozwdj potencjatu zawodowego
I osobistego uczestnika zgodnie z szeroka koncepcja kompetencji zawodowych: czyli
wyposazy go w niezbedng wiedze zawodowa, odpowiednie umiejetnosci oraz pomoze
wyksztalci¢ pozadane postawy w pracy. Po szkoleniu jego uczestnik przystapi do egzaminu
sprawdzajacego wg standardow opracowanych dla przyuczenia do wykonywania danego
zawodu (na poziomie wymagan zawodowych dla asystenta w danym zawodzie) przed
Komisja Egzaminacyjng powotang przez Izbe Rzemie$lnicza. Zadany egzamin bedzie
jednocze$nie stanowil przygotowanie do wejscia na | poziom Krajowych Ram

Kwalifikacyjnych. Absolwent SZ bedzie mial otwartg dalsza

$ciezke kariery zarowno edukacyjnej jak i zawodowej i mozliwos¢ zdobywania kolejnych

pozioméw KRK.

Uczen bedzie mogl zdoby¢ kwalifikacje zawodowe w ramach obszaru ksztalcenia
okreslonego w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego - czyli podja¢ nauke
w zasadniczej szkole zawodowej i zdoby¢ tytul czeladnika. Alternatywnie - po trzyletniej

praktyce zawodowej ma mozliwo$¢ bezposrednio przystapi¢ do egzaminu czeladniczego.

»Ze wzgledu na to, ze w pierwszych dwoch latach nauki w gimnazjum nastgpuje
spadek rozpowszechnienia czynnikdw chronigcych 1 wzrost ekspozycji na czynniki ryzyka,
planujac dziatania profilaktyczne wsrod gimnazjalistow nalezy wzig¢ pod uwage cate
srodowisko ucznia — szkolne, rodzinne, rowiesnicze oraz miejsce zamieszkania. Pozytywne
rezultaty moze przynie§¢ kompleksowe dzialanie obejmujace prace nad klimatem szkoty
(tworzenie pozytywnego obrazu szkotly i nauczycieli, wsparcie ucznidow, dzialania polegajace
na wczesnej interwencji), edukacj¢ rodzicow (wzmacnianie umiejetnosci wychowawczych)
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oraz prace z mtodzieza (organizowanie dodatkowych zajeé¢, tworzenie konstruktywnych grup
mlodziezowych).”® Wszystko to, zostalo wziete pod uwage podczas opracowywania wstepnej

wersji produktu Treningu Alternatyw Zyciowych.

Narzedzia wypracowane w projekcie wykorzystywane beda przede wszystkim przez
mtodziezowe osrodki socjoterapii z terenu catego kraju oraz organizacje zrzeszajace
pracodawcow prowadzace przygotowanie zawodowe. Biorgc pod uwage uniwersalnosé
zaprojektowanych narzedzi mozna bedzie je z powodzeniem zastosowa¢é w innych
placoéwkach o$wiatowych, socjoterapeutycznych i resocjalizacyjnych oraz dla dzialan
statutowych réznych form organizacji pozarzadowych. W przyuczeniu zawodowym
»Asystent w zawodzie..” pozytywnie zweryfikowany model opracowany dla wychowankow

MOS nastgpnie moze by¢ z powodzeniem przeniesiony w inne struktury organizacyjne.

»Nowatorstwo omawianego projektu polega jednak na pokonywaniu barier na
szczeblu lokalnym 1 pozyskiwaniu zakladow pracy 1 drobnych przedsigbiorcow,
przygotowaniu ich 1 zacheceniu do tej wspotpracy, ukazaniu wzajemnych korzysci;
budowaniu pozytywnego klimatu dla dalszych takich projektow bez ktorych skuteczna
resocjalizacja nie jest mozliwa.”’ Wspolpraca milodziezowych osrodkéw socjoterapii
Z pracodawcami oraz instytucjami zrzeszajagcymi pracodawcow jak réwniez z instytucjami
rynku pracy sa bez watpienia wartoscia dodang projektu. Tym bardziej, ze z badan
przeprowadzonych przez zespot naukowy Uniwersytetu Jagiellonskiego wynika, ze wsrod
bytych wychowankow MOS praktycznie nie istnieje $wiadomo$¢ instytucjonalnosci.
Zwigkszenie wspolpracy MOS z instytucjami zwiekszy w duzej mierze $wiadomosé

wychowankow.

Szanse na zaistnienie wypracowanej innowacji w ogolnopolskim kontekécie wynikajg
przede wszystkim z integracji celow ksztalcenia zawodowego (SZ) oraz realizowanego
rownolegle Treningu Alternatyw Zyciowych (TAZ) dla wychowankéw MOS. Wspdlne

elementy to miedzy innymi: wychowanie do zycia poprzez prace oraz ksztaltowanie

°K. Ostaszewski, A. Rustecka — Krawczyk, M. Wajcik, Czynniki chronigce i czynniki ryzyka zwigzane
z zachowaniami problemowymi warszawskich gimnazjalistéw klas I-1l, Warszawa 2009, s.11
7 Analiza eksperta dr Justyny Siemionow
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prospotecznych i dojrzatych zyciowych postaw: odpowiedzialno$ci, wytrwatosci, wspoltpracy,
itp. Mtodziez zyska szanse na jednoczesng aktywizacje zawodowa i zyciowa oraz podstawy
dla budowania wtasnej $ciezki kariery zawodowej. Otworzy to furtke do jej usamodzielnienia

si¢ 1 rozpoczgcia nowego etapu zycia w zgodzie ze standardami spotecznymi.

Widoczng perspektywa sukcesu jest skuteczna aktywizacja lokalnych zaktadow
rzemie$lniczych do udostepniania miejsc na szkolenia praktyczne. Mistrzowie zaktadow beda
petié role mentorow w edukacji zawodowej 1 zyciowej wychowankow. Doswiadczenie to
bedzie miato walory uniwersalne jako dobra praktyka wdrazania zasad partnerstwa publiczno-
prywatnego na poziomie lokalnym i ksztaltowania zachowan podmiotow gospodarczych
bliskich koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zaowocowaé to moze przyszia

systemowa wspolpraca sektora edukacji i przedsigbiorstw.

Potgczenie TAZ z przygotowaniem zawodowym miodziezy w MOS jest nowatorskg
metoda dzialania. Nigdy ta grupa docelowa nie byla objeta tego typu wsparciem na terenie
calego kraju, ze wzgledu na brak uregulowan prawnych zaktadajacych takie rozwigzanie.
Projekt realizowany jest migdzy innymi w celu wypracowania rozwigzan prawnych. Aby
innowacja mogta mie¢ =zastosowanie w ogoOlnopolskim systemie funkcjonowania
mtodziezowych osrodkow socjoterapii konieczna jest zmiana zapisu w Dz. U. z 12.05.
2011roku, nr 109.p0z.631, rozdz. 1II, Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w spr.
rodzajow 1 szczegotowych zasad dziatania placowek publicznych, warunkow pobytu dzieci
i mtodziezy w tych placowkach, oraz wysokosci i zasad odplatno$ci wnoszonej przez
rodzicow za pobyt ich dzieci w tych placowkach. Dzialania upowszechniajace innowacje,
ktére nie bylyby mozliwe do przeprowadzenia bez realizacji projektu, zmierza¢ beda
do zmiany tejze ustawy, w postaci poszerzenia rozdz. Il w ktéorym jest mowa o zasadach

dziatania MOS — o przygotowanie zawodowe jako integralng cz¢s$¢ zadan MOS.

Nalezy rowniez zmieni¢ zapis w Kodeksie Pracy: Ustawa kodeks pracy — Dziennik
Ustaw Nr 21 z 1998r, poz. 94 ze zm., rozdz. IX: Nalezatloby poszerzy¢ status mlodocianego

pracownika o mtodziez peinoletnig nabywajaca kwalifikacje zawodowe w MOS.
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Aby innowacja dziatata wtasciwie konieczna jest réwniez zmiana w zapisie Dz. Ustaw nr 60
228.05.1996 r, poz. 278 Rozp. Rady Ministrow w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania. W Rozporzadzeniu RM nalezatoby poszerzy¢ nauke

W tym toku o mtodziez petnoletnig uczacg si¢ w mtodziezowych osrodkach socjoterapii.

Zaktadajac, iz dzialania upowszechniajace przyniosg oczekiwany rezultat w postaci
odpowiednich zapisoOw prawa, czas wdrozenia wypracowywanego produktu na terenie calego
kraju nalezy szacowaé¢ na 1,5 roku od momentu uprawomocnienia rozporzadzen. Jest
to optymalny czas dla placowek MOS na zagospodarowanie otrzymanych $rodkow
| przygotowanie plandw pracy. Czas ten uwzglednia roéwniez zabezpieczenie miejsc
U pracodawcoéw i nawigzanie partnerstw z lokalnymi Izbami Rzemiosta. Szacunkowy koszt
wprowadzenia innowacji do polskiego systemu o$wiaty dotyczacy miodziezowych osrodkéw
socjoterapii, biorgc pod uwage ze placéwki dysponuja pelnym zapleczem technicznym
wyniesie 1055 zt brutto miesi¢cznie na jednego wychowanka (jest to maksymalny koszt
zaktadajac, Ze trenerzy TAZ bedg zatrudniani z zewnatrz, koszt zmniejszy sie jezeli trening

prowadzi¢ beda przeszkoleni wychowawcy MOS).

Plan dziatania w testowaniu

Planuje sig, iz w fazie testowania udzial wezmie 20 wychowankow MOS Ustka
w ostatnim roku nauki, czyli z klas I1I oraz osoby ktore ukonczg 18 r. zycia do konca sierpnia
2012 r. Jednak z racji sposobu funkcjonowania osrodkéw tego typu nie jest mozliwe doktadne
okreslenie ilo$ci osob, ktore wezma udziat w tej fazie projektu, oraz okreslenie ich liczby
Z uwzglednieniem podziatu na plte€. Jest to jednak jeden z elementow testowania produktu,
ktory w szczegdlno$ci zostanie objety monitoringiem. W przypadku gdy liczba
wychowankéw chetnych do udzialu w fazie testowania przekroczy zakladane 20 o0sob,
stworzona zostanie lista rezerwowa. W takiej sytuacji o pierwszenstwie do udziatu
w projekcie decydowa¢ bedzie kolejnos¢ zgloszen. W trakcie realizacji szkolen
wychowankowie otrzymywac bedg stypendium w wysokosci 333 zt ktéore ma by¢ jednym
Z czynnik6w motywujacych mtodziez do jego ukonczenia. Nie jest jednak mozliwe
okreslenie, czy nie zdarzy si¢ sytuacja w ktorej wychowanek bedzie musial opusci¢ osrodek,
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atym samym przerwie udzial w projekcie. Jezeli nastapi to w pierwszych 2 miesigcach
w projekcie wezmie udzial osoba z listy rezerwowej. Jednak przerwanie udziatu w projekcie
w poOzniejszym terminie spowoduje iz nie bedzie mozliwosci udziatu 0sob z listy rezerwowe;.
Zwiazane jest to z iloscig godzin ktore wychowankowie muszg odby¢ w ramach Szkolenia

Zawodowego oraz monitoringiem TAZ.

W wymiarze testowania wezmie ponadto udzial 4 treneréw, ktérzy przeprowadza

Trening Alternatyw Zyciowych oraz 5 nauczycieli dualnego systemu szkolenia zawodowego.

Zgodnie z zatozeniami realizacja Treningu Alternatyw Zyciowych odbywacé si¢ bedzie
w Mitodziezowym Osrodku Socjoterapii w Ustce. Czas trwania TAZ w fazie testowania
przewiduje si¢ na okres 6 miesiecy. Realizacja zaje¢ odbywaé si¢ bedzie w cyklu 3 godzin
tygodniowo (tydzien rozumiany jest jako okres od poniedziatku do niedzieli), jednak dla

poszczeg6lnych blokéw odmiennie, co ilustruje ponizsza tabela.

I.p. | Bloki tematyczne Liczba godzin zajeé
ogolem
1. RAMOWY 12h
2. | POTENCJALOW 18h
3. INICJATYW 18h
4, RAMOWY/POTENCJALOW/INICJATYW | 24h
RAZEM: 72h

Zajecia prowadzone beda przez czterech trenerow, po dwoch na kazda grupeg. Pelnigcych
zamiennie rol¢ gldwnego prowadzacego oraz obserwatora — prowadzacego, wspomagajacego.
Liczba uczestnikow waha¢ si¢ bedzie w przedziale od 6-10 oséb. W trakcie zajec
wykorzystywane bedg m.in. przygotowane przez prowadzacego kwestionariusze, ¢wiczenia,
diagramy 1 inne materialy drukowane, oraz arkusze szarego papieru, markery, kolorowe
koszulki, kamera. Trenerzy TAZ w fazie testowania wylonieni zostang spoéréd
wychowawcow MOS Ustka, w wyniku konkursu wewngtrznego.

Kryteriami wyboru beda:
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a. doswiadczenie w pracy z mtodzieza niedostosowang spotecznie;

b. uprawnienia do prowadzenia zaje¢ socjoterapeutycznych badz odbycie szkolenia

z zakresu podstaw procesOw grupowych;
C. pozytywne postrzeganie wychowanka i siebie samego;
d. postawa tworcza,
e. dazenie do pogtebiana kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych.

Jednym z elementow testowania ,,Programu MOS-t” jest konieczno$¢ sprawdzenia w jakim
stopniu funkcjonuje on w ramach organizacji jakg jest Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii.
Dla poprawnego wlaczenia do gtéwnego nurtu polityki oraz realizacji zatozen TAZ wazne
jest aby proponowane rozwigzanie wpisywato si¢ w biezaca dziatalnos$¢ placowki. Wigze si¢

to z okre$leniem takich elementow jak:
- czy organizacja dnia pozwoli na prawidtowg realizacje TAZ;
-czy relacje wychowawca — wychowanek nie zaburza prawidtowej realizacji TAZ;

- czy organizacja pracy wychowawcow (system zmianowy) umozliwi sprawng realizacje

TAZ.

Realizacja ,,Programu szkolenia zawodowego =z przyuczeniem do wykonywania pracy
»Asystenta w zawodzie ...” dla wychowankow Mtodziezowych Osrodkéw Socjoterapii”

podzielona zostata na 2 czgsci. Teoria zawodowa realizowana bedzie w dwoch czgsciach:
- w warunkach szkolnych MOS — 18 godz.;
- W miejscu praktyki — 58 godz.

Przygotowanie teoretyczne realizowane w warunkach szkolnych MOS prowadzone bedzie
przez wykwalifikowanych nauczycieli, ktorzy zostang wybrani przez Izbe Rzemiosta. Do

czegsci teoretycznej mtodziez otrzyma podreczniki, zeszyty oraz inne niezbedne przybory np.
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do rysunku technicznego. W zatozeniu zajecia prowadzone beda z wykorzystaniem metod

multimedialnych i aktywizujacych: prezentacje, filmy itp.

Czg$¢ praktyczna — 246 godz. oraz wigkszo$¢ teorii zawodowej — 58 godz., realizowana
bedzie w zaktadach rzemieslniczych, ktorych wyboru dokona Izba Rzemiosta. Gléwnymi

kryteriami wyboru konkretnego zaktadu beda:

- do$wiadczenie w szkoleniu mtodocianych pracownikéw / posiadanie uprawnien instruktora

w danym zawodzie;
- odpowiednie zaplecze szkoleniowe.

W chwili obecnej, dzigki dziataniom upowszechniajagcym, wstgpng cheé przyjecia na
szkolenie mtodziezy w fazie testowania wyrazila wystarczajaca liczba rzemie§lnikow. W
trakcie zajg¢ praktycznych mtodziez bedzie miata do dyspozycji materiaty oraz niezbedny

sprz¢t do wykonywania zadan, zapewnione przez rzemieslnika.
Etapy realizacji
1) listopad — grudzien 2011 — przygotowanie fazy testowania:
- Rozeznanie rynku w celu zakupu niezbednego wyposazenia do fazy testowania
- Przeprowadzenie konkurs6w na trenerow i instruktoréw nauki zawodu;
- przeprowadzenie rekrutacji uczestnikow;
- Przeprowadzenie badania predyspozycji zawodowych wychowankow;

- podpisanie umoéw na przeprowadzenie szkolenia zawodowego =z zakladami

rzemies$lniczymi
2) styczen — czerwiec 2012 — faza testowania:

- szkolenie zawodowe wychowankow w zaktadach rzemieslniczych — 1 dzien w tygodniu

po 7 godzin; w okresie ferii zimowych 10 dni po 8 godzin. (razem 234g.)
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- trening TAZ w placéwce — 3 godz. tygodniowo (razem 72g.)
- szkolenie z podstaw przedsigbiorczosci — 12 g.

- spotkania z trenerami TAZ oraz instruktorami zawodu: styczen, marzec, maj, czerwiec
2012

- egzamin zawodowy - czerwiec 2011
Monitoring fazy testowania:

1. W TAZ monitoring realizacji wpisany jest jako staty element programu. Uczestnicy
wypehiac¢ beda specjalnie przygotowane arkusze obserwacyjne, ktore stanowig zalacznik
do programu TAZ. Zebrane dane pozwolg okreslié postep zmian zachodzacych
w wychowankach objetych treningiem. Zbieraniem tych danych zajmowacé si¢ beda

trenerzy TAZ a wyniki zbiorcze przekazywane beda do zespotu projektowego;

2. W celu zapewnienia monitoringu przebiegu szkolenia zawodowego przygotowane
zostang ankiety wypelniane przez rzemie$lnikow. Dotyczy¢ one beda m.in. postepoéw
W nauce zawodu, zachowania wychowankow w miejscu praktyk itp. W biezacym
kontakcie z pracodawcami pozostawac¢ beda wychowawcy MOS Ustka, aby odpowiednio

reagowac na pojawiajace si¢ problemy;

3. W fazie testowania prowadzony bedzie ewaluacja zewngtrzna, opisana szczegdlowo

w dalszej cze¢$ci strategii wdrazania;

4. Poza w/w dziataniami prowadzony bedzie monitoring biezacy realizacji zadan w ramach
fazy testowania. Sprawdzane beda listy obecno$ci, zbierane beda sprawozdania oraz
ankiety wypelniane przez treneroOw oraz nauczycieli zawodu. Ich celem bedzie zbieranie

informacji na temat testowanego produktu, problemoéw z realizacjg, propozycji zmian.

Wszystkie zebrane dane gromadzone beda przez zespdt projektowy. W Trakcie
testowania przewiduje si¢ zorganizowanie 4 spotkania z trenerami oraz instruktorami zawodu
w celu omoéwienia realizacji testowania, oraz wprowadzenia pewnych zmian. Niemniej

zakres zmian jakie mogg by¢ wprowadzone w tej fazie projektu ogranicza¢ si¢ beda jedynie
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do zmian i ewentualnego uzupetniania metod pracy. Podczas ostatniego spotkania
przygotowane zostanie zestawienie propozycji zmian, ktore przedstawione zostanie

na pierwszym posiedzeniu zespotu ds. opracowania ostatecznej wersji produktu.

Wypracowane w ramach I etapu narzedzia odbiegaja w nieznaczny sposob od zatozen
zawartych we wniosku o dofinansowanie projektu. Przede wszystkim dotyczy to ilo$ci godzin
niezbednych do realizacji poszczegdlnych elementow ,,Programu MOS-t”. Wstegpnie
planowano iz na realizacje TAZ wystarcza 72 godz. w ciagu 6 m-cy. Jednak w trakcie prac
zespotu ds. opracowania wstepnej wersji produktu uznano iz nalezy wydluzy¢ okres realizacji
TAZ do 15 m-cy (3 semestry). W zwigzku z tym zwiekszyla si¢ rowniez liczba godzin
przewidzianych na trening do 180. Jednak zespot ds. opracowania TAZ uznat, iz zaplanowana
we wniosku liczba godzin jest wystarczajaca do sprawdzenia przydatnosci i skutecznos$ci tego
narzedzia. Natomiast w Szkoleniu Zawodowym ogo6lna liczba godzin zgodna jest z tg zawarta
we wniosku o dofinansowanie (322 g.). Jednak w trakcie opracowywania tej czesci programu
zespOl uznat iz najwlasciwszg forma szkolenia bgdzie model ksztalcenia zwany systemem
dualnym. W zwigzku z tym wigkszo$¢ teorii ktorg planowano zrealizowa¢ w warunkach
szkolnych zostanie zrealizowana w miejscu praktyk. Zmiana ta spowodowata problem
z dostosowaniem harmonogramu realizacji praktyk. Aby mozliwe bylo sprawne
przeprowadzenie szkolenia zawodowego w zaplanowanej ilo$ci godzin czas szkolenia
powinien zosta¢ wydluzony do 10 miesiecy. Niestety, harmonogram projektu musi by¢
podporzadkowany organizacji roku szkolnego. Nie jest wigc mozliwe wydluzenie trwania
szkolenia zawodowego w ramach fazy testowania do zapisanego w programie okresu 10-ciu
miesigcy. Zespot uznaje jednak iz liczba tych godzin jest wystarczajaca do przetestowania tej
czesci produktu. Réwnoczesnie zauwazy¢ trzeba, 1z po wiaczeniu do szerokiego stosowania
proponowanych rozwigzan mozliwa bedzie realizacja poszczegolnych elementow zgodnie

Z zapisami zawartymi w ,,Programie MOS-t”.

Sposob sprawdzenia czy innowacja dziata

Wyniki przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazuja, Zze powazna bariera

w funkcjonowaniu bytych wychowankéw MOS-6w na rynku pracy jest brak odpowiedniego
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wyksztalcenia oraz praktycznych umieje¢tnosci przydatnych w pracy zawodowej. Analiza
wynikéw wskazuje, ze wicksze sukcesy odniosty osoby, ktore zdecydowaty si¢ na podjgcie
kurséw zawodowych po opuszczeniu osrodkow. Brak wyksztatcenia i doSwiadczenia zamyka
wielu wychowankom droge do lepiej ptatnej i1 dajacej mozliwosci awansu pracy.
Wprowadzenie elementéw ksztalcenia zawodowego do programu nauczania MOS-6w
powinno znaczaco poprawic sytuacj¢ w tym zakresie. Istotne wydaje si¢ przy tym nie tylko
wyposazanie wychowankow w potrzebne na rynku pracy kompetencje zawodowe, ale takze
zwigzane z tym oddziatywanie wychowawcze. Bedzie ono ukierunkowane na promowanie
pozytywnych postaw wobec edukacji zawodowej, pracy zarobkowej 1 rozwoju wilasnej

kariery zawodoweyj.

Postulowane wprowadzenie do programu nauczania w Mlodziezowych Osrodkach
Socjoterapii elementéw ksztalcenia zawodowego musi by¢ adekwatne do realiow rynku
pracy, w ktorych funkcjonuja ich byli wychowankowie. Z jednej strony musi by¢ ono
zwigzane z nauczaniem podstaw zawoddéw, w ktorych faktycznie sg oni w stanie znalez¢
zatrudnienie. W przypadku me¢zczyzn zdecydowanie na pierwszym miejscu znajdujg si¢ prace
W branzy budowlanej. Byli wychowankowie szukaja czgsto pracy takze jako stolarze,

Slusarze, elektrycy czy hydraulicy. Wsrdd kobiet popularnym zawodem jest fryzjerka.

Z drugiej strony efektem ksztatcenia zawodowego powinno by¢ takze uswiadomienie
wychowankom koniecznos$ci przejawiania elastycznosci na rynku pracy. Wiaze si¢ to
Z promowaniem nie tylko mobilnoSci przestrzennej, ale takze mobilnosci zawodowe;.
Prawdopodobne jest, ze w toku swojej kariery zawodowej, wychowankowie MOS-6w beda
zmuszeni szuka¢ zatrudnienia w r6znych branzach. Promowanie wsrod nich wzorca edukacji
przez cale zycie, powinno dawa¢ im kompetencje do podejmowania doksztatcania oraz
ewentualnych zmian miejsca pracy i wykonywanego zawodu. Wypracowane dzigki nim
umiejetnosci mogg by¢ przydatne w réznych miejscach zatrudnienia, co moze korzystnie

wplywac na mobilno$¢ zawodowa wychowankow Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii.

Dobra sytuacja bytych wychowankow MOS na rynku pracy poprawi ogoélng sytuacje

gospodarki i zmniejszy odsetek bezrobocia. Nalezy pamigtaé, ze od znacznej czeSci
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ankietowanych nie otrzymaliémy zadnych informacji na temat ich aktualnej sytuacji. Ponad
80 % respondentow nie odestalo ankiety, a co za tym idzie mozna tylko domniemywac ich
dalszych loséw. Tutaj znaczace stajg si¢ badania pilotazowe przeprowadzone wsrod
pracownikow MOS na terenie kraju. Ich zdaniem znaczna czg$¢ 0osdb opuszczajacych osrodki
nie radzi sobie w zyciu, nie odnosza sukcesu, poglebiaja i powielaja patologie spoleczne.
Wychowankowie pozostawieni bez wsparcia i opieki z duzym prawdopodobienstwem
powroca do rodzin i $rodowiska dysfunkcyjnego i pozbawieni odpowiednich wzorcoéw
i perspektyw beda powiela¢ swoje dotychczasowe zachowania, a w wielu przypadkach
poglebiac je. Sytuacja taka jest przyczyna powaznych skutkéw spotecznych takich jak: wzrost
bezrobocia, pojawienie si¢ i wzrost dzialan przestepczych, wzrost liczby 0sob korzystajacych
z pomocy spolecznej, wzrost zagrozen spotecznych (naduzywanie alkoholu, narkomania,
przestgpczosé, dezorganizacja rodziny). W warunkach postepujacego bezrobocia i1 szerzacego
si¢ ubostwa spotecznego zauwazalna jest w omawianej grupie spotecznej koncentracja na
podstawowych kwestiach  terazniejszosci, dziataniach doraznych, checi nieomal
natychmiastowej realizacji odleglych nawet celéw, niech¢¢ do planowania, myS$lenia czy

dziatania w kategoriach stopniowej realizacji dziatan.®

Dzigki wprowadzeniu innowacji mozliwe bedzie nie tylko wyposazenie
wychowankéw MOS w kwalifikacje zawodowe umozliwiajace znalezienie pracy na poziomie
dostatecznie wysokim, aby problem ubéstwa ich nie dotyczyt. Poprzez TAZ wychowankowie
wyposazeni zostang w umiejetnosci znacznie cenniejsze. Trening zaklada nastepujace
rezultaty: zmian¢ w wychowanku postrzegania samego siebie, uksztaltowanie jego
realistycznej samooceny, uswiadomienie jego wiasnych potrzeb i wartosci, umiejetnosé
petlienia nowych rdl spotecznych w sferze edukacyjno-zawodowej, wychowanek nabedzie
kompetencje komunikacyjne, umiejetnos¢ wspotpracy 1 wspotdziatania w grupie, nastgpi
internalizacja norm spotecznych. Wychowanek ,,wyposazony” w te umiej¢tnoscei, a przede
wszystkim $wiadomy siebie 1 $wiata zewngtrznego moze zosta¢ pozytywnym liderem
w swoim $rodowisku 1 rodzinie. Jak wskazaty badania znaczna cze¢$¢ wychowankow

pochodzi z rodzin i $rodowisk dysfunkcyjnych, gdzie brak jest pozytywnych wzorcow

8 Radziewicz-Winnicki, 2001, s.47
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dorostego ksztalcacego si¢ i pracujacego. Osoba pewna siebie, wyznaczajaca sobie zyciowe
cele, moze sta¢ si¢ pozytywnym wzorcem i sprawic¢, by inni rowniez przewarto$ciowali swoje
dotychczasowe zycie. W ten sposob zamiast generowaé zjawiska patologiczne bedzie je

niwelowac, co stanowi ogromng wartos¢ dodana.

Aby sprawdzi¢, czy opracowane narzedzie jest skuteczne zespdt do opracowania

wstepnej wersji produktu opracowat nastepujace narzedzia do monitorowania efektow TAZ:

Do narzedzi ewaluacyjnych TAZ zalicza sie odpowiednio do zalozonych rezultatow:

a. metody iloSciowe :

e kwestionariusz ankiety dla wychowankéw i ich opiekunéw prawnych dotyczacy

efektywnosci zaje¢ TAZ (zgodnie z zat.6 TAZ);

e kwestionariusz ankiety dla wychowankow dotyczacy dalszych losow edukacyjno-

zawodowych ( zgodnie z zat.7 TAZ)
b. metody jakos$ciowe:
o wywiad poglebiony z wychowankiem (zat.8);
e studium indywidualnego przypadku.

Ponadto do analizy przyjeto model badania stanu poczatkowego — przed rozpoczgciem
realizacji programu i stanu koncowego — po realizacji danego etapu. Analiza opiera¢ si¢ bedzie
na badaniu poziomu samooceny przeprowadzonym przez psychologa wspierajacego dziatania TAZ.®

W toku zaje¢ TAZ zaktada si¢ réwniez dziatania ewaluacyjne etapowe podsumowujace
rezultaty danego bloku TAZ, niezbedne dla toku dalszej pracy prowadzacego. (zgodnie z zat.9,10,11
TAZ). Analiza efektow dzigki zastosowaniu podanych narzedzi postuzy takze samoobserwacji celem
ciaglego monitorowania wlasnej pracy, wprowadzania korekt, samodoskonalenia si¢, usuwania barier
tworzonych przez osobe prowadzacego. (zgodnie z zal.6 w TAZ) Zaklada sie, iz trener, tak jak
uczestnicy, nabywa podczas TAZ nowa wiedze, doswiadczenie, umiejetnoséci, odkrywa sam siebie

w nowych sytuacjach, analizuje swoje dziatania, poddaje si¢ refleks;ji.

? Proponuje sie wykorzystanie narzedzia diagnostycznego — Test Przymiotnikowy ACL H. B. Gough i A. B.
Heilburn
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Ponadto prowadzony bedzie biezacy monitoring realizacji zalozonych celow szczegdétowych na danym
etapie zaje¢ TAZ. (zgodnie z zat. 7 w TAZ).

W czesci przygotowania zawodowego asystent w zawodzie... przeprowadzone beda
ankiety ewaluacyjne wsrdéd odbiorcow 1 uzytkownikow. Podczas trwania przyuczenia
przeprowadzone zostang ankiety sprawdzajace odbiorcow w trakcie stazu poprzez ocene ich
umiejetnosci 1 zachowania przez pracodawcow u ktorych staze beda sie¢ odbywaly. Na
zakonczenie stazu odbiorcy przystapia do egzaminu sprawdzajacego wiedzg i umiejetnosci.

Zaliczenie egzaminu potwierdzone bgdzie za§wiadczeniem.

Podczas fazy testowania produktu zostanie on poddany ewaluacji zewngtrzne;.
Ewaluator wyloniony zostanie w drodze przetargu zgodnie z zasadami Prawa Zamoéwien

Publicznych.
Ocena cato$ci programu musi odpowiedzie¢ na 4 pytania:
Czy poziom synergii pomi¢dzy dziataniami jest wystarczajacy?
Czy niektore potrzeby ulegty zmianom?
Czy dziatania osiggajg wyniki lepsze lub gorsze niz przewidziano?
Czy program wnosi wystarczajacy wklad w dziatania placowek MOS?
Rodzaje instrumentéw jakimi postugiwac si¢ bedzie ewaluator:
e kwestionariusze,
e indywidualne rozmowy lub zbiorowe dyskusje,
e studium przypadku

e analiza koszt/ skuteczno$é

Harmonogram ewaluacji zewngtrzne;j:

1. Opracowanie koncepcji ewaluacji, ustalenie problematyki, celu, zakresow 1 pytan
kluczowych. — termin wykonania 1V 2012

2. Przygotowanie narzadzi badawczych 1V 2012
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-ankieta do wychowanka
-ankieta do trenera/nauczyciela
-kwestionariusz rozmowy z...

3. Zbieranie informacji z wykorzystaniem okreslonych zrodet i zaprojektowanych

narzedzi. 111/1V 2012
-ankietowanie wybranych grup
-badanie dokumentacji
-wywiady, rozmowy
-obserwacje, itd...

4. Przetworzenie jakosciowo —ilosciowe zgromadzonych informacji. Analiza danych
IV 2012

5. Zredagowanie wnioskow 1V 2012
6. Opracowanie raportu z ewaluacji. 1V 2012

7.Przedstawienie, rozpowszechnienie raportu z ewaluacji, wybor formy jego

prezentacji 1V 2012.

Rodzaj ewaluacji, jaki bedzie miat miejsce w projekcie to ewaluacja on-going, ktora
pomaga zrozumie¢ i zareagowac. Jest to instrument wspomagajacy monitoring programu —
wspiera ewentualny proces modyfikacji w trakcie realizacji: cele, sposoby dziatania, warunki

wdrazania.

Ewaluacja on-going bedzie prowadzona w trakcie trwania testowania, jej zadaniem
jest dokonanie poglebionej oceny wybranych probleméow. W szczegdlnosci ewaluacja on-
going skupia¢ si¢ bedzie na diagnozowaniu 1 analizie problemow pojawiajacych si¢ w trakcie
wprowadzania produktu oraz poszukiwaniu mozliwosci ich rozwigzania. Ponadto stuzy¢
moze poglebionej analizie uwarunkowan kontekstowych, ktére moga mie¢ znaczenie dla

powodzenia realizacji programu.
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Przed zlozeniem ostatecznej wersji produktu Program MOS-t zostanie poddany
walidacji zewnetrznej. Walidator zewnetrzny wyloniony zostanie w drodze przetargu zgodnie

z zasadami Prawa Zaméwien Publicznych.

Elementem ewaluacji produktu bedzie monitorowanie dalszych loséw mlodziezy
MOS, ktora bedzie brata udzial w testowaniu produktu. Obejmie ona okres do 6 miesiecy

od ztozenia egzaminu zawodowego.

Dotychczas zostaly poczynione przygotowania do ewaluacji zewnetrznej, ktora
odbedzie si¢ w II etapie realizacji projektu. Program MOS-t zostat sprawdzony i oceniony
pod wzgledem merytorycznym przez eksperta. Podczas oceny opracowana zostata rowniez
wstepna metodologia ewaluacji oraz koncepcja badan, ktorej gtowne zatozenia przedstawiono

powyzej.

Strategia upowszechniania

Dziatania upowszechniajace skupia¢ si¢ beda przede wszystkim na zwigkszeniu
zainteresowania problemem bezrobocia bylych wychowankow MOS 1 wiedzy na temat
szerokos$ci zjawiska 1 jego skutkow spotecznych i ekonomicznych oraz zwrdceniu uwagi
na konieczno$§¢ wspoélpracy roznych instytucji dziatajacych na rzecz rynku pracy
z placowkami oswiatowymi. Bardzo waznym efektem tych dziatan bedzie ukazanie
pozytywnego obrazu Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii. Najwazniejszym elementami

beda:

- strona internetowa projektu

- organizacja konferencji

- udzial w konferencjach zewnetrznych
- rozsylanie maili

- publikacja artykuléw w prasie

- dzialania lobbingowe
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Odbiorcami dziatan upowszechniajacych beda przede wszystkim:

Odbiorca Cel Metoda dotarcia Liczebnos¢
Parlamentarzysci z Upowszechnienie idei Dziatania lobbingowe Docelowo:
komisji: zmian w Wszyscy
- Edukacji, Nauki i funkcjonowaniu Rozsytanie maili postowie w nich
Mtodziezy Mtodziezowych zasiadajacy
- Polityki Spotecznej i Osrodkow Socjoterapii | Udziat w konferencjach | (W zwiazku z
Rodziny oraz ksztalceniu okresem

zawodowym Strona internetowa powyborczym, a
projektu €0 za tym idzie
zmianami w
Publikacja artykutow w | Sejmie RP nie
prasie jest mozliwe
okreslenie
doktadnej liczby
postow)
Minimum: 2
postow
ministerstwa: Upowszechnienie idei Dziatania lobbingowe Docelowo:
- Edukacji Narodowej, zmian w 2 ministrow,
- Pracy i Polityki funkcjonowaniu Rozsytanie maili dyrektorzy
Spotecznej Mtodziezowych wlasciwych
Osrodkéw Socjoterapii | Udzial w konferencjach | departamentow.
oraz ksztalceniu Minimum;
zawodowym Strona internetowa 2 dyrektorow
projektu wlasciwych
departamentow
Publikacja artykutow w
prasie
Wojewddzkie Urzedy Upowszechnienie Rozsytanie maili Docelowo:
Pracy informacji na temat 16 dyrektorow
funkcjonowania Udziat w konferencjach | WUP
Mtodziezowych Minimum:

Osrodkéw Socjoterapii

Ukazanie koniecznosci
wspolpracy instytucji
rynku pracy z
placowkami
edukacyjnymi

Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania
produktu

Strona internetowa
projektu

Publikacja artykutow w
prasie

2 dyrektorow
WUP

Osrodek Rozwoju Edukacji

Upowszechnienie idei
zmian w
funkcjonowaniu

Rozsytanie maili

Udziat w konferencjach

Dyrektor ORE,
Kierownik
Wydziatu
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Mtodziezowych Resocjalizacji i
Osrodkow Socjoterapii | Strona internetowa Socjoterapii
oraz ksztalceniu projektu
zawodowym
Publikacja artykulow w
Ukazanie konieczno$ci | prasie
wspoOlpracy instytucji
rynku pracy z
placowkami
edukacyjnymi
Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania
produktu
Zwiazek Rzemiosta Upowszechnienie Rozsytanie maili Docelowo:
Polskiego informacji na temat Prezes ZRP,
funkcjonowania Udziatl w konferencjach | Przewodniczacy
Mtodziezowych oraz cztonkowie
Osrodkow Socjoterapii | Strona internetowa Komisji ds.
projektu Organizacji
Ukazanie koniecznosci Oswiaty
wspOlpracy instytucji Publikacja artykutoéw w | Zawodowej i
rynku pracy z prasie Nadzoru
placowkami Minimum: 4
edukacyjnymi cztonkow w/w

Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania
produktu

komisji

Mtodziezowe Osrodki Upowszechnienie idei Rozsytanie maili Docelowo: 39
Socjoterapii zmian w dyrektoréw MOS
funkcjonowaniu Udziat w konferencjach | Minimum: 9
Mtodziezowych dyrektorow MOS
Osrodkow Socjoterapii | Strona internetowa
projektu
Ukazanie koniecznosci
wspolpracy instytucji Publikacja artykutow w
rynku pracy z prasie
placowkami
edukacyjnymi
Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania
produktu
Izby Rzemiosta i Upowszechnienie Rozsytanie maili Docelowo: 27
Przedsigbiorczosci informacji na temat prezesow Izb
funkcjonowania Udzial w konferencjach | Minimum: 5
Mtodziezowych dyrektorow Izb

Osrodkéw Socjoterapii

Strona internetowa
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projektu
Ukazanie konieczno$ci
wspotpracy instytucji Publikacja artykulow w
rynku pracy z prasie

placowkami
edukacyjnymi

Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania
produktu

Rzemieslnicy

Upowszechnienie
informacji na temat
funkcjonowania
Mtodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii

Upowszechnienie idei
projektu

Upowszechnienie
rezultatow
przewidzianych w
,Programie MOS-t”

Strona internetowa
projektu

Akcje mailingowe
Rozsylanie specjalnie
przygotowanych
materialow

informacyjnych

Udziat w konferencjach

Rzemieslnicy
Zrzeszeni w
Izbach Rzemiosta
(co najmniej 200)

Organy pomocy spotecznej

Upowszechnienie idei
zmian w
funkcjonowaniu
Mtodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii

Pomoc we wdrazaniu
wypracowanych
rozwigzan

Zwrdcenie uwagi na
problem ksztatcenia
zawodowego
wychowankow
Mtodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii

Zwrdcenie uwagi na
nowg form¢ pomocy
mlodziezy zagrozonej
wykluczeniem
spolecznym

Strona internetowa
projektu

Akcje mailingowe
Rozsytanie specjalnie
przygotowanych
materiatow

informacyjnych

Udziat w konferencjach

Regionalne
osrodki polityki
spotecznej (16)

Powiatowe centra
pomocy
rodzinie(co
najmniej 150)

Osrodki pomocy
spotecznej(co
najmniej 200)

Organizacje zrzeszajace
pracodawcow

Upowszechnienie
informacji na temat
funkcjonowania
Mtodziezowych

Strona internetowa
projektu

Akcje mailingowe

Krajowa lzba
Gospodarcza

Polska
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Osrodkéw Socjoterapii Konfederacja
Rozsylanie specjalnie Pracodawcéw

Upowszechnienie idei przygotowanych Prywatnych

projektu materialow Lewiatan
informacyjnych

Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania

Udziat w konferencjach

Business Centre
Club

produktu.
Polska

Upowszechnienie Organizacja
rezultatow Handlu i
przewidzianych w Dystrybucji
,Programie MOS-t”

Zwigzki zawodowe Upowszechnienie Strona internetowa OPzz
informacji na temat projektu
funkcjonowania NSzZ
Mtodziezowych Akcje mailingowe Solidarnos¢

Osrodkéw Socjoterapii

Rozsylanie specjalnie

Forum Zwigzkow

Upowszechnienie idei przygotowanych Zawodowych
projektu materialow

informacyjnych ZNP
Uzyskanie wsparcia w
fazie wdrazania Udziat w konferencjach

produktu.

W ramach podejmowanych dotychczas dziatah upowszechniajacych nawigzano

wspolprace z

Osrodkiem Rozwoju Edukacji,

Zwigzkiem Rzemiosta

Polskiego,

Mtodziezowymi Osrodkami Socjoterapii oraz Izbami Rzemiosta. W II etapie realizacji
planowane jest zacie$nienie wspOlpracy z w/w instytucjami oraz pozyskanie ich do dziatan

upowszechniajacych.

Strategia wlaczania do glownego nurtu polityki

Main-streamingiem, ktorego celem jest wiaczanie do gtéwnego nurtu produktoéw finalnych,
a wiec ich zastosowanie w praktyce objety zostanie sposob rozwigzywania problemu niekorzystnej
sytuacji bylych wychowankéw MOS zaréwno na rynku pracy jak i w kontekscie spotecznym.

Dziatania skierowane beda na wlaczenie efektow projektu MOS-t w przysztosé do gtownego nurtu.

Wszelkie dzialania podejmowane dotychczas miaty charakter mainstreamingu horyzontalnego.
Organizowane konferencje i spotkania mialy za zadanie zainteresowaé wykorzystaniem badanych
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rozwigzan inne organizacje (MOS-y, izby rzemiosta, WUP-y, pracodawcow). Na kazdym ze spotkan
wymienione organizacje wykazywaly che¢ zastosowania proponowanych zmian do dotychczas
prowadzonych przez siebie dzialan. Aby wypracowane rozwigzanie moglo zaistnie¢ na szeroka,
ogolnopolska skale niezbgdne jest prowadzenie mainstreamingu wertykalnego (w ostatniej fazie
realizacji projektu), jako ze wypracowane rozwigzania wymagajg uregulowania w drodze

administracyjnej.

Z punktu widzenia upowszechniania wiedzy o produkcie oraz mainstreamingu w kregu
zainteresowania znajdg si¢ m.in.: osoby odpowiedzialne za tworzenie polityki oraz decydenci
z odpowiednich sektorow, ktérzy maja mozliwo$¢ wprowadzania zmian; reprezentanci instytucji
odpowiedzialnych za wdrazanie polityki regionalnej i krajowej w poszczegdlnych dziedzinach, w tym
dotyczacych funduszy strukturalnych (np. IP z innych regionow) oraz podmioty, ktore beda korzysta¢
z innowacyjnych rozwigzan (m.in. pracodawcy, stowarzyszenia zawodowe, praktycy,
przedsigbiorcy,); organizacje zainteresowane zmianami w danej dziedzinie (np. mtodziezowe osrodki
socjoterapii, organizacje pozarzadowe); organizacje majace wptyw na osoby odpowiedzialne za
tworzenie polityki i decydentow lub na odbiorcow docelowych produktu (np. izby handlowe, lokalne i
regionalne agencje rozwoju). Poza tym — komitety i rady zajmujace si¢ ksztaltowaniem polityk, ST,

srodki masowego przekazu.
Podczas realizacji Il fazy projektu przewiduje si¢ nastepujace dziatania upowszechniajace:
Etap I: Testowanie produktu
Adresaci:

e ST —docelowo 20 — osiggniecie zaplanowanego efektu 2

e IP Il - docelowol6 — osiagnigcie zaplanowanego efektu 2

e grupy docelowe

% docelowo 27 Izb Rzemiosta osiggniecie zaplanowanego efektu- 5

% docelowo 38 Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii - osiggniecie zaplanowanego
efektu - 9

e decydenci

% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej —
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docelowo 2 ministrow - osiggniecie zaplanowanego efektu — 2 dyrektorow

wlasciwych departamentow

+» Parlamentarzysci z komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy, Polityki Spotecznej i
Rodziny — docelowo: wszyscy postowie w nich zasiadajacy - osiggniecie

zaplanowanego efektu — 2 postow

e Eksperci — docelowo 15 pracownikéw naukowych wydziatow nauk spotecznych (lub

pokrewne) - osiggni¢cie zaplanowanego efektu - 5

Komunikat:

¢ informacje o biezacym przebiegu testowania (wyniki posrednie itp.)
Gltowne narzgdzia:

e e-maile do potencjalnych uzytkownikow

e portale beneficjenta, IP Il i KIW

e biuletyn beneficjenta, IP 11'i KIW

e informacje na posiedzeniach ST

W tej fazie bedziemy si¢ skoncentrowa¢ na upowszechnianiu dotyczacym biezacych

wynikow testowania.

Dziatania upowszechniajace beda stanowily podstawe do rozpoczecia wigczania na poziomie

horyzontalnym.

Etap I1: Analiza efektow testowanego produktu
Odbiorcy:
e ST docelowo 20 — osiggniecie zaplanowanego efektu 2
e grupy docelowe
% docelowo 27 Izb Rzemiosta osiggniecie zaplanowanego efektu- 5
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% docelowo 38 Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii - osiggnigcie zaplanowanego
efektu - 9

e decydenci

% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej —

docelowo 2 ministrow - osiaggni¢cie zaplanowanego efektu

% Parlamentarzysci z komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy, Polityki Spotecznej i
Rodziny — docelowo: wszyscy postowie w nich zasiadajgcy - osiggnigcie

zaplanowanego efektu — 2 postow

e cksperci zewngtrzni - docelowo 15 pracownikéw naukowych wydziatow nauk

spolecznych (lub pokrewne) - osiaggnigcie zaplanowanego efektu - 5

Komunikat:

e informacje o wstepnych wynikach testowania
Narzegdzia:

e e-maile do potencjalnych uzytkownikow

e strony internetowe beneficjenta, IP 11 i KIW

e Biuletyn beneficjenta, IP Il i KIW

e informacje na posiedzeniach ST

W tej fazie nadal skoncentrujemy si¢ na upowszechnianiu produktu i efektow testowania,

a ponadto planuje si¢ angazowanie grup docelowych oraz decydentow

Dziatania upowszechniajace beda stanowity podstawe do rozpoczecia wlaczania na poziomie

horyzontalnym.
Etap I11: Opracowanie produktu finalnego
Odbiorcy:
e ST docelowo 20 — osiggniecie zaplanowanego efektu 2

e |IP Il docelowol6 — osiggniecie zaplanowanego efektu 2
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e grupy docelowe
% docelowo 27 Izb Rzemiosta osiggniecie zaplanowanego efektu- 5

% docelowo 38 Mtodziezowych Osrodkow Socjoterapii - osiggnigcie zaplanowanego
efektu - 9
e decydenci
% Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Pracy i1 Polityki Spotecznej —

docelowo 2 ministréw - osiggniecie zaplanowanego efektu

% Parlamentarzysci z komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy, Polityki Spotecznej i
Rodziny — docelowo: wszyscy postowie w nich zasiadajaCy - osiggnigcie

zaplanowanego efektu — 2 postow
o KIW

e ROEFS docelowo 16 — osiggnigcie zaplanowanego efektu - 5

Komunikat:

e opis produktu w formie pozwalajacej na jego wilasciwg prezentacj¢ réoznym grupom

adresatow (w zalezno$ci od adresata modyfikacja szczegotowosci komunikatu)
Narzegdzia:
e korespondencja tradycyjna, e-poczta
e warsztaty — prezentacja technicznej strony produktu oraz przeszkolenie trenerow
e media (film, wywiad)
e portale beneficjenta, IP i KIW

Na tym etapie nast¢gpuje kontynuacja dziatan upowszechniajacych. Prowadzone beda
konsultacje 1 debaty z grupami docelowymi oraz decydentami stuzgce wypracowaniu
produktu finalnego. Opracowane zostang komunikaty oraz inne niezbedne materiaty na

potrzeby mainstreamingu wertykalnego.
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Etap IV: Upowszechnianie, mainstreaming wertykalny

Odbiorcy:

decydenci

R/
L X4

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Pracy i1 Polityki Spolecznej —

docelowo 2 ministrow - osiaggni¢cie zaplanowanego efektu

Parlamentarzys$ci z komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy, Polityki Spotecznej i
Rodziny — docelowo: wszyscy postowie w nich zasiadajacy - osiggnigcie

zaplanowanego efektu — 2 postow
Osrodek Rozwoju Edukacji — osiagni¢cie zaplanowanego efektu — Kierownik
Wydzialu Resocjalizacji 1 Socjoterapii

Zwigzek Rzemiosta Polskiego — docelowo prezes ZRP, Komisja ds. Organizacji
Oswiaty Zawodowej i Nadzoru - osiggniecie zaplanowanego efektu — 4 czlonkow

Komisji

KIW (wsparcie)

ROEFS docelowo 16 — osiggniecie zaplanowanego efektu -5

grupy docelowe

7
A X4

R/
A X4

docelowo 27 Izb Rzemiosta osiagniecie zaplanowanego efektu- 5

docelowo 38 Mtodziezowych Osrodkdéw Socjoterapii - osiggnigcie zaplanowanego
efektu - 9

opinia publiczna

K/

7/
o

K/
L X4

rzemie$lnicy zrzeszeni w Izbach Rzemiosta — osiggniecie zaplanowanego efektu

200
organy pomocy spotecznej - osiggnigcie zaplanowanego efektu - 300

informacje w prasie i tv — osiagni¢cie zaplanowanego efektu 4 artykuty 1

informacja w tv
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Komunikat:

e informacje o zaletach i korzy$ciach stosowania produktu finalnego informacje o
zmianach w prawodawstwie 1 praktyce, ktore wynikaja z realizacji projektu

innowacyjnego
Narzedzia:
¢ listy informacyjne kierowane do decydentdw itp.
e spotkania lobbingowe z decydentami

e przesylanie propozycji zmian legislacyjnych do wlasciwych instytucji potkania z
przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za wprowadzenie produktu do

gldwnego nurtu polityki

e publikacje oraz spotkania poswigcone ich omawianiu, dyskutowaniu zatozen

i wnioskOw z zainteresowanymi podmiotami
e strona internetowa

e udostgpnienie produktu w formie uzaleznionej od formy i charakteru produktu
(udostgpnienie na stronie internetowej opracowanego modelu — programu MOS-t-

wraz ze stosownymi arkuszami itp.)
e media (wywiad, artykul,)

Glownym celem tego etapu jest wprowadzenie zmian w zapisie prawa
W szczegblnosci Dz. U. z 12.05. 2011roku, nr 109.poz.631, rozdz. III, Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie rodzajow 1 szczegdlowych zasad dziatania placowek
publicznych, warunkéw pobytu dzieci i mlodziezy w tych placowkach, oraz wysokos$ci
I zasad odptatnosci wnoszonej przez rodzicow za pobyt ich dzieci w tych placowkach.
Dziatania upowszechniajgce innowacj¢, ktore nie bylyby mozliwe do przeprowadzenia bez
realizacji projektu, zmierza¢ b¢dg do zmiany tejze ustawy, w postaci poszerzenia rozdz. Ill
W ktorym jest mowa o zasadach dziatania MOS — 0 przygotowanie zawodowe jako integralng

czes$¢ zadan MOS.
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Nalezy rowniez zmieni¢ zapis w Kodeksie Pracy: Ustawa kodeks pracy — Dziennik
Ustaw Nr 21 z 1998r, poz. 94 ze zm., rozdz. IX: Nalezaloby poszerzy¢ status mtodocianego

pracownika o mtodziez pelnoletnig nabywajaca kwalifikacje zawodowe w MOS.

Aby innowacja dziatata wlasciwie konieczna jest rowniez zmiana w zapisie Dz. Ustaw
nr 60 z 28.05.1996 r, poz. 278 Rozp. Rady Ministrow w sprawie przygotowania zawodowego
mlodocianych i ich wynagradzania. W Rozporzadzeniu RM nalezatoby poszerzy¢ nauke

w tym toku o mtodziez pelnoletnia uczaca si¢ w mtodziezowych osrodkach socjoterapii.

Do tej pory udalo si¢ wlaczy¢ do wspolpracy Osrodek Rozwoju Edukacji, ktory wydat
na naszg prosbe rekomendacje do wspolpracy z nasza instytucja, do wszystkich
mtodziezowych osrodkéw socjoterapii na terenie kraju (skan pisma stanowi zatacznik nr 1).
Nawigzali$my rowniez blizsze kontakty ze Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego, ktory to $cisle

wspotpracuje z izbami rzemiosta z calej Polski.

Kamienie milowe

Najwazniejsze daty II fazy projektu:

Styczen 2012 — rozpoczgcie realizacji szkolen i treningu
Czerwiec 2012 — egzaminy zawodowe

Lipiec 2012 — raport z ewaluacji zewnetrznej

Listopad 2012 — zakonczenie prac nad ostateczng wersja produktu

Analiza rvzvka

Pomiar ryzyka
Pomiar ryzyka polega na oszacowaniu prawdopodobienstwa wystapienia oraz jego wplywu

na projekt.
Skala szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka:

ryzyko mato prawdopodobne P < 0.1
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ryzyko prawdopodobne 0.1 <P < 0.3

ryzyko wysoce prawdopodobne P > 0.3
Skala szacowania wplywu ryzyka na projekt:
marginalne

Krytyczne

katastrofalne

Pojecie ryzyka:

z — element ryzyka

P(z) — prawdopodobienstwo wystgpienia z

S(z) — miara skutku wystgpienia z (koszt)

RYZYKO = P(2)*S(2)

Prawdopodobienstwo wystapienia (P)

Malo prawdopodobne
P<0.1

Prawdopodobne

0.1<P<0.3

Wysoce
prawdopodobne

P>0.3
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Wielkos$é
strat

Katastrofalne

WysoKi

1.Spadek motywacji
zespotu uzytkownikow
wynikajacy z braku
postepu

2. Nieodpowiednie
cechy osobowe
cztonkéw zespotu
uzytkownikéw — na

Niedopuszczalny
1.niecheé
pracodawcow do
kontunuowania
praktyk

2. niepowroty z
przepustek i
urlopowan oraz
ucieczki odbiorcow

Niedopuszczalny
1.Brak czasu
cztonkow zespotu
oraz trenerOw
TAZ i wolne
tempo prac
spowodowane
m.in. pracg
zawodowa, jak
rowniez drugim

ze strony cztonkow
zespotu w szybkie
ukonczenie prac nad
projektem

do$wiadczenie w
zarzadzaniu 1
planowaniu
realizacji projektu

2. 7%
priorytetyzacja
zadan

przyktad nadmiar os6b | testujacych kierunkiem
o typie osobowosci 3.N|epopravynq | studiéw
dominujacym moze rozplanowanlg i nie
przynies¢ wigcej dOtrZ.yrrnywame
szkody niz pozytku. terminow
Réwnie optakany w (kamienie milowe)
skutkach moze by¢ brak
umiejetnosci pracy
zespolowej czy tez brak
odpornosci na stres.
Krytyczne Sredni Wysoki Wysoki
1. Brak zaangazowania | 1. Brak 1.Mate

zainteresowanie
wsrod
decydentéw 1
uzytkownikow.

2.Niedoszacowani
e pracochtonnos$ci
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NiskKi
1. Przerwy $wiateczne
oraz dlugie weekend

Marginalne

2. Nieznajomos$¢
programu TAZ przez
trenerow

3. Nieznajomos¢ metod
1 wzorcow treningu i PZ

Niski

1. Rozmiar zespotu
w stosunku do
wielkos$ci projektu

2. Brak
doswiadczenia w
pracy grupowej
3. Nieznajomos$¢
tematu osob
zatrudnionych z
poza placowki

Sredni
1. Choroby
cztonkow zespotu

Planowanie reagowania na ryzyko

W ogolnosci zarzadzanie ryzykiem moze byc¢:

e Aktywne (wyprzedzajace) - polegajace na wczesnej identyfikacji zagrozen oraz

podjeciu dziatan dla ich uniknigcia i ograniczenia skutkdéw

e Reaktywne (przeciwdzialajace) - polegajace na $ledzeniu realizacji projektu,

wykrywaniu zaistniatych zagrozen i ograniczaniu szkodliwosci skutkow.

W naszym projekcie wykorzystujemy podejscie reaktywne.

Powody:

1. Nie mamy do$wiadczenia w planowaniu i1 zarzadzaniu projektami

2. Pracujemy w matym zespole

3. Narzgdzie wypracowane w projekcie jest calkowicie nowe

Podejscie reaktywne wydaje si¢ by¢ najlepsza metoda dziatania, poniewaz niemozliwg jest

antycypacja wszelkich przysztych zagrozen dla projektu.

Poziom ryzyka sklasyfikowany zostal jako: niski, $redni, wysoki i niedopuszczalny. Ten

ostatni zwykle musi skutkowa¢ poszukiwaniem innych rozwigzan. Natomiast dwa srodkowe

poziomy wymagaja opracowania planu zapobiegania. Jest to najistotniejszy punkt w opisie.
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Reakcje na ryzyka:

Ryzyka niedopuszczalne:

1. Nieche¢ pracodawcow do kontunuowania praktyk
e Unikanie - pracodawca bedzie musial podpisa¢ odpowiednie umowy
Z beneficjentem projektu, wykluczajace taka mozliwosé
2. Niepowroty z przepustek i urlopowan oraz ucieczki odbiorcow testujacych
e Unikanie - Zostanie stworzony system motywacyjny, ktory opierac si¢ bedzie na
stypendium dla odbiorcow testujacych. W zalezno$ci od tego w jakiej grupie
motywacyjnej znajdzie si¢ odbiorca, adekwatnie zostanie mu wyptacone
kieszonkowe. Oprdcz tego istnieje juz system motywacyjny wewnatrz MOS, ktory
réwniez obowigzuje odbiorcoéw testujacych.
3. Brak czasu czlonkéw zespolu i wolne tempo prac spowodowane m.in. praca
zawodowa, jak réwniez drugim kierunkiem studiow
e Unikanie — poprawne rozplanowanie procesu powstawania projektu. Czgste
spotkania i wysokie standardy komunikacji. Regularne kontrole postgpu.
4. Niepoprawne rozplanowanie i nie dotrzymywanie terminow (kamienie milowe).
e Unikanie — Przygotowanie rzetelnego harmonogramu. Gruntowna analiza ryzyka
i na jej podstawie ewentualne modyfikacje harmonogramu.
Ryzyka wysokie:

1. Spadek motywacji zespotu wynikajacy z braku postgpu

e Unikanie — dbanie o ciagty postep prac. Czgste kontrole postepu
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2. Nieodpowiednie cechy osobowe cztonkéw zespotu — na przyktad nadmiar oséb o typie
osobowosci dominujagcym moze przynies¢ wigcej szkody niz pozytku. Rownie
optakany w skutkach moze by¢ brak umiejetnosci pracy zespotowej czy tez brak

odpornosci na stres

e Akceptacja — zespot zostal dobrany odgornie. Nie jest mozliwa zmiana cech

osobowych jego cztonkdw.

3. Niedoszacowanie pracochtonnosci

e lLagodzenie — elastyczne podejscie do projektu, szybkie i tatwe zmiany sposobu

realizacji projektu.

4. Mate zainteresowanie wsrdd decydentow 1 uzytkownikow.

e Unikanie - Zeby zminimalizowa¢ to ryzyko zatrudniony bedzie lobbysta, ktorego

zadaniem bgdzie pomoc przy upowszechnianiu i zwrdocenie uwagi na problem.

5. Brak do$wiadczenie w zarzadzaniu i planowaniu realizacji projektu

e lLagodzenie — zwigkszenie wiedzy dot. Zarzadzania projektami.

Ryzyka Srednie:

1. Brak zaangazowania ze strony czlonkéw zespotu w szybkie ukoficzenie prac nad

projektem

e lagodzenie — motywowanie cztonkow zespotu. Przedstawianie wspolnej wizji

projektu
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2. Choroby cztonkéw zespotu

e lagodzenie — jest to ryzyko nieprzewidziane, mimo tego skutki tego ryzyka beda
tagodzone przez dobra organizacj¢ pracy, przez co zadania realizowane przez

jednego z cztonkow mogg by¢ przejete przez innego.
Ryzyka niskie:

Ze wzgledu na niskie prawdopodobienstwo wystapienia i niewielkie straty wynikajace
z ich wystgpienia, strategia przeciwdziatania tym ryzykom opracowywana bedzie podczas
prac nad projektem.
Zespot dzigki temu bedzie mogt sie skupi¢ na ryzykach realniejszych i grozniejszych dla

powodzenia realizacji projektu.

Nadzorowanie i kontrola ryzyka

Monitorowanie projektu pod katem wystgpienia ryzyk (z utworzonej listy ryzyk) jest
statym elementem zarzadzania projektem. Dlatego etap $ledzenia oznak rzeczywistego
wystagpienia ryzyk, sprawdzania wszelkich oznak swiadczacych o przysztym lub aktualnych
wystapieniu ryzyka, podejmowaniu decyzji o uruchomieniu dziatan zapobiegawczych czy tez

planow awaryjnych uznano za zadanie priorytetowe.

W zwiazku z tym w czasie realizacji projektu wprowadzono nastepujace sposoby kontroli

zagrozen:

e Wymagaé, zeby czlonkowie zespotu znali wszelkie przyjete zalozenia, jak rowniez

wymagac¢ ujawnienia jakikolwiek nowych zagrozen, ktore sg w stanie dostrzec

e W przypadkach znaczacych rozbieznosci migdzy faktycznym przebiegiem projektu, a
planowanym harmonogramem, rewidowa¢ oceny ryzyka 1 przebudowa¢ plan

zarzadzania ryzykiem.

e Ustanowi¢ regularne spotkania z czlonkami zespotu, aby przebudowa¢ plan

zarzadzania ryzykiem i aby zidentyfikowa¢ nowe ryzyka projektu,
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Zalaczniki:
1. ,,Program MOS-t”
2. Raport z badan ,,Aktywnos¢ zawodowa bytych wychowankow Mtodziezowych
Osrodkéw Socjoterapii”
3. Opinig¢ dr Justyny Siemionow
4. Skan pisma dyrektor Osrodka Rozwoju Edukacji do MOS w Polsce

Imie, nazwisko

Dyrektor Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Ustce

Imig, nazwisko

Prezes Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczosci Pomorza Srodkowego w Stupsku
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