TECHNO ;
POMERANIA kY B2E...

STRATEGIA WDRAZANIA
PROJEKTU INNOWACYINEGO TESTUJACEGO

TEMAT INNOWACYJNY: Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powiazaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy

NAZWA PROJEKTODAWCY: Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny Sp. z o.0.

TYTUL PROJEKTU: ICT (B)usiness to (2) (E)ducation czyli modernizacja oferty ksztatcenia
zawodowego szkoét o profilu informatycznym w powigzaniu z potrzebami lokalnego / regionalnego
rynku pracy

NUMER UMOWY: UDA-POKL.09.02.00-32-047/11-00

Cztowiek - najlepsza inwestycja

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



TECHNO ~
POMERANIA kY B2, ..

O U b= 1= T [ o 11=1 o 11RO 3

Spis tresci

1.1. Opis problemu, przyczyny jego wystepowania, skala problemu i konsekwencje jego

WYSEEPOWANIA.c.. weiriieiiiiiiinie ettt st eees e sre st se et e e sae ssaaes e e seesnseenns 3
1.2. Wnioski z badan przeprowadzonych w | etapie realizacji projektu ..........ceevveveneeee. 4
2.  Cel wprowadzenia iNNOWAC)H .cc.ccevvevieerieieieccee ettt e e e 8
2.1. Cel gtOwny Projektu ... e 8
2.2. Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu inNOWaCji ......cceeeveereinreneeneereeeenann 8
2.3. Wskazniki 0Siggniecia CeIU........cueueuiiereeeeecece et 9
3. Opis innowacji, w tym produktu finalN@go .........ceceeeeveeceececcicececee e 14
3.1. Na czym Polega iINNOWAC)A ....ccueuvrrirreceeeeeee st r v e eresresresa sae e 14
3.2. Komu stuzy, kto bedzie mdgt jg wykorzystaé w przysztosci ................. 15
3.3. Warunki jakie muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie .................... 16
3.4. Efekty jakie moze przynies¢ zastosowanie inNOWaCji ....ccecueeveveriereneeesesennne 17
3.5. Elementy jakie obejmowacd bedzie innowacja ......cccceeeeieveeeerceccecece e 18
4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego ........cccceveeveveveceecierienenen. 18
4.1. Dobér uzytkownikow i odbiorcéw do testowania .......cccceeceveveeeeeceiniseseeennnn 18
4.2. Opis przebiegu teStOWANIA .......cccceceieeeviiceeeteee et 19
4.3. Charakterystyka materiatéw, jakie otrzymajg uczestnicy......cceeeeveeveveeceececrnneninns 20
4.4. Sposéb monitorowania przebiegu testowania ............ coeeveveveececeinieeneee e 21
5. Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata .......eeeeeeeeeve e 21
5.1. Sposdb oceny wynikéw testowania .........cceeeevevveeenenes 21
5.2. EWaluacja WeWNELIZNa ...c.vcuvcieeeecece ettt et s e ena 22
5.3. Zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego i projektu.......cccceeveveeien cevvevvevvenne. 23
5.4. Efekty zastosowania innowacji, ktére zostang uznane za wystarczajgce uzasadnienie dla jej
zastosowania Na Szerszg SKale ......ccecceveevecece e 24
6. Strategia UpowWSzechniania ... e e s 25
6.1. Cel dziatarh upowszechniajgCych .......coevvevivievicieeeee e 25
6.2. Adresaci dziatan upowszechniajgcych - interesariusze.........ccocoeeveeeveeereneeneene. 26
6.3. Plan dziatan i ich charakterystyka ..o, 28
7. Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityKi .......cceveeeeececeieseveeceseeievee, 30
7.1. Cel dziata W1gCzajgcyCh .....eeeeeceeecece e 30
7.2. Adresaci dziatan wtgczajgcycChu...... it e, 30
7.3. Plan dziatan i ich charakterystyka .......ccccocoveceieieienccece e 31
8. Kamienie milowe Il etapu Projektu.....cccccecececeeceeieeeieeeeeecee e 34
9. ANALIZA FYZYKA oottt et 34
Cztowiek - najlepsza inwestycja 2
H sl e -

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



TECHNO
POMERANIA kY B2E...

1. Uzasadnienie
1.1. Opis problemu, przyczyny jego wystepowania, skala problemu i konsekwencje jego wystepowania.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i szybki postep w zakresie wysokich technologii wptywa na zmiany
spoteczne i gospodarcze, a tym samym na rynek pracy. Coraz wieksze wymagania stawia sie absolwentom
szkét wkraczajgcym na rynek pracy, zwtaszcza w najszybciej rozwijajacych sie branzach, do ktérych nalezy
branza ICT. Z badan SPNT, prowadzonych w trakcie przygotowania projektu z przedsiebiorcami lokalnej
branzy ICT (gtéwnie cztonkowie Stowarzyszenia Klaster ICT Pomorze Zachodnie) i nauczycielami
informatyki ze szkét ponadgimnazjalnych o profilu informatycznym (indywidualne konsultacje SPNT)
wynika, ze: dla 73% przedsiebiorcdw branzy ITC i 81% nauczycieli informatyki problemem jest brak
instytucjonalnego narzedzia statej komunikacji i wymiany wiedzy pomiedzy placdwkami ksztatcenia
zawodowego i firmami oraz brak narzedzi do eliminacji zidentyfikowanych deficytéw (badanie wtasne llI
2011). Ciggle zmiany w trendach technologicznych powodowaty, iz tresci zawarte w programach nauczania
informatyki w ramach przedmiotéw specjalizacyjnych (np. grafika i programowanie), nie byty adekwatne
do biezgcych zmian (np. zawieraty jedynie podstawy programowania w Pascal i C++), a nauczyciele i
wtadze szkoét nie dysponowali instrumentem wspdtpracy z przedsiebiorcami, dzieki ktéremu mogliby
szybko modernizowac oferte ksztatcenia w szkotach i dostosowywac jg do aktualnych potrzeb. Podstawa
programowa byta czesto ustalana przez MEN bez konsultacji z przysztymi pracodawcami (,Badanie
kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw od absolwentéw ksztatcenia zawodowego”-
W-wa 2009). Powyzszy problem dotyczyt w sposdb szczegdlnie dotkliwy poprzedniej podstawy
programowej, ktéra obowigzywata w czasie przygotowywania projektu. Problem ten ma zasieg
ponadregionalny, co potwierdzajg podobne diagnozy stawiane w innych wojewddztwach, gdzie
realizowano badania oceny oferty szkolnictwa zawodowego z punktu widzenia rynku pracy: np. (woj.
mazowieckie - ,Rozwdj szkolnictwa zawodowego w W-wie a potrzeby rynku pracy - diagnoza i prognoza",
woj. kujawsko — pomorskie - "Ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw wspodtpracg z placéwkami
ksztatcenia zawodowego w zakresie praktycznych form nauczania i przygotowania zawodowego". Obecna
podstawa programowa tylko czesciowo niweluje opisany problem. Nie ma w niej wskazanych konkretnych
nazw jezykéw programowania, a zastgpiono je okresleniem zakresu umiejetnosci jakie powinni posigs¢
uczniowie kierunku technik informatyk. Ta otwarto$¢ nowej podstawy programowej tym bardziej
potwierdza potrzebe realizacji projektu i przygotowania produktu finalnego, gdyz nauczyciel w szkole ma
szanse uzyskac najbardziej aktualne dane z rynku przedsiebiorstw ICT, co pozwoli nauczycielowi na dobér
wtasciwych tresci. Oczywiscie wymagaé to bedzie od nauczyciela réwnolegtego, niemal ciggtego
doskonalenia swoich umiejetnosci w tym zakresie. W tym wzgledzie pomocg stanie sie jedno z
przygotowywanych narzedszi, jakim jest szkolenie e-learningowe.

Projekt odpowiada na problem braku w wojewddztwie zachodniopomorskim narzedzi interwencji o
charakterze systemowym, ktére modernizowatyby model ksztatcenia przysztych informatykéw dla branzy
ICT, ktdra zostata zdiagnozowana w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2020 i w
Regionalnej Strategii Innowacji, jako kluczowa dla regionu. Wynikiem tego jest fakt, ze zaréwno w
wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i w catym kraju szkoly zawodowe s3 niewystarczajgco
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przygotowane, by naucza¢ na poziomie satysfakcjonujgcym pracodawcéw oraz juz w okresie edukacji
szkolnej pokazywac potrzeby chtonnego rynku pracy branzy ICT. Szkoty nie wspierajg w tym zakresie
nauczycieli, ktérych dotykajg przede wszystkim takie problemy jak: niewielkie wsparcie w zakresie
wdrazania technologii ICT na lekcjach (,Jakosciowa ocena dziatan dyrektorow szkét i placéwek w zakresie
informatyzacji procesu edukacji”, Kuratorium OsSwiaty w Szczecinie 2008), brak systemu ksztatcenia
ustawicznego nauczycieli w zakresie ICT (w regionie brak jest form doksztatcania i doskonalenia dla
nauczycieli informatyki, w szczegdlnosci o zaawansowanym, specjalistycznym charakterze (opinia
konsultanta ds. edukacji informatycznej i ksztatcenia na odlegto$¢ Zachodniopomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli). Dlatego tez nauczyciele wymieniajg szkolenia ICT jako jedne z najbardziej
oczekiwanych (14,55%) - ,Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli [...] w wojewddztwie
zachodniopomorskim”, ZCDN 2009. Wedtug znowelizowanej Karty Nauczyciela, na nauczycielu spoczywa
obowigzek samodoksztatcania (m.in. poprzez udziat w kursach i zajeciach majgcych na celu doskonalenie
warsztatu pracy) oraz pracy poza godzinami lekcyjnymi z uczniami problemowymi oraz szczegdlnie
zainteresowanymi i zdolnymi, jednak wysokie ceny komercyjnych szkolen IT (koszt siegajacy kilku tys. zt) i
konieczno$¢ znaczacej partycypacji finansowej w procesie doskonalenia zawodowego (tylko w 44% jest
zwalnianych z optat — TALIS Polska na tle miedzynarodowym, 2009), powoduje, iz wielu nauczycieli nie
wypetnia w zadawalajgcym stopniu te obowigzki. Szkoty zawodowe o profilu informatycznym nie posiadaja
rowniez instrumentu statego kontaktu z firmami ICT, do ktérych trafiajg do pracy ich absolwenci.

Sytuacja problemowa szkét i przedsiebiorcéw przektada sie na ucznidw, ktdrzy nie posiadajgc
odpowiednich podstaw i znajomosci rynku, majg obawy przed wyborem trudnych kierunkéw technicznych
(informatyka, elektronika, mechatronika i mechanika) i dlatego firmy ICT cierpig na niedobdr inzynieréw
na rynku pracy (wg prognoz w ciggu najblizszych lat bedzie ich brakowato ok. 50 tys. (Wprost, Nadal
ksztatcimy za mato inzynieréw, 2009)). Zjawisko to w szczegdlny sposéb dotyczy Szczecina i catego
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, gdzie jedng z kluczowych branz staje sie branza BPO, ktéra
opiera sie na rozwigzaniach informatycznych. Przedsiebiorcy z tej branzy, juz teraz zwracajg uwage na
niedobdr oséb dobrze przygotowanych informatycznie do pracy i siegajg po absolwentéw szkét z innych
wojewaddztw (,konsultacje eksperckie w ramach Aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025”).

Przygotowany model wraz z wszystkimi narzedziami jest tez prébg zmniejszenia problemdéw wynikajgcych
z reformy systemu edukacji z lat 1999-2002, ktdra zmarginalizowata status szkolnictwa zawodowego na
rzecz ksztatcenia ogdlnoksztatcgcego i wyzszego i odbita sie negatywnie na wizerunku edukacji zawodowej,
co przyczynito sie do statego spadku liczby ucznidw i liczby placowek prowadzacych edukacje zawodowa
zaréwno w skali Polski, jak i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

1.2. Whnioski z badan przeprowadzonych w | etapie realizacji projektu.

Potwierdzeniem wyzej opisanych problemdéw sg badania przeprowadzone w | etapie realizacji projektu.
Ponizej zawarte jest ich skrétowe omodwienie, zas catos¢ Raportu (Catosciowy raport koricowy z badania
diagnozujgcego ,Oczekiwania edukacyjne zawodowych szkét ponadgimnazjalnych o profilu
informatycznym w powigzaniu z potrzebami lokalnego/regionalnego rynku pracy IT”) stanowi zatgcznik
do Strategii Wdrazania. Zawarto$¢ Raportu odnosi sie do catosci problematyki wskazanej w uzasadnieniu,
ponizej prezentujemy wyniki, ktére potwierdzajg zakres tematyczny wdrazanych narzedzi (szkolenia z
jezykdw programowania).
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W celu przeprowadzenia badania sondazowego ws$rdd ucznidow i nauczycieli ze szkét ponadgimnazjalnych
o profilu informatycznym oraz przedsiebiorstw reprezentujgcych branze IT z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, wykorzystano wtasng technologie wspierajgcg proces gromadzenia danych
empirycznych. Nauczyciele, biorgcy udziat w badaniu pochodzili z placéwek catego regionu: Szczecina,
Koszalina, Stargardu, a takze z powiatow tobeskiego, chojenskiego, choszczenskiego, nowogardzkiego. W
przypadku przedsiebiorstw, badania oparto na podmiotach zrzeszonych w Klastrze ICT Pomorze
Zachodnie. W ramach procesu badawczego, przeprowadzono trzy komplementarne pomiary: uczniow,
pracodawcow i nauczycieli. Badanie zostato przeprowadzone wséréd 421 uczniow oraz 58 nauczycieli szkot
ponadgimnazjalnych o profilu informatycznym, a takie 37 przedsiebiorcéw z wojewddztwa
zachodniopomorskiego. W celu zgromadzenia danych empirycznych wykorzystano nastepujace techniki
badawcze:

CASI (Computer Assisted Self-Interviewing)

CATI (Computer Assisted Telephone Interview)

CAWI (Computer Assisted Web Interviewing)

PAPI (Paper and Pencil Interview)

Analizie poddano réwniez ogélno dostepne dane zastane dotyczace szeroko rozumianego rynku IT i
szkolnictwa IT w Polsce.

W ramach badani zwrécono uwage przede wszystkim na jezyki programowania, jakie przedsiebiorcy
uwazajg za najistotniejsze w swojej dziatalnosci. Jezyki te pokrywajg sie z deklarowang stabg ich
znajomoscig przez badanych nauczycieli.

Tabela 1 (cze$¢ 5 raportu): Deklarowany poziom wiedzy z zakresu znajomosci jezykéw programowania

przez nauczycieli

Poziom wiedzy PHP CH JAVA saL JavaScript C++
Bardzo staby/w ogdle 44,02% 43,20% 57,01% 41,05% 57,66% 28,64%
Staby 22,49% 26,73% 22,80% 23,63% 21,53% 21%
Sredni 18,18% 17,42% 10,93% 21,96% 11,72% 29,36%
Dobry 9,57% 8,35% 5,70% 9,55% 4,55% 13,60%
Bardzo dobry 5,74% 4,30% 3,56% 3,82% 4,55% 7,40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Majgc na uwadze powyzisze dane, nalezy oczekiwac, ze wyniki badania dotyczgce deklarowanej wiedzy z
jezykdw programowania wsréd uczniow szkét ponadgimnazjalnych o profilu informatycznym, ksztattowac
sie beda na bardzo niskim/niskim poziomie (z zastrzezeniem jezyka C++, ktérego nauka byta uwzgledniona
w starej podstawie programowej). . W chwili obecnej mozemy zaobserwowac implementacje nowej
podstawy programowej, ktéra w biezgcym roku objeta juz ucznidw klas pierwszych. Zmiany polegajg na
wprowadzeniu bazy do opracowania programu nauczania w danym zawodzie jak i wprowadzeniu
standardu wymagan, w oparciu o ktéry bedg przeprowadzane egzaminy potwierdzajgce umiejetnosci
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poparte uzyskaniem kwalifikacji zawodowych. W strukturze ksztatcenia w zawodzie technik informatyk
wymagane jest obecnie uzyskanie nastepujgcych kwalifikacji:

- montaz i eksploatacja komputeréw osobistych oraz urzadzen peryferyjnych,

- projektowanie lokalnych sieci komputerowych i administrowanie sieciami,

- tworzenie aplikacji internetowych i baz danych oraz administrowanie bazami.

W celu nabycia powyzszych umiejetnosci niezbedne jest zdobycie specjalistycznej wiedzy z np. SQL, Java,
PHP czy JavaScript.

Tabela 2 (cze$¢ 5 raportu): Deklarowany poziom wiedzy z zakresu znajomosci jezykéw programowania w
klasach pierwszych

Poziom wiedzy PHP CH JAVA sqQL JavaScript | C++
Bardzo staby/w ogdle 43,48% 53,62% 43,48% 52,17% 55,07% 52,17%
Staby 19,57% 18,84% 26,81% 18,12% 23,91% 20,29%
Sredni 15,94% 13,77% 17,39% 13,77% 10,87% 14,49%
Dobry 14,49% 8,70% 9,42% 12,32% 5,07% 8,70%
Bardzo dobry 6,52% 5,07% 2,90% 3,62% 5,07% 4,35%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Tabela 3 (cze$¢ 5 raportu): Deklarowany poziom wiedzy z zakresu znajomosci jezykéw programowania w
klasach 2,3i4

Poziom wiedzy PHP Ch JAVA sQL JavaScript | C++
Bardzo staby/w ogdle 44,88% 38,52% 63,60% 36,04% 59,36% 17,67%
Staby 23,67% 30,39% 20,85% 26,15% 20,14% 21,20%
Sredni 19,08% 19,08% 7,77% 25,80% 12,01% 36,40%
Dobry 7,07% 8,13% 3,89% 8,13% 4,24% 15,90%
Bardzo dobry 5,30% 3,89% 3,89% 3,89% 4,24% 8,83%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Zgodnie z oczekiwaniami, uczniowie zdecydowanie najswobodniej postugujg sie jezykiem C++. Natomiast
uczniowie objeci wczesniejszg podstawg programowg znacznie odstajg pod wzgledem deklarowanych
umiejetnosci. Pozostate jezyki wykazujg podobng tendencje.

W przypadku przedsiebiorstw wskazano na:
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Wykres 31 (czes¢ 13 raportu): Jezyki oprogramowania aktualnie wykorzystywane w badanych firmach
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Analiza danych z firm i skorelowanie ich z danymi z badan nauczycieli i uczniéw pozwolity na wybér do
tresci szkolen dla nauczycieli 4 jezykéw programowania: SQL, PHP, JavaScript i JAVA. Taki wybér stoi w
zgodzie z aktualnie obowigzujacg w szkotach nowg podstawe programowania, ktdéra wskazuje na
umiejetnosci, a nie na nazwy poszczegdlnych jezykdw programowania.

Powyzsze analiza wskazuje na potrzebe wsparcia nauczycieli i szk6t w budowaniu dostosowanej do
potrzeb rynku pracy platformy edukacyjnej. Jednak istotne stato sie zbadanie réwniez na ile przedsiebiorcy
widzg potrzebe swojego udziatu w ksztattowaniu zakresu edukacyjnego w szkotach, a w zatozeniach
Modelu B2E jest to jeden z podstawowych warunkéw powodzenia Modelu. Dane zawarte w opracowaniu
»,Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce” pokazujg trudnosci w okresleniu
rzeczywistego udziatu przedsiebiorstw w ksztatceniu przysztej kadry pracowniczej z sektora IT. Poza tym
wskazuje sie, ze niemal co czwarte przedsiebiorstwo objete badaniem (23%) wspoétpracuje ze szkotg lub
centrum ksztatcenia praktycznego. Czesciej sg to firmy sredniej wielkosci (50-249 pracownikdw), istotnie
rzadziej firmy mikro (1 do 9 pracownikdéw). Rzeczywisty udziat w populacji firm wspétpracujacych ze
szkotami jest nizszy niz uzyskany w badaniu. Nadreprezentacje przedsiebiorstw wspétpracujacych ze
szkofami notujemy ze wzgledu na wysoki odsetek odmoéw uczestnictwa w projekcie przedstawicieli firm
nienawigzujgcych wspodtpracy ze szkotami i CKP. Na podstawie wynikéw badania nie jest mozliwe
okreslenie faktycznego udziatu podmiotdw wspétpracujacych’.

1 Zrédio: http://porp.wup-rzeszow.pl/dokumenty/download/dok id/174/zal/349/type/zal.html|, Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego sc@pVarszawa, grudzie2010, Ministerstwo Edukaciji
Narodowej.
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Podobny wynik uzyskano w badaniu realizowanym w ramach projektu, gdzie tylko kilku przedsiebiorcéw
deklarowato wspétprace z sektorem edukacji. Na wspétprace wskazato 9 firm, a na jej catkowity brak 28
firm. Przy czym w przypadku wspétpracy byly to gtéwnie staze ptatne realizowane w ramach projektéw
finansowanych z budzetu Unii Europejskiej badz wspotpraca z uczelnig w zakresie prowadzenia wyktaddw.
Taki wynik sktania réwniez do budowy narzedzia informatycznego — platformy edukacyjnej, ktéra pozwoli
w nieskomplikowany sposéb na wymiane informacji.

2. Cel wprowadzenia innowacji

Cel wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celami projektu zapisanymi we wniosku o dofinansowanie. Cel
gtéwny i cele szczegdtowe odnoszg sie do pozgdanego stanu docelowego po wprowadzeniu innowac;ji.

2.1. Cel gtéwny projektu

Modernizacja systemu ksztatcenia zawodowego skorelowanego z branig ICT w wojewddztwie
zachodniopomorskim do konca listopada 2015 roku, poprzez wdrozenie modelu wspdtpracy ICT B2E w
oparciu o instytucjonalng platforme wiedzy, wypracowanego w projekcie we wspoétpracy z 5 szkotami.

2.2. Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Model B2E wraz ze wszystkimi komponentami spowoduje wzrost efektywnosci nauczania zawodowego
uczniow w zakresie zawodow informatycznych, ktérej wyrazem bedzie zwiekszenie zainteresowania
absolwentami zachodniopomorskich szkoét przez potencjalnych pracodawcow pracujgcych w sferze ICT lub
korzystajacych z rozwigzan informatycznych przy wtasnej dziatalnosci niekoniecznie stricte informatycznej.
Bezposrednim pozgdanym stanem po wprowadzeniu innowacji bedzie wzrost kompetencji nauczycieli
informatyki z ponadgimnazjalnych szkét o profilu informatycznym i teleinformatycznym. Model ma w
pierwszym rzedzie oddziatywaé na nauczycieli oraz stymulowaé wspétprace ze Srodowiskiem biznesu. Z
uwagi na odrebnos¢ tych dwdch sektoréw i ogdlnie stabg wspdtprace tych srodowisk, w modelu przyjeto,
iz znaczacg role winny odgrywac instytucje otoczenia biznesu. Ich zadaniem jest wsparcie wspotpracy tych
srodowisk, a model znaczaco moze to zadanie utfatwié. Instytucje te bedg kojarzy¢ spojrzenie z jednej
strony szkdt (nauczycieli), a drugiej strony przedsiebiorcéw. Muszg réwniez uwzgledniac polityke organdéw
prowadzgcych zawodowe szkoty ponadgimnazjalne. Model wptynie rdwniez korzystnie na zainteresowanie
szkolnictwem zawodowym wsréd potencjalnych ucznidéw, a wiec takze na poprawe wizerunku ksztatcenia
zawodowego w regionie. Model B2E przyczyni sie do unowoczesnienia i podniesienia jakosci ksztatcenia
zawodowego w zakresie zawoddw informatycznych oraz dostosuje tresci programowe przy nauczaniu, do
aktualnych wymagan rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wdrazany model zaktada
wprowadzenie tresci dotyczgcych ksztatcenia w 4 konkretnych jezykach programowania. Jest to zgodne z
aktualnymi potrzebami rynku pracy. Zaktadamy jednak, iz zawarte w modelu mechanizmy przyczynia sie
statego dostosowywania oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy na danym obszarze. W
tym celu zaktadamy, iz po zakonczeniu projektu, niezaleznie od zakresu wigczenia modelu przez przysztych
uzytkownikéw i odbiorcow, Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny bedzie prowadzit platforme
internetowg, ktéra stanowi ,serce” modelu. Tym samym zapewnione jest, iz przez nastepne lata model
bedzie funkcjonowat. Taka decyzja wynika z zaangazowania Szczecinskiego Parku Nauko -
Technologicznego w szeroko rozumiang strategie wsparcia dla sektora ICT w regionie. Oznacza to, iz szkoty
i nauczyciele informatyki bedg mogli skorzysta¢ z narzedzi platformy lub zaadaptowaé je dla swoich
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potrzeb, np. w skali danego powiatu. Wybér 4 konkretnych jezykdw programowania wynika z analiz
prowadzonych w trakcie realizacji projektu i oczekiwany jest przez rynek pracy. Model docelowo ma
zaktywizowac sfere edukacji do statego dostosowywania oferty do potrzeb rynku pracy.

Opisany wyzej poziadany stan docelowy zostanie osiggniety réwniez dzieki osiggnieciu celow
szczegotowych projektu i wszystkich mierzacych je wskaznikéw. W celu zapewnienia petnego obrazu
pozadanego stanu po wprowadzeniu innowacji, wskazniki zawarte we wniosku o dofinansowanie zostaty
uzupetnione przez dodatkowe wskazniki pomiaru celéw.

2.3. Wskazniki osiggniecia celu

Weryfikacja celu bedzie polega¢ na osiggnieciu (realizacji) zatozonych wartosci wskaznikdw celow. W
stosunku do wniosku o dofinansowanie zaplanowano wzrost liczby nauczycieli biorgcych udziat w tescie z
5 do 6 0sdb. Wynika to z analizy przeprowadzonej w trakcie spotkan z wtadzami testowej szkoty, w trakcie
ktorych z powoddéw merytoryczno — organizacyjnych zgtoszono takg potrzebe. Liczba 6 nauczycieli
zabezpieczy planowane potrzeby w zakresie testu, ktéry przewidziano na caty rok szkolny. Tym samym
nastgpit wzrost ogdlnej liczby nauczycieli opisanych we wskaznikach z 45 do 46. Nastgpi rowniez wzrost
wskaznika odnoszgcego sie do Instytucji, jakie wtgczg produkt do swojej praktyki. Juz w tej fazie projektu
widzimy, iz bedzie ich co najmniej 8 (byto 7).

Wartosci wskaznikow:

Cel gtéwny Wskazniki pomiaru Sposéb pomiaru Wartos¢ wskaznika
Modernizacja systemu |Etap li Il projektu.
ksztatcenia Faza badan i
zawodowego opracowania wstepnej
skorelowanego z branzg | wersji produktu, faza
ICT w wojewddztwie testowania, faza
zachodniopomorskim |witaczeniai
do konica listopada upowszechniania
2015 roku, poprzez 08.2012-11.2015) ] o L
wdrozenie modelu Liczba przedsiebiorstw Lista prz.edsngblorstw 33 przedsigbiorstwa
wspotpracy ICT B2Ew | (uzytkownikdw) z uczestnlczqcych w
oparciu o regionu wtgczonych w warszta'Fach ! )
instytucjonalng proces doskonalenia spotkarnach, protokoty i
platforme wiedzy, nauczycieli i notatki
wypracowanego w opracowania
projekcie we materiatow
wspotpracy z 5 dydaktycznych oraz
szkotami. diagnozie rynku pracy
Etap Il projektu. Faza
testowania
(05.2013 - 08.2014)
L|cha przedsngbl.orcow, Ankieta oceniajaca 20 przedsiebiorcéw z
ktorzy pozytywnie model przeprowadzona | grupy 33
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oceniajg Model B2E

Liczba nauczycieli, u
ktorych nastgpi wzrost
umiejetnosci i
kompetencji w zakresie
nauczania 4 jezykéw
programowania

Liczba uczniow, u
ktorych nastgpi wzrost
umiejetnosci i wiedzy w
zakresie wykorzystania
4 jezykow
programowania

wsrdd przedsiebiorcow.
Projektodawca
przyjmie, ze wskaznik
bedzie spetniony przy
60 % pozytywnych ocen
modelu. Ankieta bedzie
zawierata ocene
poziomu
merytorycznego

i metodycznego modelu
oraz ocene
adekwatnosci tego
modelu do oczekiwan
ankietowanego
przedsiebiorcy.

Test wiedzy i
kompetencji na
poczatku szkolenia i na
koniec szkolenia
oceniajacy kazdy z 4
jezykow
programowania.
Wskaznik zostanie
zaakceptowany jezeli
liczba poprawnych
odpowiedzi testu
koncowego bedzie
wynosi¢ co najmniej
80% dla kazdego z 6
nauczycieli

Test poczatkowy wiedzy
i umiejetnosci oraz test
koncowy wiedzy i
umiejetnosci, w trakcie
ktorego bedzie
realizacja zadania
praktycznego
opracowanego przez
przedsiebiorcéw w
porozumieniu z

przedsiebiorcow

6 nauczycieli

18 uczniow
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Liczba szkot
zawodowych

z woj . zachodnio-
pomorskiego
testujgcych model

Etap Il projektu. Faza
upowszechniania i
wiaczania.

(09.2014 -11.2015)
Liczba przeszkolonych
nauczycieli

Liczba pozytywnych
opinii Rady
Programowej B2E i
ZCDN (lub Kuratorium
Oswiaty) dot.
materiatow
dydaktycznych i
poradnikéw dla
nauczycieli do
nauczania technologii
ICT

Liczba nauczycieli
wykorzystujgcych w
praktyce materiaty

nauczycielami
wspierajgcymi.
Wskaznik zostanie
osiggniety jezeli liczba
pozytywnych
odpowiedzi na tescie
korncowym bedzie
wynosic¢ co najmniej
60% u co najmniej 18
uczniow z grupy 20
uczniéw

Lista uméw
podpisanych ze
szkotami.

Lista uczestnikow,
ankieta.

Opinia Rady
Programowej i ZCDN
(lub Kuratorium
Oswiaty) wyrazona na
koniec fazy testowania

Pisemne deklaracje
nauczycieli wypetnione
na koniec testu i na

1 szkota

40 os6b (w tym 5
kobiet)

2 opinie

30 nauczycieli
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dydaktyczne i
przewodniki
metodyczne
opracowane z projekcie

koniec projektu

Cele szczegétowe

Wskazniki pomiaru

Sposéb pomiaru

Wartos¢ wskaznika

Wzrost potencjatu
intelektualnego 45
nauczycieli informatyki
w zakresie najnowszych
technologii ICT do
konca listopada 2015r,
w wojewddztwie
zachodniopomorskim

Liczba nauczycieli,
ktorzy podniosg wiedze
i umiejetnosci w
zakresie najnowszych
technologii

(05.2013 - 11.2015)

Test wiedzy i
kompetencji na
poczatku i na koncu
szkolenia oceniajgcy
kazdy z 4 jezykow
programowania.
Wskaznik zostanie
zaakceptowany jezeli
liczba pozytywnych
odpowiedzi testu
koncowego bedzie
wynosi¢ co najmniej
80% u co najmniej 36
nauczycieli (80% z
grupy 45 nauczycieli)

36 nauczycieli (6 w
fazie testowaniai 30 w
fazie upowszechniania)

Przyblizenie oferty
ksztatcenia
zawodowego w
zakresie informatyki do
potrzeb rynku pracy do
konca listopada 2015r.
poprzez wdrozenie w 5
szkotach modelu
nauczania technologii
ICT w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Liczba przedsiebiorstw
(uzytkownikéw) z
regionu wtgczonych w
proces doskonalenia
nauczycieli i
opracowania
materiatow
dydaktycznych oraz
diagnozie rynku pracy

Liczba szkot jakie
zadeklarujg wigczenie
modelu do praktyki
szkoty

Liczba nauczycieli,
ktorzy zrealizujg zajecia
z technologii ICT

Lista przedsiebiorstw
uczestniczacych w
warsztatach i
spotkaniach, protokoty i
notatki, listy obecnosci;
weryfikacja do korica
projektu

Porozumienia ze
szkotami, weryfikacja
do konca projektu

Listy uczestnikéw
szkolen, weryfikacja do
konca projektu

33 przedsiebiorstwa

Min. 5 szkét

46 nauczycieli (w tym 6
w fazie testowania
(wzrost o 1 w stosunku
do wniosku)
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Liczba szkot, ktore
wiaczg do praktyki
zajecia z technologii ICT

Liczba nauczycieli
wykorzystujgcych w
praktyce materiaty
dydaktyczne i
przewodniki
metodyczne
opracowane w
projekcie

Liczba uczniow, u
ktorych nastgpi wzrost
umiejetnosci i wiedzy w
zakresie wykorzystania
4 jezykow
programowania

Umowy - Porozumienia
ze szkotami

Pisemne deklaracje
nauczycieli wypetnione
na koniec projektu

Test poczatkowy i
koncowy wiedzy i
umiejetnosci, w trakcie
ktorego bedzie
realizacja zadania
praktycznego
opracowanego przez
przedsiebiorcéw w
porozumieniu z
nauczycielami
wspierajgcymi. Za
wynik pozytywny
uznane zostanie co
najmniej 60%
pozytywnych
odpowiedzi na tescie
korcowym u co
najmniej 18 uczniéw z
grupy 20 uczniow

Min. 5 szkét

30 nauczycieli

18 ucznidw

Upowszechnienie i
wigczenie do gtownego
nurtu polityki modelu
ICT B2E w Polsce do
konca listopada 2015
roku

Liczba instytucji, ktére
wtgczg model ICT B2E
do praktyki

Liczba szkot, ktore
wigczg modelu ICT B2E

Liczba porozumien lub
deklaracji z instytucjami
(Centra Doskonalenia
Nauczycieli, Instytucje
Otoczenia Biznesu,
Parki Naukowo —
Technologiczne, Klastry
ICT, itp.); pomiar na
koniec projektu

Porozumienia ze
szkotami, deklaracje

8 instytucji (wzrost o 1
w stosunku do
whniosku)

5 szkét
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do praktyki szkdt, pomiar na koniec
projektu

Liczba nauczycieli,
kt6rzy wiacza do Pisemne deklaracje Co najmniej 30
praktyki model ICT B2E | nauczycieli nauczycieli

Liczba przedsigbiorstw, |Lista przedsiebiorstw
jaka wzieta udziat w biorgcych udziat w 33 przedsiebiorstwa
warsztatach i warsztatach, pomiar na
spotkaniach majacych | koniec projektu

na celu udoskonalenie i
upowszechnienie
modelu

3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
3.1. Na czym polega innowacja

Innowacja polega na opracowaniu i wdrozeniu nowego produktu modernizujgcego dotychczasowy system
ksztatcenia zawodowego w zawodzie technik informatyk i technik teleinformatyk przez jego systemowe i
instytucjonalne skorelowanie z potrzebami branzy ICT. Nowym produktem jest model ICT B2E.

Innowacyjnos¢ proponowanego rozwigzania mozna rozpatrywa¢ w kilku wymiarach. Innowacyjnos¢
podejscia do problemu wynika z faktu, iz w obecnie istniejgcej praktyce w wojewddztwie
zachodniopomorskim w srodowisku branzy ICT oraz ponadgimnazjalnych szkét zawodowych o profilu
informatycznym brak jest instrumentu systemowo wspierajgcego ich wspdtprace i wymiane wiedzy.
Innowacyjnos¢ w wymiarze grupy docelowej polega na wsparciu tych dwoéch srodowisk jednoczesnie
(pracodawcy ICT i szkoty i ich nauczyciele informatyki). Mozna uznaé, iz takie podejscie nie byto do tej pory
stosowane, z reguty bowiem wsparcie dla szkét jest oddzielone od wsparcia dla przedsiebiorstw. Projekt
dotyczy rozpoznanego problemu, jednak dla ktorego brak byto narzedzi interwencji umozliwiajgcych
wymiane wiedzy pomiedzy praktykami i nauczycielami ICT ze szkdt zawodowych ponadgimnazjalnych.
Proponowana forma wsparcia wykorzystuje metode znang i stosowang dla innych grup i Srodowisk np. w
woj. podkarpackim w projekcie "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy" dla branzy lotniczej, ktora jest charakterystyczna dla tamtego
regionu i petni role kluczowej sity jego rozwoju i innowacyjnosci. W przypadku naszego wojewddztwa taka
role odgrywa branza ICT, mocno skorelowana z BPO. Cze$ciowo podobne rozwigzanie funkcjonuje tez w
formule Rady Kompetencji Absolwentéw Wydziatu Informatyki ZUT, w ktdrej uczestniczg przedstawiciele
kilkudziesieciu przedsiebiorstw IT (w tym SPNT), wnoszgc swoje sugestie i zapotrzebowanie odnosnie
umiejetnosci wymaganych przez nich jako pracodawcéw. Jednak proponowane przez nas rozwigzanie ma
szerszy zakres, gdyz zawiera dodatkowo model transferu konkretnej wiedzy z przedsiebiorstw do
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nauczycieli, a nie tylko identyfikacje potrzeb srodowiska pracodawcéw IT (innowacyjno$¢ w wymiarze
formy wsparcia).

3.2. Do kogo jest skierowana innowacja i komu moze stuzy¢ w przysztosci

Innowacja jest skierowana do grupy docelowej, ktéra obejmuje:

+ Uzytkownikéw — przedsiebiorcy z branzy ICT z wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktérzy widzg
potrzebe i dalekosiezne korzysci z faktu wspodtpracy ze Srodowiskiem szkét zawodowych poprzez
przekazywanie informacji o potrzebach branzy oraz poprzez wptywanie na tresci ksztatcenia i zakres
przygotowania nauczycieli. Dodatkowg grupg uzytkownikéw bedg instytucje otoczenia biznesu, ktore
udostepnig proponowany produkt, bedg go prowadzi¢ i aktualizowac. Zakres takich instytucji jest
szeroki, w tej grupie beda: Parki Naukowo — Techniczne, ktdre tak jak SPNT s3 zainteresowane
dynamicznym rozwojem tej branzy w regionie, Centra Doskonalenia Nauczycieli, ktére odpowiadajg
za dobre przygotowanie nauczycieli do pracy w szkotach zawodowych, branzowe organizacje
pracodawcéw — np. Klastry ICT, ktdre sg bezposrednio zainteresowane dobrym przygotowaniem
kandydatéw do pracy i wzrostem konkurencyjnosci branzy. Uzytkownikami produktu moga tez by¢
same szkoty zawodowe i ich organy prowadzace jesli przejma funkcjonalnosci produktu i bedg same
budowaty ptaszczyzne wspodtpracy z przedsiebiorstwami (jako modyfikacje modelu). W wymiarze
testowania bedzie to co najmniej 1 szkota, 1 instytucja, 5 przedsiebiorcéw.

4+ Odbiorcéw — nauczycieli informatyki z ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewddztwa
zachodniopomorskiego, dyrekcji szkét i kierownikdw ksztatcenia zawodowego, ktdrzy w codziennej
pracy bedg korzysta¢ z wypracowanego modelu w szkotach zawodowych ksztatcgcych w zawodzie
technik informatyk lub technik teleinformatyk. Posrednig grupa odbiorcéw produktu beda uczniowie
ponadgimnazjalnych  szkét zawodowych o profilu informatycznym uczacych sie na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego. W wymiarze testowania bedzie to 6 nauczycieli z testowej
szkoty, 20 ucznidw.

W wymiarze upowszechniania i wigczania grupa docelowa zostata okreslona w strategii upowszechniania i
strategii wtgczania.

W wymiarze docelowym grupa zostata okreslona na podstawie orientacyjnych danych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego w oparciu o przeprowadzone badania (patrz raport z badan).

Uczniowie okoto 3 000:

W wojewddztwie zachodniopomorskim w technikach w latach 2011/2012 ksztatcito sie okoto 21 900
ucznidw?’. W tych szkotach przewazaja profile: ekonomiczny (20,3%), handlowy (20,3%), hotelarski (18,8%),
zywienia (18,8%). W nieco mniejszym stopniu w szkotach wojewddztwa zachodniopomorskiego
wystepowaty klasy o profilach technicznych i mechanicznych: mechaniczny (14,1%), budowlany (12,5%),
informatyczny (12,5%). Z kolei udziat absolwentéw informatyki ksztattuje sie na poziomie podobnym, jak w
catym kraju - po okoto 3,4%”.

Przedsiebiorcy 3 819:

2 Wojewddztwo Zachodniopomorskie w liczbach 2012, Urzad Statystyczny. Szczecin 2012.

3 Plany i preferencje zawodowe ucznidw szkot gimiraggh, Wojewodzki Urad Pracy, Szczecin 2011.
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Liczba podmiotédw gospodarki narodowej bez prowadzonego wyfacznie indywidualnego gospodarstwa
rolnego, na terenie woj. Zachodniopolskiego — z uwzglednieniem sektora ICT, do ktérego zaliczajg sie
prowadzacy dziatalno$¢ w nastepujacych klasach (wg PKD 2007): 2611, 2612, 2620, 2630, 2640, 2680,
4651, 4652, 6110, 6120, 6130, 6190, 5821, 5829, 6201, 6202, 6203, 6209, 6311, 6312, 9511, 9512 - stan w
dniu 31 grudnia 2011 r. zgodnie z zestawieniem wg REGON Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Nauczyciele okoto 200:

Wielko$¢ zostata oszacowana na podstawie informacji zawartych w ,Statusie nauczyciela w Polsce na tle
krajow UE” stworzonym w Krajowym Biurze Euridice, wskazujgcym, ze na jednego nauczyciela przypada
czternastu uczniow®.

3.3. Jakie warunki muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie

Aby innowacja dziatata wtasciwie musi by¢ spetnionych szereg warunkéw, zaréwno na poziomie projektu,
jak i po wtgczeniu produktu przez przysztych uzytkownikow.

Na poziomie projektu kluczowe dla powodzenia innowac;ji beda:

- odpowiednie przygotowanie tresci szkoleniowych, odpowiadajagce na zdiagnozowane potrzeby
przedsiebiorcéw,

- whasciwe funkcjonowanie platformy edukacyjnej i odpowiednie dziatanie szkolen e-learningowych, w tym
celu zostanie wykorzystane bezptatne narzedzie jakim jest Srodowisko moodle,

- odpowiedni dobér nauczycieli do testu, ich motywacja,
- wsparcie inicjatywy ze strony organdéw prowadzgcych,

- rzeczywisty zamiar wprowadzenia tresci do programdw nauczania w testowej szkole i w szkotach, z
ktorych pochodzi¢ beda nauczyciele szkoleni w fazie upowszechniania,

- whasciwy dobdr uczestnikow testu

- przekonanie uczestnikdw testu i uczestnikow szkolen realizowanych w trakcie fazy upowszechniania do
wprowadzenia w szkotach proponowanych 4 jezykéw programowania.

Wtasciwe funkcjonowanie innowacji po zakonczeniu projektu bedzie warunkowane przez:

- utrzymywanie platformy edukacyjnej przez instytucje i aktualizacja tresci, zgodnie z aktualnymi
potrzebami,

- prowadzenie ciggtego monitoringu sytuacji na rynku (wykorzystanie metodologii badan)

- state podtrzymywanie funkcjonowania wymiany informacji pomiedzy przedsiebiorcami i srodowiskiem
szkét, utrzymywanie instytucjonalnego kontaktu szkét z organizacjami branzowymi,

4 Zrédto: http://lwww.eurydice.org.pl/sites/eurydicegyql/files/nauczyciele_w_ue.pdBTATUS NAUCZYCIELA
W POLSCE NA TLE KRAJOW UGpracowano w Krajowym Biurze Eurydice.
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- zaangazowaniem wszystkich uczestnikéw modelu w jego wdrazanie

Wprowadzenie modelu wymaga zastosowania odpowiedniego sprzetu informatycznego w szkotach, ale
zaktada sie, iz kazda szkota ponadgimnazjalna o profilu informatycznym, takim sprzetem dysponuje
(komputery, rzutniki multimedialne). Nauczyciele muszg mie¢ dostep do Internetu, co w obecnych
warunkach mozna uznac za standard. Tak jak wczesniej zaznaczono, wszelkie tresci, w tym szkolenia e-
learningowe mogg by¢é umieszczone na bezptatnych narzedziach typu moodle. W przysztosci mozina
jedynie uwzgledni¢ koszty ewentualnej asysty technicznej, ktorej wielko$¢ bedzie zalezna od stopnia
zaawansowania danej instytucji w wykorzystanie narzedzi informatycznych, a tym samym od stopnia
wykorzystania personelu informatycznego. Platforma edukacyjna musi by¢é obstugiwana przez
administratora technicznego dbajgcego o poprawne dziatanie platformy pod katem administracji IT.
Przewidywany miesieczny koszt administracji na terenie Szczecina (koszt opieki IT, hosting) jest szacowany
na poziomie od 0 do 3.500 zt brutto, czyli relatywnie niewielki. Kosztochtonne mogg by¢ badania aktualnej
sytuacji na rynku, koszt takich badan moze by¢ jednak réwniez zréznicowany w zaleznosci od wybranej
metody pozyskiwania danych z rynku (od 0 zt w przypadku korzystania z badan istniejgcych lub
generowanych przez dang instytucje, np. klaster ICT) do kilkudziesieciu tysiecy ztotych w przypadku badan
bezposrednich. Nalezy rowniez liczyé sie z kosztem unowoczesniania produktu i jego ewentualnej
aktualizacji, ktory jest jednak na tym etapie trudny do oszacowania. Otoczenie formalno-prawne do
wprowadzenia modelu B2E nie wymaga zadnych zmian. Szacowany czas na wdrozenie wypracowanego
produktu musi zaktada¢ przeprowadzenie szkoler dla nauczycieli oraz czas potrzebny na przekazanie
wiedzy uczniom. W zaleznosci od mozliwosci czasowych nauczycieli i konkretnego programu w szkole
moze wynies¢ od kilkunastu tygodni do nawet kilku lat, przy roztozeniu zaje¢ na kolejne lata szkolne.

3.4. Jakie efekty moze przynie$é zastosowanie innowacji

Efekty bezposrednie innowacji zostaty wskazane w rozdziale nr 2. W tym miejscu chcielibysmy wykazac, iz
naktad pracy pracodawcow branzy IT oraz nauczycieli i konieczno$¢ wspdlnego utrzymywania przez nich
instytucjonalnej platformy wymiany wiedzy daje rezultat w postaci szacowanego na 30% obnizenia
kosztéw szkolen oraz skrécenia o 50% czasu wdrazania do pracy nowych pracownikéw w perspektywie
okoto 5 lat oraz podniesienie poziomu nauczania w szkotach zawodowych o profilu informatycznym
(zrodto wiasne: szacunki pracodawcdéw). Takie podejscie wynika z faktu, iz szkolenia e-learningowe i
metodyka szkolen bedg dostepne za darmo w ramach platformy edukacyjnej prowadzonej przez SPNT, za$
w przypadku innych podmiotéow, ktére mogg skorzystaé z licencji na produkt, beda to co najwyzej koszty
asysty technicznej i kosztéw ewentualnego udoskonalenia produktu. Ponadto wchodzgce na rynek pracy
kolejne grupy absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych bedg juz na starcie lepiej
przygotowane do pracy. Perspektywa pieciu lat wynika z okresu wdrazania produktu i czasu edukacji w
szkofach ponadgimnazjalnych. Efektem dodatkowym modelu bedzie tez wzrost wynikdéw nauczania
informatyki w szkotach, tym bardziej, ze jak pokazujg nasze badania, uczniowie s3 zainteresowani
przedmiotem projektu. Wyniki badan potwierdzajg wiec zatozenia, ze model B2E jest wtasciwym
kierunkiem unowoczes$niania i wspierania szkolnictwa zawodowego wykorzystujgcym pozytywny odbioér
tego narzedzia ze strony nauczycieli i pracodawcow branzy IT. Korzysci z wprowadzenia modelu B2E
odniosg zaréwno uzytkownicy produktu, czyli instytucje i przedsiebiorcy jak rdwniez odbiorcy - nauczyciele
i dyrektorzy ze szkét zawodowych, a posrednio réwniez uczniowie szkét zawodowych. Nowoczesne
szkolenia e-learningowe i platforma edukacyjna mogag byé argumentem za podjeciem ksztatcenia w
szkolnictwie zawodowym (walor wizerunkowy wspomagajacy rekrutacje do szkét). Ponadto korzysci beda
rowniez dla organdow zatozycielskich, czy finansujgcych dziatanie szkét ze wzgledu na polepszenie
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wizerunku szkolnictwa zawodowego, a przez to zwiekszenie zainteresowania tym obszarem ksztatcenia ze
strony uczniéw i ich rodzicow.

3.5. Jakie elementy obejmowac bedzie innowacja
Produkt finalny to zbidr narzedzi sktadajgcych sie na model ICT B2E tj.:

- nowy model ksztatcenia zawodowego na kierunkach ICT oparty na systemowej i instytucjonalnej
wspotpracy przedsiebiorcéw i nauczycieli obejmujacy internetowg platforme wymiany wiedzy o
potrzebach i mozliwosciach zainteresowanych stron w formie upowszechniania wynikéw cyklicznych
badan nauczycieli, uczniéw i przedsiebiorcow, organizacji cyklicznych szkolern prowadzonych przez
przedsiebiorcéw dla nauczycieli (model B2E),

- szkolenia e-learningowe z 4 wybranych jezykéw programowania,
- szkolenia metodyczne dla nauczycieli zawarte w przewodniku metodycznym,

- metodologia badan rynku ICT, potrzeb nauczycieli i uczniow

Wszystkie powyzsze sktadowe bedg elementami produktu finalnego i stanowig cato$¢ majacy za zadanie
zapewni¢ wdrozenie z sukcesem modelu B2E. Kazdy z elementéw produktu finalnego jest potrzebny do
tego, zeby skutecznie wdrozy¢ model. Szkolenia i poradnik metodyczny majg za zadanie wspomdc
nauczycieli w przygotowaniu do ksztatcenia uczniéw Platforma edukacyjna ma za zadanie utatwiac
dotarcie z tresciami do nauczycieli i stanowi¢ no$nik wymiany informac;ji przedsiebiorcéw z nauczycielami.

4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

Testowanie wstepnej wersji produktu finalnego jest zaplanowane w okresie od 05.2013 do 06.2014 roku.
Celem testow bedzie stwierdzenie skutecznosci wprowadzenia modelu B2E.

4.1. Dobor uzytkownikéw i grup odbiorcow do testowania

Testowanie wstepnej wersji produktu bedzie prowadzone na wytypowanej, reprezentatywnej grupie
uzytkownikéw i odbiorcow. W pierwszym okresie zostang przeprowadzone szkolenia dla 6 nauczycieli
informatyki z Technikum Informatycznego Szczecinskiego Collegium Informatycznego przygotowujgce ich
do przeprowadzenia zaje¢ z uczniami swojej szkoty. Wybodr testowej szkoty nastgpit w toku analiz
prowadzonych w | etapie realizacji projektu. SCI w tym okresie projektu wykazato bardzo duze
zainteresowanie projektem. Jednoczesnie szkota ta dysponuje odpowiednim potencjatem klas i uczniow
do przeprowadzenia testu. Dyrektor szkoty zaangazowata sie réwniez w prace Rady Programowej projektu
i uczestnictwo w badaniach prowadzonych w | etapie. Szkota zaangazowata sie rowniez w przygotowanie
wstepnej wersji produktu zgodnie z zasadg empowerment. SCI jest szkotg niepubliczng o uprawnieniach
szkoty publicznej. W strukturze SCI funkcjonuje m.in. Technikum Informatyczne dla mtodziezy. Szkota, jak
cate SCI jest wyspecjalizowana we wdrazaniu informatyki. Szkota dysponuje odpowiedniag bazg lokalowa
do przeprowadzenia testu. Szkota zajeta wysokie Il miejsce sposrdd szkot szczecinskich i z wojewddztwa
zachodniopomorskiego w Ogdlnopolskim Rankingu Ponadgimnazjalnych Szkét Zawodowych. Szkotfa ta
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przejawia duzg aktywnosé w réznych przedsiewzieciach i projektach. Z uwagi na dtugotrwaty proces testu
(caty rok szkolny) chcemy wspoétpracowaé z partnerem doswiadczonym i zdeterminowanym w osigganiu
zamierzonych celdw i widzacym jednoznacznie potrzebe ciggtego modernizowania swojej oferty
edukacyjnej. Ten etap ma za zadanie przygotowacé kadre nauczycieli do pracy z nowymi jezykami
programowania. Po fazie szkolen dla nauczycieli model bedzie testowany wsréd co najmniej 20 ucznidw
wytypowanej klasy. Dobdr nauczycieli dokonany zostanie w trybie consensusu na zebraniu wszystkich
nauczycieli informatyki z udziatem dyrekcji szkoty. 6 nauczycieli zostanie podzielonych na: 4 nauczycieli
gtéwnych i 2 wspierajgcych. Z uwagi na nauczanie nowych wiadomosci i umiejetnosci rola nauczyciela
wspierajgcego bedzie polegata na wspieraniu nauczyciela prowadzacego zajecia poprzez pomoc w: pisaniu
programu nauczania i planu wynikowego, tworzeniu, poszukiwaniu i wdrazaniu najlepszych rozwigzan,
ocenie postepdw ucznia, przygotowaniu zaje¢ i pomocy dydaktycznych. Nauczyciele wspierajagcy beda
wspotpracowac takze z przedsiebiorcami np. przy doborze tematow zaje¢ praktycznych. Warunkiem
bedzie deklaracja uczestnictwa we wszystkich szkoleniach, skorzystanie z e-learningu, aktywne
uczestnictwo w monitorowaniu przebiegu testu i ewaluacji produktu i projektu. Pierwszenstwo bedg mieli
nauczyciele z co najmniej 5 letnim stazem pracy jako nauczyciel informatyki. Z uwagi na przewage
mezczyzn w tej grupie nauczycieli, kobiety beda miaty preferencje przy naborze. Wybdr testowej klasy
nastgpi po wyborze nauczycieli tak aby zapewnic¢ jak najwiekszg kompatybilno$¢ nauczycieli z programem
danej klasy. Do testu zostang zaproszeni wszyscy uczniowie danej klasy, dlatego nie przewiduje sie
zadnych dodatkowych kryteriéw. W ten sposéb chcemy przetestowac produkt nie tylko na uczniach
osiaggajacych dobre wyniki w nauce i aktywnych, ale i na tych, ktérzy w toku nauki osiggajg gorsze wyniki.
W tescie wezmie udziat obecna klasa | technikum, ktéra od nowego roku stanie sie klasg Il. Uzytkownicy, w
liczbie 5 przedsiebiorstw i 1 instytucji zostang zakwalifikowani w wolnym naborze. Warunkiem bedzie
deklaracja uczestnictwa we wszystkich warsztatach i panelach, na ktérych prezentowane bedg wyniki
testowania oraz aktywny udziat w ewaluacji projektu. Zgodnie z zasadg empowerment odbiorcy i
uczestnicy bedg wspéttworzy¢ produkt na kazdym etapie jego testowania. Chcemy aby w okresach
kwartalnych nastepowato podsumowanie danego etapu testu. Do udziatu w tescie zaprosimy w pierwszej
kolejnosci te przedsiebiorstwa, ktére juz w | etapie realizacji projektu i podczas przygotowania wstepnej
wersji produktu byty zaangazowane w jego powstawanie (empowerment).

4.2, Opis przebiegu testowania

Testowanie bedzie przebiega¢ w nastepujgcych etapach:

ETAP TESTOWANIA LICZBA UCZESTNIKOW
I CZAS TRWANIA

1. Szkolenia dla nauczycieli testowej szkoty 6 o0s6b, 1 szkota. Szkolenie trwac¢ bedzie 60
godzin zegarowych, po 15 godzin szkoleniowych
na kazdy jezyk programowania. Szkolenia bedg
przeprowadzone przed rozpoczeciem testowania
w szkotach od maja do czerwca 2013 roku.
Uzupetnieniem szkolen bedg szkolenia e-
learningowe, ktdre nauczyciele winni przejsé¢ do
wrzenia 2013 roku.

2. Testowanie w szkole wprowadzenia 4 jezykdw |20 uczniéw i 6 nauczycieli. Testowanie odbedzie
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programowania przez nauczycieli i uczniow sie w formie zaje¢ pozalekcyjnych 45-
minutowych po: 3 godziny tygodniowo w |
semestrze i 2 godziny tygodniowo w Il semestrze.
Nauka jednego jezyka programowania obejmuje
20 godzin pozalekcyjnych. Ogdétem przewidziano
80 godzin zaje¢ dodatkowych przez 30 tygodni.
Czas przewidziany do testowania: 09.2013 -
06.2014r.

3. Prace Rady Programowej Co najmniej 5 cztonkéw Rady Programowej z co
najmniej 5 instytucji bedzie nadzorowato
przebieg testu i wuczestniczyto w ewaluacji
produktu, az do opracowania jego korcowej
wersji przekazanej RST do walidacji. Czas trwania
od 05.2013 roku do 01.2015r.

4. Organizacja warsztatow i paneli dyskusyjnych z |Co najmniej 40 oséb sposrdd przedsiebiorcow,
udziatem uzytkownikéw i odbiorcow przedstawicieli instytucji, nauczycieli, organdw
prowadzgcych uczestniczy¢ bedzie w panelach i
warsztatach (9 spotkan). Celem bedzie ewaluacja
produktu finalnego i wypracowanie jego
koncowej wers;ji.

5. Zebranie danych i wnioskdow z fazy testowania |Opracowanie danych z ankiet, raportéw i
wywiaddw. Zakonczenie ewaluacji produktu
przez ewaluatora zewnetrznego. Efektem bedzie
wypracowanie ostatecznej wersji produktu
finalnego, ktéry podlega¢ bedzie walidacji.
Realizacja w okresie: 05.2013 — 12.2014r.

Wstepne wersje narzedzi wykorzystywanych w tescie zostaty juz opracowane i dostepne sg na portalu
edukacyjnym SPNT pod adresem www.centrumedukacji.eu oraz witrynie projektu www.b2e.spnt.pl.
Materiaty dodatkowe, takie jak przewodnik metodyczny, opis modelu B2E, metodologia badan rynku
pracy, regulaminy rekrutacji, szkolenia e-learningowe, — do czasu wypracowania wersji ostatecznych i ich
walidacji dostepne beda w trakcie testu w wersji elektronicznej. Wspomniane elementy produktu
finalnego zostang dopracowane na etapie testowania.

4.3. Sposéb monitorowania

W trakcie catego testu zostanie zapewnione jego monitorowanie. Za monitoring odpowiada specjalista ds.
promocji, ewaluacji i monitoringu. Gtéwnymi narzedziami monitoringu bedg ankiety, wywiady, hospitacja
zajec, analiza wynikéw ucznidw, frekwencja na szkoleniach dla nauczycieli i na zajeciach dodatkowych w
szkole, wyniki testow posrednich i koncowych z kazdego jezyka programowania, zakres korzystania ze
szkolne e-learningowych. W ramach monitorowania przebiegu testéw przewidujemy pomiar efektywnosci
wynikéw szkolen nauczycieli i nauczania ucznidw. Pomiar ten bedzie prowadzony w formie testow wiedzy
zgodnie ze sposobem wskazanym dla wskaznikdw pomiaru celu. Dla nauczycieli przewidziano test z 20
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pytaniami na poczatek i koniec szkolenia. Dla ucznidw przewidziano test poczatkowy i koricowy z 20
pytaniami oraz zadanie praktyczne opracowane przez przedsiebiorcéw w porozumieniu z nauczycielami
wspierajgcymi. Dane do monitoringu beda cyklicznie zbierane i poddawane analizie. Wyniki analiz beda
prezentowane na biezgco podczas spotkan zespotu projektowego oraz co najmniej raz na kwartat podczas
spotkan Rady Programowej. Dostep do danych zostanie zapewniony rdowniez ewaluatorowi
zewnetrznemu. Decyzje o ewentualnej korekcie procesu testowania bedg podejmowane przez zespédt
projektowy, po zaciggnieciu opinii Rady Programowe]. Korektg bedzie zbiér wskazowek i instrukcji
przekazanych nauczycielowi w celu optymalizacji procesu testowania.

Monitoring opinii nauczycieli i uczniéw - Monitoring opinii uzytkownikow
narzedzia (przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu) —
narzedzia.
0 ankieta ewaluacyjna po szkoleniach, 0 ankieta zawierajgca skale oceny modelu B2E
0 karta monitoringu: wypetniania raz o jakos$¢ modelu
w miesigcu od wrzesnia 2013 do czerwca o trafnos¢ doboru narzedszi,
2014r. (forma ankiety lub wywiadu o skutecznos$¢ narzedszi,
telefonicznego), o efektywnos¢ narzedzi
0 superwizja- spotkanie specjalisty ds. o trwatos¢ narzedzi
promocji, ewaluacji i monitoringu z 0 superwizja- spotkanie Rady Programowej z
nauczycielem (raz na kwartat), uczestnikami testu (dwukrotnie podczas
O uwagiiopinie przekazywane na adres testowania)
mailowy projektu O uwagiiopinie przekazywane na adres
0 koncowa ankieta podsumowujgca opinie o mailowy projektu
modelu B2E. 0 koncowa ankieta podsumowujgca opinie o
modelu B2E

4.4. Charakterystyka materiatéw, ktdre otrzymaja uczestnicy

Odbiorcy (nauczyciele) otrzymajg przewodnik metodyczny do zaje¢ z 4 jezykdw programowania,
nieograniczony dostep do szkolen e-learningowych. Uzytkownicy i odbiorcy uzyskajg nieograniczony
dostep do portalu edukacyjnego ze wszystkimi materiatami. Przewodnik metodyczny bedzie opisywac
doktadng procedure realizacji zaje¢ z jezykdw programowania i przyktadowe scenariusze lekcji. Bedzie to
materiat pomocniczy, ktéry nauczyciele bedg mogli zastosowac w codziennej pracy z uczniami.

5. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata

5.1. Ocena wynikow testowania

W celu sprawdzenia czy innowacja dziata, zaplanowano przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej i
zewnetrznej. Prowadzone dziatania ewaluacyjne odnosi¢ sie beda zaréwno do przebiegu testowania
(przebiegu projektu), jak i oceny produktu finalnego. Ewaluacja wewnetrzna bedzie miata charakter
ewaluacji on going. Jej celem bedzie poprawa i usprawnienie zarzgdzania projektem i udoskonalenie
modelu B2E. Dobér narzedzi ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej uwzglednia kryteria: trafnosci,
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efektywnosci, skutecznosci, uzytecznosci, trwatosci. Zasadniczym celem ewaluacji bedzie udzielenie
odpowiedzi na pytanie, czy wypracowany produkt jest rzeczywiscie lepszy, skuteczniejszy i bardziej
efektywny od podejs¢ stosowanych dotychczas. Ewaluacja ma odpowiedzieé na pytanie: czy efekty
zastosowania innowacji mogg zostac uznane za wystarczajgce uzasadnienie dla jej zastosowania na szersza
skale? W celu uzyskanie potwierdzenia, iz model B2E moze by¢ stosowany w szerszej skali zostanie
okreslony: sposéb oceny wynikdw testowania, zakres ewaluacji, zadania ewaluatora i sposdb jego
wytonienia.

Podczas ewaluacji wewnetrznej, od samego poczatku fazy testowania bedg gromadzone dane, ktore
postuzg ewaluatorowi zewnetrznemu przy opracowywaniu narzedzi badawczych. Przez caty okres testu
zapewnimy petny dostep do uczestnikdw testu tj. nauczycieli i ucznidw testowej klasy oraz do uczestnikow
warsztatow doskonalgcych produkt. Zaréwno bezposredni uczestnicy testu, jak i przedstawiciele instytucji
i przedsiebiorstw uczestniczacych w warsztatach doskonalgcych produkt bedg mieli Swiadomos¢ znaczenia
ewaluacji. Dotyczy to w szczegdlnosci nauczycieli i uczniéw, gdyz chcemy aby byli oni nie tylko biernymi
uczestnikami testu, ale zeby na kazdym jego etapie wyrazali swoje opinie poprzez ankiety i bezposrednie
wypowiedzi. Ewaluacja przebiegaé bedzie w nastepujgcych etapach:

- planowanie

- gromadzenie danych

- analiza danych

- wnioski i ich wdrozenie

Ewaluacje zewnetrzna zostanie zapoczatkowana spotkaniami ewaluatora z grupa odbiorcéw (nauczycieli),
zespotem zarzadzajgcym oraz z Radg Programowa. Zapewnimy rowniez kontakt ewaluatora z
uzytkownikami (instytucjami i przedsiebiorcami). Kontakt ten bedzie mozliwy zaréwno podczas szkolen,
ale przede wszystkim podczas paneli i warsztatéw.

Ewaluacja wewnetrzna ma odpowiadad na nastepujgce pytania:

4 czy i w jakim stopniu zamierzone cele i wskazniki celéw i produktédw projektu zostaty osiggniete?
+ czy zarzadzanie projektem przebiega prawidtowo?

4 czy zasada empowerment jest wtaéciwie wykorzystana?

4 jak przebiega testowanie modelu B2E?

+ czy wystepuja jakies$ bariery i problemy uniemozliwiajgce prawidtowa realizacje projektu?

4 Czy dziatania wtaczajgce i upowszechniajgce sg skuteczne?

5.2. Ewaluacja wewnetrzna
Ewaluacja wewnetrzna bedzie miata charakter on going. Wykorzystane zostana:

4+ spotkania zespotu projektowego i Rady Programowej,

4+ ocena danych gromadzonych podczas testowania w szkole i podczas warsztatdow doskonalgcych
produkt (metody: analiza dokumentéw, analiza danych z monitoringu, analiza wnioskéw ze spotkan
ewaluacyjnych, kwestionariusze i obserwacje),
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4+ analiza SWOT modelu B2E, przeprowadzona po zakoriczeniu testdéw (zespdt projektowy, Rada
Programowa, odbiorcy biorgcy udziat w tedcie (nauczyciele z testowej szkoty), przedsiebiorcy,
przedstawiciele instytucji (uzytkownicy),

4 badanie FGI z nauczycielami, uczniami i przedsiebiorcami oraz przedstawicielami instytucji — w trakcie
testu i po jego zakonczeniu.

Za ewaluacje wewnetrzng odpowiada specjalista ds. promocji, ewaluacji i monitoringu.

5.3. Zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego i projektu

Wyboér zewnetrznego ewaluatora

Wybodr dokonany zostanie w oparciu o obowigzujgce w POKL zasady konkurencyjnosci. Wybér ewaluatora
nastgpi na poczatku etapu testowania, tak aby zapewnié jego udziat niemal w catej tej fazie projektu.
Pozwoli to na tatwiejsze wprowadzenie zmian do produktu finalnego. Podstawowe wymagania wobec
ewaluacji zostang okreSlone przez Beneficjenta i dotyczy¢ bedg minimum metodologicznego
zawierajgcego: cele ewaluacji, podstawowe pytania ewaluacyjne, kryteria ewaluacji, wybrane metody i
techniki badawcze, sposdb doboru préby i charakterystyke badanych.

~

ryteria wyboru ewaluatora (firmy przeprowadzajgcej ewaluacje):

co najmniej 5 lat doswiadczen w zakresie problematyki informatycznej, preferowane doswiadczenie w
nauczaniu informatyki

co najmniej 5 lat doswiadczen w problematyce edukacyjnej

znajomosc¢ podstaw programowania

umiejetnosci analityczne

znajomosc stosowania narzedzi informatycznych w edukacji (opis doswiadczenia),

doswiadczenie w ewaluacji projektow/przedsiewzie¢ edukacyjnych (co najmniej jedno badanie
ewaluacyjne),

doswiadczenie w ewaluacji projektéw (przeprowadzenie min. 2 ewaluacji),

sposéb rozwiniecia metodologii, w szczegdlnosci uzupetnienie problematyki badawczej, metod i
technik badawczych,

4+ cena ustugi.

FEEEEF

+ +

Zakres ewaluacji

Ewaluacja ma na celu odpowiedz na nastepujgce pytania:

+ czy model B2E odpowiada na realne potrzeby, co odpowiada kryterium trafnosci,

4+ czy wypracowany model B2E jest bardziej efektywny niz metody stosowane dotychczas? Czy
proponowane rozwigzanie jest efektywne ekonomicznie (kosztowo) w pordéwnaniu do obecnego
zakresu nauczania informatyki w szkotach zawodowych? Co wptywa na jego efektywnosc lub jej brak?
Co polepszytoby efektywnos¢ modelu? Podany zakres odpowiada kryterium efektywnosci,

+ czy model B2E jest skuteczny? Co wptywa na jego skutecznos¢? Podany zakres odpowiada kryterium
skutecznosci,

+ czy wypracowany model B2E jest zgodny z aktualnymi potrzebami grup docelowych? Co nalezatoby
zmienic, aby zaspokoic te potrzeby? (Podany zakres odpowiada kryterium uzytecznosci,
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4+ czy i w jakim stopniu prawdopodobne jest wykorzystanie modelu B2E po zakoriczeniu finansowania
projektu? Co warunkuje mozliwos¢ wykorzystania modelu po zakorczeniu finansowania projektu?
Podany zakres odpowiada kryterium trwatosci.

Ewaluacja obejmie réwniez kwestie zaangazowania przedsiebiorcow i nauczycieli w zakres
wypracowanego modelu (empowerment), zdolno$¢ do multiplikowania modelu w przysztosci, dostepnosé
modelu dla odbiorcéw i uzytkownikéw — rdwniez po zakonczeniu projektu, jakosé narzedzi wchodzacych w
sktad produktu finalnego, stopien skomplikowania produktu, mozliwosci prawne i organizacyjne jego
zastosowania, unikatowos¢ rozwigzania.

Badania podstawowe zostang przeprowadzone na grupie docelowej objetej testem (1 szkota, 6
nauczycieli, 20 ucznidw) oraz na grupie uzytkownikdw (co najmniej 7 o0sdéb) uczestniczacych w
doskonaleniu produktu (uczestnicy paneli dyskusyjnych i warsztatéw edukacyjnych, a wiec przedsiebiorcy,
przedstawiciele instytucji typu: ODN, Parki Naukowo - Technologiczne).

Zadania ewaluatora

Praca ewaluatora sktadac sie bedzie z nastepujgcych etapdéw:
planowanie (metodologia ewaluacji),

opracowanie narzedzi badawczych,

przeprowadzenie badania i zebranie danych,

analiza jakosciowa i ilosciowa,

ocena (wnioski i rekomendacje).

FFE

Od ewaluatora bedzie sie wymagato:

4+ opracowania zatozed badawczych i narzedzi badawczych z udziatem zespotu zarzadzajgcego i Rady
Programowej,

+ wspotpracy z zespotem projektowym przez caty okres badania

4+ przedstawiania raportdw czastkowych pozwalajgcych na wprowadzenie zmian do produktu jeszcze na
etapie testowania oraz propozycje dziatan naprawczych (szczegdlnie w zakresie przebiegu projektu),

+ opracowania koricowego raportu, ktéry zawieraé bedzie jako minimum: przedmiot ewaluacji, kryteria
oceny, zakres ewaluacji, opis metod i narzedzi badawczych, wyniki, wnioski, rekomendacje

Ewaluacja zewnetrzna zostanie zakoriczona w terminie gwarantujgcym mozliwos$¢é wprowadzenia ulepszen
i poprawek do produktu finalnego i towarzyszacych narzedzi (szkolen, przewodnika metodycznego) przed
walidacjg produktu finalnego.

5.4. Efekty zastosowania innowacji, ktore zostang uznane za wystarczajace uzasadnienie dla jej
zastosowania na szerszga skale

Efektami zastosowania innowacji, ktére zostang uznane za wystarczajgce uzasadnienie dla jej

zastosowania na szerszg skale beda:

+ pozytywne opinie nauczycieli uczestniczacych w tescie wyrazone w ankietach i podczas wywiadow —
min. 80 %

+ pozytywne opinie ucznidw uczestniczgcych w tescie — min. 70 %,
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4+ pozytywne opinie Rady Programowej (dyrektoréow szkét, metodykdéw, nauczycieli zawoduy,
przedstawicieli organéw prowadzacych, przedsiebiorcéw i przedstawicieli instytucji) o produkcie
wyrazone w trakcie dziatah upowszechniajacych i wtgczajgcych min. 70%,

+ pozytywne opinie przedstawicieli zaangazowanych instytucji i przedsiebiorstw uczestniczacych w
spotkaniach i warsztatach doskonalgcych produkt — min. 60%

4+ wdrozenie proponowanego modelu przez min. 5 szkdf,

4 zainteresowanie modelem i deklaracja jego stosowania przez co najmniej 8 instytucji (Centra
Doskonalenia Nauczycieli, Instytucje Otoczenia Biznesu, Klastry informatyczne, Parki Naukowo —
Technologiczne)

6. Strategia upowszechniania.
6.1. Cel dziatan upowszechniajacych

Celem dziatan upowszechniajgcych jest dotarcie i szerokie poinformowanie grup docelowych i
interesariuszy oraz opinii publicznej o modelu B2E, powodach jego wdrazania i spodziewanych efektach
zwigzanych z poprawg sytuacji w ksztatceniu zawodowym na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego w
wojewddztwie zachodniopomorskim. Przedmiotem dziatan upowszechniajacych beda: narzedzia
wytworzone w ramach projektu, w tym opracowane przy udziale przedsiebiorcéw, programy szkolen dla
nauczycieli, zmodyfikowane programy ksztatcenia ucznidw, opracowane w projekcie wyniki diagnoz
potrzeb przedsiebiorcow, nauczycieli informatyki szkét zawodowych i ucznidw w kontekscie
przygotowania zawodowego pracownikéw (przysztych pracownikéw), Dziatania upowszechniajgce beda
prowadzone przez caty okres realizacji projektu, jednak najwieksze nasilenie tych dziatar zatozono na faze
upowszechniania i witgczania, bezposrednio po walidacji produktu finalnego. Dziatania upowszechniajgce
bedg skupione gtéwnie w wojewddztwie zachodniopomorskim, jednak, z racji duzej aktywnosci w obszarze
ICT w catej Polsce, zostanie wykorzystana aktywnos¢ SPNT do upowszechniania produktu w catej Polsce,
rowniez poprzez media ogdlnopolskie.

Miarg sukcesu dziatan upowszechniajgcych beda:

4+ pozytywne opinie nauczycieli uczestniczacych w  te$cie wyrazone w ankietach -
co najmniej 80% pozytywnych ocen,

4+ pozytywne opinie nauczycieli uczestniczagcych w warsztatach szkoleniowych organizowanych w fazie
upowszechniania wyrazone w ankietach — co najmniej 70% pozytywnych ocen,

4+ pozytywne opinie ucznidw biorgcych udziat w zajeciach prowadzonych przez nauczycieli
uczestniczacych w tescie — co najmniej 80%

+ pozytywne opinie przedsiebiorcow uczestniczagcych w teScie wyrazone w ankietach —
co najmniej 70% pozytywnych

+ zainteresowanie innych szkot niz szkota testowa zwigzane z przysztym wykorzystaniem produktu —
zgtoszenia poprzez portal i bezposrednio do SPNT — pobrania materiatéw — co najmniej 6 szkét

+ deklaracje wigczenia produktu przez co najmniej 5 szk6t w tym szkota testowa.

4+ deklaracje zainteresowania produktem przez co najmniej 10 instytucji otoczenia biznesu (klastry ICT,
Parki Naukowo Technologiczne, organizacje przedsiebiorcdw, Centra Doskonalenia Nauczycieli)

+ deklaracje wigczenia produktu do praktyki przez co najmniej 8 instytucji z grupy jak wyzej

4+ wejscia i logowania do platformy internetowej SPNT odbiorcéw i uzytkownikéw, na ktérym
umieszczone zostang wszystkie narzedzia — min. 100 logowan (liczba jest trudna do oszacowania z
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6.2. Adresaci dziatan upowszechniajacych - Interesariusze

L.p.

Adresaci dziatan
upowszechniajgcych

Charakterystyka

Odbiorcy — nauczyciele

W wymiarze testowania bedzie to 6 nauczycieli informatyki z
Technikum  Informatycznego SCI  (Szczecinskiego  Collegium
Informatycznego) — sg oni bezposrednio zainteresowani
podniesieniem swojej wiedzy i umiejetnosci w zakresie
zawansowanego wprowadzenia do swojej praktyki ksztatcenia w
wybranych 4 jezykach programowania.

W wymiarze upowszechniania bedzie to 40 nauczycieli informatyki
zachodniopomorskich szkét ponadgimnazjalnych uczgcych w klasach
o specjalnosci informatycznej i teleinformatycznej.

Odbiorcy — uczniowie

W wymiarze testowania beda to uczniowie jednej klasy Technikum
Informatycznego SCI — min. 20 oséb — s3 oni bezposrednio
zainteresowani podniesieniem wiedzy i umiejetnosci dajgcych
zwiekszenie szans na rynku pracy w zawodach informatycznych

W wymiarze upowszechniania bedg to uczniowie klas, ktérych
nauczyciele wezmg udziat w warsztatach szkoleniowych w fazie
upowszechniania — szacunkowo — okoto 200-400 uczniéw.

Uzytkownicy -
przedsiebiorcy

W wymiarze testowania bedg to przedsiebiorcy z branzy ICT bioragcy
udziat w przygotowaniu narzedzi dla nauczycieli oraz biorgcy udziat
w warsztatach i spotkaniach odbywajgcych sie w trakcie testowania
— 5 przedsiebiorcow

W wymiarze upowszechniania bedzie to co najmniej 28
przedsiebiorcow bioracych udziat w warsztatach i spotkaniach
inicjowanych w tej fazie (w tym co najmniej 25% cztonkéw Klastra
ICT Pomorze Zachodnie).

Uzytkownicy -
instytucje rynku pracy
(IRP)

IRP — Klastry ICT, organizacje pracodawcoéw, Parki Naukowo —
Technologiczne, Centra Doskonalenia Nauczycieli, itp. Instytucje te
sg zainteresowane tgczeniem potrzeb rynku pracy (pracodawcéw) i

t‘ BUSINESS TO EDUCATION

uwagi na jedynie deklaratywny charakter logowania, za wiarygodny zostanie uznany wskaznik 80 %
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szkét. Beda one w przysztosci  wykorzystywa¢ narzedzia

wypracowane w projekcie.
W wymiarze testowania bedzie to 1 instytucja.

W wymiarze upowszechniania bedzie to 8 instytucji.

Wiadze samorzadowe -
interesariusze

Beda to gtdwnie wydziaty oswiaty starostw i miast na prawach
powiatu bedace organami prowadzacymi dla zawodowych szkét
ponadgimnazjalnych. Wptywajg one na lokalng polityke edukacyjna.
Moga oddziatywaé na podlegte sobie jednostki w celu zapoznania
sie i wykorzystania produktu finalnego.

W wymiarze upowszechniania beda to wszystkie starostwa
powiatowe (wydziaty oswiaty) w wojewddztwie
zachodniopomorskim — 18 starostw + 3 miasta na prawach powiatu.

Niepubliczne  organy
prowadzace szkét
ponadgimnazjalnych i
dyrekcje tych szkét w
wojewddztwie

zachodniopomorskim -
interesariusze

Beda to spoétki prawa handlowego, organizacje pozarzgdowe i osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ oswiatowg. Mogg oddziatywac na
podlegte sobie jednostki w celu zapoznania sie i wykorzystania
produktu finalnego.

W wymiarze upowszechniania bedg to organy niepublicznych szkét
zawodowych o profilu informatycznym w wojewddztwie
zachodniopomorskim (na podstawie rejestru Kuratorium Oswiaty w
Szczecinie) — Bedzie to min. 18 przedstawicieli z grupy 24 organéw
prowadzacych zawodowe szkoty ponadgimnazjalne o profilu
informatycznym (wedtug stanu na 03.2013r.) . Mdéwigc o szkotach o
profilu informatycznym mamy na mysli, w catej Strategii Wdrazania,
zawodowe szkoty ponadgimnazjalne, w ktérych prowadzone sg
klasy  sprofilowane w kierunku informatycznym lub
teleinformatycznym.

Rodzice uczniow -
interesariusze

Beda to rodzice ucznidw szkdél ponadgimnazjalnych o profilu
informatycznym zainteresowani szansami swoich dzieci na rynku
pracy i rodzice ucznidw ostatnich klas szkét gimnazjalnych
uczestniczagcy w podejmowaniu decyzji o wyborze szkoty
ponadgimnazjalne;j.

W wymiarze upowszechniania bedg to wszyscy rodzice z tej grupy,
ktorzy dowiedzg sie o projekcie i produkcie na podstawie relacji
swoich dzieci, z materiatdw upowszechniajgcych, na zebraniach w
szkotach, ktérych nauczyciele wezmg udziat w szkoleniach w fazie
upowszechniania, na podstawie informacji z medidéw (Internet,
prasa) — grupa ilosciowo trudna do oszacowania.
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Dyrekcje szkét
ponadgimnazjalnych
publicznych o profilu
informatycznym z
wojewoddztwa
zachodniopomorskiego
- Interesariusze i
potencjalni
uzytkownicy

Beda to dyrekcje szkét oraz osoby kierujgce ksztatceniem
zawodowym w tych szkotach, ktdre ksztattujg polityke programowg
szkoty. Bedg to osoby ze szkét publicznych.

W wymiarze upowszechniania bedzie to min. 75 % szkét - okoto 20
szkot z liczby 26 szkot (wedtug stanu na 03.2013r. takich szkét jest
26 w wojewddztwie zachodniopomorskim).

Media, RST
wojewoddztwa

zachodniopomorskiego,
uczestnicy konferencji
inicjowanych przez
SPNT i w ktorych SPNT
bierze aktywny udziat -

interesariusze

Grupy te zostang réznymi kanatami poinformowane o projekcie i
wytworzonych produktach. Dzieki swojemu oddziatywania mozliwe
jest rozpowszechnianie informacji za ich posrednictwem.

W wymiarze upowszechniania bedzie to min. 5 dziennikarzy, min.
28 cztonkéw RST (quorum), min. 40 uczestnikow konferencji z
udziatem SPNT na ktérych zaprezentowany zostanie projekt i/lub
produkt w woj. zachodniopomorskim i Polsce.

6.3. Plan dziatan i ich charakterystyka

Podczas | etapu projektu (badania i analizy, przygotowanie wstepnej wersji produktu finalnego) dziatania
upowszechniajgce prowadzono juz w stosunkowo szerokim zakresie. Dziatania te polegaty na
poinformowaniu oséb uczestniczgcych w badaniach o przystgpieniu do realizacji projektu (421 uczniéw
klas informatycznych, 58 nauczycieli szkél Ponadgimnazjalnych o profilu informatycznym, 37
przedsiebiorcéw z branzy ICT). Odbylty sie liczne spotkania z dyrektorami szkét w  woj.
zachodniopomorskim (Szczecin, Koszalin, Stargard), centrami doskonalenia zawodowego nauczycieli
(08.2012 - 12.2012), prezentowano zatozenia modelu na 2 konferencjach dla nauczycieli informatyki
zorganizowanych przez Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie (08.2012).
Dziatania upowszechniajgce prowadzono réwniez wobec cztonkdw Rady Programowej (reprezentanci 5
podmiotéw, liczba oséb bedzie wzrastac), a za ich posrednictwem, wobec osdb z ich otoczenia (03.2013).
Elementem dziatan upowszechniajgcych byta konferencja edukacyjna (19.03.2013r.) w ktorej wzieli udziat
m.in. przedstawiciele wtadz Szczecina, Goleniowa, Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, ODN, Zachodniopomorskiego Centrum Ksztatcenia Morskiego i Politechnicznego,
Szczecinskiego Collegium Informatycznego, Zachodniopomorskiego Centrum Edukacji i inni (w sumie
reprezentanci 30 podmiotéw). Wazna role dla przysztego wtaczania odegraty spotkania bezposrednie z
przedstawicielami szkot, w tym 1 warsztat z uzytkownikami (02 — 03.2013r.). Elementem dziatan
upowszechniajgcych byt réwniez panel poswiecony problematyce gender w zawodzie informatyka
(01.2013r.). Na tym etapie upowszechnianiu podlegaty jedynie zatozenia przysztego produktu finalnego.
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W trakcie Il etapu realizacji projektu (po zatwierdzeniu Strategii Wdrazania) bedg prowadzone dziatania
upowszechniajgce zaréwno w fazie testowania (FT), a nastepnie w fazie upowszechniania i wtaczania
(FUW):

(0]

(0]

upowszechnianie produktu w grupie 6 nauczycieli informatyki objetych warsztatami szkoleniowymi, a
nastepnie uczestniczgcymi w tescie (05.2013 — 06.2014r. FT)

upowszechnianie produktu w grupie 20 uczniéw technikum informatycznego SCI objetych testem
produktu i posrednio réwniez ich rodzicow i opiekundow (20-60 osdb) (09.2013-06.2014r. FT),

panele dyskusyjne z udziatem uzytkownikéw i odbiorcéw oraz panele lobbingowe - 5 paneli w 2013
roku, 4 panele w 2014 roku, 2 panele w 2015 roku. Razem min. 140 oséb (03.2013 — 11.2015r.FT,
FUW)

seminarium edukacyjne dla uzytkownikéw i odbiorcow — 1 w 2013 roku

szkolenia dla 40 nauczycieli informatyki ze szkét ponadgimnazjalnych prowadzone w fazie
upowszechniania i wtgczania wraz z poprzedzajaca je akcja rekrutacyjng — (02-06.2015r. FUW)
upowszechnienie modelu B2E i narzedzi wsrdd szerokiego grona potencjalnych uzytkownikow i
odbiorcoéw poprzez strone internetowg projektu i platforme wymiany wiedzy, na ktérej beda
zamieszczane aktualne informacje o projekcie, - skala liczbowa trudna do oszacowania — min. 1000
wejsc (05.2013 -11.2015r. FT i FUW)

akcje mailingowe skierowane do ponadgimnazjalnych szkét z klasami informatycznymi, ich organdéw
prowadzacych i instytucji rynku pracy — 2 akcje w trakcie testowania (09.2013 i 04.2014r.) i 2 akcje w
trakcie fazy upowszechniania 02.2015 i 09.2015r.). Obecnie w bazie mailingowe;j jest 20 adreséw, lecz
baza jest caty czas uzupetniana i aktualizowana (FT i FUW)

media — relations — kontakt z mediami regionalnymi i ogdlnopolskimi — oddziatywanie poprzez
komunikaty prasowe, wywiady prasowe i w mediach elektronicznych, w tym 16 ogtoszen i wywiaddéw
w roku 2013, 12 w roku 2014 i 2 w 2015 roku. Za komunikacje odpowiada¢ bedzie wybrany w
procedurze przetargowej Dom Medialny, ktdry dodatkowo zaproponuje narzedzia oddziatywania
(03.2013 — 11.2015r. FT i FUW).

przeprowadzenie kampanii radiowej ukierunkowanej na upowszechnienie modelu B2E — 110 emisji w
2013 roku, 100 emisji w 2014 roku, 20 emisji w 2015 roku, emisje zaplanowane na 2012 rok zostaty
przesuniete na lata 2013-2015 w celu wzmocnienia efektu i wskazywania na konkretny produkt, a nie
jedynie na zatozenia (FT | FUW)

akcja telemarketingowa ukierunkowana na szkoty i instytucje rynku pracy — z uwagi na potrzebe
upowszechniania produktu, akcje telemarketingowa zaplanowano od maja 2013 roku. Zatem wstepny
plan telemarketingu dla 2012 roku tj.: 4 x 180h zostanie roztozony na kolejne lata (decyzja po
wyfonieniu wykonawcy), 12 x 180h w 2013 roku, 12 x 180h w 2014 roku, 6 x 180h w roku 2015 (FT i
FUW)

newsletter za posrednictwem strony internetowej i portalu B2E dla zalogowanych odbiorcéw,
uzytkownikéw i interesariuszy — min. 60 wnioskéw o newsletter (FT i FUW)

wydruk i upowszechnienie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przewodnika
metodycznego dla nauczycieli dotyczacego modelu B2E (350 sztuk — ponadgimnazjalne szkoty
zawodowe, Kuratorium Oswiaty, organy prowadzace, osrodki doskonalenia nauczycieli). Wydruk i
dystrybucja przewodnika nastgpi po zakonczeniu ewaluacji i wprowadzeniu ulepsze po okresie
testowania w okresie 10.2014-06.2015 roku. Jest to zmiana w stosunku do wniosku o dofinansowanie,
w ktorym wydruk przewodnika zaplanowano na 2013 rok. Po analizie sytuacji zdecydowano sie, iz
nauczyciele uczestniczacy w tescie otrzymajg wersje elektroniczne przewodnika. Dopiero po zebraniu
informacji zwrotnej o jego przydatnosci i ewaluacji zewnetrznej przewodnik zostanie ostatecznie
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zredagowany dla grupy nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach w fazie upowszechniania (40 oséb
02-06.2015r.) oraz rozestany do szkdt, nauczycieli i osrodkéw doskonalenia nauczycieli, ktére zgtosity
takie zapotrzebowanie bezposrednio lub za posrednictwem portalu informatycznego (02-11.2015r.)

(FUW).

0 wsparciem dla upowszechniania bedzie dystrybucja plakatow i ulotek — po 1000 sztuk w roku 2013,

2014 i 2015 (FT i FUW).

7. Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki

7.1. Cel dziatan witaczajgcych

Gtéwnym celem dziatan wigczajacych

jest doprowadzenie do szerokiego wykorzystania w praktyce i
wiaczenie wypracowanego modelu B2E i towarzyszgcych mu narzedzi do gtdwnego nurtu polityki i praktyki
na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego, a nastepnie w Polsce. Chcemy stworzy¢ podstawy do
trwatego wprowadzenia modelu do dydaktyki w ponadgimnazjalnych szkotach o profilu informatycznym i
do jego wykorzystania przez instytucje rynku pracy i przedsiebiorcéw z branzy ICT.

Miarg sukcesu dziatan wiaczajacych bedzie wiaczenie modelu przez co najmniej 5 szkdt i 8 instytucji z
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Z uwagi na skupienie sie w strategii wigczania na obszarze woj.
zachodniopomorskiego nie zaktadamy, iz model w trakcie projektu zostanie wigczony poza naszym
wojewddztwem. Tym nie mniej planujemy spotkania lobbingowe réwniez w Polsce — zgodnie ze strategia

wigczania.

7.2. Adresaci dziatan wiaczajacych :

L.p. | Adresaci dziatan wtaczajacych

Charakterystyka

1. Dyrekcje szkot
ponadgimnazjalnych o profilu
informatycznym w
wojewddztwie
zachodniopomorskim

Bedzie to co najmniej 8 przedstawicieli Dyrekcji szkot lub
kierownikéw ksztatcenia zawodowego w tych szkotfach,
ktorzy sg odpowiedzialni za realizacje programow nauczania
w swoich szkotach

2. Organy prowadzace
ponadgimnazjalne szkoty o
profilu informatycznym

Bedzie to co najmniej 10 przedstawicieli: starostw
powiatowych, miast na prawach powiatu, wydziatow
oswiaty w tych samorzadach oraz przedstawiciele organéw
prowadzgcych niepubliczne szkoty ponadgimnazjalne o
profilu informatycznym

3. Nauczyciele informatyki

Bedzie to co najmniej 46 nauczycieli informatyki z
ponadgimnazjalnych szkét o profilu informatycznym.
Dziatania wiaczajgce beda miaty szczegdlny charakter wobec
tej grupy, gdyz bedga oni bezposrednimi odbiorcami modelu.
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To oni w pierwszej kolejnosci winni zaakceptowaé model i z
niego korzysta¢. W efekcie podniesie to poziom ksztatcenia
w szkotach i moze poprawi¢ samoocene nauczyciela
ksztatcenia zawodowego.

3. Osrodki doskonalenia Bedzie to co najmniej 1 przedstawiciel ODN z terenu
nauczycieli wojewddztwa zachodniopomorskiego, dla ktérych model
moze by¢ uzupetnieniem prowadzonych zadan zwigzanych z
ksztatceniem nauczycieli. Chcemy aby model uzupetniat
dziatalnos$¢ tych instytucji.

4. Kuratorium Oswiaty w Chcemy wykorzysta¢ mozliwosci Kuratorium Oswiaty i
Szczecinie wplyw tej instytucji na jako$¢ nauczania, do przekonywania
szkét i nauczycieli informatyki do korzystania z modelu. 1- 2
przedstawicieli.

5. Organy zarzadzajgce Trwato$é modelu zostanie zapewniona tylko pod warunkiem
Zachodniopomorskim przekonania przedsiebiorcow z branzy ICT do statej
Klastrem ICT i innymi wspotpracy ze szkotami (nauczycielami) ksztatcagcymi w
klastrami ICT w Polsce. zawodach informatycznych. 2-4 oséb.

6. Organy zarzadzajgce Trwato$é modelu zostanie zapewniona tylko pod warunkiem
branzowymi organizacjami przekonania przedsiebiorcow z branzy ICT do statej
pracodawcoéw ICT wspotpracy ze szkotami (nauczycielami) ksztatcgcymi w

zawodach informatycznych. Co najmniej 1 osoba.

7. Instytucje otoczenia biznesu Mogg potencjalnie samodzielnie wykorzysta¢ model, a tym
samym wykorzysta¢ model B2E do wspodtpracy miedzy
ponadgimnazjalnymi szkotami o profilu informatycznym a
przedsiebiorstwami branzy ICT. Organizacje pracodawcéw,
Izby Gospodarze, Klastry, Parki Naukowo — Technologiczne.
Co najmniej 6 osob.

7.3. Plan dziatan i ich charakterystyka

W ramach strategii wtgczania przewidziano prowadzenie dziatan witgczajgcych do praktyki (mainstreaming
horyzontalny MH), jak i dziatan wtaczajacych do polityki (mainstreaming wertykalny MW). Specyfika
projektu i brak koniecznosci wprowadzania jakichkolwiek zmian prawnych powoduje, iz duza czes$¢ dziatan
wiaczajacych pokrywa sie ze strategia upowszechniania. Dzieki temu chcemy wykorzysta¢ niektére
dziatania strategii upowszechniania do mainstreamingu.

Mainstreaming ukierunkowany bedzie na przekonanie witadz szkolnych, nauczycieli i przedstawicieli
instytucji do wigczenia innowacji do swojej praktyki, a wiec w przypadku szkét i nauczycieli do
udoskonalonego nauczania zawodow informatycznych, zas w przypadku przedsiebiorcow do aktywnego
wptywania na tresci nauczania informatyki w szkotach. Kluczowa role odegrajg instytucje mogace
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wspomac proces wiaczania modelu poprzez prowadzenie portalu, udostepnianie narzedzi, prowadzenie

Od samego poczatku realizacji projektu, wykorzystujemy kazde spotkanie, panel, warsztaty do dziatan
majacych na celu przekonanie nauczycieli, dyrektoréw szkot, szefow instytucji i przedsiebiorcéw do

wykorzystania modelu.

Plan dziatan witaczajacych:

Dziatanie

Adresaci dziatania

Uzasadnienie

Oczekiwane rezultaty

Spotkania Rady
Programowej i jej
uczestnictwo w
dziataniach
zewnetrznych (03.2013-
11.2015r.)
(mainstreaming
horyzontalny)

Okoto 5-10 oséb
cztonkéw Rady
Programowej.
Zatozeniem Rady jest
dopraszanie
kluczowych oséb i
instytucji do jej prac.
Na wstepie pracy
uksztattowat sie jej
zasadniczy trzon:
Dziekan Wydziatu
Informatyki ZUT,
Dyrektor
Szczecinskiego
Collegium
Informatycznego,
Dyrektor
Zachodniopomorskieg
o Centrum
Doskonalenia
Nauczycieli,
przedstawiciel Klastra
ICT Pomorze
Zachodnie,
przedstawiciel
Wydziatu Oswiaty
Urzedu Miasta

Podstawowym
zadaniem Rady jest
wsparcie
merytoryczne przy
pracach nad
produktem finalnym.
Z uwagi na posiadane
kompetencje,
pozycje zawodowsq i
mozliwosci
oddziatywaniu w
otoczeniu szkot i
przedsiebiorstw
branzy ICT — stang sie
oni waznym
ogniwem dziatan
wigczajacych.
Liczymy na
mozliwosci
lobbingowego
oddziatywania na
srodowisko szkot,
instytucji i
przedsiebiorstw.

Pozytywne opiniowanie
produktu finalnego.
Pomoc przy jego
wdrazaniu podczas testu i
fazie witaczania.

Szczecin.
Szkolenia nauczycieliw | 6 + 40 oséb =46 osbéb, | Szkolenia poza W grupie 6 nauczycieli
fazie testowania i fazie nauczyciele oczywistg funkcja testowych zaktadamy, iz
upowszechniania i informatyki edukacyjng maja co najmniej 5 wtaczy
wiaczania jednoczesnie produkt do swojej
(mainstreaming zacheci¢ nauczycieli praktyki. W grupie 40
horyzontalny) (05- do tego aby na co nauczycieli wigczy
06.2013 i 02-06.2015r.) dzien wiaczyli produkt do praktyki co
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produkt do swojej
praktyki.

najmniej 10 z co najmniej
5 szkét
ponadgimnazjalnych o
profilu informatycznym

Organizacja spotkan
lobbingowych (09.2013
-11.2015)
(mainstreaming
wertykalny)

Co najmniej 40
uczestnikow z woj.
zachodniopomorskieg
0 i Polski

Spotkanie beda
jednoznacznie
ukierunkowane na
przekonywanie
decydentéw o
potrzebie wtaczania
modelu do polityki.
Zaktadamy udziat
przedstawicieli
Kuratorium Oswiaty,
ZCDN, wtadz miast i
powiatéw, organdow
prowadzacych
najwieksze szkoty
informatyczne,
klastra ICT, izb
gospodarczych,
organizacji
pracodawcow

Po 2 spotkania w 2013,
2014 2015 roku. W
wyniku spotkan chcemy
zapewni¢ wtaczenie
produktu przez minimum
5 szkét i co najmniej 8
instytucji

Przekazanie informacji
o projekcie, produktach,
i mozliwosciach
wykorzystania modelu

21 organéw
prowadzacych
(wtadze wszystkich
powiatow na

Woystanie informacji
drogg elektroniczng
oraz wysytka
materiatéw

Wzrost zainteresowania
produktem, wejscia na
portal informatyczny

B2E do organéw obszarze drukowanych

prowadzacych wojewddztwa do zainteresowanych

ponadgimnazjalne zachodniopomorskieg | podmiotéw.

szkoty zawodowe oraz o) plus organy

do dyrekcji tych szkot prowadzacie szkét

(09.2013, 04.2014, niepublicznych

02.20151i09.2015r.)

mainstreaming

horyzontalny)

Opiniowanie produktu Okoto 2-3 osoby Wydanie opinii Opinie wykorzystamy do

przez specjalistow
Kuratorium Oswiaty w
Szczecinie lub
Zachodniopomorskiego
Centrum Doskonalenia
Nauczycieli
(mainstreaming
wertykalny) (IV kwartat

sposréd wiadz
Kuratorium Oswiaty
lub ZCDN

o produkcie finalnym
z punktu widzenia
jego przydatnosci
jako narzedzia
wspomagajgcego
ksztatcenie w
zawodzie informatyk

bezposredniego
oddziatywania na
nauczycieli, dyrekcje
szkét i organy
prowadzgce
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2014 - Il kwartat 2015) |

8. Kamienie milowe Il etapu

Wybdr nauczycieli do testowania —05.2013

Rozpoczecie szkolenia nauczycieli w ramach testu — 05.2013

Wybodr ewaluatora i rozpoczecie ewaluacji zewnetrznej projektu i produktu — 05.2013
Zakonczenie szkolenia nauczycieli — 06.2013

Rozpoczecie testu w wybranej szkole —09.2013

Zakonczenie testu w wybranej szkole — 06.2014

Zakonczenie ewaluacji zewnetrznej projektu i produktu - 08.2014

Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego — 12.2014

Walidacja produktu finalnego — 01.2015

Rekrutacja nauczycieli informatyki do szkolen w fazie upowszechniania i wtgczania — 02-03.2015

F F FE R R R

Szkolenia dla nauczycieli informatyki z ponadgimnazjalnych szkét zawodowych o profilu
informatycznym lub teleinformatycznym —02-06.2015

=

Zakonczenie procesu upowszechniania i wtaczanie do gtéwnego nurtu polityki ostatecznej wers;ji
produktu finalnego — 11.2015

9. Analiza ryzyka

Sposdb oceny ryzyka.

Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu przedstawiono we wniosku o dofinansowanie w odniesieniu do
kazdego celu szczegdtowego. W trakcie | etapu projektu (etap badan i przygotowywania wstepnej wersji
produktu finalnego) zweryfikowano zagrozenia opisane we wniosku o dofinansowanie i dokonano
aktualizacji analizy ryzyka w podziale na faze testowania i faze upowszechniania i wtgczania, wedtug
standarddéw zarzgdzania projektami innowacyjnymi, z wykorzystaniem nastepujgcych narzedzi:

4+ identyfikacja ryzyka oraz ocena jego wptywu na realizacje projektu;
£ planowanie dziatan zapobiegawczych i sposobdow reagowania na wystgpienie ryzyka;

#+ wdrazanie zaplanowanych dziatari w przypadku wystgpienia zagrozenia.
Ocena punktowa ryzyka obejmuje:

e oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka dokonano w skali od 1 do 3, gdzie 1
oznacza niskie prawdopodobienstwo, a 3 — wysokie prawdopodobiefstwo

e oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu dokonano w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
bardzo maty wptyw na realizacje projektu, a 3 — wptyw bardzo duzy
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Identyfikacja gtownych zagrozen

Zagrozenia zidentyfikowane dla fazy testowania

Bg
BUSINESS TO EDUCATION

udziatem w projekcie grupy
docelowej

L.p.| Sytuacja, ktérej wystgpienie | Prawdo | Wpty | Ocen Opis dziatan, ktére zostang
moze uniemozliwic¢ lub podobie | wna a podjete w celu unikniecia
utrudnic osiagniecie celu nstwo | projek | ryzyk wystapienia sytuacji ryzyka
projektu t a (zapobieganie) oraz w przypadku
wystgpienia sytuacji ryzyka
(minimalizowanie)

1. | Nieche(¢ przedsiebiorcéw do | 2 3 6 Zapobieganie: Intensywne
wigczenia sie w proces dziatania wtgczajace jak
modernizacji ksztatcenia najwiekszej ilosci reprezentantéw
zawodowego w szkotach przedsiebiorstw, dziatania
zawodowych o profilu informacyjne prowadzone przez
informatycznym i obawa personel projektu pokazujgce
przed transferem swojej oczekiwane rezultaty projektu,
wiedzy dla nauczycieli docelowo wnoszgce wartosc
ksztatcenia zawodowego. dodang projektu dla

przedsiebiorcéw jako przysztych
pracodawcow.

Minimalizowanie: W przypadku
wystgpienia sytuacji ryzyka,
projektodawca zorganizuje
dodatkowe spotkania z
przedsiebiorcami informujgce o
planowanych pozytywnych
skutkach realizacji projektu z
punktu widzenia przedsiebiorstw.

2. | Trudnosci w testowaniu 2 3 6 Zapobieganie: Staranny dobor
produktu na grupie ucznidéw nauczycieli do testu. Dostosowanie

potrzeb testu do mozliwosci
czasowych uczniéw.
Minimalizowanie: Dobor matej
grupy uczniéw z jednej klasy w
okresie testu, 2/ wspdtpraca z
rodzicami, informowanie o
korzysciach udziatu w projekcie w
trakcie zebran w szkole.

3. | Mate zainteresowanie 1 3 3 Zapobieganie: Podpisanie

porozumienia o wspotpracy z
testowaq szkotg

Najwazniejsze zagrozenia zidentyfikowano poprzez przemnozenie punktéw za ,prawdopodobienstwo”
i ,wptyw ryzyka”. Za istotne uznane te zagrozenia, ktére uzyskaty co najmniej 4 punkty.
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Minimalizowanie: uruchomienie
dodatkowych kanatéw
informacyjnych, kontakty osobiste.

Zniechecenie szkoty i 1
nauczycieli w trakcie
testowania

Zapobieganie: Staranny dobér
szkoty do testowania
uwzgledniajgcy motywacje
dyrekcji, organu prowadzacego i
nauczycieli zawodu. Wykorzystanie
znajomosci Srodowiska przez
zespot projektowy.
Minimalizowanie: Ciagly
monitoring projektu i grupy
docelowej w trakcie testowania.
Wykorzystanie narzedzi ewaluacji
do uswiadomienia wagi testowania
nowych rozwigzan (wptyw na
motywacje).

Wady i braki w produkcie 1
finalnym

Zapobieganie: Biezgca ewaluacja
efektywnosci i przydatnosci
produktu na etapie testowania, na
podstawie opinii nauczycieli,
przedsiebiorcéw i Rady
Programowej. Konsultacja
poprawnosci zatozerh modelu z
metodykiem nauczania.
Minimalizowanie: uwzglednienie
uwag z ewaluacji sporzadzone;j
przez zewnetrznego ewaluatora.

Mate dostosowanie modelu | 1
do potrzeb szkot
zawodowych i nauczycieli

Zapobieganie: Poprzedzenie
realizacji projektu i etapu
wdrazania szerokimi badaniami
wskazujgcymi na potrzeby w tym
wzgledzie szkét zawodowych i
nauczycieli. Wtgczanie odbiorcow,
uzytkownikdw w proces tworzenia
produktu finalnego, uwzglednianie
opinii, sugestii. Wprowadzanie
zmian do modelu — na kazdym
etapie udoskonalanie zgodnie z
wynikami testowania. Konsultacje z
ekspertem od programu nauczania,
Minimalizowanie: Przeprowadzenie
ewaluacji zewnetrznej produktu
Wspdtpraca z przedsiebiorcami
branzy informatycznej przy
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konstruowaniu modelu.

Ryzyko braku ptynnosci 1
finansowej na rzecz
kolejnych dziatan w
projekcie

Zapobieganie: Staranne
opracowanie i aktualizacja
harmonogramu ptatnosci.
Przestrzeganie harmonogramu
rzeczowo-finansowego projektu
Wysoka jakosé wnioskéw o
ptatnosc

Minimalizowanie: Wykorzystanie
potencjatu finansowego SPNT

Niechec¢ nauczycieli do 1
doksztatcania sie w
nieznanych dotad
technologiach

Zapobieganie: Spotkania w szkole
testowej poprzedzajgce test,
konsultacje z ekspertami od
programu szkolen, ciggte
pokazywanie korzysci dla
nauczycieli ze znajomosci
najnowszych technologii
informatycznych
Minimalizowanie: dziatania
uswiadamiajace, lista rezerwowa
nauczycieli

Obawa nauczycieli przed 1
niewystarczajgcym
przygotowaniem
dydaktycznym do dalszego
przekazywania wiedzy

Zapobieganie: Merytoryczne
przygotowanie szkolen dla
nauczycieli w sposdb zapewniajacy
wtasciwe przekazanie wiedzy.
Obserwacja postepdéw uczestnikéw
szkolen

Minimalizowanie: Zachecenie do
wzmozonych kontaktow i
konsultacji nauczycieli z
przedsiebiorcami za
posrednictwem forum
internetowego oraz spotkan i
dyskusji

10

Problemy techniczne 1
z funkcjonowaniem
platformy multimedialnej

Zapobieganie: Obstuga platformy
zostanie powierzona wysokiej
klasy fachowcom w zakresie
wdrazania technologii
informatycznych zatrudnionych na
state przez SPNT,
Minimalizowanie: Zastosowanie
doskonale znanych Beneficjentowi
systemow programowania Kontakt
z uzytkownikami i odbiorcami w
trakcie testowania.
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Zagrozenia zidentyfikowane dla fazy upowszechniania i wiaczania:

L.p.

Sytuacja, ktorej wystgpienie
moze uniemozliwié lub
utrudnic osiggniecie celu
projektu

Prawdo
podobie
nstwo

Wpty
W ha
projek
t

Ocen
a
ryzyk
a

Opis dziatan, ktdre zostang
podjete w celu unikniecia
wystapienia sytuacji ryzyka
(zapobieganie) oraz w przypadku
wystapienia sytuacji ryzyka
(minimalizowanie)

Niechec instytucji i szkét do
wdrozenia modelu ICT B2E

Zapobieganie: W trakcie catego
projektu bedg prowadzone
rozmowy z instytucjami i szkotami,
ktore mogtyby wdrozy¢ u siebie
model ICT B2E. Przekazywane
rowniez beda na biezgco wyniki
testowania i wdrozenia modelu, by
pokazaé ptyngce z jego stosowania
korzysci.

Minimalizowanie: W przypadku
braku checi do wdrozenia modelu
Whioskodawca bedzie organizowat
dodatkowe spotkania z
instytucjami oraz przedsiebiorcami
i nauczycielami zaangazowanymi w
projekt. Mozna przypuszczaé, ze
pozytywne komentarze grup
najbardziej zainteresowanych
modelem, mogg przekonad
niechetne do tej pory instytucje i
szkoty

Niskie efekty dziatan
wigczajacych

Zapobieganie: Kierowanie dziatan
wigczajacych do starannie
wybranych grup interesariuszy.
Skupienie uwagi przede wszystkim
na nauczycielach informatyki,
odnoszg sukcesy w swojej pracy.
Pozyskanie przychylnosci dla
modelu: przedsiebiorcéow ICT,
osrodkéw doskonalenia
nauczycieli, klastréw IT.
Minimalizowanie: Wypracowanie
produktu mozliwie najlepiej
odpowiadajgcego zapotrzebowaniu
nauczycieli i przekazaniu go w
przystepnej formie e-learningu.
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Niskie efekty dziatan 2
upowszechniajgcych

Zapobieganie: Wymaganie
potwierdzenia uczestnictwa w
spotkaniach, szkoleniach i
konferencjach (odnotowanie
niskiego zainteresowania
spowoduje podjecie szerszych
dziatan informujgcych). Stosowanie
zaproszen imiennych, rozmowy
telefoniczne w ramach sktadanego
zaproszenia. Promocja efektéw
projektu w srodowiskach
branzowych.

Minimalizowanie: Wykorzystanie
zaangazowania dyrektoréw,
nauczycieli i ucznidw w
wypracowanie produktu finalnego.

Mate zainteresowanie 2 Zapobieganie: Zintensyfikowanie
udziatem w szkoleniach i dziatan rekrutacyjno —
warsztatach upowszechniajacych do tej fazy
projektu
Minimalizowanie: Uruchomienie
dodatkowych kanatéw
informacyjnych, kontakty osobiste.
Nieche¢ nauczycieli do 2 Zapobieganie: Intensywne

doksztatcania sie w
nieznanych dotad
technologiach

dziatania promocyjne, spotkania w
szkofach, ciggte pokazywanie
korzysci dla nauczycieli ze
znajomosci najnowszych
technologii

Minimalizowanie: kontakty za
posrednictwem organdw
prowadzacych

Ryzyko braku ptynnosci 1
finansowej na rzecz
kolejnych dziatan w
projekcie

Zapobieganie: Staranne
opracowanie i aktualizacja
harmonogramu ptatnosci.
Przestrzeganie harmonogramu
rzeczowo-finansowego projektu
Wysoka jakosé wnioskéw o
ptatnos¢

Minimalizowanie: Wykorzystanie
potencjatu finansowego
Beneficjenta

Przyspieszony postep 1
technologiczny w zakresie
oferowanych modutéw

Zapobieganie: W przypadku
wystapienia prognoz zmian
trenddw technologicznych,
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szkoleniowych dla
nauczycieli

konsultacje z przedsiebiorcami,
nauczycielami Radg Programowa w
celu przygotowania modyfikacji
modutow szkoleniowych dla
nauczycieli

Minimalizowanie: W przypadku
dostrzezenia zmiany trendow
technologicznych, biezgce reakcje
zespotu projektowego w celu
modyfikacji modutow w
porozumieniu z wykonawcami
programow szkolen (w umowach
wykonawczych zabezpieczono 25%
srodkdw na niezbedne zmiany
wynikajgce z sytuacji na rynku
technologii)

Problemy techniczne 1
z funkcjonowaniem
platformy multimedialnej

Zapobieganie: Powierzenie obstugi
wysokiej klasy fachowcom w
zakresie wdrazania technologii
informatycznych, zatrudnionym na
state przez SPNT

Minimalizowanie: Zastosowanie
doskonale znanych Beneficjentowi
systemodw programowania. Kontakt
z uzytkownikami platformy.

Obawa nauczycieli przed 1
niewystarczajgcym
przygotowaniem
dydaktycznym do dalszego
przekazywania wiedzy

Zapobieganie: Merytoryczne
przygotowanie szkolen dla
nauczycieli w sposdb zapewniajacy
wtasciwe przekazanie wiedzy.
Obserwacja postepdw uczestnikow
szkolen

Minimalizowanie: Zachecenie do
wzmozonych kontaktow i
konsultacji nauczycieli z
przedsiebiorcami za
posrednictwem forum
internetowego

10.

Mate dostosowanie 1
narzedzia/modelu do
potrzeb szkét zawodowych

Zapobieganie: Poprzedzenie etapu
wdrazania badaniami
diagnozujgcymi potrzeby w tym
wzgledzie ponadgimnazjalnych
szkét zawodowych. Wigczanie
przedsiebiorcéw w proces
tworzenia produktu finalnego,
uwzglednianie opinii, sugestii.
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Wprowadzanie zmian do modelu —
na kazdym etapie udoskonalanie
zgodnie z wynikami testowania,.
Konsultacje z ekspertem od
programow szkoleniowych,
Minimalizowanie: Przeprowadzenie
ewaluacji zewnetrznej produktu.
Wspotpraca z przedsiebiorcami
branzy IT przy konstruowaniu
modelu.

Projektodawca (data, podpis i pieczec)
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