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I. UZASADNIENIE

Problem wydtuzania aktywnosci zawodowej osob po 50 roku zycia od kilku lat jest
przedmiotem dziatan polityki panstwa, jak rowniez wladz samorzadowych, instytucji rynku
pracy czy organizacji pozarzadowych. Podejmowane rozne dziatania aktywizujace
finansowane ze $rodkow budzetu panstwa 1 Unii Europejskiej (takie jak, np. szkolenia,
poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy) w stosunku do 0osdb 50+ maja niestety charakter
,»gaszenia pozarow”, sa dzialaniami doraznymi i dlatego nie przynosza w pelni pozadanego
efektu. W okresie programowania 2007-2013 duzym wsparciem byly dziatania Europejskiego
Funduszu Spolecznego  Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach ktorego
organizowane byty szkolenia, doradztwo zawodowe, warsztaty psychologiczne czy staze. W
2008r., zwanym przez niektorych ,,rokiem pigcdziesieciolatkow” dziatania wspierajace dla
0soOb starszych traktowane byly w sposob priorytetowy. W samym wojewodztwie lubelskim
ze szkolen finansowanych z PO KL skorzystato prawie 400 osob po 50 roku zycia (dane
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego, rok 2009).

Przyktadem inicjatywy wsparcia 0osob bezrobotnych 50+ jest ,,Program 50+ zainicjowany w
2004r. Wsparcie koncentrowato si¢ gldwnie na $wiadczeniu badz wspieraniu ushug
szkoleniowych réznego typu (m.in. szklenia zawodowe, ogdlne, potaczone z programami
przygotowania zawodowego czy przyznanymi S$rodkami na podjgcie dzialalno$ci
gospodarczej) oraz refundacji pracodawcy kosztow zatrudnienia bezrobotnego 50+. Zakres
dziatan byt zatem bardzo waski 1 odpowiadat tylko w czgs$ci na konkretne potrzeby i
problemy osob bezrobotnych. Kierowana pomoc w praktyce nie roznita si¢ wiele od tej
Swiadczonej przez urzedy pracy pozostatym grupom bezrobotnych. Przyznawanie
pierwszenstwa w korzystaniu ze szkolen osobom 50+ w rzeczywisto$ci nie jest duzym
uprzywilejowaniem, gdyz w podobnej sytuacji byty 1 inne grupy bezrobotnych, zaliczanych
do tych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, jak; osoby miode do 25r.z., dlugotrwale
bezrobotne, niepelnosprawne czy kobiety powracajze na rynek pracy po urodzeniu dziecka (w
2011r. 7 lat po rozpoczeciu programu odsetek osob 50+ bioracych udzial w szkoleniach
wynosit 17,8%wszystkich korzystajacych z tej formy wsparcia - Programu Solidarnos¢
Pokolen. Dziatania dla zwigkszenia aktywno$ci zawodowej osob w wieku 50+ w latach 2010
— 2011, MPIPS, 2012r. s.10). Program w niewielkim stopniu uwzgledniat takze specyficzne
problemy natury psychologicznej ludzi starszych okreslane jako stereotypy (niska samoocena,

postawa wycofania sig, brak inicjatywy). Dopuszczal pomoc udzielana przez doradcow
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zawodowych 1 liderow Klubow Pracy, ale byta ona czyms$ dodatkowym i1 ewentualnym. Nie
obejmowata z zalozenia wszystkich uczestnikow programu. Analizujac efekty ,,Programu
50+, zwrdcono uwagg na to, ze pomimo stusznych zatozen i celéw, nie byt on osadzony w
szerszym kontekscie, a jego dziatania koncentrowaty si¢ tylko na tych najprostszych byc¢
moze tym samym najmniej efektywniejszych dziataniach. Urzedy pracy pomimo
wykazywania ogromnego nim zainteresowania, nie byly przygotowane do pracy z osobami z
tej kategorii wiekowej, nie miaty sprofilowanych do nich ustug, brakowato im tez ofert pracy
dla os6b 50+, ktére mozna by bylo przedstawi¢ osobom po szkleniach odbytych w ramach
programul.

Przedstawiciele instytucji rynku pracy, niepublicznych instytucji integracji i pomocy
spotecznej oraz przedstawiciele pracodawcow zgodnie podzielaja poglad o szczegodlnie
trudnej sytuacji osob 50+ na rynku pracy. Nie nawigzano jednak wspotpracy migdzy tymi
jednostkami w celu niwelowania barier, a co za tym idzie nie wypracowano spdjnych i
skutecznych instrumentéw wsparcia tych 0so6b w powrocie na rynek pracy.

Dokonujac wnikliwego przegladu katalogu wsparcia dla oséb po 50 roku zycia oraz
dostgpnych raportow i dokumentow (np. Program 50+ ,, Program aktywizacji zawodowe]
0so6b powyzej 50 roku zycia”, program ,,Solidarnos¢ pokolen. Dzialania dla zwigkszenia
aktywnosci zawodowej osob w wieku 50+7) daje si¢ zauwazy¢, iz metodologia dziatan
majaca na celu wydluzenie aktywnosci zawodowej zawiera duzy stopien ogolnosci mozliwy
do zastosowania zarowno do osob starszych jak i mtodych. Osobom starszym proponuje
si¢ szkolenia prowadzone w podobny sposob jak w przypadku os6b mtodych, gdzie wiadomo,
1z przedstawiciele tej grupy osob wymagaja specyficznego podejScia z uwagi na slabsza
percepcje 1 motywacj¢. Prowadzone doradztwo zawodowe i1 posrednictwo pracy, odbywa
si¢ wedlug $cisle okreslonych schematow. Daje si¢ zauwazy¢, Ze nie opracowano jeszcze
zindywidualizowanych, spdjnych, kompleksowych i systemowych form wsparcia
skierowanych do grupy osob po 50 roku Zycia, a codzienna praktyka realizowanego wsparcia
zwlaszcza w powiatowych urzedach pracy tylko to potwierdza. Dotychczasowa pomoc nie
daje pozadanych rezultatéw, jest rozdrobniona i zamyka si¢ w momencie zakonczenia dziatan
szkoleniowych, doradczych czy innych zastosowanych w ramach wsparcia osoby. Brakuje
tu elementu poznania przyczyn niepowodzenia i opracowania odpowiedniego wsparcia dla tej
grupy osob, w celu przywrdcenia na rynek pracy, ale co najwazniejsze brakuje wspotpracy
migdzysektorowej, wymiany do$wiadczen zawodowych, dzielenia si¢ dobrymi praktykami

1 rekomendacjami dajacymi skuteczng pomoc ,,pig¢dziesigciolatkom”. Aktualnie realizowane
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programy przez publiczne shuzby zatrudnienia skupiaty si¢ na przygotowaniu indywidualnych
projektow badz programdéw specjalnych finansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy
rozstrzygajacych problem tylko z punktu widzenia PUP, bez uwzgl¢dnienia wymiany
doswiadczen pozostalych partnerow rynku pracy. Rozpatrywaly problemy tej grupy osob
W sposob fragmentaryczny, zwracajac uwage na realizowany Indywidualny Plan Dziatania
I jedna badZz dwie $ciezki wsparcia okre$lone w art. 49 ustawy o promocji zatrudnia
I instytucjach rynku pracy. Dane statystyczne potwierdzaja fakt, iz dziatania podejmowane
na rzecz aktywizacji oséb po 50 roku zycia nie przynosza zaktadanych rezultatow. Obecnie
Polska zajmuje dalekie miejsce pod wzgledem aktywno$ci zawodowej osob po 50 roku
zycia. Wskaznik aktywnosci zawodowej w 2011 wynosi zaledwie 36,9% (dane Eurostat
2011). Dla poréwnania w Unii Europejskiej wskaznik ten wynosi 47,4% (dane Eurostat
2011). Analizujac statystyki bezrobocia 0sob po 50 roku zycia dochodzimy do wniosku,
iz sytuacja na rynku pracy reprezentantéw tej grupy wiekowej wymaga szybkiej i skutecznej
interwencji. W koncu 2011 r. w urzedach pracy zarejestrowanych byto 4414 tys.
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, tj. o 19,8 tys. 0osob wigcej niz przed rokiem. Co 5
bezrobotny zaliczatl si¢ do ww. grupy. Liczba bezrobotnych ogoélem wzrosta w 2011 r.
o 1,4%, przy czym liczba bezrobotnych powyzej 50 roku zycia wzrosta o 4,7% (raport
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej). Wedlug prognozy demograficznej dla Polski
w 2030 roku co trzeci Polak bgdzie miat wigcej niz 50 lat (obecnie co 6-ty). Obserwujac
rynek pracy wojewddztwa lubelskiego na koniec wrze$nia 2012 roku liczba bezrobotnych
powyzej 50 roku zycia wynosita 21.769 osob (w tym 8.318 to kobiety, tj. 38,2%) i wzrosta
do analogicznego okresu 0 9,4%. W odniesieniu do ogolnej liczby bezrobotnych subpopulacja
ta stanowila 18,1%.

Jesli nie zwigkszymy zatrudnienia w tej grupie wiekowej pracujaca mniejszos¢ Polakow
bedzie utrzymywacé niepracujaca wigkszos¢. To oznacza narastajace, powazne problemy
z finansowaniem $§wiadczen ubezpieczeniowych 1 socjalnych. Dezaktywizacja zawodowa
osob 50+ w potaczeniu z niskimi emeryturami 1 rentami stwarza ogromne zagrozenie
marginalizacja 1 wykluczeniem spotecznym tych oséb, w wymiarze materialnym jak rdwniez
w zakresie ich udziatu w Zyciu spotecznym i publicznym. Biorac pod uwagg niekorzystne
prognozy demograficzne, wypracowanie systemowych rozwigzan poprzez zaangazowanie
roznorodnych podmiotow rynku pracy ( instytucji rynku pracy, niepublicznych instytucji
integracji 1 pomocy spotecznej 1 pracodawcow) w zakresie wydtuzania aktywnosci

zawodowej 0sOb po 50 roku zycia jest niezwykle wazne z punktu widzenia utrzymania
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rOwnowagi na rynku pracy, finansOw panstwa 1 poprawy sytuacji w/w o0sob. Sytuacja
omawianej kategorii osob jest tez o tyle trudniejsza niz pozostatych grup, ze czuja si¢ one
pozostawione same sobie z problemem trudno$ci na rynku pracy, niechgci pracodawcoéw
do zatrudniana oso6b dojrzalych jak tez maja $wiadomo$¢ gleboko funkcjonujacych
stereotypow w odniesieniu do ich sytuacji.

Na podstawie przestawionych informacji nalezy stwierdzi¢, ze stosowane dotychczas
instrumenty w stosunku do oséb po 50 roku zycia okazuja si¢ by¢ niedoskonale
i niewystarczajace.

W tym kontekscie wyraznie widaé istnienie i wagg problemu glownego do rozwiazania,
do ktérego przyczyni¢ ma si¢ projekt — to niska efektywnos¢ wspolpracy publicznych
I niepublicznych instytucji rynku pracy, z instytucjami pomocy i integracji spotecznej oraz

Z przedsigbiorcami w zakresie przywracana na rynek pracy osob 50+.

Diagnoza przeprowadzona w trakcie realizacji | etapu projektu

W celu doktadnego zbadania zagadnien rynku pracy stosowanych w ramach wsparcia
0s0b 50+ , ich sytuacji na rynku pracy oraz dziatan podejmowanych w kierunku wspotpracy
podmiotéw rynku pracy, niepublicznych instytucji integracji 1 pomocy spoleczne]
Z przedsigbiorcami, przeprowadzone 1 opracowane zostaly: ,,Analiza sytuacji 0s0b
bezrobotnych 50+ na podstawie danych statystycznych”, ,,Analiza dobrych praktyk w krajach
UE” oraz badania fokusowe : o0s6b bezrobotnych 50+, pracodawcow, przedstawicieli
instytucji rynku pracy i instytucji i integracji spotecznej. Celem analiz i badan fokusowych

W trakcie pierwszego etapu realizacji projektu byto:

- scharakteryzowanie sytuacji demograficznej osob starszych na rynku pracy w Polsce,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem wojewodztwa lubelskiego oraz w krajach Unii Europejskie;,

- weryfikacja rozwigzan systemowych w zakresie wsparcia i aktywizacji zawodowej w Polsce

oraz w krajach Unii Europejskiej,

- ocena 1 propozycje rozwiazan w zakresie projektéw aktywizacji zawodowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem oferty dla bezrobotnych 50+ w Polsce oraz w krajach Unii Europejskiej,

- wskazanie znaczenia pracodawcow 1 instytucji wsparcia, w tym instytucji rynku pracy
I integracji i pomocy spotecznej w Polsce oraz w krajach Unii Europejskiej,

- zebranie opinii na temat mozliwo$ci wsparcia oraz reintegracji spoteczno — zawodowej
pozostajacych bez zatrudnienia os6b powyzej 50 roku zycia we wspotpracy trzech sektorow.

6
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Metodologia

W ramach diagnozy stuzacej uzyskaniu wyczerpujacych odpowiedzi na gléwne cele
analiz i badania zastosowano jakosciowy model badawczy typowy dla teorii ugruntowane;.

W sporzadzeniu dwoch analiz i badania wykorzystano:

a. metode¢ typu — desk research, prowadzona w oparciu o dane zastane. W przygotowaniu
pogtebionych analiz wykorzystano: dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
Europejskiego Urzedu Statystycznego Eurostat. Przedstawiono realizowane dotychczas
zatozenia dokumentéw polityki rzadowej, w tym Programu 50+ ,, Program aktywizacji
zawodowej o0sob powyzej 50 roku zycia”, program ,Solidarno$¢ pokolen. Dziatania
dla zwigkszenia aktywno$ci zawodowej osob w wieku 50+”, ,,Rzadowy Program na Rzecz
Aktywnos$ci Spotecznej Osob Starszych na lata 2012-2013. oraz polityke wsparcia os6b 50+
w zakresie aktywizacji zatrudnienia — rezultaty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Zweryfikowano projekty i dobre praktyki w zakresie wsparcia aktywizacji zawodowej osob
w wieku 50+ w Polsce, w tym projekty skierowane do osob starszych w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej Equal oraz Programu operacyjnego Kapitat Ludzki. Zaprezentowano
rozwigzania systemowe, projekty i dobre praktyki w zakresie wsparcia aktywizacji
zawodowej osob w wieku 50+ w wybranych krajach Unii Europejskiej 1 poza nia, tj.
w Niemczech, Austrii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i krajach skandynawskich. Ponadto
przedstawiono przyktady dobrych praktyk z innych krajow, ktore zajmuja si¢ problemami

pokolenia 50+ i dokonano ich oceny.
b. Badania fokusowe

Badania jakosciowe zrealizowane metoda zogniskowanych wywiadoéw grupowych
(FGI) Sktadaty sig z trzech moduléw badan wsrod przedstawicieli:
-pracownikow instytucji rynku pracy i niepublicznych instytucji integracji i pomocy
spotecznej,
- pracodawcow z terenu wojewodztwa lubelskiego,
- bezrobotnych powyzej 50 roku zycia.
Badanie dotyczyto nastgpujacych zagadnien:
- uzyskania opinii dotyczacych narzg¢dzi stosowanych przez instytucje rynku pracy w relacji
Z grupa 50+,
- charakterystyki grupy 50+, z perspektywy instytucji rynku pracy, integracji i pomocy

spotecznej oraz pracodawcow,
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- oceny dziatan podejmowanych przez instytucje rynku pracy 1 integracji 1 pomocy
spotecznej,
- zebrania do$wiadczen pracodawcow zwiazanych ze wspotpraca z instytucjami rynku pracy,
- wzajemne]j wspolpracy trzech sektorow.

Niniejsze badania staty si¢ podstawa do opracowania raportu koncowego,
stanowigcego zbior wnioskdéw i1 rekomendacji, bedacych rowniez potwierdzeniem spostrzezen

wykorzystanych na etapie pisania projektu.

WhioskKi

Przeprowadzone badania w ramach realizacji pierwszego etapu projektu potwierdzity
trudna sytuacj¢ osoéb po 50 roku zycia na lokalnym rynku pracy. Wskazuja jednoznacznie
na wage oraz ztozonos$¢ problemow, jakim jest obserwowane wysokie bezrobocie w grupie
wiekowej 50+, szczegdlnie w trudnych realiach rynku pracy w wojewodztwie lubelskim.
Dos$wiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze nie jest mozliwe uporanie si¢ z tym problemem bez
podjecia zamierzonych dzialan, nakierowanych celowo na wsparcie 0s6b bezrobotnych

W omawianej grupie wiekowej.

Konieczno$¢ poszukiwania nowatorskich metod jest zdeterminowana przez wskazanie

przyczyn wystepowania problemu w niniejszych analizach i raporcie takich jak:

- brak spojnego systemu wspotpracy w zakresie aktywizacji zawodowej osoéb 50+ migdzy

instytucjami rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej i przedsigbiorcami.

- jednym z kluczowych problemoéw polityki spotecznej jest postgpujace ograniczenie zasobow
pracy spowodowane starzeniem si¢ spoteczenstwa. Obecnie Polska jest na drugim miejscu
jesli chodzi o tempo starzenia si¢ spoleczenstwa. Mediana wieku populacji Polski
Systematycznie rosnie. W 2002r. mediana wyniosta 35,7 lat, by w 2011 roku osiagna¢ warto$¢
38,0 lat. Wraz ze wzrostem $redniego wieku populacji obserwuje si¢ zwigkszenie udziatu
0sob 50+ w populacji Polski. W roku 2002 udziat w ogole populacji tej grupy oséb wynidst
28,4%, a w 2011 roku osiagnatl wartos¢ 34,8%. Wedlug Badan Aktywnosci Ekonomiczne;j
Ludnosci Gtownego Urzedu Statystycznego (BEAL) w wojewddztwie lubelskim w 2008 roku
byto 803 tys. oséb w wieku ponad 50 lat, natomiast w roku 2011 byto 813 tys. osdéb 50+.
Zmiana liczby ludnosci ogoétem wyniosta zatem 1.25%. Wartos¢ wskaznika zatrudnienia osob
w wieku 55-64 lata w wojewodztwie lubelskim w 2000 roku wynosita 36,8 i wzrosta w roku

2011 do 37,9. Dane statystyczne pokazuja nam niewielka dynamike zmian zatrudnienia oséb
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50+ w ciagu dziesieciolecia. Analizujac dane statystyczne mozna zaobserwowaé znaczacy
wzrost bezrobocia wsérdod osob starszych. W wojewodztwie lubelskim w okresie od 2008
do 2011 roku liczba bezrobotnych w wieku 55-64 lata (pozostajacych bez pracy dluzej

niz rok) wzrosta az o 45%.

- barierach wystepujacych po stronie urzedéw pracy i dajacy si¢ zaobserwowac formalizm
I schematyzm w obstudze 0sob bezrobotnych. Wiaze si¢ to m.in. z konieczno$cia stosowania
obowiazujacych przepiséw prawa a zwlaszcza przeformalizowanych standardow w tym
zakresie. Przygotowane dotychczas programy 1 projekty jedynie umacniaja te bariery
poniewaz musza miesci¢ si¢ w ramach od dawna obowiazujacych przepisow prawnych np.
dotacje na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej sa udzielane przez instytucje pozarzadowe
do wysokosci 40 000,00 zt a przez urzedy pracy w praktyce do kwoty ok. 20 000,00 zt. Tylko
takie kwoty (sze$ciokrotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia) dopuszcza bowiem ustawa
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy . Taka sytuacja powoduje niechegc
do wspotpracy migdzy organizacjami publicznymi a niepublicznymi.  Organizacje
pozarzadowe nie musza stosowac si¢ do wymagan i standardow obowiazujacych w urzedach
pracy. Przeformalizowanie czg$ci dziatan prowadzi czgsto do rutynowego, schematycznego
podejscia do osoby bezrobotnej, wynikajacego ze z géry narzuconego schematu.
Dotychczasowa praktyka podejmowanych dziatah przez nasz urzad pokazuje ze tylko
wspolpraca kilku specjalistow rynku pracy z mocno zindywidualizowanymi formami
wsparcia moze przynie$¢ pozadane efekty w postaci przywrocenia na rynek pracy.
W rzeczywisto$ci dzieje sig¢ czgsto tak, ze rozpoczeta pomoc przez doradce zawodowego
czy specjaliste do spraw rozwoju zawodowego oferujacego szkolenie nie jest kontynuowana
np. przez posrednika pracy, ktory zgodnie z obowiazujacymi przepisami moze wyznaczy¢
kolejny termin wizyty nawet za 90 dni, podczas gdy bezposrednio po zastosowaniu formy
wsparcia nalezy skutecznie i czgsto zaprasza¢ osobg do posrednika pracy w celu aktywizacji.
Co prawda wprowadzana polityka rynku pracy, coraz wyrazniej oczekujaca uzyskiwania
wysokiej efektywnosci wymusi podejmowanie pewnych dziatan, ale na tym etapie jest
niewystarczajaca. Dopiero podjgcie pakietowego rozwiazania, wzajemnie spdjnego
I niestandardowego, prowadzacego proces wsparcia osoby od poczatku do konca tj.
do utrzymania pracy przyniesie spodziewane efekty. Trzeba doda¢, iz pomoc nie moze
si¢ na tym zakonczy¢, musi by¢ ona kontynuowana w procesie utrzymania pracy. Dane
posiadane prze Urzad pracy wskazuja, ze 79,4% oséb po 50 roku zycia rejestrujacych sig
w urzedach pracy sa to osoby ponownie sig rejestrujace (stan na XI1.2012r.). Czgsto jest tak,
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iz po dlugim okresie dezaktywacji zawodowej osoby podejmujace pracg, wktadaja w nig tak
duzo energii ze szybka ja traca. Wazne jest wigc prowadzenie skutecznego wsparcia na etapie
utrzymania pracy, co umozliwi rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow i umocni
pozycj¢ pracownika w pracy. Taki ,,doktor Job” - intermentor wspotpracujacy z osoba

I Z pracodawca jest bardzo potrzebny.

- stereotypowym postrzeganiu 0sob bezrobotnych 50+ przez nich samych, przez instytucje
rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej oraz pracodawcéw. Grupa okreslana mianem
,»pokolenia 50+” to osoby z niskim poczuciem warto$ci, niech¢tnie podchodzace do nowosci,
bez pomystu na realizacje siebie na rynku pracy, z ugruntowana postawa roszczeniowa
I problemami zdrowotnymi. Zarbwno pracownicy instytucji integracji i pomocy spolecznej
jak 1 pracodawcy zwracaja uwagg, iz osoby pozostajace bez zatrudnienia w tej kategorii
wiekowej czesto nie potrafia si¢ odpowiednio komunikowaé, maja problemy

Z autoprezentacja oraz organizacja swojej pracy i swojego rytmu zycia.

Zaniechanie wypracowania nowych metod aktywizacji zawodowej i zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu 0so6b po 50 roku zycia, spowoduje, ze proces ten bedzie formalnie
poprawny ale ciagle bardzo mato efektywny. Co w konsekwencji bgdzie niekorzystnym
rozwigzaniem dla tej grupy osob i1 bgdzie niosto za soba negatywne skutki spoteczne.

Konsekwencje tak zidentyfikowanych problemoéw uwidacznia¢ si¢ beda poprzez::

- nieefektywnie wydatkowane srodkéw publicznych na aktywizacje 0os6b 50+ oraz na system

Swiadczen 1 ubezpieczen spolecznych,

- utrwalenie w$rod pracodawcow wzorca, ze osoby po 50 roku Zycia sa roszczeniowe i mato

elastyczne z problemami zdrowotnymi,

- nieskuteczna aktywizacja zawodowa ze wzgledu na brak wspolpracy migdzy trzema
sektorami, zwigzana z malym przekazem informacji i wzajemnego wsparcia w zastosowaniu

odpowiednich instrumentéw aktywizacji zawodowe;j 1 spoleczne;.

Dokonujac analizy porownawczej danych z diagnozy przedprojektowej 1 pogtebionej
nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja nie ulegta zmianie. W dalszym ciagu aktywizacja oséb 50+
ma charakter dzialan doraZnych. Przeprowadzone badania, wykazatly potrzebg wypracowania
modelu wielowymiarowych, skoordynowanych dzialan kluczowych instytucji 1 $rodowisk
pracodawcow na rzecz reintegracji zawodowej bezrobotnych 50+. Takie kompleksowe
podejsécie angazujace podmioty z wielu sektoréw, umozliwi ich pelny udziat we wspotpracy
a takze stosowanie szerokiego wachlarza rozwiazan praktycznych.
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Powyzej opisane wnioski stanowia odpowiedz, dlaczego stosowane dotychczas

metody aktywizacji 0sob po 50 roku zycia sa mniej skuteczne od proponowanej w projekcie.

Wskazane problemy potwierdzaja konieczno$¢ poszukiwania i stosowania nowych
dziatah w aktywizacji osoéb 50+, ktoére pozwola skutecznie powroci¢é na rynek pracy

I si¢ Na nim utrzymac¢ co uchroni je przed wykluczaniem spotecznym.

11
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Il. CELWPROWADZENIAINNOWACJI

Cele innowacji

Celem glownym wprowadzenia innowacji jest zwigkszenie skutecznosci dziatan
podmiotéw rynku pracy oraz integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami na rzecz
powrotu 30 o0so0b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia zagrozonych wykluczeniem
spotecznym na rynek pracy, z terenu wojewodztwa lubelskiego do lutego 2015r.

Cel ten zostanie osiagnigty przez nastgpujace cele szczegolowe:

- poglebienie wiedzy na temat sytuacji i potrzeb zawodowych 30 os6b 50+ do 2012r.

- poglebienie wiedzy na temat dziatan ws$réd 10 podmiotow rynku pracy, 10 integracji i
pomocy spotecznej i 20 przedsigbiorcow podejmowanych na rzecz oséb 50+ do 2012r.

- uzyskanie adekwatnosci wypracowanej metody wsparcia osob 50+ do 2014r.

- wypracowanie metod na rzecz poprawy systemu powrotu na rynek pracy grupy 50+
do 2014r.

- adaptacja wypracowanego modelu wsparcia 50+ w 20 urzedach pracy na terenie
wojewodztwa lubelskiego do 2015r.

(Skorygowanie 1 dostosowanie celu szczegdlowego nr 5 (adaptacja wypracowanego modelu
wsparcia 50+ na terenie powiatu lubelskiego do 2015r.) w odniesieniu do celu gtownego.
Weczedniejsze zatozenie bylo nie adekwatne do zatozen celu gtownego i obszaru realizacji

upowszechniania.)

Cele innowacji sa tozsame z zapisami wniosku o dofinansowanie projektu.

Weryfikacja celow

Cele innowacji beda mierzone za pomoca ponizej okreslonych wskaznikow:

Cel innowacji Wskaznik celu Warto$é docelowa | Zrodto Czestotliwose
weryfikacji pomiaru

Zwigkszenie Liczba Do stycznia 2013r. | Protokot 1.2013r.

skutecznos$ci opracowanych powstanie 1 odbioru

dziatan metodologii produkt finalny produktu

podmiotow wspotpracy (podrecznik finalnego

rynku pracy oraz | pomigdzy zawierajacy

integracji i trzema metodologie

pomocy sektorami wsparcia 0sob

spolecznej z 50+przy

przedsigbiorcami wspotpracy

12
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na rzecz powrotu
30 oséb
bezrobotnych
powyzej 50 roku
zycia
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym na
rynek pracy, z
terenu
wojewodztwa
lubelskiego do
lutego 2015r.

Liczba
zawartych
porozumien o
wdrozeniu
modelu wsparcia
prze instytucje
rynku pracy,
pomocy i
integracji
spotecznej z
przedsigbiorcami

20% osob
uczestniczacych
w konferencji
seminariach —
decydentow,
przedsigbiorcow,
przedstawicieli
instytucji
pomocy i
integracji
spolecznej,
instytucji rynku
pracy,
przedstawicieli
jednostek
samorzadu
terytorialnego
zadeklaruje chec
udziatu we
wspolpracy w
celu wdrozenia
modelu.

Liczba oséb
50+, ktore
podejma
zatrudnienie

podmiotow
dziatajacych w
obszarze
zatrudnienia,
instytucji pomocy i
integracji
spotecznej z
przedsigbiorcami)

Zostanie zawarte
minimum 3
porozumienia w
ramach Sieci
Wsparcia w
Powiecie lubelskim
na rzecz osob 50+

Do konca realizacji
22 osoby
zadeklaruje chegé
udzialu we
wspolpracy w celu
wdrozenia modelu.

Do konca maja
2014r. 30 oséb
bezrobotnych po 50
roku zycia
(18K/12M)
podejmie
zatrudnienie po

Porozumienia,
uchwaty,
zarzadzenia

Ankiety,
deklaracje
pisemna

Ewaluacja
wewnetrzna,
monitoring:
przedtozone
umowy o prace,
umowy
cywilnoprawne

IV kwartat
2014r., |
kwartat 2015r.

I kwartal 2015r.

Od maja 2013r.
do maja 2014r.

13




| omewonn o
objeciu wsparciem
zawartym w
produkcie finalnym
Poglebienie - Liczba o0sob - Do pazdziernika | Protokot X.2012r
wiedzy na temat | 50+, ktora 2012r. zostanie odbioru raportu
sytuacji i potrzeb | zostanie objgta | przeprowadzenie w ktorym
zawodowych 30 | badaniami badanie 30 0sob zostanie
0sob 50+ do fokusowymi bezrobotnych 50+, | zbadany wzrost
2012r 20 przedsigbiorstw | poziomu
- Liczba I 30 przedstawicieli | wiedzy na temat
przedsigbiorstw, | podmiotéw rynku | sytuacji i
ktére zostaty pracy i podmiotéw | potrzeb os6b
objete badaniami | integracji i pomocy | 50+.
fokusowymi spoteczne, na
podstawie
-Liczba prowadzonych
podmiotow badan powstanie
rynku pracy i raport
podmiotow
integracji i - Do pazdziernika | Protokot
pomocy 2012r. zostanie odbioru dwoch
spotecznej, ktore | opracowane dwie analiz
zostaty objete analizy na temat:
badaniami sytuacji i potrzeb
fokusowymi zawodowych osob
bezrobotnych 50+;
aktywnosci
zawodowe] 0sOb
50+ i dobrych
praktyk w zakresie
aktywizacji
zawodowej w
Polsce i w krajach
Unii Europejskiej
Uzyskanie - Liczba o0sob Do maja 2014r. 30 | Ewaluacja Od maja 2013r.
adekwatnosci 50+, ktore 0sOb bezrobotnych | wewngtrzna do maja 2014r.
wypracowanej skorzystaj a ze po 50 roku zycia oraz
metody wsparcia | wsparcia w (18K/12M) wezmie | monitoring:
osob 50+ do ramach udzial w testowaniu | listy obecnosci,
2014r ,koszyka produktu finalnego | listy wydanych
Swiadczen”. zaswiadczen
- Liczba
pracownikow Do maja 2014r. Ewaluacja
instytucji rynku | dwoéch wewngtrzna,
pracy, ktorzy posrednikow pracy | monitoring:
podniesli swoje | pozyska wiedzg i listy wydanych
kompetencje w | umiejetnos$ci w zaswiadczen

14
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zakresie pracy zakresie pracy z

osobami 50+ osobami 50+
Wypracowanie | Liczba osob Do konca maja ewaluacja Od maja 2013r.
metod narzecz | 50+, ktore 2014r. 30 osob wewngtrzna, do maja 2014r.
poprawy podejma bezrobotnych po 50 | monitoring:
systemu powrotu | zatrudnienie roku zycia przedtozone
na rynek pracy (18K/12M) umowy o prace,
grupy 50+ do podejmie umowy
2014r. zatrudnienie po cywilnoprawne
objeciu wsparciem
zawartym w
produkcie finalnym
Adaptacja - Liczba Do konca lutego 20 | Ankiety Od IV kwartat
wypracowanego | podmiotow, pracodawcow, 3 ewaluacje, 2014r. do |
modelu wsparcia | ktora zaadoptuje | instytucje integracji | deklaracje Kwartat 2015r.
50+ w 20 | nowe I pomocy
urzedach pracy | rozwiazanie spotecznej oraz
na terenie 21urzedow pracy z
wojewddztwa terenu
lubelskiego wojewodztwa
do 2015r. lubelskiego wyraza
che¢ stosowania
produktu
- Podniesienie Do konca lutego 20 | Potwierdzenie | Od IV kwartat
poziomu pracodawcow z udziatu w 2014r. do |
swiadomosci 20 | terenu spotkaniach na | Kwartat 2015r.

pracodawcow z | wojewddztwa liscie obecnosci,
terenu lubelskiego oraz 30 | ankiety
wojewodztwa decydentow ewaluacyjne
lubelskiego nt. | zapozna sig z
potrzeby zalozeniami
zarzadzania produktu finalnego
wiekiem 1 korzys$ciami

ptynacymi z jego

zastosowania z

punktu widzenia

pracodawcow 1

regionalnego rynku

pracy. Potwierdzenie
- Podniesienie udziatu w
$wiadomosci spotkaniach na
decydentow o liScie obecnosci,
koniecznosci ankiety
wprowadzenia ewaluacyjne,
do gltéwnego zrodiem
nurtu polityki informacji o
produktu osiagnigciu
finalnego wskaznika
dotyczacego bedzie
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przywracania na ewaluacja
rynek pracy osob zewngetrzng
50+

Weryfikacja osiagnigcia celow dokonywana begdzie przy pomocy porozumien
0 wspotpracy, uchwat, zarzadzen o powotaniu sieci wspdlpracy, protokotdw, list obecnosci,
listy wydanych zaswiadczen. Osiagnigcia celu beda stale monitorowane przez personel
projektu (dokonujacy pomiardéw i obserwacji), na kazdym etapie testowania metodologii.

Zrédtem informacji o osiagnieciu poszczegdlny wskaznikow beda zatem przede
wszystkim badania ewaluacyjne, zarOwno wewngtrzne jaki i zewngtrzne oraz prowadzony
na kazdym etapie realizacji projektu monitoring.

Prosimy o zwigkszenie liczby odbiorcow bioracych udziat w etapie testowania z 30 osob
na 35 osob bezrobotnych 50+. Przy zatozeniu zwigkszenia grupy do 35 oséb wskaznik
osiagalnosci zatrudnienia pozostanie na poziomie 30 0s6b. Propozycja zmiany jest w petni
usprawiedliwiona obawa przed uczestnictwem w nowatorskim rozwiazaniu ze strony osob

50+ 1 przerwaniami udzialu w projekcie.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Pozadany stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji bedzie zatem wdrozenie
i funkcjonowanie modelu wsparcia os. 50+ przy wspotpracy podmiotéw dziatajacych
W obszarze zatrudnienia, integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami. Dzigki tym
dziataniom nastapi podniesie stanu kondycji psychofizycznej 1 umiejetnosci zawodowych
u30 oséb bezrobotnych po 50 roku zycia z terenu powiatu lubelskiego, co wptynie
na wydhuzenie ich aktywno$ci zawodowej. Ponadto podniesie si¢ poziom motywacji 30
odbiorcow do podjgcia zatrudnienia, samooceny, umiejgtnosci radzenia sobie ze stresem.
Wzrosna kompetencje zawodowe u 2 doradcow zawodowych w zakresie coachingu, 1 pracy
z osobami po 50 roku zycia, przez co zwigkszy sig¢ efektywnos¢ 1 skutecznos¢ dziatan
pracownikow instytucji rynku pracy.

Narzedziem do tego celu maja by¢ wspolne dzialania podejmowane przez instytucje
rynku pracy, integracji 1 pomocy spolecznej z przedsigbiorcami, poprzez okreslenie
kierunkoéw wspolpracy na rzecz osob bezrobotnych 50+, wymiana informacji 1 doswiadczen.
Wspolpraca ma usystematyzowaé szczegdtowo zakres 1 formg kompleksowych dzialan,

w celu doprowadzenia do sytuacji, w ktorej osoba bezrobotna po 50 roku zycia bgdzie objgta
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wspoélnym planem dziatania, w skuteczny sposdb prowadzacym do jej aktywizacji zawodowe;]

1 spoteczne;.

Projekt ma na celu wprowadzenie i wlaczenie do gldwnego nurtu polityki, lepszych
i efektywniejszych rozwiazan dotyczacych wychodzenia z bezrobocia oséb 50+ dzigki $cistej

wspolpracy instytucji rynku pracy , integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami.
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I11. OPIS INNOWACJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Na czym polega innowacja

Innowacja produktu finalnego polega na modelu wspotpracy instytucji rynku pracy,
instytucji integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami obejmujacy kompleksowy proces
przywracania na rynek pracy osob powyzej 50 roku zycia. W skali kraju sa liczne formy
proby wsparcia tej kategorii osob, ktorych celem ma by¢ ich powrdt na rynek pracy.
Instrumentarium dziatan jest bardzo zrdznicowane, z przewazajaca wigkszoscia form
szkoleniowych i doradczych. W redagowaniu form wsparcia uwzgledniano rowniez elementy
specyfiki tej grupy tj. postawa roszczeniowa, problemy zdrowotne, niech¢é¢ do zmian,
nieumiejetnos$¢ obstugi komputera. Wszystkie dzialania zmierzaja we wtasciwych kierunkach,
aczkolwiek brakuje w tych propozycjach kompleksowosci, usystematyzowania dziatan oraz
zindywidualizowanego podejscia do tej specyficznej grupy wiekowej. Jednak dotychczas nie
opracowano jednej, powszechnie akceptowalnej koncepcji rozwiazywania problemow ludzi w
wieku 50+. Innowacja projektu przejawia si¢ zatem w wymiarze: problemu i form
wsparcia.

W wymiarze problemu innowacja polega na zintegrowanym podejsciu podmiotow
instytucji rynku pracy, integracji 1 pomocy spotecznej z przedsigbiorcami skupiajacym
si¢ na wszystkich powodach nieaktywnosci zawodowej o0s6b 50+ wynikajacych z
przeprowadzonych badan jaki 1 ze serotypowego podejscia do w/w grupy osob tj.: lek przed
podjeciem pracy spowodowany niskimi kwalifikacjami, ktopoty z przystosowaniem si¢ do
nowych warunkow, nieufno$¢ wzgledem nowych technologii, jak rowniez staba kondycja
psychofizyczna, slaby stan zdrowi, niska samoocena, obawa przed konkurencja ze strony
mlodszych czy dyskryminacja ze strony pracodawcow.

W odniesieniu do form wsparcia innowacja polega na kompleksowym, pakietowym
podejsciu  obejmujacym wspolpracg trzech sektorow: instytucji rynku pracy, integracji
I pomocy spotecznej z przedsigbiorcami poprzez zapewnienia osobom bezrobotnym po 50
roku zycia zdobywania umiejgtnosci z zakresu nowych technologii w komunikacji,
podniesienia umiejetnosci zawodowych, podniesienie ich motywacji 1 poczucia wtasnej
warto$ci, zadbanie o stan zdrowia oraz zachete dla pracodawcow do zatrudniania tej grupy
os6b. Wymiarem wiodacym innowacyjnosci jest kompleksowos¢ form wsparcia.
Innowacyjne jest podejScie zardbwno na etapie poszukiwania pracy jaki utrzymania pracy

nastgpujacego w Sciste] wspotpracy z pracodawca. Dotychczas realizowane programy
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i projekty instytucji rynku pracy niemalze w ogéle nie poruszaja kwestii utrzymania pracy
(jesli juz to tylko przez pierwsze 3 miesigce 1 realizowane w sposob lakoniczny) i nie
rozwiazuja jej w sposOb wystarczajacy. Nasza innowacja odblokowuje wspotprace
Z organizacjami, poprzez twarde uzyskane efekty, pokazuje, ze mozna 1 trzeba
wspotpracowac.
Istota proponowanej przez nas innowacji jest stworzenie systemu bazujacego na wspolpracy
instytucji rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami oraz calosciowym i
kompleksowym podejsciu do wsparcia oséb po 50 roku zycia. Podstawowa réznica
pomigdzy dotychczasowa praktyka a nowym podejsciem polega na tym, iz dzialania instytucji
I pracodawcow na rzecz pomocy osobom bezrobotnym 50+ sa niewystarczajace i za bardzo
rozproszone. Cechy wymagajace zmiany to:
e Kierowanie na jedng formg wsparcia
e Formy wsparcia czgsto dostosowane sa do potrzeb rynku pracy, natomiast
kierowane sa osoby nie posiadajace cech osobowosciowych wskazanych na
danym stanowisku pracy,
e Brak kompleksowosci,
e Brak systemowych rozwiazan w zakresie wspotpracy podmiotéw dziatajacych
na rzecz osob 50+,
e Deficyt indywidualnego wsparcia
Dzi§ osoba 50+ korzystajaca ze wsparcia urzgdu pracy kierowana jest na jedna,
wyselekcjonowang formie wsparcia np. staz, prace interwencyjne czy szkolenie.
Niejednokrotnie ta jednorodna forma wsparcia jest niewystarczajaca do podjecia 1 utrzymania
zatrudnienia. Trudna sytuacje pogarszaja jeszcze negatywne skutki pozostawania bez pracy,
problemy zdrowotne jak rowniez wykluczenie spoleczne poparte stereotypowym
postrzeganiem omawianej grupy osob. Nie ma pelnej wspolpracy migdzy instytucjami rynku
pracy a przedsigbiorcami. Brak jest wymiany informacji na temat potrzeb i1 oczekiwan co do
kandydatoéw do pracy ze strony pracodawcoéw, przez co dziatania urzedow pracy sa nierzadko
intuicyjne. Kazde z dziatan podejmowane przez instytucje¢ rynku pracy, integracji i pomocy
spotecznej czy pracodawcoéw jest indywidualne i nie obejmuje wzajemnej pomocy w
aktywizacji os6b 50+. Takie rozproszone dzialalna nie przyniosa wymiernych skutkow w
postaci skutecznej aktywizacji tej specyficznej i defaworyzowanej na rynku pracy grupy osob.
W nowym podejsciu jest konkretna indywidualna pomoc, eliminujaca wszelkie dziatania

o charakterze masowym i ogélnym (tzn. dobrych dla wszystkich) i CO najwazniejsze angazuje
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wszystkie trzy sektory do wspdlnego dziatania. Owo zintegrowane podejscie zostato opisane
w metodologii wsparcia odwotujacym si¢ w swoich zalozeniach do wiedzy teoretycznej w
tym zakresie oraz do wieloletniego doswiadczenia ekspertow z uwzglednieniem potrzeb

odbiorcow projektu i potrzeb pracodawcow.

Grupy docelowe innowacji

Z innowacji skorzystaja nastepujace grupy docelowe:

Na etapie testowania w
ramach projektu:

Osoby bezrobotne powyzej
50 roku zycia, zagrozone
wykluczeniem spotecznym z
terenu powiatu lubelskiego —
Osoby bezrobotne powyzej | 30 0oso6b bezrobotnych

50 roku zycia, zagrozone | Na etapie upowszechniania
wykluczeniem spotecznym i wlaczania w ramach
projektow:

Osoby bezrobotne powyzej
50 roku zycia, zagrozone
wykluczeniem spotecznym,
ktérych problemy beda
mogty by¢ skuteczniej
rozwiazane dzigki
produktowi projektu

ODBIORCY

Na etapie testowania w
ramach projektu:

PUP, min. 3 instytucje
integracji i pomocy
spotecznej oraz 20
Powiatowe Urzedy Pracy 1 | pracodawcow, ktorzy beda
niepubliczne instytucje | uczestniczy¢ w testowaniu
integracji i pomocy | oraz ocenie produktu

UZYTKOWNICY ,
spotecznej oraz pracodawcy

Na etapie upowszechniania
i wlaczania w ramach
projektow:

Dyrektorzy PUP,
przedstawiciele instytucji
integracji i pomocy
spotecznej oraz pracodawcy,
ktorzy beda uczestnikami
konferencji majacych na celu
prezentacj¢ im produktu w
ramach dziatan
upowszechniajacych i
wlaczajacych
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Warunki wlasciwego dzialania innowacji

Warunki jakie musza by¢ spelnione by innowacja prawidlowo dzialala:

- pelne zaangazowanie instytucji rynku pracy, integracji i pomocy spolecznej oraz
przedsigbiorcoOw we wsparciu innowacji i konsekwentne utrzymywanie tej wspotpracy,

- przygotowanie doradcow zawodowych do pracy z osobami 50+, W tym miejscu nalezy
zaznaczyC, iz docelowo do przeszkolenia doradcéw zawodowych nie beda konieczne
dodatkowe naktady finansowe, gdyz zostana oni przeszkoleni w ramach $rodkow witasnych
urzedu pracy. Koszt szkolenia doradcow zawodowych z zakresu coachingu to koszt rzedu
2 500,00 zt.

- wdrozenie praktyki przywracajacej na rynek pracy wraz z iniermentoringiem. Na etapie
testowania Intermentorig realizowany bedzie poprzez osobg zatrudniona w PUP w Lublinie
we wspolpracy z przedstawicielem pracodawcy. Intermentoring ma by¢ realizowany w
sytuacji docelowej jako dziatanie wewnatrz organizacji pracodawcy przyjmujacego na
praktyki bez nakladu dodatkowych $rodkow finansowych. Wymaga to przygotowania do
intermentoringu zatogi zaktadu pracy: zardéwno pracownikow jak 1 kierownictwa. Dlatego tez
na etapie testowania przewidziano seminaria dla pracodawcéw z zakresu zarzadzania
wiekiem i zdrowiem w miejscu pracy.

- wspodlpraca 1 zaangazowanie ze strony odbiorcow produktu finalnego,

- yjednolicony i strukturalizowany charakter innowacji, zawierajacy duza dozg elastycznosci,
ktdéra pozwoli na stosowanie produktu w calym kraju,

- odpowiednio przeprowadzone upowszechnianie 1 wiaczanie do gldéwnego nurtu polityki, tak
aby jak najwigcej podmiotéw rynku pracy, instytucji pomocy i integracji spotecznej oraz
pracodawcow poznato metodologie, a takze by decydenci pozytywnie ocenili proponowane

do wlaczania do polityki rekomendacje.

Efekty zastosowania innowacji

Efektem zastosowania innowacji bedzie wprowadzenie szeroko rozumianej wspolpracy
migdzy instytucjami rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami,
usystematyzowanie zakresu i form dziatan w celu doprowadzenia do sytuacji, w ktérej osoby
bezrobotne po 50 roku zycia zagrozone wykluczeniem spotecznym beda objete
kompleksowym wsparciem prowadzacym do wyjscia z bezrobocia. Projekt ma na celu

stworzenie dla instytucji rynku pracy, integracji i pomocy spolecznej oraz przedsigbiorcow
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programu wspotpracy 1 wymiany informacji zapewniajacej pomoc adekwatna do potrzeb
I mozliwos$ci 0sob po 50 roku zycia i optymalizacje wydatkow $rodkéw publicznych
przeznaczonych na dzialania pomocowe dla tej grupy osob.

Ponizej przedstawiamy efekty, jakie zostana osiagnig¢te w stosunku do poszczegodlnych

grup docelowych:

Grupa docelowa Efekt

Odbiorcy — osoby bezrobotne po 50 roku | - Opracowanie i wdrozenie kwestionariuszy
zycia rekrutacyjno-aktywizacyjnych  (poczawszy
od okreslenia aktywnosci zawodowej] —
wywiad zawodowy; stanu zdrowia — wywiad
zdrowotny; diagnozy osobowos$ciowej —
badanie predyspozycji). Dzigki
zastosowanym dziataniom bezrobotni 50+
beda zdecydowanie efektywniej wspierani,
objeci  wsparciem  wykwalifikowanego
specjalisty, az do momentu uzyskania
zatozonego efektu— podjecia 1 utrzymania
zatrudnienia.

- opracowanie i wdrozenie instrumentow
wsparcia - ,,Koszyk swiadczen” .

- wsparcie w zatrudnieniu, co pozwoli
powrdci¢ na rynek pracy 1 si¢ na nim
utrzymac

- podjecia zatrudnienia przez 30 o0s6b
bezrobotnych 50+

- zwigkszenie pewnosci siebie przez 30 osob
bezrobotnych 50+ w poruszaniu si¢ na rynku

pracy

Uzytkownicy - Powiatowe Urzedy Pracy i | - wdrozenie Sieci wsparcia na rzecz osOb
50+ w powiecie lubelskim (jej celem
strategicznym jest stworzenie warunkow do
spolecznej oraz pracodawcy wsparcia 0sob 50+ w realiach lokalnego
rynku pracy, zwigkszanie ich szans na
znalezienie i utrzymanie zatrudnienia)

- wyzsza efektywnos¢ podejmowanych
dziatan przez urzedy pracy, instytucje
integracji 1 pomocy spolecznej oraz
pracodawcow,

- wprowadzenie nowej jako$ci wsparcia
poprzez zaangazowanie trzech sektoréw w
dziatania aktywizacyjne osob 50+

- dostosowanie ustug 1 instrumentow
wsparcia do potrzeb osob 50+ przez urzedy

pracy

niepubliczne instytucje integracji i pomocy
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Nowe, proponowane rozwiazanie bedzie efektywne i przyniesie wysokie korzysci.
Koszty ponoszone na wsparcie odbiorcow — koszty wdrazania — sa proporcjonalnie podobne
a nawet nizsze do obecnie ponoszonych. Na chwilg obecna wobec osoby bezrobotnej po 50
roku zycia korzystajacej ze wsparcia urzedéw pracy, stosowanych jest kilka rozdrobnionych
instrumentow, aby powrdcita na rynek pracy. W wigkszosci przypadkow cigzko jest
zaktywizowaé osobe z omawianej grupy wiekowej proponujac jej jedna z form wsparcia np.
w postaci szkolenia lub stazu. Gdyz powraca ona do rejestru 0s6b bezrobotnych i jest
ponownie aktywizowana, co podwaja koszty jej wsparcia. Sciezka pomocy zaczyna
si¢ od nowa i wzrasta koszt zatrudnienia posrednikow pracy, doradcéw zawodowych,
specjalistow ds. rozwoju zawodowego. Proponowane rozwiazanie daje¢ mozliwos¢
zastosowania kompleksowos$ci wsparcia co moze obnizy¢ koszty aktywizacji oséb 50+.
Zastosowanie kompleksowego wsparcia zawartego w ,.koszyku $wiadczen” pozwoli na
racjonalne gospodarowanie §rodkami finansowymi. Nie bedzie to generowato dodatkowych
kosztow gdyz osoba bezrobotna 50+ skorzysta z najbardziej odpowiedniej, dopasowanej do
jej potrzeb i predyspozycji zawodowo-zadrowotno-osobowosciowych i konkretnej oferty
pracy formy wsparcia. Koszty zaniechania innowacji sa trudne do oszacowania, gdyz
dotycza one bardzo rozlegtych obszaréw. Nalezy rozpatrywal je w plaszczyZnie
ekonomicznej, ale i psychologicznej. W odniesieniu do pierwszej nalezaloby uwzglednié
koszty wczesnego wychodzenia z rynku osob 50+: systemu $wiadczen i1 ubezpieczen
spotecznych ponoszonych przez spoteczenstwo polskie. W odniesieniu do drugiej
plaszczyzny mozemy mownic o frustracji osob starszych wynikajacej z dlugotrwatego
pozostawania bez pracy i stereotypu osoby starszej jako gorszego pracownika.
Podsumowujac, koszty zaniechania stosowania innowacji sa ogromne 1 dotycza rozleglych
obszarow, przy czym nie jest mozliwe wyrazenie ich w postaci kwotowej. Natomiast nikogo
dzisiaj nie trzeba przekonywac¢ co do wymiernych pozytywnych skutkow aktywizacji osob
50+, to przede wszystkim wyzsze wplywy zpodatkow 1 ze sktadek ZUS. To tez
bezpieczenstwo osoby, realizujacej si¢ poprzez prace (nowa sie¢ kontaktéw), to rados¢ z
bycia potrzebnym w $rodowisku i w rodzinie (tez wsparcie budzetéw domowych). Z drugiej
strony to tez ogromna satysfakcja pracownikow instytucji rynku pracy z osiaganych sukcesow
skutecznego przywracania na rynek pracy osob znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej
sytuacji Na tym rynku. To wreszcie poprawa wizerunku urzedow pracy otwierajacych si¢ na
wspotprace 1 skutecznie ja realizujacych. Wszystko to sprawia, ze nie sposob przej$¢ obok

proponowanych przez nas zmian.
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Jesli chodzi o warunki finansowe oraz szacowany koszt i czas wdrozenia
wypracowanego produktu, to w tym miejscu nalezy podkresli¢, iz wprowadzenie modelu nie
wymaga zwigkszonych nakladow finansowych, bowiem: finansowanie odbywa si¢ przy
pomocy istniejacych srodkow urzedow pracy. Jedyna forma zwigkszenia to kwota o okoto
400,00 zt przy wyptawcie stypendium praktyki dla osoby jednakze biorac pod uwage
uwzglednione powyzej kwestie (pakietowe podejscie) jednostkowy koszt przywrdcenia na
rynek pracy bedzie o wiele nizszy niz dotychczas. Sie¢ wsparcia jest rowniez dzialaniem

bezkosztowym.

Szanse wdrozenia produktu finalnego do powszechnej praktyki sa duze.
Warunkiem tego jest odpowiednia strategia wilaczania do gléwnego nurtu polityki
I uswiadomienie decydentom, jak bardzo potrzebne sa tego typu dzialania, i jakie przyniosa
one efekty ekonomiczne.

Produkt moze by¢ zastosowany potencjalnie w stosunku do wszystkich osobach
bezrobotnych 50+, i przez wszystkie urzedy pracy we wspotpracy z instytucjami integracji i
pomocy spolecznej i przedsigbiorcami. Zaktadamy, ze produkt i jego wdrozenie cechuje si¢
skuteczno$cia 1 efektywnoscia - doprowadzi wprost do aktywizacji zawodowej odbiorcow

przy wspolpracy trzech sektorow.

Elementy innowacji

Produktem finalnym bedzie nowatorska, zindywidualizowana i wieloptaszczyznowa
metodologia aktywizacji osob bezrobotnych po 50 roku Zycia we wspotpracy instytucji rynku
pracy, integracji 1 pomocy spotecznej z przedsigbiorcami. Jej glownym elementem jest
zastosowanie innowacyjnego podejscia do pracy z osobami bezrobotnymi 50+ oraz
wypracowanie modelu wspotpracy migdzy trzema sektorami na rzecz w/w grupy.

Produktem finalnym w wymiarze konceptualnym jest wigc metodologia wsparcia przy
wspolpracy instytucji rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami,
W wymiarze materialnym jest to Podrecznik ,,Indywidualny koszyk §wiadczen 50+ - model
trojsektorowej wspotpracy w zakresie rynku pracy”, zwanym dalej Podrecznikiem.

Produkt finalny (Podrecznik) sktada sig z nastepujacych elementow:

o Sciezka rekrutacyjna - rozpoznanie potencjatu osoby bezrobotnej 50+

e Wspodtpraca z pracodawcami na etapie procesu rekrutacji

e Koszyk swiadczen 50+ - przygotowanie do powrotu na rynek pracy (metodologia)

e \Wsparcie w procesie przywracania na rynek pracy
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e Sie¢ wsparcia na rzecz przywracana na rynek pracy w powiecie lubelskim

Sciezka rekrutacyjna - rozpoznanie potencjatu osoby bezrobotnej 50+

Przygotowanie osoby bezrobotnej 50+ do powrotu na rynek pracy wymaga pozyskania
pelnej wiedzy w zakresie:
- wywiadu zawodowego — kwalifikacje osoby bezrobotnej 50+ (jest to $wiadomie i celowo
kierowany przez doradcg¢ zawodowego dialog, umozliwiajacy zdobycie istotnych informacji
0 kandydacie),
- wywiadu zdrowotnego bezrobotnego 50+ (pozwoli on zweryfikowa¢ subiektywne
(bezrobotni najczegséciej negatywnie wypowiadaja si¢ o stanie swojego zdrowia) odczucia
na temat stanu zdrowia i czynnikow ryzyka zwiazanych z podjeciem pracy),
- badanie predyspozycji 50+ (proponowane przez nas narzedzie ~— testowe  bada
te predyspozycje osoby bezrobotnej 50+, ktoére maja bardzo istotne znaczenie w procesie
kwalifikacji do pracy).
Dzigki zdobyciu wiedzy w/w obszarach doradcy zawodowi we wspolpracy z posrednikami
pracy:
- potrafia okresli¢ stan wyjsciowy kompetencji osobowosciowych, zawodowych
i zdrowotnych osoby bezrobotnej 50+ w oparciu 0 przygotowane wywiady,
- s3 w stanie opracowac $ciezke §wiadczenia ustug aktywizujacych,
- wiedza w jaki sposob zintegrowa¢ posiadaja juz wiedzg, umiejgtnosci 1 doswiadczenie
W pracy z osobami bezrobotnymi po 50 roku zycia.

Waznym elementem prowadzonych wywiadow jest uzyskanie kompletnych
i wyczerpujacych informacji o danej osobie bezrobotnej 50+, aby moc tak zaplanowaé jej
sciezk¢ powrotu na rynek, osiagajac zlazony cel. Zastosowanie wyzej wymienionych
narzedzi (a w ostatecznym efekcie uzyskanie bardzo istotnych informacji, dotychczas
pomijanych lub gromadzonych w sposob wybiorczy), przy bardzo niewielkim naktadzie
kosztéw powinno zdecydowanie poprawi¢ skuteczno$é ,,dopasowania” osoby pozostajacej

bez pracy do konkretnej oferty pracy.

Wspolpraca z pracodawcami na etapie procesu rekrutacji
Usprawnienie dziatan posrednikdéw pracy i wspolpracy z pracodawcami opiera si¢ na:
- formularz oferty pracy - uproszczony i odformalizowany, bardziej przystgpny

dla pracodawcow,
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- zaplanowana i omowiona realizacja oferty pracy miedzy pracodawca a posrednikiem pracy,

- skuteczna aktywizacja i rekrutacja oséb po 50 roku zycia.

Dzigki zastosowaniu innowacyjnej komunikacji migdzy posrednikiem pracy a pracodawca
Urzedy pracy pozyskaja wiecej atrakcyjniejszych ofert pracy. A przez sprawne
zorganizowanie procesu rekrutacji pracodawca pozyska odpowiedniego pracownika.
Posrednik pracy uzyska za$ informacje jakich kompetencji brakuje kandydatom do pracy
I na jakie aspekty w aktywizacji osob 50+ warto zwrdci¢ uwagg zanim skieruj¢ si¢ ich do

pracy.

Koszyk swiadczen 50+ - przygotowanie do powrotu na rynek pracy (metodologia)

»Koszyk s$wiadczen” - pakiet bonusowy - to zestaw dodatkowych przedsigwzigé,
stosowanych w miar¢ potrzeb, na rzecz osoéb bezrobotnych 50+, zwigkszajacych ich szanse
powrotu na rynek pracy- obejmujacy do wyboru:

1. Trening coachingowy, ktérego celem jest uswiadomienie sobie przez osobg
bezrobotna jakie posiada kwalifikacje (wiedzg i umiejgtnosci) istotne ze wzgledu
na szanse powrotu na rynek pracy.

2. Konsultacja medyczna dla osoby bezrobotnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektow zdrowotnych majacych znaczenie dla aktywizacji zawodowej 1 powrotu
na rynek pracy.

3. Szkolenie z zakresu komunikacji spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych
technologii w tym zakresie- oraz szkolenie uaktualniajace lub podnoszace kwalifikacje
zawodowe - ktore pozwoli na zdobycie praktycznych umiejgtnosci i uzywania
narzedzi teleinformatycznych.

4. Refundacja kosztéw opieki nad osoba zalezna - przewidziane dla beneficjentow 50+,
ktérym sytuacja rodzinna spowodowana obowiazkami sprawowania opieki ogranicza
aktywno$¢ zawodowa. Przeniesienie tej refundacji do instytucji integracji i pomocy
spotecznej utatwi dostep do tego rozwiazania (aktualnie obowiazujacy przepis jest
niestosowany w ogéle badz w bardzo minimalnym zakresie) albowiem osoby
pozostajace bez pracy sa tez bez srodkéw finansowych 1 nie sa w stanie sama najpierw
ponies¢ wydatkow aby skutecznie ubiegac si¢ o refundacj¢. Organizacje pozarzadowe
beda mogly organizowac takie wsparcie a urz¢dy pracy w ramach umow beda im takie

srodki refundowac.
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Osoby bezrobotne 50+ beda mogly skorzysta¢ ze wszystkich form wsparcia zawartych
W ,.koszyku  Swiadczen”,  ewentualnie = na  podstawie  uzyskanych  informacji
z przeprowadzonych ,, wywiadow” z tej, ktora wydaje si¢ najbardziej niezbgdna.

Dzigki zastosowaniu tak wszechstronnego wsparcia osoby bezrobotne 50+:
- podniosa swoja samooceng 1 wiar¢ we wlasne mozliwosci,
- objeci zostang profilaktyka prozdrowotna,
- podniosa swoéj poziom kompetencji z zakresu nowych technologii w komunikacji
spotecznej,
- uaktualnia badZ podniosa swoje kwalifikacje zawodowe niezbedne do podjecia zatrudnienia.

W metodologii ,,koszyka §wiadczen” waznym elementem jest mnogos¢ form wsparcia

mozliwych do zastosowania w aktywizacji osoby 50+. Wachlarz form jakie zostaly w nim
zawarte zostal dobrany w oparciu o specyficzny charakter tej grupy osob. Stosowanie
go przyniesie trwalsze efekty w aktywizacji os6b 50+, gdyz obejmuje on swoim zakresem
obszary wsparcia sprawiajace najwiecej trudnosci w aktywizacji omawianej grupy oséb.
Realizacja ,,koszyka §wiadczen” we wspotpracy migdzy podmiotami rynku pracy, integracji
i pomocy spotecznej daje mozliwos$¢ systematycznej pracy z klientem 50+, wzmacnianie
ich motywacji do podjgcia zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych zgodnie

Z mozliwos$ciami w/w 0s0b 1 potrzebami rynku pracy.

Wsparcie w procesie przywracania na rynek pracy

Osoby po 50 roku zycia w ramach powrotu na rynek pracy bgda mogly skorzystaé
ze wsparcia w zatrudnieni w postaci praktyki przywracajacej na rynek pracy. Po przejSciu
obranej $ciezki rekrutacyjnej i1 skorzystaniu z form wsparcia przewidzianych w ,,koszyku
swiadczen” osoba bezrobotna bgdzie kierowana na 6 miesigczna praktyke przywracajaca
narynek pracy. W trakcie, ktorej otrzymywala bgdzie stypendium w wysoko$ci najnizszego
wynagrodzenia w kraju. Podwyzszenie tego stypendium jest tez elementem innowacyjnym,
osoby 50+ majac dhugoletnie do§wiadczenie zawodowe, oczekuja stypendium co najmniej
na poziomie najnizszego wynagrodzenia (w wielu przypadkach dotychczasowe stypendium
w kwocie 953,10 zt jest przeszkoda w podejmowaniu stazu). Rezygnujemy jednoczesnie
ze zwrotu kosztéw dojazdu, co wplynie pozytywnie, bowiem sa duze problemy
z ich realizacji (zagubienie biletow, dojazdy ze znajomymi). Zwroty koszty dojazdoéw
pomniejsza otrzymywane stypendium, ale jednocze$nie nie bgdzie problemow z rozliczaniem

kosztow dojazdu a stypendium i tak bedzie znacznie wyzsze niz obecnie obowiazujace
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($redni koszt dojazdu to 250,00 zi, najnizsze wynagrodzeniec 1600,00 zt po pomniejszeniu
obowiazujacego stypendium o koszty dojazdu i tak pozostaje wzrost stypendium o kwote
396,90 zt w stosunku do obecnie obowiazujacego rozwiazania). Prosciej i skutecznie.
Praktyka jest regulowana przy pomocy umowy migdzy pracodawca a starosta powiatu
reprezentowanym przez powiatowy urzad pracy. Nabywanie, aktualizacja 1 doskonalenie
umiejetnosci ma by¢ realizowane wedtug programu praktyki i potwierdzone odpowiednim
zaswiadczeniem wystawionym przez pracodawce przyjmujacego praktykanta 1 opinia
od pracodawcy stanowiaca rodzaj referencji. Centralnym elementem narzgdzia jest stworzenie
warunkow by osoba przywracana na rynek pracy mogla uaktualni¢ umiejgtnosci poprzez
ich wykonywanie pod opieka doswiadczonego pracownika - intermentora. Na etapie
testowania Intermentorig realizowany bedzie poprzez osobg zatrudniona w PUP w Lublinie
we wspolpracy z przedstawicielem pracodawcy. Intermentoring ma by¢ realizowany w
sytuacji docelowej jako dzialanie wewnatrz organizacji pracodawcy przyjmujacego na
praktyki bez nakladu dodatkowych $rodkoéw finansowych. Wymaga to przygotowania do
intermentoringu zatogi zaktadu pracy: zaré6wno pracownikow jak i kierownictwa. Dlatego tez
na etapie testowania przewidziane beda seminaria dla pracodawcow z zakresu zarzadzania
wiekiem i zdrowiem w miejscu pracy. Wprowadzi on osobg¢ w omawianej grupie wiekowej w
srodowisko pracy, przekaze istotne informacje wazne w procesie wykonywanej pracy, ale co
najwazniejsze begdzie wspotpracowal z osoba 1z pracodawca podczas calego programu

praktyki osoby 50+.

Sie¢ wsparcia na rzecz przywracana na rynek pracy w powiecie lubelskim

Celem Sieci wsparcia na rzecz przywracana na rynek pracy w powiecie lubelskim jest
tworzenie warunkéw do wsparcia osoéb 50+ w realiach lokalnego rynku pracy, zwigkszanie
ich szans na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia. Konsekwentne i dlugofalowe zajgcie
si¢ problematyka w partnerstwie powoduje, ze dziatania sa sprawniejsze i zapewniaja
kompleksowe rozwiazywanie problemu. Nastgpuje takze zacie$nienie wigzi, przelamywanie
lokalnych barier. Skuteczne budowanie Sieci wsparcia wiaze sig z:
- wspolnym planowanie i podejmowanie decyzji,
- wspélnym wdrazaniem, innowacyjnoscia i kompleksowoscia podejmowanych dziatan,
- zaufaniem, otwartoS$cia i jawnoS$cia dziatan,
- koncentracja na rzeczywistych problemach.

Cel strategiczny bedzie realizowany poprzez m.in.:
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- wspodlne, komplementarne 1 wieloptaszczyznowe dzialania na rzecz 0osob w szczegdlne;j
sytuacji na rynku pracy, w szczegdlnosci 0sob 50+,

- usprawnienie i nawiazanie trojsektorowej wspolpracy na rzecz wsparcia osob 50+,

skuteczne 1 efektywne pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowych na rzecz partnerow

lub tez rzecz samego partnerstwa ( partnerstwo jako wnioskodawca )

- wlaczenie pracodawcow w proces tworzenia programéw szkolen i praktyk dla oséb 50+

z uwzglednieniem specyfiki tej grupy,

- popularyzowanie w$rod pracodawcow tematyki zarzadzania wiekiem i intermentoringu,

- przetamywanie stereotypow 0 osobach 50+ - pozytywne przyktady aktywnych zawodowo
0sob 50+, ktore wyszly z bezrobocia, prezentowanie tzw. dobrych praktyk, w tym pomysty
na dziatalnos$¢ gospodarcza,

- promocji wlasnych dokonan przez poszczegdlnych partnerow,

- upowszechnianie informacji o dziatalno$ci poszczegdlnych partneréw,

- wzrost dostgpnosci i form wsparcia §wiadczonych przez cztonkéw partnerstwa.

Istotne znaczenie bgdzie miato zaproszenie juz na etapie testowania przedstawicieli

pozostatych powiatéw wojewoddztwa lubelskiego (1przedstawiciel PUP, 1 instytucji integracji

1 pomocy spolecznej i 1 pracodawca) do zapoznanie si¢ z naszym projektem i powstata Siecia

partnerska, ale tez wniesienie do niej przez inne powiaty swoich do§wiadczen i uwag.
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IV. PLANDZIALAN W PROCESIE TESTOWANIAPRODUKTU FINALNEGO

Dobor grupy uzytkownikow i odbiorcow

Opracowana innowacja bedzie testowana z udzialem zarowno uzytkownikow,
jak i odbiorcow, na ktorych sktadaja si¢ nastgpujace grupy:
- powiatowy urzad pracy (uzytkownicy),
- instytucja integracji i pomocy spotecznej (uzytkownicy),
- pracodawcy z wojewodztwa lubelskiego (uzytkownicy),
- osoby bezrobotne po 50 roku zycia z terenu powiatu lubelskiego (odbiorcy)

Dobér  grupy odbiorcow bioracych udzial w testowaniu nastapi poprzez
zrekrutowanie do udziat w projekcie  tacznie 30 osob bezrobotnych w wieku 50+
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lublinie 1 Filiach Belzycach 1 Bychawie.
Przy doborze tych oso6b znaczenie bedzie miato przede wszystkim ukonczenie przez nich 50
roku zycia oraz posiadanie wysokiej motywacji aktywnego udzialu w projekcie (ocenianej
w sali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza niski a 5 bardzo wysoki). Wazne bgda ponadto takie kwestie
jak zréznicowanie tych osob pod katem ich plci. W celu zapewnienia udzialu odbiorcow
przez caly okres testowania zostanie powotana komisja ds. rekrutacji, ktora w oparciu
0 przygotowany regulamin dokona rekrutacji oraz przygotuje listy rezerwowe odbiorcow, aby
w razie wystapienia niespodziewanej sytuacji losowej, zastapi¢ danego uczestnika innym.
Powstanie zatem jeden obowiazujacy regulamin rekrutacji. Nastgpnie z kazdym wybranym
do tresowania odbiorca zostanie podpisana deklaracja uczestnictwa. Powstanie roéwniez
regulamin uczestnictwa w projekcie okreslajacy zasady udziatu w organizowanych formach
wsparcia. Wszystkie proponowane w ramach projektu formy wsparcia kierowane
sq do wszystkich 30 odbiorcow(18K/12M). Odbiorcy wezma udzial w testowaniu takze
poprzez udzial na seminariach konsultacyjnych, zorganizowanych w celu poznania opinii
zardwno uzytkownikow jak i odbiorcow.

Dobor grupy uzytkownikow bioracych udziat w testowaniu polegat bedzie na wyborze 20
zakladow przy: mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorstw publicznych i prywatnych. Przy doborze
pracodawcy zostanie uwzglednione 5 sekcji PKD: przetwoérstwo, handel hurtowy 1 detaliczny,
ustugi, budownictwo i praca biurowa. Wybor ten zostanie takze dokonany m.in. pod katem
motywacji zakladow pracy do udzialu w projekcie. Wazne bgdzie ponadto, aby roznity sig

one od siebie pod wzgledem rodzaju wolnych stanowisk pracy dla osob 50+. Po
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zaangazowaniu zakladow pracy do projektu zastana przeprowadzone 3 seminaria z zakresu

zarzadzania wiekiem i1 zdrowiem.
W testowaniu wezmie udzial 3 niepubliczne instytucje integracji i pomocy spotecznej z terenu
wojewodztwa lubelskiego. Instytucje te prowadza dziatania o charakterze aktywizacyjnym i
spolecznym, a w szczegdlnosci: szkolenia, trening psychologiczny, ustugi na rzecz instytucji
rynku pracy.
Ponadto w trakcie etapu testowania odbgdzie si¢ 5 spotkan konsultacyjnych, w ktorych
uczestniczy¢ bgda przedstawiciele pracodawcow, instytucji rynku pracy oraz integracji i
pomocy spoteczne;.
Nabor uzytkownikow prowadzony bedzie poprzez wysylanie zaproszen do udziatu w etapie
testowania do pracodawcdéw oraz niepublicznych instytucji integracji i pomocy spotecznej z
terenu wojewodztwa lubelskiego. Powiatowy Urzad Pracy dysponuje baza pracodawcow, co
zacznie utatwi dobor odpowiedniego zaktadu pracy dla osoby 50+. Za pozyskanie pracodawcow,
u ktorych odbywac si¢ beda praktyki odpowiedzialny bedzie posrednik pracy.

W ramach Sieci wsparcia w powiecie lubelski na rzecz os6b 50+ na etapie testowania
zostanie zaangazowanych minimum trzy instytucje pomocy i integracji spotecznej z terenu

wojewoddztwa lubelskiego.

Plan dzialan testujacych

Testowanie produktu finalnego rozpocznie si¢ w kwietniu 2013 roku, a zakonczy w maju

2014 roku.

Okres Przebieg dzialan Materialy i narzedzia pracy

dzialan

IV-VI1 2013 | Dzialania przygotowawcze. Rozsylanie | Podrecznik ,,Indywidualny
informacji o projekcie oraz zaproszen do | koszyk swiadczen 50+ - model
odbiorcow, prowadzenie wstepnych | trojsektorowe] wspotpracy w

rozmow rekrutacyjnych.

Rekrutacja odbiorcow 1 uzytkownikow.
Rozpoznanie Zasobow — Sciezka
rekrutacyjna 50+

zakresie rynku pracy”;
Dokumentacja projektowa:
deklaracje uczestnictwa, ankiety
zgloszeniowe, oswiadczenie o
wyrazeniu zgody na
przetwarzanie danych
osobowych, protokot z rozmowy
kwalifikacyjnej, protokot z
posiedzenia komisji
rekrutacyjnej
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IV-XIlI
2013

Szkolenie doradcow zawodowych z zakresu
coachingu w wymiarze 40h/os.

Realizacja wsparcia w ramach ,koszyka
$wiadczen”:

- coaching,

- konsultant medyczny,

- szkolenia z zakresu nowych technologii w
komunikacji spotecznej lub uaktualniajace
badz podnoszace kwalifikacje,

- koszty opieki nad osoba zalezng .

Podr¢cznik ,,Indywidualny
koszyk swiadczen 50+ - model
trojsektorowej wspotpracy w
zakresie rynku pracy”;

Program szkolenia; Programy
wsparcia zawartego w ,,koszyku
swiadczen”; dokumentacja
projektowa (listy obecnosci,
zaswiadczenia)

V.2013-
V.2014

Realizacja praktyki przywracajacej na rynek
pracy dla 30 odbiorcéw a zaktadach pracy z
terenu wojewddztwa lubelskiego. W okresie
6-miesigcznych praktyk odbiorca otrzyma
wsparcie w postaci intermentora . Pomoze
on odbiorcy w odnalezieniu si¢ w miejscu
pracy, przelamaniu barier 1 oporow, a takze
we wdrozeniu si¢ w system pracy.

Podr¢cznik ,,Indywidualny
koszyk swiadczen 50+ - model
trojsektorowej wspotpracy w
zakresie rynku pracy”;
dokumentacja projektowa (listy
obecnosci, sprawozdania, opinie,
zaswiadczenia)

1V.2013
V.2014

Na stronie internetowej PUP w Lublinie
utworzona  zostanie  podsrtrona  dla
pracodawcow 1 niepublicznych instytucji i
integracji spotecznej. Zostana tam zawarte
informacje na temat: proponowanego
wsparcia dla  os6b 50+, specjalnie
opracowany formularz  oferty pracy,
wypracowane dobre metody pracy z
osobami 50+, szkolenia dla doradcoéw
zawodowych z zakresu coachingu.

Podrecznik ,,Indywidualny
koszyk swiadczen 50+ - model
trojsektorowej wspotpracy w
zakresie rynku pracy”;
opracowane materiaty, ktore
beda umieszczone na stronie
internetowej

1V.2013
V.2014

Realizacja  Sie¢  wsparcia na rzecz
przywracania na rynek pracy osob 50+ w
powiecie lubelskim

Podrgcznik ,,Indywidualny
koszyk swiadczen 50+ - model
trojsektorowej wspoOtpracy w
zakresie rynku pracy”;
Dokumentacja projektowa
(podpisane porozumienia)

Charakterystyka materialow, jaki otrzymaja uczestnicy

Materialy,

ktore otrzymaja uczestnicy testowania,

to materialy szkoleniowe

rozdawane na szkoleniach dla doradcéw zawodowych (otrzymaja podrecznik dla coacha).

Odbiorcy otrzymaja z kolei materiaty szkoleniowe na szkolenia z zakresu komunikacji

spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych technologii w tym zakresie oraz

szkolenie uaktualniajace lub podnoszace kwalifikacje zawodowe.

Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania
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Monitoring przebiegu testowania dokonywany bedzie na kazdym jego etapie przez
personel projektu. Odbywat si¢ on bedzie przy pomocy nastepujacych narzedzi: list
obecnosci na wszystkich przewidzianych formach wsparcia (coachingu, szkoleniach, praktyce
przywracajacej na rynek pracy), protokoléw spotkan. Planowany jest ciagly monitoring tak,
aby w razie wystapienia ewentualnych problemow na biezaco reagowa¢ Raz w miesiacu za
pomoca ankiety badane beda opinie uzytkownikow i odbiorcéw na temat przydatnosci i
uzyteczno$ci produktu. Odbiorcy projektu objeci zostana ankietami ewaluacyjnymi raz na
kwartal. Tym samym ich opinie na temat produktu bgda na poszczegélnych etapach jego
testowania rejestrowane i porownywane ze soba. Ponadto na biezaco odbywaé si¢ beda
spotkania monitoringowe odbiorcéw z ekspertami i personelem projektu, na ktoérych
omawiane beda poszczegdlne formy wsparcia realizowane w ramach projektu. Odbiorcy w
czasie tych spotkan beda formutowali swoje opinie i rekomendacje dotyczace proponowanych
zmian w produkcie finalnym, co bedzie odpowiednio rejestrowane w protokotach ze spotkan
oraz w kartach monitorujacych zawierajacych oceng¢ poszczegdlnych form wsparcia i
propozycje zmian. W ten sposob zostanie zapewniony wptyw odbiorcéw na ostateczny ksztatt
produktu finalnego. Zostana roéwniez opracowane formularze do notowania uwag — dla
ekspertow 1 personelu. Oceny prawidlowosci testowania bgda dokonywali wspdlnie
koordynator projektu wraz z ekspertami po zapoznaniu si¢ z danymi z monitoringu oraz po
zasiggnigciu opinii odbiorcéw podczas wyzej wymienionych spotkan. Oni takze beda
podejmowac decyzje o wprowadzeniu ewentualnych korekt.

W ramach procesu testowania raz w miesiacu odbywaé sig¢ beda spotkania grupy
zarzadzajacej w takiej kwestii jak: prawidlowos¢ realizacji dzialan merytorycznych, analiza

problemow oraz w razie potrzeby opracowywanie planow naprawczych, postep rzeczowy.
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V. SPOSOB SPRAWDZANIACZY INNOWACJADZIALA

Sposéb dokonania oceny wynikow testowania

Ocena wynikow testowania produktu finalnego dokonana zostanie na podstawie
prowadzonego na biezaco monitoringu i ewaluacji wewngtrznej, jak réwniez przy pomocy
ewaluacji zewngtrznej. Efekty zastosowania innowacji uznane za wystarczajace uzasadnienie
dla jej stosowania na w szerokim zakresie to sprawne i skuteczne funkcjonowanie modelu
wspOtpracy wyrazajace si¢ w widocznym oddziatywaniu na odbiorcow w aspekcie
ich aktywnosci spoteczno-zawodowej.
W celu zapewniania prawidlowego funkcjonowania innowacji przeprowadzona zostanie
ewaluacja wewngtrzna i ewaluacja zewngtrzna.
Ewaluacja wewngtrzna

Na kazdym etapie testowania produktu - Sciezka rekrutacyjna, koszyk $wiadczen,

praktyka przywracajaca na rynek pracy- odbiorcy beda objeci badaniem ewaluacyjnym —
zostang do nich skierowane ankiety ewaluacyjne raz na kwartal. Pozwoli to na state
monitorowanie przebiegu wsparcia i oddziatywania produktu na grupg poddang testowaniu.
Za realizacje ewaluacji wewngtrzne] odpowiedzialny bedzie personel projektu,
przygotowujacy w tym celu odpowiednie narzedzia badawcze, zbierajacy dane 1
opracowujacy wyniki.
W ramach dziatahh monitorujacych zostanie powotany zesp6l ds. monitorowania. Bedzie to
ciato opiniodawczo-doradcze. Sktad zespotu stanowi¢ beda autorzy produktu, cztonkowie
grupy Zarzadzajacej. Za prowadzenie monitoringu na poszczegdlnych etapach testowania
odpowiedzialne beda osoby:
Sciezka rekrutacyjna - rozpoznanie potencjalu osoby bezrobotnej 50+ - doradca zawodowy
Wspotpraca z pracodawcami na etapie procesu rekrutacji — posrednik pracy
Koszyk swiadczen 50+ - przygotowanie do powrotu na rynek pracy (metodologia) — doradca
zawodowy, specjalista ds. szkolen
Wsparcie w procesie przywracania na rynek pracy — specjalista ds. praktyki, specjalista ds.
monitoringu i1 wspotpracy.
Sie¢ wsparcia na rzecz przywracana na rynek pracy w powiecie lubelskim — koordynator

projektu, specjalista ds. monitoringu i wspotpracy, specjalista ds. komunikacji.
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Gromadzone beda rowniez wszystkie opinie i dane dotyczace wypracowanej metodologii
uzyskane podczas monitoringu, zar6wno od odbiorcow jak i uzytkownikow w trakcie
testowania produktu oraz podczas organizowanych seminariow monitoringowych.
Ewaluacja zewngtrzna

Celem ewaluacji zewnetrznej bedzie ocena, czy przygotowana metodologia wsparcia
os6b 50+ przy wspolpracy instytucji rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej
z przedsigbiorcami jest odpowiednia i skuteczna.
Ewaluator zewngtrzny zostanie wytoniony zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29.01.2004r.
Prawo zamowien publicznych, zgodnie z zasada efektywnego zarzadzania finansami
obowiazujaca w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw PO KL oraz regulaminem
wewnetrznym.
Do gltownych zdan ewaluatora zewngtrznego naleze¢ bedzie:
- opracowanie metodologii 1 narz¢dzi badawczych
- wszechstronna analiza produktu finalnego
- analiza losowa niektorych odbiorcow 1 uzytkownikéw produktu uczestniczacych
w testowaniu
- analiza wynikow ewaluacji wewngtrznej

- sporzadzenie raportu z rekomendacjami dla produktu finalnego.

Zakres ewaluacji zewnetrznej dotyczy¢ bedzie :
- ustalenia poziomu osiagnigcia celu ogolnego, celow szczegdtowych i1 efektow
projektu opisanych w niniejszej Strategii
- zbadania efektywnosci 1 skutecznos$ci produktu
- zbadania czy wypracowany produkt jest lepszy, tanszy i bardziej skuteczny
niz dotychczasowa praktyka
Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria:
e skutecznosci — ocena, do jakiego stopnia zatozone cele zostaly osiagnigte
e trafnosSci — ocena, w jakim stopniu zatozone cele odpowiadaja zidentyfikowanym
problemom i potrzebom

o cfektywnos$ci — odniesienie efektow realizacji projektu do poniesionych naktadow.
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VI. STRATEGIAUPOWSZECHNIANIA

Celem dzialan upowszechniajacych jest przekazanie wiedzy i informacji do 200
potencjalnych uzytkownikow do konca lutego 2015r.

Adresatami dzialan upowszechniajacych beda potencjalnie wszyscy pracodawcy
z wojewodztwa lubelskiego - zarowno z sektora prywatnego, jak 1 publicznego
oraz potencjalnie wszyscy przedstawiciele instytucji rynku pracy i niepubliczne instytucje

pomocy i integracji spolecznej. Stanowia oni grupg uzytkownikéw, ktdéra ma bezposredni

wplyw na losy 0sob bezrobotnych 50+.

Grupa
docelowa

Charakterystyka grupy docelowej

Podjete dziatania

Termin realizacji

Pracodawcy —
100 os.

- mikro przedsigbiorcy - 40 os.
- mala przedsigbiorstwa — 45 0s.
- §rednie przedsigbiorstwa — 15 0s.

listy informacyjne

Czes¢ wezmie
udziat w
seminariach lub
spotkania z
uzytkownikami
Czes¢ wezmie
udziat w
konferencji a
czesci zostanie
wystany
podrecznik,
dodatkowo
opublikowane
zostana

spoty radiowe i
artykuly prasowe

Etap testowania -
rekrutacja
Etap testowania

Etap
upowszechniania

Niepubliczne
instytucje
integracji i
pomocy
spotecznej — 40
0S.

Dyrektorzy tych placéwek oraz ich
pracownicy

listy informacyjne

seminaria
spotkania z
uzytkownikami

konferencje,
wysytka
podrecznika,
spoty radiowe
artykuty prasowe

Etap testowania -
rekrutacja
Etap testowania

Etap
upowszechniania

Powiatowe
Urzedy Pracy —
60 os.

Dyrektorzy Powiatowych
Urzedow Pracy — 20 0s.
doradcy zawodowi — 20 os.
posrednicy pracy — 20 0s.

listy informacyjne
seminaria
spotkania z
uzytkownikami

Etap testowania
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konferencje, Etap

wysylka upowszechniania
podrecznika,

spoty radiowe

artykuty prasowe

Narzg¢dziami  rozpowszechniania informacji o  projekcie beda:  konferencja
upowszechniajaca, artykuty prasowe, spoty radiowe, artykuly o zatozeniach produktu
I zasadach jego testowania, ktory ukaze si¢ na stronie internetowej, listy rekomendacyjne,
listy informacyjne.

Przedmiotem dziatan upowszechniajacych bedzie caty produkt finalny, tj. metodologia
wsparcia 0sob 50+ przy wspdipracy podmiotéw dzialajacych w obszarze zatrudnienia,
instytucjach integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami.

Okres wdrazania dzialan upowszechniajacych: od poczatku etapu testowania produktu,
nasilenie dziatan nastapi w I kwartale 2015roku. W takcie okresu testowania dziatania
upowszechniajace skupiane beda na pozyskaniu informacji od uzytkownikoéw i odbiorcow
natemat nowego produktu, w celu wypracowania optymalnej ostatecznej jego wersji.
W ostatnim etapie realizacji projektu glowny nacisk w dziataniach upowszechniajacych

zostanie potozony na zachgcanie przyszlych uzytkownikéw do zastosowania produktu

w praktyce.

Dziatania upowszechniajace beda przeprowadzane za pomoca nastepujacych
instrumentow:

e konferencja upowszechniajaca —  zostanie  zorganizowana w  Lublinie

dla 80 uczestnikow z wojewodztwa lubelskiego. Zaproszeni bgda na nig goéwnie
przedstawiciele instytucji rynku pracy, niepublicznych instytucji pomocy i integracji
spotecznej. Na konferencja zostana przygotowane materiaty szkoleniowe oraz
podrecznik zawierajacy podrecznik zawierajacy metodologie wsparcia oséb 50+ przy
wspotpracy podmiotdw dziatajacych w obszarze zatrudnienia, instytucjach integracji
I pomocy spotecznej z przedsigbiorcami. Prelegentami na konferencji bedzie 5 0s6b —
specjalistow w podejmowanej tematyce. Zaproszenia na konferencje dystrybuowane
beda droga pocztowa, a takze za posrednictwem ogloszen w prasie regionalnej,
aby poinformowac o niej jak najszersze grono odbiorcow;

e publikacja produktu finalnego - produkt finalny, czyli podrgcznik zawierajacy
metodologi¢ zostanie wydrukowany w naktadzie 200 egzemplarzy wraz z dolaczona

do niego ptyta DVD;
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dystrybucja produktu finalnego — 120 egzemplarzy podrgcznika zostanie wystanych
poczta do potencjalnych uzytkownikow. Dystrybucja podrgcznika odbywac si¢ bedzie
droga elektroniczng za posrednictwem strony internetowej, na ktdrej zostanie
umieszczony. 80 egzemplarzy zostanie rozdysponowanych podczas konferencji
upowszechniajacej;

artykuty sponsorowane - powstana 2 artykuly, ktorych celem begdzie upowszechnianie
produktu finalnego. Zostana one opublikowane w prasie regionalne;.

spoty radiowe — zostana nagrane 1 trzydziestokrotnic wyemitowane celem
upowszechniania osiagnigtych rezultatow;

strona internetowa — upowszechnianie nast¢puje poprzez strong internetowa projektu,
poprzez umieszczenie na niej metodologii wsparcia przy wspdlpracy podmiotow
dzialajacych w obszarze zatrudnienia, instytucjach integracji i pomocy spotecznej
z przedsigbiorcami. Na biezaco umieszczane sa aktualizacje dotyczace prac

podejmowanych w projekcie oraz wypracowanych wynikéw analiz i badan.
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VIIl. STRATEGIA WEACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

Celem dzialan wlaczajacych jest spowodowanie aby proponowane rozwigzania
zostaly wilaczone do gltownego nurtu polityki oraz doprowadzenie do powszechnego
stosowania produktu do konca lutego 2015r.

Adresaci dzialan mainstreamingowych zostali sklasyfikowani po katem rodzaju
dziatan witaczajacych. W zwiazku z tym grupa docelowa w mainstreamingu
horyzontalnym begda : przedstawiciele kadry kierowniczej powiatowych urzedow pracy
integracji

wojewodztwa lubelskiego, szefowie niepublicznych agencji pomocy i

spotecznej z Lubelszczyzny, starostowie powiatow z wojewodztwa lubelskiego,
konfederacje 1 zrzeszenia pracodawcow, cztonkowie Powiatowych Rad Zatrudnieni
i Wojewodzkiej Rady Zatrudniania.

Grupa docelowa w mainstreamingu wertykalnym beda: postowie i senatorowie,
W szczegblnosci cztonkowie komisji odpowiedzialnych za polityke zatrudnienia,
cztonkowie Naczelnej Rady Zatrudnienia, Dyrektor Departamentu Runku Pracy MPIS,

Polska Konfederacja Prywatnych Pracodawcow Lewiatan, media.

Narzedzia dzialan mainstreamingowych: bezposrednie spotkania lobbingowe,

listy rekomendacyjne, materiaty promocyjne (folder).

Przedmiotem dzialan wlaczajacych bedzie caly produkt finalny, tj. metodologia

wsparcia osob 50+ we wspolpracy instytucji rynku pracy, integracji i pomocy spotecznej

Z przedsigbiorcami.

Osoby odpowiedzialne za dzialania wlaczajace to kierownik projektu,

koordynator projektu, autorzy koncepcji produktu finalnego.

Okres wdrazania dzialan wlaczajacych : pierwszy kwartat 2015r.

Szczegolowy plan dzialan w ramach mainstreamingu wertykalnego

Szczegolowy UZASADNIENIE PODJETE CHARAKTER OCZEKIWANE

plan dzialan w WYBORU GRUPY | DZIALANIA UDZIALU GRUPY | REZULTATY
DOCELOWEJ ZE STRONY | DOCELOWEJ DZIALAN

ramach PROJEKTODAWCY | W  PODJETYCH | PODJETYCH

mainstreamingu DZIALANIACH PRZEZ

wertykalnego PROJEKTODAWCE

GRUPY

DOCELOWE

Postowie, Mozliwosci 1. Seminaria z Zapoznanie si¢ z | Rekomendacja

senatorowie w decyzyjne, prawo | lokalnymi korzys$ciami i|w zakresie

szczegblnosci wyrazania opinii | parlamentarzystami | zaletami wlaczenia do

czlonkowie w sprawach | wojewodztwa, produktu glownego nurtu

sejmowych bedacych majace na celu finalnego,

komisji ds. rynku | przedmiotem przedstawienie wyrazenie opinii

pracy obrad zalet i korzysci na temat
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30 os. parlamentu, wynikajacych z produktu

wdrozenia
produktu
2.Spotkania
lobbingowe z
lokalnymi
parlamentarzystami
wojewodztwa,
majace na celu
przedstawienie
zalet i korzysci
wynikajacych z
wdrozenia
produktu

3. Listy
rekomendacyjne
Listy
rekomendacyjne
przekazane do
cztonkow
sejmowych i
senackich komisji
ds. rynku pracy

Cztonkowie Organ 1.Listy Zapoznanie si¢ | petienie roli

Naczelnej Rady | opiniodawczo- | rekomendacyjne | z produktem, ambasadora

Zatrudnienia— | doradczy 2.Folder przekazanie produktu,

20 os. ministra ds. opinii na jego wspieranie przy
pracy w temat wiaczaniu do
sprawach glownego nurtu
dotyczacych
rynku pracy

Dyrektor Realizacja 1.Listz Zapoznanie si¢ | rekomendacja do

Departamentu zadan w propozycja nowa wlaczenie do

Rynku Pracy zakresie wprowadzenia metodologia glownego nurtu

Ministerstwa wspierania produktu wsparcia 0sob

Pracy i Polityki | dziatalnosci 2. Bezposrednia | 50+ we

Spotecznej —1 | publicznych rozmowa z wspolpracy

0S. stuzb dyrektorem trzech sektorow
zatrudnienia, i | podczas, ktorej
doskonalenia zaprezentowany

instrumentow
wspierajacych
zatrudnienie

zostanie produkt

Polska
Konfederacja
Prywatnych
Pracodawcow
Lewiatan — 10
0S.

Mozliwos¢
proponowania i
przekonywania
do zmian
zmierzajacych
do poprawy
funkcjonowania
rynku pracy w

List
rekomendacyjny
dotyczacy nowej
metody, zasad
wspolpracy

trzech sektorow i

korzysci dla
pracodawcow

Zapoznanie si¢
z zasadami
wspotpracy
trzech sektorow

rekomendacja do
wlaczenia do
gléwnego nurtu,
wyrazenie opinii
na temat
produktu
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Polsce i wynikajacych z

zwiekszenia nowatorskich

poziomu rozwiazan

zatrudnienia

0s0b 50+
Media Mozliwosé Listy Zapoznanie si¢ | Zamieszczenie
/redaktorzy ksztattowania rekomendacyjno- | z produktem, informacji o
naczelni oraz opinii informacyjne wyrazenie produkcie i
dziennikarze publicznej oraz materiaty opinii na jego rekomendacja do
czasopism promocyjne temat wlaczenia do
majacych przekazane do glownego nurtu.
wplyw na redaktorow
ksztaltowanie naczelnych,
opinii takich czasopism

spotecznej- 15
0s./

jak m.in. Gazeta
Prawna, Polityka,

Newsweek,

Woprost, Gazeta

Wyborcza,

Rzeczpospolita,

Dziennik

Wschodni

Szczegolowy plan dzialan w ramach mainstreamingu horyzontalnego
GRUPY UZASADNIENIE PODJETE CHARAKTER OCZEKIWANE
DOCELOWE WYBORU GRUPY | DZIALANIA ZE UDZIALU GRUPY | REZULTATY
DOCELOWEJ STRONY DOCELOWEJW | DZIALAN
PROJEKTODAWCY | PODJETYCH PODJETYCH
DZIALANIACH PRZEZ
PROJEKTODAWCE

Przedstawiciele | Mozliwosci Listy Zapoznanie si¢ z | Skorzystanie z
kadry decyzyjne w rekomendacyjno- | produktem i nowej formuty w
kierowniczej zakresie informacyjne, podjecie decyzji | podlegtym
powiatowych wdrozenia przekazanie 0 jego urzedzie
urzedow pracy z | produktu filmu, spotkania | wdrozeniu
wojewodztwa bezposrednie, w
lubelskiego — 21 ramach ktorych
0S. nacisk potozony

zostanie na

korzysci

powiatowych

urzedow pracy
Szefowie Mozliwosci Listy Zapoznanie si¢ z | Wykorzystanie
instytucji decyzyjne w rekomendacyjno- | produktem i produktu w
integracji i zakresie informacyjne, podjecie decyzji | zarzadzanej
pomocy wdrozenia spotkania 0 jego instytucji
spotecznej — 20 | produktu bezposrednie, w | wdrozeniu integracji i
0S. ramach ktorych pomocy

poruszone spotecznej

zostana
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zagadnienia
wplywu
produktu na
lokalny i
regionalny rynek
pracy

Starostowie Zgodnie z art.4 | Listy Zapoznanie si¢ z | Objecie funkcji
powiatow z woj. | Ustawy 0 rekomendacyjno- | produktem, promotora
lubelskiego — 20 | samorzadzie informacyjne, wyrazenie opinii | produktu wéroéd
0S. powiatowym do | spotkania na jego temat podlegtych
zadan powiatu bezposrednie, w urzedow pracy
nalezy ramach ktorych
przeciwdziatanie | poruszone
bezrobociu i zostang
aktywizacja zagadnienia
lokalnego rynku | wptywu
pracy
Przedstawiciele | Organizacje Listy Zapoznanie si¢ z | Promowanie
konfederacji i majace autorytet | rekomendacyjne, | produktem, produktu wsrod
zrzeszen wsrod materialy wyrazenie opinii | czlonkow i
regionalnych pracodawcow, promocyjne, na jego temat zachecanie do
pracodawcow - | mozliwosci spotkania wspotpracy z
20 os. szerokiego bezposrednie urzgdami pracy i
informowania dotyczace instytucjami
pracodawcow korzysci integracji i
produktu dla pomocy
pracodawcow i spotecznej
zwigkszenia
intensywnosci
oraz
skuteczno$ci
wspolpracy na
linii urzad pracy-
instytucja
integracji i
pomocy
spotecznej -
pracodawca
Cztonkowie Mozliwos¢ Listy Zapoznanie si¢ z | Pelnienie funkcji
Powiatowych wyrazania opinii | rekomendacyjne, | produktem, ambasadora
Rad i doradzania materiaty wyrazenie opinii | produktu
Zatrudnienia i starostom i promocyjne, na jego temat
Wojewodzkiej marszatkowi rozmowy z
Rady wojewodztwa w | potozeniem
Zatrudnieniaw | sprawach nacisku na
Lublinie — 40 polityki rynku znaczenie
0S. pracy produktu w
kreowaniu

polityki rynku
pracy
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Vill. KAMIENIE MILOWE

1. Rozpoczgceie rekrutacji odbiorcow — kwiecien 2013 r.

2. Przeprowadzenie szkolen dla doradcow zawodowych z zakresu coachingu —
maj/czerwiec 2013 r.

3. Rozpoczecie wsparcia dla odbiorcow w ramach projektu — maj 2013 r.

4. Zakonczenie wsparcia dla odbiorcow w ramach projektu — maj 2014 r.

5. Analiza rzeczywistych efektow testowania podrgcznika i metodologii — II kwartat
2014 r.

6. Przeprowadzenie seminarium konsultacyjnego z uzytkownikami odbiorcami - [V
kwartat 2014 r.

7. Zakonczenie prac nad ostateczna wersja produktu finalnego — I'V kwartal 2014r.

8. Rozpoczecie upowszechniania i wlaczania do gtownego nurtu polityki — IV kwartat
2015r.

9. Zakonczenie upowszechniania i wlaczania do gléwnego nurtu polityki — I kwartat
2015r.

10. Rozpoczecie ewaluacji zewnetrznej — 111 kwartat 2014.

11. Zakonczenie ewaluacji zewngtrznej - I kwartat 2015r.
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Ryzyko

Prawdo
podobie
nstwo
wystapi
enia
ryzyka

Wplyw
ryzyka

Stopien
ryzyka

Zapobieganie/przeciwdzialanie
ryzyka

wystapieniu

Trudno$ci z
pozyskaniem
odbiorcoOw do udzialu

w projekcie

3

Strategia zapobiegania. Dzialania:

- wykorzystanie wlasnej bazy danych
0s0b bezrobotnych po 50 roku zycia,

- akcja promocyjno - informacyjna
skale

przeprowadzona na szeroka

(informacja na stronie

www.puplublin.pl, rozpowszechnianie

plakatow 1 ulotek w $rodowiskach
lokalnych i siedzibie urzedu oraz jego
filiach a takze w siedzibach partneréw

projektu, w prasie lokalnej)

Niska motywacja
odbiorcow w trakcie
trwania projektu oraz
mozliwo§¢ wycofania
si¢  odbiorcow z
projektu

Strategia zapobiegania. Dziatania:

- dobrze przeprowadzona rekrutacja,
pozwalajaca wybra¢ odbiorcéw wysoko
zmotywowanych udziatem w projekcie,
- przygotowywanie listy rezerwowej
odbiorcow,

- podpisywanie  z odbiorcami
odpowiednich deklaracji uczestnictwa
oraz umoéw zobowiazujacych ich do
aktywnego korzystania ze wszystkich
zaproponowanych im form wsparcia,

- okreslenie

stopnia  motywacja

odbiorcow przez r0Zmowy

indywidualne z wykwalifikowanym i

doradce zawodowym,

Obawy pracodawcow
dotyczace

skutecznosci

Strategia przeciwdziatania. Dziatania:
- seminaria z pracodawcami w celu

omdwienia proponowanego wsparcia,
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proponowanych

rozwigzan

- wzmozona akcja promocyjno -
informacyjna wsréd pracodawcow ,

- indywidualne rozmowy z
pracodawcami w celu szczegoétowego
przedstawienia proponowanych

rozwiazan

Brak  zaangazowania
instytucji rynku pracy,
niepublicznych

instytucji pomocy i
integracji  spolecznej

oraz przedsigbiorcow

do nawigzania
proponowanej
wspotpracy —  Sieci
wsparcia

Strategia przeciwdzialania. Dzialania:

- wzmozona akcja promocyjno -
informacyjna ws$rdd instytucji rynku
pracy, niepublicznych instytucji pomocy
1 integracji  spotecznej  oraz
przedsigbiorcOw prezentujaca zatozenia
Nicei wsparcia na rzecz oséb 50 + w
powiecie lubelskim,

- aktywne wplywanie na organy
nadzorujace i zatozycielskie

- zbudowanie dobrych relacji z

pracodawcami i niepublicznymi
instytucja ~ pomocy i integracji
spotecznej — korzysSci udzialu w
projekcie,

- dobra organizacja Sieci wsparcia -
dzialania podejmowane w ramach
partnerstva beda skonkretyzowane i
ograniczajace poswigcony czas do

niezbgdnego minimum

Brak zainteresowania
nowym narzgdziem ze
strony decydentow 1
osOb majacych wplyw

na zycie spoteczne

Strategia zapobiegania. Dzialania:

- prowadzenie spotkan lobbingowych z
postami, senatorami, przedstawicielami
pracodawcow,

- listy rekomendacyjne do
przedstawicieli  kadry  kierowniczej
instytucji  rynku  pracy, instytucji
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pomocy 1  integracji  spolecznej
wojewodztwa lubelskiego, konfederacji
1 zrzeszen regionalnych pracodawcow ,

- dziatania  ktadace nacisk na
przekonanie o korzysciach spolecznych
i gospodarczych  wynikajace  z
proponowanego produktu,

- Przekazywanie materialow

promocyjnych

Stereotypowe
postrzeganie
pracownika 50+ przez

pracodawcow

Strategia przeciwdziatania. Dziatania:

- indywidualne rozmowy z
pracodawcami w celu niwelowania i
przelamywania stereotypow zwiazanych
z zatrudnianiem o0sob 50+

- seminaria z pracodawcami nt. korzysci
wynikajacych z zatrudniania

doswiadczonych osob 50+
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Zalaczniki:

1. Wstepna wersja produktu finalnego: ,,Indywidualny koszyk swiadczen 50+
- model trojsektorowej wspolpracy w zakresie rynku pracy
2. Analiza sytuacji oséb bezrobotnych w wieku 50+ na podstawie danych statystycznych

3. Analiza dobrych praktyk w krajach Unii Europejskiej
4. Raport z badan fokusowych oséb bezrobotnych 50+, instytucji rynku pracy, instytucji

pomocy i integracji spotecznej i pracodawcoéw

Podpisy osob skladajacych strategie:

Projektodawca:

Partnerzy:
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