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1. Uzasadnienie

Zgodnie ze Strategia Polityki Spotecznej 2007-2013 oraz Strategia Zatrudnienia dla Wojewodztwa
Wielkopolskiego na lata 2007-2013 i Informacja o stanie i sposobach rozwiazywania problemow spotecznych w
Wielkopolsce celem polityki spotecznej jest: wspieranie aktywnos$ci oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, przygotowywanie ich do wejscia i integracji na rynku pracy, budowa infrastruktury wsparcia
gospodarki spotecznej i wilaczanie jej do katalogu instrumentow na rzecz aktywizacji spolecznej osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wspieranie spotdzielczosci socjalnej w oparciu o innowacyjne formy
przedsigbiorczo$ci spotecznej. Polske cechuje nierdéwny rozwoj gospodarczy, zwigkszajacy si¢ aktualnie poziom
bezrobocia, dysproporcja obszarow ubdstwa, utrwalanie statusu bezrobotnego, bezradnos¢, poleganie na biernych
formach pomocy spotecznej. Czynniki te w sposdb ciagly zwigkszaja zagrozenie wykluczeniem spotecznym.
Szansa na normalne zycie dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym moze byé ekonomia spoteczna —
system dziatan polegajacych na osiaganiu celéw spotecznych metodami gospodarczymi, gdzie w procesy
gospodarcze angazuje si¢ grupy spotecznie marginalizowane na lokalnych rynkach pracy, przez co przeciwdziata
si¢ wykluczeniu spotecznemu. Przedsigbiorstwa spoleczne, w tym spotdzielnie socjalne, diagnozowane sa jako
innowacyjne narzedzie realizacji lokalnych i krajowych strategicznych planéw rozwoju spotecznego, w tym
wdrazania strategii pomocniczos$ci panstwa i wspieranie jego zadan m.in. w obszarach pomocy spotecznej,
reintegracji zawodowej i spotecznej. Zgodnie z badaniami WYG International 2009 przedsigbiorstwa spoteczne
utrzymuja relacje partnerskie gtéwnie z NGO, w niewielkim stopniu z JST, prawie w ogoéle z biznesem, co
dowodzi ich izolacji na rynku i dziataniu w warunkach konkurencji, czego skutkiem jest niska efektywnos¢ i stabe
wyniki ekonomiczne. Stad konieczno$¢ opierania powstajacych spoétdzielni o partnerstwa migdzysektorowe
budujace podstawy trwalosci i potencjatu spoteczno-gospodarczego spotdzielni socjalnych. Whnioski z badania
wskazuja bowiem na istnienie pozytywnej korelacji pomigdzy wzrostem kontaktow z otoczeniem a wzrostem
przychodéw. Wedtug szacunkéow UE (2009) w sektorze ekonomii spotecznej zatrudnionych jest ponad 10 min
0sob (Srednio 6,6% ogoélu zatrudnienia), co 4 przedsigbiorstwo tworzone w UE jest przedsigbiorstwem
spolecznym — sg one wydajne i konkurencyjne dzigki duzemu zaangazowaniu zatrudnionych pracownikéw, w tym
0s0b niepetnosprawnych, dobrym warunkom pracy i wsparciu otoczenia publiczno-prywatno-spotecznego (Global
Enterprenership Monitor 2009). W Wielkopolsce w sektorze ekonomii spotecznej pracuje mniej niz 2% oséb
(GUS, BAEL, Polityka spoteczna w regionie 2011), podczas gdy stopa bezrobocia w kraju (wedlug danych
MPIiPS) i w Wielkopolsce (wedtug danych WUP) w 2011 roku wynosita odpowiednio blisko 12% i 9%, w tym
55% w przypadku kobiet w skali kraju i 60% w przypadku kobiet w skali Wielkopolski. Wysoki wskaznik
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bezrobocia dotyczy réwniez mtodziezy po 15 roku zycia — odpowiednio blisko 22% i 25%. Osoby zagrozone Strona |3
wykluczeniem spotecznym np. ze wzgledu na niepetnosprawno$¢ nie znajduja zatrudnienia w przedsigbiorstwach
nastawionych jedynie na rozwoj gospodarczy. Problem ten dotyka osoéb niepetnosprawnych intelektualnie w

sposob szczegodlnie dotkliwy, gdyz jest to grupa o najnizszym poziomie aktywnosci zawodowej wsrod osob
niepelnosprawnych (wedtug danych PFRON 2009). Problem ten ulega eskalacji w wyniku zmian prawnych w

2009 r., ktore ograniczyty dofinansowanie dla pracodawcow do wynagrodzen osob ze szczegdlnymi schorzeniami

(osoby u ktorych orzeczono chorobg psychiczna, niepetnosprawnos$é intelektualna, epilepsjg, calosciowe

zaburzenia rozwoje lub osoby niewidome) do poziomu 75% catkowitych kosztow placy (zat. 14, str. 2).

Fakty te oddziatuja bezposrednio na dziatalno$¢ podmiotéw odpowiedzialnych ustawowo za prowadzenie
skutecznej aktywizacji zawodowej 0sob niepelnosprawnych intelektualnie — warsztatow terapii zajeciowej (WTZ).
Jak wynika z ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej 0os6b niepelnosprawnych,
WTZ stanowi wyodr¢bniona organizacyjnie i finansowo placowke stwarzajaca osobom niepetnosprawnym
niezdolnym do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub
przywracania umiejgtnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia (art. 10a). Wnioski z badan i analiz
przeprowadzonych przez CMB INIDICATOR dla PFRON (2009), informacje pokontrolne NIK w woj.
matopolskim i1 wielkopolskim (2011, 2012) oraz badania aktywizacji zawodowej realizowane na potrzeby
niniejszego projektu jednoznacznie wskazuja, ze poziom realizacji przez WTZ zadan z zakresu rehabilitacji
zawodowej nie jest wystarczajacy dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemu rehabilitacji spolecznej i
zawodowej 0sob niepelnosprawnych intelektualnie (zat. 2-6). Wedtug PFRON wskaznik zatrudnienia w latach
1998-2005" dla os6b pochodzacych z jednego WTZ wyniost 0,38 osoby, co oznacza, ze, usredniajac wyniki
dziatalnosci WTZ, zaledwie co trzeci przygotowat skutecznie minimum jedna osobe do podjgcia zatrudnienia na
chronionym lub otwartym rynku pracy (niska efektywno$¢ w aktywizacji zawodowej potwierdzaja tez badania
Public Profits 2012, zat. 10, str. 53). Liczby te potwierdzity badania przeprowadzone przez ProResearch (2012) na
potrzeby niniejszego projektu - $rednia liczba podopiecznych WTZ, ktorzy podejmowali proby zatrudnienia przez
caly okres istnienia WTZ to 4 osoby przypadajace na 1 WTZ. Sposrdd uczestnikoéw WTZ podejmujacych proby
zatrudnienia state miejsce pracy na dtuzej niz rok zdobylo $rednio 0,35 osob na 1 WTZ (czyli mniej niz 1 osoba
przypadajaca na 1 WTZ, j.w.). Wérdd przyczyn takiego stanu wskazywano: brak rynku pracy dostosowanego do
potrzeb 1 mozliwo$ci 0sdb niepetnosprawnych intelektualnie, brak przygotowania pracodawcéw do zatrudnienia
podopiecznych WTZ, brak systemu kompleksowego wsparcia osdb niepelnosprawnych intelektualnie w miejscu
pracy, brak checi zmiany swojej sytuacji przez uczestnikow lub ich rodziny (zal. 6, str. 29-38).

Powyzsze dane wskazuja w sposob jednoznaczny, ze, mimo intencji ustawodawcy, mechanizm

! PFRON nie opublikowat aktualnych danych na ten temat od 2005 r.
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polegajacy na czasowym pobycie osob niepetnosprawnych (ON) w WTZ, gdzie w ramach Indywidualnego Strona |4
Programu Rehabilitacji (IPR) nabywaja kompetencje umozliwiajace im podjecie zatrudnienia najpierw na
chronionym (Zaklad Aktywnosci Zawodowej — ZAZ?, Zaktad Pracy Chronionej — ZPChr), a potem otwartym
rynku pracy nie przynosi pozadanych rezultatow. WTZ w zwiazku ze wskazanymi wyzej barierami staja si¢ dla
ON miejscem nie tyle przejsciowym, co docelowym, pelniac wbrew ustawie rolg osrodkow wsparcia (OW).
Wedlug badan CBM INDICATOR dla PFRON (2009) poziom rotacji uczestnikow WTZ jest bardzo niski. W
warsztatach, ktore prowadzily dziatalno$¢ minimum 3 lata, 80% uczestnikéw stanowily osoby przebywajace w
nich co najmniej 3 lata, a 36% - dtuzej niz 6 lat (zal. 2, str. 8). Na brak mechanizmu pozwalajacego zakonczy¢
etap rehabilitacji w WTZ i przenies¢ dana ON do innej wyspecjalizowanej placowki zwraca uwage w swoim
raporcie Najwyzsza Izba Kontroli (2011): ,,(...) liczba uczestnikow, ktorzy zakonczyli rehabilitacj¢ w warsztacie i
kontynuowali ja w innych placowkach byta mata. Przyczyna takiego stanu byt przede wszystkim brak mozliwo$ci
zakonczenia uczestnictwa niepetnosprawnego w WTZ, zatrudnienia w zaktadzie pracy chronionej lub w zaktadzie
aktywno$ci zawodowej badZ przejscia do osrodka wsparcia, mimo ze stanowisko rady programowej, po
dokonaniu kompleksowej oceny realizacji IPR oraz osiagnietych przez uczestnika postepow, uzasadniato taka
potrzebe” (zal. 3, str. 29). Obowiazku wykres§lenia ON z listy uczestnikow WTZ w sytuacji zakonczonego przez
nig procesu rehabilitacji nie maja ani WTZ, ani kontrolujace WTZ Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (PCPR).
Dla poréwnania w systemie niemieckim przechodzenie z warsztatow do innych placowek wspierane jest
dodatkowo przez Agencje Pracy poprzez specjalne zaliczki na poczet utworzenia miejsca pracy dla opuszczajacej
warsztat (ich wysokos$¢ jest zalezna od indywidualnego przypadku (zat. 17, str. 19). W systemie polskim WTZ nie
tylko nie sa wyposazone w tego typu narzgdzia prawne czy finansowe doprowadzajace do zatrudnienia tych ON,
wobec ktorych proces aktywizacji zawodowej zakonczyt si¢ pomyslnie, ale rowniez ich dziatalno$¢ nie jest
osadzona w szerszych partnerstwach publiczno-prywatno-spotecznych na rzecz poprawy sytuacji uczestnikow
WTZ na rynku pracy.

W efekcie wskazanych wyzej deficytow w systemie osoby niepetnosprawne intelektualnie sa najmniej
czynna zawodowo grupa wsrdd wszystkich ON. W obliczu nadchodzacego kryzysu demograficznego zwiazanego
ze spoteczenstwem starzejacym si¢ niewykorzystanie potencjatu aktywnosci zawodowej osob niepetnosprawnych
intelektualnie byloby znaczacym btgdem strategicznym polityki spotecznej i polityki zatrudnienia. Obecnie dwoch
na trzech niepetnosprawnych intelektualnie nigdy nie podejmowato aktywnosci zawodowej zadnego typu. Wsrod

0s0b niepelosprawnych intelektualnie w stopniu znacznym 82% o0s6b nigdy nie pracowalo, a zaledwie 6%

2 Formul¢ ZAZu wprowadzono Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz o zatrudnieniu osob niepetnosprawnych
(Dz.U. Nr 123, poz. 776) wprowadzono, jako jedna z form rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej osob niepelnosprawnych, zaktad aktywnosci zawodowej —
wyodrgbniona organizacyjnie i finansowo jednostke gminy, fundacji, stowarzyszenia lub innej organizacji spotecznej. Wigcej nt. funkcjonowania ZAZ w
zal. 5, w rozdziale XIII oraz XIX
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pracuje w sposob ciagly (dane PENTOR dla PFRON 2009, zat. 7, str. 14). Dane te pokazuja, ze dotychczasowe Strona |5
mechanizmy rehabilitacji zawodowej tej grupy sa niewystarczajace. Powodem tego stanu rzeczy sa bariery dla
0s0b niepetnosprawnych intelektualnie na otwartym rynku pracy (zat. 6, str. 29-38), zbyt mata liczba ZAZ w
stosunku do WTZ i bardzo wysokie naktady finansowe potrzebne na zatozenie i funkcjonowanie ZAZ (TNS
OBOP dla PFRON 2009, zat. 8, str. 27 oraz Raport Public Profits 2012, zat. 10, str. 44) oraz niech¢¢ ZPChr do
zatrudniania uczestnikow WTZ (jak wskazali uczestnicy panelu eksperckiego, przedstawiciele WTZ, ZPChr sa
zainteresowane glownie zatrudnianiem os6b z niepetnosprawno$cia w stopniu lekkim, podczas gdy uczestnicy
WTZ maja orzeczong niepetnosprawnos¢ w stopniu umiarkowanym i znacznym; ponadto przedstawiciele WTZ
spotykaja si¢ z brakiem chegci zatrudniania 0sob ze szczegdlnymi schorzeniami ze strony ZPChr, szczeg6lnie po
wskazanej wyzej nowelizacji przepisow w tym zakresie w 2009 r.). Po zmniejszeniu znaczenia Spoétdzielni
Inwalidow w Polsce postawiono przede wszystkim na rolg przedsigbiorstw prywatnych z zakresie rehabilitacji i
zatrudniania ON (por. zal. 5, rozdzial 3 ,,Rys historyczny”). Tymczasem opinie przedstawicieli WTZ wskazuja
jednoznacznie na brak funkcjonalnosci systemu opartego o zatrudnianie os6b niepetnosprawnych intelektualnie
bezposrednio przez przedsigbiorstwa prywatne. Przedstawiciele WTZ wskazywali w panelu eksperckim na brak
systemu wsparcia 0sob niepelnosprawnych intelektualnie w miejscu pracy jako przyczyng tego stanu rzeczy (zat.
13, str. 1-8). Jednoczesnie w obecnym warunkach prawnych WTZ, mimo ze sa podmiotami znajacymi si¢
najlepiej na wspolpracy z osobami niepelnosprawnymi intelektualnie, nie moga prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarcze] zapewniajacej uczestnikom miejsca pracy. Dla poréwnania w Niemczech instytucjom
odpowiadajacym WTZ - Werkstatten fur behinderte Menschen umozliwiono prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (zysk moze by¢ przeznaczony na wynagrodzenia, tworzenie rezerw celowych badz inwestycje). W
roku 2011 ponad 13.000 oséb o najwigkszym stopniu niepetnosprawnosci korzystato z ich wsparcia (zatl. 17, str.
24).

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, po konsultacjach z grupami docelowymi odbiorcow i
uzytkownikéw modelu, zaprojektowana zostala nowa metoda rozwiazywania powyzszych problemoéw w postaci
innowacyjnego modelu aktywizacji zawodowej ON uczestniczacych w WTZ poprzez tworzenie spdtdzielni
socjalnych osob prawnych, zatrudniajacych przygotowanych do pracy uczestnikow WTZ. Model pozwala WTZ
wzia¢ sprawy zwiazane z przedtuzaniem i utrwalaniem efektow swojej pracy we wilasne rece poprzez
wypracowanie, we wspoOlpracy z innymi partnerami, wilasnego systemu wdrazania do pracy osob z
niepelnosprawnos$cia intelektualng. Metoda powstata w oparciu o wzorce wypracowane w Unii Europejskiej i
budowe przyjaznego S$rodowiska lokalnego opartego na wspotpracy trdjsektorowej, dzialajacego na rzecz
funkcjonalnosci tych podmiotow. Rozwiazanie spotkato si¢ rowniez z uznaniem Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej popierajacym zatozenia modelu (zat. 19). Spoétdzielnie socjalne w przeciwienstwie do podmiotow
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komercyjnych sa ukierunkowane na realizacje celow spolecznych i juz sama ich dziatalno$¢ ma charakter Strona |6
innowacyjny, bowiem godzi z pozoru sprzeczne cele: zysk i dziatalno§¢ rynkowa z celami spolecznymi oraz
rehabilitacja spoteczna i zawodowa ON. Mozliwe uczestnictwo podmiotu prowadzacego WTZ w roli cztonka

zatozyciela tego typu spotdzielni socjalnej pozwoli WTZ na uskutecznienie dotychczasowego procesu rehabilitacji

zawodowej i nadanie nowego praktycznego wymiaru efektom swojej pracy. Spotdzielnia socjalna z perspektywy

WTZ jest logicznym nastgpstwem realizowanej w warsztatach rehabilitacji zawodowej oraz ogniwem
umozliwiajacym podjgcie pracy przez ON. Tezg t¢ potwierdza ekspertyza ,,Model tworzenia spétdzielni socjalne;j

przy WTZ — perspektywa WTZ” 2013 (zat. 13, str. 1-8). Potwierdzaja ja rowniez raporty migdzynarodowe, ktore

wskazuja pozytywne aspekty rehabilitacji zawodowej ON poprzez zatrudnienie w przedsigbiorstwach spotecznych

(zal. 15-18).

Spétdzielnia socjalna przy WTZ bedzie stanowi¢ nowy element w systemie rehabilitacji spotecznej i
zawodowej ON rozumiany jako elastyczny, dopasowany do potrzeb danego $rodowiska lokalnego, instrument
aktywizacji zawodowej pozwalajacy ON odbywac treningi pracy i zdobywac zatrudnienie. Uzupeltnienie systemu
0 tego typu wyspecjalizowany podmiot nie tylko pozwoli przekroczy¢ bariery zwiazane z zatrudnianiem oséb
niepelnosprawnych wskazane wyzej, ale rowniez wlaczy¢ do systemu ON wylaczone z niego z powodu braku
miejsc w WTZ, zajmowanych przez przebywajacych tam nawet po kilkanascie lat uczestnikow (wedlug raportu
ProResearch 2012 prawie 90% WTZ posiada list¢ oczekujacych, na kazdej z list sg $rednio 4-5 0s. — zat. 6, str.
21). Wpisany w model system praktyk i stazy w spotdzielni socjalnej pozwalajacy ON na sprawdzenie swoich
mozliwosci jako pracownikow bez utraty statusu uczestnika WTZ umozliwi przekroczenie bariery w postaci
strachu uczestnikow i ich rodzin przed brakiem mozliwosci powrotu do WTZ w razie niepowodzenia na rynku
pracy (zat. 13, str. 1-8). Rozwiazanie, zgodnie z zasada empowermentu, wynika z bezposrednich potrzeb
interesariuszy — w badaniach prowadzonych na potrzeby niniejszego projektu 52% przedstawicieli WTZ
zadeklarowato che¢ zatozenia spoéldzielni socjalnej. Jak wskazywali przedstawiciele WTZ, rozwiazanie to
umozliwi przerwanie impasu polegajacego na przypisywaniu WTZ roli w systemie, ktorej ze wzgledu na
ograniczenia prawne i formalne (m.in. brak mozliwosci prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, koniecznosé
przeznaczania dochodow ze sprzedazy produktow i ustug wylacznie na cele zwiazane z integracja spoleczna
uczestnikow, bledny system orzecznictwa, ktorego skutkiem jest kierowanie do WTZ o0séb od poczatku
nierokujacych w obszarze mozliwosci prowadzenia skutecznej rehabilitacji zawodowej) nie moze sprostac (zal. 6,
str. 63, 99-100 oraz zal. 10, str. 45-46). Odbiorcami projektu beda ON — uczestnicy WTZ w catej Polsce. Jak
wynika z badan i analiz przeprowadzonych w projekcie, wlasciwe wykorzystanie modelu tworzenia spo6tdzielni
socjalnych przy WTZ wymaga wsparcia dla WTZ ze strony Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES),

ktore, dysponujac siecia ekspertow i praktykéw w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej (zat. nr 10 str.
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101), beda, obok podmiotéw prowadzacych WTZ oraz zainteresowanych modelem przedstawicieli samorzadu i Strona | 7
sektora biznesu, wiasciwa grupa uzytkownikow modelu, zapewniajaca spojnos¢, skuteczno$¢ i adekwatnosc
dziatan sktadajacych si¢ na upowszechniany w calej Polsce ,Innowacyjny model aktywizacji zawodowe;j
uczestnikow WTZ” do warunkow wynikajacych ze specyfiki danych $rodowisk. Zalozenie to jest zgodne z
Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej (Zespot ds. rozwiazan systemowych ekonomii spotecznej,
Grupa ds. strategicznych przy Prezesie Rady Ministrow, Warszawa, czerwiec 2012), z Priorytetem III System
wsparcia ekonomii spotecznej, Dziatanie 3.3. System Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spoteczne;.

Model tworzenia spotdzielni socjalnych przy WTZ to innowacyjne rozwigzanie w obszarze wspotpracy
trojsektorowej 1 ulatwiania wejscia na rynek pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym. Dzigki
opracowaniu, przetestowaniu, upowszechnieniu i wlaczeniu do glownego nurtu polityki modelu zaistnieje szansa
na zmiang sposobu funkcjonowania systemu pomocy spotecznej — poprzez zmiang oséb niepelnosprawnych
wczesniej korzystajacych z pomocy spotecznej w pracownikdéw, poprawe jakosci ich zycia, wzrost poczucia
wlasnej wartosci 1 idace za tym korzysci spoteczne, a w konsekwencji wyjscie z wykluczenia. Wdrozenie i
upowszechnienie modelu bgdzie miato pozytywny wptyw na sposob funkcjonowania ON w otoczeniu spotecznym
i poprawg sytuacji catych rodzin poprzez podwyzszenie jakoSci ich zycia, na spolecznos¢ lokalng poprzez
budowanie sieci wspolpracy, przekroczenie stereotypéw 1 uprzedzen zwiazanych z obecno$cia 0s6b
niepelnosprawnych intelektualnie na rynku pracy. Wzrosnie potencjat spoteczny i ekonomiczny regionu poprzez
przewidywany spadek liczby osob nieaktywnych zawodowo i zagrozonych wykluczeniem spolecznym, lepsze
wykorzystanie zasobow, wzrost spojnosci spolecznej, wzmocnienie roli kapitatu spotecznego. Za poprawnoscia
takiego wnioskowania przemawiaja obiecujace rezultaty analogicznie funkcjonujacego modelu w Szwecji -
spotdzielnie socjalne (kooperatywy) funkcjonujace w Szwecji moga by¢ doskonatym przyktadem na efektywna
integracje ON w $rodowisku lokalnym oraz liczne korzysci ekonomiczne i spoteczne wynikajace z ich inkluzji w
formalny rynek pracy i mainstream zycia spotecznego (zat. 18, str. 30). Model pozwoli ponadto na wypracowanie
nowej formuly wspoétpracy migdzysektorowej, na ktorej zyskaja przedsigbiorcy, JST i sektor spoteczny. Projekt
jest zgodny z polityka réwnych szans — udzial w projekcie wezmie minimum 60% kobiet (wspotczynnik
wypracowany zgodnie z danymi o proporcjonalnym udziale kobiet w ogole 0sob bezrobotnych). Wdrozenie i
upowszechnienie modelu pozwoli na rozwiazanie problemu szeroko oddziatujacego na sytuacje o0sob
niepetnosprawnych — w Polsce funkcjonuje 608 WTZ, w ktérych uczestniczy ponad 20 000 oséb, w tym 60%
kobiet.
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2. Cel wprowadzenia innowacji Strona | 8

Glownym celem projektu jest poprawa funkcjonowania mechanizmu aktywizacji zawodowej
uczestnikow WTZ poprzez stworzenie innowacyjnego modelu spoéldzielni socjalnej testowanego w
Wielkopolsce w okresie od VI 2012 do X1 2014 r. Innowacja ma stuzy¢ kontynuacji zapoczatkowanych w WTZ
procesOw integracji zawodowej uczestnikow poprzez wyposazeniec WTZ w dodatkowy instrument rehabilitacji
spotecznej i zawodowej ON (kobiet i mezczyzn — K i M) pozwalajacy stworzy¢ miejsca pracy oraz miejsce
przygotowywania do pracy w formie praktyk zawodowych i stazy dla uczestnikow.

W wyniku przeprowadzonych prac badawczych wyciagnigto wnioski co do koniecznos$ci modyfikacji
jednego z celow szczegdtowych projektu. Doprecyzowano cel szczegétowy nr 1 ,,Wsparcie przedsigbiorczo$ci
spotecznej w Wielkopolsce i podmiotoéw dziatajacych na rzecz jej rozwoju w okresie VI.2012-XI. 2014” poprzez
bezposrednie wskazanie Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) jako adresatow wsparcia
(uzytkownikow modelu), zgodnie z wytycznymi przedstawicieli WTZ wskazujacymi na OWES jako
najodpowiedniejszego adresata wypracowanych innowacyjnych rozwiazan, ktory z kolei zadba o ich transfer na
gruncie pracy z grupami inicjatywnymi spoldzielni socjalnych przy WTZ; obecne brzmienie celu: ,,Wsparcie
Osrodkéow Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES) w zakresie wdrazania narzedzi rozwijajacych
przedsigbiorczo$¢ spoteczna nastawiong na aktywizacje¢ osob niepetnosprawnych (ON) - K i M - w okresie do XI
20147, wskazujac na kazdorazowe posrednictwo OWES w procesie wdrazania rozwigzan rozwijajacych sektor
przedsigbiorczo$ci spotecznej, jest zgodne z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spolecznej (Zesp6t ds.
rozwigzan systemowych ekonomii spolecznej, Grupa ds. strategicznych przy Prezesie Rady Ministrow,

Warszawa, czerwiec 2012).

Ponadto, w zwiazku z duzym zainteresowaniem modelem ze strony WTZ (jak wskazuja badania ProResearch
2012, zat, 6, str. 63), uwarunkowanym jednocze$nie otrzymaniem wsparcia w zakresie praktycznych,
zindywidualizowanych rozwiazan umozliwiajacych funkcjonalne potaczenie pracy WTZ ze spotdzielnia socjalna,
zdecydowano o zadedykowaniu WTZ oddzielnego celu szczegdtowego, ktorego wiaczenie, poprzez
uwzglednienie potrzeb grup docelowych, poprawi poziom skuteczno$ci implementacji rozwigzania na
plaszczyznie wspotpracy z grupami docelowymi. Zmiana ta wynika z zastosowania zasady empowermentu.
Obecne brzmienie celu: ”Wypracowanie i upowszechnienie w catej Polsce innowacyjnej metodologii i metodyki

rehabilitacji zawodowej uczestnikow WTZ w okresie do XI 2014”.
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Poprawa

mechanizmu
aktywizacji
zawodowej

socjalnej

r.

Sposéb weryfikacji realizacji wskaznika

Sposob weryfikacji obrazuje zatacznik nr 9. Ostateczna
weryfikacja zostanie dokonana w efekcie ewaluacji zewngtrzne;j
przeprowadzanej zgodnie z checklista przedstawiona w zat. 9.
Metodami ewaluacji beda wywiady poglebione (IDI) oraz
zogniskowane wywiady grupowe (FGI) z przedstawicielami grup
docelowych — osobami niepetnosprawnymi zatrudnionymi w SpS
przy WTZ, przedstawicielami WTZ i podmiotéw prowadzacych
WTZ, sektora biznesu i sektora JST — oraz ekspertami. Ponadto
prowadzony bgdzie monitoring wewngtrzny, Obejmujacy rowniez
kwestie rownosci plci w projekcie, ktorego rezultaty opisane beda
w raportach podsumowujacych osiagnigcie kolejnych kamieni
milowych (patrz: pkt 8) — odpowiedzialno$¢: specjalista ds.

Sposéb weryfikacji realizacji wskaznika

Cel gtowny
Efekt/stan Wskaznik realizacji Wartos¢ Wymiar
docelowy celu docelowa  innowacyjnos$ci i zrédia danych
Innowacyjny model Liczba wdrozonych 1 Forma wsparcia
funkcjonowania aktywizacji innowacyjnych  modeli
zawodowej aktywizacji zawodowej
uczestnikow WTZ uczestnikow WTZ
uczestnikow WTZ
poprzez stworzenie
innowacyjnego
modelu spoldzielni
testowanego w
Wielkopolsce w
okresie do X1 2014 merytorycznych
Cele szczegotowe
P Efekt/stan docelowy  Wskaznik Warto§¢  Wymiar
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_ realizacji celu docelowa innowacyj i Zrédia danych
nosci

Wsparcie Osrodkoéw
Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES)
w zakresie
wdrazania narzedzi

rozwijajacych

przedsigbiorczosc¢
spoteczna
nastawiona na
aktywizacje osob
niepelnosprawnych
(ON)-KiM-w
okresie do XI 2014
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_ stosowania
Rozwijanie a) Zaakceptowane a) Liczba a)l Forma a) Dokumenty w postaci zaakceptowanych przez Grupe Sterujaca Projektu
S RELGINITEY  przez Grupe Sterujaca  zaakceptowan  b) 3 wsparcia indywidualnych strategii korzystania z Produktu przez OWES
spotecznej Projektu indywidualne  ych przez c)3 b) listy intencyjne ze strony podmiotow, monitoring j.w
(sp6tdzielni strategie korzystaniaz  Grupe d) 15 C) spotdzielnie socjalne zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym
socjalnych) jako Produktu przez OWES  Sterujaca e) 2000 (potwierdzenie — wypis z KRS, uchwaty cztonkow zatozycieli o utworzeniu
skutecznej formy b) Podmioty Projektu spotdzielni socjalnej, statut spotdzielni, protokét z Walnego Zebrania
Nicuey el EeaE N prowadzace WTZ, indywidualnyc Zaltozycielskiego)
i zawodowej ON ktore wziety udziat w h strategii monitoring j.w.
w okresie do XI projekcie korzystania z d) umowy dot. zatrudnienia ON (min. % etatu lub rownowazne przez min. 6
2014 ¢) Spoétdzielnie Produktu przez mies.), monitoring j.w
socjalne utworzone OWES e) potwierdzenie wystania Produktu
przy WTZ b) Liczba
d) ON, 9 kobiet i 6 podmiotéw
mezczyzn, POW. 15 prowadzacych
r.z., ktore zostang WTZ
zatrudnione w bioracych
spotdzielni socjalnej udziat w
(SpS) projekcie
e)Podmioty, ktore c) Liczba
dostana do spotdzielni
uzytkowania Produkt utworzonych
g e, o]
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d) Liczba ON
pow. 15r.z., 9
kobiet i 6
mezczyzn,
zatrudnionych
w
utworzonych
SpS

e) Liczba
podmiotow,
ktore dostana
do
uzytkowania
Produkt
Finalny
Liczba
utworzonych
partnerstw

Patronat honorowy:

4

ROP

| 4

MARSZALEK WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGD

@OWARZYSZENIE
MAREK WOZNIAK

NA RZECZ SPOLDZIELN| SOCIALNYCH

KonimpeX

(7]

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest realizowany
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z 0.0.

3 Problem

- Listy intencyjne podpisane przez partnerow

- Umowy partnerskie

- Partnerstwa beda monitorowane na biezaco w ramach ewaluacji wewngtrznej
on-going (raporty z monitoringu, obejmujace rowniez kwestie rownosci plci)
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testowania (WIkp)
poprzez tworzenie
partnerstw
publiczno-
prywatno-
spotecznych w
okresie VI1.2012- XI
2014
Wypracowanie i
upowszechnienie w
catej Polsce
skutecznego modelu
wspoOtpracy
trojsektorowej w
zakresie
przywracania na
rynek pracy oso6b
zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym

roku zycia w okresie

VI 2012-X1 2014.

KAPITAL LUDZKI UNIA :u:&%::ém
B I FUNDUSZ SPOLECZNY
Projekt "Innowacyjny model aktywizacji j uc WTZ" jest wspotfi przez Unie pejska w ramach j F Spotecznego.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet . Zatrudnienie i integracja spofeczna, Dziatanie 1.2. Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spolecznej



innowacje

dla WTZ

Wypracowanie

I upowszechnienie
w catej Polsce
innowacyjnej
metodologii i
metodyKki
rehabilitacji
zawodowej
uczestnikow WTZ
w okresie do XI
2014
Zmniejszenie
zagrozenia
wykluczeniem
spotecznym wsrod
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Biuro Projektu:
ul. Chtapowskiego 15/1
61-504 Poznan

tel. 61887 11 66
biuro@spoldzielnie.org
www.spoldzielnie.org

Liczba WTZ,
ktorym
udostgpniona
zostanie
innowacyjna
metodologia
i metodyka
rehabilitacji
zawodowej
ON

Patronat honorowy:

- -‘\- MARSZRER WCWODZTHA
@%"&"”I&ZE'&'Eu KonimpeX  Rrors e

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ" jest realizowany
przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z 0.0.

608 Forma

wsparcia

Potwierdzenie wystania ekspertyzy

KAPITAL LUDZKI

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA!

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

WTZ" jest

przez Unie pejska w ramach Spotecznego.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet |. Zatrudnienie i integracja spofeczna, Dziatanie 1.2. Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spotecznej



Patronat honorowy:

MARSZALEK WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSXIEGD
MAREK WOZNIAK

AL
iInnowacje prpri o (s .. KonimpeX  Ro

ul. Chtapowskiego 15/1

dla WTz 61-504 Poznan

| 4

(7]

tel. 61887 11 66 Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest realizowany
biuro@spoldzielnie.org przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
www.spoldzielnie.org Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z 0.0.
3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego Strona |
15

Proponowana w projekcie innowacja polega na usprawnieniu systemu rehabilitacji spotecznej i
zawodowej ON, kobiet i m¢zczyzn (K i M), w Polsce poprzez poprawe rezultatow pracy WTZ. Bedzie to mozliwe
dzieki uzupehieniu systemu o dodatkowy instrument w postaci zaktadanych m.in. przez podmioty prowadzace
WTZ spétdzielni socjalnych organizujacych trening pracy i zatrudniajacych uczestnikow WTZ. Istotnym
elementem modelu jest oparcie procesu powstawania i funkcjonowania spétdzielni o trojsektorowe partnerstwa
lokalne. Odbiorcami projektu beda ON pow. 15 r. zycia, K (min. 60%) i M, ktorych sytuacja zawodowa i
spoteczna ulegnie wyraznej poprawie w wyniku wdrozenia modelu. Dotad zaréwno otwarty, jak i chroniony rynek
pracy, jak wskazano w uzasadnieniu, nie stwarzal wystarczajacych perspektyw zawodowych dla uczestnikow
WTZ, konczacych proces rehabilitacji zawodowej. W zwiazku z czym, pomimo braku wskazan, cz¢sto pobyt tych
0s6b w WTZ byt przedtuzany. W rezultacie mamy do czynienia z dlugotrwatym, systemowym mechanizmem
trwonienia potencjatu ludzkiego. W tym konteksécie efektem innowacji bedzie wypracowanie i wdrozenie
innowacyjnego instrumentu aktywizacji zawodowe] uczestnikbw WTZ, przekraczajacego wskazane wyzej
bariery, ktory stworzy warunki do poprawy sytuacji osdb niepetnosprawnych intelektualnie na rynku pracy.
Instrument w postaci spétdzielni socjalnej przy WTZ bedzie kompatybilny do tych obszaréw pracy WTZ, w
ktorych podmioty te realizuja skutecznie swoja ustawowa rolg, wzmacniajac efekty pracy WTZ. Model

wspolpracy WTZ ze spéldzielnia socjalng obrazuje Schemat nr 2:

WTZ SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Dostosowanie rodzaju Stworzenie uczestnikom
prowadzonych w WTZ WTZ mozliwosci

pracowni i komptencji wykorzystania nabytych w
kadry do dziedziny/branzy, pracowniach umiejetnosci
w ktérej dziata spétdzielnia i kompetencji
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Dostosowanie programu Wspotpraca ekspertéw
rehabilitacji spotecznej spotdzielni (asystentow
i zawodowej uczestnikéw do pracy) przy wypracowywaniu
wyzwan rynku pracy, przed praktycznych aspektow
jakimi beda stawac jako rehabilitacji zawodowej w
pracownicy spétdzielni \Vap4

Okreslenie kryteriéw rekrutacji Wspa(;cslesilgzyt)g\r;:ovascp;)tiﬁeln|
uczestnikdw WTZ pod katem A pracy
; o wypracowywaniu punktu
rokowan co do mozliwosci e o
] g s e o wyjscia- minimalnego modelu
P o kompetencji niezbednych do
przysztosci S Pt
podjecia pracy w spétdzielni

Whpisanie w regulamin WTZ Stworzenie w SpS warunkéw do
oraz IPR* uczestnikéw systemu trenigéw pracy uczestnikow
motywacyjnego opartego o WTZ przy zatozeniu

mozliwos$¢ stopniowalnego stopniowalnosci
angazowania sie uczestnikow w zaangazowania w zaleznosci od
treningi pracy w SpS mozliwosci i potencjatu
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Planowanie (na poziomie IPR*)
i przygotowywanie uczestn.
do praktyk i stazy w SpS oraz,

Organizowanie praktyk i stazy
dla uczestnikéw, oraz,

docelowo, miejsc pracy
dostosowanyh do ich
umiejetnosci i kompetencji

docelowo, podjecia pracy w
SpS, kompleksowe wdrozenie
programow stazowych

Grupa docelowa modelu sa:

- odbiorcy: ON, K i M, pow. 15 roku zycia, uczestnicy WTZ, ktérzy znajda zatrudnienie w tworzonych
przy WTZ spoétdzielniach socjalnych

- uzytkownicy: WTZ, NGO zaangazowane w aktywizacj¢ zawodowa ON, JST, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, przedsigbiorcy, OWES.

Przeprowadzone prace badawcze wskazaty na konieczno$¢ przeformutowania poczatkowych zatozen co
do uzytkownikow modelu. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych prowadzacych WTZ oraz przedstawiciele
JST w panelach eksperckich wskazali na potrzebg korzystania z kompleksowego wsparcia na wszystkich etapach
wdrazania modelu. Pomimo iz to podmioty prowadzace WTZ, jako przyszli czlonkowie zatozyciele spotdzielni
socjalnych, sa kluczowym aktorem dziatan sktadajacych si¢ na proponowany model, wskazuja one na konieczno$é
zaprojektowania systemowego wsparcia i opieki nad podejmowanymi przez siebie inicjatywami. W zwiazku z
powyzszym jednym z kluczowych uzytkownikow produktu bgda OWES — Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. OWES dysponuja infrastruktura, siecia ekspertow i wiedza pozwalajaca na sprawne i efektywne
korzystanie z produktu. Pozostalymi uzytkownikami modelu, za posrednictwem OWES, beda NGO, JST,
instytucje pomocy i integracji spotecznej i przedstawiciele biznesu zainteresowani wykorzystaniem Produktu. W
testowanie Produktu zaangazowane zostana min. 3 WTZ. Potencjat WTZ zglaszajacych ch¢¢ testowania Produktu
bedzie weryfikowany przez specjalistow OWES. Na podstawie ich opinii ostateczng decyzj¢ dotyczaca rekrutacji
WTZ w projekcie podejmie Grupa Sterujaca. Grupa Sterujaca zadba o jak najwigksza reprezentatywnos¢ WTZ
bioracych udzial w testowaniu, wyznaczajac kryteria gwarantujace roznorodno$¢ WTZ, np. wlaczenie zard6wno
WTZ z terenéw miejskich, jak i wiejskich. O rekrutacji ON — praktykantow i pracownikéw spotdzielni socjalnych
zdecyduje grupa ekspertow zlozona z terapeutow WTZ, asystentdow pracy, specjalistow OWES wedtug
wypracowanych przez siebie kryteriow.

Przedstawiciele biznesu, przy wspolpracy z OWES, beda mogli wykorzystaé zaprojektowane w projekcie

innowacyjne metody tworzenia partnerstw z powstajacymi spotdzielniami socjalnymi zgodnie z zatozeniami
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spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Przygotowane w tym celu zatozenia inclusive business models, Strona |
opisane szerzej w Podreczniku (zal. 1, rozdziat 4), sa modelem wieloaspektowych korzysci dla wszystkich 18
partnerow przedsigwzigcia (spéldzielni socjalnej, biznesu, JST) tworzacym podstawy trwalosci wspolpracy
zapewniajacej powstajacym spotdzielniom socjalnym rynkowa racj¢ bytu w perspektywie diugofalowej. Co
istotne, gwarantuja tym samym, Ze powstajace spétdzielnie socjalne bgda, w przeciwienstwie do Zaktadow
Aktywnosci Zawodowej, przedsigwzigciem w dluzszej perspektywie samofinansujacym sig, niewymagajacym
statego naptywu $rodkéw publicznych na dziatalno$¢. W tym sensie proponowane rozwigzanie jest rozszerzeniem
mozliwo$ci oferty zatrudnienia dla oséb niepelnosprawnych, alternatywna dla formuty, jaka reprezentuje ZAZ.
Pomysty na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej przez poszczegdlne spoldzielnie socjalne przy WTZ beda
tworzone w sposob umozliwiajacy wpisanie si¢ w aktualne zapotrzebowanie przedsigbiorstw danej branzy
(przyktady metodologii diagnozy w Podreczniku). Przedsigbiorstwa zaangazowane w realizacj¢ modelu
wspotpracy beda uczestniczy¢ w procesie wypracowywania pomystow na partnerstwo spoteczno-gospodarcze
spotdzielni socjalnej z sektorem biznesu, wedlug wytycznych i wskazéwek przedstawionych w Podrgczniku.
Rozwiazanie to wpisuje si¢ w aktualne trendy CSR. W ramach idei CSR coraz silniej rysuje sie bowiem trend
inclusive business zwiazany z wlaczaniem grup spotecznych dotad wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
z udzialu w zyciu spoteczno-gospodarczym (wnioski z badania ,Inkluzywne modele biznesowe na potrzeby
tworzenia spoldzielni socjalnych przy WTZ”, PwC 2013, zal. 11; w ramach badania zostaly opracowane
konkretne przyktady inclusive business models mozliwe do wykorzystania na etapie testowania). Na tym
fundamencie powstaja innowacyjne modele biznesowe majace na celu integracje (inkluzj¢) tych grup w formalng
gospodarke. Inkluzywne modele biznesowe nakierowane sa na tworzenie innowacyjnych rozwiazan spoteczno —
biznesowych, majacych na celu wywieranie pozytywnego wplywu spolecznego przy jednoczesnym
wypracowywaniu zysku ekonomicznego. Koncepcja inclusive business na poziomie operacyjnym przybiera forme
hybrydowego tancucha wartosci (Hybrid Value Chain — HVC). HVC to koncepcja partnerstwa biznesowo-
spotecznego. Opiera si¢ ona na mozliwosciach wynikajacych ze wspotpracy sektora biznesowego z organizacjami
pozarzadowymi, a czgsto takze z agendami samorzadowymi czy rzadowymi. W przypadku wilaczenia w
kooperacj¢ administracji jej gtownym zadaniem jest posredniczenie czy tworzenie warunkoéw ulatwiajacych
partnerstwu biznesowo-spotecznemu wspolprace i realizacje celéw. Samo pojecie tancucha wartosci w skrocie
odnosi si¢ do okreslonych dziatan podejmowanych przez firmy, ktérych celem jest powigkszanie wartosci, jaka
ich wyroby maja dla klientéw (przykladowym zabiegiem moze by¢ zwiekszanie efektywno$ci logistyki i
zarzadzania czy odkrywanie rynkdéw niszowych). Takie procesy zwykle tworza pewien system wartosci, zalezny
od strategii obranej przez dana firmg. Hybryda, czyli system mieszany, polega na tym, ze w dzialaniach

przypisanych do kazdego ogniwa tancucha — od etapu zdobywania surowcoéw az po osiagnigcie przez produkty
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ostatecznego ksztattu — biora udzial strony partnerstwa biznesowo-spolecznego, dzielac sie obowiazkami Strona |
odpowiednio do posiadanych zasobow (,,Zréb biznes — jak wspotpracowaé z podmiotami ekonomii spotecznej”, 19
2012 r., PwC 2013, zal. 11). Model korzysci dla przedsi¢gbiorcow wynikajacych z zastosowania inclusive

business models obrazuja ponizsze schematy:

Poszukiwanie nowych rynkow i grup klientéw

Zwiekszenie efektywnosci faricucha dostaw

Rozwdj innowacji

Doskonalenie produktow i ustug

Tworzenie celu z nastawieniem na $wiadomych konsumentéow
Outsourcing proceséw

Wzrost rozwoju kapitatu ludzkiego i sity nabywczej w regionie
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Populacja ludzi zagrozonych wykluczeniem Strona |
spolecznym 20
Zyskujg:

. polepszenie warunkéw zycia
«  zwigkszenie sily nabywcezej
Kluczowe zasoby:

+  Okreélone kompetencje , umiejetnoéci /specjalizacja

Partnerzy biznesowi
Zyskuja:
+ budowanie nowych rynkéw

Organizacje spoleczne
Zyskuja:
* nowe zrodla dochodow

+  pozytywny wizerunek + przyspieszenie rozwoju spolecznego

Kluczowe zasoby: Kluczowe zasoby:

+ mozliwoéé dzialania na duza skale + zrozumienie potrzeb i dynamiki spolecznosei

+ zasoby inwestycyjne T e lokalnej

*  zdolnos¢ operacyjna lanicuch wartosci
+ infrastrukturailogistyka

+ uruchomienie procesu zmiany zachowania
+ sieé¢ spoleczna
+ wlaczenie uslug komplementarnych

Organizacja spoleczna lub

LIy biznesowa )
jako broker

Zrédlo : opracowane PWC 2013, na podstawie Ashoka

Kompleksowy schemat korzysci dla wszystkich partnerow wynikajacy ze stosowania inclusive business

models jest zawarty w Podregczniku (zal. 1a, str. )

Koncepcja zaktadania spétdzielni socjalnej przy WTZ jest takze wyrazem tego trendu. Dlatego niezwykle
istotng rol¢ w opisywanej innowacji maja: szukanie zbilansowanego modelu biznesowego (ktéry zapewni
spotdzielni socjalnej zysk ekonomiczny i spoteczny) oraz dialogu migdzysektorowego na poziomie lokalnym.
Trwale wlaczanie sektora biznesu w model tworzenia spotdzielni socjalnej przy WTZ przy wykorzystaniu
koncepcji inclusive business models wpisuje si¢ w temat innowacyjny projektu: “"Wspodtpraca podmiotow
dzialajacych w obszarze zatrudnienia oraz integracji i pomocy spotecznej z przedsigbiorcami w zakresie
utatwiania wchodzeniu na rynek pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym”.

Nie mniej istotne bedzie zaangazowanie samorzadowych uzytkownikéw modelu. Produkt zawiera
elementy pozwalajace JST na zastosowanie nowych narzedzi polityki spotecznej stuzacych aktywizacji
zawodowej ON, K i M. Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc pracy w ZAZ (68 ZAZ w Polsce) i ZPChr w Polsce oraz
niecheé¢ zatrudnienia na otwartym rynku pracy niepelnosprawnych K i M (w szczegélnosci oséb z
niepelnosprawnos$cia intelektualna) jest powodem niedostatecznej ilo§¢ miejsc pracy dla ON w stosunku do

potrzeb. Tworzenie spotdzielni socjalnych oséb prawnych przy WTZ pozwoli JST za zdobycie dodatkowego
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narzedzia w procesie aktywizacji zawodowej ON, grupy szczegélnie zagrozonej wykluczeniem spotecznym Strona |
(wedtug Oceny zasobdw pomocy spotecznej wojewoddztwa wielkopolskiego za rok 2011 — niepelnosprawnos¢ jest 21
jedna z trzech przyczyn przyznawania $wiadczen z pomocy spolecznej). Przedstawiciele JST beda mogli w taki
sposOb skuteczniej realizowa¢ swoje obowiazki ustawowe zwiazane z rehabilitacja zawodowa ON, przy czym
koszt stworzenia spotdzielni socjalnych powstajacych przy WTZ bedzie mniejszy niz koszt tworzenia ZAZ czy
ZPChr. Wazny w tym wypadku jest rowniez fakt, ze samorzady terytorialne moga by¢ cztonkami zalozycielami
spotdzielni socjalnych os6b prawnych powstatych przy WTZ.

Produkt powstaly w ramach projektu bedzie zawieral narz¢dzia dotyczace tworzenia partnerstw oraz
obszary wspolpracy JST z powstajacymi spotdzielniami socjalnymi. JST, wykorzystujac klauzule spoteczne w
zamOwieniach publicznych oraz zlecajac zadania lokalnym przedsigbiorstwom (spotdzielniom socjalnym), z
jednej strony wspiera lokalna spotecznos¢, z drugiej strony stymuluje rozwdj lokalny. Istotne jest, aby w proces
wspotpracy trojsektorowej wilaczona byla odpowiednia jednostka samorzadu wojewddztwa, np. Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej (ROPS) lub inna jednostka odpowiedzialna za ksztaltowanie polityki spotecznej w
wojewodztwie. ROPS jako jednostka na szczeblu wojewodzkim opracowuje dokumenty strategiczne w zakresie
polityki spotecznej w wojewodztwie oraz konsultuje dokumenty w tymze zakresie o zasiegu ogolnopolskim.

Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ sktada si¢ z trzech podmodeli, do ktorych
nawiazuja przedstawione w Podreczniku narzgdzia pracy, wyodrgbnionych ze wzgledu na typy dziatan
koniecznych do wdrozenia modelu:

e mozliwo$¢ tworzenia §cisle wspotpracujacych z WTZ spoétdzielni socjalnych oséb prawnych tworzonych
przez podmioty prowadzace WTZ (JST, NGO lub koscielne osoby prawne)
e budowa partnerstw publiczno-spoteczno-prywatnych wokot powstajacych spotdzielni socjalnych

e dostosowanie rozwiagzan przedsigbiorczosci spotecznej ON w UE do polskiego rynku pracy
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lokalnych

tworzenie SpS przy
WTZ

W sktad Produktu wchodzi¢ beda:

»Podrgcznik do wdrazania innowacyjnego modelu spotdzielni socjalnej przy WTZ”
Programy szkolen przygotowujacych do zatozenia spotdzielni socjalnych przy WTZ

Rekomendacje prawne dotyczace niezbgdnych zmian w systemie rehabilitacji spotecznej i zawodowe;j
ON

Za posrednictwem Podrecznika OWES otrzyma gotowe narzedzia pozwalajace:

zdiagnozowaé potrzeby JST, biznesu i NGO w procesie budowania partnerstw wspierajacych powstajace

spotdzielnie socjalne
udzieli¢ niezbgdnego wsparcia merytorycznego ww. podmiotom

monitorowa¢ 1 ewaluowaé¢ proces tworzenia spoldzielni socjalnych przy WTZ zgodnie

z zalozeniami modelu

Podrecznik jest zaprojektowany w sposob umozliwiajacy OWES samodzielne stosowanie, bez koniecznosci

dodatkowego przeszkolenia. Podrgcznik zostanie przestany do OWES w formie papierowej. Ponadto zostang

rozestane maile do OWES zachgcajace do korzystania z Podrgcznika dostgpnego na stronie internetowej projektu.

Produkt trafi ponadto do 2000 innych uzytkownikow (WTZ, NGO, JST, instytucje pomocy i integracji spoteczne;j,
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utatwi korzystanie z Podrecznika. 23

Wyposazenie OWES w komplet programéw i scenariuszy szkolen przygotowujacych grupy inicjatywne
do zatozenia spotdzielni socjalnej zapewni kompleksowe przygotowanie merytoryczne K i M zarzadzajacych w
przysztosci przedsigwzigeciem. Istotny element Produktu stanowia roéwniez rekomendacje prawne zbierajace
wnioski z badan i ekspertyz zrealizowanych w projekcie. Ich adresatem sa instytucje sektora publicznego.
Zastosowanie rekomendacji pozwoli na usprawnienie poszczegdlnych elementow modelu i utrwalenie rezultatow
prowadzonych w ramach modelu dziatan. Warunkiem skutecznego wykorzystania Produktu jest zaangazowanie
przedstawicieli wszystkich sektorow — spolecznego (zapewniajacego znajomos¢ kluczowych czynnikéw sukcesu
w procesie rehabilitacji zawodowej ON), samorzadowego (zapewniajacego wlaczenie zatozen modelu w strategie
polityki spolecznej) oraz biznesowego (zapewniajacego rynkowa racj¢ bytu inicjatyw gospodarczych
podejmowanych przez spétdzielnie socjalne przy WTZ). Warunkiem sukcesu w obszarze wdrazania Produktu jest
komplementarne potaczenie oczekiwan, potrzeb i preferencji ww. partnerow. Niezbedna jest tu kompleksowa
diagnoza powyzszych czynnikdw na poczatkowym etapie wdrazania produktu w danym $rodowisku lokalnym.
Proces przygotowawczy jest szczegotowo opisany w Podreczniku.

Reasumujac, innowacyjnos¢ przedstawionych rozwiazan wyraza si¢ w trzech wymiarach:
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Wymiary innowacyjnosci

Wymiar dotyczacy grupy

Wymiar dotyczacy formy docel :
ocelowej :

wsparcia (wiodacy):

Wymiar dotyczacy problemu:

- projekty z zakresu aktywizacji

- problem braku skutecznoSci zawodowej ON czesto pomijaja

- innowacyjne podejscie do

WTZ w zakresie realizacji ich
ustawowej roli jest znany,
jednak schematyczne podejscie
do problemu (zaostrzenie
wymagan wobec WTZ) jest
nietrafne, gdyz skupia sie na
krytyce WTZ z pominieciem
kontekstu w postaci barier
funkcjonujgcych w systemie
rehabilitacji zaw. i spof. ON

udzielania wsparcia:

stworzenie nowego ogniwa w
systemie rehab. spof. i zawod.
ON, ktdre pozwoli na realizacje

wsparcia dla ON w postaci

systemowego rozwigzania

braku miejsc pracy dla
uczestnikow WTZ

- wykorzystanie w innowacyjny

sposob dobrych praktyk z UE - nowe podejécie polega

ponadto na artykutowaniu
koniecznosci wyposazenia

- skorzystanie z potencjatu
ekonomii spotecznej w
rozwigzywaniu problemow
systemu rehabilitacji spof. i
zaw. ON poprzez wyposazenie
OWES w nowe narzedzia pracy

w nowe instrumenty
rehabilitacji ON pozwalajgce
przerwac impas w systemie

podmiotéw prowadzgcych WTZ

problemy oséb
niepetnosprawnych
intelektualnie, cho¢ to grupa
wymagajgca najwiekszego
wsparcia (charakteryzujgca sie
najnizszym wskaznikiem
zatrudnienia) lub

charakteryzuja sie

niezrozumieniem ich specyfiki

- zasada empowerment* -
demokratyczna formuta
spotdzielni socjalnej umozliwia
wigczenie ON, Ki M, -
pracownikéw spotdzielni w
funkcjonowanie
przedsiebiorstwa na réznych
poziomach

*zasada empowerment — zasada zaktadajaca proces angazowania pracownikow w proces podejmowania
decyzji dotyczacych organizacji oraz brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania. Aktywne uczestnictwo
jest powszechnie praktykowane w dziatalno$ci przedsigbiorstw spotecznych zatrudniajacych osoby
niepetnosprawne intelektualnie w Wielkiej Brytanii. Osoby niepetnosprawne angazowane sa w dziatania
na roznych poziomach: badania marketingowe, wizyty studyjne w celu lepszej implementacji modelu,
spotkania personelu, planowanie, uczestnictwo w posiedzeniach zarzadu. Promowane w ten sposob
poczucie wilasnoéci w spotdzielni socjalnej jest dobra praktyka warta implementacji w polskiej

rzeczywistosci (zal. 15, str.15)
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4. Plan dziatarh w procesie testowania produktu Strona |

W efekcie prowadzonych w ramach testowania produktu dzialan powstana 3 spotdzielnie socjalne przy WTZ.

Wskazane ponizej dziatania wystepuja tacznie we wniosku o dofinansowanie, nie sa jednak usystematyzowane w
sposob, jaki zostat przedstawiony w strategii. Dotychczasowa wspotpraca Beneficjenta z grupami inicjatywnymi
potwierdzita przekonanie, ze dzialania zebrane w ponizszy sposdb tworza jasny, czytelny i spojny obraz
poszczegdlnych dzialan na etapie testowania. Uproszczono roéwniez nazewnictwo poszczegdlnych etapow.

Whiosek o dofinansowanie zostanie w tym zakresie zaktualizowany, ujednolicone zostanie nazewnictwo.

Dla kazdej z inicjatyw zaplanowano nastgpujacy cykl dziatan:

l. Testowanie wypracowanego modelu przy zalozeniu zaangazowania odbiorcow i uzytkownikow w
proces testowania i uwzgledniania na biezaco informacji zwrotnych (ewaluacja wewnetrzna

produktu on-going)

1. Dzialanie - mapowanie przez OWES obszaréw wspotpracy migdzysektorowej w danym kontekscie lokalnym
oraz potencjalu operacyjnego poszczegoélnych mozliwych partneréw w realizacji przedsigwzigcia. Narzedzia
do mapowania i kryteria wyboru aktorow partnerstw trojsektorowych zawarte sa w Podrgczniku. Podrecznik
zawiera przyktady modeli biznesowych umozliwiajacych wiaczenie spotdzielni socjalnych przy WTZ w
strukture funkcjonowania przedsiebiorstw prywatnych na rynku (jako potencjalnego partnera biznesowego)
oraz metodologie generowania partnerstw na rzecz powstajacych SpS w oparciu o zaangazowanie JST.

2. Dzialanie — spotkania informacyjno-promocyjne zachecajace zidentyfikowanych partneréw do udziatu w
przedsigwzigciu (liczba zalezna od potrzeb). Wprowadzenie w podstawy modelu, przedstawienie
potencjalnych korzysci. Materiaty dla uczestnikow — raporty i wnioski z badan, fiszki projektowe.

3. Dzialanie — sesje dialogowe diagnozujace potrzeby odbiorcoéw i interesariuszy w danym kontekscie lokalnym
(liczba zalezna od potrzeb). Celem tego etapu jest przeprowadzenie poglebionej analizy lokalnego kontekstu
dla budowy partnerstw trojsektorowych na rzecz wdrazania modelu spotdzielni socjalnych przy WTZ. Sesje
przeprowadzone zostang przez OWES w oparciu o narzedzia zawarte w Podreczniku. Ich realizacja pozwoli
na okreslenie potencjatow i deficytow poszczegdlnych partnerow i zaprojektowanie adekwatnej $ciezki
wsparcia wzmacniajacej szanse przedsiewzigcia oraz neutralizujacych ryzyko niepowodzenia na dalszych
etapach. Materiaty dla uczestnikow: m.in. plan sesji dialogowej, dokumenty programowe i strategie JST,

strategie CSR partnerow biznesowych, misje i wizje partneroéw spotecznych
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4. Dzialanie — szkolenia warsztatowe dla liderow przysztych SpS - przedstawicieli podmiotéw zaangazowanych Strona |

w przedsigwziccie, K i M (lacznie dla wszystkich 3 inicjatyw- 2grupy/3dni/2h/200s./szkol.). Szkolenia, 20
przeprowadzone w odpowiedzi na zdiagnozowane w Dzialaniu nr 3 potrzeby podmiotéw, beda
przygotowywac liderow SpS do rozpoczecia dziatalnosci spotdzielni od strony formalno-prawnej, biznesowej
i merytorycznej. Przybliza im informacje dotyczace zrodet finansowania SpS zatrudniajacych ON oraz
przygotuja do sprawnego zarzadzania przedsigwzigciem. Materiaty dla uczestnikow: prezentacje trenerskie,
programy szkolen, konspekty ¢wiczen.

5. Dzialanie — szkolenia warsztatowe dla kadry przysztych SpS - pracownikow ON, K i M,
i asystentow ON, K i M (3 dni dla kazdej gr./24h/150s.). Szkolenia, przeprowadzone w odpowiedzi na
zdiagnozowane w Dziataniu nr 3 potrzeby podmiotow, beda ksztaltowaé kompetencje niezbgdne do
partycypowania w przedsigwzigciu tj. np. umiejetnosci pracy zespotowej, kompetencje w zakresie
komunikacji interpersonalnej, rozwiazywana konfliktow, radzenia sobie ze stresem. Materialy dla
uczestnikow: prezentacje trenerskie, programy szkolen, konspekty ¢wiczen.

6. Dzialanie — wspolpraca grup inicjatywnych z indywidualnym promotorem inicjatywy, ktory, wraz z
ekspertami OWES, bedzie koordynowat proces rozwoju pomystu na biznes przy wykorzystaniu inclusive
business models (Podrgcznik), stworzy i wdrozy strategie rozwoju spotdzielni, bedzie mobilizowal partnerow
przedsigwzigcia, dbat o przeptyw informacji, przygotowanie interesariuszy do wejscia w proces i jakos¢
podejmowanych przez nich dzialan (funkcja konsultacyjno-doradcza). Bedzie dbal o zgodnos¢
podejmowanych dziatan z zatozeniami modelu, monitorowal na biezaco potrzeby grup inicjatywnych i
koordynowal wsparcie dla grup ze strony OWES. Zgodnie z instrukcjami zawartymi w produkcie sfinalizuje
rozmowy z JST i biznesem i przygotuje wraz z grupami biznesplan przedsigwzigcia. Materialty merytoryczne
dla uczestnikow: w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb grupy.

7. Dzialanie — powolanie zespolu ekspertow opracowujacych strategie wzmocnienia programow i
dotychczasowej infrastruktury WTZ pod zalozenie spoldzielni socjalnej m.in. poprzez wyposazenie w
instrumenty rehabilitacji zawodowej i spotecznej, pilotazowy program praktycznej terapii zajeciowej i pracy
w SpS. Powotany zespot ekspertow opracuje schemat niezbgdnych zmian w infrastrukturze, programach i
strategiach dziatania WTZ w celu wzmocnienia jego potencjalu w procesie budowy modelu wspoipracy
miedzy WTZ a spétdzielnia socjalng przy WTZ. Zespot okresli wytyczne dla modelu dotyczace m.in.:
niezbe¢dnych zmian w programach terapii WTZ ksztattujacych kompetencje i umiejetnosci niezbedne w pracy
w spoétdzielni, ostatecznego ksztaltu programu praktyk i stazy dla uczestnikow WTZ w spotdzielni socjalne;j,
kompetencji kadry pracujacej z przysztymi pracownikami WTZ w WTZ i spoétdzielni, niezbgdnej

infrastruktury technicznej i rozwiazan organizacyjnych pozwalajacych na dostosowanie miejsc pracy do
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mozliwosci ON, spdjnosci i racjonalnoéci biznesowej przedsiewziecia. Wytyczne i narzedzia do pracy Strona |

zespotow ekspertow znajda si¢ w Podrgczniku. 27

8. Dzialanie — szkolenia zawodowe dla uczestnikoéw WTZ — przysztych pracownikow spétdzielni, 9 Ki 6 M (po
5 os6b z kazdej inicjatywy), zgodnie z biznesplanem i zdiagnozowanymi przez eckspertow WTZ
mozliwosciami i potencjatami poszczegolnych uczestnikow. Materiaty dla uczestnikow: programy szkolen

9. Dzialanie — warsztaty wymiany doswiadczen (facznie dla wszystkich grup — 2 x 7 dni/40h/ok.200s./wyjazd).
Celem warsztatow bedzie wymiana doswiadczen zwiazanych z rehabilitacja zawodowa ON, realizowana w
przedsigbiorstwach spotecznych. Gtowny nacisk zostanie potozony na przedstawienie efektywnych dobrych
praktyk: skutecznych mechanizmow aktywizacji zawodowej wypracowanych dzigki rozwinigtej wspotpracy
trojsektorowej. W ramach warsztatdw zorganizowane beda wizyty w przedsigbiorstwach spotecznych,
ktérych doswiadczenia sa mozliwe do implementacji w Polsce oraz zorganizowane zostana spotkania z
ekspertami, ktorzy przedstawia szanse i zagrozenia proponowanych modeli. Zostana zorganizowane dwie
edycje warsztatow: w Wielkiej Brytanii oraz Szwecji, co jest odpowiedzia na zapotrzebowanie réznych grup
docelowych (przedstawiciele WTZ, JST oraz przedsigbiorstw biznesowych, K i M). Dzigki przedstawieniom
dobrych praktyk dwoch réznych krajow i systemow mozliwe bedzie skuteczniejsze dopasowanie rozwiazan
w réznych obszarach (rehabilitacja, administracja, biznes). Materialy dla uczestnikdw: programy wizyt,
prezentacje partnerow UE

10. Dzialanie — finalne spotkania warsztatowe podsumowujace dotychczasowa wspolprace z partnerami
biznesowymi i spotecznymi koordynowana przez promotora grup (facznie 3dni/24h/400s.). Spotkanie z
udziatem wszystkich partneré6w zaangazowanych w przedsigwzigcie majace na celu zbudowanie podstaw
dalszej wspoélpracy. Bedzie zawieralo komponent ewaluacyjny, komponent analizy SWOT, komponent
budowania marki przysztego przedsigebiorstwa, jego strategii funkcjonowania, podziatu 16l i zadan, okreslenia
zasad dalszej wspolpracy, wizji i misji spotdzielni socjalnej przy WTZ. Na podstawie wnioskow ze spotkania,
na zasadzie empowermentu, wypracowana zostanie ostateczna wersja modelu. Zatwierdzona zostanie
ostateczna wersja statutow przyszlych spotdzielni. Materiaty dla uczestnikow: programy szkolen, prezentacje
trenerskie, konspekty ¢wiczen

11. Dzialanie - rejestracja spodtdzielni socjalnych w KRS (przy wsparciu promotora i OWES), rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej przez SpS, zatrudnienie 5 uczestnikow WTZ w kazdej ze spotdzielni

12. Dzialanie - monitoring funkcjonowania spotdzielni socjalnych, wsparcie dla realizacji celow spotecznych i
gospodarczych SpS (OWES, promotor). Monitorowanie stopnia realizacji celd6w modelu, adekwatno$ci
prowadzonych dziatan do zatozen modelu (specjalista ds. merytorycznych). Produkt — raporty ewaluacyjne

analizujace rzeczywiste efekty testowanego modelu
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13. Dzialanie — prowadzenie strony www. Cele prowadzenia strony internetowej www.wtz.spoldzielnie.org Strona |
28

opieraja si¢ o trzy jej podstawowe zadania:

a) Edukacyjna — strona zawiera vademecum wiedzy na temat zakladania spotdzielni socjalnej przy WTZ,
znajduja sig¢ na niej wskazowki i rekomendacje i zainteresowanych projektem interesariuszy, stanowi
baz¢ wiedzy w postaci zbiordw analiz, ekspertyz i raportow dotyczacych aktywizacji zawodowej osob
niepelnosprawnych intelektualnie konteks$cie proponowanego w projekcie modelu

b) Informacyjna — strona stanowi platforma informacyjna umozliwiajaca wszystkim zaangazowanym w
projekt osobom $ledzenie na biezaco postepy w projekcie, zapoznanie si¢ z harmonogramem dziatan
projektowych, zdobycie wiedzy na temat mozliwosci zaangazowania si¢ w przedsigwzigcia realizowane
w ramach projektu, korzysta¢ z wypracowanych dobrych praktyk, itd.

¢) Kontaktowa — strona stanowi platform¢ wymiany informacji, poprzez opcje ,,Zadaj pytanie” oraz
zaktadke ,,FAQ” umozliwia osobom potencjalnie zainteresowanym zaangazowaniem si¢ w dzialania
projektowe lub wykorzystaniem ich rezultatéw zdobycie w szybki i skuteczny sposob interesujacych ich

informacji.

1. Analiza rzeczywistych efektéw testowanego Produktu. Ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna

Za opracowanie narz¢dzi do monitoringu wewngtrznego i przeprowadzenie na ich podstawie ewaluacji
odpowiedzialny jest specjalista ds. merytorycznych (ankiet, kwestionariuszy, kart oceny itd.), jak rowniez
za realizacj¢ badan jakosciowych (grupy fokusowe). Wyniki ewaluacji omawiane begda pod katem
praktycznym za spotkaniach Grupy Sterujacej. W wypadku gdy:

- wyniki ewaluacji wskaza na nieprzystawalnos$¢ rezultatéw prowadzonych dziatan do wstepnych zatozen
W stopniu nieznacznym, niezagrazajacym realizacji celdéw projektu — wprowadzone zostana zmiany
pozwalajace na zminimalizowanie efektow takich sytuacji i zapobieganie im w przysztosci

- wyniki ewaluacji wskaza na nieprzystawalnos$¢ rezultatbw prowadzonych dziatan do wstepnych zatozen
w stopniu znacznym, zagrazajacym realizacji celéw projektu — powotany zostanie zespdt ekspertow,

ktérego zadaniem bedzie opracowanie propozycji dziatan naprawczych i nowych procedur.

Ewaluacja zewnetrzna pozwoli uzyska¢ odpowiedz na pytanie czy zastosowanie Produktu pozwolito na
uzyskanie pozadanych rezultatbw w systemie rehabilitacji spolecznej i zawodowej ON oraz czy

proponowane rozwiazanie charakteryzuje si¢ wigksza skutecznoscia przy mniejszym naktadzie srodkow.
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1. Opracowanie Produktu Finalnego Strona |

Ostateczna wersja Produktu bedzie odzwierciedleniem wynikéw ewaluacji. W przypadku gdy wyniki
ewaluacji wskaza konieczno$¢ aktualizacji, poprawy lub zmiany modelu, zostanie to uwzglednione w

ostatecznej wersji Produktu Finalnego.

V. Walidacja Produktu Finalnego
Po pomyslnej walidacji Produktu Finalnego nastapi intensyfikacja dziatan upowszechniajacych i

wlaczajacych Produkt w gtéwny nurt polityki.

Harmonogram dziatan planowanych na etapie testowania obrazuje ponizsza tabela. Na potrzeby
harmonogramu ten etap realizacji Projektu (testowanie wypracowanego modelu) zostat podzielony na
trzy fazy:

e [ Fazg diagnozy (dziatania 1-3)

e Il Fazg przygotowywania grup inicjatywnych do zatozenia spoldzielni socjalnych przy WTZ
(dziatania 4-10) zakonczona rejestracja spotdzielni socjalnych

e [II Fazg testowania funkcjonowania spotdzielni socjalnych (dziatania 11-12).

Dziatania we wszystkich fazach wynikaja z tresci testowanego modelu wyrazonego w Podreczniku i
programach szkolen. Proces testowania tych narzedzi na poziomie poszczegodlnych dziatan pozwoli
okresli¢ trafnos$¢, skuteczno$é, uzytecznosé, efektywnos$¢ i1 trwato§¢ modelu. Ze wzgledu na
rozbudowanie zakresu i skali dziatan na etapie przygotowania grup inicjatywnych spotdzielni socjalnych
w stosunku do zapisow we wniosku o dofinansowanie, wynikajace z bezposrednich potrzeb
uzytkownikéw wskazywanych w raportach z badan i podczas paneli eksperckich, zdecydowano o
wydtuzeniu okresu testowania Produktu. Wniosek o dofinansowanie zostanie zaktualizowany zgodnie z

niniejsza strategia. Zaktualizowany harmonogram obrazuje tabela nr 2:
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Analiza rzeczywistych efektow
testowanego Produktu

Opracowanie Produktu
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Walidacja Produktu Finalnego

Prowadzenie strony www

Tabela nr 2. Harmonogram dziatan projektowych.
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5. Sposob sprawdzenia czy innowacja dziata

l. Ewaluacja wewnetrzna
Ocena Produktu Finalnego opiera¢ si¢ bedzie na monitoringu wewngtrznym, prowadzonym na biezaco
przez zespot projektowy. Biezace rezultaty wdrazania Produktu beda analizowane w oparciu o kryteria
skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, trwatosci 1 uzytecznosci. Wnioski wyciagane z ewaluacji on-going
beda wptywaé na korygowanie poczatkowych zalozen modelu i zostana szczegétowo opisane w
Produkcie Finalnym. Dzigki nim Produkt Finalny bedzie dostosowany do potrzeb, oczekiwan i
preferencji grupy docelowej i uzytkownikow. W razie wystgpowania uchybien powotany zostanie zespot
roboczy (zesp6t projektu, eksperci zewngtrzni, specjalisci OWES), ktory opracuje propozycje dziatan
naprawczych i procedury zapobiegajace wystgpowaniu problemu w przysztosci. Odpowiedzialny za

przygotowanie i realizacjg ewaluacji wewngtrznej bedzie specjalista ds. merytorycznych.

Tabela nr 3 obrazuje sposob prowadzenia wewngtrznej ewaluacji on-going pozwalajacej na biezacy

monitoring realizacji poszczegdlnych etapéw wdrazania modelu zgodnie z jego zalozeniami:
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Wykorzystanie narzedzi
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Szkolenia warsztatowe
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Szkolenia warsztatowe
dla przyszlej kadry
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Narzedzie ewaluacji

Indywidualne wywiady poglgbione
(1D1)

Zogniskowane wywiady grupowe
(FGI)

Ankiety ewaluacyjne
Wywiady CATI (Computer
Assisted Telephone Interview)

Ankiety i wywiady ewaluacyjne
Indywidualne wywiady poglebione
(1D1)

Indywidualne wywiady poglebione
przeprowadzone po podjeciu pracy
przez uczestnikow
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Sposdb sprawdzenia czy innowacja dziala (metoda weryfikacji)

Pozytywna ocena specjalistow OWES, trenerow, promotorow grup dotyczaca
uzytecznosci, trafnosci i adekwatno$ci zawartych w podreczniku narzedzi

Pozytywna opinia ww. 0s6b w kwestii mozliwosci wykorzystania narzedzi zawartych w
podreczniku w szerszej skali i przy zatozeniu ré6znorodnosci kontekstow lokalnych, w
ktérych beda wdrazane

Wysoka ocena przeprowadzonych szkolen pod katem ich uzytecznosci i skutecznosci ze
strony uczestnikow

Pozytywna odpowiedz na pytanie czy uczestnicy rekomendowaliby przeprowadzone
szkolenie innym grupom przygotowujacym si¢ do zatozenia spotdzielni socjalnej przy
WTZ

Wysoka ocena przeprowadzonych szkolen pod katem ich uzytecznosci i skutecznosci ze
strony uczestnikow

Pozytywna odpowiedZ ha pytanie czy uczestnicy rekomendowaliby przeprowadzone
szkolenie innym grupom przygotowujacym si¢ do zatozenia spotdzielni socjalnej przy
WTZ

Pozytywna opinia w kwestii praktycznej uzytecznos$ci przeprowadzonych szkolen w toku
wdrazania si¢ w obowiazki zawodowe ze strony ON i asystentow pracy ON
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Warsztaty wymiany e Ankiety ewaluacyjne o Woysoka ocena jako$ci warsztatow wymiany doswiadczen pod katem ich uzytecznosci
doswiadczen e Wywiady CATI (Computer przy tworzeniu SpS przy WTZ
Assisted Telephone Interview) e  Minimum 6 innowacyjnych pomystow/rozwiazan powstatych pod wptywem warsztatow,

ktore ich uczestnicy maja zamiar zaaplikowac przy tworzeniu SpS przy WTZ

Tabela nr 3. Sposéb sprawdzenia czy innowacja dziata
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Ponadto tryb ciagly ewaluacji wewngtrznej bedzie wyrazat si¢ w:

- cyklicznych spotkaniach ewaluacyjnych zespotu projektowego z grupami inicjatywnymi spoétdzielni
socjalnych, promotorami grup i ekspertami OWES

- indywidualnych spotkaniach z promotorami, podczas ktorych promotorzy beda zdawaé biezaca relacj¢ z
postepdéw grup, analizowac stabe i mocne strony przedsiewzigcia, szanse i zagrozenia

- finalnym spotkaniu ewaluacyjnym z grupami inicjatywnymi, podczas ktorego sporzadzona zostanie
analiza SWOT na potrzeby Produktu Finalnego

- cyklicznych spotkaniach Grupy Sterujacej, podczas ktorych na biezaco analizowany bedzie aspekt

adekwatnos$ci wypracowywanych rezultatow do potrzeb szerszej grupy uzytkownikow

1. Ewaluacja zewnetrzna Produktu Finalnego:

Po zakonczeniu testowania Produktu przeprowadzona zostanie ewaluacja zewngtrzna Produktu Finalnego. W celu
zagwarantowania glgbszego zrozumienia zalozen modelu zaktada si¢ udzial wykonawcy ewaluacji juz na etapie
testowania. Zapytanie ofertowe zostanie rozestane do kilkunastu firm z listy kontaktowej Lidera i Partnera ROPS.
Wykonawca zostanie wybrany zgodnie z zasadami efektywnosci i konkurencyjnosci. Planuje si¢ zastosowanie
nastepujacych kryteriow wyboru oferty — 30% cena, 30% doswiadczenie w ewaluacji projektdow z obszaru
wsparcia instytucji pomocy i integracji spotecznej, 40% jako$¢ zaproponowanej metodologii. Zaproponowana
metodologia ewaluacji musi opiera¢ si¢ o kryteria analizy skutecznos$ci, efektywnosci, trafnosci, trwalosci i
uzyteczno$ci. Ponadto wykonawca zanalizuje Produkt Finalny przez pryzmat nast¢pujacych czynnikow:

- mozliwos$ci zaangazowania grup docelowych (empowerment)

- multiplikowalnosci ($ci$le powiazanej z mozliwoscia upowszechniania)

- dostepnosci narzedzi zawartych w Produkcie

- jakosci narzedzi zawartych w Produkcie

Zadaniem wykonawcy begdzie ponadto zweryfikowanie stopnia powodzenia procesu wdrazania Produktu wedlug

wskaznikow zaproponowanych w checkliscie z zat. 9.

Strategia upowszechniania

Bezposrednim celem dziatan upowszechniajacych jest mozliwie szeroka dystrybucja informacji o

opracowywanym w ramach projektu rozwiazaniu. Istotne jest prowadzenie dziatan upowszechniajacych na
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wszystkich etapach realizacji projektu innowacyjnego. W zwiazku ze specyfika projektu, w ktorym sukces Strona |
upowszechniania modelu bedzie zalezal od akceptacji jego zatozen przez uzytkownikow, juz na etapie 36
przygotowywania produktu prowadzone byly nastgpujace dzialania o charakterze upowszechniajacym:

- prowadzenie portalu internetowego www.wtz.spoldzielnie.org

- organizacja 10 spotkan informacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli WTZ

- organizacja 5 spotkan informacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli biznesu

- organizacja 5 spotkan informacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli JST

- promocja projektu podczas eventow branzowych (Ogoélnopolskie Forum Spotdzielczosci Socjalnej, Forum WTZ,
Dni Kultury Solidarnosci, Targi Ekonomii Spolecznej, seminaria i konferencji po§wigcone aktywizacji ON).

- promocja projektu w mediach skierowanych do ON, m.in. Portal PION, Magazyn WoTeZet

- organizacja debaty upowszechniajacej

- dystrybucja gadzetow i materialdow promocyjnych

- pozyskanie poparcia i patronatu Marszalka Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej

- pismo informujace i zapraszajace do wspolpracy w projekcie OWES z Wielkopolski (organizacje, ktore w
ramach konkursu otwartego WUP Poznan nr PO KL/7.2.2/1/12 otrzymaty dofinasowanie na udzielanie dotacji i
wsparcia w roku 2013).

- pismo informujace i zapraszajace do wspotpracy w projekcie starostow z woj. wielkopolskiego.

Zaangazowanie w dzialania upowszechniajace juz na etapie przygotowania produktu usprawnito prowadzone

badania jakos$ciowe, umozliwiajac pozyskiwanie kontaktow, osob i opinii cennych dla procesu badawczego.

Podczas fazy testowania planowane sa nastepujace dzialania upowszechniajace:

- prowadzenie portalu internetowego www.wtz.spoldzielnie.org

- organizacja 10 spotkan informacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli WTZ

- organizacja 10 spotkan informacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli biznesu

- organizacja 10 spotkan informacyjno-promocyjnych dla przedstawicieli JST

- promocja dzialan podejmowanych w fazie testowania w prasie, Internecie i TV

- stworzenie listy kontaktowej i rozsylanie newslettera do oséb potencjalnie zainteresowanych opracowywanym
rozwiazaniem

- promocja projektu podczas wydarzen branzowych - targow, seminariow, konferencji pos$wigconych
problematyce, ktorej dotyczy projekt

- dystrybucja gadzetow i materialéw promocyjnych

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI

CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY
Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest 6ifinansowan y przez Unig Europejska w ramach Et j Funduszu Spotecznego.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet |. Zatrudnienie i integracja spofeczna, Dziatanie 1.2. Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spotecznej


http://www.wtz.spoldzielnie.org/
http://www.wtz.spoldzielnie.org/

Patronat honorowy:

‘ MARSZALEK WOJEWODZTWA

iInnowacje Biuro Projektu: (STowmzszne  peonimpeX  rops &Y M

ul. Chtapowskiego 15/1

C"a WTz 61-504 Poznan

tel. 61887 11 66 Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest realizowany
biuro@spoldzielnie.org przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych w partnerstwie z Regionalnym
www.spoldzielnie.org Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu oraz Konimpex Sp. z 0.0.

Strona |

37

Powyzsze dziatania obejma tacznie swoim zasiggiem ok. 1000 os6b potencjalnie zainteresowanych rezultatami
projektu.

Rowniez na etapie upowszechniania i wilaczania Produktu zdecydowano o kierowaniu dziatan
upowszechniajacych gtownie do potencjalnych uzytkownikéw, ktorzy stanowia ogniwo posrednie, od ktorego
zalezy dotarcie do grup odbiorcéw (ON powyzej 15 roku zycia, K i M, uczestnikow WTZ). Zwigkszenie poziomu
wiedzy osob niepetnosprawnych intelektualnie w zakresie dost¢pnosci rozwiazan wypracowanych w projekcie
Hnnowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikdéw WTZ” to wazny cel dziatan upowszechniajacych. Nie
mniej istotne jest dotarcie z tymi informacjami do ich rodzin. Jak wynika z przeprowadzonych w projekcie badan,
angazowanie rodzicéw uczestnikow WTZ w proces zakanczania rehabilitacji w WTZ i podejmowania pracy na
chronionym lub otwartym rynku pracy zapewnia efektywnos$¢ dziatan prowadzonych w tym kierunku. Na wagg
tego zaangazowania wskazuje ekspertyza dotyczaca dobrych praktyk zaczerpnigtych z Wielkiej Brytanii (zat. 15,
str. 16) oraz ckspertyza dotyczaca wplywu rodzicOow na aktywizacje zawodowa o0sob niepetnosprawnych
intelektualnie (zal. 14, str. 3-9). Nie mniej jednak to od checi i motywacji potencjalnych uzytkownikow modelu
zaleze¢ bedzie mozliwos$¢ implementacji jego zatozen. Pozytywne nastawienie odbiorcow, ktérego wypracowanie
bedzie niewatpliwie sukcesem dziatan upowszechniajacych, zapewne utatwi uzytkownikom stosowanie modelu,
jednak to od akceptacji uzytkownikow dla poszczegélnych jego elementéw zaleze¢ bedzie realizacja
przewidzianych rezultatbw upowszechniania. Sukcesem upowszechniania bedzie zwigkszenie poziomu wiedzy
potencjalnych uzytkownikéw innowacyjnego modelu aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ z obszaru calej
Polski (WTZ, NGO zaangazowane w aktywizacje zawodowa ON, JST, instytucje pomocy i integracji spotecznej,
przedsiebiorcy, OWES) na temat mozliwosci stosowania modelu, konkretnych metod implementacji, korzysci z

wynikajacych z wdrazania modelu, wypracowanych dobrych praktyk w tym obszarze.

Dziatania o charakterze upowszechniajacym na etapie upowszechniania i wilaczania Produktu obrazuje

Tabela 4:
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA
CZLOWIEK ~ NAJLEPSZA INWESTYCJAI o Egg?:gm m

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ" jest 6 1sowany przez Unig Europejska w ramach Et jskil Funduszu Spotecznego.
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Debata upowszechniajaca - prezentacja modelu - wszyscy potencjalni - zasieg ogolnopolski
i strategii interesariusze Ki M - 100 uczestnikow debaty (lista obecnosci)
- przedstawienie korzysci wynikajacych z wdrazania (ON, ich rodziny, - szerszy zasigg oddziatywania - relacja medialna z
modelu OWES, WTZ, NGO, debaty — 1000 odbiorcow (liczba wyswietlen)
- przeprowadzenie dyskusji dot. szans wdrazania modelu JST, instytucje pomocy - min. 40 ankiet ewaluacyjnych oceniajacych Produkt
w catej Polsce i integracji spot., pozytywnie (pozytywnie oznacza oceng min. 4 w skali
przedsigbiorcy, ocen 1-5, gdzie 1 jest warto$cia najnizsza, a 5
naukowcy) wartoscia najwyzsza)
Prowadzenie portalu - cel edukacyjny: strona zawiera vademecum wiedzy na - wszyscy potencjalni - zasieg ogolnopolski
L temat modelu, jego stosowania i wynikajacych z tego interesariusze K i M - weryfikacja uzytkownikow strony (min. 1000 os.) wg
s ledil =y korzysci (ON, ich rodziny, liczby wyswietlen
- cel informacyjny: strona stanowi platformeg informacyjna ~OWES, WTZ, NGO, - promocja strony jako zroédta informacji nt. modelu
umozliwiajaca wszystkim zaangazowanym w projekt JST, instytucje pomocy bedzie elementem wszystkich pozostatych dziatan
osobom §ledzenie na biezaco postepow w projekcie 1 integracji spot., upowszechniajacych
- cel zwiazany z kontaktem z interesariuszami — Strona przedsigbiorcy,
stanowi platforme wymiany informacji, poprzez opcj¢ naukowcy)
,.Zadaj pytanie” oraz na biezaco aktualizowana zaktadke
”FAQ”
Kampania medialna - ukazanie dobrych praktyk wypracowanych w projekcie - wszyscy potencjalni - zasieg ogolnopolski
- ukazanie korzySci wynikajacych interesariusze K i M - min. 3000 odbiorcoéw
z zastosowania rozwigzania (ON, ich rodziny, - po konsultacjach z przedstawicielami poszczegdlnych
srodowiska ON, grup uzytkownikow zdecydowano o dywersyfikacji
UNIA EUROPEJSKA
Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ" jest wspofi y przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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- popularyzacja modelu w srodowisku ON, szczegolnie wsérod
najbardziej opiniotworczych instytucji i podmiotow
wspolpracujacych z ON, co doprowadzi do zwigkszenia
zainteresowania rozwiazaniem w $srodowisku

- zmobilizowanie do wspotpracy przedstawicieli firm
zainteresowanych wspotpraca

1 wdrazaniem inclusive business models w swoich
przedsigbiorstwach; wykreowanie nowego trendu CSR w Polsce
- przedstawienie korzysci dla JST wynikajacych z wdrazania
modelu, zachgcenie do promocji rozwigzan zaproponowanych w
modelu

- dystrybucja informacji nt. modelu, mozliwosci jego stosowania
oraz wynikajacych z tego korzysci
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podmioty i instytucje
wspierajace ON)

- 1 debata: potencjalnie
zainteresowane
projektem Srodowiska
ON (NGO, WTZ, inst.
wspierajace ON)

- 2 debata:
przedsigbiorcy

3 debata —
przedstawiciele JST,
inst. pomocy i
integracji spot., §wiata
nauki

-OWES

-WTZ

- NGO wspierajace
aktywizacje zawodowa
ON

- Starostwa Powiatowe

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji

KAPITAL LUDZKI

A CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA!

dowej uc: i WTZ" jest oifi 1y przez Unie Europejska w ramach Et

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Funduszu Spotecznego.
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MAREK WOZNIAK

kanatow przekazu (nie tylko prasa, ale tez, czesciej
uzytkowany, Internet)

i koncentracji na mediach specjalistycznych,
skierowanych bezposrednio do poszczegolnych grup
docelowych

- weryfikacja: w przypadku prasy — naktad danego
wydania; w przypadku Internetu — liczba wy$wietlen
materiatu promocyjnego

- zasigg ogolnopolski

- udziat min. 50 0s6b na kazdym z seminariow (tacznie
— 150 o0s6b)

szerszy zasieg oddzialywania - relacja medialna z
seminariow — 1000 odbiorcow (liczba wyswietlen)

- lacznie min. 90 ankiet ewaluacyjnych oceniajacych
Produkt pozytywnie (pozytywnie oznacza oceng¢ min. 4
w skali ocen 1-5, gdzie 1 jest warto$cia najnizsza, a 5
warto$cia najwyzsza)

- zasigg ogolnopolski
- min. 2000 szt. rozestanych produktow, strategii i pism
- weryfikacja — Ksiazka Korespondencji
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Newsletter - cel informacyjny: umozliwienie uzytkownikom $ledzenia - wszyscy potencjalni - zasigg ogolnopolski
na biezaco postepow w projekcie interesariusze K i M - ok. 500 odbiorcow (wg listy korespondencyjnej
- przedstawianie na biezaco dobrych praktyk i korzysci (ON, ich rodziny, rozestanych wiadomosci)
wynikajacych z realizacji projektu OWES, WTZ, NGO,

JST, instytucje pomocy
1 integracji spot.,
przedsigbiorcy)

Profile promujace
rozwigzanie na portalach
spolecznosciowych

Tabela nr 4. Dziatania upowszechniajace

KAPITAL LUDZKI URA R RRA KA
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Celem dziatan mainstreamingowych bedzie doprowadzenie do szerokiego wykorzystania produktu w praktyce
(wraz z jego narzedziami), zatem wiaczenie go do glownego nurtu polityki i praktyki. Sukces dzialan wlaczajacych
produkt osiagnigty zostanie gdy, jego zatozenia wraz z narzedziami beda wykorzystywane przez jak najwigksza
liczbe podmiotow (m.in. OWES, WTZ, JST, przedsigbiorcy) a wypracowane rekomendacje zostang wdrozone.
Adresatami dzialan (mainstreaming horyzontalny) beda podmioty, komisje, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy, grupy inicjatywne, robocze i instytucje dzialajace w obszarze polityki spotecznej zwiazane w
szczegblnosci z 0sobami niepetnosprawnymi, biznesem oraz ekonomia spoteczna. Adresaci dziatan beda mogli
praktycznie wykorzystaé wypracowany w ramach projektu Produkt Finalny, ktory bedzie zbiorem narzedzi
wspierajacych aktywizacje zawodowa ON poprzez ekonomig¢ spoleczng. Adresatami dzialan (mainstreaming
wertykalny) beda decydenci, instytucje, organizacje majace wplyw na legislacj¢ zmian w polityce spolecznej,
zardwno na poziomie regionalnym jak i ogoélnopolskim oraz majace wpltyw na kreowanie odpowiednich warunkow
do rozwoju i wspotpracy lokalnych spotecznosci.

Grupy, do ktorych skierowane sa dziatania wlaczajace do gtdwnego nurtu polityki:
e jednostki samorzadu terytorialnego, ROPS, PCPR, OPS, NGO w szczegoélnosci zajmujace si¢
niepelnosprawnoscia, PUP, przedsiebiorcy i instytucje otoczenia biznesu, organizacje pracodawcow, powiatowe
zespoty ds. orzekania o niepetnosprawnosci, wojewodzkie zespoty ds. orzekania o niepelnoprawnosci.
e decydenci, politycy szczebla regionalnego oraz krajowego, Wojewodzkie Urzedy Pracy, Urzedy Marszatkowskie,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Pelnomocnik Rzadu ds. Oséb
Niepetnosprawnych, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.
Na poziomie regionalnym zostanie rOwniez nawigzana wspolpraca z parlamentarzystami z wojewodztwa
wielkopolskiego w celu uzyskania wsparcia dla dziatan na szczeblu krajowym. Produkt Finalny projektu zostanie
roOwniez zaprezentowany na Konwencie Dyrektoréw ROPS, Konwencie Wielkopolskich PUP, Konwencie
Dyrektorow WUP. Dziatania wlaczajace beda kontynuacja dzialan upowszechniajacych, pewne grupy adresatow
tych dziatan beda takie same. W czasie etapu przygotowawczego projektu wypracowano wstgpne propozycje zmian
legislacyjnych, ktore na etapie testowania beda doprecyzowane i przedstawione w Produkcie Finalnym. Wstegpne
zmiany legislacyjne zawarte zostaly w ekspertyzie prawnej (zal. nr 5) oraz w rekomendacjach (zal. nr 1a). Nalezy
podkresli¢, ze zmiany legislacyjne ulatwityby proces wdrazania i upowszechniania Produktu Finalnego oraz
rozwiazaty okre$lone sprzecznosci funkcjonujace w obecnym systemie, nie sa jednak niezbedne dla skutecznego

przeprowadzenia procesu wdrazania i upowszechniania proponowanych rozwiagzan. Plan dzialania

i harmonogram wraz z zastosowanymi narzedziami obrazuje Tabela nr 5:
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA
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Zadanie

Typ mainstreamingu

Czas realizacji

Wykorzystywane narzgdzia

Sposob weryfikacji

Sposob udokumentowania wiaczenia
produktu do gtéwnego nurtu polityki.

Prezentacja Produktu Finalnego na gremiach

. Prezentacja

Lista obecnosci/notatka z

Rekomendacje Konwentu w zakresie

decydentow-Konwent Marszatkow wertykalny - kwartat 2014 r. e  lobbing udziatu w spotkaniu StOSOV\{ama na poziomie
ogolnokrajowym
Prezentacja Produktu Finalnego potaczona z al " e prezentacja Lista obecnosci/notatka z Rekomendacje Konwentu w zakresie
debata —Konwent Dyrektorow ROPS wertykalny - kwartaf 2014 . e dyskusja panelowa udziatu w spotkaniu stosowania na poziomie
ogolnokrajowym
. . . . . Dokument w formie katalogu - . . . .
Przestanie propozycje zmian legislacyjnych do wertykalny Od III kwartat 2013 r do IV proponowanych zmian Potwierdzenie nadania Zgltoszone propozycje zmian

decydentow

kwartat 2014 r.

legislacyjnych

przesytki pocztowej

legislacyjnych

Organizacje i instytucje zrzeszajace
pracodawcoéw m.in. Wielkopolski Zwiazek

horyzontalny

Od II kwartat 2013 do IV

. prezentacja

Notatka z udziatu w

Rekomendacje dotyczace zmian w

Pracodawcow Prywatnych, Pracodawcy RP, kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu kontekscie wiaczenia
Lewiatan — prezentacja Produktu Finalnego
Prezentacja Produktu Finalnego potaczona z . . . .
debata — Forum WIFOON (Wielkopolskie horyzontalny 0Od Wll(vt‘;?;{;(? 11 43 rr do IV . ¢ d IE re_zentacril NOtatskaofklgﬁﬁljam w Rekom;;iﬁ;?:gf ZCQZC:niZ:”an w
Forum Organizacji Osob Niepelnosprawnych) ) yskusja panelowa P 4
Prezentacja Produktu Finalnego potaczona z horvzontaln Od IV kwartat 2013 r do IV e  prezentacja Notatka z udzialu w Rekomendacje Konwentu w zakresie
debata —Konwent Dyrektoréw PUP Y Y kwartal 2014 r. e  lobbing spotkaniu stosowania w kontek$cie wlaczenia
Prezentacja produktu finalnego potaczona z horvzontaln Od IV kwartat 2013 r do IV e  prezentacja Notatka z udzialu w Rekomendacje Konwentu w zakresie
debata —Konwent Starostow ry Y kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu stosowania w konteks$cie wlaczenia
Prezentacja Produktu Finalnego potaczona z wertvkaln Od IV kwartat 2013 r do IV e  prezentacja Notatka z udzialu w Remn;igg:\g;nﬁor?;veggom izeakreSIe
debata —Konwent Dyrektoréw WUP ykainy kwartal 2014 r. e  lobbing spotkaniu P

ogolnokrajowym

Woystanie rekomendacji do Wojewoddzkich
Zespotow ds. orzekania o niepetnosprawnosci
oraz do Pelnomocnika Rzadu ds. Osob
Niepetosprawnych dotyczacych szkolen
zespolow ds. orzekania o niepetnosprawnosci

horyzontalny

Od IV kwartat 2013 r do IV
kwartat 2014 r.

List w formie dokumentu
informacyjnego

Potwierdzenie nadania
przesylki pocztowej

Zgloszone rekomendacje

Wystanie informacji z opisem produktu
finalnego oraz rekomendacji do Pelnomocnika

horyzontalny

Od IV kwartat 2013 r do IV

List w formie dokumentu

Potwierdzenie nadania

Wystany Produkt Finalny i

rzadu ds. 0s6b niepelnosprawnych, PFRON kwartat 2014 r. informacyjnego przesytki pocztowe;j rekomendacje
. . . . . . . . Przekazanie rekomendacji przez
Wystanie informacji z opisem produktu horyzontalny IV kwartal 2014 1. List w formie dokumentu Potwierdzenie nadania WFOPS do orodkéw pomocy

finalnego do Wielkopolskiego Forum OPS

informacyjnego

przesytki pocztowej

spotecznej

Debata nad ksztaltem produktu finalnego
Komisja Rodziny, Polityki Spotecznej i Zdrowia
Publicznego pracujaca w ramach Sejmiku

horyzontalny

Od IIT kwartat 2013 do III
kwartat 2014 r.

Prezentacja, dyskusja panelowa

Notatka z udziatu w
spotkaniu

Rekomendacje Komisji w zakresie
stosowania w kontekscie wlaczenia
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

Wojewodztwa Wielkopolskiego (wlaczenie w
prace komisji)

Spotkania indywidualne z decydentami, ktore
beda kontynuacja wysytanych wezesniej listow
informacyjnych o produkcie finalnym, w 5
subregionach Wielkopolski po jednym spotkaniu

horyzontalny

Od III kwartat 2013 do 11l
kwartat 2014 r.

. prezentacja
e  lobbing

Notatka z udziatu w
spotkaniu

Mozliwo$¢ uwzglednienia zmian w
Powiatowych Strategiach
Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych (Programy na rzecz osob
niepelosprawnych w zakresie
rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia),
wspolpraca z zespotami ds. Strategii.

Prezentacja Produktu Finalnego Departamentowi

Od III kwartat 2013 do IV

. prezentacja

Notatka z udziatu w

Mozliwo$¢ uwzglednienia Produktu
Finalnego w wytycznych do

. . " wertykalny . - akredytacji i standardow dziatania
Pozytku Publicznego MPiPS kwartat 2014 r. . lobbing spotkaniu instytucji wsparcia_ekonomii
spotecznej (OWES)
Woystanie informacji z opisem Produktu . . ; . .
Finalnego do Komisja Polityki Spolecznej i wertykalny IV kwartat 2014 r. Listw formie d_okumentu Pot\NlerdZ‘enle nadan_la Wyslany Produkt Finalny
- - informacyjnego przesyltki pocztowej
Rodziny Sejmu
Prezentacja Produktu Finalnego potaczona z ) . . Notatka z udziatu w . .
debata — Forum Odpowiedzialnego Biznesu horyzontalny I-1V kwartat 2014 . Prezentacja, dyskusja spotkaniu Rekomendacje do Produktu Finalnego
Wystanie produktu finalnego do Grupy . . . Wiaczenie zatozen Produktu Finalnego
Strategicznej Zespotu do spraw Rozwiazan wertykalny I- IV kwartat 2014 r. List w formie d_okumentu Notatka z “d?‘ahl w do Krajowego Programu Rozwoju
. .. . informacyjnego spotkaniu . .
Systemowych w zakresie Ekonomii Spotecznej Ekonomii Spolecznej
Prezentacja Produktu Finalnego Komitetowi Notatka 2 udzialu Wiac(cize(fili‘? fa%oéeﬁ P ro‘i‘ﬂ‘m 1; ilnalnego
. . . - . otatka z udzialu w o dziatan Regionalnego Planu
Koordynujacemu Regionalnego Planu Rozwoju wertykalny Od Ido IV kwartat 2014 r. Prezentacja, dyskusja spotkaniu Rozwoju Ekonomii Spolecznej na lata

Ekonomii Spotecznej na lata 2013-2020.

2013-2020.

Prezentacja Produktu Finalnego Wielkopolskiej
Izbie Przemystowo- Handlowej

horyzontalny

Od I do IV kwartat 2014 r.

Prezentacja, dyskusja

Notatka z udzialu w
spotkaniu

Wilaczenie rekomendacji Izby do
Produktu Finalnego

Whystanie Produktu Finalnego do Krajowej 1zby
Gospodarczej

wertykalny

Od I do IV kwartat 2014 r.

List w formie dokumentu
informacyjnego

Potwierdzenie nadania
przesytki pocztowej

Wystany Produkt Finalny

Spotkanie z grupa robocza ds. Wielkopolskiego
Programu Wyréwnywania Szans Osob
Niepeltnosprawnych 2014-2020

horyzontalny

I - IV kwartat 2013 r.

Prezentacja zatozen Produktu
Finalnego, dyskusja

Notatka z udzialu w
spotkaniach

Mozliwo$¢ uwzglednienia zatozen
produktu finalnego w Programie

Tabela nr 5. Dziatania wlaczajace do gléwnego nurtu polityki.

43




Innowacje Biuro Projektu: (sTowmzrszene peonimpeX i g3

ul. Chtapowskiego 15/1

dla WTz 61-504 Poznan

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"

tel. 61887 1166 jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych
biuro@spoldzielnie.org w partnerstwie z Regionalnym O$rodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
www.spoldzielnie.org oraz Konimpex Sp.z 0.0.

8. Kamienie milowe Il etapu projektu

Zaproponowane kamienie milowe nie sa nie pokrywaja si¢ z datami zawartymi we wniosku o
dofinasowanie. Ze wzgledu na rozbudowanie zakresu i skali dzialan na etapie przygotowania grup
inicjatywnych spéldzielni socjalnych w stosunku do zapiséw we wniosku o dofinansowanie, wynikajace z
bezposrednich potrzeb uzytkownikéw wskazywanych w raportach z badan i podczas paneli eksperckich,
zdecydowano o wydluzeniu okresu testowania Produktu. Tym samym ulegaja zmianie daty dotyczace
poszczegélnych czeSci realizacji II etapu projektu. Wniosek o dofinansowanie zostanie zaktualizowany
zgodnie ze strategia.

Drugi etap realizacji Projektu zostal podzielony na trzy fazy:

I Faze diagnozy (dziatania 1-3)

Il Fazg przygotowywania grup inicjatywnych do zalozenia spodtdzielni socjalnych przy WTZ (dziatania 4-10)
zakonczong rejestracja spotdzielni socjalnych

111 Fazg testowania funkcjonowania spotdzielni (dziatania 11-12)

Ramy czasowe Kamien milowy

7 kwietnia 2013 r. - 30 kwietnia | Zakonczenie I Fazy testowania modelu
2013 r.

31 maja 2013 r. Przedstawienie raportu z | Fazy testowania

modelu

1 maja 2013 r. - 31 pazdziernika | Zakonczenie Il Fazy testowania
2013 r.

30 listopada 2013 r. Przedstawienie raportu z Il Fazy testowania

modelu

1 listopada 2013 r. - 30 kwietnia | Zakonczenie III Fazy testowania

2014 r.
31 maja 2014 r. Przedstawienie raportu z 11 Fazy testowania
1 maja 2014 r. - 31 maja 2014 r. Analiza rzeczywistych efektow testowanego

Produktu. Przedstawienie raportu z analizy

rzeczywistych efektow testowanego Produktu

1 czerwca 2014 r. - 30 czerwca | Opracowanie 1 zlozenie ostatecznej wersji

2014 . Produktu Finalnego
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

30 czerwca 2014 r. Zakonczenie dziatan upowszechniajacych
przewidzianych dla Il etapu projektu

(wskazanych w pkt 6)

1 lipca 2014 r. - 31 sierpnia 2014 r. | Zakonczenie walidacji Produktu Finalnego

Analiza ryzyka

Wstepna diagnozg potencjalnych zagrozen przedstawiona we wniosku o dofinansowanie uzupetniono o zaktualizowana, po

przeprowadzonych dziataniach diagnostycznych i przygotowawczych, analizg ryzyka dla projektu innowacyjnego testujacego,

biorac pod uwage specyficzne dla tego rodzaju projektow prawdopodobienstwo pojawienia si¢ sytuacji zagrazajacych

realizacji zaplanowanych celow. Aktualizacji analizy ryzyka dokonano zgodnie ze standardami zarzadzania projektami

innowacyjnymi:

e  Identyfikacja ryzyka oraz ocena jego wplywu na realizacj¢ projektu

e  Planowanie dziatan zapobiegawczych i sposob reagowania na wystapienie ryzyka

e Wdrazanie zaplanowanych dziatan w przypadku wystapienia zagrozenia.
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.
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1. Utworzenie mniej niz 3 SpS 3 3 9 1.Zapobieganie:
podlegajce testowaniu - poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy (dziatania 1-3), podczas ktorej zidentyfikowane zostang czynniki ryzyka
spowodowane np.: prowadzgce do wystgpienia opisanych sytuacji i wspodlnie z beneficjentami okreslone zostang srodki
- niespodziewang rezygnacjq grup zaradcze/procedury zachowania w przypadku intensyfikacji ryzyka
inicjatywnych - biezgce monitorowanie postepow grup na podstawie dokumentéw ewaluacyjnych (poszkoleniowe ankiety i
- konfliktami wewngatrzkadrowymi wywiady ewaluacyjne, CATI, FGI, IDI, ankiety ze spotkan z promotorem); w razie niezadawalajgcych wynikow —
- konfliktami miedzy cztonkami powotanie grupy roboczej inicjujacej strategie zapobiegawczg
zatozycielami - stata wspétpraca grup z promotorami, relacjonowanie przez promotoréw zespotowi projektowemu postepow
- ztym wyborem pomystu na w realizacji strategii rozwoju inicjatywy; prewencja i wczesne reagowanie ze strony promotorow grup, szybkie
dziatalnos¢ gospodarcza diagnozowanie potrzeby zwiekszenia ktéregos rodzaju wsparcia
- innymi czynnikami nieznanymi w 2. Minimalizowanie:
momencie inicjowania - utworzenie listy rezerwowej grup inicjatywnych gotowych wdrazac rozwigzanie w razie rezygnacji lub braku
przedsiewziecia gotowosci, mimo procesu przygotowawczego, ze strony ktorejs z grup
2.Niezadowalajacy poziom szkolerr,, | 1 3 3 1.Zapobieganie

warsztatow, wsparcia doradczo-
konsultacyjnego dla grup

- proponowanie grupom inicjatywnym scenariuszy szkolen przygotowanych przez wieloletnich praktykéw
ekonomii spotecznej
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innowacje
dla WTZ

inicjatywnych, a w konsekwencji
niewystarczajace przygotowanie do
prowadzenia SpS

3. Brak wsparcia dla SpS ze strony
otoczenia samorzadowego .
Nieche¢ potencjalnych partneréw
samorzgdowych do zmiany sytuacji
lokalnej. Nieche¢ potencjalnych
partnerow samorzgdowych do
stosowania rozwigzania w jego
obecnym ksztatcie

4. Nieche¢ partneréw biznesowych
do stosowanie zaproponowanych
inkluzywnych modeli biznesowych.
Wycofanie sie partnerow
biznesowych z przedsiewziecia.
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Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

- kryterium doswiadczenia w prowadzeniu wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych w przypadku wykonawcow
ustug dla grup inicjatywnych

- biezgce monitorowanie postepdw grup na podstawie dokumentéw ewaluacyjnych (poszkoleniowe ankiety i
wywiady ewaluacyjne, CATI, FGI, IDI, ankiety ze spotkan z promotorem); w razie niezadawalajagcych wynikow —
powotanie grupy roboczej inicjujacej strategie zapobiegawczg

2. Minimalizowanie — w przypadku wystgpienia opisanej sytuacji — opracowanie indywidualnego programu
naprawczego dla danej grupy przez jej promotora, ktory zidentyfikuje aktualne potrzeby i deficyty grupy —
program przygotowania grupy do zatozenia SpS bedzie zindywidualizowany wg strategii zatwierdzonej przez
zespot projektowy

1.Zapobieganie

- poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy (dziatania 1-3), podczas ktoérej zidentyfikowane zostang czynniki ryzyka
prowadzgce do wystgpienia opisanych sytuacji i wspdlnie z beneficjentami okreslone zostang srodki
zaradcze/procedury zachowania w przypadku intensyfikacji ryzyka

- organizowanie na biezgco spotkan z przedstawicielami samorzaddw zbierajacych ich rekomendacje i uwagi do
procesu wdrazania modelu (odpowiedzialno$¢ — Partner ROPS)

2. Minimalizowanie

- wprowadzenie dodatkowych procedur wspétpracy z partnerami JST

- dopasowanie procesu wsparcia dla JST do aktualnie zgtaszanych potrzeb partneréw samorzadowych,
indywidualizacja procesu wsparcia JST

- zwotanie spotkania Grupy Sterujacej i opracowanie strategii zaradczej

1.Zapobieganie

- poddanie wypracowanych inkluzywnych modeli biznesowych rekomendacjom ekspertow CSR

- poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy (dziatania 1-3), podczas ktérej zidentyfikowane zostang czynniki ryzyka
prowadzgce do wystgpienia opisanych sytuacji i wspdlnie z beneficjentami okreslone zostang srodki
zaradcze/procedury zachowania w przypadku intensyfikacji ryzyka

47



I n n D w a CJ e Biuro Projektu:

ul. Chtapowskiego 15/1
diaWTZ 61-504 Poznan

tel. 61 887 11 66
biuro@spoldzielnie.org
www.spoldzielnie.org

Wystgpienie innych
nieprzewidzianych czynnikéw
zagrazajgcych partnerstwom
spoteczno-prywatnym.

5. Niekompatybilnos¢ rozwigzan z 2 1 2
UE do potrzeb modelu

6. Brak mozliwosci 1 3 3
upowszechnienia Produktu

spowodowany np.:

- nieskutecznymi lub nietrafnymi

dziataniami upowszechniajgcymi

y

TOWARZYSZENIE KonimpeX RO ;

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

- organizowanie na biezgco spotkan z przedstawicielami biznesu zbierajgcych ich rekomendacje i uwagi do
procesu wdrazania modelu

2. Minimalizowanie

- wprowadzenie dodatkowych procedur wspoétpracy z partnerami biznesowymi

- funkcjonowanie, powstatej w efekcie mapowania, tzw. listy zastepczej zbierajgcej dodatkowe, poza
przewidzianymi, kontakty do partneréw biznesowych potencjalnie zainteresowanych rozwigzaniem

- dopasowanie procesu wsparcia w zakresie stosowania modelu do aktualnie zgtaszanych przez biznes potrzeb,
indywidualizacja procesu wsparcia dla przedsiebiorcow

- zwofanie spotkania Grupy Sterujacej i opracowanie strategii zaradczej

1. Zapobieganie

- biezgcy monitoring oraz ewaluacja wraz z podziatem procesu implementacji rozwigzan z UE na etapy: w ten
sposob ryzyko braku kompatybilnosci rozwigzan zostanie podzielone na czesci oraz zdywersyfikowane

- wykorzystanie wnioskdw z panelu z udziatem ekspertéw z krajéw UE: pogtebiona analiza i zrozumienie
rozwigzan oraz rekomendacje na temat unikania zagrozen zwigzanych z nieaplikowalnoscig rozwigzan do
potrzeb modelu

- poswiecenie duzej uwagi fazie diagnozy oraz wyboru odpowiednich przedsiebiorstw spotecznych jako dobrych
praktyk dla udziatu w warsztatach wymiany doswiadczen;

2. Minimalizowanie

- elastyczne reagowanie na niekompatybilnos¢ rozwigzan oraz wybdr rozwigzan mozliwych do implementacji
- zwotanie spotkania Grupy Sterujacej i opracowanie strategii zaradczej

1.Zapobieganie

- biezgcy monitoring i ewaluacja skutecznosci dziatan upowszechniajgcych (odpowiedzialnosé — specjalista ds.
merytorycznych)

- dobdr wykonawcéw poparty badaniem stopnia docieralnosci do okreslonych grup docelowych

- utrzymanie biezacego kontaktu z adresatami i uzytkownikami na etapie upowszechniania, wdrazanie na
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- brakiem zainteresowania
Produktem ze strony adresatéw

- brakiem zainteresowania
Produktem ze strony potencjalnych
uzytkownikow

- brakiem trwatosci proponowanych
rozwigzan

- niespefnianiem przez Produkt
Finalny kryterium uzytecznosci

7. Brak mozliwosci wigczenia 1 3 3
Produktu do gtéownego nurtu
polityki

spowodowany np.

- brakiem zainteresowania
decydentow

- niskim poziomem
multiplikowalnosci modelu

- brakiem adekwatnosci modelu do
problemodw polityki spotecznej, na
ktore stara sie odpowiadac

- nietrafng strategia wtaczania do
gtéwnego nurtu polityki

8. Ryzyko proceduralne zwigzane z 1 2 2
réznymi zasadami funkcjonowania
jednostek samorzadu
terytorialnego. Partner projektu
jest jednostka samorzagdowa,

TOWARZYSZENIE KonimpeX RO P-s

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikéw WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.

biezgco sygnalizowanych uwag i rekomendacji
2.Minimalizowanie

- elastyczne reagowanie, zmiana planu upowszechniania
- zmiana wykonawcow

- biezgca modyfikacja ostatecznej wersji Produktu

1.Zapobieganie:

- poddanie zawartych w Produkcie rekomendacji krytyce decydentéw juz na etapie przygotowywania Produktu,
zebranie uwag i wytycznych do Produktu z punktu widzenia mozliwosci wtgczenia do gtéwnego nurtu polityki

- pozyskanie poparcia Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej dla proponowanych w ramach modelu rozwigzan
- koordynacja procesu wtgczania do gtéwnego nurtu polityki ze strony ekspertéw z ROPS

2.Minimalizowanie

- elastyczne ksztattowanie kampanii lobbingowej w zaleznosci od identyfikowanych na biezgco szans i zagrozen
- w razie potrzeby wprowadzenie dodatkowych analiz i ekspertyz odpowiadajgcych na watpliwosci decydentéw
- biezgca modyfikacja ostatecznej wersji Produktu

1.Zapobieganie

- Monitoring dziatan projektowych w celu wprowadzenia ewentualnych wigzgcych zmian zwigzanych z
przedstawieniem dokumentacji Zarzagdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego

- Planowanie i monitoring dziatan zwigzanych procedurami tworzenia partnerstw przez JST, NGO i biznes w
oparciu o szczegétowe dane, dotyczgce zastrzezen przedstawicieli JST i wskazywanych przez nich zagrozen,
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Tabela 6 ,,Analiza ryzyka i opis dziatan zmierzajacych do zapobiegania/minimalizowania ryzyka”

™
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@%nggtzngwf SOCJALNYCH w OPS

Projekt "Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ"
jest realizowany przez Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

w partnerstwie z Regionalnym O$rodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu
oraz Konimpex Sp. z 0.0.
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Podpisy partnerow:

Podpis Lidera Partnerstwa - Stowarzyszenie Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych

Lista zalacznikow:

1. Produkt

a) Podrecznik

b) Programy szkolen

¢) Rekomendacje

2. Raport “Analiza dziatalno$ci warsztatow terapii zajeciowej w 2008, CBM Indicator dla PFRON,
Warszawa, maj 2009

3. Raport Najwyzszej Izby Kontroli ,,Informacja o wynikach kontroli organizacji i finansowania warsztatow
terapii zajeciowej przy udziale srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
w wojewodztwie matopolskim”, Warszawa, kwiecien 2011

4. Raport Najwyzszej 1zby Kontroli ,,Informacja o wynikach kontroli. Dziatalnos¢ i finansowanie
warsztatow terapii zajeciowe] w wojewodztwie wielkopolskim”, Warszawa, listopad 2012

5. Ekspertyza prawna, Kancelaria Prawna Stawski-Syty, Poznan, styczen 2013 (badania w ramach projektu
nnowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

6. ,,Raport z badania aktywizacji 0sob niepelnosprawnych przy wykorzystaniu modeli zaktadajacych
tworzenie spotdzielni socjalnych przy warsztatach terapii zajeciowej”, IBS ProResearch, Wroctaw,
listopad 2012 (badania w ramach projektu ,,Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow
WTZ”)

7. Raport PENTOR dla PFRON ,,.Badania wptywu kierunku i poziomu wyksztatcenia na aktywnos$¢
zawodowa 0s0b niepetnosprawnych. Perspektywa 0sob z uposledzeniami umystowymi”, Warszawa 2009

8. Raport TNS OBOP dla Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych ,,Zaktady
Aktywnosci Zawodowej. Raport z badania”, Warszawa, marzec 2009

9. Checklista — wskazniki do ewaluacji wdrozenia modelu

10. Raport Public Profits ,,Potencjat srodowiska lokalnego do tworzenia spotdzielni socjalnych osob
prawnych przy WTZ w konteks$cie opracowania modelu budowania partnerstw publiczno-spoteczno-
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prywatnych wokot powstajacych spotdzielni socjalnych przy WTZ” (badania w ramach projektu
»nnowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”), Poznan, listopad 2012

Raport PwC ,,Inkluzywne modele biznesowe na potrzeby tworzenia spétdzielni socjalnych przy WTZ”,
Warszawa, styczen 2013 (badania w ramach projektu , Innowacyjny model aktywizacji zawodowej
uczestnikow WTZ”)

Lista OWES na podstawie Mapy O$rodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, www.ekonomiaspoleczna.pl
A. Domachowska-Mandziak, D. Perkiewicz-Stodolna, Ekspertyza ,,Model tworzenia spotdzielni
socjalnych przy WTZ — perspektywa WTZ”, Poznan, styczen 2013 (badania w ramach projektu
,nnowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

Z. Ziemba, Ekspertyza ,,Model tworzenia spotdzielni socjalnych przy WTZ — perspektywa rodzin
uczestnikow WTZ”, Bydgoszcz, styczen 2013 (badania w ramach projektu ,,Innowacyjny model
aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

Frank Millsopp Social Enterprise Consultancy, Ekspertyza ,,Innowacyjny Model spotdzielni socjalnej
jako kolejny krok po Warsztatach Terapii Zajgciowej”, Londyn, sierpien 2012 (badania w ramach
projektu ,,Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

Raport PwC ,,Rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0sdb niepetnosprawnych intelektualnie. Przeglad
glownych rozwigzan systemowych w Wielkiej Brytanii. Case study”, Warszawa, styczen 2013 (badania
w ramach projektu ,,Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

Raport PwC ,,Rehabilitacja spoleczna i zawodowa 0s6b niepelnosprawnych intelektualnie. Przeglad
glownych rozwigzan systemowych w Niemczech. Case study”, Warszawa, styczen 2013 (badania w
ramach projektu , Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

Raport PwC ,,Rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych intelektualnie. Przeglad
glownych rozwiazan systemowych w Szwecji. Case study”, Warszawa, styczen 2013 (badania w ramach
projektu ,,Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”)

Pismo Departamentu Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, DPP-11-073-191-
MS/12

Coffey International Development ,,Ekspertyza z panelu ekspertoéw JST do opracowania modelu
aktywizacji zawodowej uczestnikow Warsztatow Terapii Zaj¢ciowej”, Poznan, styczen 2013 (badania w
ramach projektu , Innowacyjny model aktywizacji zawodowej uczestnikow WTZ”
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