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I UZASADNIENIE

Problem stanowigcy podstawe wniosku pod nazwg ,,Eko-logiczny sposdb na zycie” dotyczy wielkiej rzeszy mieszkaricow wsi,
wiascicieli matych i srednich gospodarstw rolnych, ktérzy nie sg w stanie funkcjonowac i zaspokajaé podstawowych potrzeb
swoich rodzin w oparciu o posiadany potencjat w postaci wtasnego gospodarstwa bez korzystania z pomocy spotecznej. To
niekorzystne zjawisko w sposdb szczegdlny dotyczy regionu swietokrzyskiego.

Wedtug ostatnich badan zjawiska ubdstwa w Polsce z 2010 r. i 2011 r. prowadzonych cyklicznie przez Gtéwny Urzad Statystycznyl,
wojewddztwo $Swietokrzyskie nalezy do najbiedniejszych regiondw naszego kraju. Wskazniki ubdstwa dla mieszkaricow
wojewddztwa swietokrzyskiego osiggajg najwyzsze wartosci nie tylko na tle miar przecietnych dla catego kraju, ale réwniez
w stosunku do regiondw, w ktdrych wskazniki ubdstwa byty tradycyjnie wysokie, jak regiony tzw. Sciany wschodniej i pétnocno-
wschodniej.

Gtéwny Urzad Statystyczny stosuje trzy miary - wskazniki ubdstwa:
1. Ubdstwo relatywne — dochody nie przekraczajgce 50% srednich wydatkéw ogdtu gospodarstw domowych w kraju.
2. Ubdstwo ustawowe — dochody nie przekraczajgce kwoty, ktéra uprawnia do ubiegania sie o przyznanie swiadczen
pienieznych z systemu pomocy spotecznej.
3. Ubdstwo skrajne — dochody na poziomie minimum egzystencji - uwzgledniajgce jedynie te potrzeby, ktérych
zaspokojenie nie moze by¢ odtozone w czasie, a konsumpcja nizsza od tego poziomu prowadzi do biologicznego
wyniszczenia.

Wsrdd mieszkancdw wojewddztwa swietokrzyskiego w 2010 r. wskaznik ubdstwa relatywnego wynidst 26,2% populaciji, wskaznik
ubdstwa ustawowego 11,9%, za$ ubdstwa skrajnego 9,4%, przy wskaznikach przecietnych dla kraju odpowiednio: ubdstwa
relatywnego - 17,1%, ubdstwa ustawowego — 7,3%, zas ubdstwa skrajnego na poziomie 5,7%. Wyniki dla 2011 r. w dalszym ciggu
sytuuja Swietokrzyskie na ostatnim miejscu w kraju i wynoszg odpowiednio: 25,7%, 9% i 10%.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, ze wskaznik zagrozenia ubdstwem na wsi jest zdecydowanie wyzszy niz w miastach, w
przypadku ubdstwa relatywnego, jego wartosé jest ponad dwukrotnie wyzsza, a ubdstwa skrajnego i tzw. ustawowego — niemal
trzykrotnie. Najrzadziej ubdstwo dotyka oséb zamieszkatych w duzych aglomeracjach miejskich. Odsetek osob zagrozonych
ubdstwem na wsi — w poréwnaniu z najwiekszymi miastami, liczgcymi powyzej 500 tysiecy mieszkaricow — jest niemal
siedmiokrotnie wyzszy w przypadku ubdstwa relatywnego, a ubdstwa ustawowego i skrajnego — ponad dziesieciokrotnie.
Przedstawione powyzej statystyki potwierdzone zostaly przez opracowanie Z. Skuzy, ,Swietokrzyska mapa biedy”, w ktérym
ponadto ujawnione zostato zjawisko koncentracji biedy w kilkunastu lokalizacjach na terenie gmin wiejskich wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Najwiecej gmin o wysokim wskazniku pauperyzacji badanie ujawnito w powiatach sandomierskim i koneckim.
W tych powiatach szczegdlnie wysoki wskaznik pauperyzacji majg gminy wiejskie: Dwikozy, Samborzec, Fatkdw i Stupia Konecka.
W tych gminach réwniez mamy do czynienia z koncentracjg $wiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej. Wedtug danych Wydziatu
Polityki Spotecznej Swietokrzyskiego Urzedu Wojewddzkiego w Kielcach w 2010 r. z pomocy spotecznej w gminie Dwikozy
skorzystato 22% mieszkaricdw (1983 na 9091 osdb), w Samborcu byto to niemal 20% (1713 na 8778 ). W gminie Fatkéw z pomocy
spotecznej w 2010 r. skorzystato 36% populacji (1676 na 4606 0sdb), natomiast w Stupi Koneckiej byto to az 44% populacji (1522
sposrod 3481 osab).

Badania socjologiczne przeprowadzone z zastosowaniem techniki bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego (ilosciowe) na
100-osobowych prébach z populacjach mieszkancéw kazdej z tych czterech gminz, jak rowniez badania focusowe (jakosciowe)
przeprowadzone wsrdd tacznie 48 lideréw lokalnych (12 oséb x 4 gminy), po jednym spotkaniu w kazdej z wytypowanych gmin,
potwierdzity istnienie niekorzystnych proceséw pauperyzacji mieszkaricOw oraz potrzebe poszukiwania skutecznej metody
aktywizacji osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Raport z badan jakosciowych realizowanych w pierwszym etapie projektu
podkresla powszechne narzekanie mieszkaricéw badanych gmin na niskg optacalnos¢ upraw i hodowli oraz upadek lokalnych
przedsiebiorstw, ktdére stanowity alternatywne Zrédto dochoddéw. Wyniki badan ukazujg réwniez ogromny stan bezradnosci

! Gtéwny Urzad Statystyczny, Departament Badan spotecznych i warunkéw zycia, Ubdstwo w Polsce w 2010 r., Materiat publikowany w trakcie
konferencji prasowej 26 lipca 2011 r.; Rowniez: GUS, Departament Badan spotecznych i warunkéw zycia, Ubdstwo w Polsce w 2011 r., Materiat na
konferencje prasowa w dniu 31 maja 2012 r.

2 Préby badawcze w poszczegdlnych gminach zostaty dobrane w sposdb losowy (losowanie systematyczne z operatu mieszkaricéw przy statej wartosci
interwatu) sposréd wszystkich mieszkanicéow badanych gmin. Struktura statusdéw spotecznych w badanych prébach znajduje sie w raporcie z badan
ilosSciowych bedacych zatacznikiem do Strategii. Badanie przeprowadzone na grupie reprezentatywnej stanowiacej przekrdj spotecznosci w badanych
gminach miaty za zadanie ukazanie rozktadu opinii i ocen dotyczacych warunkdéw zycia oraz perspektyw poprawy sytuacji wéréd mieszkarncéw w
badanych gminach. Badania z zastosowaniem techniki wywiadu przeprowadzone byly w okresie: listopad 2011 — styczeri 2012. Badania jakosciowe z
zastosowaniem techniki focus group przeprowadzone zostaty na celowo dobranych 12-osobowych grupach wytonionych sposréd aktywistow i
dziataczy spotecznych z terenu poszczegdlnych gmin. Badania jakosciowe miaty na celu uzyskanie szerszych analiz i refleksji dotyczacych warunkow
zycia mieszkancéw gmin od oséb, ktére z racji specyficznej, prospotecznej postawy, maja szerszg orientacje w sposobie przejawiania sie problemu
pauperyzacji mieszkaricow wsi i jego przyczyn. Focusy odbyty sie w nastepujacych terminach: Samborzec — 25.01.12, Dwikozy — 30.01.12, Fatkéw —
01.02. 12, Stupia Konecka —02.02.2012



badanych mieszkaricéw wsi wobec proceséow rynkowych, ktdre sprawiaja, ze nie sg oni w stanie utrzymac przyzwoitej
dochodowosci swoich gospodarstw. Wskazana powyzej skala zjawiska korzystania przez mieszkaricéw badanych gmin ze
Swiadczen pomocy spotecznej w roku 2010 nie jest szczegdlnym przypadkiem, gdyz analizujgc dane dotyczgce pomocy spotecznej
z lat wczesniejszych zauwaza sie we wszystkich czterech gminach wskazniki réwnie niedobre, a niekiedy gorsze. Jak wynika z
badan w | etapie projektu, mieszkaricy wszystkich czterech gmin sg réwniez niezwykle sceptyczni w ocenie szans na poprawe
swojej sytuacji zyciowej. Relatywnie najwiekszymi optymistami okazali sie mieszkarcy gm. Fatkdw, gdzie 54% badanych ocenito
szanse na poprawe swojej sytuacji zyciowej jako srednie, ale jednoczesnie 26% jako srednie ocenito zagrozenie popadnieciem w
biede. Réwnie pesymistyczne wskazniki w tym samym pomiarze ujawnity sie w gm. Samborzec — odpowiednio: 43% -srednie
szanse na poprawe sytuacji zyciowej i 31% zagrozenie biedg. W pozostatych dwdch gminach, tak wskazniki dotyczace szans na
poprawe, jak i poczucie zagrozenia byly nieco nizsze. Z powyzszych wzgledow, wtasnie te cztery gminy zostaly wybrane do
realizacji projektu testujgcego innowacyjny sposéb aktywizacji mieszkaricdw wsi (rolnikdw), ktérzy mimo posiadania wtasnej
ziemi, nie s w stanie utrzymac swoich rodzin bez korzystania ze Swiadczert pomocy spofeczne;j.

Poszukujac przyczyn tego zjawiska, nalezy skierowaé uwage przede wszystkim na specyficzng strukture rolnictwa, szczegdlnie w
gminach powiatu koneckiego, gdzie przewazajg mate gospodarstwa, charakteryzujgce sie tradycyjna, rozdrobniong uprawg nie
przynoszgcy dochoddw wiascicielom gospodarstw, albo przynoszaca dochody na granicy opfacalnosci (powiat sandomierski).
Niska optacalnosé produkcji rolnej w gospodarstwach o niskim areale oraz tradycyjnych metodach produkcji sprawia, ze mtode
pokolenie mieszkaricdw wsi nie wigze swojej przysztosci z rolnictwem, ale z oczywistych wzgleddw, nie ma tez wiekszych szans na
to, aby sie ksztafci¢ i budowac dla siebie kapitat na przysztos¢. Przewaznie wiec mtodzi ludzie wyjezdzajg zagranice, albo
wynajmujg sie do dorywczych zaje¢ poza miejscem zamieszkania, nie wigzgc swojej przysztosci z gospodarstwem rodzicow.

Suma tych niekorzystnych czynnikéw skumulowana na terenie niektérych gmin skutkuje powstawaniem swoistych enklaw
zagrazajgcych marginalizacja zamieszkujgcym je spotecznosciom, a przy dtuzszym utrzymywaniu sie zjawiska — wykluczeniem
spoftecznym. Jezeli wykluczenie spoteczne uznamy za problem spoteczny, to jego rozwigzanie tez powinno mieé spoteczny
charakter, powinno by¢ zwigzane bardziej ze zmiang instytucji spofecznych, a nie tylko tych, ktérzy zostali uznani za
wykluczonych spotecznie lub podlegajacych procesom wykluczenia spotecznego. Jest to oczywiscie od dawna rozwazany dylemat
dotyczacy tego, gdzie lokuje sie zrodto probleméw spofecznych — w spofeczenstwie i jego strukturze, czy w jednostce i jej
deficytach nad ktorymi nie ma ona kontroli lub takich, nad ktérymi ma kontrole.

Jezeli zjawisko wykluczenia powstaje w wyniku istotnych zmian w strukturze ekonomicznej i spofecznej, jak ma to miejsce w
Polsce okresu transformacji systemowej, gdzie w okreslonej przestrzeni obserwuje sie koncentracje jednoczesnie wielu
niekorzystnych zjawisk (niskie dochody, ograniczone mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb, brak perspektyw dla
kolejnych pokolen, a co za tym idzie — wchodzenie nastepnych pokolen w tory uzaleznienia egzystencji od pomocy spotecznej i
niemoznos¢ wyjscia z tych toréw chocby poprzez uzyskanie nowych kwalifikacji), wéwczas wiekszg odpowiedzialnos¢ za ten stan
rzeczy nalezy ztozy¢ na przyczyny strukturalne, niz na osoby dotkniete tg sytuacja.

W badaniach ilosciowych prowadzonych w | etapie projektu zapytano mieszkaricéw o to, czy na ich terenie sg takie instytucje,
gdzie osoby biedne, bezrobotne czy niepetnosprawne moga sie zwrdci¢ o pomoc. W odpowiedzi na to pytanie ujawnity sie
bardzo wyrazne réznice pomiedzy mieszkaricami gmin powiatu koneckiego i sandomierskiego. Mieszkaricy powiatu koneckiego:
Stupi Koneckiej az w 91%, a Fatkowa w 79% potwierdzili istnienie takich instytucji. Natomiast mieszkaricy sandomierskiego:
Dwikoz — tylko w 27%, a Samborca — w 37% potwierdzili istnienie takich instytucji. Pozostate odpowiedzi roztozyty sie pomiedzy
tych, ktérzy nie wiedzg o takich instytucjach (wiekszos¢) i tych, ktérzy twierdzg, ze ich nie ma. Réznica zdaje sie wynikaé ze
wskazanych powyzej danych dotyczacych odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej w gminach koneckich i
sandomierskich. W gminach koneckich, gdzie wskaznik jest relatywnie wyzszy, mieszkancy nie traktujg faktu korzystania ze
$wiadczen socjalnych jako czegos$ nienormalnego czy wstydliwego, totez wiedza na temat instytucji jest bardziej powszechna, a
korzystanie z nich raczej nie jest postrzegane jako wstydliwe.

W dalszej czesci badania zapytano mieszkancdéw 4 gmin o najwazniejsze motywy dla podejmowania wysitku na rzecz poprawy
swojego zycia. Najwazniejszym motywem we wszystkich przypadkach okazaly sie byé pienigdze: w Stupi Koneckiej — 39%
wskazan, w Fatkowie — 58%, w Dwikozach — 60%, zas w Samborcu — 89%. Deklaracje te s3 dodatkowo wzmacniane wskazaniami
o podobnym charakterze — motywem poprawy warunkow zycia rodziny (od 15% do 81% wskazan). Niezaleznie od znacznej
rozpietosci pomiedzy deklaracjami w obu wypadkach, wyniki ukazujg podstawowy deficyt wplywajgcy na jakos¢ zycia
mieszkancow i rownoczesnie najbardziej istotny motyw, dla ktdrego mieszkaricy badanych gmin wyrazajg sktfonnos¢ do dziatania
na rzecz dokonywania zmian w swoim zyciu.

Z powyzszych wzgleddw uzasadnione jest tworzenie nowych instytucjonalnych rozwigzan, ktére swym dziataniem bedg
wskazywac rozwigzania problemu, réwnoczesnie zmieniajgc postawy zyciowe ,ofiar” wadliwej struktury. Bowiem utrzymywanie
sie opisanego stanu rzeczy przez dtuzszy czas prowadzi do marnotrawstwa zasobéw materialnych, ludzkich (jednostkowych) i
spofecznych, jak tez podwaza wazne wartosci spoteczne jak godnos¢ cztowieka, sprawiedliwosé i solidarnosc.

II CEL WPROWADZENIA INNOWAC(]I

Cel ogdlny projektu: zwiekszenie skutecznosci oferty instytucji zajmujacych sie pomoca spoteczng poprzez wypracowanie (na
przykiadzie gmin: Dwikozy, Samborzec, Fatkdw, Stupia Konecka) do korca IX 2013 r. Metody Aktywizacji rolnikow



korzystajacych z pomocy spotecznej, gotowej do wdrazania przez Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej i Regionalne Osrodki
Polityki Spoteczne;j.

Sekwencja dziatan, ktore prowadza do osiggniecia celu gtdwnego stanowi zespét celdw szczegdtowych, w ramach ktérych do
chwili obecnej zrealizowana zostata diagnoza aktualnej sytuacji zyciowej i materialnej mieszkancéw gmin: Dwikozy, Samborzec,
Fatkéw, Stupia Konecka oraz sktonnosc¢ i gotowos¢ mieszkaricow do podjecia zmian w swoim zyciu. W oparciu o dane z badan
ilosciowych i jakosciowych oraz inne zrédta informacji na temat sytuacji rolnikdw w gminach swietokrzyskich wypracowany zostat
spojny model postepowania w procesie wyprowadzania ze stanu ubdstwa rolnikéw uzaleznionych od pomocy spotecznej.
Osiggniecie celu gtdwnego wspomoze wspodtpraca z Partnerem Projektu (Folkuniversitetet Uppsala) w zakresie przeniesienia
szwedzkich doswiadczern w procesie edukacji ludzi dorostych oraz dobrych praktyk w zaktadaniu i prowadzeniu gospodarstw
ekologicznych przez rolnikéw szwedzkich.

Osiggniecie celu wymaga tez zasadniczej zmiany postaw rolnikéw korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz postaw srodowisk
wiejskich, w ktérych mamy do czynienia z koncentracjg zjawiska pauperyzacji potgczonych z symptomami wyuczonej bezradnosci.
Celem posrednim jest zatem zbudowanie u rolnikdéw (96 osdb) z gmin objetych projektem, postaw sprzyjajgcych wychodzeniu ze
stanu marginalizacji spotecznej, poprzez przekazanie im wiedzy pozwalajgcej im zatozyc i z sukcesem prowadzi¢ gospodarstwa
ekologiczne. Rowniez liderzy (12 osdb) petnigcy istotng role w procesie wspomagania rolnikdw, zostang zapoznani z dobrymi
praktykami w zaktadaniu i prowadzeniu gospodarstw ekologicznych. Efektem powyzszych dziatan bedzie zadeklarowanie przez co
najmniej 8 rolnikdw checi zatozenia i prowadzenia gospodarstw ekologicznych.

Zatem produktem niniejszego projektu jest Metoda Aktywizacji opracowana w postaci trzech podrecznikéw adresowanych do
uzytkownikéw (GOPS i ROPS oraz liderzy) i odbiorcéw (rolnicy). Rezultatem bedzie zmiana postaw zyciowych u pewnej grupy
rolnikdw (co najmniej 8), zamierzajgcych zatozy¢ gospodarstwa ekologiczne, pozwalajgce na utrzymanie ich rodzin bez
koniecznosci korzystania z pomocy spotecznej. Fakt ten powinien w dalszej perspektywie czasowej przyniesé¢ pozytywne efekty
oddziatywania na otoczenie spofeczne w gminach objetych projektem, wskazujgc innym rolnikom znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji ekonomicznej pozytywng droge zmiany warunkdéw Zzyciowych (dobre praktyki). W konsekwencji w srodowiskach
lokalnych upowszechnig sie pozytywne wzorce wychodzenia z ubdstwa rolnikdw nie potrafigcych obecnie odnalezé swojego
miejsca na rynku produktdw rolnych. Upowszechnienie MA i wdrozenie do gtdwnego nurtu polityki moze sie przetozy¢ na
policzalne pozytywne efekty w skali catego kraju w postaci wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych, co w konsekwenciji
korzystnie oddziata na srodowisko naturalne oraz wspomoze zréwnowazony rozwoj. Dalszym efektem oddziatywania MA
powinien by¢ spadek odsetka rolnikéw korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz wzrost potencjatu rolnictwa ekologicznego w
Polsce. Wszystko to bedzie stanowito wartos¢ dodang projektu.

Ponizsza tabela przedstawia cele szczegdtowe prowadzace do osiggniecia celu gtdwnego wraz z opisem pozgdanego stanu
docelowego, wskaznikami pomiaru osiggnietego celu oraz opisach sposobu weryfikaciji.



Cel szczegtowy

Pozadany stan docelowy

Wskaznik pomiaru osiggnigtego celu w procesie
testowania i upowszechniania MA w Il etapie
projektu

Sposoéb weryfikacji

Zdiagnozowanie do konca I1 2012 r.
aktualnej sytuacji zyciowej, materialnej,
gotowosci do podjecia zmian
mieszkaricéw gmin: Dwikozy, Samborzec,
Fatkéw, Stupia Konecka.

Rozpoznanie specyficznych uwarunkowan sytuacji zyciowej rolnikéw w
czterech gminach o wysokim wskazniku pauperyzacji, ukazanie
najwazniejszych postaw zyciowych determinujacych sktonno$¢ do zmian
oraz ocen na temat podstawowych wymiaréw jakosci zycia w gminach

Realizacja badan ilosciowych zgodnie z
zatozeniami — 4 x 100 wywiadoéw
bezposrednich oraz 4 zogniskowane wywiady
grupowe. Raporty z badan: iloSciowych i
jakosciowych.

Badania ilosciowe zostaty skontrolowane. Z badan jakosciowych
istniejg transkrypcje. Dostarczone zostaty raporty z badan
(Zataczniki nr 2,3,4)

Wypracowanie do korica V12013 r.
metody powodujacej poprawe sytuacji
zyciowej i materialnej rolnikédw
korzystajacych z pomocy spotecznej i
dotknietych ubdstwem.

Wypracowana innowacyjna metoda zostata opisana w trzech czesciach
adresowanych do: 1. instytucji pomocy spotecznej, 2.lokalnych lideréw
oraz 3.do rolnikéw. Materiaty wykorzystane przez uzytkownikéw i
odbiorcéw bedg w miare potrzeb modyfikowane stosowanie do
doswiadczen w czasie testowania MA

Stworzenie trzech czesci podrecznikéw
opisujacych 3 aspekty Metody Aktywizacji: dla
GOPS6w, ROPS6w, dla lideréw i dla rolnikow
deklarujacych stworzenie gospodarstwa
ekologicznego.

Jakosciowa ewaluacja uzytecznosci podrecznikéw do wcielania w
zycie Metody Aktywizacji poprzez ocene ich przydatnosci przez
uzytkownikéw i odbiorcéw poszczegdlnych toméw —ankiety
ewaluacyjne (Zatacznikinr 5, 6, 7)

Do korica VI 2013 r. przeniesienie na
polski grunt doswiadczen partnera w
zakresie zachecania rolnikéw do
zaktadania gospodarstw ekologicznych.

Partner podczas wizyt studyjnych w Szwecji przedstawi swoje
doswiadczenia w edukowaniu oséb dorostych oraz motywowaniu ich do
zmiany swojego zycia. Liderzy (12) nabeda wiedze, umiejetnosci i
kompetencje do motywowania rolnikdw do zmiany sposobu
gospodarowania oraz posigda specyficzne umiejetnosci coachingu
towarzyszacego rolnikom w wychodzeniu ze statusu klientéw pomocy
spotecznej.

12 lideréw odbedzie wizyte studyjng w Szwecji
w gospodarstwach ekologicznych, gdzie
zapoznaja sie z dobrymi praktykami w zakresie
ich zaktadania i prowadzenia oraz w
Folkuniversittet Uppsala, gdzie beda
uczestniczy¢ w warsztatach nt. pracy
motywacyjnej z dorostymi.

Skutecznos¢ odbywanych szkolen i warsztatéw zostanie zmierzona
poprzez towarzyszaca im kazdorazowo ewaluacje przy pomocy
testéw oraz obserwacji uczestniczacej - kontrolowanej cztonkéw
zespotu projektowego. Efektem obserwacji beda wypetnione
arkusze obserwacyjne, testy badajgce poziom informacji
zapamietanych przez uczestnikéw wizyt studyjnych i warsztatow w
Szwecji (Zatgczniki nr 8, 9, 10, 11)

Budowanie postaw sprzyjajacych
wychodzeniu z grona oséb
marginalizowanych i zagrozonych
wykluczeniem do korica IX 2013 r. wéréd
96 rolnikéw (63K/33M) z 4 gmin objetych
projektem.

Zmiana postaw rolnikéw — uczestnikéw projektu z pasywnych na
aktywne. Przejawianie przez uczestnikdw zainteresowania projektem,
ujawnianie checi zmiany swojego potozenia, podejmowanie dziatai na
rzecz uzupetnienia wiedzy koniecznej do stworzenia gospodarstwa
ekologicznego.

Udziat rolnikéw w spotkaniach motywujacych
z liderami (min.3 spotkania),udziat w
wyjazdach studyjnych w kraju i Szwecji,
nawigzywanie przez nich kontaktéw z
osrodkami doradztwa rolniczego. Pomiar
poziomu motywacji do zmiany.

Statystyka udziatu w kolejnych spotkaniach z liderami po pierwszym
spotkaniu organizacyjnym, wyjasniajacym cele. Badanie uczestnikéw
przy pomocy skali samooceny Rosenberga (Zatgcznik nr 12).
Kontakty z ekspertami rolnictwa ekologicznego w SODR w
Modliszewicach (statystyka pozyskana od ekspertéw).

Uzyskanie przez 96 rolnikdw (63K/33M)
do konica IX 2013 r. wiedzy pozwalajacej
zatozy¢ i z sukcesem prowadzi¢
gospodarstwo ekologiczne.

Rolnicy bedg potrafili stworzy¢ scenariusz dziatania przy powstawaniu
gospodarstwa ekologicznego (EKO — Indywidualny Plan Dziatania), w
ktérym wykorzystajg zdobyta wiedze z wizyt studyjnych i szkolenr

Kazdy z rolnikéw (96) stworzy samodzielnie w
asyscie swojego lidera rzeczywisty, badz
hipotetyczny EKO-Indywidualny Plan Dziatania
prowadzacy do powstaniu gospodarstwa
ekologicznego

Liderzy dopilnuja, aby kazdy z uczestnikéw stworzyt EKO-
Indywidualny Plan Dziatania oparty na wiedzy zdobytej w fazie
szkolen i wizyt studyjnych.

Upowszechnienie wérdd 12 lideréw (8K i
4 M) i 96 rolnikéw (63K/33M) do korca IX
2013 r. dobrych praktyk z zakresu
prowadzenia gospodarstwa
ekologicznego.

Uczestnicy projektu, zaréwno liderzy, jak i rolnicy wezma udziat w dwdéch
wizytach studyjnych w gospodarstwach ekologicznych na terenie kraju
(razem 80 o0s6b wraz z zespotem zarzgdzajgcym — w Polsce), za$ 40 oséb
(wraz z zespotem zarzadzajacym) wezmie udziat w wizytach studyjnych i
szkoleniach w Szwecji.

Liczba wizyt w gospodarstwach ekologicznych
w Polsce (4) i w Szwecji (2), frekwencja
uczestnikéw w ich trakcie oraz poziom
zainteresowania

Dokumentacja opisowa i wizualna wizyt + listy uczestnikéw oraz
arkusze obserwacji kontrolowanej (Zatacznik nr 8) wypetniane przez
cztonkéw zespotu projektowego oraz testy zdobytych informacji
wypetniane przez uczestnikéw wizyt studyjnych (Zatacznik nr 10)

Do korica VI 2013 r. co najmniej 8
rolnikéw zadeklaruje che¢ zatozenia i
prowadzenia gospodarstwa
ekologicznego.

Przeniesienie zdobytej wiedzy i umiejetnosci na poziom podejmowanych
dziatan przez co najmniej 8 rolnikéw, ktérzy zadeklaruja cheé tworzenia
gospodarstw ekologicznych, wybiorg profil gospodarstwa, sporzadza
EKO-Indywidualny Plan Dziatania i nawigzg kontakt z SODR w
Modliszewicach.

Liczba deklaracji zatozenia gospodarstwa i
zmiany dotychczasowego sposobu korzystania
z posiadanych zasobdw (ziemi)od rolnikéw

Statystyka spotkan rolnikéw, ktérzy zadeklarowali che¢ utworzenia
gospodarstw ekologicznych z ekspertami SODR w Modliszewicach.
Dokumentacja spotkar z rolnikami przez ekspertéw SODR
sporzadzona na koniec wrze$nia 2013 r. w postaci raportu
oceniajgcego stan przygotowania rolnika do przeksztatcenia
gospodarstwa w gospodarstwo ekologiczne.




III OPIS INNOWAC]I, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

Istotg projektu jest opracowanie i przetestowanie innowacyjnej metody wczesnej interwencji socjalnej wobec rolnikéw — klientéw
pomocy spotecznej, majacych problemy z utrzymaniem siebie i swoich rodzin w oparciu o zasoby posiadanych przez nich
gospodarstw rolnych oraz podjecie dziatan na rzecz wyprowadzenia ich ze stanu marginalizacji spofecznej poprzez wsparcie
procesu zaktadania przez takich rolnikdw gospodarstw ekologicznych.

Odbiorcami metodami sg rolnicy korzystajagcy z pomocy spotecznej, ktérzy bedg mogli skorzystaé z wypracowanej
Metody Aktywizacji juz po jej wigczeniu do polityki. Na etapie testowania i oceny produktu finalnego w projekcie
wezmie udziat 96 rolnikdéw (63K/33M) dotknietych ubdstwem i korzystajgcych z pomocy spotecznej zamieszkujgcych na
terenie gmin: Dwikozy, Samborzec, Fatkéw, Stupia Konecka.

Uzytkownikami wypracowanej metody bedzie na etapie testowania 12 liderow (8K/4M), zas na etapie upowszechniania i
wtgczenia do gtéwnego nurtu polityki przewiduje sie udziat ok. 180 uzytkownikéw (GOPSy, Regionalne Osrodki Polityki
Spotecznej (ROPS), wtadze lokalne, pracownicy naukowi), ktérym Metoda Aktywizacji zostanie przekazana w postaci 3
podrecznikow.

Innowacyjny charakter tego rozwigzania polega przede wszystkim na tym, ze odbiorcami projektu s3 rolnicy — grupa docelowa,
ktéra niezwykle rzadko partycypuje w projektach zwigzanych z budowa kapitatu ludzkiego, a jest to ta cze$¢ polskiego
spofeczenstwa, w ktorej deficyty w tym obszarze sg najwieksze. Nowatorskie w tym projekcie jest to, ze zmienia sie wektor
oddziatywania proponowanego rozwigzania problemoéw rolnikdw - nie jest on bowiem skierowany w strone wyprowadzania
rolnikdw ze wsi, czy wzmacniania ich kwalifikacji w obszarach pozwalajgcych na poszukiwanie pracy poza rolnictwem. Takie
bowiem projekty byty najczesciej adresowane do rolnikdw i przewaznie nie przynosity one zadowalajgcych efektéw ze wzgledu na
niezwykle trudny rynek pracy i wysoki poziom bezrobocia. W tym przypadku interwencja sprowadza sie do pomocy rolnikom w
zorganizowaniu zrodta dochodu z dziatalnosci rolniczej, z wykorzystaniem zasobdw wtasnego gospodarstwa i posiadanej ziemi.

Innowacyjnos¢ projektu polega réwniez na zdefiniowaniu Zrédta problemu marginalizacji ekonomicznej i spofecznej rolnikéw
oraz przyczyn braku skutecznosci istniejgcego w Polsce systemu pomocy spotecznej, ktdry jest drogi dla parstwa, ma dorazny
charakter, a przez to niewystarczajacy zakres, a przede wszystkim, zamiast rozwigzywac¢ problemy oséb nieradzacych sobie z
zaspokojeniem wtasnych potrzeb — petryfikuje istniejgcy stan rzeczy, uzalezniajac coraz wieksze grupy ludzi od pomocy socjalnej.
Gminne osrodki pomocy spotecznej sg biurokratyczng administracjg dystrybuujgcg pomoc osobom, ktére ,mieszczg sie w
widetkach”. Pracownicy tych struktur w gminach nie podejmujg zadnych dziatan majgcych na celu aktywizacje swoich
podopiecznych i docelowo wyprowadzenie ich z uzaleznienia od pomocy spotecznej. Efektem jest rosngcy z roku na rok udziat
srodkdéw wydawanych na pomoc spoteczng w budzetach gmin, a w wymiarze poszczegdlnych rodzin — grozne zjawisko
,dziedziczenia biedy” i dziedziczenia statusu beneficjenta pomocy spofecznej. Innowacjg jest w tym projekcie dostarczenie
pracownikom socjalnym powodu do wyjscia w teren, zainteresowania sie przyczynami trudnosci zyciowych podopiecznych i
udzielenie im pomocy w wychodzeniu z biedy i marginalizacji spotecznej. Aby to uczyni¢ pracownicy socjalni moga podjaé
wspotprace z lokalnymi liderami, ktdrzy bedg wspomagac rolnikdw (merytorycznie i motywacyjnie) w zaktadaniu i prowadzeniu
gospodarstw ekologicznych, albo tez sami pracownicy socjalni moga wcieli¢ sie w role lideréw.

Innowacyjnos¢ projektu polega réwniez na formie wsparcia odbiorcy projektu, ktéra nie ma charakteru doraznego, jest natomiast
nowatorska metoda wyprowadzania rolnikéw z ubdstwa z wykorzystaniem lokalnych lideréw znajgcych swoje srodowisko i
majgcych autorytet w Srodowisku. Ta forma wsparcia w praktyce nie zuzywa sie i nie ulega jednorazowej konsumpcji, jak ma to
miejsce przy formach wsparcia dostepnych w ramach gminnego systemu pomocy spotecznej. Procedure postepowania opisang w
Metodzie bedzie mozna wigczy¢ do arsenatu srodkéw interwencji w innych miejscach, wszedzie tam, gdzie pojawiajg sie
problemy z materialng i spoteczng marginalizacjg rolnikéw.

Metoda angazuje ludzi z réznych sSrodowisk spofecznych wsi: samorzad i gminne struktury pomocy spotfecznej, lokalnych liderdw,
rolnikéw i ich rodziny oraz Osrodki Doradztwa Rolniczego, co stanowi wazny czynnik integracji lokalnej i tworzy dobre warunki do
zjawiska synergii dla skutecznego wcielania w zycie metody, szczegdlnie, ze adresowana jest ona do srodowiska oséb wycofanych
z gtdwnego nurtu Zzycia spotecznego, przez co majgcych sktonnos¢ do izolacji od pozostatych grup spotecznosci lokalnej.
Zaangazowanie réznych ludzi w realizacje Metody Aktywizacji jest tez pewnga gwarancjg tego, ze przy ewentualnych trudnosciach i
w sytuacjach zwatpienia czy zniechecenia beneficjentdw w procesie wychodzenia z ubdstwa, zréznicowany sktad oséb (kontekst
spoteczny) swiadkdw ich dziatan, bedzie mégt udziela¢ pomocy, stymulowaé, wzmacnia¢ motywacyjnie, co moze przyczynic sie do
sukcesu.

Metoda oparta zostata o rozlegty wiedze i doswiadczenia zwigzane z interwencjami socjalnymi w ich psychologicznym aspekcie —
szczegolnie chodzi o zjawisko wzrostu zapatu i narastania zwatpienia, zaangazowania i apatii ludzi, ktdérzy muszg zmienia¢ swoje,
czesto silnie zinternalizowane, nawyki dziatania. Leki czy spadki motywacji u rolnikéw podejmujacych prébe stworzenia



dochodowego gospodarstwa ekologicznego zostaty w Metodzie przewidziane i zabezpieczone zostaty mechanizmy wychodzenia z
takich kryzysow. W catym procesie rolnikom towarzyszg liderzy lokalni (pracownicy socjalni, radni, sottysi, aktywisci lokalni, NGO’s)
przeszkoleni uprzednio i przygotowani do niestandardowego dziatania motywujgcego i podtrzymujacego cztonkdw swoich grup w
podjetym przedsiewzieciu.

Metoda jest innowacyjna ze wzgledu na charakter synergicznego dziatania na rzecz likwidacji zjawiska marginalizacji spoteczne;j i
ekonomicznej rolnikdw, gdyz angazuje rézne czynniki w spofecznosci lokalnej do wspdtdziatania na rzecz oséb nieradzgcych sobie
z wtasnymi problemami, ale tez stwarza duze mozliwosci pozytywnych zmian o réznym charakterze (ekonomicznym, kulturowym,
spotecznym i Srodowiskowym) w catej spotecznosci lokalne;.

Walorem takiego rozwigzania jest fakt, ze lokalni liderzy znajg uwarunkowania srodowiska przyrodniczego na terenie swoich gmin
oraz znajg ludzi, ich sytuacje rodzinng i zyciowa, a doposazeni w specyficzne umiejetnosci wnoszg impuls do zmian niejako od
srodka, co moze by¢ pewng gwarancjg sukcesu w procesie interwencji. Efekty te sg juz mozliwe do zauwazenia w trakcie realizacji
pierwszego etapu projektu. Sam proces badawczy w czterech gminach zaangazowat rézne srodowiska, spowodowat dyskusje nad
sprawami, ktore dotychczas nie byty przedmiotem refleksji — np. czemu ma stuzy¢ pomoc spofeczna i kiedy ona jest rzeczywiscie
skuteczna. Kieruje to uwage samorzaddw, osrodkdw pomocy spotecznej czy lokalnych liderow na kwestie kosztéw pomocy
spofecznej i przysztosci tego systemu w sytuacji dziedziczenia statusu klienta pomocy spotecznej przez kolejne pokolenia rolnikow.

Pozytywne efekty tej Metody majg wiec konkretny wymiar ekonomiczny — jej zastosowanie przyniesie powazne oszczednosci w
budzetach gminnych poprzez ograniczenie srodkdw przeznaczanych na pomoc spoteczng oraz przez budowanie nowej kultury
rozwigzywania problemu marginalizacji coraz wiekszych grup spotecznych.

Finalnym produktem projektu jest Metoda Aktywizacji, powodujgca poprawe dotychczasowej sytuacji zyciowej i materialnej
rolnikdw dotknietych ubdstwem i korzystajgcych z pomocy spotecznej. Metoda Aktywizacji wskazuje kolejne kroki pracy z
lokalnymi liderami i dalej angazowania rolnikdw w proces zmiany tradycyjnego gospodarstwa w ekologiczne.

Immanentnym elementem samej Metody Aktywizacji i narzedziem do jej zastosowania sg trzy podreczniki adresowane do
uczestnikéw. Pierwsza czes¢ adresowana jest do instytucji pomocy spotecznej (GOPS-6w) i prowadzacych polityke spoteczng w
regionach (ROPS-y). Drugg czes¢ stanowi podrecznik wspomagajacy prace lideréw. Zas trzecia cze$¢ adresowana jest do rolnikow i
zawiera praktyczne porady dotyczace zaktadania i prowadzenia gospodarstwa ekologicznego. Podreczniki w fazie testowanie
zostang przekazane w formie papierowej: Czes¢ | — 4 GOPS - om, 12 liderom, Cze$¢ Il - 4 GOPS - om, 12 liderom Czes¢ Il - 4 GOPS
- om, 12 liderom oraz 96 rolnikom. Podreczniki dla GOPS-6w zostang przekazane ich kierownikom podczas bezposrednich
spotkan, podreczniki dla lideréw zostang im przekazane w trakcie pierwszych szkolen, zas rolnicy otrzymajg podreczniki w trakcie
pierwszych spotkan z liderami. W fazie upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu:

Czes¢ | 1l 1l otrzyma ok. 180 uzytkownikdw (GOPSy, Regionalne Osrodki Polityki Spotecznej (ROPS), wtadze lokalne,
pracownicy naukowi).

Kryteria doboru uczestnikbw i uzytkownikow. Liderzy - pracownicy GOPS na liderdw lokalnych rekrutujg
kandydatki/kandydatdw, ktorzy sg ludzmi cieszgcymi sie spotecznym autorytetem, sg chetni do bezinteresownych dziatan na rzecz
srodowiska lokalnego, majg pozytywne nastawienie i nie zrazajg sie chwilowymi trudnosciami i niepowodzeniami. Role lideréw
moga peti¢ sami pracownicy socjalni w ramach misji aktywizacji swoich instytuciji. Z kolei pracownicy socjalni znajacy problemy
swoich podopiecznych oraz posiadane przez nich zasoby i mozliwosci, typuja swoich klientéw do objecia wsparciem Metoda.
Pracownicy socjalni Scisle wspdtpracuijg z liderami lokalnymi w procesie rekrutacji rolnikdw; w sytuacji kiedy to pracownik socjalny
jest jednoczesnie liderem, wobec rodziny podejmu