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I UZASADNIENIE

1.1 Opis problemu

W opracowaniach naukowych problematyka niedostosowania spotecznego (lub inaczej:
zaburzonych zachowan, dewiacyjnych zachowan, nieprzystosowania, demoralizacji, wykolejenia)
dzieci i mtodziezy sg przedmiotem zainteresowan budzacych najwiekszg uwage specjalistéw z zakresu
pedagogiki, psychologii, socjologii, psychiatrii itp. Zainteresowanie wynika z faktu, iz istniejg realne
przestanki do stwierdzenia, ze mozliwe jest zastosowanie takich oddziatywan, ktére dajg szanse na
korekte ujawnionych zaburzen. Stanowisko to podzielajg zaréwno teoretycy, jak i praktycy
(wychowawcy i nauczyciele) pracujacy na co dzien z jednostkami niedostosowanymi spotecznie.
Wyrazajg oni poglad, iz jedynie wczesna, dogtebna diagnoza oraz podjete na jej podstawie dziatania
naprawcze, dajg szanse na zminimalizowanie, bagdz wyeliminowanie problemu. Liczne opracowania
w tym zakresie, oparte na diagnozach, dotyczg symptomatologii, etiologii i genezy zaburzonych
zachowan. Brakuje natomiast sformutowanych instrumentéw dla rozwigzania tego problemu. Jesli
w literaturze przedmiotu znajdujg sie opracowania metod oddziatywan ukierunkowanych
na nieletnich sprawcow zachowan przestepczych (zachowania te dzielg sie na: demoralizacje
i czyny karalne), to sg to jedynie teoretyczne rekomendacje, rzadko lub w ogdle nie testowane
na nieletnich jednostkach niedostosowanych spotecznie, dla ktérych zostaly skonstruowane.
Na licznych konferencjach z udziatem kadr dydaktyczno-wychowawczych placéwek socjalizacyjnych
i resocjalizacyjnych dla nieletnich, wykazujacych cechy wykolejenia spotecznego, podkreslana jest
niewystarczajgcg skutecznos¢ istniejgcych programow profilaktycznych, czy terapeutycznych
o charakterze resocjalizacyjnym. Wychowawcy zgodni sg co do tego, iz oddziatywania w postaci
np.: szkolen, czy warsztatéw psychologicznych, sg potrzebne, lecz nie cieszg sie zbyt duzym
zainteresowaniem i sg mato efektywne w porédwnaniu z zajeciami opartymi na metodach twadrczej
resocjalizacji, uwzgledniajacych iwykorzystujacych naturalny potencjat tychze jednostek,
np.: aktywnos¢ fizyczng (M. Konopczynski, Metody twdrczej resocjalizacji, W-wa 2007). Faktem jest,
iz wiekszos¢ placowek resocjalizacyjnych organizuje réznorodne zajecia sportowe, badz warsztaty
oparte na szeroko rozumianej kulturze symbolicznej, tj. malarstwo, grafika, kotka teatralne itp.
(Kowalik, 2009), jednak sg one przypadkowo dobierane i majg jedynie charakter pojedynczych zajec
pozalekcyjnych. Nie stanowig one opracowanego cyklu oddziatywan, ktérych wartos$¢ resocjalizacyjna
bytaby zmierzona, opisana i upowszechniona dla szerszego stosowania.

Brakuje wiec kompleksowych dziatan resocjalizacyjnych, ktére obejmowatyby: diagnoze
problemu, opracowanie cyklu zaje¢ o charakterze resocjalizacyjnym, zastosowanie tych
oddziatywan oraz ewaluacje wdrozonego programu. Nalezy podkresli¢, iz w naszym wojewddztwie,
jak dotychczas, nikt nie stworzyt programéw resocjalizacyjnych w odpowiedzi na wyniki analiz
badawczych, dla tego rodzaju grupy docelowej, jakg sg wychowankowie placéwek socjalizacyjnych
i resocjalizacyjnych, a wiec takze nie okreslono efektéw stosowania istniejgcych form wychowania
resocjalizacyjnego na nieletnich. Innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne stworzone w naszym
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Projekcie bedg wiec pierwsze ijedyne tego rodzaju, ktére po zakonczeniu testowania, zostang
zmierzone pod katem ich efektywnosci (zbadana zostanie zmiana postaw u nieletnich w trzech
komponentach: wiedzy, emocji i zachowania). Przyjeto, iz trafna strategia postepowania, wobec
jednostek wykazujacych nieprzystosowanie spoteczne, powinna opiera¢ sie na zatozeniach
ortodydaktyki, ktéra uzaleznia skutecznos¢ form nauczania ioddziatywan resocjalizacyjnych
od dobrej znajomosci kazdego wychowanka, tj. jego nastawien, postaw, stanu integracji, stanu
psychofizycznego (nasilenie, dynamika, tryb itp.)stanowigcego poditoze wykolejenia spotecznego
oraz okreslenia dyspozycji motywacyjnych.

1.2  Przyczyny wystepowania opisanych probleméw

Przyczyny wystepowania niedostosowania spotecznego u UP zostaty okreslone dzieki analizie
wynikéw badan, ktére zostaly szczegétowo zobrazowane w Zatgczniku 2. Generalnie mozna
stwierdzié¢, iz tkwig one w:

A. srodowisku rodzinnym

e Wychowaniu w rodzinach dysfunkcjonalnych i/lub patologicznych;
e Ztej atmosferze domu rodzinnego;
e Braku kontroli nad czasem wolnym badanych;
e Braku umiejetnosci realizacji funkcji rodzicielskich.
B. wsamej jednostce (wywofane sg zyciem w dysfunkcjonalnym Ilub patologicznym
Srodowisku rodzinnym) i dotycza:
e Nieadekwatnej samooceny;
e Braku poczucia winy;
e Zaburzonych postaw w komponencie wiedzy, emocji i zachowania.

Badania empiryczne prowadzone byty wsrdd jednostek uczgcych sie ptci meskiej. W sumie
badaniami objeto 417 osdb - z czego do analizy wykorzystano kwestionariusze, w ktdérych braki
danych nie przekraczaty maksymalnie 10% odpowiedzi. Ostatecznie obrébke statystyczng
i interpretacje wynikéw badan dokonano na grupie 400 UP. W sumie zanalizowano nastepujgce
kwestionariusze:

Ja, moje pochodzenie, moja rodzina, Skala poczucia winy, Samoocena, Postawy w sytuacjach
trudnych.

Wyniki analiz badawczych opracowane w projekcie pn. Drogowskaz Zyciowy, zobrazowaty
przyczyny izakres niedostosowania spotecznego, ktdre to wymuszajg potrzebe poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan opartych na zatozeniu, iz wychowawcze sposoby oddziatywania, okreslane
jako metody stosowane w twdrczym postepowaniu resocjalizacyjnym, majg uaktywnié irozwijac
struktury i mechanizmy proceséw tworczych u resocjalizowanych oséb. Projekt pn. Drogowskaz
zyciowy zakfada opracowanie itestowanie innowacyjnych oddziatywan resocjalizacyjnych opartych
z jednej strony na wynikach diagnozy i analizy wynikdw badan, z drugiej zas na wiedzy teoretycznej
opracowanej przez naukowcéw z dziedziny resocjalizacji i psychologii (Konopczynski, 2007; Urban,
2008; Wojciszke, 2011).

Projekt Drogowskaz zyciowy realizowany na podstawie umowy ze Swietokrzyskim '
Biurem Rozwoju Regionalnego w Kielcach petnigcym role Instytucji Posredniczacej | Stopnia SBRR
w ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty *

innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki GNCTOKREYRIERRRO.

Strona 6



m UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI HRO EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ! FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Czlowiek — najlepsza inwestycja

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze badania przeprowadzone w i etapie projektu oraz ich
analizy, w petni obrazujg problem niedostosowania spotecznego (jego przyczyny iskale) UP
i stanowig uzasadnienie dla zastosowania innowacyjnych — alternatywnych form oddziatywan
resocjalizacyjnych, opracowanych jako IOR.

1.3  Skala wystepowania opisanych probleméw

O skali niedostosowania spotecznego oraz jego natezeniu Swiadczy wymownie fakt,
iz wszyscy (100%) UP przebywajg w palcdwkach socjalizacyjnych iresocjalizacyjnych, wymagajg
oddziatywan o charakterze resocjalizacyjnym, poniewaz sg sprawcami zachowan przestepczych
(dzielgcych sie na demoralizacje iczyny karalne). Sposrod badanych, demoralizacja ujawnita sie
w nastepujacej sakli i formie: ponad 47% ma opdznienia w nauce (nawet 2-3 letnie), bardzo czesto
wagarowato 19%, uciekato z domu ponad 22%, porzucito szkote 19%, objawy demoralizacji seksualnej
wykazato 3%. Czyny karalne natomiast ujawnity sie w nastepujacej skali i formie: zabdjstwo 1,3%,
uszkodzenie ciata 0,8%, pobicie 13%, zagarniecie mienia spotecznego 8%, kradziez 3%, kradziez
w sposéb zuchwaty z wiamaniem 11,5%, rozbdj 2,3%, kradziez zuchwata z rozbojem, w tym zejscie
Smiertelne, 1,8%, kradziez pojazdu 1% (odsetki nie sumujqg sie do 100, poniewaZz niektorzy badani
odbywajqg kare za popetnienie wiecej niz jednego czynu karalnego). Skierowanie UP do placéwki
odbyto sie na podstawie wyroku sgdu rodzinnego lub wniosku psychologa z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej, badZ na prosbe rodzicéw, co oznacza, ze z zaburzonymi zachowaniami nie poradzita
sobie rodzina, szkota, ani kurator sgdowy. Oddziatywania resocjalizacyjne podejmowane w placéwce
sg wiec kolejnym krokiem w postepowaniu zmierzajagcym do zahamowania postepujgcego procesu
niedostosowania spotecznego u nieletnich jednostek przebywajacych w MOW, MOS iZP. Wyniki
badan okreslity skale i natezenie problemu, a tym samym potwierdzity potrzebe realizacji projektu.
Zastosowanie IOR ma wiec ogromne znaczenie dla realizacji celu gtéwnego, jakim jest zmiana postaw
w obszarze wiedzy, emocji i zachowan u jednostek niedostosowanych spotecznie.

1.4 Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych probleméw

Brak reakcji na ujawnione u nieletnich zachowania nie akceptowane spotecznie, rodzi
niebezpieczenstwo utrwalenia sie u dzieci i mtodziezy zachowan takich jak, np.: napady ztosci i agresji
nieproporcjonalne do dziatajgcych bodzcow, nadpobudliwosé emocjonalna, regresja do form
zachowania z wczesniejszych faz rozwojowych, leki, poczucie zagrozenia, depresji, apatii, izolacji,
bezradnos¢, nieporadnos¢, nagminne ktamstwa, czeste wagary, ucieczki z domu, oszustwa, kradzieze,
agresja w stosunku do osob lub zwierzat, lekcewazenie obowigzkéw w domu i szkole, zaniedbanie
W nhauce-naganna postawa wobec szkoty, nie realizowanie obowigzku szkolnego itp. Wymienione
powyzej rodzaje zachowan nieakceptowanych spotecznie, majg silny wptyw na cate zycie cztowieka,
ale konsekwencje siegajg daleko poza obszar zycia osobistego. Ma to powazne reperkusje zaréwno
spoteczne, jak i ekonomiczne dla catego spoteczenstwa. Nadmienic¢ nalezy, ze konsekwencjg braku
oddziatywan terapeutycznych iresocjalizacyjnych w stosunku do wymienionych powyzej, jak
i ujawnionych na podstawie wynikéw analiz badawczych (pierwszy etap realizacji Projektu) zaburzen
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zachowania, jest powstanie patologii. Warto podkresli¢ fakt, iz leczenie skutkéw patologii wymaga
wiekszego zaangazowania specjalistéw, jak iznacznych naktadéw finansowych oraz odznacza sie
nizszg skutecznosciag, niz dzieje sie to w przypadku podejmowania oddziatywan resocjalizacyjnych
w stosunku do wychowankéw MOS, MOW lub ZP. Wazne jest wiec dotozenie wszelkich staran, aby
nie dopuscic¢ do zwiekszenia skali i natezenia niedostosowania spotecznego u dzieci i mtodziezy, a tym
samym powstania patologii. Innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne opracowane w ramach
Projektu pn. Drogowskaz zyciowy, sg wiec jak najbardziej uzasadnione.
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I CEL WPROWADZENIA INNOWACII

2.1 Cele projektu

Celem gtéwnym projektu jest Stworzenie innowacyjnych oddziatywan resocjalizacyjnych
majgcych na celu zmiane postaw 400 UP, wtrzech komponentach: emocjonalnym, wiedzy
i zachowania. Cel ten jest identyczny z tym, ktéry zostat zapisany we wniosku o dofinansowanie.
Zmiana polega jedynie na witgczeniu do ietapu-diagnozy, jednostek o zrézinicowanym poziomie
niedostosowania spotecznego (od najmniej zaburzonych, jak np. wychowankowie OHP, po jednostki
najbardziej niedostosowane spotecznie, tj. mezczyzn z oddziatu dla narkomanow ZK). w zwigzku
z powyzszymi zmianami, do Il etapu-testowania, wigczono oprécz wychowankéw MOW, réwniez
chtopcéw z MOS i ZP.

Cele szczegétowe:

1. Zmiana postaw 90 BO przez udziat w szkoleniu opiekuna osdb niepetnosprawnych

w okresie 1X.2012-VI. 2013 oraz udziat w szkoleniach WOPR w okresie 1X.2012-VI. 2013;

2. Opracowanie Innowacyjnych Oddziatywan Resocjalizacyjnych (IOR) dla 400 UP w okresie
XI.2011-VI. 2012 itestowanie w okresie IX. 2012-VI.2013 IOR na 90 BO oraz
upowszechnianie wypracowanego produktu w okresie VI. 2012-X. 2014,

3. Utrwalenie prawidtowych postaw spotecznych 90 UP poprzez udziat w cyklu szkolen.

2.2 Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Pozgdanym stanem docelowym jest zmiana postaw w trzech komponentach: emocjonalnym,
wiedzy izachowania (u chtopcéw wykazujgcych cechy nieprzystosowania spotecznego). Poznane
zostang nastawienia intrapersonalne, ujmowane jako obraz siebie i samoocena globalna (system
przekonan na temat wtasnego ,ja”) oraz nastawienia interpersonalne, ujmowane jako obraz innych
ludzi i relacji z nimi. Zaréwno nastawienia intrapersonalne jak i interpersonalne, sg wyznacznikiem
funkcjonowania cztowieka przez cate zycie w okreslonych rolach spotecznych. Przygotowujgc
whniosek o dofinansowanie zatozono, ze testowaniu produktu finalnego beda poddani jedynie
wychowankowie MOW 2z terenu wojewddztwa Swietokrzyskiego. W celu uzyskania bogatszych
wynikéw badan, podjeto decyzje o wigczeniu do diagnozowania chtopcédw i mezczyzn wykazujgcych
zachowania nie akceptowane spotecznie z innych osrodkdw socjalizacyjnych i resocjalizacyjnych
z terenu woj. Swietokrzyskiego. Z uwagi na te zmiane, do testowania zostang wtgczeni oprocz
chtopcéow z MOW-6w, réwniez wychowankowie MOS-6w iZP. Liczba osdb biorgcych udziat
w testowaniu produktu, zostanie zmieniona na 110 UP, z 90 UP =zapisanych we wniosku
o dofinansowanie. Uznano, iz wtgczenie do testowania chtopcédw z réinych osrodkdéw, dostarczy
bardziej wymiernych korzysci, polegajacych na mozliwosci przetestowania innowacyjnych rozwigzan
dla szerszej grupy odbiorcéw, tj. osdb niedostosowanych spotecznie (o zréznicowanym typie, zakresie
i natezeniu).
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2.3 Sposdb weryfikacji osiggnietych celow

Pomiar osiggniecia celdw bedzie dokonany dzieki wynikom badan przeprowadzonym
na podstawie narzedzia psychologicznego (kwestionariusz ankiety) stuzgcego do badania postaw
oraz na podstawie ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej. Dla rzetelnosci wynikéw, kilka dni przed
testowaniem oraz na zakonczenie tego etapu, tj. najpdzniej tydzien po zakonczeniu szkolen, UP
wypetnig taki sam kwestionariusz ankiety. Odpowiedzi w nim zawarte zostang poddane analizom.
Istotnosé rdznic statystycznych, wskazujgca na pozytywne zmiany (rola statystyka-analityka), bedzie
wyznacznikiem dla pozgdanego stanu docelowego. Na podstawie wykazanych przez statystyka
istotnosci, bedzie mozliwe stwierdzenie, w jakim zakresie problem zostat ztagodzony lub rozwigzany.
Jest to podstawowy sposdb weryfikacji osiggniecia celu Projektu. Ponadto, pracownik do spraw
ewaluacji wewnetrznej przygotuje raport-zestawienie opinii (na podstawie zastosowanych
kwestionariuszy ankiet) uzytkownikéw, odbiorcéw itreneréw odnosnie skutecznosci zastosowanych
szkolen, dla zmiany zachowania wychowankéw. Dokonana zostanie takze ewaluacja zewnetrzna,
ktdrej ostatecznym etapem bedzie takze opracowany przez ewaluatora — raport.

Wskazniki osigganych celdw i sposéb pomiaru zostaty przedstawione w zatgczniku 5.

Zrezygnowano ze szkolen pitki recznej. Zasadnos¢ takiej decyzji wynika z kilku faktéw:
po pierwsze: wyniki badan wykazaty poziom agresji na znacznie wyzszym poziomie, niz posiadaliSmy
wiedze na etapie przygotowywania projektu; po drugie: trenerzy pitki recznej wyrazajg opinie,
ze dyscyplina ta ma dos¢ brutalny charakter; po trzecie: wywiady z wychowawcami ujawnity,
ze w grupie chtopcéw objetych diagnoza wystepuje wysoki poziom nadpobudliwosci, a w niektérych
przypadkach wrecz agresji. Celem innowacji jest zmiana postaw (m.in. zachowan i emocji), natomiast
ten rodzaj szkolen modgtby przyczyni¢ sie do wzrostu poziomu lub do utrwalenia zaburzonych
zachowan. Zajecia z pitki recznej zostaty zastgpione warsztatami przygotowujgcymi do pracy
wolontariusza/opiekuna osoby niepetnosprawnej. Uznano, ze ten rodzaj zaje¢ dostarczy wielu
waloréow dydaktycznych i wychowawczych, a w szczegélnosci rozbudzi u jednostek niedostosowanych
spotecznie poczucie empatii. Ponadto etap ten idealnie wpisuje sie w tematyke poprzedniego zadania
i stanowi spdjng catosé dla catego cyklu IOR.

Projekt Drogowskaz zyciowy realizowany na podstawie umowy ze Swietokrzyskim '
Biurem Rozwoju Regionalnego w Kielcach petnigcym role Instytucji Posredniczacej | Stopnia SBRR
w ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach — projekty w

innowacyjne testujace Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki GNCTOKREYRIERRRO.

Strona 1 0



m UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI HRO EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ! FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Czlowiek — najlepsza inwestycja

Il OPIS INNOWACII, w TYM PRODUKTU FINALNEGO

3.1 Istota innowacji (Na czym polega innowacja?)

Innowacja polega na zastosowaniu nowych, bardziej skutecznych od obecnie stosowanych,
oddziatywan resocjalizacyjnych ukierunkowanych na nieletnie jednostki niedostosowane spotecznie.
Nowatorskie podejscie polega na objeciu nieletnich, przebywajgcych w placéwkach socjalizacyjnych
i resocjalizacyjnych, oddziatywaniami opracowanymi na podstawie wynikow diagnozy
przeprowadzonej na 400 UP. Zaproponowana innowacja jest wiec wynikiem swiadomego i celowego
doboru poszczegdlnych etapdw dziatan, sktadajgcych sie na cykl szkoler, zmierzajacych do zmiany
postaw jednostek. Konstruujac innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne (IOR), kierowano sie
nastepujgcymi zasadami: zajecia powinny motywowac do podejmowana aktywnosci, zajecia powinny
by¢ atrakcyjne dla danej grupy wiekowej oraz pftci, zajecia powinny opieraé sie na metodach twérczej
resocjalizacji, zajecia powinny ksztattowac u nieletnich nastepujgce cechy: cierpliwosé, empatie, chec
niesienia pomocy innym, umiejetno$¢ wspoétpracy oraz motywacje do osiggniecia wytyczonego celu.
Nowatorskie oddziatywania resocjalizacyjne (IOR) przyczynig sie wiec do: Ksztattowanie motywacji
do podejmowania dziatan ukierunkowanych na zdobywanie wiedzy iumiejetnosci (deklarowana
przez odbiorcéw chec uczestniczenia w szkoleniach), podniesienia samooceny, ksztattowania
motywacji do poprawnych zachowan, ksztattowania pozytywnych cech, np. takich jak: cierpliwos¢,
systematycznosé, sumiennos$é, wspotpraca, zdrowe zasady rywalizacji itp.

Wymienione powyzej zasady zostaty uwzglednione w opracowaniu IOR, na ktére sktada sie

cykl nastepujacych szkolen:

e nauka ptywania- uczestnicy zostang podzieleni na grupy, a kazda z grup zrealizuje
15 godzin zaje¢;

e doskonalenie nauki ptywania i przygotowanie do egzaminu na mtodszego ratownika
wodnego i zdobycie karty cztonka WOPR - uczestnicy zostang podzieleni na grupy,
a kazda z nich zrealizuje 45 godzin zaje¢;

e zdobycie uprawnien sternika motorowodnego—uczestnicy zostang podzieleni
na grupy, a kazda z nich zrealizuje po 28 godzin szkolenia; uczestnicy zdobedg karte
sternika motorowodnego, ktéra jest uznawana na catym $wiecie; uprawnienia takie
mogg przydac sie w reagowaniu kryzysowym lub w codziennym zyciu przy niesieniu
pomocy ludziom, ktdrzy znalezli sie w niebezpieczenstwie utraty zycia w wodzie;

e niesienie pomocy na todzi w trakcie klesk zywiotowych; kurs trwa 24 godziny;

e szkolenie z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy; szkolenie trwa 66 godzin
i obejmuje nauke udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, nauke rozcinania
samochodu i wiasciwego transportowania ofiar wypadkow; zajecia bedg prowadzone
z ratownikami medycznymi i strazakami OSP;

e warsztaty dajgce kwalifikacje do pracy z osobami niepetnosprawnymi—
wolontariusz/opiekun osoby niepetnosprawnej; 50 godzin; zajecia bedg odbywad sie
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na terenie placowek MOW, MOS, ZP oraz zostanie zrealizowane 10 h warsztatéow
z psychologiem, socjologiem lub pedagogiem.

Efektem, a tym samym celem gtéwnym zastosowania IOR bedzie zmiana postaw u jednostek
niedostosowanych spotecznie, przebywajgcych w MOW, MOS i ZP na terenie woj. Swietokrzyskiego.
W dalszej perspektywie oddziatywania te bedg stosowane réwniez w placéwkach tego typu w catej
Polsce.

3.2 Komu stuzy, kto bedzie madgt ja wykorzystywac w przysztosci

Dobdr grupy docelowej dokonany zostat na podstawie ustalen statystycznych, ktére
poprzedzone zostaty konsultacjami z dyrektorami placéwek socjalizacyjnych i resocjalizacyjnych
z terenu woj. Swietokrzyskiego. Wielkos¢ grupy docelowej jest ptynna, a spowodowane jest to duzg
mobilnosciag wychowankéw osrodkéw. Mobilnosé uzalezniona jest od dtugosci pobytu chtopcéw
w osrodkach, a ta z kolei od postanowienia sgdu rodzinnego oraz od zmiany zachowania (postepow
w resocjalizacji). Zatozono, iz w ietapie grupg docelowg objetg badaniem bedzie ok. 400
wychowankéw, 7 dyrektoréow i20 wychowawcow MOW-6w, MOS-6w iZP 1z terenu
woj. Swietokrzyskiego. w Il etapie, tj. testowaniu, opracowanych IOR, grupa docelowg beda:

a) Uzytkownicy: 7 dyrektoréw i 14 wychowawcow

b) Odbiorcy: 110 wychowankdw.

Do udziatu w testowaniu IOR zostali zakwalifikowani sami chtopcy, co wynika ze specyfiki
MOW-6w, MOS-6w iZP z terenu woj. Swietokrzyskiego. Rekrutacja do Il etapu projektu jest
rekrutacjg zamknietg. Warunkiem dopuszczenia do niej jest poprawne zachowanie chtopcéw,
tj. zgodne z regulaminem placéwki. O wyborze decydowac¢ bedg wychowawcy idyrekcja. Liczba
wychowankéw zakwalifikowanych do testowania, tj. 110 chtopcéw, na ogdlna liczbe: 400 UP,
gwarantuje przede wszystkim realizacje celu Projektu uzyskanie wynikow badan ewaluacyjnych
na wymaganym w statystyce poziomie ufnosci, co pozwoli uogdlni¢ wyniki na pozostate osrodki.
Innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne, jesli przejdg pozytywnie etap testowania, bedg mogty
stuzy¢ mtodziezy niedostosowanej spotecznie przebywajgcej w osrodkach socjalizacyjnych
i resocjalizacyjnych w catym kraju. Na obecnym etapie zatozono, iz grupe docelowg stanowi 400
chtopcow z MOW, MOS iZP z terenu woj. Swietokrzyskiego. Innowacyjne oddziatywania
resocjalizacyjne beda natomiast testowane na 110 chtopcach z MOW, MOS iZP, a nie jedynie
na chtopcach z MOW. Taka decyzja wynika z faktu, iz wychowankowie z tych placdwek odznaczajg sie
zréznicowanym poziomem niedostosowania spotecznego (najmniej — z MOS-éw, a najbardziej z ZP).
Bedzie wiec mozliwosé skierowania wypracowanego produktu do wiekszej liczby odbiorcow.
Ponadto, wyniki testowania (weryfikacja po zakonczeniu cyklu szkolen) dostarczg wiedzy, w ktorej
grupie (tj. o jakim poziomie zaburzonych zachowan), innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne
odniosty wieksze efekty odnosnie zmiany postaw.
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3.3  Warunki, jakie musza by¢ spetnione, by zadziatata innowacja
3.3.1 Przygotowanie uzytkownikéw

Innowacja jest tworzona przez kadre pedagogiczng z duzym doswiadczeniem z zakresu
resocjalizacji. w ramach projektu zaplanowano spotkanie majace na celu upowszechnienie wynikéw
badan oraz przeprowadzenie konsultacji merytorycznych pod katem opracowania wstepnej wersji
produktu oraz strategii wdrazania produktu. Spotkanie ma takze na celu przedyskutowanie pod
wzgledem merytorycznym i logistycznym tematyki warsztatéw (66 godzin) dla uzytkownikéw, a wiec
dla dyrektorow, nauczycieli i wychowawcow MOS-6w, MOW-6w i ZP.

3.3.2 Warunki instytucjonalno-prawne

Zostato zorganizowane spotkanie z pracownikami MOS, MOW iZP oraz WOPR w celu
nawigzania wspoétpracy w ramach projektu. Dyrekcja iprzedstawiciele w/w placéwek otrzymali
pisemne zaproszenie do wziecia udziatu we wspdlnym przedsiewzieciu oraz zaproponowano
spotkanie w biurze projektu. Na spotkaniu informacyjnym poinformowani zostali o zatozeniach
projektu, celach oraz uzgodniono warunki wspdlnych dziatan.

3.3.3 Warunki techniczne

Dla potrzeb testowania produktu oraz dla potrzeb kontynuacji wykorzystania wypracowanych
produktdw zostanie zakupiony nastepujgcy sprzet: tddka powodziowa, silnik, kamizelki, wiosta, pagaj,
manekin, defibrylator, torba R1, aparat fotograficzny z akcesoriami, aparat cyfrowy ze statywem,
etui, kompletem baterii. Sprzet zakupiony wramach projektu bedzie modgt byé nieodptatnie
udostepniony innym placéwkom socjalizacyjnym i resocjalizacyjnym z terenu Polaki, ktére zgtoszg
gotowos¢é prowadzenia u siebie IOR.

3.4 Efekty, jakie moze przyniesc jej zastosowanie

Wykorzystanie naszego produktu planujemy przede wszystkim w MOW-ach, MOS-ach i ZP
wojewoddztwa Swietokrzyskiego. Na podstawie wynikow badan oraz wywiadéw przeprowadzanych
w w/w placéwkach wiemy, ze os$rodki te borykajg sie z podobnymi problemami odnosnie
zachowania, emocji i brakéw edukacyjnych swoich podopiecznych. Zaktadamy, ze zastosowana
innowacja przyniesie zmiane postaw, u wychowankéw placéwek socjalizacyjnych i resocjalizacyjnych,
w trzech obszarach: wiedzy, zachowania i emocji. Jesli rezultaty projektu zostang osiaggniete, to z IOR
moga skorzystaé wychowankowie placdwek tego typu w catym kraju oraz wychowankowie schronisk
dla nieletnich, a takze kazda inna placéwka, pod opieka ktérej znajdujg sie jednostki wykazujgce
cechy niedostosowania spotfecznego.

3.5 Efekty, ktore bedzie obejmowac innowacja

Produktem finalnym projektu bedy opracowane Innowacyjne Oddziatywania
Resocjalizacyjne (IOR), ktére przyczynig sie do zmiany postaw (w trzech komponentach: wiedzy,
emocji i zachowania) u 400 UP-wychowankdw placdwek resocjalizacyjnych i socjalizacyjnych z terenu
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woj. Swietokrzyskiego. Produkty sktadajgce sie na produkt finalny: IOR oparte s3 na zasadach
dydaktycznych i wychowawczych, ktére zaktadajg, min.: stopniowanie trudnosci oraz konsekwencje
polegajgcy na zatozeniu, iz jedynie poprawne opanowanie, czy tez wiasciwe wywigzanie sie z zadan
okreslonych w pierwszym etapie, daje szanse udziatu w nastepnym itd. Innymi stowy: warunkiem
przystgpienia do kolejnego szkolenia, jest otrzymanie patentu z poprzedniego. Ponadto, zakorczenie
przez wychowankéw poszczegdlnych etapdw jest nagradzane stosownym dokumentem,
potwierdzajgcym kwalifikacje (np. karta ptywacka, czy karta mtodszego ratownika wodnego, karta
sternika motorowodnego itd). Naukowcy (M. Konopczynski, 2007) wskazujg na fakt, iz aktywnosc
fizyczna dla mtodziezy nieprzystosowanej spotecznie dostarcza wielu pozytywnych wzmocnien oraz
wyraznie poprawia samopoczucie. Jest to wznacznej mierze spowodowane nastepujgcymi
czynnikami: wzmozonym tempem dynamiki ustrojowej, wrazeniami natury estetycznej
i intelektualnej, przezyciami emocjonalnymi wynikajagcymi ze wspétdziatania, wspdtzawodnictwa
i wspotzycia grupowego, swiadomoscig rosngcej wtasnej mocy isity sprawczej, poczuciem wzrostu
zaradnosci zyciowej, jasno zarysowujgcymi sie celami dziatania.

Majagc na uwadze powyzsze, opracowano produkty sktadajgce sie na produkt finalny, (ktéry
zostat opisany powyzej, oraz szczegétowo scharakteryzowany w zataczniku 3), na ktoéry sktadajg sie
nastepujgce etapy cyklu szkolen: nauka ptywania, doskonalenie nauki ptywania i przygotowanie
do egzaminu na mtodszego ratownika wodnego oraz zdobycie karty cztonka WOPR, zdobycie
uprawnien sternika motorowodnego, niesienie pomocy na todzi w trakcie klesk zywiotowych,
szkolenie z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy przedmedycznej oraz nauke rozcinania
samochodu i wtasciwego transportowania ofiar wypadkdw komunikacyjnych, a takze szkolenie na
opiekuna/wolontariusza/ osoby niepetnosprawnej (OON). IOR maja za zadanie zmiane postaw u 400
UP, co w konsekwencji przyczyni sie do uksztattowania u nich prospotecznych zachowan. Kontakt
wychowankéw ze specjalistami réznych profesji, daje szanse do rozbudzenia potrzeby uczenia sie
i zdobywania zawodu w tak atrakcyjnych, dla nieletniej jednostki, dziedzinach jak: ratownik wodny,
ratownik medyczny, strazak itp. Ponadto, uzyskanie przez UP kwalifikacji podniesie wiare w siebie,
podwyzszy samoocene, obudzi empatie, uksztattuje umiejetnosci i rozbudzi pasje do uprawiania
sportu. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz zdecydowana wiekszos¢ UP pochodzi z rodzin
patologicznych, o niskim standardzie bytowym. Zaniedbania z tym zwigzane uniemozliwity im
prawidtowq socjalizacje. Chtopcy ci nie posiadajg w swoich rodzinach wzorcéow do nasladowania, nikt
tez nie rozbudzat wnich zamitowania do sportu, zdrowego stylu zycia, pomocy innym,
zainteresowan, wytyczania celdéw zyciowych. Nikt, jak dotad, nie dat im odczu¢, ze sg lub mogg by¢
wartoSciowymi ludzmi, ze mogg cos osiggnac¢ dzieki swojej pracy. IOR dajg szanse na nadrobienie tych
brakéw i stajg sie ich drogowskazem zyciowym.
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IV PLAN DZIAtAN w PROCESIE TESTOWANIA PRODKTU FINALNEGO

4.1 Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcow, ktorzy wezma udziat
w testowaniu

Uzytkownicy

W pierwszej czeSci projektu uzytkownicy, a wiec dyrektorzy (7), wychowawcy
i nauczyciele(20) MOS, MOW i ZP dyrektorow i wychowawcdw, zostali przebadani kwestionariuszem
ankiety, skonstruowanym na potrzeby projektu, w ktérym zawarte byty pytania dotyczace ich wiedzy
o wychowankach. Pytania dotyczyty kwestii pedagogicznych i psychologicznych. Odpowiedzi stanowig
obiektywng wiedze o problemach odbiorcow-wychowankéw osrodkéw socjalizacyjnych
i resocjalizacyjnych z terenu woj. Swietokrzyskiego. Ponadto, uzytkownicy wypetniali ankiete,
w ktdorej zawarte byty pytania dotyczgce probleméw w pracy z mtodziezg niedostosowang spotecznie
oraz zwigzanych z tym oczekiwan szkoleniowych. Na tej podstawie ustalono tematyke warsztatow,
w ktérych wezma udziat uzytkownicy.

Odbiorcy

W projekcie zatozono badanie 400 chtopcéw (UP), wychowankdw placéwek socjalizacyjnych
i resocjalizacyjnych z terenu woj. $wietokrzyskiego, pod katem ich sytuacji rodzinnej i spotecznej oraz
w aspekcie postaw w trzech komponentach: wiedzy, emocji i zachowania. Testowanie odbywa¢ sie
bedzie na grupie 110 chtopcéw(UP). Z uwagi na fakt, iz wyniki analiz badawczych wykazaty, iz wszyscy
wychowankowie MOS-6w, MOW-6w i ZP wykazali deficyty w obszarach: wiedzy, emocji i zachowania,
to od decyzji wychowawcédw uzaleznione bedzie wytypowanie chtopcéw do etapu testowania.
Z wywiadow przeprowadzanych na etapie przygotowania projektu oraz z opinii uzyskanych na
spotkaniach z uzytkownikami wynika, ze do tego etapu zostang wytonieni ci odbiorcy, ktdrzy swoim
zachowaniem nie naruszajg regulaminu placéwki. Wazne jest bowiem, aby etap testowania nie
naruszat ustalonych w placoéwce regut wychowania oraz istniejgcych dotychczas oddziatywan
resocjalizacyjnych. Zaplanowane nowatorskie oddziatywania o tym wtasnie charakterze, sg bez
watpienia atrakcyjne dla odbiorcéw, dlatego tez informacje o mozliwosci uczestniczenia w nich,
wykorzystano jako element wychowaweczy, tj. mobilizujgcy do ,,zapracowania sobie na nagrode”.

Chtopcy, ktorzy zostang wytypowani przez wychowawcéw do etapu testowania, beda
poddani badaniom lekarskim, ktérych pozytywne wyniki ostatecznie zweryfikujg grupe UP mogacych
wzig¢ udziat w testowaniu innowacyjnych oddziatywan resocjalizacyjnych (IOR).

4.2 Opis przebiegu testowania

Na etapie testowania zostanie przeprowadzone 5 badan, na liczbie 110 wychowankoéw, 14
opiekunéw/wychowawcow internatu oraz trenerach (liczba treneréw zostanie okreslona na etapie
testowania). Badania bedg przeprowadzane po uzyskaniu certyfikatéw przez wychowankéw.

Testowanie produktu na 110 wychowankach MOW, MOS iZP rozpocznie sie we wrzesniu
2012 roku, a zakonczy w czerwcu 2013 roku i bedzie przebiegato w formie aktywnych, sportowych
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zajet, szkolen z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej i warsztatow przygotowujgcych do pracy
z osobami niepetnosprawnymi. Testowanie bedzie odbywac sie etapami, a kazdy z nich ma okreslong
liczbe godzin oraz odbywa sie w grupach stosownych do rodzaju nabywanych kwalifikacji. IOR oparte
sg na zasadach dydaktycznych i wychowawczych, ktdre zaktadajg, min.: stopniowanie trudnosci oraz
konsekwencje polegajagcg na zatozeniu, iz jedynie poprawne opanowanie, czy tez wiasciwe
wywigzanie sie z zadan okreslonych w pierwszym etapie, daje szanse udziatu w nastepnym itd.
Innymi stowy: warunkiem przystgpienia do kolejnego stadium, jest uzyskanie patentu
z poprzedniego. Ponadto, zaliczenie kazdego etapu jest nagradzane otrzymaniem stosownego
dokumentu, potwierdzajgcego nabyte kwalifikacje (np. karta ptywacka, karta mtodszego ratownika
wodnego, karta sternika motorowodnego itd):
e zajecia z nauki ptywania- uczestnicy zostang podzieleni na 9 grup, a kazda z grup
zrealizuje 15 godzin zajeé;
e zajecia doskonalgce nauke ptywania oraz przygotowanie do egzaminu na mitodszego
ratownika wodnego i zdobycie karty cztonka WOPR - uczestnicy zostang podzieleni na
9120 grup, a kazda z nich zrealizuje odpowiednio 15 i 30 godzin zaje¢;
e zajecia dajace uprawnienia sternika motorowodnego —uczestnicy zostang podzieleni na
7 grupy z kazdego MOW po jednej grupie, a kazda z nich zrealizuje po 28 godzin
szkolenia; uczestnicy zdobeda karte sternika motorowodnego, ktdra jest uznawana
na catym $wiecie; uprawnienia takie mogg przyda¢ sie w reagowaniu kryzysowym
lub w codziennym zyciu przy niesieniu pomocy ludziom, ktérzy znalezli sie
w niebezpieczenstwie utraty zycia w wodzie;
e zajecia przygotowujgce do niesienia pomocy na todzi w trakcie klesk zywiotowych; kurs
trwa 24 godziny, a uczestnicy sg podzieleni na 7 grup;
e szkolenie z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy; szkolenie trwa 66 godzin
i obejmuje nauke udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, nauke rozcinania
samochodu po wypadku iwtasciwego transportowania ofiar zdarzenia; zajecia bedga
prowadzone z ratownikami medycznymi i strazakami z OSP; uczestnicy zostang podzieleni
na 7 grup;
e szkolenie na opiekuna/wolontariusza/ osoby niepetnosprawnej (ON); 60 godzin
warsztatow z niepetnosprawnymi trenerami, psychologami i masazystami, ktorzy naucza
wychowankdéw podstawowej opieki nad ON; uczestnicy zostang podzieleni na 7 grup.

4.3 Charakterystyka materiatow, jakie otrzymajg uczestnicy

Wszyscy uczestnicy szkolen bedg dowozeni na basen pod opiekg wychowawcdw i zostang
wyposazeni w: klapki, recznik, czepek, okulary, kgpieléwki, plecak i prowiant. Na szkoleniu na OON,
uczestnicy projektu zostang wyposazeni w teczke z notesem i przyborami piSmienniczymi.
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4.4 Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania

Po zakoniczeniu kazdego etapu, po ktérym UP otrzyma stosowny dokument potwierdzajgcy
nabyte kwalifikacje, pracownik ds. ewaluacji wewnetrznej, na podstawie wywiaddéw prowadzonych
z trenerami, wychowawcami lub kierownikiem internatu, sporzadzi raport o wynikach dziatan.
Decyzje o wprowadzeniu ewentualnych korekt beda podejmowane przez kadre zarzadzajgcy, na
whniosek pracownika prowadzacego ewaluacje, po wczesniejszym zapoznaniu sie z jego pisemnymi
uwagami. Ponadto, na kazdym etapie testowania bedg robione zdjecia w czasie szkolen, w kazdym

osrodku.
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V SPOSOB SPRAWDZANIA, CZY INNOWACIJA DZIALA

Analiza efektdw zastosowania innowacji prowadzona bedzie wramach kilkuetapowej
ewaluacji wewnetrznej izewnetrznej majacej na celu doskonalenie produktu izwiekszenie jego
efektywnosci. Jej pozytywne wyniki stanowi¢ beda uzasadnienie dla wdrozenia innowacji na szeroka
skale. Ponadto, gtéwnym zatozeniem ewaluacji testowanego produktu jest stwierdzenie,
czy innowacyjne oddziatywania resocjalizacyjne (IOR) przyczynity sie do zmiany postaw (400 UP)
w trzech komponentach: wiedzy, emocji i zachowania. W tym celu zostanie przeprowadzone badanie
narzedziem psychologicznym do badania postaw. Narzedzie to zbada réwniez nastawienie
intrapersonalne wychowankéw; pozyskana zostanie wiec wiedza na temat systemu przekonan na
temat witasnego ,ja”, na ktéry sktadajg sie: samoocena ogdlna, i samooceny czgstkowe (specyficzne-
sfera poznawczo-intelektualna, sfera fizyczna, sfera spoteczno-moralna i sfera charakterologiczna.
Narzedzie to zbada takze nastawienie interpersonalne wychowankéw, tj.: inni wobec mnie i ja wobec
innych; pozyskana zostanie wiedza na temat wsparcia ze strony innych i doceniania(lub: nie) przez
innych ludzi, zagrozenia lub poczucia bezpieczenistwa ze strony innych, dziatania na rzecz innych ludzi,
prospotecznosé, altruizm, towarzyskos¢, egocentryzm, izolowanie sie, agresywnos¢ (lub jej brak).
Zastosowane narzedzie badawcze da wiec bardzo wyczerpujgcg odpowiedZ odnosnie postaw UP.
Nastepnie analityk-statystyk dokona analizy wynikéw i okresli, czy zastosowany nowy produkt (IOR)
jest skuteczny i efektywny. Sprawdzenie skutecznosci innowacji odbedzie sie wiec na podstawie:
raportu z ewaluacji wewnetrznej, raportu ewaluacji zewnetrznej oraz analizy wynikéw badan,
uzyskanych na podstawie zastosowanego kwestionariusza ankiety do badania postaw, dokonanej
przez analityka-statystyka.

Kluczowe pytania, na ktére odpowie ewaluacja to:

e czy wypracowany produkt jest skuteczniejszy, bardziej efektywny niz podejscie
stosowane dotychczas;

e czy zostaty osiggniete zatozone cele;

e czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanego rozwigzania i pod jakimi
warunkami.

Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajace jezeli osiggniemy wartosci
docelowe wskaznikow.

5.1 Sposoéb oceny wynikow testowania

Ewaluacja wewnetrzna na etapie testowania, prowadzona bedzie w celu rzetelnej oceny
produktu finalnego i obejmowac bedzie wszystkie jego etapy. Dane bedg gromadzone i opisywane,
a na zakonczenie tych etapéw zaje¢, po ktdrych Uczestnicy Projektu beda otrzymywaé dokument
potwierdzajagcy zdobycie okreslonych kwalifikacji, dokonywane bedg badania przy pomocy ankiet
ewaluacyjnych. Dziatania te pozwolg zgromadzi¢ szczegdétowe dane z fazy testowania w zakresie
oceny efektéow stosowania produktu-innowacji. Bedg to opinie pracownika przeprowadzajacego
ewaluacje, opiekundw ikoordynatorow poszczegdlnych osrodkéw lub kierownika internatu grup
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chtopcéw(UP) biorgcych udziat w testowaniu produktu finalnego oraz treneréw prowadzacych cykl
szkolen sktadajacych sie na IOR.
Planowane do zastosowania metody i techniki badawcze.

Zastosowane zostang w odniesieniu do wychowankdw, opiekunéw ikoordynatoréw lub
kierownikéw poszczegdlnych osrodkdw oraz treneréw prowadzacych szkolenia.
W odniesieniu do chtopcéw

Kwestionariusz do badania postaw na poczatku i na zakonczenie catego cyklu szkolen, czyli
etapu testowania IOR. Ponadto kwestionariusz ankiety na zakonczenie testowania IOR oraz po
zakonczeniu kazdego etapu, ktéry wieniczony jest otrzymaniem stosownego dokumentu
potwierdzajgcego zdobyte kwalifikacje przez UP. Badanie stwierdzi zmiane (lub jej brak) postaw UP
oraz dostarczy opinii o testowanym produkcie finalnym.

W_odniesieniu_do opiekundéw i koordynatoréw lub kierownika internatu: kwestionariusz

ankiety na zakoniczenie testowania produktu finalnego IOR oraz po zakoriczeniu kazdego etapu, ktory
wieAczony jest otrzymaniem stosownego dokumentu potwierdzajgcego zdobyte kwalifikacje przez
UP, w celu uzyskania opinii o testowanym produkcie finalnym oraz o zaobserwowanych zmianach
w zachowaniu chtopcéw (UP).

W odniesieniu do treneréw cyklu szkolen sktadajgcych sie na IOR: kwestionariusz ankiety na

zakonczenie testowania IOR oraz na zakonczenie kazdego etapu testowania, ktéry wieniczony jest
otrzymaniem stosownego dokumentu potwierdzajgcego zdobyte kwalifikacje przez UP, w celu
poznania opinii o testowanym produkcie finalnym. Naszym zatozeniem jest poznanie opinii
o testowanym produkcie od strony uzytkownikow, odbiorcow oraz oséb zewnetrznych-trenerow
szkolen.

Dziatania z zakresu monitoringu

Proces testowania bedzie monitorowany przez koordynatora ds. opracowania wynikdéw
badan, ze wsparciem pracownika ds. upowszechniania, opiekunéw i koordynatoréw grup chtopcéw
(UP) biorgcych udziat w testowaniu produktu finalnego oraz przez kierownika projektu.
Monitorowanie pozwoli na sprawne zarzgdzanie procesem testowania, biezgce reagowanie na
odchylenia isytuacje nietypowe, utrzymanie procesu w zatozonych ramach czasowych
i merytorycznych.

Metody monitorowania:

e formularz monitoringu zawierajgcy pytania dotyczgce oceny przebiegu procesu (na
zakonczenie kazdego etapu szkolen, po ktérych UP otrzymuje stosowny dokument
potwierdzajgcy nabyte kwalifikacje);

e lista obecnosci odbiorcow;

e zdjecia robione aparatem fotograficznym zakupionym specjalnie w celu
dokumentowania przebiegu szkolen;

e dziennik zajec¢ z wpisanymi datami, nazwg szkolenia, liczbg godzin szkolenia;
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e swobodne uwagi iinformacje mailowe oraz telefoniczne przekazywane, przez
wychowawcéw-opiekundéw grupy chtopcéw, pracownikowi ds. ewaluacji (informacje
te muszg by¢ archiwizowane);

e czastkowe (nazakonczenie kazdego etapu szkolen, po ktédrych UP otrzymuje
stosowny dokument potwierdzajagcy nabyte kwalifikacje) i koricowa ankieta opinii
o testowanym produkcie finalnym (IOR).

Ewaluacja wewnetrzna prowadzona jest praktycznie od poczatku projektu przez kierownika
projektu. Dowodem na skutecznos¢ ewaluacji jest podjecie decyzji o rezygnacji z treningédw pitki
recznej, z uwagi na analize wynikow badan(zatagcznik 1), ktéra wykazat u UP wysoki poziom
nadpobudliwosci psychoruchowej i wysoki poziom agresji. Wiedze takg uzyskano réwniez w oparciu o
badania ankietowe przeprowadzone wsréd wychowawcédw. Na podstawie powyzszego uznano, ze
pitka reczna jest brutalnym sportem i nie mozna wprowadzi¢ zaje¢ z tej dyscypliny do produktu
finalnego. Uznano natomiast, iz wiasciwe i bardziej wskazane dla osobowosci UP beds zajecia
ksztattujgce empatie poprzez uczestnictwo w szkoleniu Opiekun Osoby Niepetnosprawnej. Efektem
ewaluacji wewnetrznej, prowadzonej przez kierownika projektu, jest rowniez wigczenie do
pierwszego etapu realizacji projektu-diagnozowania, jednostek nieprzystosowanych spotfecznie o
zrdéznicowanym poziomie zaburzenia. U podstaw takiej decyzji lezata teza: iz opracowany produkt
finalny (IOR) bedzie mdgt byé w przysztosci dostosowany dla potrzeb jednostek o rézny poziomie
nieprzystosowania spotecznego.

Formalnie natomiast, zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie, ewaluacja bedzie prowadzona
od czerwca 2012, a rozpocznie sie przygotowaniem narzedzi ewaluacyjnych. Dzieki nim uzyskamy
wiedze z kilku zrédet (uzytkownicy, odbiorcy, trenerzy) na temat zasadnosci wprowadzonych IOR.

Grupa uzytkownikéw: 7 dyrektoréow, 14 wychowawcdédw, grupa odbiorcéw: 110
wychowankdéw.

Ramy czasowe:

e 400 UP-XI.2011-X.2014

e 110 UP-1X.2012-VI1.2013

IOR s3 odpowiedzig na nieskuteczne oddziatywania resocjalizacyjne na nieletnich. Placowki
resocjalizacyjne wyposazone w kraty i elektroniczne zamki sg nieskuteczne poniewaz w zaden sposéb
nie zmieniajg postaw u wychowankdw. Jesli juz mowimy o resocjalizacji nieletnich w zaktadach typu:
MOW, MOS i ZP, to jest to jedynie chwilowa zmiana, a raczej dostosowanie sie do regulaminu jedynie
na czas pobytu nieletniego w placodwce. IOR realizowane przez sport oraz rozbudzanie nawyku
pomocy drugiemu cztowiekowi daje dtugotrwate efekty. Tego typu konsekwentne postepowanie ma
z zatozenia doprowadzi¢ do zmiany autopercepcji wtasnej osoby przez wychowanka, a przez to
rozpoczgé proces wypetniania rél spotecznych nowymi tresciami tozsamosciowymi.

5.2 Sposdéb prowadzenia ewaluacji zewnetrznej

Po dokonaniu oceny wewnetrznej, przeprowadzona zostanie zewnetrzna ewaluacja (dwa
razy) produktu finalnego. Celem ewaluacji zewnetrznej bedzie ocena trafnosci, adekwatnosci
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i skutecznosci produktu do istniejgcych problemoéw, jego przydatnosci dla grupy docelowej oraz
mozliwosci utrzymania trwatosci efektéw projektu. Ewaluator zewnetrzny zostanie wytoniony
w oparciu o kryterium zastosowanej metodologii i jej dostosowania do projektu innowacyjnego.
Zakres ewaluacji zewnetrznej bedzie obejmowat:

e ewaluacje produktu finalnego, zakres merytoryczny produktu finalnego w kontekscie

zaktadanych celow i rezultatdw oraz przydatnosci do grupy docelowej;

e ewaluacje wynikéw testowania woparciu o analize ankiet wypetnianych przez

uzytkownikow i odbiorcow oraz treneréw WOPR;

e ocene osiggniecia poziomu wskaznikéw.

Ewaluacja postugiwac sie bedzie nastepujacymi kryteriami:

e Adekwatnos¢ (czy produkt odpowiada aktualnym potrzebom grupy docelowej, czy jest

adekwatny do wieku grupy docelowej);

o Efektywnosc (czy produkt przynosi zaktadane efekty);

e Skutecznosc¢ (czy produkt jest skuteczny, czy przyczyni sie do rozwigzania problemu lub,

czy go zminimalizuje);

o Trwatos¢ efektéw (czy jest prawdopodobne funkcjonowanie produktu po zakoriczeniu

finansowania projektu).

Efektem pracy ewaluatora zewnetrznego bedzie raport z badania, opisujgcy metodologie,
wyniki oceny oraz rekomendacje do wdrozenia Innowacji w obecnej postaci, lub zalecenie
wprowadzenia korekt lub odstgpienie od wdrozenia Innowacji na szerszg skale. Potwierdzenie przez
kadre projektu i ewaluatora zewnetrznego poziomu osiggniecia wskaznikow i celéw szczegétowych,
a takze poprawnosci opracowanego produktu, z uwzglednieniem sugestii i korekt zgtoszonych przez
pracownika do spraw ewaluacji (wewnetrznej), bedzie stanowito wystarczajgce uzasadnienie dla
zastosowania innowacyjnej metody na szerokg skale, poczawszy od roku szkolnego 2013/2014,
w MOW-ach, MOS-ach i ZP w catej Polsce.
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VI STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

6.1 Cel dziatan upowszechniajacych

Celem dziatan upowszechniajgcych, realizowanych przez okres trwania projektu, jest z jednej
strony poinformowanie jak najszerszej grupy osob o realizowanym projekcie, a z drugiej-zebranie
uwag, opinii ikomentarzy na temat opracowanego produktu finalnego, wtym oceny jego
uzytecznosci i skutecznosci.

6.2  Grupy do jakich beda kierowane dziatania upowszechniajgce

Dziatania upowszechniajgce bedg kierowane do Uzytkownikéw, tj. przedstawicieli
(dyrektoréw, nauczycieli iwychowawcéw) placowek socjalizacyjnych iresocjalizacyjnych
w woj. Swietokrzyskim. Dziatania upowszechniajgce bedg kierowane do Uzytkownikéw 4 MOW,
1.0OHP, 2 MOS, 1 ZP, 1 ZK, Osrodka terapii uzaleznien w woj. $wietokrzyskim oraz Kuratorium
Oswiaty.

6.3 Plan dziatan i ich charakterystyka

Dziatania upowszechniajgce realizowane byty juz w ietapie projektu (zaprezentowanie
wstepnej wersji produktu finalnego uzytkownikom). Celem tych dziatan byto zaprezentowanie IOR,
jego celowosci i korzysci z nich wynikajgcych, aby zacheci¢ Uzytkownikéw do testowania wstepnej
wersji produktu finalnego.

W |l etapie projektu, podczas testowania produktu finalnego, dziatania upowszechniajgce
polegac bedg na:

e opublikowaniu artykutéw w prasie lokalnej oraz na emitowaniu sponsorowanych
audycji radiowych;

e zamieszczeniu informacji o przebiegu iwynikach testowania na stronie www
projektu;

e wysytaniu do dyrektoréw MOW, MOS iZP w Polsce informacji na temat
prowadzonych badan i ich wynikow;

e udziale w konferencjach naukowych z zakresu pedagogiki, wtym pedagogiki
resocjalizacyjnej, kierownika projektu oraz przekazywanie przez niego informacji na
temat wynikéw badan oraz testowanego produktu;

e opracowaniu publikacji podsumowujgcej projekt (zawieraé bedzie: wyniki badan i ich
interpretacja, opracowane IOR) i rozestanie jej do MOW-6w, MQOS-éw i ZP w Polsce
oraz KIW, ROEFS, Ministerstwa Sprawiedliwosci, ORE,

e organizacja konferencji podsumowujgcej realizacje projektu. Zaproszeni na nig
zostang Dyrektorzy placéwek socjalizacyjnych i resocjalizacyjnych z woj.
Swietokrzyskiego, Przedstawiciele ORE, Ministerstwa S[sprawiedliwosci, Kuratorium
Oéwiaty, SBRR, KIW, ROEFS, lokalne media, dyrektorzy placéwek z catej Polski
zainteresowania wprowadzeniem produktu do realizacji.
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VIl STRATEGIA WEACZANIA DO GROWNEGO NURTU POLITYKI

7.1 Cel dziatan wiaczajacych

Najwazniejszym celem wigczania do gtdwnego nurtu polityki jest efektywne
rozpropagowanie produktu finalnego wéréd MOW-6éw, MOS-6w, ZP z terenu woj. Swietokrzyskiego,
a w dalszej kolejnosci réwniez na terenie catego kraju. Produkt zostanie opracowany w przejrzystej
i czytelnej formie. Sama jego formuta bedzie zachecata do wykorzystania w ramach oddziatywan
resocjalizacyjnych na nieletnich sprawcéw zachowan przestepczych. Skutecznosé dziatan
wigczajacych zaleze¢ bedzie przede wszystkim od uzytecznosci wypracowanej w projekcie
ostatecznej wersji produktu finalnego oraz zainteresowania produktem uzytkownikéw i odbiorcéw
(tu szczegdlnie zadbano o atrakcyjnosé formy IOR ze wzgledu na wiek i pte¢ oraz zaplanowane do
osiggniecia cele). Skutecznos¢ mierzona bedzie m.in. na podstawie wynikdw ewaluacji wewnetrznej
i zewnetrznej. w strategii witgczania do gtéwnego nurtu polityki nie zaproponowano innego podejscia
niz ujete we wniosku o dofinansowanie. Doprecyzowano iuszczegétowiono jedynie zapisy.
Powiekszono zakres grup, do jakich skierowane bedg dziatania wtgczajgce. Jest to zwigzane z faktem
rozszerzenia grupy UP o chtopcéw i mezczyzn, przebywajgcych w réznych rodzajach placowek (dla
jednostek wykazujgcych cechy niedostosowania spotecznego). Wszyscy UP zamieszkujg na terenie
woj. Swietokrzyskiego.

7.2  Grupy, do ktorych skierowane bed3 dziatania wtaczajgce do gtownego nurtu
polityki

Dziatania wtgczajagce bedg skierowane gtdwnie do uzytkownikéw: dyrektoréw,
wychowawcéw inauczycieli placdwek socjalizacyjnych iresocjalizacyjnych, aby zacheci¢ do
stosowania innowacyjnych oddziatywan resocjalizacyjnych, opartych na metodach twdrczej
resocjalizacji, ktére to z powodzeniem stosowane sg na szerokg skale w Europie, natomiast bardzo
mato rozpowszechnione w Polsce.

7.3  Mainstreaming horyzontalny:

Maintereaming horyzontalny w ramach projektu polega na:

- nawigzanie dialogu oraz przekazanie strategii wdrazania projektu z grupie odbiorcéw,
przedstawicielom MOW, MOS i Zaktadéw Poprawczych w Polsce

- Upowszechnianie informacji o projekcie przez cztonkéw ST biorgcych udziat w réznorodnych
konferencjach, seminariach i warsztatach organizowanych poza forum ST

- umotzliwienie dialogu z potencjalnymi uzytkownikami innowacji poprzez organizowanie
spotkan

- przekazywanie strategii wdrazania projektu kuratorom sgdowym oraz oswiatowym

7.4 Mainstreaming wertykalny
Mainstreaming wertykalny w ramach projektu polega na:
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- zapewnienie bezposredniego lub posredniego kontaktu z decydentami odpowiedzialnymi za
ksztattowanie polityk krajowych lub regionalnych,

- przekazywanie strategii wdrazania projektu postom oraz senatorom reprezentujacym
wojewddztwo Swietokrzyskie,

- skuteczne pozyskiwanie odpowiednich oséb Ilub instytucji na roznych szczeblach
decyzyjnych,

- nawigzanie wspotpracy w ramach projektu z prof. Markiem Konopczyrskim, cztonkiem Rady
Gtéwnej do Spraw Spotecznej Readaptacji i Pomocy Skazanym,

- przekazanie strategii wdrazania projektu Dyrekcji Departamentu Wykonania Orzeczen

i Probacji w Ministerstwie Sprawiedliwosci.
- przekazanie strategii wdrazania projektu Dyrekcji Osrodka Rozwoju Edukacji.
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VIII KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

Najistotniejszymi terminami, z punktu widzenia zarzadzania przebiegiem projektu, beda:

1)
2)

8)
9)

Akceptacja strategii wdrazania produktu przez IP — czerwiec 2012

Wstepna faza testowania:

a) Podpisanie uméw z WOPR, z osobami prowadzgcymi szkolenie OON, z opiekunami i
koordynatorami — wrzesiert 2012

b) Zakup ubrania na zajecia na ptywalni, zakup materiatéw na szkolenie OON — wrzesien
2012

c) Ubezpieczenie BO od NNW — wrzesien 2012

Szkolenie OON, ewaluacja — wrzesien 2012 — czerwiec 2013

Przeprowadzenie patentu Nauka Ptywania — wrzesien 2012 — listopad 2012

Przeprowadzenie patentu Doskonalenie nauki ptywania — listopad 2012 — styczer 2013

Przygotowanie do egzaminu na mtodszego ratownika, ewaluacja— styczen 2013 — marzec

2013

Przeprowadzenie szkolenia z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy, ewaluacja — styczen —

czerwiec 2013

Zakup sprzetu niezbednego do zaje¢ na wodzie — marzec — kwiecien 2013

Przeprowadzenie patentu Sternik motorowodny, ewaluacja — kwiecien — maj 2013

10) Przeprowadzenie patentu Niesienie pomocy podczas klesk zywiotowych na todzi , ewaluacja—

maj — czerwiec 2013

11) Ewaluacja zewnetrzna — | i lll kwartat 2013

12) Zakonczenie testowania produktu — czerwiec 2013

13) Dziatania upowszechniajgce — artykuty w prasie, audycje radiowe, udziat kierownika w

konferencjach o tematyce resocjalizacyjnej, rozestanie publikacji — od czerwca 2012

14) Opracowanie produktu finalnego i przekazanie go do walidacji — Il kwartat 2014

15) Wtaczenie produktu finalnego do gtéwnego nurtu polityki — rozestanie publikacji

ocene

podsumowujgcej projekt, udostepnienie sprzetu zakupionego w ramach projektu innym
osrodkom zainteresowanym wdrozeniem IOR — IV kwartat 2014

Przeprowadzenie okresowych przeglagdéw postepoéw projektu w tych terminach, pozwoli na
prawidtowosci jego przebiegu, weryfikacje ewentualnych odchylen od zatozen oraz

wprowadzenie niezbednych korekt
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IX ANALIZA RYZYKA

W fazie budowania Strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego dokonano
szczegbtowe] analizy ryzyka, ktére jest Scisle zwigzane z tym przedsiewzieciem, gdyz kazdy
nowatorski pomyst jest obcigzony prawdopodobiefistwem wystgpienia nieprzewidzianych zdarzen.
Ryzyko w niniejszym projekcie zostato przewidziane, prawidtowo zdiagnozowane oraz wiasciwie
okreslono jego potencjalne skutki.

Cel szczegdtowy:

1) Zmiana postaw 90BO poprzez udziat w szkoleniu opiekuna os. niepet.w okresie 1X.2012-

VI.2013 oraz udziat w szkoleniach WOPR w okresie 1X.2012-V1.2013

2) Opracowanie IOR dla 400 BO w okresie X1.2011- VI1.2012 i testowanie w okresie 1X.2012-

VI.2013 IOR na 90 BO, oraz upowszechnianie wypracowanego produktu w okresie VI.2012-

X2014

Sytuacja, ktdrej wystgpienie moze uniemozliwi¢ lub utrudni¢ osiggniecie danego celu lub
wskaznik jego pomiaru:

1) Ucieczka BO z osrodka - wysokie

2) niechec¢ do udziatu w treningach - Srednie

3) niepowrot z przepustki - Srednie

4) przedterminowe, warunkowe zwolnienie z placéwki- srednie
5) nieche¢ uczestnika do kontynowania - niskie

Sposoéb identyfikacji wystapienia sytuacji ryzyka:

1) Monitoring przez koordynatora zatrudnionego w poszczegdinych MOW-ach sytuacji BO,
badania ewaluacyjne przeprowadzane przez Koordynatora ds. opracowania wynikow badan

Opis dziatan, ktdére zostang podjete w celu unikniecia wystgpienia sytuacji ryzyka
(zapobieganie) oraz w przypadku wystgpienia sytuacji ryzyka (minimalizowanie)

1) Motywowanie BO do udziatu w treningach i wskazanie im sposobu na zycie
2) Przy ucieczce - udziat w testowaniu wychowankéw bedacych w osrodkach

Ryzyko wystepuje jedynie w fazie testowania projektu i jest gtéwnie zwigzane z ucieczkami
lub niepowrotami wychowankéw. Monitoring bedzie prowadzony na biezgco przez koordynatora ds.
opracowania wynikéw badan, koordynatoréw zatrudnionych w os$rodkach oraz opiekunéw
wychowankéw. Jakiekolwiek problemy zwigzane z uczestnictwem w testowaniu bedg zgtaszane
kadrze zarzadzajgcej projektem.

W przypadku rezygnacji zaje¢ we wstepnym okresie wdrazania, tj. do uzyskania pierwszego
certyfikatu potwierdzajacego uzyskane kwalifikacje mozliwa jest dodatkowa rekrutacja uczestnikéw
projektu. Uczestnicy beda zachecani do udziatu w projekcie poprzez przekazanie im zakupionego
stroju do zaje¢ na ptywalnie.

W chwili obecnej nie widzimy innych zagrozen. Majgc jednak swiadomosé specyfiki pracy
z mtodziezg niedostosowang spotecznie, zespdt zarzadzajacy skoncentrowany jest na wczesnym
wykrywaniu sygnatéw ptyngcych z otoczenia o potencjalnych zagrozeniach jakie mogg pojawic sie
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w kolejnych okresach realizacji projektu. Gtdwng role w tym zakresie przypisuje sie wychowawcom-
opiekunom grup chtopcow, ktorzy beda bra¢ udziat w testowaniu produktu finalnego oraz
pracownikowi ds. ewaluacji wewnetrznej. Metoda eliminowania juz rozpoznanych i potencjalnych
zagrozen jest zatrudnienie profesjonalnej i doswiadczonej kadry do pracy w projekcie i maksymalne
skupienie uwagi na opracowaniu wysokiej jakosci produktu finalnego, ktéry postuzy zmianie postaw
(UP) w trzech komponentach: wiedzy, emocji i zachowania. Priorytetem jest takze przeprowadzenie
skutecznych dziatan wtgczajacych do polityki panstwa.
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Zataczniki

v W

Narzedzia badawcze

Wyniki badan i ich analiza

Opis produktu finalnego (IOR)

Programy szkolen, w ramach IOR

Cele szczegbétowe, wskazniki i sposdb ich pomiaru
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