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Temat innowacyjny:Kompleksowy system wspierania rozwoju innowacyjnychpomystow

biznesowych w wojewddztwie warmisko-mazurskim, w oparciu o rozwizania wywodzce sg¢

z jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych.

Nazwa projektodawcyundacja na Rzecz Budowy Spotechstwa Opartego na Wiedzy ,Nowe

Media”

Tytut projektu:, Pl Innowacje Przyszitoscia Regionu”

Numer umowyPOKL.08.02.01-28-003/12-00

Okres realizacji Projektul lipiec 2012 r. - 31 grudzia 2014 r.

Opracowanie dokumentyood redakcja dr Macieja Wielocha - Adiunkt Katedry Finansow

Przedsibiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie; R®zZZaradu Prescott Business

Consulting sp. z o.0.

Grupa robocza:

1. Maciej Witkowski - Prezes Zawglu Fundacji na Rzecz Budowy Spotetztava
Opartego na Wiedzy "Nowe Media".
Maciej Kubisty - Kierownik Projektu "PI Innowacje Przysza Regionu”.

3. dr hab. Matgorzata Bombol, prof. SGH - Koordynatorka Merytoryczna Projektu "PlI
Innowacje Przyszkxia Regionu"; Profesor Katedry Pozioniycia i Konsumpcji

Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
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|. Uzasadnienie

Prezentowana w niniejszym dokumencie koncepcjaazama jest z celem gtdwnym
projektu ,PI Innowacje Przyszioia Regionu” gwany w dalszej egci ,Projektem”), a mianowicie
utatwieniem powstawania innowacyjnych przedsiie¢ biznesowych opartych na pomystach
akademickich z wojewddztwa warisko-mazurskiego poprzez opracowanie kompleksowej
metody wspierania rozwoju innowacyjnych akademickiomystéw biznesowych. Przy tworzeniu
przedstawianej strategii gtdbwny nacisk pano na proces wspierania tworzenia i rozwoju sieci
wspotpracy i wymiany informacji mdzy naukowcami, a przedbiorcami w zakresie innowacji i
transferu technologii na poziomie regionalnym idlkym. Podejmowane dziatania prowadzityby
do stworzenia i rozwoju sieci wspéitpracy nauka znbs. Inicjatywy te dotyaz nie tylko
wspierania naukowcow w rozwoju ich pomystow w c&limercjalizacji, ale tate stworzenia
szerokiego, mdiwie kompleksowego systemu wspief@ggo rozwdj innowacji. Koniecznym
elementem tego systemu jest&zinwestycyjna utatwiajca komercjalizagj i dyfuzje innowacji.
Przedstawione dziatania moglyby doprow&dzio stworzenia istotnych elementéw otoczenia
inwestycyjnego i proinnowacyjnego sktagtaggo st m.in. z sieci Aniotdw Biznesu, regionalnego
funduszu inwestycyjnego i wspieraniu wzajemnychgaglbiznes  tym inwestory- nauka.

Celem Projektu jest wypracowanie nglzi i rekomendacji pozwalaych na zmiag
zdiagnozowanego problemu wojewodztwa waisko-mazurskiego, jakim jest brak rozwén
systemowych zwkszapcych baz pomystow i rozwizan oferowanych jako przedsiziecia
inwestycyjne oraz brak aktywnych instytucji wspjecgch doradczo oraz kapitatowo spotki
technologiczne lub zespoly badawcze pozycjonowamewnzesnym etapie rozwoju pomystu.
Dlatego te jako najwaniejsze nalgy uzn& powstanie ,ekosystemu” rozgzdan utatwiapcych te
dziatania. Nawgzanie i utrwalanie relacji na styku dziatadnbnaukowej i praktyki gospodarczej
wpisuje s¢ W ,nisz¢” tego rodzaju dziaka wspolnych. Relacje te bardzoesm pozostaj na
poziomie deklaracji dobrej woli oraz ostabigggo st w miar wydtuzajacych sé procedur
zainteresowania obu stronauki i przedsibiorczagci).

Nalezy zauwayc¢, ze w wojewodztwie warnasko-mazurskim w latach 2009-201%rad

funkcjonupcych przedsibiorstw przemystowych tylko 16,1% byto aktywnychnawacyjnie, a
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wsréd ustugowych tylko 9,7% W poréwnaniu ze wskaikami ogélnopolskimi 18,1% dla
przeds¢biorstw produkcyjnych i 11,6% dla przegsiorstw ustugowych wida¢ dystans
analizowanego wojewddztwa w implementowaniu re@zai innowacyjnych. Ponadto w latach
2009-2011 w wojewddztwie warfigsko — mazurskim tylko 9,7% przeesiorstw przemystowych i
8,5% przedsbiorstw ustugowych wprowadzito innowacje organizae$; odpowiednio: 6% i
8,3% przedsbiorstw wprowadzito innowacje marketingowaV 2011r. w wojewddztwie udziat
przychodow przedsbiorstw przemystowych ze sprzega produktow nowych Ilub istotnie
ulepszonych w przychodach ze sprzgdagétem stanowit 6,7%, a w ustugowych 0,6%®onadto
w sektorze przedsbiorstw przemystowych tylko 11,5% poniosto nakiladgya dziatalné¢
innowacyjra (Polska ogétem — 12,8Pba w sektorze przedsiiorstw ustugowych 7,6%Pplska
og6tem — 9,6% Tak wic niski stopié udziatu innowacji w przeddbiorczaci w wojewddztwie
warminsko — mazurskim jest w pewnym stopniu pochpproblemow jakéci kontaktow pomidzy
tworcami rozwizan innowacyjnych %e szczegbélnym uwedhieniem szeroko rozumianego
srodowiska akademickiegjoa praktyls gospodarcz Powy:sze dane dotygzwdrozenia wynikow
badawczo-rozwojowych w istnigjych przedsibiorstwach. Brak jest informacji o
nowotworzonych podmiotach innowacyjnych, jednakepstawiona statystyka daje pewien obraz

wojewddztwa na tle pozostatych regionow Polski.

Diagnoza:

1. Nalezy zatem stwierdZ, ze w wojewodztwie warnmisko — mazurskim nie istnigj
rozwigzania systemowe zwkszapce baz (poda) pomystéw i rozwiazan innowacyjnych
zaktadanych i rozwijanych w celu komercjalizacicllyrozwhazan. W konsekwencji nie ma
tez systemu doradczego i kapitaltowego wspierania fyctedsgwzieé z drugiej strony
wystepuja tez niedostatki w otoczeniu instytucji wspiegaych kapitaltowo na wczesnym

etapie rozwoju. Efektem tego jest wymbwanie migracji lokalnych talentéw do innych

! Dziatalndi¢ innowacyjna przedsbiorstw w latach 2009-2011, GUS, Szczecin 2013-22 LN
> Tanve s.39; s
® Tamze s.45; g
* Tamze s.51. @
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rejonow Polski, co ostabia automatycznie pozykpnkurencyjma wojewodztwa w skali
ogolnokrajowe;.

2. Obecnie dzialace instytucje, z ktorymi wspoOtpraeujnaukowcy, nie wspomaggj
efektywnie procesu komercjalizacji prac badawczokoavych. Mitodzi innowatorzy nie
odnajduj wsparcia na poetku drogi do rozwoju wilasnego biznesu opartego na
nowoczesnych rozwtaniach, przez co zniegtajp sie do dalszych proinnowacyjnych
dziatax. Doswiadczenia wnioskodawcy wskazujna fakt, # ciekawe projekty
technologiczne nie znajdujzainteresowania wladz uczelni i przez lata pozadtdko i
wytacznie koncepcjami spisanymi na papierze.

3. Analiza dokumentéw strategicznych dla wojewddztwekazuje, 2 podnoszenie poziomu
innowacji rozumiane jest jako stymulowanie implemogvania przed podmioty z regionu
nowych technologii, poprawiagych ekonomil i warunki produkcji lubéwiadczenia ustug.
Dziatania te maj na celu zwikszenie konkurencyjici lokalnych przedgbiorcow,
ograniczaj jednak kag podmiotow wirdd ktorych naspuje dyfuzja innowaciji.

4. W wojewddztwie warnfisko — mazurskim zidentyfikowano trudimdo w zakiladaniu
innowacyjnych firm wykorzystugych efekty badanaukowych. Cgciowo przyczyny tego
stanu rzeczy l@ po stronie rozwizan zwiazanych z komercjalizagj innowacyjnych
pomystow akademickichoak regulacji prawnych, brak rozyaa: systemowych wdtania
innowacji na poziomie uczelni wgzych czy tebrak prostych procedur nawaywania
wspétpracy naukowcow z przeglsibrcami). Z drugiej strony wyspuja tez bariery natury
psychologicznej takie jak: nieeh srodowiska naukowego do wspotpracy z biznesem czy

tez wzajemne uprzedzenia obu stron.

Jako cele dziataldoi realizowanego projektu mina wskazé aktywnagci zwigzane z
przedsgwzicciami typu spin — off/out. Wze sk to z opracowaniem kompleksowej metody
wspierania rozwoju innowacyjnych akademickich poldns biznesowych. Dlatego #ejako

gldwny element przedsiziecia potraktowano rozpoznanie stanu faktycznego wiaz

® Wsp6tpraca naukowcéw i naukowdayraz studentéw i studentek z instytucjami otoezbiinesu dziatacymi na
terenie wojewddztwa warrsko-mazurskiedo Instytut Bada i Edukacji, grudzié 2012, s. 12.
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rozpoznaniem barier ograniczeych adaptowanie rozedan akademickich do praktyki

gospodarczej

oraz szanse na zmialpecnego stanu.

Dane: (informacja negatywna/nie wprost ze walyl na brak jakichkolwiek zestawje

e Portal

Innowacji www.pi.gov.p) jako instytucje wspierania start-up, wskazlijQbe oraz

WMARR - zadna z tych instytucji nie informuje o powotaniuolp opartej na profilu

pomystodawcy wywodgcego st z lub we wspétpracy z uczehi

 Podsumowanie dziatlania Regionalnej Sieci Wspieralmnowacji (ttp://www.rswi-
olsztyn.pl/index.php?pokaz=655&181=181&id_menu=181

o

©c O O O o © O O

O O O O O

2223 rekordy w bazie danych przegsorstw;

19 szkolé specjalistycznych dla przegbiorcow;

484 uczestnikow szkatespecjalistycznych;

9 spotka dyskusyjnych typu foresight dla przedstawicielioddcych bram w
regionie;

188 uczestnikéw spotkdoresight;

136 otwartych spotkainformacyjnych;

2746 uczestnikdéw spotka

3 wystawy innowacyjnei w Olsztynie;

2 seminaria towarzysgee wystawie péwiccone dosipnymsrodkom na inwestycje o
charakterze innowacyjnym;

2 edycje konkursu ,Warmsko-Mazurski Lider Innowacji”;

2 edycje wydawnictwa ,Innowacyj’é na Warmii i Mazurach”;

6 konferencji nt. innowacyjrai;

20 audytow technologicznych;

22 spotkania dla os6b pragwych rozpocaé dziatalngé gospodarcz z
wykorzystaniem innowacyjrai;

282 uczestnikow tych spotka
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Nie mazadnych informacji czy z 22 spotkalla osOb praggtych rozpocz¢ dziatalngé
gospodarcz z wykorzystaniem innowacyjdoi powstat jakikolwiek podmiot prawa handlowego
czy jednoosobowa dziatalfigospodarcza oparta na innowacji technologicznekoviunikacie z
dnia 18 czerwca 2012 roku czytamy (http://www.rekgztyn.pl/druk_news.php?id_news=2540):
Innowacyjne przedsbiorstwo to takie, ktore:

* wprowadzito nowy lub znagezo udoskonalony produkt (wyréb lub ustligub proces,
nowa metod marketingow lub nows metod organizacyja lub
» zastosowato w produkcji nowy lub ulepszony produkttes (wyréb lub ushegy lub proces;

e produkt/proces/ustuga/metoda powinny ¢ bywowe przynajmniej z punktu widzenia

wprowadzajceqgo je przedsbiorstwa.

Brak jakichkolwiek danych w ,Regionalnej Strategiinowacyjndéci Wojewddztwa Warntisko-
Mazurskiego do roku 2020”

(https://portal.cor.europa.eu/europe2020/Contrims620SME/3641 RIS _Warmia_ Mazury PL.p
df). W strategii z 2010 roku postugiwang slanymi z Urzdu Statystycznego do 2006 roku, to

oznacza, przynajmniej 3 lata gmienia w zbieraniu danych. Nie nimdnych danych na temat
nowotworzonych podmiotéw opartych na innowacji,gsostu nie ma dziatanastawionych na ten

cel — dlatego mamy "pustynkomercjalizacyja”.

W prowadzonych dziataniach skoncentrowane & analizach danych wtérnydmp.
poprzez przegh narzdzi wsparcia kapitalowego dla innowatoraraz dedykowanych badaniach
ilosciowych oraz jakéciowych (vywiadach eksperckich, lub audytéw typu ,Secreedli). W
toku zbierania materiatu i danych w migsi listopadzie i grudniu 2012 roku zostato
przeprowadzonych 8 zogniskowanych wywiadow grupdwy€Gl). Osoby uczestnigze w
wywiadach rekrutowano w ten sposab,wykorzystywano dotychczasowe kontakty IBE Sp. @ o
na Uniwersytecie Warmsko-Mazurskim oraz w efekcie rozsytania zaproszeraawywiad ¢
informacj; o jego celach i sposobach wykorzystania zgromaadow jego toku informagjidrog
elektroniczia. Tak poprowadzona procedura eksploracyjna zapemaitylko uzyskanie rzetelnych
materiatbw o charakterze #iciowym (hp. analizy wtérnych danych statystycznych czyianal
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rozkladéw odpowiedyi ale take pozwala na wychwycenie pewnych niuansow ze giesfaw i
zachowa ludzkich, ktére potem nmimma za pomog okreslonych procedur i naerlizi probowa
zmienia.®

W zwiazku z powyszym dokonano diagnozy na stykérodowiska najbardziej
zainteresowanego upowszechnianiem witasnych ideikavecow i studentow, traktowanych jako
niewykorzystane w szerszej skatbdto innowacyjnych pomystow, jak i instytucji wddaiatania
otoczenia biznesu. Oceniono takprzydatnét i funkcjonalné¢ portali i stron internetowych
wspierajcych rozwoj innowacyjnych przedsizi¢¢ typu spin off/out w wojewddztwie wartigko
— mazurskim. Wnioski i rekomendacje wynikag analizy stron internetowych oraz rozmow z
pracownikami/konsultantami/ekspertami 11 pepiwymienionych Instytucji Otoczenia Biznesu,
dziatapcych na terenie wojewddztwa wartieko-mazurskiego (badanie przeprowadzono we

wrzesniu 2012 roku):

1. Akademicki Inkubator Przeddiiorczaci przy UWM Olsztyn ivww.aip.olsztyn.gl

Centrum Innowacji i Transferu Technologii UWMvivw.uwm.edu.pl/ciitt]

3. Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego w Olsetyn

http://www.wmarr.olsztyn.plbraz portal prowadzonego przez Rirojektu: Regionalny

System Whpierania Innowacjiwww.rswi-olsztyn.pj

Elblaski Park Technologicznyhttp://www.ept.umelblag.gl/

Olsztyaski Inkubator Przedgbiorczasci Spotecznejfrowadzony przez Elgkie
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozaawvych
http://www.eswip.pl/pl_news_1501.htrataz ESWIP Consulting /

www.consulting.eswip.pl

6. INQBE Innowacje dla Przyszoi / www.ingbe.p|

® Por. raport lub zatznik z wynikami bad

" Autorski raport na temat przydatim i funkcjonalngci portali i stron internetowych jednostek wspiemjch rozwoj
innowacyjnych przedgizie¢ typu spin off/out w wojewddztwie warnsko-mazurskiminstytut Bada i Edukacji Sp. z
0.0., Olsztyn 2012;
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7. Warminsko-Mazurska Rada Federacji Stowarzyslikaukowo-Technicznych Naczelnej
Organizacji Technicznej w Olsztynie (Naczelna Orgacja Techniczna w Olsztynie) /

www.not.olsztyn.gl

Dziatdowska Agencja Rozwojuwww.darsa.gl
Warminsko-Mazurski Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Lewiatan /

http://www.wmzpp.org/

10. Nidzicka Fundacja Rozwoju ,Nida"wiww.nida.ecms.pl

11. Olsztyaski Park Naukowo-Technologiczny (inkubator) /

http://www.parktechnologiczny.olsztyn.eu/

Dokonano take analizy jakéci wsparcia kierowanego dérodowiska akademickiego z
zakresu powstawania i rozwoju przegéorczaci akademickiej typu spin off/out oraz zbadano
instytucje posiadage daéwiadczenie i kompetencje do oceny innowacygmaechnologii oraz
prowadzenia audytow technologicznych opartych mepwacyjnych rozwjzaniach majce swoj
siedzile w wojewddztwie warmfisko-mazurskim. Analizy zostaly przeprowadzone w utok
zgtaszania hipotetycznych pomystéw do 2ely wymienionych instytucji -audyty typu ,Secret
Client” przeprowadzone w okresie od w§zm do listopada 2012 roku.

Zidentyfikowane problemy wskazj na kluczowy aspekt powodzenia inicjatyw
wspierajcych postawy przedsiiorcze — jaké¢ kontaktow i komunikacji. W oparciu o kontakty
zarOwno osobiste, jak i te w przestrzeni wirtualrjakas¢ determinuje w znagezym stopniu
sklonn@¢ do nawiazywania wspotpracy, a tak wpltywa na ksztaltowanie esipostaw samych
zainteresowanych. W ramach przeprowadzonych rbatdtzkonano analizy zataosci jakosci
kontaktow od wygldu wretrza, w ktorym si one odbywaj (analiza koncepcji architektonicznej
badanie przeprowadzone w oparciu o istpigj rozwigzania w zakresie instytucji, ktére pomagaj
powstajcym przedgbiorstwom na wczesnym etapie rozwoju w Polsce, fiird na Swiecie -
grudzie: 2012 roku.Dlatego te jako bardzo wany element projektu natg uzna& wypracowanie
koncepcji architektonicznej arzaxcji przysziego Centrum Kompetencji Seed i Start-up
zapewniajcego warunki sprzyjage twérczemu rozwijaniu pomystéw biznesowych. Pawie

Centrum ma b§ miejscem skupiapym ekspertow z dziedziny inwestycji ha wczesnymmpiet
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rozwoju Geed i start-up oraz oferujcym aktywnym przedsbiorcom wsparcie i kapitat na
rozpoczcie dziatalnéci, musi spetnia role integrupca dla uczestnikbw procesu — uwegghiono
elementy psychospoteczne i =awaéne 2z projektowaniem miejsc przyjaznych dla ich
uzytkownikéw?

Jak wynika z bada(por. zakcznik ,Wspotpraca naukowcdw i naukowdzgraz studentow
i studentek z instytucjami otoczenia biznesu dgiajami na terenie wojewddztwa wanisko-
mazurskiego”) spektrum i ,gkboka¢” oferowanego wsparcia (np. informacyjnego,
merytorycznego, prawnego, administracyjnego) powinawzgédnia¢c pewne zawodowe
»obcigzenia” swoich beneficjentéw — w przypadku naukowcoaukowczy jest to catkowity brak
wiedzy i ,polotu” w kwestiach biznesu, ktéry rowstanowi bariee w ich otwartgci na dzielenie
sie swymi pomystami i generuje brak zaufania co destcggi intencji potencjalnych partnerow.
Instytucja taka powinna réwnieelastycznie oferowardzne pakiety wsparcia i pomocy, ktére
bylyby dobierane w toku negocjacji i dialogu i dmsiwywane do etapu rozwoju danego pomystu
na przedsiwziecie biznesowe oraz do potrzeb ifh@osci pomystodawcylaka instytucja powinna
wspier& pomyst’ by ,wszystkim w jednym” — zatem mentorem, donatoreamalitykiem i
ekspertem, doradc motywatorem, przewodnikiem, nauczycielem i mistnz Ponadto, dla strony
nauki pagadane byloby stworzenie gotowych rozwmin (dokumentéw, instrukcji, szkalew celu
minimalizacji problemow ze wspoOtpracz sektorem gospodarczym oraz ¢oip z barkdéw
naukowca obaizen zwiazanych z przerostem biurokragjPrzy tym naley zwickszy¢ nacisk na
ksztatcenie praktyczne, a &g reagowanie na rzeczywiste potrzeby rynku orazmpiganie
zagranicznych, sprawdaalych s¢ modeli inicjowania i prowadzenia dziatakodo innowacyjnej
przez naukowcow.

Powyzsze wnioski "ptyn" z przedmiotowego badania CAWI, ktore zostato preaeadzone
we wrzgniu 2012 r. za pgednictwem portalu Projektunvww.ipr.fnm.p] gdzie opublikowano

informacg o badaniu i umieszczono kwestionariusz ankietyrdseenia do udzialu w badaniu

8 Jak wynika z opracowania ntRaport z przeprowadzonych analiz warunkéw sprzgjaih twérczemu rozwijaniu
pomystow biznesowych oraz istpigjch rozwizai w zakresie instytucji, ktére pomagajpowstagcym
przedsgbiorstwom na wczesnym etapie rozwoju w Polsce, f@irona Swieci€’ wnetrze powinno mié eklektyczny
charakter, gwarantay: réznorodng¢ materiatbw wykaczeniowych, koloréw, styléw, faktur; wytay akcent
zabawowy/wypoczynkowy, z przestrenararracja, 0 charakterze otwartym i nowoczesnym — por. 3aportu.

° E.A.ZyglarskaAutorski raport na temat barier w naygiywaniu kontaktéw i wspétpracy patizy inwestorami oraz
przedstawicielamfrodowiska akademickiego z wojewddztwa waskb-mazurskiegdlsztyn, 2012, s. 23 i dalsze;
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rozestano za poednictwem poczty elektronicznej beZpsdnio do studentow, doktorantow i
pracownikow naukowych uczelni wojewddztwa waigkio-mazurskiego.

Ponadto, obecnie funkcjorage rozwazania ze strony instytucji otoczenia biznesu, nie
spetniaj oczekiwa szeroko pajtego inkubatora pomystow biznesowych. Ich dziatasia
zogniskowane wokoét wiasnej dziatakoo statutowej lub uzafmionej odsrodkéw finansowych UE,
ktére dalej rozdzielajrozdysponowuj w projektach konkursowycH.

W regionie nie ma wkxiwie podmiotu, ktérywiadczytby kompleksowe ustugi doradcze w
procesie ,od pomystu do inwestycji”, szczegolnie brarzach rozpoznanych jako istotne dla
wojewddztwa warnfisko — mazurskiego - a $0: water economy, meblarstwo i food processing
(wyjqtkiem jest tu projekt finansowany z 3.1 POIG S@@Buisiness - inkubator innowacyfeo.
Inkubator finansowany z 3.1 POIG ,InQbe - inkubgbozedstbiorczasci" dziata profesjonalnie i
doradza w catym procesie, ale koncentruje s\afywna¢ tylko w projektach braty IT. Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Wansko-Mazurskiego mie tylko pagredniczy
w doradztwie technologicznym realizowanym poprzego@ek Jakéci i Innowacji. Z kolei
Akademickie Inkubatory Przediorczaci pomagay i stuza doradztwem dla raczej mniej
kapitatochtonnych inicjatyw. &t tez produkt niniejszego przedsizigcia, wraz z kompleksowym
doradztwem i wsparciem kapitatowymoyniee w Regional Smart Specializatjofest wanym
elementem mapy wsparcia innowacyoiov regionie.

Grupy docelowe mna rozpatrywé z punktu widzeniaodbiorcéw produktu: uczelnie
wyzsze, kadra naukowa wgzych uczelni, jednostki nhaukowe, pracownicy jedelosiaukowych,
studenci i doktoranci, absolwenci #gzych uczelni osoby twagee i wspoipracuce z
akademickimi inkubatorami przedbiorczaci, Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB). Innym
wymiarem jest podziat nazytkownikéw produktu : ustugobiorcy Centrum Kompetencji Seed i
Start-up oraz podmioty zainteresowane korzystaniemvdrazaniem opracowanej metody —
inwestorzy, przedsbiorcy, Instytucje Otoczenia Biznesu, parki teclogadzne, uczelnie wgze

oraz jednostki naukowe.

19 Autorski raport na temat przydatsm i funkcjonalngci portali i stron internetowych jednostek wspiemjch rozwoj
innowacyjnych przedgizieé typu spin off/out w wojewddztwie warnsko-mazurskiminstytut Bada i Edukacji Sp. z
0.0., Olsztyn 2012, s. 28;

1 Klastry w wojew6dztwie warmisko — mazurskim, PARP: ,Polskie klastry i politykiastrowa”, PARP, 2012,
http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/klastry/Polskiklastry/Katalogi/Klastry_w_woj__warminsko-mazunskpdf.
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W regionie zidentyfikowano brak rozpoznawalnegoodka swiadczicego specjalistyczne
ustugi dla pomystodawcéw posiadeych koncepe lub opracowan technologt, ktérzy nie maj
srodkow na sfinansowanie rozwoju, badarototypu, certyfikacji i wprowadzenia innowacggo
produktu lub ustugi do obrotu gospodarczego. W egéinaci dotyczy to pomystodawcow
wywodzcych seé ze srodowisk naukowych — pracownicy uczelni igygych lub érodkéw
badawczo-rozwojowych. Przeprowadzona przez Wnioskog diagnoza wykazataze okrelona
powyzej grupa docelowo poszukiwata i obecnie oczekujgpamsa zwizanego z rozwojem
koncepcji biznesowych tworzonych przez aktywgrupe innowatoréw. Jak podkékli sami
pomystodawcy ustugiwiadczone przez istnigge grodki wsparcia i doradztwa ukierunkowarge s
glownie na potrzeby przedbiorcow dziatajcych juz na rynku, osadzonych w praktyce
gospodarczej i posiad@ych zdefiniowane miejsce w rzeczywigtbd biznesowej tzn.:
produkt/ustug, model biznesowy, konkurercji odbiorcéw. Tego rodzaju podmiotu majuz
mozliwosci | zdolngci do skgania po szeroki wachlarz wsparcia finansowegajasepnego dla
podmiotoéw bez historii finansowe.

Pomystodawcy nie potrafili podaozpoznawalnegosoodka kompetencji nastawionego na
wsparcie przedswzie¢ na wsgpnych etapach rozwoju — z ang. pre-seed, seed tEriup.
Spostrzeenia pomystodawcoéw poddano rgmstie weryfikacji poprzez specjalnie zaprojektowane
badania typu Secret Client.

W fazie diagnozy Whnioskodawca nie zidentyfikowabdmiotu, ktéry swiadczytby
wskazany poriej zakres ustug skierowany do przeglsiicc na wczesnym etapie rozwoju. W
ramach zaprojektowanego przez Wnioskodawsadania tajni audytorzy, poza brakiem
bezpdredniego wsparcia, nie uzyskali nawet informacjeigdi na jakich warunkach mogliby
rozpoca¢ analiz i otrzym& wsparcie przy rozwoju prezentowanej koncepcji tgana
innowacyjnej technologii.

Whioskodawca posiada kilkuletnie &dadczenie w prowadzeniu procesu komercjalizaciji
wynikéw B+R, poparte 4 inwestycjami w spoiki, ktéhy wspétudziatowcamiasprzedstawiciele
opisanej powyej grupy docelowej. Proces od zgtoszenia pomystuwginkubowania spoiki
celowej opartej na know-how naukowcow trwéaednio 7 miesicy. W calym okresie analizy i

doradztwa dla pomystodawcdéwiadczone byly specjalistyczne ustugi, o charaldearspecyfice
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ukierunkowanej na projektowanie nowego biznesu axl fzalaen. Najczsciej pomystodawcy
naukowi posiadaj know-how spisany na kilku kartkach papieru, stamow streszczenie
dokumentacji badawczej. Sporadycznie zdarzg ¢ opracowania teoretyczne podparte s
rysunkami technicznymi lub szkicami. Jest to fundatndla szeregu prac analitycznych i
doradczych ukierunkowanych na rozwoj przedstawidwoecepcji do postaci oferty handlowej lub
inwestycyjnej, na ktore skladggic m.in.:

v' Kreatywna praca nad koncepcgzesto zawart tylko na kilku stronach dokumentu;

v' Przetaenia wynikéw prac B+R na specjalistyazaferke dla przemystu lub dla inwestora
finansowego;

v" Analiza wykonalnéci technologicznej wraz z elementami optymalizaciiyjetych zataen;

v' Analiza prototypu, wsparcie merytoryczne w badamigmzy przechodzeniu ze skali
laboratoryjnej na skalpotprzemystow lub przemystow;

v' Analiza funkcjonalnéci — poszukiwanie optymalnej relacji pagdzy kosztami
bezpdrednimi produkcji lubswiadczenia ustugi, a waoia dodar dla klientow;

v' Coaching zwizany z wyborem formy prowadzenia dziatalciogospodarczej, zwkanymi
z tym aspektami prawnymi i podatkowymi;

v' Mentoring — rozmowy z praktykami biznesowymi posigdymi specjalistyczqp wiedz w
brarzy, w ktorej dziatalné zamierza prowadgipomystodawca;

v" Due diligence prawny — analiza rozktadu wiasndantelektualnej i przemystowej poruzy
pomystodawsg, a jednostk naukows/badawczo-rozwojowlub zespotem badawczym,;

v' Doradztwo inwestycyjne — wsparcie w wyborze rodziawestora (inkubatory, fundusze
VC, anioty biznesu, dotacje unijne);

v/ Badania rynkowe — uwzglniajace specyfik docelowej dziatalnéci, czsto oparte $ na
analizach trendéw w sektorach podobnych, spoételchmaarkowych dla danej specyfiki
dziatalngci — wynika to z faktu,4 niektore proponowane rozaziania nie maj konkurencji
bezpdredniej, ldz nie @ agregowane dane flciowe pokazujce rynek docelowy

przeds¢wziccia (znaleziona nisza).

Zdaniem Whnioskodawcy strategicznego dla regionucze@ia powinna nabéawspoipraca

pomiedzy 3 najwaniejszymi dla komercjalizacji wynikéw B+R ogniwami:
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a) pomystodawcy;
b) specjalistyczne wodki kompetencji/wsparcia;

C) inwestorzy.

W toku przeprowadzonych przez Wnioskodawecac na etapie diagnozy zidentyfikowano
stabaci ekosystemu inwestycyjnego spowodowane niedastayen rozwojem podmiotow, ktore
maozna by zaklasyfikowado kategorii b i c, z listy povwg).

Odpowiedzi na zidentyfikowany brak $oodkow doradczych dla innowatorow na
wczesnym etapie rozwoju biznesu jest przygotowarpezetestowanie wytycznych dotygz/ch
tworzenia, zargzania oraz metod obstugi doradczej pomystow ulakogh w centrum
kompetencji nastawionym na obstygrzedstwzie¢ na etapie seed i start-up.

Na etapie diagnozy Wnioskodawca przygotowat opsacoe dotyczace powotania i
potencjalnychzrédet sfinansowanie Regionalnego Funduszu Inweptggp (zwany dalej ,RFI”).

Z zebranego materialu wyselekcjonowane dwie, adglevalla uwarunkowa regionu, formy
prowadzenia ewentualnego funduszu regionalnegsy&fma formuta funduszu venture capital
oraz Fundusz Transferu Technologii (szczegoty fiorkmwania poszczegoélnych typow funduszy
zawarte g w dokumencie skladagym sk na czs$¢ wskpnej wersji produktu kiicowego).

Podstaw dziatalngci RFI jest jego dokapitalizowanie, co byto takorzedmiotem analiz na
etapie diagnozy. Przedstawione w raporcie formgrfsowania dziataldei inwestycyjnej funduszu
implikuja przygotowanie rozbudowanej dokumentacji aplikaeyjrze wskazaniem uprzednio
uzgodnionych przez interesariuszy zatofunduszu takich jak mdzy innymi:

v docelowa, 4czna kapitalizacja oraz minimalna kwota wsparcia,
podmiot zarzdzapcy,
kadra zespotu zagdzapcego i kryteria jej wyboru,
strategia inwestycyjna,
uprawnienia korporacyjne wieicieli funduszu,

AN NN

forma wspoétpracy z @wodkami badawczymi i uczelniami.

Z informacji uzyskanych od instytucji rozdzieleych dofinansowanie przeznaczone na

dokapitalizowanie funduszy VC wynikaz iprocedura aplikacyjna me trwa od 12 do 18
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mieskcy, wlaczapc w to negocjacje umowy inwestycyjnej oraz otrzymargody Urzdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na dokapitalizowanie fusdu. Powysze mae doprowadz do

sytuacji, # RFI zbudowany na modelu opracowanym przez Whnioskog maze rozpoczé

dziatania operacyjne nie wcaeej niz w Il kwartale 2015 r. Z tego powodu Wnioskodavpaaljat

decyzg 0 wylczeniu z dalszych rozwan, prac analitycznych i testowania koncepppwotania
RFI, ze wzgtdu na brak maiwosci przetestowania docelowej formy funduszu w oleesalizacji
projektu, zakrélonym przez ramy czasowe Programu Operacyjnegot#tdpidzki.

Analiza funkcjonowania centrum kompetencji, jakstotnego elementu ekosystemu
inwestycyjnego, wymagabedzie sprawdzenia jakoi wytworzonych wrod grona przedstawicieli
inwestoréw kapitatowych. Wykluczgg z dalszych prac mbwos¢ przetestowania RFI
Whioskodawca podj decyzg o zaangzowaniu do fazy testowania podmiotéw rynku kapitedge
wspotpracuicych z Wnioskodawg przy dziataniach inwestycyjnych, w tym prowadych do

komercjalizacji prac B+R.

ll. Cel wprowadzenia innowacji

Celem glownym projektu jest utatwienie powstawania innowacyjnych przeagicc

biznesowych opartych na pomystach akademickich yewadztwie warmisko-mazurskim
poprzez opracowanie kompleksowej metody wspieramgwoju innowacyjnych
akademickich pomystéw biznesowych. Cel zostanialzewany w okresie 30 miegiy.

Wskanik pomiaru celu: Kompleksowa metoda wspierania rozwoju innowacyinyc

akademickich pomystéw biznesowych w wojewodztwiegmiasko-mazurskim;

Zrédto weryfikaciji: Kompletny zwalidowany przewodnikachiwizacja na CD, najpiiej 2

miesiyce po fazie testowania

Cele szczegotowe Projektu:

» Cel szczeqgotowy nr w okresie 15 miescy zbadanie wdanego modelu poprzez prdb

rozwigzania probleméw 100 przedstawiciedrodowiska akademickiego wojewddztwa
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warminsko-mazurskiego zwkanych z brakiem wsparcia przy ocenie potencjaorzeniu
I rozwoju innowacyjnych przedsizig¢ biznesowych typu spin off/ouiv(tym 25 Kobiet
Wskéanik pomiaru celuKarty doradztwa z ocarwsparcia;

Zrédto weryfikacii: archiwizacja 100 kart doradztwa w okresie 15 migsbd rozpoczcia

fazy testowania, raport najgzxiej pojawiagcych se¢ stabych i mocnych stron;

Cel szczegotowy nr v okresie 15 miescy zbadanie wdranej metody poprzez testow

preinkubact 15 przedsiwzie¢ innowacyjnych prowadga do przygotowania dokumentacji
inwestycyjnej (prawnej i biznesowej) w celu pozysikainwestora finansowego dla spoétek
celowych typu spin off/ spin out, pozyskanychsredowiska akademickiego wojewodztwa
warminsko-mazurskiegodo etapu opracowania dokumentacji biznesowej pjegentacii
przed inwestorejn

Wskanik nr 1 pomiaru celu: 15 dokumentacji przedsivzig¢ spin off/out (analiza

biznesowa i analiza prawna) z karbceny wsparcia wypetnianprzez zaproszonych
inwestorow

Zrodio weryfikacji wskénika nr 1: odbiér 15 dokumentacji przedsizieé innowacyjnych

spin off/out wraz z analizprawry (w okresie 15 miegty od rozpoczia fazy testowanja

Wskanik nr 2 pomiaru celu:l5 raportow z egzaminu na temat j&koprzygotowanych

dokumentacji spin off/out

Zrodto weryfikacji wskénika nr 2: protokoly z prezentacji pomystu przed inwestorem

(odbiér protokotem w okresie 15 migsy od rozpoczxia fazy testowanja

Wskanik nr 3 pomiaru celuCo najmniej 3 pomysty zostapozytywnie zarekomendowane

przez inwestorow zewirznych do wdraenia innowaciji lub sfinansowania prototypu.

Zrodio weryfikacji wskénika nr 3: deklaracje wspnego zainteresowania inwestycyjnego

od inwestoréw zewgtrznych i gotowéci rozpoczcia negocjacji inwestycyjnycho@bior
pisemnej deklaracji w okresie 3 migsi od zakaczenia egzaminu

Cel szczegdtowy nr_3w okresie 22 miescy upowszechnianie i wtzanie do gtéwnego

nurtu opracowywanych rozwdaah rozwoju innowacyjnej przedddiorczaci akademickiej

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc
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w wojewddztwie warntisko-mazurskim;

Wskanik pomiaru celu:implementacja proponowanych ngtzi informatycznych przez 2

podmioty funkcjonujce w przestrzeni gospodarcze;.

Zrédlo weryfikacji: pisemne deklaracje implementacjpdpior pisemnej deklaracii

implementacji od co najmniej 2 podmiotow funkcjeoygh w przestrzeni gospodarczej).

Zmiany tréci celow szczegbétowych nr 1 i 2 w odniesieniu dorsjiezamieszczonej we
wniosku o dofinansowanie maagharakter kosmetyczny i doprecyzoway oraz nie powodagy
zmiany racjonaln&i proponowanej koncepcji projektu oraz zakresujgkto okrélonego we
whniosku o dofinansowanie projektu.

Uwzglkdniapc nadrzdny cel swiadczenia innowacyjnych ustug w ramach CKSS -
zwickszenie poday nowych pomystow, opartych na innowacyjnych tedbg@ach — jako miay
sukcesu (pomiaru wskaika) przygto liczbe rekomendacji do negocjacji inwestycyjnych
zgtoszonych po prezentacjach inwestorskich pomysgkédve zostaty zgtoszone i preinkubowane w
CKSS. Whnioskodawca jest przekonany,jest to ostatni wskaik konieczny aby oddaobraz
skutecznéci dziatan CKSS w catym procesie doradczym od zgtoszenia gamgo wyszukania
inwestora. Rozpoezie negocjacji inwestycyjnych i przgja przez inwestora prac nad
zamkneciem transakcji kapitatlowej jest wyznacza grandwiadczenia ustug doradczych przez
CKSS.

Whioskodawca dokonat zmian w celu szczegotowym. igr8iany wskanika pomiaru celu
szczegotowego nr 3 wynikaz koniecznéci wprowadzenia istotnego, z punktu widzenia efektu
wykonania dziala upowszechniagych i whczapcych, wskanika potwierdzajcego realny
i mozliwy do zbadania stan upowszechnienia iacgkenia produktu finalnego do praktyki.
Whnioskodawca oceniaziaktywnagé inwestycyjna podmiotéw rynku kapitatowego na tésen
Warmii i Mazur mae zosta zaspokojona przez informacje i wspotprac dwoma érodkami

efektywnie korzystajcymi z narzdzi informatycznych wytworzonych w ramach Projektu.

Projekt jest odpowiedzi na zidentyfikowany problem wojewddztwa wanhsko-

mazurskiego, jakim jest brak rozgen systemowych zwkszapcych baz pomystéw i rozwazan

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc
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oferowanych jako przedswzigcia inwestycyjne. Ponadto wypuje brak znacgych instytucii

wspierajcych doradczo oraz kapitatowo spoitki technologicaaavczesnym etapie rozwoju.

Proponowane rozwjzania g innowacyjne w_trzech wymiarach

Grupa docelowa (dbiorcy bezp@edni) — uczelnie, érodki badawczo-rozwojowe,

instytucje otoczenia biznesu, inkubatory przehisirczcci, parki naukowo technologiczne,
parki przemystowe, centra transferu technologiizoaicelerator technologii — skupie¢
kade naukowa lub miodych innowatoréw, ukierunkowane na prowaniedziatalndci
doradczej lub inwestycyjnej umldwiajacej rozpoczcie dziatalnéci gospodarczej opartej
na innowacyjnych rozweaniach lub p&redniczce w transferze technologii do gospodarki.
Zdefiniowani powyej odbiorcy bezpoedni z wojewddztwa warmsko-mazurskiego nie
stosup rozwiazan opisanych we wsgpnych wersjach produktu finalnego. Nie istaie]
réwniez struktury ekosystemu inwestycyjnego w wojewddziwigisane we wgpnej wersji
produktu finalnego, nastawione na finansowanie epoicelowych opartych na
innowacyjnych rozwgzaniach.

Grupa docelowa Wzytkownicy kdcowi) — przedstawicielesrodowiska akademickiego,

ktérzy wezm udziat w Projekcie nie otrzymywali dotychczas dealyanego wsparcia z
zastosowaniem instrumentéw wspiamgich powstawanie i rozwo0j przedeaizigé
innowacyjnych. Realizowane do tej pory projektysparcie dla grupy docelowej dotyczyto
giébwnie zasad prowadzenia dziataloio gospodarczej lub udzialu w stech w
przedstbiorstwach. Proponowane przez Whnioskodawarocedury wprowadzaj nowa
form¢ wsparcia, jak sa inwestycje kapitalowe, twofz (w przypadku przygcia
proponowanych rozwean) trwate struktury wsparcia Pomystodawcowzyikownikéw
koncowych) sktadajce st na ekosystem inwestycyjny — rozaganie innowacyjne w skali
kraju.

Problem— brak modelu i aktywnego wsparcia powstawani@wacyjnych przedsbiorstw
spin off/ spin out w wojewodztwie warfgko-mazurskim. Dotychczas zastosowane

narzdzia wsparcia nie pozwolity na minimalizagroblemu.
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» Forma wsparcia- Wytworzone i zastosowane zostarowatorskie formy wsparcia shce

rozwiazaniu problemu braku stymulowania przetgirczaci akademickiej, sktadage se

z: (a) nowego rodzaju podmiotu doradczego uzupetnego zdiagnozowane braki w
regionalnym systemie wsparcia innowatorow — Centriompetencji Seed i Start-up
(CKSS), (b) instrukcji i wytycznych opisagcych struktug organizacyjn, podstawowe
reguty wstpnej selekcji pomystodawcow/innowatoréw, proces ydgmy na etapie
swiadczenia wsparcia, zbiér dobrych praktyk w ppetvaniu i wspéipracy z
pomystodawcami(c) innowacyjnych nar@zi informatycznych wspieragych proces
komercjalizacji na rnych jego etapach i ptaszczyznach: budowanie baagyah

innowacyjnych pomystow i technologii, baza dany&spertow bramowych wspierajcych

analiz technologicza pomystow, narzdzie stiace zaradzaniu i podejmowaniu decyzji w

trakcie oceny i udzielania wsparcia pomystodawcom.

Powysze formy wsparcia zostaly zaadaptowane do regigollwarunkéw, w oparciu o
najlepsze rozwizania mé¢dzynarodowe, ktére podlegjdeda testowaniu w kolejnym etapie

Projektu.

Stan docelowy, po wdgeniu projektu, obejmowalddzie osagniecie nastpujacych efektow:

» Stworzenie Centrum Kompetencji Seed i Start-up Kekgpwo wspieracego
pomystodawcOw w procesie inwestycyjnym, szakago ewentualnego inwestora,
prowadzacego due diligence prawny i technologiczny zgtagehrpomystow.

» Zidentyfikowanie istnigjcych na rynku lokalnym podmiotéw posiagiajch potencjat do
motywowania, katalogowania i wginej oceny innowacyjnych pomystéw pochacizch z
konkretnych specjalizacji/sektoréw. Chodzi tu oi¢alkistytucje jak np. €odki Doradztwa
Rolniczego, oddzialy stowarzyszezrzeszonych w Naczelnej Organizacji Technicznej,
Wojewddzki Fundusz Ochrongrodowiska, czy Warnasko-Mazurska Agencja Rozwoju

Regionalnego.
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Zidentyfikowanie i zaproponowanie mwosci wspoétpracy pomidzy inicjatorami
innowacji, centrami kompetencji a rynkiem kapitajow — np. inkubatory, séeaniotéw
biznesu, regionalny fundusz kapitatowy.

Lepsza diagnoza potrzeb przedstawicigiodowiska naukowego i akademickiego,
studentow, doktorantow i absolwentow w zakresieochekiwa wobecswiata biznesu.
Stworzenie innowacyjnego miejsca spatkaprzyjapcego rodzeniu 8i kreatywnych
rozwigzan i skupiapcego wszystkie zainteresowalmdowiska w sposOb przyjazny ale
rowniez efektywny.

Zainspirowanie dziata w instytucjach otoczenia biznesu, w wyniku ktorybkda one
stanowity istotny element poednicacy w procesie inkubowania innowacji — poprzez
dokonanie zmian w profesjonalnej obstudze klientgeive asrodkéw kontakty personalne
jak i wirtualne poprzez strony internetowe

Wzrost liczby kontaktow oraz ich efektywsod. Przetay sie to na wzrost liczby wspolnych

przedsgwzigé swiata nauki i biznesu.

Poza wyej opisanymi efektami funkcjomagego produktu finalnego, Wnioskodawca

oczekuje dodatkowych efektéw upowszechnienia, aoviécie:

Pomystodawca pozna na wczesnym etapie prac nadgnspamnystem istotne dla inwestora
aspekty zwqzane z oczekiwaninwestycip — Pomystodawcy &sto @ przekonani,ze
inwestora w pierwszym stopniu interesuje wysokaatawrotu, nie zda¢ sobie sprawy

o istotniejszych zagadnieniach i zapewnieniach,kdém/ch rozmowa o inwestycji w ogole

nie kedzie rozpoczta (oczekiwanyaspekt psychologiczny — zmiana nastawienia do

inwestorg;

Anonimowe przejcie przez nargzie do autoewaluacji powinno zacit wicksz liczbe
potencjalnych Pomystodawcéw do przetestowania gwdk@ncepcji, przez co
Whioskodawca liczy na przetamywanie barier Pomysstotbw do zrobienia pierwszego
kroku na drodze do komercjalizacjpazekiwanyaspekt psychologiczny — pokonanie

pierwszego kroKy
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e System wskze pytania, na ktére powinien odpowiedzieobie Pomystodawca, przed
wypetnieniem formularza zgtoszeniowego do inkubatewzor formularza zgtoszeniowego
do inkubatora lub innej instytucji wspiegagj Pomystodawcow zostat zaprezentowany
przez Wnioskodawcw innym dokumencie zawiergym wstphna wersg czesci produktu
finalnego pn.: ,Wzor strategii inwestycyjnej i rdgminu prowadzenia procesu

preinkubacji”. Przed zakmzeniem procesu autoewaluacji, wystaniem wynikéw do

inkubatora spodziewane jest wykonanie znacznie Zigrdrzetelnej pracy przez
Pomystodawe, szczegblnie i wykona wstpna prag nad pomystem zgodre niektérymi
wytycznymi zawartymi w innym dokumencie zawie@jm wstpna wersg czgsci produktu
finalnego pn.: ,Przewodnik Od idei do biznesu —rp®ze kroki komercjalizacji pomystu
naukowego” @czekiwany aspekt organizacyjny —:zs@a jakéé danych zawartych w
formularzach zgtoszeniowych, podniesienia vsika pomystéw przyfych do inkubacji w

relacji do liczby zgtoszonych pomystéw oggiem

lll. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Na wstpie naley zauway¢, ze w wojewodztwie warnisko-mazurskim zdiagnozowano
brak istotnych ogniw w ekosystemie inwestycyjnymeaknkowanym na wspieranie innowacji.
Poza dwoma, zidentyfikowanymi i opisanymi przez @&kiodawe podmiotami, 0 ograniczonym
stopniu odzialywania na innowatoréw (ograniczomala bran objetych wsparciem, ograniczony
katalog stug analitycznych i doradczych), nie dgiat regionie inne instytucje dostarczeg tego
rodzaju wsparcia. Podkile¢ nalezry, ze zarowno InQbe jak i Science2Business dzialggzalenie
a ich aktywnéci nie wpisuj sie w uporadkowary map przeds¢wzie¢ wspieranych przez inne
podmioty z ekosystemu inwestycyjnego. Ska@ obecnego systemu jest fakt; kazdy z
inkubatorbw musi prowadzi na wiask reke dziatania zwizane z wyszukaniem, ocgeni
pogkbiona analiz projektéw inwestycyjnych. Dodatkowo, jak wskazaminnej cz$ci niniejszego
dokumentu, powisze podmioty nie dostarcaaysparcia we wszystkich brzach/specjalizacjach

uznanych za kluczowe dla wojewodztwa.
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Przy stosunkowo krétkim horyzoncie inwestowaniaczaea popraw dziatania ekosystemu
komercjalizacji bylaby wspotpraca inwestoréw zésramlkami kompetencji posiadaymi
skatalogowane, wgbnie ocenione i przygotowane do transakcji przgddecia. Tak

zdiagnozowany stan faktyczny oznaczapiizyjecie do realizacji i utworzenie chocthy jednego

podmiotu wypetniagcego luke w_funkcjonowaniu ekosystemuypowotanie nowego podmiotu

Centrum Kompetencji Seed i Start-up Ilub dostosowvampirofilu dziatalnéci instytucji
dostarczajcych obecnie wsparcie przeglsiorcom) stanowi innowacg na_skabk regionu.

Dodatkowo déwiadczenia Wnioskodawcy z poszukiwania naukowychj@ktow inwestycyjnych

wskazug, ze stworzenie odpowiednio sprofilowanego kataloguwzams¢wzieé inwestycyjnych

opartych na wynikach B+R, éflzie innowacg na skak kraju.

Innowacyjnd¢ produktu odnosi siprzede wszystkim do wypracowania, przetestowania i

wdrozenia kompleksowe] metody wspierania rozwoju innojaech akademickich pomystow

biznesowych w wojewddztwie warfisko-mazurskim. Model nme by wypracowany przy

wspotudziale wszystkickrodowisk, ze szczegblnym uwzgdhieniem akademickiego i naukowego.

Wsparciesrodowiska naukowego jest niezine dla osigniecia zat@onych celéw — w ramach
planowanych dziafa organizowane d¢gla spotkania z przedstawicielami tych instytuan.ip.

Polskiej Akademii Nauk i Uniwersytetu Waiisko-Mazurskiego w celu zachcenia ich do
zaangaowania w funkcjonowanie koncepcji ekosystemu. Wkookwca podpisat z
Uniwersytetem Warniisko-Mazurskim w Olsztynie umawo wspotpracy przy komercjalizacji
wynikow prac naukowych i badawczo-rozwojowyatddcych wiasnécia uczelni. Umowa zostata
zawarta na czas nieoklteny, co gwarantuje udziatl najistotniejszegéroalka naukowego w

regionie w catym okresie realizacji projektu.

Innowacyjnosé rozwigzania prezentowanego przez Wnioskodawdo przede wszystkim:

e Zaprojektowanie i uruchomienie Centrum Kompeter@ged i Start-up, zapewniaggo
warunki sprzyjggce tworczemu rozwijaniu pomystéw biznesowych, weaziziataniami
adaptacyjnymi i wyposa@niem w sprgt i oprogramowania do twdérczego rozgywania

pomystéw. Podobne w stosunku do propozycji Wniosker/ rozwazanie, jednak w innegj
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niz proponowana formule, stosowane jest przez AIP rmass Link, a centrum
zlokalizowane jest w Zebra Tower przy ul. Mokotoveskl. Proponowane przez
Whioskodawe rozwiazanie jest innowacyjne co najmniej na gkagionaln.

« W ramach Centrum Kompetencji Seed i Start-up prdej®i s¢ uruchomienie biblioteki

multimedialnej, oferujcej dosgp do materialbw umdiwiajacych samodoskonalenie
przedstawicieli przedsbiorczaci akademickiej. Ta innowacyjna forma pozyskiwania
materiatdbw przewidywana jest dla zalogowanyeéktkownikéw — ustugobiorcow Centrum

Kompetencji Seed i Start-up — innowacja na skehju.

* Aranzowanie kontaktow bezgoednich w Centrum Kompetencji Seed i Siapt —

dziatapcych na zasadzie ,burzy mézgéw”. Chodzi o spotkanmedstawicielswiata nauki

i biznesu, w ktorych drla analizowane skomplikowane przypadki widraia innowacji. W
ten spos6b mama realnie rozpoziaspecyfilke funkcjonowania tych dwockrodowisk, z
uwzgkdnieniem ich postaw i zachowaa take poprzez inspirowane dziatania wspolne. Na
skutek tych dziaka zostanie zniwelowana bariera porozumienia pday znajdugcymi sk

w pewnym oddaleniu od realié$wiata gospodarki naukowcami, a realnie nastawiorgani
zjawisk gospodarczych przedstawicielami przeusrstw. W dalszej konsekwencji m®
zost& oskagnicte zjawisko synergii wiedzy, dwiadczenia biznesowego i ung&josci

organizacyjnych przy wdganiu kolejnych innowacji.

W Centrum przewiduje sidziatania tzw. ,mistrzow — opiekunéw”. Mago by osoby

zarobwno o0 bogatym dwiadczeniu naukowym jak i biznesowym, o szerszych
umiejtnosciach i wiedzy, ktérzy &da niwelowa bariery porozumienia pordzy naulg i

praktyka we wdraaniu innowaciji.

» Stworzenie dedykowanych for wymiany informacji, izeb i ofert wewatrz swiata nauki i

absolwentow z ktérymi Centrumethzie wspoipracowato. Jest to sy element o
charakterze psychologicznym. Wprowadzenie funk8pecjalisty Help-Desk” ktéry jest
konkretry osola (z numerem telefonu i miwosciq telekonferenc)i zapewni pomoc nawet
przy idei na bardzo wczesnym etapie tworzenga lsedy wsparcia wymaga sam pomyst
(np. znalezienie bramy, czy gatzi przemystu, w ktorej dana innowacja mogtaby zidale

zastosowanigjak i pomystodawcaégo motywowanie,smielanie, wsparcie wiedy.
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Analizujac innowacyjnéé¢ wskpnej wersji produktu finalnego, w kontske dziata
realizowanych fdz tez niezrealizowanych w Polsce najeuzn&, ze proponowane efekty:

* Centrum Kompetencji — w wymiarze, w jakim jest mamne wprowadzenie innowaciji
zblizone koncepcyjnie rozwtanie to AIP Business Link w Warszawie,

» Baza danych doradcow brawych specjalizujcych s¢é w ocenie inkubowanych pomystow
— wedtug posiadanych informaciji nie ma takiego razanie w Polsce,

 Baza danych innowacyjnych technologii oraz pomyavecbw wywodzacych se ze
srodowisk naukowych — wedtug posiadanych informagg ma takiego rozweanie w

Polsce.

Stworzenie kompletnego, sprawnie dzigago ekosystemu inwestycyjnego wymaga
powstania wyspecjalizowanychrodkow kompetencji. Przedstawiony przez Wnioskodapmor
raportow, skltadagych sé na wstpna wersg produktu finalnego, przedstawia metodotogi
dziatania istotnego elementu wspomnianego ekosysteWV wymiarze metod dziatania
powodzeniem &dzie implementacja proponowanych rozma informatycznych przez
przynajmniej 2 podmioty (Wnioskodawca oraz jedemrpit zewrtrzny), ktéry zdecyduje si
oferowa ustugi dla innowacyjnych przedsizie¢. Przede wszystkim istotne wydaje budowanie
baz danych nowoczesnych technologii i ekspertownoaych (rozwazanie ,e-broker
technologiczny”), jako bazy do dalszych dziatproinnowacyjnych. Obecne zapotrzebowanie
inwestoréw finansowych koncentagych s¢ na inwestycjach w regionie Warmii i Mazur
wskazuje, 1 dwa centra kompetencji dziadep w wojewddztwie mag zaoferowa poda

projektéw inwestycyjnych na poziomie odpowiaggim obecnemu popytowi.
Jako produkty nalgy wymienic:
* Przewodnik ,Od idei do biznesu — pierwsze kroki komercjalizegpmystu naukowego™

materiat zawiera wskazowki pomocne pomystodawcomay pbudowaniu pierwszej

koncepcji komercjalizowanego pomystu, dighodstawowych czynrioi, ktore powinien
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wykona pomystodawca przygotowag materiat informacyjny o pornsie czy ofer¢ dla
inwestora;

Raport ,Prawne aspekty komercjalizacji pomystéw naukowyahakademickich —
materiat zawiera zbidr praktycznych zagadnigrawnych dotyczych transferu praw
autorskich oraz dobre praktyki zwane 2z dysponowaniem prawami wia8no
intelektualne.

Zalecenia projektowe nt. "Aranzacja i funkcjonalnas¢ Centrum Kompetencji Seed i
Start-up”- materiat zawiera: Koncepgcprchitektonicza Centrum Kompetencji Seed i Start-
up, z zaprojektowanymi pomieszczeniami speiciani funkcjonalndéci wspieragce proces
kreacji i analizy przedswzie¢ i zidentyfikowaniem nagpujacych parametréw: wymagda
co do powierzchni Centrum (ok. 100%m liczby pomieszcze (recepcja, przestrae
administracyjna, pokoj spotkachillout room — przestrekreatywna, sala konferencyjna
do spotka grupowych). Oszacowane koszty adaptacji i wypesa pomieszcze wariant
min. 115.557,00 zt netto, wariant max. 149.072400 z

Modut rekrutacyjny— zawiera wsipne arkusze oceny pomystu, materiaty instrizgtee do
wprowadzenia pomystodawcy w proces komercjaliza@nesowe] pomystu, ankigtdla
pomystodawcéw staca wstkepnej ocenie ich motywacji do komercjalizacji.

Mapa procesuod przygcia pomystu do prezentacji przed egzaminatoremftovem lub
wsparciem kapitatowym. Proces od pekzya pomystu do prezentacji przed
egzaminatorem/inwestorem lub wsparciem kapitalowgkiada s z kilku etapow
wymagajcych sprawnego dziatania.

Schemat funkcjonowania inkubatoraw tym schemat dziatania i prowadzenia procesu
preinkubacji w ramach inkubatora przetsorczcici, do zaimplementowania przez
zainteresowane OB, park technologiczny, jednpatukov.

Wz06r strategii inwestycyjnej i regulaminu prowadzarprocesu preinkubacj- dokumenty
kluczowe dla kadego inkubatora, okéjace ramy prowadzonej dziataléw inkubacyjne;j.
E-broker technologiczny interaktywny system do katalogowania pomystowdhinologii

oraz kojarzenie baz danych.
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* Narzgdzie internetowe do wginej autoewaluacji pomystu - istota narzdzia
informatycznego jest unibwienie szerokiej grupie oséb zainteresowanychpoaz:ciem
procesu komercjalizacji wkasnych pomystow lub wynik bada wstpnej weryfikacji
atrakcyjndgci dla potencjalnego inwestora koncepcji przygotogjgprzez Pomystodawr

* Oprogramowanie do zamglzania procesami i obiegiem dokumentow w inkubatorz
innowacyjnasici — workflow - jest to narzdzie pozwalajce na efektywsn identyfikacg
rozwigzah modelowych w zakresie nowoczesnych metod i kanaldanitorowania
proceséw decyzyjnych, kanatow informowania osObazamych z procesem zadzania i
obiegiem dokumentéw w Centrum Kompetencji Seedart&tp lub kadym innym dérodku
wspierania osob zainteresowanych komercjalizagjasnych pomystow lub wynikow
bada.

Wymiar innowacyjnéci dla_odbiorcéw produktpolega na:

» Dla kadry zarzadzajacej i naukowej wyzszych uczelni oraz jednostek naukowych,
studentow i doktorantow, absolwentéw wyszych uczelni, o0sOb tworgcych |

wspotpracujacych z akademickimi inkubatorami przedsgbiorczosci:

1. Stworzenie miejsca spotkainicjowania i utrwalania relacfwiata nauki i biznesu,

2. Dostarczenie szczegotowych wytycznych dospyzh skutecznego prowadzenia
komercjalizacji akademickich roza@an innowacyjnych,

Swiadczenie ustug doradczych dla przedstawigieldlowiska naukowego,

4. Wsparcie w komercjalizacji pomystow tworzonych mrzeracownikOw naukowych, i
akademickich, dostarczenie pomocy do samoksztaceni rozwijania postaw
przedsgbiorczagici (materialy biblioteki multimedialnej, wsparcie ,migdbw -
opiekunéw” niwelowanie barier powrdzy przedstawicielamiwiata nauki i biznesu

poprzez integracyjne metody wspotpracy, np. ,burdzgow).
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5. Wytyczne dotyczce tworzenia regionalnych funduszy wspigeggh inwestycje na
wczesnym etapie rozwoju, ze szczegbélnym wspieranigmeedsibiorczaci
akademickiej.

6. Uniwersalizacja powiszych rozwizan dla skali catego kraju.

Wymiar innowacyjnosci dla uzytkownikow produktu polega na stworzeniu systemu

podmiotow posiadapcych dawiadczenie i kompetencje niezgdne do aktywnego wspierania i
stymulujacych postaw przedsibiorczych wsrod osob zesrodowisk naukowych, posiadagcych
wiedze i kompetencie do stworzenia rozwjzania komercyjnego o wysokim potencjale
komercyjnym. Nalezy jeszcze raz podkréli¢, iz obecnie, w swiadomosci uzytkownikow
koncowych, nie funkcjonuje tego typu érodek rozpoznawalny na poziomie wojewddztwa — co

potwierdzita diagnoza przeprowadzona przez Wnioskoawce.

» Dla instytucji otoczenia biznesu, parkéw technologznych przedstawicieli inwestoréw,

Aniotéw Biznesu, przedsgbiorcow:

1. Mozliwos¢ korzystania z wypracowane] kompleksowej metody iarsmia rozwoju
innowacyjnych akademickich pomystow biznesowych wjewddztwie warmisko-
mazurskim

2. Szczeg6lowe wytyczne organizacji i funkcjonowanen€um Kompetencji Seed i Start-
up.

3. Centrum lkdzie stanowito realny punkt kontaktowy i informagy) dla $wiata
inwestoréw i biznesu, w ktorymetla prowadzone spotkania o charakterze rzeczywistego
wspotdziatania.

4. W Centrum meae zachodzi efekt synergii wspoétpracy obirodowisk, hczacych realne
podegcie doswiata biznesu i wiedzakademick.

5. Opracowanie wskazowek, jakole powinny spetniainstytucje otoczenia biznesu oraz
uwag dotyczcych optymalizacji proceséw zachadgch pomedzy wszystkimi

uczestnikami procesu komercjalizacji innowacji akadtkich.
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6. Wytyczne dotycace tworzenia regionalnych funduszy wspigcgch inwestycje na
wczesnym etapie rozwoju, ze szczegdlnym wspieranigrzedsibiorczaci
akademickiej.

Model procesu inkubowania innowacji akademickich.

8. Uniwersalizacja powjszych rozwiazan dla skali catego kraju.

Jak wynika z przeprowadzonych badeozmow, wywiaddéw i jak pokazuje éleiadczenie
Whioskodawcysrodowisko naukowe w wojewddztwie warnisko — mazurskim napotyka wiele
barier w momencie decydowania sia komercjalizagj wynikow bada gtéwnie zwiazanych z

brakiem podstawowej wiedzy na temat poszczegoélnych etapoéw procesu komermagglioraz

brakiem instytucji/miejsca, gdzie w_kompleksowgposodb mogliby uzyskastotne informacje z
punktu widzenia osoby chcej wprowadzi swéj pomyst w prawdziwie funkcjomagy rynek.
Analizujac wszystkie przedstawione po#ej problemy i bariery wydaje giiz proba stworzenia
kompleksowej przestrzeni wsparcia pomystodawcowzegsewzie¢ na wczesnym etapie rozwoju
jest podstaw rozwoju innowacyjnéci w naszym regionie i zarazem wymogiem obecnej
rzeczywistgci. Wnioskodawca proponuje rozyganie systemowe w postaci zaprojektowanego,

istotnego elementu ekosystemu inwestycyjnego t@gsinCentrum Kompetenciji Seed i Start-up.

IV. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

Plan dziatd w fazie testowania modelu inkubowania innowacyinypomystow

akademickich &dzie sktadat si z nasg¢pujacych elementow:

1. Wynagcia, zaadaptowanego | wypagsaego wetrza zblzonego do koncepcji
architektonicznej dla potrzeb ,mikro” Centrum Konbgecji Seed i Start — up, przy
zachowaniu okrdonych w raporcie funkcjonaldoi pomieszcze.

2. W ramach testowania zostarswiadczone ustugi doradcze =zmane z preselekg)
pomystoéw (wstpny etap oceny) zgtoszonych do Centrum Kompete®wid i Start-up dla

100 os6b z woj. warmsko-mazurskiego w Centrum Kompetencji Seed i Stpytw tym:

Strona 2 9

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc

przez Fundagjna Rzecz Budowy Spofeamtwa Opartego na Wied
‘Q “Nowe Media”
: Sosnkowskiego 47, 10-693 Olsztyn ‘ —
D CJA biuro@ipr.fnm.pl
o wW e MM E DA

www.ipr.fnm.pl Innowacje Przysztoscia
Regionu



KAPITAt LUDZKI UNIAEUROPEISKA | .+*+,

el *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ek

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskie;j
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

» dla pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznyckzszych uczelni, przy
czym kryterium rekrutacji dnizie z&wiadczenie o zatrudnieniu. Z tej grupy zostanie
wybrana grupa 25 osob, przy ngmijacej strukturze wg pici: 5 kobiet i 20
mezczyzn. Struktura wynika z faktie kobiety § mniej aktywne i doprowadzenie
do 20% kobiet w catej grupie pomystodawcéedhe sukcesem. W ramach tego
etapu zostapwykorzystane formularze do notowania uwag z pregbiprocesu
wsparcia,

» dla doktorantéw i studentéw uczelniekrutacja na podstawie #aiadczé z
dziekanaty oraz absolwentow wgzych uczelnirekrutacja osob, ktére ukozyty
uczelnie w czasie nie digszym i 12 miesgcy przed naboremW tej grupie kda
poszukiwani szczegolnie doktoranci o wysokim stapréawansowania dysertacji.
Z tej grupy udziat w projekcie wenie 75 0sOb, przy nagiujacej strukturze wg
ptci: 20 kobiet i 55 mzczyzn. W ramach tego etapu zostawykorzystane

formularze do notowania uwag z przebiegu procesavesa.

3. Na podstawie wynikow wegpnej oceny zostanie wytonionychcknie 15 zespotow/oséb z
powyzszych dwoch grup, ktorzy uzyskali najggza ocea zgtoszonego projektu na
podstawie przytych przez analityka kryteriow. Zespoty/osoby tegiestuy kompleksowo
opracowany system inkubowania przedsi¢é typu spin off/out od momentu analizy
zalazen do prezentacji pomystu przed ewentualnym inwestor&/ ramach tego etapu
zostanie stworzona petnha dokumentacja procesu avkaibia projektu wraz w formularzem
oceny z prezentacji przed inwestorem. Proces odeagalizy zgtoszonych projektow
inwestycyjnych hdzie wspomagany nadziami informatycznymi, ktér stanowé beda
cze$¢ produktu kacowego.

4. Ewaluacja on-going testowanych rozma i wsparcia. Z #dyciem metod badawczych
ilosciowych (CAWI, CATI, PAPIoraz jakéciowych (vywiad FGI, Obserwacja, udziat jako
odbiorca testowanych ustugna tym etapie wybrany niezatey ewaluator sprawdzi czy:
opracowany produkt spetnia oczekiwania przewidziangdbiorcow i aytkownikéw i jest

w stanie rozwgzat ich problemy; jakie s bariery we wdraaniu modelu; jakie sswarunki
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wdrazania produktu. W potowie okresu testowania zostapicowana analiza on-going,
ktérej celem bdzie ewentualna korekta poéEp, testowanego modelu w obszarach, ktére
nie keda spetniaty potrzeb potencjalnych odbiorcéwzytkownikdw

5. Zatrudnienia Specjalisty Help Desk, specjalnie dgot przeszkolonego i udzielaggo
wsparcia dla testowanyctiytkownikow.

6. Testowanie implementacji modelu na trzech potenggl wytkownikach — 1 parku
technologicznym, 1 jednostce naukowej oraz 1 insfybtoczenia biznesu®B) — sposbb
rekrutacji wedtug usytuowania w woj. watisko — mazurskim. Liczba 3 instytucji wynika
z checi uzyskania reprezentatywnej i petnej opinii datyej wdraanego rozwizania.
Sprawdzenie i zebranie opinii od jednego przedsialaé/reprezentanta danej grupy
podmiotéw z wybranych i opisanych poiey, da miarodajny obraz czy zaprojektowane
produkty @ przydatne i dobrze oceniane. Zogtamygenerowane wgpne dokumenty z
modelem inkubowania oraz formularze dla potencgtnyytkownikdw oceniagce mocne
i stabe strony rozwizania. Nasipi takze ewaluacja powaszych dziata i analiza efektow
testowania.

7. Calasciowa ewaluacja powgzych, skorygowanych po raporcie on-going daiadiresu
testowania i analiza ich efektow zawiacag wnioski pozwalage na dostosowanie produktu
finalnego do potrzeb odbiorcow zytkownikow.

8. Opracowanie modelu finalnego.

Harmonogram realizacji poszczegolnych etapéw wesiactestowania:

a. wynagte zaadaptowane zgodnie z utworzotkoncepcp pomieszczenia w  ktérych
prowadzone &dzie w ,mikro” skali Centrum Kompetencji Seed ta8-up. -_czerwiec -
lipiec 2013

b. zaktadamyze wynagte pomieszczenia zostadoposaone - lipiec 2013

c. wytonienie 100 os6b zérodowiska akademickiego Warmii i Mazur w zakresaradiztwa

zwiazanego z preinkubagcprzedsgwzig¢ innowacyjnych - czerwiec 2013 - lipiec 2014,
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d. wybor 15 pomystow przedsiziec¢ spin off/ spin out zérodowiska akademickiego woj. w-m
w zakresie testowania modelu inkubowania przsdse¢ spin off/ spin out od momentu
analizy zatgen do prezentacji pomystu przed potencjalnym inwestor lipiec 2013 - lipiec
2014;

e. Zatrudnienie specjalisty Help Desk - czerwiec 2013

f. Testowanie modelu na potencjalnychiytkownikach: 1 parku technolog., 1 jednostce

naukowej i 1 IOB z woj. w-m - sierpie?013 - lipiec 2014

Permanentna ewaluacja on-going pasaych dziata - czerwiec 2013 - lipiec 2014

B. na podstawie analizy efektéw testowania, opragowzostanie produkt finalny. Produkt
zostanie przedimny do walidacji do RST - lipiec 2014

Szczeqolowy przebieg ustug doradczych zagwianych z preseleke pomystow:

Zdaniem Whnioskodawcy nie ma lepszego sposobuwesia rozwizania jak ,préba na
zywym organizmie”. Kieryjc sk tym przekonaniem Wnioskodawca zaproponowat w ejugzie
projektu powotanie (w mniejszej mi docelowa skali, ale z zachowaniem nighiych
funkcjonalndci) centrum kompetencji, ktdrego zadaniegatie przycigniecie 100 przedstawicieli
srodowiska naukowego, przekonanie do wspotpracyaia komercjalizacji i przdgie przez caty
proces preinkubacji pomystu. Przeprowadzenie takngeksowego dziatania doprowadzi do
przetestowania procedur pgsbwania zawartych w raportach skiaggich s¢ na wsgpna wersg
produktu finalnego.

Pierwszym ogniwem pomocy doradczej na etapie test@vCentrum Kompetencji Seed i
Start-up, kdzie specjalista Help Desk. Jego zadanienzi®e udzielenie podstawowych informacji
dotyczcych przedswzie¢ typu Start-up, spin off i spin out oraz zdiagnoaowe potrzeb
potencjalnych odbiorcow Centrum. Zaktadamg, taki specjalista me sgdzic z potencjalnym
odbiora/testerem Centrum od 0,5 do 4 godzin. Zaktadamyniéw ze spdrod potencjalnych

kandydatow/odbiorcow opracowanej metody zostanidraryych 100 oséb/zespotdw, ktore z
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pomoa Specjalisty Help Desk (dodatkowe od 1 do 8 godpizygotuj brief komercjalizacyjny.
Brief komercjalizacyjny bdzie przygotowywany w Centrum Kompetencji Seed artSap, w
warunkach sprzyjagych kreatywnéci i twérczaci przy wyciu innowacyjnych metod i spgia
(tablicy multimedialnej, tabletu, programu do twz#go rozwijania pomystu). Zgtoszenie pomystu
bedzie wprowadzane on-line na platfayrmultimedialra. Opracowane briefy komercjalizacyjne
(stworzone przez minimum 100 oséb/zespotdéw) zastaenione w fazie testowania produktu
przez Eksperta z zakresu analizy Due Diligence.t®&jdazie realizacji projektu zaktadamige
ekspert wprowadzi wyniki przeprowadzonej analizy st@avorzony do tego celu portal. Na
podstawie dotychczas prowadzonych d#iatatazylismy, ze spdréd 100 wybranych pomystow z
50 osobami spwdéd nich lkedziemy chcieli przeprowadzianaliz cech osobow&ciowych, by
sprawdzt czy te osoby/zespoly posiadajcechy umaliwiajace prowadzenie biznesu.
Uwzgledniajc historyczne wskaniki efektywnaci w preinkubacji, zebrane z okresu 3 lat
prowadzenia przez Wnioskodagvcinwestycji kapitalowych, na etapie tworzenia wikios
zatazylismy ze spé&dd 100 ocenionych briefow komercjalizacyjnych waizemy 15, ktore rokaj
najwyzszy potencjat komercjalizacyjny. Liczba ta pokrysva take ze statystykami ksztattigymi
sie w Inkubatorze Science2Business prowadzonynzpia@oskodawe od 4 lat a take o wnioski
i analizy z pierwszego etapu projektu. 15 zespaddahh przygotuje komplegndokumentag
przedsgwziccia typu spin off. Przy przygotowywaniu dokumenitagjbiorcy metody skorzystag
pomocy déwiadczonych doradcéw z zakresu:

» analizy i przygotowywania planow finansowych;

* Due Diligence marketingowego;

* Rynkow kapitatowych i plasowanie oferty do inwestaor

Na podstawie daviadczér Wnioskodawcy minimalna ik¢ godzin doradztwa niezddna do
opracowania i analizy 1 przedsizigcia typu spin off wynosi 103 h/pomydbocelowo jednak
kazda z osob, ktére mag innowacyjny pomyst bedzie miata mazliwosé skorzystania z ustug

proponowanego Centrum Kompetencji Seed i Start-up.

Gtébwnym kryterium na podstawie ktérego wybieranedaie 15 zespotdéw/oséb z 2
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podkategorii odbiorcéw dalzie Wstpna analiza biznesowa (analiza due dilligence) wrezae
oceny:
a) weryfikacji zalwen Pomystodawcy oraz przygotowania opisu otoczeniakawego
(potencjat rynkowy),
b) opisu otoczenia konkurencyjnego (zdefiniowanie koektow i ich pozycji na rynku),

c) zatazen Pomystodawcdéw odaie modelu biznesowego, cen i wiedkosprzeday,

Ostatecznie Ekspert due dilligence spdea krotkie podsumowanie ocenianego Pomystu,
ktérego celem d&zie wydanie rekomendacji dotycej zakwalifikowania Pomystu do dalszych

analiz lub odrzucenia na wgnym etapie ze wzgtlu na niski potencjat biznesowy Pomystu.

Nabdr odbiorcéw &dzie prowadzony metadoezpdredni przez Specjaligtds. rekrutacii i
Koordynatora merytorycznego projektu, ktorzy wytpnizytkownikow z placowek naukowych,
parkow technologicznych oraz instytucji otoczeniaznbsu z wojewodztwa warfigko-
mazurskiego, w ktorych przebywaj odbiorcy opisani w Strategii wdrania projektu
innowacyjnego testagego "Innowacje Przyszoia Regionu”. Dodatkowo wybranizytkownicy
do procesu testowania wsigaodbiorcéw z najwikszymi maliwosciami komercjalizacyjnymi
swoich bada naukowych, ktorzy wezmudziat w procesie testowania dla odbiorcéw produkt
finalnego.

Udziat i zbieranie opinii iytkownikbw w trakcie przeprowadzania testéwedbie
zagwarantowany poprzez podpisanie deklaracji uck#ata w projekcie gwarantagych ich
aktywnas¢ do kaica testow. Ze wzgtlu na istnigjca wspotprae lub uzasadnione kompetencje do
udziatu w etapie testowania proponujemy pene instytucje:

- Elblaski Park Technologiczny - najdiej funkcjonuacy Park Technologiczny w woj. w-m;

- Uniwersytet Warmisko-Mazurski w Olsztynie - umowa o wspoétpracy zadb8 kwietnia 2013 r.;
- Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego w Olsetymajwikszy IOB dziatajcy
w obszarze innowacyjgoi - uzyskalsmy juz wstepna, ustry deklaracg;

- Grupa Olsztigska Szkota Biznesu - uzyskatiy juz wstepna, ustry deklaracg wspétpracy przy

testowaniu produktu.
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Liczba 3 instytucji wynika z afti uzyskania reprezentatywnej i petnej opinii datyge]
wdrazanego rozwjzania. Sprawdzenie i zebranie opinii od jednegegstawiciela z wybranych
typow podmiotow da miarodajny obraz czy zaprojeldow produkty s przydatne i dobrze
oceniane. Opinie zebrane podczas etapu ¢pamiej diagnozy daly dalsze wytyczne do
proponowanych naeglzi informatycznych. Stworzenie nadzia informatycznego elastycznego,
umazliwiajacego dostosowanie architektury i algorytmow do aktarystyki dziatalngci
wskazanych powsej grup odbiorcéw, wymaga zastosowania, innego zaiktadano pierwotnie,
srodowiska informatycznego. Ze wzdu na powstate rozbiacsci wzgledem kosztow zapisanych
w budzecie projektu istnieje uzasadniony fakt dodatkowygafian kosztéw dla budowy nadzi

informatycznych.

W przypadku wtpliwosci co do parametrow i wykonywaléad proponowanego pomystu,
pomystodawcy samiasekspertami w danych dziedzinachewidopuszczamy pohira weryfikacg
zatazen technologicznych w gronie samych pomystodawcéve hikladamy jednak uczestnictwa

ekspertéw z rinych dziedzin nauki.

Planowane CKSS powinno nie tylko trakt@wkazdego Pomystodawecindywidualnie,
dostosowujc poziom wspétpracy do potrzeb i mivosci grupy docelowej, ale rowniebyé
elastyczne i oferowaréznorodne pakiety wsparcia dobierane w toku poznaavBoimystodawcy i
rozwoju jego pomystu. Taka instytucja powinna mkd wspier&, ale réwnie¢ motywowa,
oferowa& najwyzszej klasy ekspertow z danej dziedziny, pontéagaozyskaniu kapitatu, doradza
nauczé i przewodz¢. Od strony praktycznej powinna oferoivgotowe rozwizania w postaci
dokumentow, przewodnikow czy szkalev celu zmniejszenia barier pogdzy dwoma sektorami:
nauki i biznesu oraz zglj z barkdbw naukowca ¢iar zwhzany z wszechobegnbiurokracj.
Dodatkowo w obgbie dziatania CKSS powinny znatesie aktywndgci dotyczce bezpéredniego
ksztatcenia praktycznego dostosowanego do aktualpgtrzeb rynku i wdranie zagranicznych,
lepiej rozwinkgtych modeli inicjowania dziataldoi innowacyjnej. Nalgy pamktac, iz proces

poszukiwania i wspierania innowacji jest procesemgtgm, dlatego mac na uwadze
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diugoterminowe cele stawiane przed systemem koaleragiji, nie naley zapomina o dziataniach
nastawionych na wyszukiwanie i wspieranie osobeuntalwanych i wykazagych silne postawy
przedsgbiorcze. Koncepcja powotania CKSS oznacza utwoezeairodka dostarczagego
Pomystodawcom wsparcia i doradztwa na ¢mgacych ptaszczyznach/etapach procesu
inwestycyjnego:

» stymulowanie podgy i ewaluacja fundamentéw pomystow;
ewaluacja koncepcji biznesowej, wsty coaching/mentoring;
due diligence prawny pomystu;
weryfikacja zataen biznesowych i analizy danych;
badania rynkowe;
analiza technologiczna, ydzapc w to ustugi prototypowania;
dobor modelu biznesowego i formy prowadzenia diriekgi gospodarczej;

wsparcie prawne przy transakcji inwestycyjnej;

YV V. V V V V V V

ewentualne wsparcie kapitatowe lub nazeinie wspotpracy i doprowadzenie do prezentacji

przed zainteresowanymi inwestorami kapitatowymi.

Zakres ustug proponowanych w Centrum KompeteneedSi Star-up zake¢ bedzie
rowniez od tego jakie elementy dany pomystodawca posiada w kontelcie prac nad danym
pomystem oraz czy wgbna analiza prawna wskazuje do kogo aalgomyst i na jakim etapie jest
pomyst (czy jest prototyp lub ochrona patentowa).

Koncepcja powotania CKSS sktada sie z kilku istotnglementow:

a) Infrastruktura, czyli miejsce kumuhge aktywndci zwigzane zeswiatem inwestycji w
innowacje, rozpoznawalne i postrzegane jako profesne i otwarte na Pomystodawcow
centrum wsparcia — ud@giniajgce opisywane w niniejszym dokumencie funkcjonétiio

b) kompetentna obstugahdélp-desk czyli m.in. profesjonalna osoba/osoby pierwszego
kontaktu wyposzone w wiedz i narzdzia do kompleksowego i sprawnego obshia
Pomystodawcy;

c) baza wiedzy i ekspertow, niegina do swiadczenia ustug doradczych na wysokim i
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dostosowanym do potrzeb Pomystodawcéw poziomie
d) narzdzia informatyczne usprawnigie obstug pomystodawcow oraz budige baz

wiedzy, pomystow, technologii oraz katalogu eksp@rbrarzowych.

W swietle przeprowadzonej diagnozy, Projekt zakladaostenie miejsca pracy o
warunkach sprzyjagych tworczemu rozwijaniu pomystéw biznesowych. &jar klasycznej sali
konferencyjnej proponujemy ta& pomieszczenie typu chill-out, miejsce do spdtkEznesowych
oraz czytelnd. Poruszajc sk w obrbie jednego lokalu, zmieniamy klimat w zabtesci od
przeznaczenia danego miejsca. Od swiaj widzimy przestronny sekretariat za zgon
przeszkleniem, kilka stanowisk pracy oraz poczekaM/szystko w klimacie stonowanym, biele
przetamane szafoia i drewniar okladziry. Kilka krokéw dalej znajdziemy czyteknio cieptej,
domowej atmosferze. Dodatkiem jest pokdj spmtkiaiznesowych — elegancka przestrze
wydzielona szklanymiscianami i zastonami, stwaragp wraenie poufnéci niezlzdnej przy
negocjacjach inwestycyjnych i rozmowach handlowySpotkania twoércze, nieformalne (sesje
kreatywne) bhda odbyw& si¢ w chill-out roomie, w pozycji siedzej czy leacej, przedsibiorcy
beda mogli tu kontynuowé swoje idee biznesowe. Nale podkréli¢, iz prezentowana przez
Whnioskodawe koncepcja architektoniczna stanowi tylko i wo#nie propozycje, jednak

wydzielenie zaproponowanych stref pracy wydagehst elementem niezmiennym.

Relacje nowego podmiotu (CKSS) utworzonego w ramesdlizacji projektu wobec
dotychczas istniagych instytucji wspieragych innowacyjné w regionie maj mie¢ charakter
koordynacji i uzupetnienia ich dotychczasowej akigéci proinnowacyjnej. Z zalenia praki
technologiczne i utworzone przy nich inkubatory amacyjngci, poszuku rezydentow dla
oferowanej i zargzanej przez te podmioty powierzchni biuroweytkowej. W relacji do tych
podmiotow CKSS &dzie miat funkog wspierajca, gdyz poprzez pomoc w dofinansowaniu
nowych i innowacyjnych podmiotbw CKSSedrie dostarczat nowych rezydentéw parkom i

inkubatorom.

W odniesieniu do dwoéch inkubatorow dziatajch w regionie, finansowanych z dziatania
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3.1 POIG, CKSS dzie stanowd podmiot wspierajco-partnerski, uzupeinigg kompetencje
tychze podmiotdéw, a mianowicie:
* inkubator innowacyjn¢ci prowadzony przez Wnioskodagprojekt finansowany z
3.1 POIG Science2Business - inkubator innowaggi)@ostanie wsparty wiedz
eksperck w zakresie branszczegodlnie rozpoznanych jako istotne dla wojewutaz
warminsko — mazurskiego - a $0: water economy, meblarstwo i food processing.
Kolejny Inkubator finansowany
* ,InQbe - inkubator przeddbiorczaci" dziata profesjonalnie i dgizie w stanie
ewentualnie przef aktywnaci w catym procesie w zakresie preinkubaciji
projektow jedynie z braty IT, przesiane przez CKSS pomysty poraagzszerzy

profil tematyczny inkubatora.

Jak wykazat przeprowadzona przez Wnioskodavadiagnoza, Centrum Innowacji i
Transferu Technologii Uniwersytetu Warisko-Mazurskiego mie uzupeini kompetengj
planowanego CKSS, szczegdlnie w gilie doradztwa technologicznego realizowanego paprze
Osrodek Jakéci i Innowacji.

CKSS nie stanowibedzie konkurencji dla Akademickich Inkubatoréw Prziediorczaci,
gdyz podmiot ten nastawiony jest na obstugpomoc dla mniej kapitatochtonnych inicjatyw
przedsgbiorczasici akademickiej. Warunki w zakresie wspotdziataniarakcie realizacji dziata
wspierajcych powstawanie nowych przeelsiorstw opartych na innowacyjnych pomystach
biznesowych bda kazdorazowo uzgadniane z zainteresowanymi partnerami.

CKSS jest istotnym elementem ackacych podmioty rynku kapitatowego z
pomystodawcami, pochodeymi m.in. zesrodowisk naukowych. Reguistosowan przez sieci
aniotow biznesu lub inych pgrednikdéw/brokeréw technologii jest pobieranie optat tytutu
posrednictwa w pozyskaniu inwestora i dofinansowap@amystu. Wnioskodawca zaktada, i
pozyskiwanie przez CKSS pomystow o wysokim potdacjkomercyjnym i wysokiej
innowacyjndci umazliwi  wynegocjowanie od stron transakcji kapitalowgyrowizji od
pozyskanego na pomyst kapitatu (tzw. finders feg)ppziomie okoto 2,5 % od wakm wktadu

inwestora. Dodatkowo proponowane CKS&lde wspoétpracowaz inkubatorami finansowanymi
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z dziatania 3.1 Programu Operacyjnego Innowacyjoap8darka. Podmioty te mp@rzeznacza
ok. 49% kosztow funkcjonowania na zakup ustug dorgch zwiazanych z ocepi analiz
pomystow. CKSS mie oferowé w przyszigci oferty inwestycyjne, wycenigf ofere

inwestycyjra na poziomie pokrycia kosztow analiz danego pomygtuemia finders fee.

Zwigkszanie poday projektow inwestycyjnych opartych na nowych tedlogiach
ewidentnie wymaga powotania jednego lulzeej csrodkéw doradczych koncentagych sg na
wsparciu pomystodawcow na wczesnym etapie rozwofnc&pcji biznesowych. W toku
prowadzonych prac analizie zosiapoddane nagpujace ptaszczyzny dziataldoi omawianego
centrum kompetencji:

a) rozwigzania architektoniczne,

b) rozwiazania organizacyjne,

c) zakresswiadczonych ustug,

d) narzdzia informatyczne shace do efektywnego zagdzania centrum, procesami
decyzyjnymi w nim zachodezymi oraz budowania bazy pomystodawcéw, technologii

ekspertow zewgtrznych.

Na potrzeby testowania CKSS (a rasie w okresie funkcjonowania docelowego centrum
kompetencji) Wnioskodawca rekomenduje powotanieb@sm stanowisko Specjalisty Help-desk.
Do zada specjalisty Help-desk nalet beda m.in. nasgpujace czynnéci:

» organizowanie spotka seminariéw i warsztatéw dla studentow i absohdenticzelni w
celu wyszukiwania os6b uzdolnionych w poszukiwankigtunkach, w tym prezentgych
silne postawy przeddbiorcze;

> koordynacji ewentualnych programéw wymiany edaynarodowej dla najzdolniejszych
studentow geedcampy, zagraniczne programy akceleragyjne

» zarzmdzanie kontaktami z Pomystodawcami;

» wprowadzania Pomystodawcow do bazy danych CKSSlataogowanie ich pomystow;

» zarzmdzanie procesem obiegu dokumentéworkflow), w tym umowy o poufri
informacji (NDA) rozpoczynaicej proces wymiany informacji poufnych pamzy CKSS, a

Pomystodawca;
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» zarzdzanie procesem wginej ewaluacji pomystow i katalogowania ocen;

» zarzdzanie przyjmowaniem do etapdéw akceleracji i inkajibgbudowanie pipeline
projektéw);

» uruchamianie ekspertow dziedzinowych, w tym niezajeh ekspertow technologicznych;

» organizowanie Investor Day lub innych spaikg@rowadacych do okrélenia ram
ewentualnej transakcji kapitatowe] paggizy inwestorem a Pomystodaayc

» §ledzenie wydarzeinwestycyjnych w Polsce i powiadamianie oanwosci skorzystania i
uczestnictwa,

» prowadzenie polityki informacyjnej CKSS, w tym pgotowywanie tekstow
informacyjnych i aktualngi na stror internetow projektu;

» udzielanie wyjanien i odpowiedzi telefonicznych Ilub mailowych dotycgch
funkcjonowania i zasad dziatania CKSS;

» prowadzenie dokumentacji dla pomystodawcow wybrarda grupy testoweyj;

» pomoc naukowcom przy korzystaniu z opracowane)faiaty obiegu dokumentéw i
oprogramowania do autoweryfikacji pomystu biznesgaye

» udzielanie szczegodtowych informacji dotycej opracowanej strategii rozwoju produktu i
metody jej aplikaciji;

» prace zwizane z przyjmowaniem potencjalnych odbiorcéw teatmmgo i
upowszechnionego produktu;

» pomoc interesariuszom w korzystaniu ze efuzi oprogramowania wytworzonego
(zakupionego) w projekcie zlokalizowanego w CKSS;

» koordynacja dziaka i wspotpracy zespotdw lub osdb z ekspertami nazgmegolnych
etapach preinkubacji, tj. od Zienia koncepcji biznesowej do opracowania dokumgntac
inwestycyjnej przedswzigcia biznesowego w CKSS;

» prowadzenie 1 administrowanie CKSS, w tym zdwanie planingiem spotka i

wykorzystania pomieszcae

Podczas etap testowania, na wyarekomendagj Eksperta due dilligence wraz z ZZP,
wybrana grupa pomystodawcow, ktérzy wykazyvileda najwigcksza podatné¢ na stres oraz brak

kompetencji, kwalifikowana dalzie do badania (wywiadu psychologicznego) przepdzenego
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przez Eksperta ds. analizy cech osoba@imwych dotyczcego zebrania materiatdbw badawczych
niezlednych z uwagi na kompetencje spoteczne i kwalifi&kado poprowadzenia z sukcesem
przedsgwziccia typu spin off/spin out. Spotkanie z Ekspertemndwniez potwierdzé koniecznéé
ewentualnej rozbudowy zespotu o konkretne osoby owsmajce pomystodawcow w
prowadzeniu z sukcesem firmy spin off/out. Na padst ddwiadczeér Wnioskodawcy z 4 lat
prowadzenia inkubatora zaktadanig tylko 50 pomystow ddzie miato jakikolwiek potencjat

komercjalizacyjny.

W celu efektywnego wytonienia ze 100 osobowe]j grppmystodawcow 15 osob/zespotow
interdyscyplinarnych do fazy preinkubacji (pelgbonej analizy) przeprowadzone zosigonvsze

aktywnaci:

- Kazda osoba/zespét przygotuje podstawowy brief koraérgcyjny planowanego
przedsgwzigcia typu spin off;

- Przygotowany brief komercjalizacyjny zostanie ooawiprzez eksperta Due Diligence;

- Po wstpnej ocenie brief'dw wybrani/e kandydaci/kandydatbdbeda rozmowe z
psychologiem biznesu lub trenerem rozwoju, ktoryetlk czy osoba posiada cechy
niezkgdne do poprowadzenia z sukcesem przedsecia typu spin off;

- Dla kazdego kandydata opracowany zostanie raport z oceafuboraz dla oséb, ktore w
ocenie Zespotu Rekrutacyjnego wymagatgdooceny cech niezioinych do poprowadzenia
z sukcesem przedsvziccia typu spin off/out, zostanie przygotowany raporakresu cech

osobowdciowych w kontekcie prowadzenia firmy typu spin off;

Na podstawie uzyskanych wynikbw od ekspertow ubeoy zostanie ranking
potencjalnych kandydatow/kandydatek. Ze wspomnianegnkingu wytonionych zostanie 15

Uczestnikow Projektu o najwgzej punktacii.

Weryfikacja — prezentacje 15 przegsgriec inwestycyjnych przed inwestorami
finansowanymi, zaproszonymi z grona podmiotéw wakgzh poniej, dla ktérych powstanie

arkusz oceny przygotowania pomystu oraz rekomeedaty dalszych prac lub deklaracje
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inwestycyjne.

Whnioskodawca zapewni testowanie opracowanego raysfeviadczenia specjalistycznych
ustug zapewniag udziat przedstawicieli z ostatniego ogniwa ektmys inwestycyjnego —
inwestoréw. Wnioskodawca posiada podpisane umowgmbdtpracy przy preinkubaciji pomystow i
inwestycjach z nagbujacymi podmiotami:

a) Lewiatan Business Angels — nagksza sié anioldw biznesu w Polsce zrzesgs
kilkudzieskciu aktywnych aniotéw biznesu, 2 pomysty przygotoegrzez ekspertdw sieci
uzyskaty dofinansowanie w inkubatorze prowadzonymep Wnioskodawg

b) M3 S.A. — syndykat Aniotéw Biznesu w ramach spaikivestycyjnej, dostarczagy kapitat
dla przedsibiorstw innowacyjnych, opartych o nowe technologiébrarrach takich jak:
medycyna, biotechnologia, chemia, genetyka, och§maowiska, OZE i ICT;

c) Zernike Meta-Ventures Societa per Azioni IngenivofaRd S.K.A — fundusz venture capital
koncentrujcy sk na projektach na wczesnych fazach rozwoju — seadidw), start-up
(rozpoczcie dziatalndéci), maksymalna warté pojedynczej inwestycji nie przekracza 1,5
min euro, fundusz poszukuje innowacyjnych razah z brark: ICT, medycyna (w tym:
ochrona zdrowia, usrizenia medyczne), biotechnologia, technologie aohépodowiska
oraz dobra konsumpcyjne.

d) INVISTA S.A. jest spotl inwestycyjr notowara od 2008 roku w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect. Spétka podsiada parrifeéstycji, w sktad ktérego wchoglz
m.in. udzialy i akcje w podmiotach na wczesnym etapzwoju. W sktad Grupy
Kapitatowe] INVISTA SA, wchodzi INVISTA Dom Makleks, ktory doradza
przedsgbiorstwvom w zakresie struktury kapitalowej, inwesdmia, fuzji, przejc,
przeksztatce, wyceny spotek, przygotowuje prospekty emisyjn@zooferuje papiery
wartasciowe.

e) Nickel Inkubator — inkubator przedbiorczaci finansowany z dziatania 3.1 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, poszigyuj pomystow z brah ICT,
biotechnologia, budownictwo, ofengy kapitat inwestycyjny oraz doradztwo i ustugi
dodane na etapie prowadzenia dziatédhprzez spotk celows.
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f) Inkubator CITT LPNT - inkubator przedbiorczaci finansowany z dzialania 3.1
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka proovgdprzez Centrum Innowaciji i
Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowohresogicznego Sp. z o0.0.,
poszukujcy pomystow z brah energetyka, OZE, ICT, biotechnologia, medycyna,
elektronika przemystowa, ofeungy kapitat inwestycyjny oraz doradztwo i ustugi doé na

etapie prowadzenia dziatakw przez spotk celows.

Struktura form wsparcia doradczego dla 15 osobare fareinkubacii:
= Uslugi doradcow zwhpzane z przygotowaniem dokumentacji typu spin off/sip out:
— Uczestnicy Projektu przygotukompletry dokumentag przedsiwziccia typu spin off,
— Przy przygotowywaniu kaly z uczestnikow ddzie miat maliwosé skorzystania z pomocy
doswiadczonych doradcow z zakresu: analizy i przygetoa planow finansowych,
marketingowego Due Diligence oraz rynkéw kapitatotvyi plasowania oferty do

inwestorow.

= Ocena prawna dokumentacji spin off/spin out:
— Przygotowana w poprzednim etapie kompletna dokuaogttypu spin off przejdzie ocen
prawr,
— Wyspecjalizowane kancelarie prawne ogesitan prawny i mdiwos¢ komercjalizacii

opracowanego przedsiziecia typu spin off.

= Szkolenie z zakresu prezentacji biznesowej:
— Uczestnicy wezmudziat w szkoleniu z zakresu prezentacji pomysae@ inwestorem,
- Kazdy z Uczestnikbw dowie siczego oczekuje inwestor/przeglibrca oraz pozna zasady

prezentacji biznesowej i negocjaciji.

* Prezentacja przed potencjalnymi inwestorami:
— Kazdy z uczestnikOw przeprowadzi prezen¢abjznesowy przedsgwziccia typu spin off i

otrzyma informagj zwrotrg 0 3-osobowej komisji egzaminacyjnej,
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— Uczestnicy otrzymajcertyfikaty i z&wiadczenia o ukéczeniu programu szkoleniowego.

V. Sposo6b sprawdzenia, czy innowacja dziata

Ewaluacja wewetrzna

Kierownik Projektu bdzie prowadzit monitoring sprawdaaj czy realizacja zamierze
przebiega zgodnie z przgym harmonogramem i budtem, czy realizowana jest technicznie
strategia wdrzania Projektu zgodnie z zakniami niniejszego dokumentu.

Celem ewaluacji wewatrznej kzdzie jak najszybsze wychwycenie trudaip ktére mogtyby
skutkowa& nieosagnieciem zataonych wskanikow oraz podjcie s$rodkow zaradczych.
Pojawiapce st problemy omawiane dola na spotkaniach grupy roboczej oraz wielu cykliezni
odbywapcych sg¢ spotkaniach ewaluacyjnych.

Na kadym etapie realizacji Projektu zatz Wnioskodawcy prowadzi wewtizne audyty
poprawnej wykonywalnai poszczegolnych umow z podwykonawcami. Cecej caty Zespot
Zarzadzapcy Projektem w peini angaje st w prowadzony bardzo starannie i skrupulatnie
innowacyjny Projekt, ktérego realizacja jest nigpliwie bardzo specyficzna. Dodatkowo
monitoring prowadzony przez Kierownika Projektu wra Koordynatorem merytorycznym w
ramach zapisow stosownych umowdbie w znaczcy sposob niwelowat jakiekolwiek zagemnia z
punktu widzenia prac Zespotu Zadzapcego Projektem, podwykonawcéw oraz ja&kgoroduktu
finalnego. Monitoring Projektu prowadzony jest wczazgdlndci poprzez ocefn zgodndci
realizacji z przywtym harmonogramem i buadtem, monitoring upowszechniania, monitoring
techniczny, monitoring promocji oraz ewaluatora azié testowania - agjanie celéw modelu,

dostarczenie informacji zwrotnej o dziataniu protluk

Ewaluacja zewgtrzna

Niezalenie od dziata monitoringowych do rzetelnego gromadzenia infofjinacvartasci

testowanego produktu zgodnie z zas&dnkurencyjnéci zostanie wybrany niezaley podmiot
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ewaluacyjny. W fazie testowania prowadzongdzie ewaluacja on-going i ex-post bagaj
adekwatné¢ opracowanej kompleksowej metody do zaspokajanefirmdwanych potrzeb oraz

wptywu na rozwazywanie okrélonych w Projekcie zdefiniowanych problemow.

Ewaluacja dostarczy odpowiedzi na pytanie czy innoacja dziata tzn.:
» czy opracowany produkt spetnia oczekiwania przeiaimzch odbiorcow i giytkownikow i czy
jest w stanie rozwac ich problemy,
» jakie g bariery we wdraaniu modelu,

» jakie @ warunki wdraania produktu.

Badania ewaluacyjne skupa si¢ m.in. na kwestiach:

« trafndéci rozpoznania potrzeb grup docelowydtadry zarzdzapce] i naukowe] wiszych
uczelni oraz jednostek naukowych, studentoéw i daktow, absolwentow wgzych uczeip
stopnia ayteczndgci i funkcjonalndci przygotowanego produktu oraz dopasowania go do
oczekiwa.

» funkcjonalndci przygotowanych procedur rozpoznania gusiego pomystow podlegajych
komercjalizacji, a take samego procesu pierwszej komunikacji z zainteraspmi inkubaci
pomystéw zrodzonych wsoodkach naukowych.

» postrzegania Centrum Kompetencji Seed i Start-zezegolnie z punktu widzenia jego
funkcjonalndci, rozwiazan estetycznych i architektonicznych, ,przyjazaid miejsca dla
tworczego rozwgzywania problemow itp.

« funkcjonalngci wskpnych rozwazan udostpnianych w ramach biblioteki medialne;.

» procedury kompleksowego wdimnia produktu inkubowania przeesrig¢ typu spin off/out
od momentu analizy zaten do prezentacji pomystu przed ewentualnym inwestore

» warunkéw wdraania oraz pojawiapych sé ewentualnych barierach, uniesfiviajacych
prawidtowe dziatanie rozwkania w instytucjach otoczenia biznesu, parkachnelogicznych

oraz grodkach naukowych.

Badania zostam przeprowadzone metod triangulacji przy wykorzystaniu nastepujacych
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metod:

. CAWI (badanie ilgciowe:

Wszyscy odbiorcy ustug doradczych Centrum Kompeteeed i Start-up - badania dotyézy
beda oceny testowanego podejp zwhzanego z doradztwem dotyeym preinkubacii

przedsgwzigé innowacyjnych, a tate funkcjonalnéci Centrum Kompetencji Seed i Start-up.

. FGI badanie jakéciowe:

a) Co najmniej 5 grup odbiorcéw ustug doradczych GentKompetencji Seed i Start-up,

b) Zespdt odpowiedzialny za funkcjonowanie Centrum Ketencji Seed i Start-up
(specjalista Help Desk, doradcy, psycholodzy, trepespecjalici) - minimum 2 badania,

c) Zespo6t egzaminatoroved najmniej 1 badan)e

. CATI (badanie ilgciowe:

a) Co najmniej 20 odbiorcow ustug doradczych Centruomi§etencji Seed i Start-up na
réznych etapach doradztwa,

b) Wszyscy uytkownicy (podmioty - Parki technologiczne, 10B, jednostki kawe, ktdrzy
zgtosz che¢ testowania modelu lub ktérym on zostanie przedstayv(zalazono ok. 6
badai).

. Analiza dokumentacjb@danie jakéciowe:

a) Wszystkie opracowane dokumentacje przeggic¢ innowacyjnych 15 dokumentagjj
b) Wyniki z platformy do autoewaluacj2{krotnig),
c) Platforma e-broker technologiczny badanig,

d) Platforma work-flow { badanig.

. Badanie symulacyjne:

.....

Centrum Kompetencji Seed i Start-up zostanie skWiany tajny audytor zatrudniony przez
ewaluatora, ktéry poprosi 0 wsparcie przedgiccia innowacyjnego na etapie kreowania
koncepcji przedsivziccia. Ocenie zostanie poddane dziatanie Centrumgj8sta Help Desk,
przydatnd¢ i funkcjonalnd¢ Centrum Kompetencji Seed i Start-up do kreowamezijania

przedsgwzi¢¢ innowacyjnych. Z badania powstarwnioski i rekomendacje nieztine do
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optymalizacji koncepcji dziatania Centrum KompejeBeed i Start-up.

W potowie okresu testowania zostanie opracowaraizznon-going, ktorej celemetizie
ewentualna korekta podeja, testowanego modelu w obszarach, ktére atl bpetniaty potrzeb
potencjalnych odbiorcow iaytkownikow.

Po fazie testowania stworzony zostanie raport ast;pktory zawierat d&zie wnioski
pozwalajce na dostosowanie produktu finalnego do potrzebioocbw i wytkownikéw w
wymiarze mainstreamingu i docelowym.

Funkcje ewaluatora zewinznego ¢godnie z zasadkonkurencyjnéci) zostal powierzone
podmiotowi, posiadagemu personel kluczowy legitynagy sk daswiadczeniem w ewaluacji co
najmniej 2 projektow POKL. Preferowanecda podmioty posiadape zespdt ewaluacyjny
doswiadczony w ewaluacji projektéw edukacyjnych zménych z komercjalizagjprzedsiwzigé

innowacyjnych.

Weryfikacja zaproponowanych do fazy testowaniagta informatycznych zaplanowana
zostata podczas opracowywania poszczegoélnych etapdaluacji zewstrznej projektu. Badania
zostam przeprowadzone metgdriangulacji przy wykorzystaniu analizy dokumenitgdadanie
jakasciowd):

a) Wyniki z platformy do autoewaluacij2{krotnie) - czerwiec 2013 - lipiec 2014,
b) Platforma e-broker technologiczny lpadani¢ - czerwiec 2013 - lipiec 2014,

c) Platforma work-flow { badani¢ - czerwiec 2013 - lipiec 2014.

W potowie okresu testowania zostanie opracowaraizanon-going, ktorej celemetizie
ewentualna korekta podeja, testowanego modelu w obszarach, ktére aila bpetniaty potrzeb

potencjalnych odbiorcow iaytkownikow.

VI. Strategia upowszechniania

Szereg dziatazwiazanych ze strategiupowszechniania zostato zapatkowanych rownie

w ramach prac podczas innego projektu Wnioskodaveatizowanego na podstawie umowy
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podpisanej z Urdem Marszatkowskim Wojewddztwa Warisko-Mazurskiego pn. INNOWACJE

z Warmii i Mazur", w tym m. in.:

» Szeroko zakrojona akcja promocyjna nagiajaca konieczn& rozwijania przedgwzigc
innowacyjnych spin off/out w regionie;

» Osobiste wizyty specjalistéw rekrutacji wrodkach akademickich oraz ogtoszenia w prasie
I na portalach spoteczicowych o tematyce wspierania innowacyaion regionie;

* Promocja poprzez przyktady przegsrie¢ spin off/out wywodacych se¢ ze srodowiska

woj. warmisko — mazurskiego.

Wszystkie wyej wymienione aktywn&ei w znacacy sposOb pozwalna dotarcie do jak
najliczniejszej grupy odbiorcoOw oraz wpigugic w katalog dziata juz zrealizowanych przez
Whnioskodawe mogicych mi€ odzwierciedlenie w jakai 1 skutecznéci dziataa
upowszechniagych w ramach projektu "PI Innowacje Przyseie Regionu” (IPR). W samym
projekcie IPR Zespoét Zasdzapcy Projektem podcistym nadzorem Kierownika Projektu zid
wniosek o0 objcie patronatem projektu przez Ministerstwo Gospkidartaki wiosek zostat
rozpatrzony pozytywnie. Honorowym Patronatem Projgkst Minister Gospodarki co w naszej
ocenie zintensyfikuje transfer wiedzy o wypracowanyrzysztym modelu do potencjalnych

odbiorcow.

Strategia upowszechniania projektu zostata oprasawgest konsekwentnie realizowana od

pocztku projektu. Zgodnie z niprzyjeto ponizsze cele dziafaupowszechniagych

» dotarcie ze szczegotawinformacph o produkcie finalnym projektu do jego potencjalnyc
uzytkownikow, odbiorcow i pozostatych interesariuszyerenu woj. zachodniopomorskiego
zainteresowanych jego wykorzystaniem,

» zwigkszenie poziomu wiedzy potencjalnycliytkownikéw i odbiorcOw oraz pozostatych

interesariuszy produktami gztkowymi wypracowanymi w trakcie realizacji projekt

Plan dziatd upowszechniagych i ich charakterystyka:
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1. Bezpdredni ,spontaniczny” przekaz ustny (marketing szepany):

» w trakcie realizacji | etapu Projek{dziatanie g obecnie realizowane):

» podczas przeprowadzania bagezez ekspertéw Projektu — przekaz informacji datgych
zalazen merytorycznych wsgpnego produktu do kadry zadzapcej i pracownikow
badanych instytucji wojewodztwa wanisko-mazurskiego;

» podczas spotkabrarrowych organizowanych w wojewddztwie warmsko-mazurskim —
przekaz informacji dotyexych realizacji Projektu, planowanym zakresie khadaaz

oczekiwanych rezultatow Projektu.

e w trakcie realizacji Il etapu Projektd kontynuacja dziata informacyjnych przez Zespot

Zarzadzapcy Projektem bezpoednio na spotkaniach i zajach projektowych, spotkaniach
brarzowych, sieci tematycznych i szkoleniach aménych z tematyk komercjalizacji bada

naukowych.

2. Zachecanie ludzi do zaangaowania przy tworzeniu produktu finalnego — zaangzowanie
uzytkownikbw i decydentbw w proces tworzenia produkiinalnego; zaangawanie
uzytkownikow, odbiorcow i decydentdbw w proces testoimai aktualizacji wsipnej wers;ji

produktu finalnego.

3. Opublikowanie materiatébw badawczych i metodycznsh na stronie internetowej Projektu—
bezptatne udogpnienie rezultatow Projektu na stronie internetowmprzez publikowane
materialy, przekaz informacji wspomag@jch stosowanie produktu w praktyce Projektu oraz
zaclketa do szerokiego stosowania jewalidowanego produktu np. poprzez wskazywanieatety

wypracowanych rezultatéw.

4. W okresie testowania - Specjalnie przygotowanededykowane spotkania ze studentami,
doktorantami i pracownikami jednostek naukowych Spotkania te dma stuzyly wymianie

doswiadczé oraz ugruntowaniu rozpoznawaeo idei centrum kompetencji. W ramach spdika
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pomystow srodowiska naukowego w woj. warnsko — mazurskim oraz zaprezentowane
rozwigzanie w postaci produktu podlegeggo fazie testowania. Spodziewany jest efekt
rozpowszechniania wiedzy i fleiadczéd ze wspotpracy z centrum kompetencji przez swolstyc
~-ambasadorow” komercjalizacji. Zdaniem Wnioskodawego typu przekaz najskuteczniej podnosi
aktywna¢  uzytkownikdw kacowych i jest w stanie wplaé na zmiag postaw 0sob

znieclgconych do procesu komercjalizacji innowadji.gpotka dla 5-6 osob dziennje

5. W okresie upowszechniania- Organizacja i przeprowadzenie warsztatow z zakre
funkcjonowania modelu i sposobu preinkubacji pommstnaukowych. Whnioskodawca planuje
zwiekszenie grona 0s6b, ktére poszevestpng wiedz na temat komercjalizacji i przebiegu tego
procesu, prezentowangdzie koncepcja ,Od idei do biznesu” zawarta w raoistanowgicym
cze$¢ produktu finalnego. Wnioskodawca zamierza w teossb zwikszy¢ grono potencjalnych
Pomystodawcow poprzez wywotanieechipotrzeby rozwoju poprzez stworzenie wlasnegmész

— idea ta bdzie kompletnie oderwana od spatkaastawionych na budowanie wizerunku i
szerzenie idei centrum (centrow) kompetentf) (varsztatow jednodniowych,Zly dla grupy 10

0soh.

6. Prezentacja modelu na Regionalnym Komitecie Steguaym ds. Regionalnej Strategii

Innowacyjndci oraz na spotkaniach Regionalnego Systemu Uskig-noWaMa

7. Organizacja i przeprowadzenie warsztatow upowszecliaacych model dla 3 jednostek
otoczenia biznesu®B), 1 parku technologicznego, 4 uczelni, biura trensUM, 1 grodka PAN

— bedzie to rodzaj spotkadla sprofilowanych odbiorcéw, z pdleniem nacisku na ¢hsze
omowienie funkcjonalr&ei rozwiazan informatycznych wspieragych proces inwestycyjny,
dodatkowo planowane jest spotkaniesywi@cone ustaleniom warunkéw wspotpracy peday
interesariuszami np. modelu wymiany informacji cowadzonych badaniach naukowych, ich

przeznaczeniu i potencjalnych odbiorcactWnioskodawca planuje propozycje rozzania

problemu komercjalizacji aktywdéw niematerialnychiedacych wyécznie do uczelni i jednostek

badawczo-rozwojowych — we wspolpracy z prawnikamiog®¥odawca opracowalzor umowy
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licencyjnej odptatnej, diugoterminowej, ktorej elementem nmyen lzdzie model wynagrodzenia

uczelni za korzystanie z praw do wiagnantelektualnej. Spotkania majstwyé wypracowaniu

praktyk systemowych sprowadmjch problem komercjalizacji do skr6conych neqdcjapracy

prawnikéw nad doprecyzowaniem nielicznych zapisowuwmnowy (dwa spotkania dwudniowe dla
10 oso6b kade).

8. Upowszechnienie modelw formie podrecznika z CD @00 egzemplar3y- podkcznik jest
skierowany do odbiorcow, a nieyitkownikdw kaicowych — dlatego zmodyfikowanalezy liczbe
podrcznikéw z 500 do 100 egzemplardyiezbedna w tym przypadku jest zmiana okre&lonych

zapiséw we wniosku o dofinansowanie Projektu.

Whioskodawca zdefiniowat bardzo szerokagmpodmiotow patrz rozdziat VIl niniejszego
dokument}y Prezentowany w produkcie k@mowym materiat zawiera zbior ktdre mogtyby/powinny
rozbudowé posiadane kompetencje o obszary wspiemjproces inwestowania w innowacje.
praktycznych rozwizan i procedur oraz nagdzi informatycznych. Dodatkowo planowane jest
uzupetnienie produktu Kmowego o historie najlepszych praktyk regionalnyzdkaiczonych
sukcesem, czyli inwestygj kapitatows w spotie opartt na rozwiazaniu zgtoszonym przez
naukowca z regionu — Wnioskodawca dokonat w mafdB2. pierwszych tego typu inwestycji i
posiada zgog Pomystodawcow na przedstawienie historii wspohprac produkcie kacowym.
Poniewa ww. praktyki nie § znane w regionie (przeprowadzono desk researcynwtémacie)
Whioskodawca jest przekonarig kedzie to jeden z elementow przygajacych do zapoznaniacsi
z lektur produktu kacowego.

Ponadto sposdb przekazania podnika edzie dokonywany w formie osobistych egeen
wraz z listem przewodnim dotygzym tre&ci proponowanego po¢tznika. Dodatkowo przy okazji
wreczen specjalista ds. upowszechniania i mainstreamimgeppowadzi krotk rozmowe na temat
zawartdci podrcznika oraz wsksge najwaniejsze aspekty poruszane na temat daziata
proinnowacyjnych w regionie.

Zostanie réwnig przygotowana wersja elektroniczna wraz z intenaktym spisem trei i

umieszczona nha stronie internetowej. Ponadto pmfalkie przygotowana szata graficzna
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podrcznika oraz tréciwe i zackcajace streszczenie przewodnika w tadnym formacie cgafim
powinna zintensyfikowa efekt przeczytania przezzytkownikéw i odbiorcow proponowanego
podrcznika. Podawaniez§wych" przyktaddéw i cytatow zapgczonych z tréci opracowania,
ktére w naturalny sposéb powodowatydh che¢ zgkbienia i poszerzenia podawanych informacji
w naszej ocenie pozwoli zekiszy efekt zwhzany z zaznajomienie ¢si z trecia
przygotowywanego opracowania.

9. Dodatkowo planowane jest réwnigatrudnienie oséb odpowiedzialnyctza upowszechnianie i

mainstreaming zaréwno w fazie testowania jak i ugeehniania i mainstreamingu.

10. Kampania prasowa, radiowa oraz dystrybucja pendv'éw (160 sztuk) i plakatéw
dedykowanych dla studentéw, pracownikdw naukowychy aoktorantow prezentagych
opracowany produkt — przygotowanie i emisja 10lkadgw upowszechniagych produkt w prasie
regionalnej, przygotowanie spotu radiowego w radWiM Olsztyn.

Prasa regionalna, w ktérej Wnioskodawca planujegmawadzi emisje ogtoszeto m.in.:

» Gazeta Olsztyska — wydanie regionalne;

* Gazeta Elhiska;

» Gazeta Olsztyska — dodatki lokalne (Nasza Warmia, Ziemia &k&, Gazeta Gycka,
Gazeta Magska, Gazeta Ostrodzka, Gazeta Dziatldowska, GazetmomMiejska, Kurier
Mragowski, Gtos Lubawski, Goniec Bartoszycki, Nasz MaRozmaitéci Etckie, Gazeta
Piska, Gazeta Nidzicka, Gazeta wetigynie, Gazeta ltawska, Glos Olecka, Kurier
Gotdapski, Gazeta Lidzbarskaggbrzewski Tydzia, Gazeta Braniewska);

» Gazeta Wyborcza Olsztyn;

* Wiadomaci Uniwersyteckie.

W ramach zadania upowszechnianiadczhinia do gldbwnego nurtu polityki:
« plakaty informugce o produkcie (200 sztuk) oraz o rekrutacji dopgtastowania (100

sztuk) — kolporta podczas spotkaw trakcie catego Il etapu realizacji projektu;

11. Opublikowanie artykutéw na stronach internetowych Wnioskodawcy, Projektaz annych

réznych portalach o tematyce promowania postaw przeidsczych zawieracych informacje
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dotyczce rezultatow projektu i link do strony internetgwarojektu (po walidacji produktu
finalnego).
podmiotow, na ktorych rozpowszechnione zostaformacije o rezultatach projektu — w zalesci

Dodatkowo Wnioskodawca zamierza wysgtelowa& strony zewntrznych

od wynikéw rozmow informacja pojawigna stronach wybranych z paszego katalogu:

Lp. | NAZWA PORTALU STRONA WWW

1 Narodowe Centrum Nauki http://www.ncn.gov.pl/

2 Nauka w Polsce http://www.naukawpolsce.pap.pl

3 BiznesNet.pl http://www.biznesnet.pl/

4 Portal Innowacji http://www.pi.gov.pl/

5 InZynieria Biomedyczna http://www.inzynieria-
biomedyczna.com/

6 Projekt ,,NOBEL” http://nobel.edu.pl/

7 Biotechnologia.pl http://biotechnologia.pl

8 Portfel.pl http://www.portfel.pl/

9 Fuda — perspektywy dla biznesu http://www.fuda.com.pl/

10 | Dla firmy — info http://www.dlafirmy.info.pl/

11 | E-biotechnologia.pl http://www.e-biotechnologia.pl/

12 | Narodowe centrum Bada Rozwoju http://www.ncbir.pl/

13 | Wrota Warmii i Mazur http://wrota.warmia.mazury.pl

14 | Wiedza i edukacja http://wiedzaiedukacja.eu/

15 | Eduskrypt http://www.eduskrypt.pl/index.php

16 | Portal studencki Dlaczego? http://www.nauka-
studia.dlaczego.com.pl/

17 | Centrum Integracji Badan Energetycznydhttp://cenerg.ien.com.pl/

CENERG
18 | 24gazeta — Dziennikarstwo internetowe http://24gazeta.pl/
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19 | Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy | Wttp://www.pitwin.edu.pl/

Nauce
20 | Polska Akademia Nauk http://www.pan.olsztyn.pl/
21 | Studentnews.pl http://www.studentnews.pl/
22 | Wiadomgci24.pl http://www.wiadomosci24.pl/
23 | Twoje Innowacje.pl http://www.twojeinnowacje.pl/
24 | Internetowa Promocja Nauki http://www.inprona.pl/
25 | Innopomorze http://innopomorze.pomorskie.eu/

26 | Nanonet — Fundacja Wspierania Nanonaukinttp://www.nanonet.pl/

Nanotechnologii

27 | Nasza nauka http://www.nasza-nauka.pl/

28 | Inwestycje w innowacje http://www.inwestycjewinnowacije.pl

29 | Laboratoria — Innowacje Nauka Technologighttp://laboratoria.net/

30 | Innowacje.biz — dyfuzja innowacjiswwd MSP| http://innowacje.biz/

31 | BONNIER - Business Polska http://bonnier.pl/

32 | Nowoczesna Firma http://mww.nf.pl/

33 | Odkrywcy.pl http://odkrywcy.pl

34 | EurekNews.pl http://www.eureknews.pl

35 | Eksplorer.eu http://www.eksplorer.eu

36 | Eko Innowacji http://eko-innowacja.pl

37 | Onet.pl — wiadomszi http://wiadomosci.onet.pl/regionalng/

olsztyn/region.html

38 | Dziennik.pl — nauka http://wiadomosci.dziennik.pl/nauka
39 | Nauka — money http://nauka.money.pl/
40 | Nauka i posip http://www.naukaipostep.pl/

Dziatania upowszechnigje i whczapce do gidwnego nurtu polityki w ramach Projekiu s
w stosunku do siebie komplementarne i uzupetrsgj wzajemnie. Za koordynagtych dziats w

Projekcie ldzie odpowiedzialnySpecjalista ds. mainstreamingu i upowszechnianiaCelem
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zaplanowanych dziakaupowszechniagych jest szerokie informowanie o powstyjm produkcie
oraz o0 innowacyjne] roli proponowanego kompleksowegystemu wspierania rozwoju
innowacyjnych pomystéw biznesowych w wojewddztwiearminsko-mazurskim. Przekaz
skierowany do grup aytkownikéw bzdzie obejmowat informacje wspomageg wykorzystanie
produktu oraz promage jego stosowanie w praktyce pracy w ramach dzialeubacji pomystoéw
biznesowych. Upowszechnianedh zarowno wszystkie elementy produktu finalnego,ijedporty
z przeprowadzonych w Projekcie badadV ramach wgczania planowaneasrowniez spotkania
bezpdrednie z kierownictwem grupy interesariuszy, osobampowiedzialnymi za polityk
proinnowacyja W regionie oraz pracownikami naukowymi (zaargyganie Specjalisty ds.
mainstreamingu i upowszechniania projektu) w ramaatlania upowszechnianie iaskanie do
gtéwnego nurtu.

Jako dodatkowe dziatanie o charakterze pomocnicayaery uzn& zamieszczenie
informacji w spotecznaiach internetowych skupionych wokétodowisk wyszych uczelni i
placowek naukowych z wojewodztwa wafisko — mazurskiego. Wykorzystanie w ten sposob
narzdzi typu word-of-mouth marketingnoze sprzyjé szerszemu dotarciu do zainteresowanych
grup odbiorcéw Projektu, szczegdlnie studentow,tal@tow i absolwentéw wgzych uczelni
oraz pracownikbw naukowych. Ponadto przewidzianat jpublikacja artykutbw w prasie
regionalnej na temat testowanego produktu orazrylystja pendrive'dw dedykowanych dla
studentow, pracownikdw naukowych czy doktorantéezpntujce opracowany produkt.

Przewiduje s rowniez pozycjonowanie informacji o Centrum Kompetencje&é Start-up
na stronach internetowych uczelni, placéwek naulahyynstytucji otoczenia biznesu i parkow
technologicznych, urdu marszatkowskiego. Dgii temu poszukujcy jakichkolwiek informacji na
temat maliwosci inkubowania pomystow biznesowych zostgoinformowani o magiwosciach
pomocy ze strony Centrum Kompetencji Seed i Start-u

W gtéwnej mierze sukcesem odbiorcowudbie implementacja przedstawionej metody przez
odbiorcow. Projektodawca podkte, iz wymiernym wskanikiem sukcesu dziata
upowszechniagych i wlaczapcych keda rowniez:

* pozytywne opinie o kompleksowym modelu wspieraniaeds¢wzie¢ innowacyjnych z

zainteresowanych srodowisk nauki 1 biznesu biecych udziat w dziataniach
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upowszechniagych @nkieta w czasie spotkav Centrum Kompetencji Seed i Stard;up

minimum 3 instytucje;

ilos¢ osbb, ktore poznalty model funkcjonowania i spogbinkubacji przedsizigé

innowacyjnych wg opracowanej metodyifimum 60 osgb

podrecznik zawierajcy opracowany kompleksowy mod@pfacowany podicznik wystany

do interesariuszy w 100 egzemplarzach

Nazwa planu dziatania etapu o ) Termin Liczebnosé wydarzen i
Lp. o Wskazniki wykonania )
upowszechniania wydarzen uczestnikow
1 Bezpdredni ,spontaniczny” przekaz | spotkania bezpwoednie | czerwiec Cyklicznie odbywajce
ustny (marketing szeptany) z osobami decyzyjnymi| 2013 - sie spotkania w
lipiec 2014 | zaleznosci od
umowienia obu
zainteresowanych stron
- co najmniej 5 spotka
2 Zachecanie ludzi do zaangaowania | prezentacje na Radach| czerwiec Cyklicznie odbywajce
przy tworzeniu produktu finalnego Wydziatow/ w 2013 - sie spotkania w
komérkach lipiec 2014 | zaleznosci od
organizacyjnych uméwienia obu
zainteresowanych stron
- co najmniej 5 spotka
3 Opublikowanie materiatow raport z aktualizaciji czerwiec Comiesgczny raport z
badawczych i metodycznych na portalu internetowego | 2013 - aktualizacji portalu
stronie internetowej Projektu Projektu lipiec 2013 | internetowego + licznik
odston
4 W okresie testowania - Specjalnie ilos¢ osadb, ktére czerwiec Spotkania jednodniowe
przygotowane i dedykowane uczestniczyty w 2013 - - 8 spotka dla 5-6 os6b
spotkania ze studentami, spotkaniu i zapoznaly | styczeé - minimum 30 os6b
doktorantami i pracownikami si¢ z kompleksowym 2014
jednostek naukowych. modelem
komercjalizacji
5 W okresie upowszechniania - ilog¢ oséb, ktére luty 2014 - | Spotkania jednodniowe
Organizacja i przeprowadzenie poznaty model lipiec 2014 | - 10 spotké po 10 os6b
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warsztatéw z zakresu funkcjonowania i - minimum 60 os6b
funkcjonowania modelu i sposobu spos6b preinkubacji
preinkubacji pomystéw naukowych. | przedsgwzieé
innowacyjnych wg

opracowanej metody

Prezentacja modelu na Regionalnym| pozytywne opinie o luty 2014 - | Minimum 2 spotkania
Komitecie Sterujacym ds. kompleksowym modelu| lipiec 2014 | (pozytywne opinie na
Regionalnej Strategii Innowacyjndci | wspierania podstawie ankiety
oraz na spotkaniach Regionalnego | przeds¢wzigé przeprowadzonej
Systemu Ustug — sielnnoWaMa innowacyjnych z podczas spotkania -
zainteresowanych minimum 20 os6b)

srodowisk nauki i
biznesu bioacych
udziat w dziataniach
upowszechniagrych
(ankieta w czasie

prezentacii)

Organizacja i przeprowadzenie ilos¢ osadb, ktére luty 2014 - | Dwudniowe spotkania
warsztatéw upowszechniagcych uczestniczyty w lipiec 2014 | 2* 10 os6b - pozytywne
warsztatach opinie na podstawie
ankiety
przeprowadzonej

podczas spotkania -

minimum 15 oséb

Upowszechnienie modelu w formie | opracowany podcznik | luty 2014 - | Wysytka lub osobiste
podrecznika z CD wystany do lipiec 2014 | przekazanie 100

interesariuszy egzemplarzy

Dodatkowo planowane jest rownig Informowanie Zespotu | czerwiec 1 osoba na stanowisku
zatrudnienie oséb odpowiedzialnych | Zarzadzapcego o stanie| 2013 - przez caly okres

za upowszechnianie i mainstreaming| realizacji powierzonych| lipiec 2014 | realizacji projektu

zaréwno w fazie testowania jak i zada co najmniej raz poczwszy od fazy
upowszechniania i mainstreamingu | w miesicu - testowania
przygotowanie raportu przygotowujca raport z

mieskcznego okresu

realizacji powierzonych

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
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zada wedtug stosownej
umowy
10 | Kampania prasowa, radiowa oraz - dystrybucja czerwiec - pendrivy (160 sztuk)
dystrybucja pendriv'éw pendriv'ow ; 2013 - - emisja 10 artykutéw
- emisja artykutow lipiec 2014 | upowszechniagrych
upowszechniagcych - plakaty informugce o
produkt w prasie produkcie (200 sztuk)
regionalnej; oraz o rekrutacji do grup
- plakaty informugce o testowania (100 sztuk)
produkcie oraz o - przygotowanie 1 spoty
rekrutacji do grup radiowego w radiu
testowania; UWM Olsztyn
- przygotowanie spotu - 1 mailing na UWM
radiowego w radiu
UWM Olsztyn
- mailing do listy
dystrybucyjnej UWM
11 | Opublikowanie artykutéw na Katalog wszystkich czerwiec Wysytka do oséb
stronach internetowych wpisOw dotycacych 2013 - decyzyjnych i ukazanie
prowadzonych dziafa | styczeh sie minimum 4
w ramach realizacji 2015 artykutéw w miesicu
Projektu na stronach na portalach
brarrowych - print umieszczonych nasliie
screen'y ze stron znajdupcej st w
internetowych strategii wdraania

VII. Strategia wtaczania do gtébwnego nurtu polityki

Celem dziata wiaczapcych do gtdwnego nurtu polityki jest transfer wigda modelu i
zastosowanych rozazaniach do podmiotéw zainteresowanych jego zastas@m oraz wptyw na
zmiany regulacji prawnych, ktére udmivia wdrazenie rozwizan w uczelniach wyszych,
placbwkach naukowych, instytucjach otoczenia biandép. Grug docelow do adaptacji

rozwigzan stanowq placéwki naukowe, instytucje otoczenia biznesawsrzyszenia itp., takie jak

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc
przez Fundagjna Rzecz Budowy Spofeamtwa Opartego na Wied
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m.in.: Uniwersytet Warntisko-Mazurski w Olsztynie, Instytut Rozrodu Zwigtrz Bada Zywnosci

Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie, Wad Marszatkowski Wojewddztwa Warfsko-

Mazurskiego, parki technologiczne, inkubatory inaowinaci, stowarzyszenia braowe, izby
rzemiglnicze, Wojewddzki Fundusz Ochror§rodowiska, Grodki Doradztwa Rolniczego, gie
InnoWaMa, NOT, czy Warmsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego. Wiglkaktycznie
zaangaowanych podmiotow w realizacjproponowanej koncepcji zakg bedzie gtébwnie od
dostpnaici zrédet finansowania przysztych ustug.

W ramach Projektu przewidziano f&k upowszechnianie informacji w instytucjach
nadzorugcych funkcjonowanie ogolnopolskich siesgradkow wspierania przedgdiiorczaci m.in.
PARP, a take w urzdach marszatkowskich.

Dziatania whczapce do gtdbwnego nurtu polityki skierowanedh do ponkszych grup

interesariuszy:

* Organéw zargdzapcych uczelniami i placéwkami naukowymi oraz instjiuje
nadzorugcych.

» Centralnych i regionalnychsmdkdw wspierania przeddiiorczcci.

* Specjalistow i doradcoéw w instytucjach otoczeninbbsu.

* lzby, agencji oraz zrzesz@rzedstbiorcow.

* Przedstawiciele organéw nadzoru oraz decydencizedgtawicieli samondlu lokalnego i
regionalnego, przedstawicieli administracji npavowej, ciat ustawodawczych i

opiniotworczych.
Dziatania whczapce do gtdwnego nurtu politykinfainstreaminy) beda realizowane w
ramach wspolnej strategii — jako dziatania kompletame do dziaka upowszechniagych.

Dziatania te obejmowabeda:

A. Mainstreaming horyzontalny*? (wplyw na praktyk):

12 Mainstreaming horyzontalny — skoncentrowany natdmiach praktycznych — najeziej bywa ograniczony do
poziomu lokalnego i regionalnego, na ktérym wygememo dobre rozwranie/praktyk. Dokonujce sk w jego
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« transfer wiedzy i umiejnosci o modelu wsparcia do podmiotéw zainteresowanych
uzytkowaniem powielenieny instrumentu i6formacja, szkolenia, doradztwo, praktyka
wdrazeniows,

» wykorzystanie modelu przezytkownikéw i odbiorcow.

B. Mainstreaming wertykalny'® (wplyw na legislacje i rozwizania prawni
* dziatalng¢ lobbingowa na rzecz polityki drugiej szansy i sysbwe stosowanie
innowacyjnego modelu,
» udzielanie rekomendacji i propozycji w zakresietasswanych rozvazan prawnych i
systemowych odrsmie modelu wsparcia w drodze konsultacji spotechnyc

SzczegoOtowe dziatania zaviane z wiczeniem do gtdwnego nurtu polityki eda

obejmowalty ponisze zadania:

» Spotkania i szkolenia dotygze modelu — dlaaytkownikéw zainteresowanych wdreniem
modelu przewiduje siorganizagj krétkich spotka oraz szkol#, podczas ktorych zostanie
zaprezentowany model wsparcia, jego elementy sWladmraz omowione zostan
uwarunkowania umdiwiajace jego wdraenie.

» Szkolenia dotycxe wdraenia instrumentu. Podczas szkpleudostpniane lda
podrczniki oraz materialty zwizane z funkcjonowaniem modelu oraz z wamtiem
innowacji.

» Udzial w dorocznych spotkaniach organdéw nadzoruonférencje pod patronatem lub
organizowane przez Ministerstwo Rozwoju Regionatniey PARP.

» Krajowe i Regionalne Sieci Tematyczne — prezentagjdelu na spotkaniach obydwu sieci
— zapoznanie cztonkéw, w tym tak ekspertow bramowych, potencjalu modelu dla celéw

ramach powielanie w caloi lub w czsci przez inny podmiot produktéw finalnych nazywajest rownie
mainstreamingiem praktyk.

13 Mainstreaming wertykalny - angaje otoczenie polityczne i decydentéwmgch szczebli w celu przekonania ich do
wihaczenia produktow projektu do systemu wplyaeaigo lub wspottworcego gtowny nurt polityki. Dokonagy sk w
jego ramach wplyw daviadczér i rozwiazah wypracowanych w projekcie na gtéwny nurt politykdecyzji
politycznych inaczej nazywany jest rowaienainstreamingiem polityk.

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
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mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego. Simnhatyczne, w ramach swoich
mozliwosci i kompetencji mog rekomendowa rozwigzania do wykorzystania, np. w

ramach przygotowania nowego okresu programowariid-2020.

Gtownym celem dziata wtaczapcych jest doprowadzenie do szerokiego wykorzystania w

praktyce i wcielenia wypracowanego produktuMoflel ekosystemu komercjalizacji
innowacyjnych pomystow akademickich i naukowych do gtéwnego nurtu polityki w
wojewodztwa warmisko-mazurskiego. Cel ten zostanie ageicty w wyniku zwkkszenia

swiadomdaci potencjalnych #zytkownikdéw i zidentyfikowanych grup decydentéw w keesie

wiedzy na temat stworzonego produktu finalnegoakaet sposobdéw jego wykorzystania, zakresu

oddziatywania i korzici, jakie daje jego zastosowanie, w szczegélnov odniesieniu do

ponoszonych naktadow.

Grupy odbiorcéw ze wzgtdu na rodzaj i cel stosowanych dzialazostaty okréone w

dwdch ptaszczyznach:

« Adresaci mainstreamingu horyzontalnego (Dziatania nakierowane na praktyczne

wykorzystanie produktu - zaplanowano na pierwszeopde 2014 roku)

A. Kluczowi pracownicy warnfisko-mazurskich organdw instytucji uczelnianych
placowek naukowych oraz instytucji znaca wspierajcych komercjalizagj bada
naukowych. Przede wszystkim rektorzy, prorektodyyektorzy, kierownicy, liderzy w
zakresie dziaka proinnowacyjnych, specjati, trenerzy, a tale przedsibiorcy czy
inwestorzy prywatni. Przgjo, iz w spotkaniach upowszechriaych z tej grupy wamie
udziat 60 0s0Db,

B. Wykorzystanie modelu przez pracownikbw naukowychnaukowo-dydaktycznych
wyzszych uczelni, dla doktorantéw i studentéw uczelsiz absolwentow wgzych. W
tej grupie leda poszukiwane szczegdlnie osoby o wysokim stopniawaasowania
dysertacji. Przyto, iz w grupie wszystkich osOb uczestrjcgch w dziataniach
upowszechniagych kedzie 20 oséb aktywnie wykorzystgych pilotazowa metod
komercjalizacji innowacyjnych pomystéw akademickiataukowych;
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* Adresaci mainstramingu wertykalnego(Dziatania nakierowane na yezenie produktu do

gtéwnego nurtu polityki zaplanowano na drugie pé® 2014 roku)

A.

Kierownicy centralnych i regionalnychsmmdkow wspierania przeddiiorczaci oraz
instytucji otoczenia biznesu, od ktorych besmednich decyzji zalg, czy kompleksowy
system wspierania rozwoju innowacyjnych pomystéwznbsowych w oparciu o
rozwigzania wywodzce st z jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych zusta
wiaczony w praktyk ich instytucji. Przyto, iz beda oni na bigaco informowani o
rezultatach wdrzen w ich instytucjach podczas spoika Zaradem Wnioskodawcy oraz
Kierownictwem Projektu, a tak w trakcie spotkai szkolex dotyczcych wdraenia
instrumentu, ktore odbywasi¢ beda w ramach funkcjonowania Centrum Kompetencji
Seed i Start-up;

Decydenci reprezentgy organy nadzoru oraz instytucje otoczenia biznesvazki
przedsgbiorcow, srodowiska samoedowe wszystkich szczebli, wiadze parlamentarne,
osoby majce wplyw na to, zeby kompleksowy system wspierania rozwoju
innowacyjnych pomystow biznesowych w oparciu o0 regania wywodice s¢ z
jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych zostazgledniony w zatlgeniach
obowiazujacej polityki, m.in. poprzez pocgie dziat& zmierzagcych do jej
ewentualnego umieszczenia w strategii rozwoju woOpztw oraz zastosowana w
praktycznych dziataniach instytucji wspiey@ych dziatania komercjalizacji batla
Grupe docelow do adaptacji rozwizan stanowi placéwki naukowe, instytucje
otoczenia biznesu, stowarzyszenia itp., takie jak.mUniwersytet Warnfisko-Mazurski

w Olsztynie, Instytut Rozrodu Zwietzi Bada Zywnaosci Polskiej Akademii Nauk w
Olsztynie, Urad Marszatkowski Wojewddztwa Warfsko-Mazurskiego, parki
technologiczne, inkubatory innowacyfop  stowarzyszenia braowe, izby
rzemiglnicze, Wojewddzki Fundusz Ochronysrodowiska, Qrodki Doradztwa
Rolniczego, si€ InnoWaMa, NOT.

Sukcesem dziatawtaczapcych projekt do polityki gtbwnego nurtwethzie implementacja

proponowanych naggzi informatycznych przez 2 podmioty funkcjomeg w przestrzeni
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

gospodarczej. Rozbudowanie w ten sposéb kompetenugrzazcych do wspierania miodych

innowatoréw, powinno, zdaniem Wnioskodawcy, doprdm@ do efektywnego zaspokojenia

popytu na projektu inwestycyjne z regionu WarnMazur.

VIIl. Kamienie milowe Il etapu projektu

Kamien milowy

Termin realizaciji

Utworzenie ,mikro” Centrum Kompetencji Seed i Stapt

Czerwiec - Lipiec 2013

fazy testowania wraz z ewentualkorekt pode§cia

Zaprojektowanie bada prowadzenie ewaluacji on — going

I

Czerwiec 2013 - Lipiec 2014

Kompetencji Seed i Start-up

Zrekrutowanie 100 os6b do doradztwa w ,,mikro” Canir

Czerwiec 2013 - Lipiec 2014

Inkubacja 15 pomystow typu spin off/out

Lipiec 2013 - Lipiec 2014

2 implementacje  nagdzi informatycznych:

docelowej (1 instytucja otoczenia biznesu,

technologiczny lub 1 placéwka naukowa)

wnioskodawcy i w jednym podmiocie z okienej grupy

U

1 park

Sierpiei 2013 - Lipiec 2014

Specjalnie przygotowane

studentami, doktorantami i pracownikami

naukowych

| dedykowane spotkania

jednos

ze

tek Czerwiec 2013 - Lipiec 2014

Specjalnie przygotowane i

technologicznych

przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu qragkow

dedykowane spotkania

z

Czerwiec 2013 - Lipiec 2014

Model

zalece raportu ex-post

funkcjonowania produktu z

uwzghieniem

Pazdziernik 2014

Wersija finalna produktu

Pazdziernik 2014

Organizacja [ przeprowadzenie

upowszechniagych

warsztatd

w
Listopad 2014 - Stycze015
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Prezentacja modelu na Regionalnym Komite

Sterupcym ds. Regionalnej Strategii Innowacynboraz
na spotkaniach Regionalnego Systemu Ustug -€

InnoWaMa

cie

~ Listopad 2014 - Stycze2014

sie

IX. Analiza ryzyka

* Prawdopodobiaistwo [P] — prawdopodobigstwo wystpienia €kala 1-3, gdzie 1 — niskie

prawdopodobigstwo, 3 — wysokie prawdopodolstwo

* Wplyw [W] — wplyw na realizagj projektu €kala 1-3, gdzie 1 — maly wptyw, 3 —yu

wpiyw)

* lloczyn [I] — zidentyfikowanie najwaniejszych zagreen (iloczyn P x V). Identyfikacja

najwazniejszych zagreen: lloczyn [l]>4=zagraenie istotne.

Prawdopod | Wplyw na
obienstwo | realizacje | lloczyn ) )
Lp. Ryzyko o ) Zapobieganie
wystapienia | Projektu [N
[P] W]
Brak potrzebyrodowiska Szeroko zakrojona akcja promocyjna
akademickiego odraie nagtaniajaca koniecznéé rozwijania
korzystania z ustug przedsgwzie¢ innowacyjnych spin off/out w
1 | doradczych w zakresie 1 3 3 regionie. Angaowanie w akaj autorytetow
inkubowania nauki, biznesu i polityki. Uzyskanie
przedsgwzie¢ patronatow nad projektem (np. ddu
innowacyjnych Marszatkowskiego, MRR, MG itp.).
<t
O
(o]
=]
2
A
Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc
przez Fundagjna Rzecz Budowy Spofeamtwa Opartego na Wied
‘& “Nowe Media”
: Sosnkowskiego 47, 10-693 Olsztyn ‘ —
= DACJA biuro@ipr.fnm.pl
N O W E MM E DA

www.ipr.fnm.pl
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Brak checi srodowiska
akademickiego z
korzystania z ustug
Centrum Kompetencji See

i Start-up

Akcja promowania rozwijania przegsizie¢
innowacyjnych spin off/out w regionie, przy
potozeniu nacisku na przyktady sukcesu
komercjalizacji projektow naukowo —
badawczych.

Dodatkowo planowane jest uzyskanie listu
polecajicego od wtadz uczelni iscodkéw
badawczych z naszego wojewdédztwa.
Przeszkolenie ambasadoréw komercjalizacj
zidentyfikowane osoby z&odowiska
naukowego aktywnie dziakgje w kierunku

promowania inwestycji.

Niepowodzenie w
rekrutacji zaktadanej

liczby uczestnikow

Osobiste wizyty specjalistow rekrutacji w
osrodkach akademickich. Dodatkowe
ogtoszenia w prasie oraz na portalach

spotecznéciowych.

Problem ze znalezieniem
15 pomystéw
przedsgwzieé
posiadajcych potencjat

inwestycyjny

Osobiste wizyty specjalistow rekrutacji w
osrodkach akademickich. Dodatkowe
ogtoszenia w prasie oraz na portalach
spotecznéciowych. Promocja poprzez
przyktady przedsiwzigé spin off/out
wywodzcych sg zesrodowiska woj.
warminsko — mazurskiego.
Zintensyfikowanie dziakarekrutacyjnych i
informacyjnych na kierunkach o najagzym
potencjale w regionie m.in.: technologia
zywnosci, biotechnologia, weterynaria, nauki
techniczne czy ochrori@odowiska.
Wspétpraca ze stypendystami programu Dr

Inno.

Niepowodzenie w
wyinkubowaniu 15
pomystéw w fazie

testowania produktu

Udziat w procesie daviadczonych
inwestoréw oraz ,nestorow opiekunow”
wspomagajcych pomystodawcéw w czasie

inkubowania pomystu.
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Brak checi kluczowych
0s6b w érodkach

naukowych / akademickic

Akcja promocyjna éréd decydentéw uczelni
na temat korzici zwigzanych z udziatem w

innowacyjnych start-up'achkvizerunkowych i

Strona 6 6

6 | do rozwijania finansowych Udzielanie pomocy prawnej
przeds¢wzie¢ spin off/out poprzez prawnikow wspotpracaych z
realizupcymi przedsiwzigcie przy ustalaniu
udziatu uczelni w innowacyjnych spotkach.
Problemy prawne Wypracowanie wzoréw udaginiania praw do
dotyczce wtasngci wlasndci intelektualnej. Promowanie dobrych
pomystéw akademickich praktyk w tym zakresie. Uruchomienia
! komercjalizowanych w doradztwa patentowego.
przedsgwzieciach typu
spin off/out
Brak systemowego Planuje si podpisanie "umowy o wspotpracy
wsparcia w procesie w dziedzinie komercjalizacji" przynajmniej z 1
komercjalizacji ze strony Z najwa&niejszych interesariuszy naszego
8 | kluczowych interesariuszy wojewodztwa (UWM i PAN), ktére w
znacznym stopniu magyspomagé proces
zgtoszenia gytkownikéw do proponowanego
Centrum Kompetencji Seed i Start-up.
Ryzyko harmonogramow Doktadne zaplanowanie fazy testowania,
— niebezpieczsstwo wczesniejsze widciwe przygotowanie
op&nieri poszczegodlnych uzytkownikéw poprzez zastosowanie ngizi
zadai (testowanie informatycznych w ramach procesu selekgciji
produktu; opracowanie pomystodawcow. Przygotowanie czytelnych
produktu finalnego) materiatléw opisujcych etap testowania,
wydanie precyzyjnych instrukcji co do
’ konkretnych etapdéw procesu testowania.
Biezacy kontakt ZZP z ekspertami w zakresi¢
kazdej z mogcych pojawt sig niejasnéci w
trakcie etapu testowania; staty hijey
monitoring przebiegu procesu testowania
prowadzony przez Kierownika Projektu oraz
Zarzad Wnioskodawcy.
Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc
przez Fundagjna Rzecz Budowy Spofeamtwa Opartego na Wied
@ “pre Media”
Sosnkowskiego 47, 10-693 Olsztyn ‘ -
';: A I_:D aECD-’ |AA biuro@ipr.fnm.pl

www.ipr.fnm.pl
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10

Niska frekwencja na

=2

spotkaniach, prezentacjac
i warsztatach

wdrazajgcych

Frekwencja na warsztatach zostanie
zapewniona dzki bogatej bazie kontaktéw,
ktora dysponuje Wnioskodawca. Uczestnicy
zostan réwniez odpowiednio wczénie
poinformowani o organizowanych
aktywndaciach w ramach dziataCentrum
Kompetencji Seed i Start-up. Spotkanigb
organizowane w dogodnych lokalizacjach,
zarowno pod wzglhlem komunikacji, jak i
komfortu pracy wzgidem grodkéw
badawczych potencjalnie najbardziej
zainteresowanych komercjalizadjada w
regionie. Minimalizowaniu ryzyka shy¢
bedzie réwnie doswiadczenie Wnioskodawcy
Zwiazane z organizowaniem wielu dziata
szkoleniowych dla rénych grup spotecznych.
Doswiadczenie we wdeaniu nowych
rozwigzah i bogate déwiadczenie w zakresie
dziatar proinnowacyjnych, réwnieznacaco

wplynie na minimalizagj tego ryzyka.

11

Niska aktywngé’ osrodkow
wspierajcych
komercjalizac; hauki —
nieche¢ do wdraenia

nowej metody

W przypadku powyszego ryzyka bardzo
istotne lgda: brak optat za korzystanie z
materiatdow w postaci kompleksowej metody
wspierania komercjalizacji batlmaukowych
(gotowy podecznik wraz z nargdziami
informatycznymi wspomagagymi proces
selekcji i wyboru innowacyjnych pomystéw
biznesowych opartych na przeglsibrczagci
akademickiej), bezptatna dephasé
podrcznikdw na stronie internetowej
Projektu, realizacja dziatavspierajcych
zwiagzanych z przekonywaniem decydentéw

praktyczndci i uzyteczndgci metody.

o
o
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Uznanie rezultatu projektu Proces testowania oceniany jest na zasadzie
za nieskuteczny, pomimo dwupoziomowej kontroli: monitoringu
prawidtowej realizaciji prowadzonego w ramach obazkéw ZZP
zaplanowanych dziata przez Kierownika Projektu i Zagdu Fundacji

"Nowe Media" oraz ewaluacji zewtznej,
prowadzonej przez eksperta zetvanego.
Wstepna walidacja produktu zajdzie podczag
oceny strategii wdtaania projektu, nasgpnie
zostanie on poddany ocenie zaréwno przez
12 2 2 4 uzytkownikdw jak i odbiorcéw produktu. Wrag
Z grup robocz obie grupy (aytkownicy i
odbiorcy) uczestnicgw procesie tworzenia
produktu finalnego oraz w procesie testowania
jego skutecznixi. W trakcie w/w dziata
przeprowadzanaghzie kadorazowo kontrola
skutecznéci narzdzia — wnioski wycignicte
podczas dziafai spotka zespotu
ewaluacyjnego wraz z ZZP przyczyrsiec do

poprawy w tym zakresie.

Wady i braki w produkcie Biezace monitorowanie efektywroi i
finalnym przydatndci produktu na etapie testowania (ha
podstawie raportow i opiniizytkownikow i
odbiorcow produktu, ekspertow, dyskusji z
grum interesariuszy (UWM, PAN,
inwestorzy). Sprawdzanie efektyw4od
rozwiazania na obu grupach docelowych,
biezace usuwanie uchyhie Cykliczny rozkiad
13 ! 2 2 testow produktu finalnegdkélejny cykl
rozpoczyna testy na ulepszonej wersji produktu
finalnego, uwzgdniajgcej uwagi, jakie
pojawity sk na etapie cyklu poprzedniego
Uwzglednienie uwag z ewaluacji zewtnznej
sporadzonej przez obiektywny podmiot oraz
Konsultacja poprawnigi zatazen i tresci

dziatar zawartych w produkcie finalnym.

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wairieko -Mazurskiegc

przez Fundagjna Rzecz Budowy Spofeamtwa Opartego na Wied
Q “Nowe Media”
: Sosnkowskiego 47, 10-693 Olsztyn ‘ —
= DACJA biuro@ipr.fnm.pl
N O W E MM E DA _ . , .
www.ipr.fnm.pl Innowacje Przysztoscia

Regionu
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Niskie efekty dziata Wymaganie potwierdzenia uczestnictwa w
upowszechniagcych warsztatach i specjalnie dedykowanych
spotkaniach (odnotowanie niskiego
zainteresowania spowoduje pecle szerszych
dziataxr informujacych). Stosowanie zaprosre
imiennych, rozmowy telefoniczne w ramach
skladanego zaproszenia. Zakrojona na szerpk
14 ! 2 2 skak, obejmujica cate wojewddztwo
warminsko-mazurskie kampania prasowa i
internetowa informujca o wypracowywanym
produkcie. Silne zaangawanie grupy oséb
odpowiedzialnych za wytyczanie przysziej
polityki regionu w zakresie komercjalizacji W

wypracowanie produktu finalnego.

Niskie efekty dziata Pozyskanie przychylrci i zainteresowania
wlgczapcych 0s0b i instytucji majcych istotny wplyw na

uksztattowanie systemu komercjalizacji bad

<2

opartych na pomystach akademickich na
obszarze Warmii i Mazur (Uniwersytet

Warminsko-Mazurski, Polska Akademia Nauk

15 2 2 4 Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa w
Elblagu, Urzid Marszatkowski Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego). Wypracowanie
produktu maliwie najlepiej odpowiadagego
zapotrzebowaniuaytkownikow,

nastawionemu na rozuzanie

zidentyfikowanych probleméw.
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Uzytkownicy produktu Aby przeciwdziata takim sytuacjom mana:

finalnego (pracownicy prowadz¢ dziatania dwiadamiajce wartd¢

naukowi, doktoranci, wprowadzanych innowacji dla danego

studenci i absolwenci) odbiorcy; informowd o korzyciach z

mog; mie’ negatywny wdrazanych dziata oraz pokazywéamocne

stosunek do wdtania strony rozwizan; konfrontowa efekty

zZmian i rozwgzai moaace ptyra¢ z wdraanych nowéci z

wynikagcych z projektu sytuacy biezaca — np. w przypadku uczelni —

uznajc, ze np. mog one ze zblizajaca sie zmiary w kontekécie

by¢ traktowane jako wprowadzania obligatoryjnych efektéw

16 | dodatkowe zadania do 2 2 4 wdrozeniowych w celu oceny efektywsa

wykonania, mog uweaaé pracy kadry naukowej, ktéra wymusi

je za obdaizajgce czasowo koniecznd¢ komercjalizacji badanaukowych

i organizacyjnie prowadzonych w ramach obagkow

pracownikéw naukowych, wykonywanej pracy zawodowej. Dodatkowo

doktorantéw, studentow - planowane jest wytonienie ,ambasadoréw

analiza na podstawie komercjalizacji” — os6b z grupy

badai w | etapie projektu uzytkownikéw kaicowych, ktérzy bhda
krzewi¢c postawy proinnowacyjne oraz
podnost rozpoznawaln& dziatai
Whioskodawcy.

X. Rekomendacje zmian do fazy testowania

Jak wspomniano we wcadejszej czsci hiniejszego opracowania Wnioskodawca zamierza
uwzgkdnic w fazie testowania instytucje o znaca odmiennym charakterze i formule
prowadzenia dziataloi proinnowacyjnej (1 instytucja otoczenia biznesupark technologiczny
lub 1 placéwka naukowa). Wnioskodawca uzyskakprse deklaracje przetestowania procedur i
narzdzi informatycznych zwizanych z prowadzeniem centrum kompetencji ode¢pagicych
podmiotow: Elbiski Park Technologiczny, Uniwersytet Warfisko-Mazurski w Olsztynie,
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego w OlgetyiGrupa Olsztiyska Szkota

Biznesu. Specyfiki dziatalsoi i struktury organizacyjne powgzych podmiotowsgznacaco inne,

Strona 7 O
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

potrzele zmiany srodowiska informatycznego, w ktorym powsian beda dziat& planowane
narzdzia informatyczne. Proponowane po diagnozie rgzanie umaliwi stosunkowo szybkie
dostosowanie procesow i struktur baz danych do umkamwa kazdego z rozbienych typow
odbiorcow. Przyktadem ulepszonej funkcjonalrio proponowanego przez Wnioskodawc
rozwiagzania jest fakt,4 proces decyzyjny systemu work-flow ima szybko przeformatowagrzy
wykorzystaniu grafu stworzonego w intuicyjnym w hloze programie Microsoft Visio.
Wytoniona na etapie diagnozy koncepcja osadzeniagtha informatycznych wsrodowisku
Microsoft Sharepoint wze sk jednak z konieczrigia zwigkszenia naktadow na stworzenie
produktu ka@cowego. Poriej przedstawiamy szacunkowe, zaktualizowane kostiyorzenia

narzdzi informatycznych:

I.  Koszty wdréenia oprogramowania "E-broker technologiczny"

Szacunkowe koszty wdtenia pilotaowego oprogramowanid&-broker technologiczny -
interaktywny system do katalogowania pomystow i tédmologii oraz kojarzenie baz danych"
nalezy podzielt na dwie kategorie:

a) koszty zbudowaniasrodowiska informatycznego:

« Koszt hostingu serwera testowego przez okres tavarfazy testowania
I upowszechniania: 615,00 zt brutto/m-c * 20 mgegi= 12.300,00 zt brutto

» Koszt zakupu licencji Windows Server = 5.000,00 EYUR,2 Zt/EUR = 21.000,00 zt
brutto

» Koszt zakupu licencji bazy SQL = 3.000,00 EUR * Z}2EUR = 12.600,00 z} brutto

» Koszt konfiguracji serwera, bazy danych i ustawieytkownikow: 40 roboczogodzin *
150,00 zl/roboczogodzina brutto = 6.000,00 zt lorutt

e Zakup 2 komputeréw stacjonarnych z monitorem LCD tdstowania i gytkowania
Systemu z poziomuzytkownika: 3.570,00 zt brutto * 2 = 7.140,00 zt ticu

SUMA kosztow zbudowanieopdowiska informatycznego = 59.040,00 zt brutto
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b) koszty prac programistycznych:
» Zaprojektowanie struktur baz danych i warunkow boeych dla wprowadzanych
danych: 110 roboczogodzin x 150,00 zt/roboczogabirutto = 16.500,00 zt brutto
* Zbudowanie kwerend do interakcji pagdzy zbiorami danych: 140 roboczogodzin *
150,00 z#/roboczogodzina brutto = 21.000,00 zttorut
» Zaprojektowanie interfejsu zytkownika, dostosowanie layoutu do wymogoéw UE,
szablondéw raportow i podsumoine®0 roboczogodzin * 150,00 zt/roboczogodzina larutt

= 13.500,00 zt brutto

SUMA kosztéw zbudowaniebdowiska informatycznego = 51.000,00 zt brutto

Zidentyfikowane w fazie diagnozy 4#czne koszty wdrdenia pilotazowego

oprogramowania wyniosty 110.040,00 zt brutta przekraczaja kwote oszacowagn na etapie

budzetowania dziatar do wniosku o dofinansowanie Projektu. Z tego powad w przypadku

przejscia do fazy testowania, konieczne jest zmodyfikow&n wydatkow przewidzianych na

ten cel.

II.  Koszty wdréenia oprogramowania "Workflow"

Szacunkowe koszty wdienia pilotaowego oprogramowanidOprogramowanie do

zarzadzania procesami i obiegiem dokumentow w inkubator - workflow" nalezy podzielt na

dwie kategorie:

a) koszty zbudowaniasrodowiska informatycznego:
« Koszt hostingu serwera testowego przez okres tawarfazy testowania
i upowszechniania: 615,00 zt brutto/m-c * 20 mgegi= 12.300,00 zt brutto
» Koszt zakupu licencji Windows Server = 5.000,00 EYUR,2 Z+/EUR = 21.000,00 zt
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brutto

Koszt zakupu licencji bazy SQL = 3.000,00 EUR * Z}ZEUR = 12.600,00 zt brutto
Koszt konfiguracji serwera, bazy danych i ustawieytkownikéw: 40 roboczogodzin *
150,00 zt/roboczogodzina brutto = 6.000,00 zt lorutt

Zakup 2 komputeréw stacjonarnych z monitorem LCD téstowania i giytkowania
Systemu z poziomuzytkownika: 3.570,00 zt brutto * 2 = 7.140,00 zt ticu

SUMA kosztéw zbudowanieodowiska informatycznego = 59.040,00 zt brutto

UWAGA: System Workflow funkcjonuje w tym samy#nodowisku informatycznym co system

E-broker technologiczny. W przypadku instalowaniavddh systemOw szacunkowy koszt

wdrozenia pilotaowego ograniczy 8i wylacznie do konfiguracji serwera i baz danych, czyli
6.000,00 zt brutto

b) koszty prac programistycznych:

Zaprojektowanie struktur baz danych, zaprogramogvamap procesOw i 0sOb

odpowiedzialnych za dane czyrop warunkow brzegowych dla wprowadzanych
danych, modutu uploadowaniawdrywanig i archiwizowania dokumentéw: 150

roboczogodzin x 150,00 zt/roboczogodzina bruttd®:500,00 zt brutto

Zbudowanie kwerend do interakcji pagazy zbiorami danych, algorytmoéw szybkiego
wyszukiwania i raportowania: 140 roboczogodzin *0,0® zl/roboczogodzina brutto =

21.000,00 zt brutto

Zaprojektowanie interfejsu zytkownika, dostosowanie layoutu do wymogow UE,
szablondéw raportow i podsumoineB0 roboczogodzin * 150,00 zt/roboczogodzina larutt
=12.000,00 zt brutto

SUMA kosztow zbudowanieopdowiska informatycznego = 55.500,00 zt brutto

W zalenosci od decyzji Wnioskodawcy dotyszej, ktore produkty zostanpoddane
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testowaniu \orkflow wraz z E-broker Technologiczny lub tylkorkffow) to koszty wdraenia
produktu - Workflow w budecie naley zmient na warté¢ 61.500,00 zt bruttev wariancie dwoch
oprogramowa (Workflow z E-brokerem technologiczrylab 114.540,00 zt bruttev przypadku
wdrozenia tylko systemu Workflow. Zidentyfikowane w fazidiagnozy dczne koszty wdrzenia
pilotazowego Systemu, niezalgie od wybranego wariantu przekracz#wote oszacowas na
etapie budetowania dziala do wniosku o dofinansowanie Projektu. Z tego pouwos przypadku

przegcia do fazy testowania, konieczne jest zmodyfikowavydatkéw przewidzianych na ten cel.

Nalezy podkréli¢, iz zwigkszenie naktadow na wytworzenie i pilbbave wdraenie
opisanych powiej narzdzi informatycznych prowadzi do znacego podniesienia
funkcjonalndci i mozliwosci adaptacji proponowanych rozen u docelowej grupy odbiorcéw.
Niskie bariery adaptacji rozegzar powinny istotnie podwiszy¢ atrakcyjnéd¢ proponowanych

rozwiazan i sktonnag¢ grupy odbiorcow do efektywnego z nich korzystania.

XI. Zat aczniki

A. Wskpna wersja produktu finalnego projektu innowacyjmegstugcego pt.: Innowacje
Przyszigcig Regionu; pod redakcja dr Macieja Wielocha; Olsztyn; luty 2013 r.

(aktualizacja maj 2013 r.).

Wszystkie niej wymienione pozycje skiadapiec ha katalog zamkeiy raportow i analiz
powstatych w ramach pagilionej diagnozy i opracowania produktu w trakciali®acji pierwszej
fazy projektu innowacyjnego oraz gotone zostaj w wersji elektronicznej na ptycie CD do

niniejszej strategii:

1. Autorski raport na temat przydatsm i funkcjonalngci portali i stron internetowych
jednostek wspieragych rozwoj innowacyjnych przegdsizie¢ typu spin off/out w
wojewoOdztwie warmisko-mazurskimInstytut Badan i Edukacji Sp. z 0.0; Olsztyn;

wrzesigé 2012 r.
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2. Autorski raport na temat barier w nayaywaniu kontaktow i wspoOtpracy pauthzy
inwestorami oraz przedstawicieladrodowiska akademickiego z wojewddztwa wasko-
mazurskiegpEwelina Agnieszka Zyglarska Olsztyn; wrzesig 2012 r.

3. Wspotpraca naukowcow i naukowdayraz studentow i studentek z Instytucjami Otoezeni
Biznesu dziatajcymi na terenie wojewddztwa warisko-mazurskiego - stan obecny a stan
pazqgdany; Instytut Badan i Edukacji Sp. z 0.0; Olsztyn; grudzig 2012 r.

4. Autorska koncepcja architektoniczna ataqji i dekoracji wrtrz Centrum Kompetencji
Seed i Start-up sprzyjga tworczemu rozwojowi przeedsizie¢ innowacyjnych MP
Architekci; Olsztyn; grudzig 2012 r.

5. Autorski raport dotyazcy maliwosci tworzenia nargdzi wsparcia kapitatowego dla
innowatorow z wykorzystaniem istaieych funduszy wspieggych inwestycje na
wczesnym etapie rozwojzymon Kurzycg Olsztyn; grudzig 2012 r.

6. Jaka¢ wsparcia kierowanego ddérodowiska akademickiego z zakresu powstawania i
rozwijania przedsibiorczaici akademickiej typu spin off/out w wojewodztwiemiasko-
mazurskimMagdalena Julita Zmystowska Olsztyn; grudzié 2012 r.

7. Doswiadczenia i kompetencje instytucji otoczenia BandOB) dziatagcych na terenie
wojewoOdztwa warmisko-mazurskiego do oceny innowacyjnych technologiaz
prowadzenia audytow technologicznych opartych nawacyjnych pomystagMagdalena

Julita Zmystowska; Olsztyn; grudzié 2012 r.

Olsztyn, dnia 26 lutego 2013 roku
(aktualizacja 20 maja 2013 roku)

Maciej Kubisty - Kierownik Projektu "PI InnowacjerB/sztacia Regionu” prowadzonego przez

Fundacje na Rzecz Budowy Spoteamtwa Opartego na Wiedzy "Nowe Media”
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