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Tabela akronimow

Z uwagi na fakt, iz w tresci Strategii stosunkowo czesto powtarzana jest terminologia zwigzana

zaréwno z obszarem wykluczenia spoteczno-zawodowego, jak réwniez specyficzna dla merytorycznej

zawartosci przedmiotowego projektu, ponizej przedstawiono zestawienie skrotowcéw,

wykorzystanych w dalszej czesci dokumentu.

akronim
AP

AR
BdM
CEIDG
GZZR
IdP

Inl

InP
JPS
KdM
KW
Kz
NASZK
OPS
PCPR
PdR
PF

PI

PM
PSz
PUP
ZUWwW

wyjasnienie

animator pracy

asystent rodziny

»,Baza danych Matek” — baza kobiet — Odbiorcéw wsparcia

Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej

w kontekscie: doradca zawodowy ds. godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
»Informator dla Pracodawcow” — broszura informacyjna dla pracodawcow
instrument interwencyjny

instrument profilaktyczny

jednostki opieki spoteczne;j

»Kawiarenka dla Mam” — jedno z dziatan w projekcie

kadra wspierajgca realizacje projektu

kadra zarzadzajaca projektem

Narzedzie Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej Kobiet

osrodek pomocy spotecznej

powiatowe centrum pomocy rodzinie

»Poradnik dla Rodziny” — informator dla grupy Odbiorcéw

Produkt finalny projektu innowacyjnego

pracownicy zatrudnieni do realizacji dziatart innowacyjnych w projekcie
pracownicy merytoryczni zaangazowani w projekt

publiczne stuzby zatrudnienia

powiatowy urzad pracy

Zachodniopomorski Urzagd Wojewddzki
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I. Uzasadnienie

U podstaw projektu innowacyjnego pn.: ,GPS dla rodziny”, ktérego grupe Odbiorcéw stanowia
kobiety po urodzeniu dziecka, za$ Uzytkownikéw - pracownicy PSZ oraz JPS, legto postawienie przez
Projektodawce dwdch wspdtistniejgcych, wzajemnie sie przenikajgcych tez:
I.  relatywnie niska efektywnos$¢ dziatan powiatowych urzeddw pracy w stosunku do grupy
Odbiorcéw, skutkujaca ich wykluczeniem z rynku pracy,
1. relatywnie niska efektywno$¢ jednostek pomocy spotecznej w stosunku do grupy Odbiorcéw,
skutkujaca ich wykluczeniem spotecznym,
przy czym wskaznik wykluczenia zawodowego traktowany jest jako element wskaznika wykluczenia
spotecznego.

Powyisze stwierdzenia zostaty poparte danymi statystycznymi z obszaru zatrudnienia (np.: wskaznik
bezrobocia; liczba oséb bezrobotnych samotnie wychowujgcych co najmniej jedno dziecko; liczba
kobiet, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka) oraz pomocy spotecznej (np.: wydatki na
pomoc spoteczng, zasitki okresowe przyznane z tytutu bezrobocia, rodziny dzietne objete pomoca
spoteczng).

W | etapie wdrazania przedmiotowego projektu przeprowadzono pogtebiong analize problemu, o
okreslonych celach oraz okreslonej formie:

A. potwierdzenie tez zawartych w tresci wniosku aplikacyjnego, w tym: stwierdzenie ich
aktualnosci, a tym samym zasadnosci kontynuacji projektu — analiza danych zastanych (,,desk
research”)

B. rozszerzenie naszej wiedzy w obszarze wykluczenia spoteczno-zawodowego kobiet po
urodzeniu dziecka, w tym: przyczyny, skala oraz faktyczne potrzeby Odbiorcéw w kontekscie
powrotu na rynek pracy — badanie ankietowe.

C. poszerzenie spektrum analizy o opinie pracownikéw PSZ / JPS — zogniskowany wywiad
grupowy

Rezultatem powyzszych badan jest raport pobadawczy pn.: ,Pogitebiona analiza sytuacji kobiet z
terenu Powiatu Polickiego, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka”, zwany w dalszej
czesci dokumentu ,Raportem” (opublikowany pod adresem: www.gpsdlarodziny.pl)

Metodologia i narzedzia badawcze:
1. desk research:
= zidentyfikowano dostepne zbiory danych: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Policach,
gromadzonych w bazach danych (w tym system SYRIUSZ), a takze na potrzeby
sprawozdawczosci dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, dane pochodzacych z
dotychczas przygotowywanych raportéw dotyczacych rynku pracy np. ,Rynek pracy w
powiecie polickim” z 2009 r., sprawozdania MPiPS-03 przygotowywane przez osrodki pomocy
spotecznej dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
= dla ww. opracowano zbidr zmiennych oraz zakres czasowy, nastepnie eksplorowano
zidentyfikowane Zrddta, pozyskujgc okreslony zakres bazodanowy
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2. posredni pomiar sondazowy — badanie ankietowe/telefoniczne:
= opracowano cele i przedmiot kwestionariusza ankiety, ktéry przyjat forme 26 pytan, z
metryczkg zawierajaca 4 pytania
= okreslono wielko$¢ préoby oraz przeprowadzono badanie wsréd 300 losowo wybranych
kobiet, bedgcych w rejestrach osrodkéw pomocy spotecznej oraz urzedu pracy
3. FGI — zogniskowany wywiad grupowy:
= przeprowadzono wywiad grupowy z Uzytkownikami — 28 pracownikami osrodkéw pomocy
spotecznej oraz urzedu pracy, niezwigzanymi z realizacjg projektu
= przeprowadzono ankietowe badanie fokusowe wsréd Odbiorcow w ramach zasady
,empowerment”
= przeprowadzono 2 wywiady focusowe w grupie 6 i 5 pracodawcow

Whnioski pobadawcze, okreslajgce zidentyfikowane problemy, ich przyczyny, zasieg oraz
konsekwencje (pierwsza cyfra oznacza numer narzedzia, za pomocg ktdérego wysnuto dany
whniosek):

1.1 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu
dziecka systematycznie wzrasta. W najlepszym dla polickiego rynku pracy okresie tj. we wrzesniu
2008 r. byto zarejestrowanych 387 kobiet. Natomiast w analogicznym okresie w 2012 r.
zarejestrowanych jest 591 kobiet (przyrost o 204, czyli o przeszto 50%). Bardzo niekorzystny z
uwagi na konieczno$¢ utrzymania i znalezienia zatrudnienia przez te osoby jest fakt, iz w
zdecydowanej wiekszosci nie posiadajg one prawa do zasitku. Sposrdd 591 kobiet, ktére nie
podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka jedynie 7 posiada to uprawnienie (1,18%). Brak prawa
do zasitku jest spowodowany faktem, iz osoby te w okresie 18 miesiecy przed rejestracjg nie byty
zatrudnione tgcznie przez 365 dni i nie osiggnety wynagrodzenia w kwocie wynoszacej co
najmniej minimum wynagrodzenia. Efektem takiego stanu rzeczy jest brak srodkéw finansowych
na pokrycie podstawowych potrzeb niezbednych dla skutecznego poszukiwania zatrudnienia
(m.in. brak srodkéw na sfinansowanie kosztéw opieki nad dzieckiem, brak srodkéw na dojazdy
do pracodawcy etc.).

1.2 W rejestrach Powiatowego Urzedu Pracy w Policach widniejg takze osoby, ktére wychowujg
samotnie co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia (do 7 roku zycia przed nowelizacjg ustawy o
promocji zatrudnienia i instrumentéw rynku pracy). Sposréd 584 ww. oséb 518 (88,70%) to
kobiety. Z tej ostatniej grupy jedynie 32 posiadajg prawo do zasitku.

2.1 Przeszkode w podjeciu zatrudnienia kobiety badane upatrujg przede wszystkim w braku
opieki nad dzieckiem (64,3% w pytaniu ankietowym: , Co przeszkadza kobietom w powrocie na
rynek pracy po urodzeniu dziecka?”). Jednakze, interpretacje tego wskaznika nalezy rozpatrywacd
w kontekscie innego pytania ankietowego (,,Co umozliwitoby kobietom powrdci¢ do pracy, po
urodzeniu dziecka?”), w ktérym ponownie opieke nad dzieckiem wskazato 68,3% respondentek,
a 22,3% odpowiedziato , dofinansowanie do opieki nad dzieckiem”. Poniewaz w ww. pytaniach
respondentki musiaty samodzielnie wskaza¢ odpowiedZ (nastepnie ankieter przyporzgdkowywat
ja do odpowiedniej kategorii), nalezy zatozy¢, iz stwierdzenie ,opieka nad dzieckiem” oraz
,dofinansowanie do opieki” byty uzywane przez respondentki zamiennie, przy czym druga
odpowiedZ wskazywata na gotowos$¢ kobiet do wspoétfinansowania opieki nad dzieckiem w
ramach s$rodkdw wtasnych. Zatem brak S$rodkéw na sfinansowanie opieki nad dzieckiem,
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zapewne w potgczeniu z niewystarczajacy liczbg miejsc ztobkowo-przedszkolnych, determinuje w
gtdwne] mierze brak mozliwosci oraz wzrastajgcg nieche¢ do podjecia wysitku przez matki do
powrotu na rynek pracy. Znamiennym jest réwniez fakt, iz na podstawie innych zapytan
kwestionariuszowych stwierdzono, ze 60% badanych kobiet nie wie, ze s3 instytucje, ktdre moga
dofinansowac opieke nad dzieckiem, kolejne zas 20% twierdzi, ze takich instytucji nie ma. Z kolei
26,7% respondentek twierdzi, ze urzad pracy nie moze dofinansowal tejze opieki, natomiast
56,7% nie jest w stanie na zadane pytanie odpowiedzieé. Oba wskazniki obnazajg porazajgco
niskg wiedze wsrdd kobiet po urodzeniu dziecka nt. mozliwosci uzyskania dofinansowania z
instytucji panstwowych na opieke nad dzieckiem dla pracujgcych matek. W zestawieniu z
pozytywnym nastawieniem badanych matek wobec powierzenia opieki nad dzieckiem instytucji lub
innym osobom na czas pracy zawodowej - 74%, wskazuje to na wyrazng potrzebe doinformowania
spoteczenstwa w tym zakresie, co zwiekszy sie na odsetek wykorzystania mozliwych w tym obszarze
instrumentéw wsparcia.

2.2 Drugg najczystszg odpowiedzig na pytanie ,,Co umozliwitoby kobietom powrdci¢ do pracy, po
urodzeniu dziecka?” byto ,,dogodny czas pracy” — 36,3%, kolejng zas ,, dogodny dojazd do pracy” —
22%. Co do ostatniego, mozna zatozyé¢, iz ze wskaznik ten: 1) jest zmienng zalezng od miejsca
zamieszkania, 2) ze wzgledu na geograficzny uktad badanego powiatu, wiekszos¢ kobiet
zamieszkujgcych obszary miejskie powiatu, moze korzysta¢é z dogodnego uktadu
komunikacyjnego. Natomiast wybér ,,dogodnego czasu pracy” wskazuje na wyrazne oczekiwanie
wobec pracodawcéw wykorzystywania przez nich tzw. ,elastycznych form zatrudnienia”. Mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze niewystarczajgca elastyczno$¢ pracodawcéw w formie zatrudniania
kobiet po urodzeniu dziecka, jest drugg najwazniejszg barierg w ich powrocie na rynek pracy.

2.3 W badaniu przyjeto, ze istotnym wskaznikiem wykluczenia spotecznego, précz kategorii
wymienionych w ustawie, winien byé poziom aktywnosci respondentek w uczestnictwie w zyciu
kulturalnym. W kontekscie tego zatozenia w badaniu zadano 3 nastepujgce pytania: 1) ,,Co Pani
robi w wolnym czasie?”, 2) ,,Czy chodzi Pani do kina?, 3) ,Dlaczego Pani nie chodzi do kina?”.
Rezultaty wskazuja, ze blisko 72% badanych nie chodzi do kina, zatem nie bierze udziatu w zyciu
kulturalnym, ttumaczac to brakiem czasu (38,3%) oraz pieniedzy (29,0%). Zapytane o spedzanie
czasu wolnego respondentki, w wiekszosci wskazaty na wykonywanie zadan zwigzanych z zyciem
rodzinnym (46,7%) lub brak czasu wolnego (33,3%). Interesujacy jest zwfaszcza fakt, ze w
otwartej odpowiedzi na zadane pytanie, blisko 50% ankietowanych wymieniato prace domowe
(opieka nad dzieémi, sprzatanie, prasowanie, pranie, itp.). Wskazuje to na istotny brak
zrozumienia kategorii ,,wolnego czasu”, a co za tym idzie, trudno oczekiwaé, ze osoby te beda
uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym, w powszechnym tego stowa znaczeniu. Jesli zatem przyjac, ze
wskaznik wykluczenia spotecznego jest odwrotnie proporcjonalny do poziomu uczestnictwa w
zyciu kulturalnym (reprezentowanym w badaniu przez jego najprostszg forme - kino), to
stwierdzi¢ nalezy, iz wskaznik ten osiggnat wsrdod badanej populacji niebezpiecznie wysoki
poziom.

3.1 Uzytkownicy pozytywnie ocenili zatozenia projektu — szczegdlng uwage zwrdcono na
konieczno$¢ potaczenia wysitkow, obecnie podejmowanych przez osrodki pomocy spotecznej
oraz urzedy pracy oddzielnie, na rzecz ograniczenia wykluczenia spoteczno-zawodowego;
potozono nacisk na potrzebe zorganizowanej proceduralnie kooperacji urzedow w tym zakresie —
pozwoli to na znacznie efektywniejsze wykorzystanie dostepnych instrumentdw aktywizacyjnych
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3.2 Uzytkownicy potwierdzili potrzebe szczegdlnego wyodrebnienia grupy Odbiorcéw — kobiet po
urodzenia dziecka, jako osdb, dla ktérych dedykowane sg specyficzne ustugi (wspierajgce
aktywizacje spoteczno-zawodowg). Obecne niedoprecyzowanie (lub zbytnie zawezenie definicji,
jak to ma miejsce w przypadku kobiet, wskazanych w ustawie o promocji zatrudnienia i
instrumentach rynku pracy) oraz ,rozmycie” omawianej grupy sposrod wszystkich
zdefiniowanych grup szczegdlnego wsparcia, powoduje brak precyzyjnie okreslonego , koszyka
ustug” oferowanych przez PUP/OPS dla Odbiorcéw niniejszego projektu

3.3 Indagowani pracodawcy wskazali na niedostateczng ilos¢ informacji (lub ich niewystarczajaca
dostepnosé) nt. przepiséw dotyczgcych kosztéw pracownikow, znajdujgcych sie na zwolnieniach
lekarskich z tytutu opieki nad dzieckiem, urlopach macierzynskich lub wychowawczych. Co
bardzo znamienne, wykazali réwniez gotowos¢ do zatrudniania w elastycznym, zadaniowym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy na stanowiskach, gdzie zatrudnienie w tych formach jest
mozliwe. Wskazano réwniez atrakcyjnos¢ stazy zawodowych, podczas ktorych pracodawcy maja
okazje do poznania pracownika i, na wyrazne zapotrzebowanie pracodawcy, przeszkolenie
stazysty zgodnie z wymogami stanowiska pracy. Uczestnicy wywiadu podkreslili rowniez wage
dofinansowania opieki nad dzieckiem, w tym przyzaktadowych miejsc opieki dziennej nad
dzieckiem.

Podsumowujac, okreslone powyzej wnioski wraz z wskazniki, jako rezultat przeprowadzone;j
pogtebionej analizy problemu, potwierdzajg, iz rodzaj wykluczenia kobiet po urodzeniu dziecka
ma w zdecydowanym stopniu charakter trwatego wykluczenia zaréwno z zycia zawodowego jak i
spotecznego. Jednym z najwiekszych probleméw z jakim spotyka sie wskazana kategoria oséb
jest bardzo wysoki wskaznik pozostawania poza rynkiem pracy, a co za tym idzie brak srodkow
finansowych na zabezpieczenie podstawowych potrzeb, w tym réwniez srodkéw na poszukiwanie
i utrzymanie zatrudnienia (np.: koszt opieki nad dzieckiem). Jednoczesnie, wysoki poziom
bezrobocia wsréd omawianej grupy osdb rozpoczyna kaskade negatywnych zjawisk, ktére
poczawszy od wzrastajgcego ubdstwa, poprzez degradacje spoteczno-kulturalng, ogniskujg sie w
tzw. wykluczeniu spotecznym. Zatem, niezbednym wydaje sie podjecie dziatan celem znacznie
efektywniejszego wykorzystania dostepnych w polityce instrumentéw, ktérych wykorzystanie w
chwili obecnej znajduje sie w gestii zaréwno stuzb zatrudnienia jak i pomocy spotecznej, przy
czym dziatajagc w odosobnieniu, srodki te wykorzystywane sg w sposdb niewydajny. Jak wykazano
w badaniach, PSZ, w ramach swojego instrumentarium nie sg w stanie objgé w sposéb efektywny
swoimi dziataniami kobiet po urodzeniu dziecka (pamietajmy, ze urzedy rozliczane sg z tzw.
efektywnosci zatrudnieniowej), poniewaz osoby te ogniskujg w sobie szeroki wachlarz réznej
masci probleméw spotecznych, tak wiec jedynie wspdlne dziatania PSZ oraz JPS mogg przyniesc¢
zamierzony efekt. W kontekscie prawnym, nalezy uwzgledni¢ wskazane przez matki oczekiwanie
wiekszej elastycznosci pracodawcéw w formie zatrudniania kobiet po urodzeniu dziecka, a
jednoczesnie gotowos¢ pracodawcow do zatrudniania w elastycznym, zadaniowym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy — zgodnos$¢ oczekiwan pracobiorcéw i pracodawcéw winna
uzyska¢ wsparcie w postaci zmian w ustawodawstwie, dopuszczajgcych elastyczny staz
zawodowy, co pozwoli na pogodzenie interesdw obu stron.
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Celem gtéwnym wprowadzenia innowac;ji jest zwiekszenie w ciggu 22 miesiecy skutecznosci dziatan
instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej kobiet-
matek znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnym potozeniu na
wypracowanie i wdrozenie innowacyjnego NASZK na obszarze powiatu polickiego.

Cel gtéwny bedzie osiggniety poprzez cele szczegdtowe przedstawione w ponizszej tabeli.

rynku pracy poprzez

Cel szczegotowy Wskaznik pomiaru celu Wartos¢ Zrédto weryfikacji/ termin
docelowa pomiaru
Zwiekszenie do liczba pracownikow 12 PSz Imienny wykaz personelu
31.12.2014r. kompetencji merytorycznych i kadry 80 IPS projektu oraz imienny
pracownikdéw i zarzadzajacej PSZi IPS, ktorzy wykaz pracownikow,
kierownikéw instytucji zastosowali NASZK ktorzy zastosowali NASZK
rynku pracy i pomocy /pomiar raz na kwartat
spotecznej w zakresie od 07.2013
zastosowania liczba uczestnikéw szkolenia na 50 lista obecnosci na
innowacyjnego temat godzenia zycia zawodowego szkoleniu/ pomiar
instrumentu NASZK na i rodzinnego 03.2013
terenie powiatu polickiego
Przeprowadzenie do liczba BO grupy B, ktore powrdca 48 kopia umowy o prace w
31.12.2014 reintegracji na rynek pracy (zatrudnienie na petnym lub niepetnym
spoteczno - zawodowej umowe o prace, samozatrudnienie, wymiarze czasu pracy na
mieszkanek powiatu cztonkostwo w spotdzielni okres co najmniej 3
polickiego — matek socjalnej, zatrudnienie przez osobe miesiecy lub
znajdujgcych sie w fizyczna w formie umowy zlecenia zaswiadczenie o wpisie
szczegolnie niekorzystnym | do opieki nad dzieckiem lub osobg do CEIDG, lub
potozeniu na rynku pracy, | starsza, lub osoba potwierdzenie
poprzez zastosowanie niepetnosprawna) cztonkostwa w spotdzielni
wypracowanego i liczba BO grupy A, ktére powrdcg 60 socjalnej lub kopia
innowacyjnego NASZK na rynek pracy lub utrzymajg umowy cywilno-prawnej
zatrudnienie po powrocie z urlopu zawarta z osobg fizyczna
macierzynskiego lub na opieke nad dzieckiem /
wychowawczego pomiar raz na kwartat od
07.2013
liczba BO grupy A, ktére wezmg 295 listy obecnosci na
udziat w spotkaniach , Kawiarenek spotkaniach ,KdM”
dla Mam” /pomiar raz na kwartat od
07.2013
liczba godzin wymienionych w 295 wykaz danych z ,Bankéw
»Banku godzin” pomiedzy BO godzin” /pomiar raz na
kwartat od 07.2013
Upowszechnienie do liczba instytucji (PSZi IPS)objetych | 125 listy obecnosci na
31.12.2014r. upowszechnieniem warsztatach
wypracowanego narzedzia upowszechniajgcych/
aktywizacji kobiet liczba pracownikow 310 pomiar raz na kwartat od
powracajgcych na rynek merytorycznych i kadry 01.2014
pracy po urodzeniu dziecka | zarzadzajgcej PSZ i IPS
w instytucjach rynku pracy | liczba BO grupy A i B, ktdrzy 225 gr A | deklaracje uczestnictwa
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i pomocy spotecznej na skorzystali z upowszechnienia 221 gr B | w projekcie/ pomiar raz
terenie wojewddztwa NASZK przez zastosowanie na kwartat od 01.2014
zachodniopomorskiego

Umozliwienie do liczba powiatdow zainteresowanych | 16 deklaracje zastosowania
31.12.2014 r. wdrozenia zastosowaniem NASZK NASZK / pomiar raz na
do nurtu polityki kwartat od 01.2014
zwalidowanego narzedzia

— produktu finalnego w liczba zainicjowanych zmian w 2 potwierdzenie przyjecia
instytucjach rynku pracy i przepisach prawa opracowania wykazu
pomocy spoteczne;j z zmian/ pomiar 12.2014
terenu catej Polski

Wartos¢ docelowa wskaznikow dotyczacych liczby BO przyjeto w oparciu o przeprowadzong diagnoze
problemu oraz zatozony wczesniej budzet projektu. Natomiast wartosci docelowa wskaznikow
dotyczace Uzytkownikdéw przyjeto w oparciu o dane dotyczgce zatrudnienia pracownikéw w
instytucjach rynku pracy i pomocy spotecznej z terenu powiatu polickiego. Zatozono rowniez , ze
upowszechnianiem zostanie objetych 100% PUP i PCPR oraz co najmniej 30% OPS z terenu
wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

I11. Opis innowagcji, w tym produktu finalnego

Innowacja wprowadzana przez Partnerstwo ,GPS dla Rodziny” jest wieloptaszczyznowa, polega na
zastosowaniu nowego podejscia i nowej metody rozwigzania problemu, a takze zidentyfikowaniu
narzedzi istniejgcych oraz stworzeniu nowych narzedzi i uzyciu narzedzi istniejgcych do innych celdw.

Nowe podejscie do problemu dyskryminacji kobiet powracajgcych na rynek pracy po urodzeniu
dziecka polega na:
=  zintegrowaniu tego problemu z problemem taczenia rél zawodowych i spotecznych oraz
problemem wzrastajgcego wskaznika wykluczenia spotecznego;
= wyodrebnieniu kobiet po urodzeniu dziecka, ktére pozostajg, powracajg lub mogg powrdcié
na rynek pracy jako specyficznej grupy wymagajacej specyficznego podejscia, zwanej dalej
kobietami po urodzeniu dziecka;
= prowadzeniu symultanicznych dziatan instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej dziatajgcych
na obszarze jednego powiatu (PUP, PCPR, OPS-y) wobec wyodrebnionej grupy Odbiorcéw.

Nowa metodg rozwigzania problemu jest prowadzenie dziatan profilaktycznych, ktére beda
przeciwdziataty problemowi dyskryminacji kobiet na rynku pracy oraz problemowi wykluczenia
spotecznego.

Innowacjg jest réwniez wyodrebnienie sposréd ustug instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej
dziatajgcych na obszarze jednego powiatu ,, koszyka ustug” dla kobiet po urodzeniu dziecka. Jest to
identyfikacja istniejgcych narzedzi.

Kolejna innowacja - stworzenie nowych narzedzi, to zastosowanie stazy zawodowych w elastycznym
lub niepetnym wymiarze czasu pracy, dofinansowanie do opieki nad dzieckiem dla kobiet
podejmujacych prace lub staz zawodowy oraz kontaktowanie sie z pracodawcami poprzez krotkie
informacje tekstowe oparte na jezyku korzysci.
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Natomiast uzycie narzedzi istniejgcych do innych celéw to :

= wykorzystanie streetworking do dziatan profilaktycznych i rekrutacyjnych;

= powierzenie AR zadan profilaktycznych realizowanych metoda pracy grupowej;

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

EUROPEJSKI

= powierzenie doradcy zawodowemu godzenia zycia zawodowego i rodzinnego i zastosowanie

metody coachingu do realizacji tego zadania. Jest to jednoczesnie upowszechnianie produktu

finalnego wypracowanego przez projekt innowacyjny "Innowacyjne wykorzystanie coachingu

do wspierania réwnowagi praca - rodzina", realizowany w wojewddztwie matopolskim.

Ponizsza tabela szczegdtowo przedstawia najwazniejsze elementy innowacji wprowadzanej przez

Partnerstwo ,,GPS dla Rodziny”. Natomiast instrumentem stuzgcym stosowaniu tej innowacja jest

produkt finalny NASZK sktadajgcy sie z InP i Inl szczegdétowo opisany w zatgczniku do Strategii.

Elementy Innowacja Warunki do dziatania Oczekiwane efekty Kogo dotyczy
innowacji
Wyodrebnienie sposrdd ustug | Zmiana w podejsciu | - wyodrebnienie specyficznej grupy | Uzytkownicy: PUP-y,
Swiadczonych przez PCPR, PUP | Uzytkownikdow do problemu | odbiorcow dziatan instytucji rynku | PCPR-y, OPS-y.
i OPS-y ,koszyka ustug” dla | kobiet po urodzeniu dziecka | pracy i pomocy spotecznej,
kobiet po urodzeniu dziecka poprzez udziat we wspdlnych |- dobdr ustug do specyficznych | Odbiorcy: A, B
spotkaniach warsztatowych. potrzeb kobiet po urodzeniu
Mozliwe do osiggniecia w ciggu | dziecka
1 miesigca bez dodatkowych
naktaddéw finansowych
Docieranie do kobiet po | Opracowanie i wydruk [ - zwiekszenie poziomu wiedzy | Uzytkownicy: PCPR-y,
urodzeniu dziecka z | ,Informatora  dla  rodziny”- | kobiet po urodzeniu dziecka na |w ktérych bedzie
informacjami i ofertg ustug| mozliwe do osiggniecia w ciggu | temat mozliwosci wsparcia w | zatrudniony GPSik/ka
instytucji rynku pracy i pomocy | 2 miesiecy, koszt jednorazowy w | opiece i wychowaniu dziecka,
spotecznej bezposrednio na | zaleznosci od naktadu 5000zt- | -zwiekszenie gotowosci kobiet po | Odbiorcy: A
placach zabaw, w osrodkach | 10.000zt. urodzeniu dziecka do powrotu na
zdrowia i na ulicach poprzez | Zatrudnienie pracownika lub | rynek pracy
specjalnie zatrudniong osobe | powierzenie dodatkowych zadan
zwang GPSik/ska prowadzgca | osobg juz zatrudnionym
prace socjalng w formie | 2 500,00zt/ miesigc.
streetworkingu
Miedzyinstytucjonalna baza | Zlecenie wykonania i | - zwiekszenie efektywnosci dziatan | Uzytkownicy: PUP-y,
danych o kobietach po | uruchomienia mechanizmu | instytucji rynku pracy i pomocy | PCPR-y, OPS-y.
urodzeniu dziecka odpowiedniego mechanizmu | spotecznej dziatajacych na terenie
bazy danych, zarejestrowanie | jednego powiatu Odbiorcy: A, B
bazy danych wraz z osobami
upowaznionymi do ich
przetwarzania. Mozliwe do
osiggniecia w ciggu 2 miesiecy,
koszt jednorazowy 15 000,00 zt
Wprowadzenie zadan | Znalezienie miejsca do |- zwiekszenie poziomu wiedzy | Uzytkownicy: OPS-y, w
profilaktycznych dla | zorganizowania ,Kawiarenki dla | kobiet po urodzeniu dziecka na | ktérych bedzie
Asystenta Rodziny —| Mam”. Mozliwe do osiggniecia | temat mozliwosci wsparcia w | zatrudniony AR
prowadzenie ,Kawiarenek dla | w ciggu 2 miesiecy, koszt zalezny | opiece i wychowaniu dziecka,
Mam” od kosztow wynajmu | - zwiekszenie poziomu wiedzy | Odbiorcy: A
pomieszczen oraz ilosci | kobiet po urodzeniu dziecka na
uczestnikow spotkan ( koszt |temat potrzeb dziecka, zasad
poczestunku)- dla kawiarenki | prawidtowej opieki i wychowania,
dziatajgcej 1/tygodniu dla 20 |- zwiekszenie ilosci kobiet po
73 % 7

GPS

=G
&
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os6b $redni miesieczny koszt
wyniesie 200,00 zt

urodzeniu dziecka korzystajacych z
poradnictwa specjalistycznego
(prawnego, psychologicznego i
rodzinnego),

-zwiekszenie gotowosci kobiet po
urodzeniu dziecka do powrotu na
rynek pracy

- zmniejszenie ilosci  rodzin
majacych problemy w sprawach

opiekunczo-wychowawczych.

Wprowadzenie Doradcy | Przeszkolenie doradcy | zmniejszenie obaw zwigzanych z | Uzytkownicy: PUP-y, w
zawodowego ds. godzenia | zawodowego. Mozliwe do | podejmowaniem  pracy  wsrdd | ktérych bedzie
Zycia zawodowego i | osiggniecia w ciggu 4 miesiecy, | matek, ktére maja pod opieka | zatrudniony doradca
rodzinnego koszt jednorazowy 4 000,00 zt mate dzieci, zawodowy ds. GZZR

- zwiekszenie zatrudnienia kobiet

powracajacych na rynek pracy po | Odbiorcy: B

urodzeniu dziecka.
Staze zawodowe w | Wprowadzenie zmian W | - zmniejszenie obaw zwigzanych z | Uzytkownicy: PUP-y.
elastycznym lub niepetnym | obowigzujgcych przepisach | podejmowaniem  pracy  wsrdd | Odbiorcy: B

wymiarze czasu pracy

prawa - Rozporzgdzenie MPiPS z
dnia 20 sierpnia 2009 r. w
sprawie szczegotowych

warunkéw  odbywania  stazu
przez bezrobotnego (Dz.U. Nr
142, poz.1160 z 2009 r.) poprzez
rozszerzenie mozliwosci
przyznawania stazy zawodowych
w elastycznym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy. Mozliwe
do osiagniecia bez dodatkowych
naktadéw finansowych, w ciagu

3 m-cy po zakonczeniu projektu

matek, ktore maja pod opieka
mate dzieci,
-zmniejszenie obaw przed
zatrudnianiem matek z matymi
dzie¢mi wsrdd pracodawcow;

- zwiekszenie  zainteresowania
pracodawcoéw zatrudnianiem w
elastycznym lub niepetnym czasie
pracy,

- zwiekszenie zatrudnienia kobiet
powracajgcych na rynek pracy po

urodzeniu dziecka.

Dofinansowanie do opieki
kobiet
powracajgcych na rynek pracy

po urodzeniu dziecka

nad dzieckiem dla

Wprowadzenie zmian w
obowigzujacych przepisach
prawa - Art 61 .Ustawa z dnia 20
kwietnia 2004 roku o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (tekst jedn. z 2008 r. Dz. U.
Nr 69 poz. 415 z pdin. zm.)
poprzez rozszerzenie mozliwosci
przyznawania stazy zawodowych
w elastycznym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy. Mozliwe
do osiagniecia bez dodatkowych
naktadéw finansowych, w ciggu
6 m-cy od zakonczenia projektu.

- zmniejszenie obaw zwigzanych z
podejmowaniem  pracy
matek, ktére maja pod opieka

wsrod

mate dzieci,

- zwiekszenie zatrudnienia kobiet
powracajgcych na rynek pracy po
urodzeniu dziecka.

Uzytkownicy: PUP-y.
Odbiorcy: B

W kontekscie naktad/rezultat mozna powiedzieé, ze innowacja jako cato$é nie generuje znacznych,

dodatkowych kosztéw, poniewaz wykorzystuje obecnie stosowane instrumenty, tyle tylko, ze w inne;j

konfiguracji i przy zatozeniu jednoczesnosci dziatan zaréwno zawodowych jak i spotecznych.

Niewatpliwie, barierg do stosowania proponowanego rozwigzania jest obowigzujacy system

kompetencji Uzytkownikdw, ktérzy nie potrafig znalez¢ obszaru wspdlnych dziatan, cho¢ z definicji,

)
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wykluczenie spoteczne obejmuje patologie zycia rodzinne oraz zawodowego. Tak wiec wartoscia
dodang innowacji bedzie zblizenie instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej w dziatan
profilaktycznych i interwencyjnych w obszarze wykluczenia spotecznego. Kolejng wartoscig dodang
bedzie potozenie duzego nacisku na profilaktyke, przy jednoczesnie prowadzonych dziataniach
interwencyjnych.

Szczegbtowego wyjasnienia wymaga dookreslenie w stosunku do wniosku grup Odbiorcéw, a
jednoczesnie uznanie ich za jedng grupe, ktdra wymaga szczegdlnego wsparcia, tj. wyodrebnienie
grupy kobiet po urodzeniu dziecka, ktére pozostajg na rynku pracy, powracajg lub mogg na ten rynek
powrdci¢ oraz podzielenie Odbiorcédw na 2 grupy:

A: kobiety do 2 lat po urodzeniu dziecka, w tym przebywajace na urlopach macierzynskich i
wychowawczych;

B: kobiety, w szczegdlnosci powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i
wychowaniem dziecka, ktére nie podjety zatrudnienia po jego urodzeniu.

Problem dookreslenia Odbiorcéw pojawit sie na samym poczatku przygotowywania badan, jako ze
byty one prowadzone przez przedstawicieli poszczegdlnych Partnerdw wielka i podstawowg trudnosé
sprawiato wybranie reprezentatywnej grupy. Przedstawiciel PUP widziat tylko osoby, ktére powracajg
na rynek pracy po urodzeniu dziecka zgodnie z kategorig wynikajaca z Art. 49 Ustawy z dnia 20
kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jedn. z 2008 r. Dz. U. Nr
69 poz. 415 z pdin. zm.) [Odbiorcy B], przedstawiciele OPS-éw widzieli tylko osoby, ktdre korzystajg z
urlopéw wychowawczych finansowanych przez OPS. Okazato sie, ze poza obszarem zainteresowan, a
takze mozliwosci dotarcia znalazty sie kobiety, ktére:
= 53 na urlopach macierzynskich lub wychowawczych jednoczesnie bedac nadal na rynku pracy,
poniewaz majg umowe o prace na czas nieokreslony, ale ich rzeczywisty powrét do
wykonywania pracy tez wymaga wsparcia;
= 53 na urlopach macierzyniskich lub wychowawczych jednoczesnie nie bedgc na rynku pracy,
poniewaz ich zatrudnione ustato z powodu uptyniecia czasu na jaki byta podpisana umowa o
prace, a z uwagi na dochdd rodziny ich urlopy wychowawcze nie sg finansowane przez OPS;
= 53 krétko po urodzeniu dziecka, ale nie maja urlopu wychowawczego lub macierzynskiego,
poniewaz przed urodzeniem dziecka nie byly zatrudnione, czyli grupa najbardziej
potrzebujgca wsparcia profilaktycznego i interwencyjnego.
W zwigzku z powyzszym dookreslilismy grupy Odbiorcéw, a cezure czasowg — do 2 lat w przypadku
Odbiorcéw B wprowadzilismy z uwagi na profilaktyczny charakter dziatan skierowany do tej grupy
Odbiorcow.

IV. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

Uzytkownikami w wymiarze testowania bedg pracownicy PCPR, PUP i OPS-6w w sumie 67 oséb.
Wszystkich uzytkownikdw mozna podzieli¢ na 4 grupy. Jest to:

Grupa KZ — kadra zarzadzajgca, w tym dyrektorzy i kierownicy instytucji i dziatéw (10 osdb);

Grupa KW- kadra wspierajgca, w tym pracownicy administracyjni i ksiegowi (10 oséb);

Grupa PM — pracownicy merytoryczni realizujgcy zadania ustawowe, ktére sg elementem
integralnym NASZK, w tym pracownicy socjalni, posrednicy pracy, specjalisci ds. aktywizacji
zawodowej, psycholog, terapeuta rodzinny, prawnik (40 oséb);
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Grupa Pl — osoby nowo zatrudnione do realizacji dziatan innowacyjnych wchodzacych w sktad NASZK,
w tym Asystenci Rodzinni, Animator pracy, Doradca zawodowy ds. godzenia zycia rodzinnego i
zawodowego i pracownik socjalny, ktéry bedzie wykonywat prace socjalna w formie streetworking
(GPS-ik lub GPS-ka).

Odbiorcy dzielg sie na 2 grupy:

A: kobiety do 2 lat po urodzeniu dziecka, w tym przebywajgce na urlopach

macierzynskich i wychowawczych (70 kobiet, w tym co najmniej 20 pozostajgcych w zatrudnieniu ),
ktdre wezmg udziat w testowaniu InP

B: kobiety, w szczegdlnosci powracajgce na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i
wychowaniem dziecka, ktére nie podjety zatrudnienia po jego urodzeniu (40 kobiet), ktdre wezma
udziat w testowaniu Inl

Dotarcie i rekrutacja Odbiorcéw jest czescig testowanego produktu i jest opisana w pkt Ill oraz
ponizej w opisie dziatan. W stosunku do tresci wniosku doprecyzowano opis grupy i zwiekszono liczbe
odbiorcéw w grupie A, poniewaz na urlopach macierzynskich lub wychowawczych przebywajg
kobiety w czesci, ktére sg nadal zatrudnione.

Etap testowania NASZK rozpoczng dziatania przygotowujgce uzytkownikéw oraz odpowiednie
warunki materialne. W czasie 2 miesiecy zostanie:

= zrekrutowany i zatrudniony Gps-ik lub GPS-ka) Doradca GZZR, AP i 4AR;

= opracowany i wydrukowany ,,Poradnik dla rodziny”;

= zbudowana i zarejestrowana ,,Baza danych Matek” dostepna dla wszystkich uzytkownikéw
testowanego produktu;

= przygotowane i wyposazone miejsca na ,Kawiarenki dla Mam”;

= opracowany i wydrukowany ,Informator dla pracodawcéw” na temat mozliwosci wsparcia
zatrudniania kobiet po urodzeniu dziecka oraz zatrudnienia w elastycznym i niepetnym
wymiarze czasu pracy;

= opracowany i rozestany list do pracodawcdw zapraszajgcy do udziatu w testowaniu ich
pracownice przebywajgce na urlopach wychowawczych i macierzynskich;

= zorganizowane szkolenie dla wszystkich uzytkownikéw testowanego produktu na temat
godzenia zycia rodzinnego i zawodowego.

Testowanie produktu bedzie trwato 7 miesiecy. Réwnolegle bedzie testowany InP i Inl, ktdre tworza
NASZK opisany szczegdétowo w zatgczniku do Strategii.

W ramach InP GPS-ik bedzie docierat do Odbiorcow A z informacjami i ofertg ustug instytucji rynku
pracy i pomocy spotecznej w sposdb zindywidualizowany i ukierunkowanie na zasoby i potrzeby
konkretnej osoby, a takze elastyczny i niezinstytucjonalizowany bezposrednio na placach zabaw, w
osrodkach zdrowia i na ulicach. Kazdej ze spotkanych kobiet bedzie wreczat PdR, a osoby
zakwalifikowane do testowania bedzie kierowat do KdM. AR w kazdej gminie powiatu polickiego
beda prowadzili dziatalnos¢ KdM,, w ramach ktérych beda organizowane spotkania ze specjalistami
wspierajagcymi Odbiorcéw w ich funkcjach opiekuriczo —wychowawczych oraz z Doradcg GZZR W
KdM AR bedzie prowadzit réwniez Bank Godzin. W ramach InP z ramienia PUP do pracodawcéw z |dP
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bedzie docierat AP. Jednoczesnie PUP bedzie do pracodawcdw wysytac listy zapraszajgcy do udziatu
w testowaniu ich pracownice przebywajace na urlopach wychowawczych i macierzynskich

W ramach InP GPS-ik bedzie docierat do kobiet z Grupy B z informacjami i ofertg ustug instytuc;ji
rynku pracy i pomocy spotecznej bezposrednio na placach zabaw, w osrodkach zdrowia i na ulicach.
Kazdej ze spotkanych kobiet bedzie wreczat PdR, a osoby zakwalifikowane do testowania bedzie
kierowat do Doradcy GZZR. Doradca GZZR korzystajac z coachingu bedzie wspiera¢ Odbiorcéw w
powrocie na rynek pracy. Cze$é kobiet zostanie skierowanych na staz zawodowy w elastycznym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy. Kobiety, ktdére podejmg staz lub zatrudnienie, bedg mogty
skorzysta¢ z dofinansowania opieki nad dzieckiem. Doradca GZZR cze$é kobiet bedzie kierowat do
OPS-6w w celu objeciem opiekg AR.

Podczas testowania kazdy Odbiorca A i B bedzie mdgt skorzystaé z ogdlnie dostepnych instrumentéw
rynku pracy i pomocy spotecznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i w ramach dostepnosci jak
dla 0séb nie bedacych Odbiorcami projektu. Natomiast wszyscy Uzytkownicy bedg mieli dostep w
BdM do informacji o Odbiorcach, otrzymanym przez nich wsparciu i ich aktywnosci spotecznej i
zawodowej oraz bedg zobowigzani te informacje uzupetniad.

Za monitorowanie testowania produktu bedzie odpowiedzialna GZ, ktéra raz w miesigcu bedzie
przyjmowata ,Status Report’ zawierajacy dane na temat postepow w testowaniu wraz z wskaznikami
i ewentualnymi uwagami na temat nieosiggnietych planowanych postepéw oraz Harmonogram na
kolejny miesigc. Jednoczesnie Wszyscy Uzytkownicy bedg prowadzili miesieczne ,Karty Ustugi”
zawierajgce informacje iloSciowe i rzeczowe o udzielonym Odbiorcg testowania wsparciu z
podziatem na wsparcie standardowe i innowacyjne. Natomiast karty indywidualne Odbiorcéw
zostang zastgpione wpisami do BdM. Dostep wszystkich uzytkownikéw do tej bazy danych wykluczy
wielokrotne tworzenie indywidualnych Kart Klientdw.

W stosunku do tresci wniosku nastgpita znaczgca zmiana w sposobie dotarcia do Odbiorcéw co miato
znaczacy wptyw na zmiane zadan Uzytkownikdw. We wniosku zaktadano, ze Odbiorcéw w miejscach
zamieszkania bedzie odwiedzat AR i Doradca zawodowy. Dane o miejscu zamieszkania potencjalnych
odbiorcéw miaty pochodzi¢ z wykazow przyznania tzw. ,becikowego”, nie bedzie to jednak mozliwe,
poniewaz zmienity sie przepisy i znacznie zawezit sie krag osdb, ktére beda otrzymywadé , becikowe”.
Nie ma w chwili obecnej zadnej bazy danych o wszystkich urodzonych dzieciach, ktérg bez
specjalnych uregulowan prawnych mozina bylo by wykorzysta¢ do testowania produktu.
Jednoczesnie od 01.01.2012 roku weszta w zycie Ustawa o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej,
ktora szczegdtowo dookreslita role i zadania AR. W zwigzku z powyzszym wprowadzono GPS-ika,
ktory w formie streetworking bedzie wykonywat prace socjalng na rzecz Odbiorcéw na placach
zabaw, w osrodkach zdrowia i na ulicy. Natomiast w wyniku nawigzania wspotpracy z projektem
innowacyjnym ,Innowacyjne wykorzystanie coachingu do wspierania rGwnowagi praca - rodzina"
postanowiliémy wprowadzi¢ Doradce GZZR.

Kolejne zmiany dotyczg doprecyzowania form wsparcia oraz oddzielenie form standardowych od
innowacyjnych w wyniku badan przeprowadzonych wsrdod grup Odbiorcéw oraz Uzytkownikdw, a
takze spotkan z pracodawcami. Przeprowadzone badania wykazaty rowniez, ze Odbiorcy nie
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wykazujg potrzeby dodatkowego wsparcia w sytuacjach trudnych, takich jak choroba dziecka, w
zwigzku z tym zrezygnowano z prowadzenia ,Dyzurnej Opieki Kryzysowej”, ktéra miata byc
poszerzeniem prowadzonej przez PCPR interwencji kryzysowej.

V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziata

Na etapie testowania planowane jest osiggniete nastepujacych efektdw:

= 140 osob w bazie danych kobiet po urodzeniu dziecka , ktdre pozostaja, powracajg lub moga
powrdci¢ na rynek pracy;

= 100 kobiet ( Odbiorcy A i B) skorzysta z ustug w ramach ,koszyka ustug” instytucji rynku
pracy i pomocy spotecznej skierowanych do kobiet po urodzeniu dziecka;

= 70 kobiet bedzie uczestniczyto w spotkaniach ,Kawiarenek dla Mam”;

= 20 kobiet( Odbiorcy A), ktére przebywajg na urlopach macierzynskich i wychowawczych
utrzyma zatrudnienie ;

= 16 kobiet (Odbiorcy B) skorzysta ze stazy zawodowych w elastycznym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy;

= 16 kobiet (Odbiorcy B) skorzysta z dofinansowania do opieki nad dzieckiem podczas stazy
zawodowych lub zatrudnienia;

= 8 kobiet (Odbiorcow B) powrdci trwale na rynek pracy;

= 40 kobiet (Odbiorcéw B) skorzysta z coachingu prowadzonego przez Doradce zawodowego
GZZR;

= 20 rodzin kobiet (Odbiorcow B) skorzysta z pomocy AR.

Osiggniecie ww. efektéw moze zosta¢ uznane za wystarczajgce uzasadnienie dla zastosowania
testowanej innowacji na szerszg skale.

Narzedziem monitorowania i wewnetrznej ewaluacji skutecznosci proponowanych przez Partnerstwo
rozwigzan jest opracowany formularz tzw. ,status report”, ktéry bedzie obowigzkowo
przygotowywany przez Partneréw kazdego miesigca oraz prezentowany i zatwierdzany podczas
comiesiecznych spotkan GZ. Status report zbudowany jest w formie tabelarycznej i sktada sie z kilku
czesci:

Czes¢ 1. dotyczy realizacji przez danego Partnera zatozonych celdéw w ramach prowadzonych zadan i
podzadan, wskazuje osoby odpowiedzialne za ich realizacje, terminu oraz stopien realizacji (status:
ukonczono, lub stopien realizacji w procentach, ew. ,nieukoriczone” wraz z podaniem przyczyn).
Czes¢ 2. zawiera opis-streszczenie podejmowanych w okresie sprawozdawczym zadan i podzadan,
czyli tzw. chronologie wydarzen.

Czesc 3. obejmuje otwarte kwestie i czynniki ryzyka wraz z krétkim opisem, datg zgtoszenia, stopniem
wpltywu (maty, duzy, S$redni, badz uniemozliwiajgcy realizacje zadania) na projekt oraz
proponowanym sposobem rozwigzania; cze$¢ ta jest relatywnie istotna ze wzgledu na
eksperymentalny wymiar projektu oraz sytuacje, ktére mogg pojawic sie niespodziewanie i wymagac
omodwienia przez wszystkich Partnerow w celu podjecia wspdlnych dziatan rozwigzujgcych np.
zaistniaty problem.
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Czes€ 4. dotyczy zadan, ktére nie zostaty zrealizowane wraz z podaniem termindw, kiedy miaty sie
zakonczy¢ oraz oséb odpowiedzialnych za ich realizacje, a takze przyczyn, z powodu ktérych nie
mogty byé ewentualnie wykonane.

Cze$¢ 5. charakteryzuje zadania wykonane poza planem, wraz z ich krétkim opisem, terminami
realizacji oraz osobg odpowiedzialng za realizacje.

Czes$¢ 6. obejmuje charakterystyke zadan do wykonania w kolejnym okresie sprawozdawczym wraz
ze wskazaniem numerdw i opisdw zadan i podzadan, termindw realizacji, osdb odpowiedzialnych i
zaktadanych postepow w realizacji.

Czesc 7. charakteryzuje najblizsze punkty kontrolne (kamienie milowe) jakie wystgpig w kolejnym
okresie sprawozdawczym wraz ze wskazaniem osoby koordynujgcej oraz terminem kontroli.

Czes¢ 8. zawiera dodatkowe uwagi i sugestie, jakie mogg pojawi¢ sie ze strony danego Partnera i
moga by¢ do omdwienia w trakcie spotkania Grupy Zarzadzajgcej zatwierdzajacej sprawozdanie z
minionego okresu.

Powyzsza konstrukcja dokumentu ,status report” oparta na matrycach logicznych Partneréw
zawierajgcych opracowane wskazniki mierzenia rezultatéw, oraz harmonogramie realizacji zadan i
podzadan, jest bardzo dobrym narzedziem monitoringu i ewaluacji skutecznosci Budowa oraz zasady
stosowania dokumentu majg réwniez na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z innowacyjnoscig
projektu, pozwala na ciggte ulepszanie oraz wprowadzanie i zmian w konsultacji z Partnerami, a takze
transparentnosé.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie zlecona niezaleznej od Partnerstwa instytucji przeprowadzajacej
badania ewaluacyjne poprzez zapytanie ofertowe w formie rozeznania rynku. Zakres badania
obejmie w szczegdlnosci skutecznos$é i efektywnos$é wypracowanego produktu finalnego produkt.
Ewaluator dokona oceny zebranego materiatu na podstawie kryterium adekwatnosci, efektywnosci,
skutecznosci, oddziatywania i trwatosci efektdw. Ocena przeprowadzona zostanie na poziomie catego
projektu oraz na poziomie poszczegdlnych Partneréw i Lidera. W wyniku przeprowadzonego badania
zostang sformutowane odpowiedzi gtéwnie w stosunku do testowanego produktu, w szczegdlnosci
na nastepujace pytania:

= czy wypracowany produkt faktycznie jest lepszy, skuteczniejszy i bardziej efektywny niz

stosowane dotychczas rozwigzania?
= jakie czynniki wptywajg na skutecznosc i efektywnosé testowanego produktu?
= czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunkami?

Raport z ewaluacji zewnetrznej wraz z opisem produktu finalnego zostanie przedtozony RST WZ do
przeprowadzenia walidacji i podjecia decyzji o dopuszczeniu do upowszechniania i wigczania
przetestowanego produktu do gtdwnego nurtu polityki.

W stosunku do tresci wniosku nastgpita zmiana dotyczgca procesu ewaluacji wewnetrznej. Wczesniej
zaktadano, ze proces ten nastgpi na koniec etapu testowania, a obecnie zaktada sie staty (1/miesigc)
monitoring i ewaluacje z uwagi na krotki okres testowania i konieczno$¢ szybkiego reagowania na
brak efektywnosci i skutecznosci dziatan. Jednoczesnie z uwagi na planowane w ramach
upowszechniania zastosowanie testowanego produktu na szerokiej grupie odbiorcéw, ten etap
upowszechniania musi rozpoczac sie najpdzniej po 10 miesigcach, czyli w listopadzie 2012 roku.
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VI. Strategia upowszechniania

Celem dziatan upowszechniajgcych bedzie mozliwie szerokie zaprezentowanie NASZK. Wobec
wszystkich grup docelowych zastosowane dziatania beda miaty charakter promocyjno- informacyjny.
Dodatkowo w stosunku do Odbiorcéw i Uzytkownikéw z terenu powiatu polickiego oraz czesci
pracodawcow NASZK bedzie upowszechniany poprzez zastosowanie. Dziatania upowszechniajgce
skierowane bedga do nastepujgcych grup docelowych:

Grupa | - Odbiorcy z terenu powiatu polickiego:

> A: kobiety do 2 lat po urodzeniu dziecka, w tym przebywajgce na urlopach macierzynskich i
wychowaweczych ( 650 kobiet , w tym przez zastosowanie 225 kobiet);

> B: kobiety, w szczegdlnosci powracajgce na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i
wychowaniem dziecka, ktdre nie podjety zatrudnienia po jego urodzeniu (( 650 kobiet , w tym
przez zastosowanie 221 kobiet);

Grupa Il — Uzytkownicy z terenu powiatu polickiego:

» pracownicy merytoryczni PUP, PCPR i OPS-6w (148 os., w tym przez zastosowanie 66 0s.);

» kadra zarzadzajgca PUP, PCPR i OPS-6w (120s., w tym przez zastosowanie 12 0s.);

» pracownicy administracyjno-ksiegowi (200s.,w tym przez zastosowaniel4 os.);

Grupa Il - instytucje rynku pracy i pomocy spofecznej z terenu wojewddztwa

zachodniopomorskiego:

» 20PUP, 20 PCPR i 85 OPS z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego;

> pracownicy merytoryczni i kadra zarzgdzajgca PUP ( 60 os. +20 os.), PCPR (40 os. + 20 o0s.) i OPS-
Ow (85 os. + 85 0s.) z terenu wszystkich powiatéw wojewddztwa zachodniopomorskiego;

> pracownicy merytoryczni i kadra zarzadzajgca WUP, ROPS i ZUW (6 osdb);

Grupa IV - srodki masowego przekazu :

» media lokalne (TVP Szczecin, TV Police, Polskie Radio Szczecin , RMF, dzienniki: , Kurier
Szczecinski”, ,Glos Szczecinski”, ,Gazeta Wyborcza”, biuletyny ,Obserwatorium Integracji
Spotecznej”, portale: www.policki.pl, www.magazynpolicki.cba.pl, www.powiatpolicki.pl,
www.wokolpolic.pl)

> media ogdlnokrajowe ( TVN, TVP, dzienniki: ,Gazeta Wyborcza”, , Rzeczpospolita”, , Gazeta
Prawna”, ,Dziennik Warto Wiedzie¢”- Zwigzku Powiatéw Polskich, Miesieczniki: : ,Mama i ja”,
,Dziecko”, ,Twdj Maluszek”, , Kobieta i zycie”, ,,Dobre Rady”, kwartalniki: ,Problemy spoteczne”,
,Pracownik socjalny w terenie”, ,Pracownik socjalny”

Grupa V - liderzy opinii publicznej z terenu powiatu polickiego:

> wtadze samorzadowe (Zarzad Powiatu Polickiego, Burmistrz Gminy Police, Burmistrz Gminy
Nowe Warpno, Wajt Gminy Kotbaskowo, Wéjt Gminy Dobra)

> Radni Gminy Police, Nowe Warpno, Dobra, Kotbaskowo i Powiatu Polickiego ( 75 0s.);

> Ksieza prowadzacy parafie na terenie powiatu polickiego (140s.);

Grupa VI - pracodawcy

» pracodawcy z terenu powiatu polickiego ( 7000s., w tym przez zastosowanie 70 0s.)

» pracodawcy z terenu Szczecina ( 1800s., w tym przez zastosowanie 18 o0s.);

> zwigzki pracodawcow ( Lewiatan, Pétnocna Izba Gospodarcza, Izba Rzemie$lnicza Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci)

Grupa VIl —=szczecinskie szkoty wyisze

> Uniwersytet Szczecinski ( Dziekan i Wyktadowcy z Wydziatu Humanistycznego- 50s.)

Wyzsza szkota Humanistyczna w Szczecinie ( Rektor)

Plan dziatan upowszechniajacych
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Dziatania/ grupy
docelowe

Opis dziatania

Faza wdrazania
projektu

Informacje na stronie
www.gpsdlarodziny.pl/
wszystkie grupy

Na stronie beda umieszczone podstawowe
informacje o realizowanym projekcie ( cel, dziatania,
planowane rezultaty, Partnerstwo, odbiorcy) oraz
dokumenty ( Strategia wdrazania, Wstepny Opis
produktu finalnego, Podrecznik NASZK- po walidacji )
i wydane informatory .

Co miesigc bedg aktualizowane informacje na temat
przebiegu realizacji projektu i osigganych rezultatach.

wszystkie fazy

Informacje w mediach,
spotkania prasowe/
grupa IV

Spotkania prasowe bedg organizowane na poczatku i
na koncu kazdej fazy projektu(4 spotkania).
Informacje do mediow bedg przesytane sukcesywnie
W miare osiggania zaktadanych rezultatéow, co
najmniej raz/kwartat

faza testowania i
upowszechniania

Rozpowszechnianie
materiatéw

informacyjnych/
grupal, Vi

»Informator dla Rodzin”(2000egz.) bedzie gtéwnie
rozprowadzany przez GPS-ika/ke, ale réwniez bedzie
dostepny u Lidera i wszystkich Partneréw.
»Informator dla pracodawcow” (1000egz) bedzie
rozprowadzany przez PUP.

faza testowania i
upowszechniania

Zastosowanie NASZK/
grupa L, 11, VI

Po procesie testowania i walidacji produktu
zastosowanie go na wiekszej ilosci
Odbiorcow(446kobiet) przez zwiekszong liczbe
Uzytkownikow (92 pracownikéw). Jednoczesnie staze
zawodowe w niepetnym lub elastycznym czasie pracy
zostang zastosowane u wiekszej liczby pracodawcéw
(88)

faza upowszechniania

Konkurs ,Elastyczny

Przyznanie tytutu 40 pracodawcg, ktorzy po odbytych

faz upowszechniania

Pracodawca”/ stazach zawodowych przez kobiety wychowujace
grupa Vi dzieci w niepetnym lub elastycznym czasie pracy
zatrudnig Odbiorcéw projektu .
Warsztaty Przedstawiciele Partnerstwa przeprowadzg 20 faza upowszechniania

upowszechniajgce/
grupa lll

spotkan warsztatowych, jedno/ powiat woj.
zachodniopomorskiego, w ktérych udziat wezma
pracownicy merytoryczni i kadra zarzadzajgca PUP,
PCPR i OPS. Podczas spotkan prezentowany bedzie
NASZK.

Spotkania promocyjno-
informacyjne grupowe i

indywidualne/
grupa V, Vi, Vil

Przedstawiciele Partnerstwa przedstawig NASZK
podczas indywidualnych spotkan z wiadzami
samorzgdowymi, podczas posiedzen Rady Powiatu i
Rad Gmin, w rozmowach z proboszczami oraz
spotkajg sie z przedstawicielami szkét wyzszych i
zwigzkdéw pracodawcéw z terenu wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Wszyscy uczestnicy spotkan
otrzymajg pisemna informacje na temat NASZK-a ( 27
indywidualnych, 9 grupowych).

faza upowszechniania
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Konferencja Odbedzie sie 1 konferencja podsumowujaca na ktérg | faza upowszechniania
podsumowujaca/ zostang zaproszeni przedstawiciele wszystkich grup
wszystkie grupy docelowych. Na konferencji zostang przedstawione

szczegotowe informacje dotyczace rezultatow
testowania i upowszechniania NASZK.

Praca w RST WZ Prezentacja projektu, poddanie walidacji projektu wszystkie fazy
Strategii Wdrazania i Produktu finalnego, Walidacja
produktu finalnego Aktywny udziat w pozostatych
posiedzeniach.

VII. Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityki

Wszystkie wczesniej opisane dziatania upowszechniajgce beda wspieraty dziatania wtaczajace do
gtéwnego nurtu polityki i praktyki. Celem gtéwnym dziatan wtgczajgcych jest doprowadzenie do
wykorzystania w praktyce NASZK na obszarze catej Polski przez instytucje rynku pracy i pomocy
spotecznej zlokalizowane na terenie jednego powiatu, rozumianego jako jednostka samorzadu
terytorialnego . Petne zastosowanie NASZK wymaga zmian w aktach prawnych w zakresie
wprowadzenia stazy zawodowych w elastycznym lub niepetnym wymiarze czasu pracy oraz dopfat do
opieki nad dzieckiem dla kobiet powracajgcych na rynek pracy, dlatego dziatania wtaczajace s3
skierowane nie tylko do potencjalnych uzytkownikéw, ale réwniez do grup majacych wptyw na
legislacje. Dziatania wiaczajace bedg skierowane do nastepujgcych grup docelowych:

Grupa | - instytucje rynku pracy i pomocy spotecznej z obszaru catej Polski:

> Stowarzyszenie Samorzgdowych Osrodkéw Pomocy Spotecznej ,,FORUM”;

> 0Ogolnopolskie Stowarzyszenie Powiatowych i Miejskich Osrodkéw Pomocy Rodzinie ,,CENTRUM”;

> Dyrektorzy PUP z catej Polski.

Grupa Il - Samorzadowcy:

> Starostowie, Burmistrzowie i Wéjtowie z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego ( 103 os.)

» Zwigzek Powiatéw Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich, Zwigzek Miast i Gmin Polskich.

Grupa lll - Parlamentarzysci i przedstawiciele Rzadu RP:

> Parlamentarzysci reprezentujgcy wojewddztwo zachodniopomorskie (22 osoby);

» Postowie RP z Sejmowej Komisji Polityki Spotecznej i Rodziny;

> Przedstawiciele Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Grupa IV —ogdlnopolskie srodki masowego przekazu :

> Stacje telewizyjne i radiowe ( TVN, TVP, RMF, Radio ZET)

> dzienniki: ,Gazeta Wyborcza”, , Rzeczpospolita”, , Gazeta Prawna”, ,Dziennik Warto Wiedzie¢”-
Zwigzku Powiatéw Polskich,

» Miesieczniki: : ,Mamaija”, ,Dziecko”, ,Twdj Maluszek”, ,Kobieta i zycie”, , Dobre Rady”

> kwartalniki: ,,Problemy spoteczne”, ,Pracownik socjalny w terenie”, ,,Pracownik socjalny”

Grupa V- pracodawcy

» pracodawcy z terenu powiatu polickiego i Szczecina

> zwigzki pracodawcéw ( Lewiatan, Pétnocna Izba Gospodarcza, Izba Rzemie$lnicza Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci)
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Plan dziatan wiaczajacych do gtéwnego nurtu polityki

Dziatania/ Grupy
docelowe

Opis dziatania

Faza wdrazania projektu

Prezentowanie
opracowanych
propozycji zmian w
aktach prawnych/
grupa lll

Przygotowanie opracowania , w ktorym beda zawarte
sformutowania zmian i wskazane konkretne akty
prawne oraz przewidywane skutki wprowadzenia tych
zmian. Prezentowanie przygotowanego opracowania
na spotkaniach indywidualnych z parlamentarzystami i
przedstawicielami Rzadu RP.

faza upowszechniania

Rozpowszechnianie
materiatéw

informacyjnych/
grupall

Wydanie w formie papierowej (1000egz.) i w formie
elektronicznej ( 2 500egz.) stosowania NASZK i
rozpowszechnienie we wszystkich PUP, PCPRi OPS w
Polsce w formie przesytki pocztowej lub bezposrednio
na spotkaniach stowarzyszen dyrektoréw tych
instytucji.

faza upowszechniania

Prezentacje NASZK na

spotkaniach

grupowych/
grupal,

Prezentacja przez przedstawicieli Partnerstwa
rezultatéw testowania i upowszechniania NASZK na
posiedzeniu Konwentu Starostéow i Konwentu
Burmistrzéw i Wéjtéw wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz na spotkaniach
ogolnopolskich stowarzyszed wymienionych powyzej.

faza upowszechniania

Prezentacje NASZK na

spotkaniach

indywidualnych/
grupa lll

Prezentacja przez przedstawicieli Partnerstwa
rezultatéw testowania i upowszechniania NASZK
podczas indywidualnych spotkan z Parlamentarzystami
i przedstawicielami MPiPS

faz upowszechniania

Lobbowanie na rzecz
wprowadzenia zmian
w aktach prawnych/
grupa lll

Przygotowanie opracowania , w ktorym bedg zawarte
sformutowania zmian i wskazane konkretne akty
prawne oraz przewidywane skutki wprowadzenia tych
zmian. Prezentowanie przygotowanego opracowania
na spotkaniach indywidualnych z parlamentarzystami i
przedstawicielami Rzagdu RP

faza upowszechniania

Prezentacja NASZK w
mediach

ogdlnopolskich/

Dotarcie do medidw z informacjg na temat rezultatow
zastosowania NASZK w aktywizacji spoteczne;j i
zawodowej kobiet po urodzeniu dziecka.

faza upowszechniania

grupa IV Zainteresowanie innowacjg ogdélnopolskich stacji TV
oraz tygodnikéw i tzw. ,,gazet kolorowych”
skierowanych do kobiet.

Prezentacja Prezentacja przez przedstawicieli Partnerstwa faza upowszechniania

mozliwosci rezultatow testowania i upowszechniania NASZK

zatrudniania w podczas indywidualnych i grupowych spotkan z

elastycznym i pracodawcami i zbieranie ich deklaracji

niepetnym czasie zainteresowania stazami oraz zatrudnianiem kobiet z

pracy kobiet matymi dzie¢mi w niepetnym i elastycznym czasie

wychowujgcych mate | pracy.

dzieci/ grupa Vv

W stosunku do wniosku nastgpita zmiana w strategii witgczania do gtdwnego nurtu polityki, poniewaz
na skutek uszczegdétowienia narzedzi rynku pracy, ktére bedg zastosowane wobec Odbiorcow
wystgpita konieczno$¢ wprowadzenia zmiana w aktach prawnych dla szerokiego zastosowania
NASZK. Wybdr innowacyjnych instrumentéw rynku pracy jest wynikiem przeprowadzonych badan,

gdzie respondentki wskazywaty za gtéwna przyczyne

nie podejmowania pracy brak mozliwosci

zapewnienia opieki nad dzieckiem. Natomiast ze spotkan z pracodawcami i potencjalnymi
Odbiorcami wynika, ze najbardziej korzystng formg wsparcia w powrocie na rynek pracy bedg staze

zawodowe.
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Wszystkie dziatania zaplanowane w ramach wiaczania NASZK do gtdwnego nurtu polityki i praktyki
beda prowadzone réwnolegle, na podbudowie dziatarh upowszechniajacych. Pozwoli to zwiekszenie
efektywnosci tych dziatan, a w rezultacie zainteresowanie zastosowaniem NASZK przez szeroki krag
potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcow, co przetozy sie wprost proporcjonalnie na zainteresowanie
Parlamentarzystéw i przedstawicieli Rzadu RP. Zgodnie z Konstytucjag RP kolejne wybory
samorzgdowe powinny odby¢ sie w roku 2014, a parlamentarne w 2015. W zwigzku z powyzszym
druga potowa roku 2014 bedzie korzystna dla nawigzywania kontaktéw i zainteresowania nowymi
sposobami rozwigzywania problemoéw spotecznych samorzadowcami . Natomiast wprowadzenie
zmian w aktach prawnych, ktére pozwolg na aktywizacje spoteczng kobiet po urodzeniu dziecka ,
bedzie mozliwe na poczatku roku 2015.

VIII. Kamienie milowe Il etapu projektu

Ponizej, przedstawiono siedem najwazniejszych momentéw — kamieni milowych, ktérych osiggniecie
stanowi¢ bedzie realizacje najistotniejszych etapdw wdrazania projektu. W tabeli wskazano réwniez
zaktadane terminy realizacji.

IX. Analiza ryzyka

W celu wykonania analizy ryzyka wykorzystano tzw. macierz ryzyka. Zgodnie z wskazang
metodologia, okreslono poszczegdlne ryzyka, przyporzadkowujgc im dwa parametry zmienne oraz
jeden parametr wynikowy:
= P - prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka (ocena na skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie
prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 — prawdopodobieristwo wysokie)
= W — wplyw ryzyka na realizacje projektu (ocena na skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo
maty wptyw na realizacje projektu, a 3 — wptyw bardzo duzy)
= R - szacowane ryzyko, jako iloczyn oceny prawdopodobienstwa oraz wptywu (P x W); na
potrzeby analizowanego projektu przyjeto nastepujace zréznicowanie ryzyka:
o wartos$¢ R w zakresie 1-3: mate ryzyko dla projektu
o wartos$¢ R w zakresie 4-6: istotne ryzyko dla projektu
o wartos$é R w zakresie 7-9: kluczowe zagrozenie dla projektu
Zastosowana metoda pozwolita wyodrebnic¢ zardwno poszczegdlne ryzyka, jak ich szacowany wptyw
na realizacje zatozen projektu. Ponizej, przedstawiono tabelaryczne zestawienie zidentyfikowanych
zagrozen, uszeregowanych wg wartosci parametru R, a wiec od wptywu najwiekszego do
najmniejszego, w podziale na 2 fazy realizacji Il etapu wdrazania projektu:

o>
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* B
*aw

LP | Potencjalne ryzyko ‘ P ‘ w ‘ R ‘ Dziatania zapobiegajace Dziatania minimalizujace
faza testowania
1 Ryzyko rezygnacji 2 |3 |6 1. wtaczenie weryfikacji poziomu 1. wprowadzenie
Odbiorcow z motywacji Odbiorcéw do indywidualnego podejscia
uczestnictwa w uczestnictwa w projekcie w motywacyjnego, w tym:
procesie testowania procesie rekrutacji ciggtej zastosowanie réznych
przez zakoriczeniem 2. podpisanie umowy z Odbiorcami | technik motywacyjnych
udziatu zgodnie projektu, okreslajacej prawa i przez zaangazowanych
wyznaczong $ciezka obowigzki uczestniczek, w tym: specjalistéw
indywidualng wskazanie korzysci ptynacych z 2. wykorzystanie listy
aktywnego uczestnictwa w rezerwowej Odbiorcéw
projekcie
3. prowadzenie dziatan
motywujacych (np. wsparcie
réwiesnicze lub specjalistyczne w
ramach prowadzonych
,Kawiarenek dla Mam”)
4. przygotowanie listy rezerwowej
2 | Ryzyko wystagpienia 1 |3 |3 | 1. starannie zaplanowanai 1. poddanie krytycznej
trudnosci w procesie wdrozona kampania promocyjna analizie jakosciowej
rekrutacji grupy 2. potozenie nacisku na rekrutacje sposobu prowadzenia
Odbiorcéow bezposrednia, polegajgcg na rekrutacji bezposrednich
bezposrednim kontakcie z 2. zwiekszenie zasobdw
Odbiorcami wsparcia merytorycznych
3. staty monitoring liczby zgtoszen Partnerstwa,
zaangazowanych w proces
rekrutacji
3. zwiekszenie
intensywnosci kontaktow z
Odbiorcami, poprzez
realizacje dodatkowych
spotkan informacyjnych
3 Ryzyko 1 (2 |2 1. biezaca analiza zmian aktow 1. modyfikacja dziatan
niekorzystnych prawnych dotyczacych instytucji ukierunkowanych na
zmian w rynku pracy oraz pomocy aktywizacje spoteczno-
ustawodawstwie spotecznej zawodowg Odbiorcow,
krajowym, zgodnie z zatozeniami
wptywajacych projektu oraz aktualnymi
negatywnie na aktami prawnymi
celowos¢ zatozonych
w projekcie dziatan
4 Ryzyko opdznienia 1 2 2 1. staty monitoring harmonogramu | 1. natychmiastowe

oddania produktu
finalnego do
walidacji,

wdrazania etapu testowania
2. zastosowanie narzedzia ,status
report”, celem biezacej ewaluacji

wdrozenie niezbednych
modyfikacji w odpowiedzi
na stwierdzone odchylenia
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skutkujacego
zagrozeniem
rozpoczecia zgodnie
z harmonogramem
etapu
upowszechniania

skutecznosci prowadzonych dziatan

od zatozonych wskaznikéw
2. zwiekszenie zasobow
merytorycznych
Partnerstwa,
zaangazowanych w etap
testowania, celem
usprawnienia prac zgodnie z
harmonogramem

LP

Potencjalne ryzyko P

w

R

Dziatania zapobiegajace

Dziatania minimalizujgce

faza upowszechniania i wtgczania

(ryzyka 1-3 zidentyfikowane powyzej, wystapig réwniez na etapie upowszechniania — szacowanie ryzyka,

dziatania zapobiegajgce oraz minimalizujgce — identyczne; zatem ponizej, wymienione sg jedynie ryzyka

specyficzne dla przedmiotowej fazy realizacji projektu)

1 Ryzyko matego 2 |3 |6 1. upowszechnianie i wtgczanie 1. przeprowadzenie bardziej
zainteresowania produktu finalnego zgodnie ze zindywidualizowanych (lub
Uzytkownikow wskazanym w rozdziale VIi VI branzowych) spotkan
wprowadzeniem katalogiem dziatan informacyjnych,
produktu finalnego - operujacych przede
NASZK wszystkim jezykiem korzysci

(zindywidualizowana
prezentacja zyskéw, jakie
niesie wdrozenie narzedzia
w kontekscie efektywnej
aktywizacji spoteczno-
zawodowej)

2 Ryzyko niecheci 2 3 6 1. wigczanie produktu finalnego 1. przeprowadzenie bardziej
podjecia trudu i zgodnie ze wskazanym w rozdziale | zindywidualizowanych (lub
kosztéw przez VIl katalogiem dziatan branzowych) spotkan
decydentow wiaczajacych, operujgcych
wprowadzenia przede wszystkim jezykiem
produktu finalnego — faktu oraz korzysci (w tym:
NASZK, do gtéwnego analiza spotecznych
nurtu polityki kosztow zaniechania w

kontekscie polityk
prozatrudnieniowej oraz
prorodzinnej)

3 Ryzyko zwigzane z 2 |3 |6 1. state informowanie wskazanejw | 1. przeprowadzenie spotkan

legislacjg stosowania
stazy w elastycznych
godzinach pracy

rozdziale VII grupy nr lll
(parlamentarzysci, przedstawiciele
Rzadu RP) o projekcie i efektach
testowania

2. podkreslanie rangi produktu
finalnego poprzez wskazywanie
efektow wykorzystania narzedzia w
polityce spotecznej

wigczajacych dla wskazanej
w rozdziale VII grupy nr I,
operujacych przede
wszystkim jezykiem faktu
oraz korzysci (w tym:
analiza spotecznych
kosztéw zaniechania w
kontekscie polityk
prozatrudnieniowej oraz
prorodzinnej)

2. znalezienie oséb wsréd

89

GPS

aa rodainy

&

@
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grupy nr lll, bedacych
przychylnie nastawionych
do wtagczenia produktu
finalnego do gtéwnego
nurtu — osoby te stanowi¢
beda grupe wyjscia dla
dziatan lobbujgcych na rzecz
wprowadzenia zmian w
aktach prawnych

4 | Ryzyko niskiej 1 (2 |2 1. promowanie produktu finalnego | 1. przeprowadzenie bardziej
Swiadomosci zgodnie ze wskazanym w rozdziale | zindywidualizowanych (lub
problemu oraz VIi VIl katalogiem dziatan branzowych) spotkan
potrzeby podjecia informacyjnych,
efektywniejszych operujacych przede
dziatan wsréd wszystkim jezykiem faktu
Uzytkownikow (statystyka dostosowana do

odbiorcy, tzn. zawezona do
przedmiotowego
geograficznego lub

problemowego)

Nalezy zwrécié uwage na fakt, ze wskazane powyzej ryzyka oraz przypisane im parametry majg
charakter dynamiczny, co w konsekwencji oznacza, iz szacowane w niniejszym dokumencie
zagrozenia mogq w trakcie realizacji projektu zmieni¢ swoje wartosci. Niezaleznie od tego, jak
wskazujg opisane dziatania prewencyjne, zakfada sie staty monitoring ryzyka, za ktéry odpowiedzialny
bedzie Lider Partnerstwa.

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcej/-ych strategie:
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