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1. Uzasadnienie

1.1. Opis problemow

Zadaniem szkolnictwa wyzszego w Polsce jest prowadzenie badan naukowych, komercjalizacja
wiedzy, transfer technologii z nauki do biznesu a takze ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
wsrod lokalnej spotecznosci. Zadania te sg szczegdlnie istotne z punktu realizacji strategii Europa
2020, Regionalnych Strategii Innowacyjnosci (RSI) poszczegdlnych wojewddztw oraz zadan
stawianych uniwersytetom. Majgc na uwadze realizacje gtownych zapiséw zaréwno strategia Europa
2020 jak i RSl na szkolnictwo wyzsze spada obowigzek budowania platformy dialogu miedzy
uniwersytetami a przedsiebiorstwami. Dialog ten ma przyczyni€ sie do zwiekszenia szans studentéw
na zatrudnienie oraz uwypuklenia roli edukacji w trojkacie wiedzy, ktory zaktada silne powigzanie
miedzy edukacja, badaniami naukowymi oraz innowacjami.

Niestety zauwazalna jest luka zaréwno w zakresie implementacji praktyki do tresci nauczania,
jak i luka wspdtpracy uczelni z sektorem przedsiebiorstw. Pokazujg to m.in. miedzynarodowe
rankingi. W rankingu Academic ranking universities ,Shanghai” (SITU) na 501 sklasyfikowanych
placdwek, Polska ma zaledwie 2 osrodki. W innym rankingu, Financial Times, przeprowadzonym
w 2010,wérod najlepszych kierunkow zarzadzania, w ktorych brato udziat 65 osrodkéw naukowych,
znalazty sie 2 uczelnie z Polski zajmujac odleglte pozycje. W kolejnym rankingu Global
Competitiveness Report 2010 - 2011, sklasyfikowano Polske pod katem jakosci systemu ksztatcenia
na 62.pozycji wsrod 139 przebadanych krajéw. W badaniu tym analizowano takze kraje pod
wzgledem szkolenia kadry nauczycielskiej w obszarze nowoczesnych metod nauczania oraz
wspofpracy uniwersytetéw z przedsiebiorstwami. Polskie osrodki badawcze zajety odpowiednio 52
oraz 64 pozycje. Tendencja ta nie zmienita sie od lat, gdyz jak wskazuje badanie World Economic
Forum Executive Opinion z 2006 roku, polska nauka miata jeden z najnizszych w Europie wskaznikow
wspofpracy uczelni z przedsigbiorstwami. Ksztattowal sie on na poziomie 46%,przy Sredniej
europejskiej wynoszgcej ponad 60%.

O stabej wspotpracy przedsiebiorstw z osrodkami naukowymi w Polsce Swiadczg takze rezultaty
badan ,Bariery wspdtpracy przedsiebiorcéw i osrodkdw naukowych” przeprowadzonych w 2006 roku
przez MNiSW. Jasno wynika z nich, iz istnieje koniecznos¢ zwiekszania swiadom. na temat mozliwosci
wspOtpracy z szkotami wyzszymi. Istotny jest w szczegdlnosci fakt, iz co pigta firma w Polsce w ogéle
nie wie o istnieniu mozliwosci takiej kooperacji, a co druga z firm, ktére mogtoby by¢ zainteresowane
wspdtpracy nie wie jak dotrze¢ do odpowiednich osdrodkéw badawczych. Ponadto wazna jest takze
aktywizacja naukowcow w zakresie wyjscia naprzeciw potrzebom biznesu, gdyz prawie pofowa
z badanych przedsiebiorstw potwierdzita probg wspdtpracy z naukowcami, deklarujgc jednoczesnie,
7e #rodtem wiedzy o mozliwosciach nawigzania takowej wspdtpracy byta inicjatywa Srodowisk
naukowych. Co wazne, 33% firm, ktdre nie podejmujg wspétpracy z naukowcami wskazuje, iz nie
napotykajg na odpowiednie oferty wspotpracy z ich stron (Bariery wspotpracy przedsiebiorstw
i o$rodkow naukowych, MNiISW 2006).Wobec powyiszego nie mogg takze dziwi€ wyniki
ogdlnopolskiego badania przeprowadzonego przez PARP w 2009 dotyczacego przedsigebiorczosci
akademickiej, zgodnie z ktérymi skuteczng metodg dydaktyczng sg intensywne formy ksztalcenia
oparte na studium przypadku jako innowacyjnej metodzie ksztatcenia. Wykorzystanie metody case
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study podczas prowadzenia zaje¢ moiliwe jest dzieki intensyfikacji wspolpracy szkot wyzszych
i pracownikdw naukowych ze srodowiskiem biznesu.

Omowione wyzej prablemy dotycza rowniez uczelni wyzszych i przedsiebiorstw wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Dlatego tez wtasnie nauczyciele akademiccy, studenci i przedsiebiorstwa
Z tego regionu stanowig grupe docelowa projektu.

1.2.  Przyczyny i skala wystepowania opisanych problemow

Najistotniejsze przyczyny wystepowania problemow:
a) ksigzkowe nauczanie suchej teorii i gotowych rozwigzan,
b) brak powigzan pomiedzy wiedza a jej uzytecznym wykorzystaniem w praktyce,
c) brak wprowadzania na zajeciach nowatorskich metod nauczania,
d) staba wspdtpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki,
e} staby kontakt studentow z przedsiebiorstwami.

O skali wystepowania problemow swiadczg zardwno wyniki analiz przeprowadzonych ankiet
(zatgczniki nr od 1 do 6) jak réwniez wyniki analiz zawartych w raporcie z pogtebionych badan
(zalgcznik nr 7). Problemy opisane wyiej dotyczg nie tylko uczelni wyzszych regionu
zachodniopomorskiege (w  sumie 22 uczelni  wyiszych), przedsiebiorstw  regionu
zachodniopomaorskiego (214584), ale réwniez uczelni wyzszych i przedsigbiorstw w catej Polsce
(okoto 450 uczelni i ponad 3,8 min. przedsiebiorstw), a takze wiekszosci uczelni i przedsiebiorstw
w Europie.

Ankiety skierowane do studentéw, nauczycieli akademickich i przedsiebiorcow, potwierdzajg
potrzebe realizacji projektu. Wiekszosc¢ nauczycieli (68%) stwierdzito brak dostepu do nowoczesnych
metod ksztalcenia studentdw. Ponadto nauczyciele (82%) uwazaja, ze majg ograniczong szanse na
przekazywanie swej wiedzy w sposob innowacyjny, ktory zaciekawi studentéw. Chodzi tu
w szczegdlnosci o znajomos$é najnowszych metod dydaktycznych, ktére zaktywizujg studentow oraz
organizacja przestrzeni, w ktdrej odbywaja sie zajecia, np. z wykorzystaniem metod pracy w grupach
do wspdlnego rozwiazywania problemadw.

Na podstawie analizy odpowiedzi zawartych w ankietach przeprowadzonych wsrdd
przedsiebiorstw stwierdzono, ze 100% z badanych firm widzi potrzebe wspdlpracy z uczelniami.
Wszystkie przedsiebiorstwa byly zainteresowane wykorzystaniem opracowanego dla nich studium
przypadku do usprawnienia dziafalnosci gospodarczej. Ponadto wszyscy przeankietowani
przedsiebiorcy uwazaja, ze komputerowy system kreatora case study bytby przydatnym narzedziem
do rozwiniecia wspdtpracy miedzy sektorem nauki i biznesu.

1.3. Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemow

Ponizej podano najistotniejsze przyczyny wystepowania problemow i konsekwencje ich
wystepowania:
e ksigzkowe nauczanie suchej teorii i gotowych rozwiazan oraz brak powigzan pomiedzy wiedza
a jej uzytecznym wykorzystaniem w praktyce,
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konsekwencja: student nie jest dobrze przygotowany do tego, by spelni¢ wymagania
stawiane przez pracodawcéw na rynku pracy;

brak wprowadzania na zajeciach nowatorskich metod nauczania,
konsekwencja: brak motywacji do zdobywania wiedzy, brak rozwoju kreatywnosci
i samodzielnego myslenia;

staba wspotpraca przedsigbiorstw z sektorem nauki,

konsekwencja: tresci przedmiotéw sg oderwane od biezacych problemow praktycznych co
powoduje stabg przydatnosé prac dyplomowych i naukowych

w biznesie;

staby kontakt studentow z przedsiebiorstwami,
konsekwencja: trudnosci w znalezieniu odpowiednich miejsc do odbycia praktyki,
co powoduje niska samoocene u studentdw, problemy w znalezieniu pierwszej pracy.

2. Cel wprowadzenia innowacji

2.1,

Cel ogblny wprowadzenia innowacji i cele projektu

Celem nadrzednym wprowadzenia innowacji jest podniesienie poziomu oferty ksztafcenia
praktycznego studentdw oraz wsparcia przedsiebiorcoéw w rozwiazywaniu probleméw gospodarczych
w wojewodztwie zachodniopomorskim dzieki stworzeniu kreatora studidw przypadkdw, dziatajgcego
w obszarze wspotpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki. Celem wiec jest upowszechnienie
nowoczesnych metod case study w szkolnictwie wyzszym, przy stworzeniu kultury organizacyjnej,
w my$él ktérej nauczyciel dgzy do pozyskania najnowszej wiedzy oraz ma warunki do tego, aby ta
wiedza byta przekazywana dla studentéw.

Celami szczeg6towymi projektu sg:

1)

2)

6)

opracowanie metodologii tworzenia i wykorzystywania case study w procesie nauczania
i rozwiazywania probleméw przedsiebiorstw pod katem stworzenia aplikacji kreatora case
study w formie podrecznika.

opracowanie metodologii tworzenia i wykorzystywania case study w procesie nauczania
i rozwigzywania problemow przedsiebiorcow pod katem stworzenia aplikacji kreatora case
study w formie podrecznika,

stworzenie komputerowego kreatora studiow przypadku,

przetestowanie kreatora studiow przypadku przez grupe 4 uzytkownikéw i 44 odbiorcow,
rozpropagowanie innowacyjnej oferty ksztatcenia praktycznego studentdw oraz wsparcia
przedsiebiorcow w rozwigzywaniu probleméw gospodarczych  wsréod  min. 2400
potencjalnych odbiorcow,

wymiana informacji i doswiadczenn w zakresie tworzenia i wykorzystywania studium
przypadku w procesie nauczania i rozwigzywania problemow przedsigbiorcow z partnerami
z Niemiec i Szwajcarii i Hiszpanii.
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Wymienione cele sg tozsame ze sformutowanym we wniosku o dofinansowanie.

2.2, Stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

W efekcie wprowadzenia innowacji nastgpi podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia
praktycznego studentdw. Zajecia prowadzone przez nauczycieli stang sie bardziej praktyczne,
a przekazywana studentom wiedza bardziej uzyteczna. Nauczyciele bedg dysponowac ciekawymi
propozycjami tematdéw prac licencjackich, inzynierskich, magisterskich dla studentow. Posrednio
uczelnia zyska na pozytywnym wizerunku, dobrej reputacji i stworzeniu kultury organizacyjne;j.

Studenci za§ bedg mogli rozwigzywad rzeczywiste problemy. Pisane przez nich prace
dyplomowe, licencjackie czy magisterskie beda ciekawe i uzyteczne. tatwiej tez bedzie studentom
nawigza¢ kontakt z przedsiebiorcami w celu odbycia praktyk w firmach czy tez znalezienia pracy.

Nastgpi réwniez wzmocnienie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami i sektorem nauki.
Przedsiebiorcy uzyskajg dostep do najnowszej wiedzy naukowej oraz wsparcie ze strony uczelni
w rozwiazywaniu na biezaco problemodw firmy. Firmy bedg réwniez mialty mozliwosé¢ pozyskania
lepiej wyksztatconych pracownikéw.

Platforma Internetowa z komputerowym kreatorem case study bedzie dostepna dla wszystkich
zainteresowanych nauczycieli, studentéow | przedsiebiorcow nie tylko z wojewddziwa
zachodniopomorskiego ale takie z catej Polski a nawet Europy (dzieki podjetej w projekcie
wspodtpracy miedzynarodowej).

2.3. Sposob weryfikacji osiggnietych celow

Wskazniki osiggniecia celdw, sposoby weryfikacji, Zrodta danych oraz czasokres pomiaru zostaty
zestawione w tabeli ponizej.

Wskazniki osiggniecia Metoda 2 Czasokres Pozadana wartosc
- ... | Zrodio danych ) o
celow weryfikacji pomiaru wskaznika
liczba zarejestrowanych Monitoring | Baza danych Il etap realizacji | 400 os6b {w tym
nauczycieli akademickich w | zapisoww | kreatora projektu (luty 200 kobiet)
bazie danych kreatora bazie 2013 — marzec
studiow przypadku w danych 2015)
serwisie internetowym kreatora
projektu
liczba zarejestrowanych Monitoring | Baza danych Il etap realizacji | 2000 oséb
studentdow w bazie danych |zapiséww | kreatora projektu (luty
kreatora studidow bazie 2013 —marzec
przypadku w serwisie danych 2015)
internetowym projektu kreatora

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspoipracy przedsigbiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
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Wskazniki osiggniecia Metoda s Czasokres Pozadana wartosé
. ... | Zrodio danych , . .
celdw weryfikacji pomiaru wskaznika

liczba zarejestrowanych Monitoring | Baza danych Il etap realizacji | 100

przedsiebiorcéw w bazie zapisdw w | kreatora projektu (luty przedsiebiorcow

danych kreatora studiow bazie 2013 — marzec

przypadku w serwisie danych 2015)

internetowym projektu kreatora

podniesienie poziomu i metoda kwestionariusz | luty - wrzesiert | 80% wskazan

jakosci ksztatcenia ankietowa |ankiety 2013

praktycznego studentow

Upraktycznienie zajeé metoda kwestionariusz | luty - wrzesiedn | 80% wskazan

ankietowa |ankiety 2013

Wspomaganie metoda kwestionariusz | luty - wrzesien | 60% wskazan

definiowania tematdw prac | ankietowa | ankiety 2013

dyplomowych

Usprawnienie kontaktu z metoda kwestionariusz | luty - wrzesienn | 70% wskazan

przedsiebiorcami w celu ankietowa | ankiety 2013

zorganizowania praktyk

Usprawnienie kontaktu z metoda kwestionariusz | luty - wrzesien | 70% wskazan

przedsiebiorcami w celu ankietowa |ankiety 2013

podjecia pierwszej pracy

Wzmocnienie wspétpracy | metoda kwestionariusz |luty - wrzesierh | 75% wskazan

miedzy przedsigbiorcamii | wywiadu wywiadu 2013

sektorem nauki

Mozliwos¢ pozyskania metoda kwestionariusz | luty - wrzesienn | 75% wskazan

lepiej wyksztatconych wywiadu wywiadu 2013

pracownikow

Metodologia badan ankietowych stuzacych do oceny efektywnosci proponowanej innowacji zostanie
opracowana zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie po przyjeciu strategii wdrazania.

Projekt ,,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspotpracy przedsigbiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
POKL.08.01.02-32-017/11/00 jest wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1. Naczym polega innowacja

Proponowana innowacja stanowi nowg forme wspotpracy Swiata biznesu ze $wiatem nauki
polegajgcg na wykorzystaniu komputerowej platformy komunikacji w procesie rozwigzywania
realnych i aktualnych problemdw pojawiajgcych sie w dziatalnosci gospodarczej.

Na innowacje skfada sie:

e metodologia opracowywania studidw przypadku we wspoipracy z przedsiebiorcami
(podrecznik dobrych praktyk — zatgcznik nr 8),

e komputerowa aplikacja kreatora studiow przypadku (KSP) wraz z podrecznikiem uzytkownika
(samouczkiem korzystania z kreatora — zatacznik nr 9) — stanowigca innowacyjng forme
faczenia i wykorzystywania wiedzy teoretycznej i praktyki gospodarczej dla nauki oraz
rozwigzywania konkretnych probleméw przedsigbiorcow.

Podrecznik dobrych praktyk pt. ,Metodologia opracowywania studiow przypadku we
wspotpracy z przedsiebiorcami” jest opracowaniem, ktérego celem jest przedstawienie problematyki
wykorzystywanej w nauczaniu ekonomii i zarzgdzania. Obok rozwazar dotyczacych sposobu
konstruowania, pisania i dostosowywania studiéw przypadku dla celow dydaktycznych, ksigzka
zawiera treéci pomagajace przygotowac sie do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem tej metody.
Chociaz jest on skierowany do nauczycieli prowadzacych zajgcia z przedmiotéw ekonomicznych i z
zarzadzania, jednak jego zawarto$¢ moze by¢ takie wykorzystywana w innych obszarach
tematycznych.

Aplikacja KSP jest rozwigzaniem, za pomocg ktdrego ksztatcenie studentow moze przebiegac
w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistosci. Jednoczesnie aplikacja ta pozwala
przedsiebiorcom na przedstawienie nurtujgcych ich problemow i oczekiwanie na wsparcie w ich
rozwigzaniu ze strony nauki. Aplikacja umozliwia dodawanie nowych studiéw przypadkéw z réznych
dziedzin przez zarejestrowanych uzytkownikéw, natomiast bedzie testowana w obszarze
przedmiotdw zwigzanych z ekonomig, zarzadzaniem i technologiami informacyjnymi. Aplikacja wraz z
podrecznikiem uzytkownika jest dostepna pod adresem: http://studia-przypadku.pl/.

Wartoécia dodang innowacji bedzie ogélnodostepny komputerowy kreator studidow
przypadkow, umieszczony w serwisie internetowym projektu. Bedzie on dostepny nie tylko dla grup
docelowych, zdefiniowanych w projekcie ale takze dla innych zainteresowanych oséb, ktére beda
mogty zdoby¢ dodatkowe umiejetnosci i wiedze na drodze indywidualnego rozwoju. Posrednio
uczelnia zyska na pozytywnym wizerunku, dobrej reputacji i stworzeniu kultury organizacyjnej, w
mysl ktérej nauczyciel dazy do pozyskania najnowszej wiedzy oraz ma warunki do tego, aby ta wiedza
byta przekazywana studentom. W przypadku studentow utatwienie nawigzania kontaktu z firmami w
celu odbycia praktyk oraz zwiekszenie prawdopodobienstwa znalezienia pracy. Przedsiebiorcy za$
uzyskajg mozliwos¢ pozyskania dobrze wyksztatconych pracownikéw. Realizacja projektu pozwoli na
zniwelowanie barier wspéipracy miedzy sektorem nauki i przedsiebiorcami.

Czas wdrazania innowacji: produkt finalny jest bardzo prosty w uzytkowaniu
i ogdlnodostepny. Kazdy potencjalny uzytkownik i odbiorca, ktéry ma dostep do Internetu bedzie

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmacnienia wspoétpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
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miat mozliwos¢ zarejestrowania sig w Kreatorze Case Study i zapoznania sie z podrgcznikiem
uzytkownika, ktory pokazuje krok po kroku (z ilustracjami) sposéb postugiwania sie aplikacjg.
Dodatkowo, ,,Podrecznik dobrych Praktyk” dostepny wraz z aplikacjg Kreatora Case Study, oraz
przyktadowe Case study pozwolg zaledwie w ciggu kilku godzin zapoznac sie z zasada funkcjonowania
i uzytkowania produktu finalnego. Nie jest potrzebna wiedza specjalistyczna ani od strony odbiorcow
(studentow i przedsiebiorcow) ani uzytkownikdw (nauczycieli akademickich).

3.2. Grupadocelowa

Grupy docelowe dzielg sig na:
1) UZYTKOWNIKOW - pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni
a) Grupa testujgca - 4 osob (w tym 2 kobiety)
b) Grupa docelowa — min. 400 osdb (w tym 200 kobiet)

2) ODBIORCOW - studenci i przedsigbiorcy:

2.1) Studenci
a) Grupa testujaca - 40 os6b (w tym 20 kabiet)
a) Grupa docelowa - min. 2000 oséb (w tym 1000 kobiet)

2.2) Przedsiebiorcy
a) Grupa testujaca - 4 przedsiebiorstwa
a) Grupa docelowa — min. 100 przedsiebiorstw.

Wskazana liczebnod¢ grup docelowych dotyczy tylko uzytkownikéw i odbiorcéw, ktorzy sie
zarejestrujg (czyli aktywnie skorzystajg) z aplikacji KSP. Produkt finalny bedzie jednak dostepny dla
wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych woj. zachodniopomorskiego.

W dalszej perspektywie, po przeprowadzeniu dziatar wigczajacych do gtdownego nurtu polityki,
produkt finalny bedzie dostepny dla wszystkich zainteresowanych w Polsce i instytucji krajow
partnerskich (planowane jest ttumaczenie na jezyk angielski podrecznika dobrych praktyk i
podrecznika dla uzytkownika).

3.3.  Warunki niezbedne do wtasciwego dziatania innowacji

Witasciwe dziatanie innowacji jest uzaleznione od dziatan zardwno projektodawcow jak i
odbiorcow i uzytkownikdw produktu.

Czynniki lezgce po stronie projektodawcéw:

1. odpowiedni proces rekrutacji na poziomie testowania,

2. wysoka jakos¢ produktu finalnego, umozliwiajagca uzytkownikom i odbiorcom produktu
zaangazowanie i motywacje do realizacji celow innowacji,

3. przeprowadzenie testowania zgodnie z zatozeniami zawartymi w strategii wdrazania,

pozytywna walidacja produktu finalnego po etapie testowania,

5. skutecznie przeprowadzony proces upowszechniania i wigczania do gtdwnego nurtu polityki.

o

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspolpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
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Czynniki lezace po stronie odbiorcow i uzytkownikow:

1. zaangazowanie i kreatywnos¢ uzytkownikow w procesie testowania,
2. zaangazowanie i motywacja odbiorcédw produktu,
3. pozytywny stosunek odbiorcow i uzytkownikdw do stosowania innowacji.

Szacowany koszt stosowania i wdrozenia innowacji: innowacja nie wymaga wdrazania, jest dostgpna
dla wszystkich zainteresowanych przez Internet, po wczeséniejszej rejestracji i zalogowaniu sie.

3.4. Efekty dziatania innowacji

Efektami dziatania innowacji dla poszczegéinych grup docelowych beda:

nauczyciele akademiccy:

e podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia praktycznego studentow,

e pozyskiwanie ciekawych probleméw do rozwigzania ze studentami na zajeciach,

e pozyskanie propozycji ciekawych tematéw prac licencjackich, inzynierskich, magisterskich i
doktorskich dla studentdw i doktorantow,

e wzmocnienie wspotpracy z przedsiebiorcami,

e posrednio uczelnia zyska na pozytywnym wizerunku, dobrej reputacji i stworzeniu kultury
organizacyjnej, w mys$l ktorej nauczyciel dazy do pozyskania najnowszej wiedzy oraz ma
warunki do tego, aby ta wiedza byfa przekazywana studentom.

studenci:

e mozliwosé rozwigzywania rzeczywistych problemow,

e mozliwo$¢ pozyskania ciekawego tematu na prace licencjacka , magisterska itp.,
e zwiekszenie stopnia zrozumienia rzeczywistych procesdw gospodarczych,

e mozliwosé nawigzania kontaktu z firmami w celu odbycia praktyk,

e lepsze przygotowanie do pracy zawodowej,

e zwiekszenie prawdopodobienstwa znalezienia pracy.

przedsiebiorcy:

e dostep do najnowszej wiedzy naukowej,

e wsparcie ze strony uczelni w rozwiazywaniu na biezgco probleméw firmy,
e mozliwosc¢ pozyskania dobrze wyksztatconych pracownikow,

e wzmocnienie wspotpracy z uczelniami wyzszymi regionu.

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspolpracy przedsighbiorcéw z sektorem nauki” nr UDA-
POKL.08.01.02-32-017/11/00 jest wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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4, Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

4.1. Dobdr grupy uiytkownikéw i odbiorcow, ktérzy wezma udziat w testowaniu

Uzytkownikami produktu na etapie testowania bedzie grupa czterech nauczycieli akademickich
oraz grupa 40 studentdw (20 kobiet i 20 mezczyzn) Uniwersytetu Szczecinskiego, a takze czterech
przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

1. Zasady rekrutacji nauczycieli
Na stronie projektu zostanie umieszczone ogfoszenie na temat mozliwosci testowania proponowane;j
innowacji przez nauczycieli akademickich. Do etapu testowania zostang wybrane pierwsze dwie
kobiety i pierwszych dwdch meizczyzn z posrdd nauczycieli akademickich, ktdrzy odpowiedzieli na
ogtoszenie. Wymagania stawiane nauczycielom chcgcym wzig¢ udziat w testowaniu produktu
finalnego sg nastepujace:

e nauczyciel musi by¢ zatrudniony na jednej z uczelni wyzszych wojewddztwa
zachodniopomorskiego,

e nauczyciel musi posiada¢ co najmniej oSmioletnie doswiadczenie w zawodzie nauczyciela
akademickiego,

o kazdy z nauczycieli bgdzie musiat wybra¢ jedno studium przypadku z posréd wszystkich
umieszczonych na stronie projektu. Nauczyciel musi dokonaé wyboru case study zgodnie z
dyscypling naukowa jakg reprezentuje.

2. Zasady rekrutacji studentow
Na stronie projektu zostanie umieszczone ogtoszenie na temat mozliwosci testowania innowacji

przez studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania oraz Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomiki
Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego (ze wzgledu na tematyke zestawu opracowanych w trakcie
projektu case study). Informacja ta zostanie réwniez rozestana drogg mailowg do samorzaddw
studenckich oraz két naukowych obu wydziatéw. Do etapu testowania zostanie wybranych
pierwszych 20 kobiet i pierwszych dwudziestu meiczyzn z posréd studentow, ktérzy odpowiedzieli na
ogtoszenie. Oprocz tego, aby zapewnic ciggtos¢ w testowaniu produktu, stworzona zostanie lista
rezerwowa 0s6b chcacych bra¢ udziat w testowaniu. Studenci, ktérzy bedg uczestniczy¢ w catym
etapie testowania otrzymajg odpowiednie certyfikaty.

Dodatkowg zachetg dla studentdw do wziecia udziatu w testowaniu produktu finalnego bedzie
opublikowanie listy przedmiotéw, w ramach ktdrych studenci uczestniczgcy w testowaniu kreatora
case study otrzymajg dodatkowe oceny czastkowe.

W przypadku niewielkiej liczby studentow zgtaszajacych sie do etapu testowania produktu finalnego
podjeta zostanie dodatkowa akcja promocyjna polegajgca na indywidualnych spotkaniach z grupami
studenckimi w ramach wykfadéw, ¢wiczen i seminariéw dyplomowych na WNEIZ.

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspdtpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
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3. Zasady rekrutacji dla przedsiebiorstw
Wérdd dziesieciu przedsiebiorcow, ktorzy zgtosili sie do projektu zostanie rozestane drogg mailowg
zapytanie, ktdre z przedsigbiorstw chciatoby wzigc¢ udziat w testowaniu projektu. Cztery pierwsze
przedsiebiorstwa, ktére odpowiedzg na to zapytanie wezmie udzial w etapie testowania produktu
finalnego. Nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzono juz wstepne rozmowy, w wyniku ktérych 4
przedsiebiorstwa zadeklarowaty che¢ udziatu w testowaniu produktu (z 10 ktére juz wspotpracujg w
ramach projektu).
Liczba czterech przedsiebiorstw jest wystarczajgca do przeprowadzenia planowanych badarn na
etapie testowania. Wynika ona z liczby deklarowanej we wniosku o dofinansowaniu, a zostata
wyznaczona zgodnie z instrukcjami w podreczniku ,,Projekty Innowacyjne. Poradnik dla
projektodawcéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki” (Krajowa Instytucja Wspomagajaca,
Warszawa 2011, str. 62), wedtug ktdrych liczebnos¢ grup testujacych powinna by¢ niewielka, aby
zapewni¢ warunki do dobrej obserwacji dziatania produktu i mozliwo$¢ indywidualizacji podejscia do
kazdego z uczestnikdw po to, by doktadnie oceni¢ dziatanie testowanego produktu.

Liczebnosci wszystkich grup testujacych sa zgodne z zapisami wniosku o dofinansowanie.

4.2. Opis przebiegu testowania

Dziatania zwigzane z testowaniem produktu beda nastepujace:

1. opracowanie metodologii oceny efektywnosci wykorzystania kreatora case study do
zastosowania w trakcie testowania — po przyjeciu strategii wdrazania (styczen — luty 2013 r.),

2. przeprowadzenie rekrutacji do poszczeg6lnych grup testujacych (luty — marzec 2013 r.),

3. przeprowadzenie szkolenia dla nauczycieli akademickich z zakresu korzystania z innowacji (12
godzin). Szkolenie dotyczace dziatania kreatora zostanie przeprowadzone przez jego tworce.
Nauczyciele zostang réwniez zapoznani z podrecznikiem dobrych praktyk, podrecznikiem
uzytkownika, przec¢wicza wszystkie case study. Po szkoleniu zostang zebrane opinie na temat
innowacji (marzec - kwiecier 2013 r.),

4. przeprowadzenie szkoler dla czterech przedsigbiorcédw z zakresu korzystania z innowacji (12
godzin). Szkolenie dla przedsiebiorcow bedzie przebiegato w taki sam sposob jak szkolenie
dla nauczycieli (marzec - kwiecien 2013 r.),

5. przeprowadzenie przez grupe testowa 4 nauczycieli zaje¢ ze studentami, z wykorzystaniem
kreatora studiow przypadkéw (4 grupy x 10 studentow x 30 godzin — fgcznie 120 godzin).
Zajecia bedg sie odbywaty rownolegle w czterech, dziesigcioosobowych grupach. Kazdy
nauczyciel bedzie opiekunem jednej grupy studentéw. Zajecia beda przebiegaty wedtug
nastepujgcego ukfadu:

e przeprowadzenie ankiety wstepnej,

e przeszkolenie studentow z zakresu korzystania z innowacji,

e zajecia w zakresie wybranych case study prowadzone kolejno przez grupg testowa
czterech nauczycieli,

e przeprowadzenie ankiety koricowej.

Ankiety bedg stanowity podstawe do oceny innowacji i produktu finalnego (maj— wrzesien 2013 r.).

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspotpracy przedsighiorcéw z sektorem nauki” nr UDA-
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4.3. Charakterystyka materiatdw, jakie otrzymajg uczestnicy etapu testowania

Uzytkownicy etapu testowania otrzymaja:

Q)

) podrecznik dobrych praktyk w wersji elektronicznej,
) podrecznik uzytkownika w wersji elektronicznej,

) pendrive,

) segregator, notes, dfugopis.

Q 0O T

Nauczyciele akademiccy dodatkowo otrzymajg materiaty dydaktyczne do wybranych przez siebie
studiow przypadkow (opis case study ze wskazoéwkami metodycznymi + prezentacja multimedialna).
Ponadto nauczyciele akademiccy i przedsiebiorcy beda mieli podczas szkolenia zapewnione
wyzywienie (przerwa kawowa i obiadowa).

4.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania

Osobg odpowiedzialng za monitorowanie przebiegu testowania bedzie specjalista ds.
monitoringu i ewaluacji wewnetrznej w porozumieniu z koordynatorem projektu. Dokumentami
uzywanymi w trakcie monitoringu beda:

e listy obecnosci na wszystkich formach zajec,

e dzienniki zajec szkoleniowych i zajec ze studentami

e formularze ewaluacji wstepnej, czgstkowej i koricowej opracowane na potrzeby testowania
dla wszystkich grup — uzytkownikow i odbiorcow, zaréwno w celu oceny efektywnosci
proponowanej metodologii jak i w celu oceny organizacji samego procesu testowania.

W trakcie monitoringu bedzie weryfikowana prawidiowos¢ realizacji testow i na biezaco
podejmowane decyzje o przeprowadzeniu koniecznych korekt. Monitorowanie bedzie rowniez
polegato na sprawdzaniu iloéci logowan na strone projektu.

5. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata

5.1. Sposdb oceny wynikow testowania

Dziatania ewaluacyjne projektu beda obejmowaty ewaluacje wewnetrzng i zewnetrzna.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie oparta na opracowanej metodologii oceny efektywnosci kreatora case
study. Za ewaluacje wewnetrzng bedzie odpowiadat specjalista ds. monitoringu i ewaluacji
wewnetrznej w porozumieniu z koordynatorem projektu.

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspoipracy przedsigbiorcoéw z sektorem nauki” nr UDA-
POKL.08.01.02-32-017/11/00 jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzona na podstawie:

e analizy dokumentacji skompletowanej w trakcie testowania (ankiety, listy obecnosdci,
dzienniki zaje¢ i opinie uczestnikdw), w wyniku ktdrej powstanie raport korficowy
z testowania,

e na podstawie opinii partnerdw zagranicznych i innych uczestnikéw miedzynarodowego
seminarium upowszechniajgco-podsumowujgcego faze testowania wyrazonych w ankietach,

W sytuacji, gdy 85% ankietowanych wyda pozytywng opinie na temat testowanego produktu, bedzie
mozna stwierdzié, ze efekty z przeprowadzonej innowacji sg satysfakcjonujgce.

5.2. Zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego

Ewaluacja zewnetrzna pozwoli uzyska¢ wiarygodng ocene efektéw wdrazania innowacji.
Ewaluator zewngtrzny zostanie wytoniony zgodnie z procedurg zamoéwien publicznych.

Wymagania wobec ewaluatora zewnetrznego to:

e doswiadczenie w prowadzeniu procesu ewaluacji (min. 3 przeprowadzone procesy ewaluacji
w ciggu ostatnich 3 lat),

e znajomosc specyfiki dziatania szkot wyzszych,

e referencje (min. 3, w tym min. 1 z realizacji/wspotrealizacji projektu innowacyjnego
wspotfinansowanego przez Unie Europejska).

Zaktada sie, ze ewaluacja zewnetrzna bedzie przeprowadzona w nastepujacych etapach:
e okreslenie zakresu ewaluacji,

sformutowanie pytan kluczowych,

okreélenie zrédet potrzebnych informacji,

wybor metod pracy,

opracowanie narzedzi badawczych,

realizacja hadania,

sformutowanie wnioskéw i rekomendacji,

e przygotowanie raportu zgodnie z wytycznymi (Projekty innowacyjne. Poradnik dla
projektodawcow PO KL, s. 65),

e dyskusja Projektodawcy z ewaluatorem nad wynikami i rekomendacjami.

e © © © o

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona na podstawie analizy dokumentéw i innych
dostepnych danych, udostepnionych przez koordynatora projektu. Weryfikacja efektow pracy dziatan
projektu przede wszystkim bedzie zmierzata do udzielenia odpowiedzi na pytanie o to, czy:

e czyiw jakim stopniu osiggnieto zamierzone cele innowacji,

e czy i w jakim zakresie nalezy poprawié¢ produkt finalny,

e wypracowany produkt (proponowane podejscie) faktycznie jest lepszy, skuteczniejszy i
bardziej efektywny niz stosowane dotychczas.

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspotpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
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W wyniku ewaluacji Projektodawca otrzyma odpowiedz na pytanie, czy proponowane podejscie
okazato sie atrakcyjng alternatywa dla metod stosowanych aktualnie (czy jest bardziej skuteczne lub
przynajmniej efektywne), co wplywa na jego skutecznos¢ (czy sg to metody pracy, dobdr grup
docelowych, organizacja procesu wsparcia, czy inne czynniki), czy mozliwe jest zwiekszenie
skutecznosci proponowanych metod i pod jakimi warunkami. Ewaluacja zewnetrzna, ze wzgledu na
koniecznos¢ oceny wynikow w takich ptaszczyznach jak: oddziatywanie/wptyw oraz trwatosé efektow
bedzie miata charakter ewaluacji podsumowujgcej i zostanie przeprowadzona od stycznia do lutego
2014 roku.

6. Strategia upowszechniania

6.1. Cel dziatann upowszechniajacych

Przedmiotem upowszechnienia i wigczenia do polityki bedzie produkt finalny i raporty, ktére
bedg na biezgco zamieszczane w serwisie internetowym projektu oraz omawiane podczas
seminariow tgczacych praktyke biznesowa z nauka.

Celem  zaplanowanych dziatan  upowszechniajgcych  jest  przekazanie  informagji
o wytworzonym produkcie finalnym jak najszerszemu gronu potencjalnych interesariuszy, aby
uzyska¢ jak najwiekszg liczbe o0s6b z grup docelowych projektu, ktére skorzystajg
z aplikacji kreatora case study.

6.2. Grupy do jakich bedg skierowane dziatania upowszechniajgce

Grupa Uzasadnienie Liczebnosé
Rektorzy szkdt wyzszych Osoby odpowiedzialne za wizerunek uczelni i ok. 20 0sob
wojewddztwa kreowanie wspdtpracy z biznesem

zachodniopomorskiego

Dziekani wydziatow szkdt Osoby odpowiedzialne za jakos¢ ksztatcenia ok. 40 oséb
wyzszych wojewodztwa studentéw w podleghych im wydziatach
zachodniopomorskiego

Nauczyciele akademiccy bezposredni uzytkownicy produktu finalnego, | ok. 1000 oséb
(pracownicy naukowo- ktéry moze podniesé jakos$é prowadzonych

dydaktyczni) szkot wyzszych zajec z naciskiem na aspekty praktyczne ale

wojewddztwa takze nawigzywac wspoiprace z

zachodniopomorskiego przedsiebiorstwami

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspotpracy przedsiebiorcow z sektorem nauki” nr UDA-
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Grupa

Uzasadnienie

Liczebnosc

Studenci szkét wyzszych
wojewddztwa
zachodniopomorskiego

bezposredni odbiorcy produktu finalnego,
ktorzy moga wzbogacac swojg wiedzg
dotyczacg rozwigzywania realnych problemow
gospodarczych oraz nawigzywac wspotprace z
przedsiebiorstwami w celu odbycia praktyk i
ewentualnego przysztego zatrudnienia

ok. 6000 os6b

Przedsiebiorcy wojewddztwa
zachodniopomorskiego

bezposredni odbiorcy produktu finalnego,
ktérzy mogag zgtosic hiezgce problemy swoich
firm i uzyska¢ wsparcie w ich rozwigzaniu

ok. 3000 osdb

6.3.

Plan dziatart upowszechniajagcych i ich charakterystyka

Upowszechnianie jest realizowane w okresie trwania catego projektu, tj. od 1 kwietnia 2012 r.

do 31 marca 2015 r. Za dziatania upowszechniajgce jest odpowiedzialny specjalista ds. promocji i
upowszechniania oraz administrator serwisu internetowego projektu. Informacje dotyczace dziatan
upowszechniajgcych (wskazanie ich liczby, okresu trwania oraz liczby grup docelowych) zawiera
ponizsza tabela.

L.p.

Dziatanie

Czas trwania/termin

Liczba odbiorcéw/grup

realizacji docelowych

1. | Ciggte aktualizowanie serwisu caly czas trwania Ogot odbiorcow i
internetowego dziatajgcego od projektu uzytkownikéw majacych
poczatku realizacji projektu dostep do Internetu
(http://studia-przypadku.pl/) i
bedgcego podstawowym Zrédiem
informacji o postepie praci
powstatych rezultatach

2 Promacja medialna projektu — 1 ogtoszenie rocznie | Ogdt czytelnikdéw prasy
ogtoszenia w prasie lokalnej lokalnej

3. | Prezentacje produktu finalnego w grudzien 2013 r. Uczestnikami warsztatow

ramach dwudniowych
miedzynarodowych warsztatéw
upowszechniajaco-informujacych
(1 warsztat)*

beda nauczyciele akademiccy
szkdt wyzszych woj.
zachodniopomorskiego,
przedstawiciele partneréw

! pwudniowe warsztaty miedzynarodowe upowszechniajaco-informujgce bedg przebiegaty wediug nastepujgcego
programu:

Dziefi 1.

12.00 — 12.30: rejestracja uczestnikow
12.30—12.45: przywitanie uczestnikow

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspolpracy przedsigbiorcéw z sektorem nauki” nr UDA-
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L.p.

Dziatanie

Czas trwania/termin
realizacji

Liczba odbiorcéw/grup
docelowych

zagranicznych, przedsiebiorcy
woj. zachodniopomorskiego
(ok. 150 os6b)

4, Kolportaz plakatow i ulotek
upowszechniajgcych i
informujacych

caty okres trwania
projektu

Ok. 18 tys. plakatéw i ulotek
(adresaci: potencjalni odbiorcy
i uzytkownicy oraz inni
wymienieni w tab. W punkcie
7.2)

5. Mailing do potencjalnych
uzytkownikéw i odbiorcéw z woj.
zachodniopomorskiego

od wrzesnia 2014 r.
do marca 2015 r.

10.000 maili (zgodnie z
uktadem zaprezentowanym w
tabeli w punkcie 6.2)

6. 1 konferencja prasowa dla medidéw
lokalnych w celu dotarcia do
potencjalnych uzytkownikow i
odbiorcéw z woj.
zachodniopomorskiego

wrzesien 2014 r.

Przedstawiciele medidw
lokalnych (ok. 40 oséb).

7. Pie¢ jednodniowych seminariow
upowszechniajgcych w uczelniach
wojewddztwa
zachodniopomorskiego®

od stycznia 2014 r.
do marca 2015r.
{1 seminarium
kwartalnie)

Uczestnikami seminariow
bedg nauczyciele akademiccy i
studenci szkot wyzszych woj.
zachodniopomorskiego oraz
przedsiebiorcy woj.

12.45-13.30:
13.30-13.45:
13.45-14.15:
14.15-15.30:
15.30 - 16.00:

Dzien 2.

09.00 - 09.45:
09.45 - 10.00:
10.00~-10.30:
10.30-12.00:
12.00-12.15:
12,15~ 13.45:
13.45-14.30:
14.30-15.00:
15.00 - 15.15:
? Jednodniowe seminaria bedg przebiegaty wedtug nastepujacego planu:
10.00 - 10.30:
10.30-10.45:
10.45-11.30:
11.30-11.45:
11.45-12.15:
12.15-13.30:
13.30 - 14.00:
14.00 — 14.30:
14.30 - 16.00:
16.00 — 16.15:

przedstawienie celdw i zakresu innowacji
dyskusja

przerwa obiadowa

prezentacja dziatania produktu finalnego

dyskusja i podsumowanie pierwszego dnia

omodwienie przebiegu fazy testowania i jej efektow

dyskusja
przerwa kawowa

warsztaty — praktyczne korzystanie z kreatora (cz. 1)

przerwa kawowa

warsztaty — praktyczne korzystanie z kreatora (cz. 2)

przerwa obiadowa
dyskusja i podsumowanie warsztatow
zakonczenie warsztatow

rejestracja uczestnikow

przywitanie uczestnikow

przedstawienie celdw i zakresu innowacji
dyskusja

przerwa kawowa

prezentacja dziatania produktu finalnego
dyskusja

poczestunek

warsztaty — praktyczne korzystanie z kreatora

zakonczenie seminarium

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspotpracy przedsiebiorcdw z sektorem nauki” nr UDA-
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Lp. Dsistanis Czas trwarna/_t.ermm iczba odbiorcow/grup
realizacji docelowych
zachodniopomorskiego (ok.
300 osdbh)
8. Listy informacyjne kierowane do od wrzesnia 2014 r. | 500 listow (zgodnie z ukladem
potencjalnych uzytkownikow, do marca 2015 . zaprezentowanym w tabeli w
odbiorcéw i innych interesariuszy punkcie 6.2)

7. Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki

7.1.  Cel dziatan wiaczajacych produkt do gtownego nurtu polityki

Celem dziatan wiaczajacych do gtéwnego nurtu jest doprowadzenie do szerszego
wykorzystania i stosowania w praktyce produktu finalnego projektu. Proponowane rozwigzanie nie
wymaga uregulowan na drodze administracyjnej. O sukcesie stanowi¢ bedzie che¢ stosowania go
przez grupy docelowe w szerszym wymiarze anizeli zatozono to w dziataniach upowszechniajgcych. W
zwigzku z tym prowadzone beda dziatania majace na celu wigczenie do gtdwnego nurtu praktyki —
mainstreaming horyzontalny.

7.2. Grupy docelowe dziatan wiaczajacych produkt do gidwnego nurtu praktyki i polityki
oraz charakterystyka dziatan

L.p. Grup:l:iad*l:zrcow Liczba Uzasadnienie wyboru grupy
Mainstreaming horyzontalny

1 Przedsiebiorcy ok. 3000 Bezposredni odbiorcy produktu finalnego,
wojewddztwa oséb” ktdrzy mogq zgtosic biezgce problemy swoich
zachodniopomorskiego firm i uzyska¢ wsparcie w ich rozwigzaniu.

2 Studenci szkdt wyzszych ok. 6000 Bezposredni odbiorcy produktu finalnego,
wojewddztwa oséb’ ktdrzy mogg wzhogacac¢ swojg wiedze dotyczaca
zachodniopomorskiego rozwigzywania realnych problemdw

gospodarczych oraz nawigzywac wspotprace z
przedsiebiorstwami w celu odbycia praktyk i
ewentualnego przysztego zatrudnienia.

3 Nauczyciele akademiccy ok. 1000 Bezposredni uzytkownicy produktu finalnego,
(pracownicy naukowo- oséh’ ktéry moze podniesc jakoé¢ prowadzonych zajec
dydaktyczni) szkot z naciskiem na aspekty praktyczne ale takze
wyzszych wojewodztwa nawigzywac wspotprace z przedsiebiorstwami.
zachodniopomorskiego

Projekt ,,Innowacyjne nauczanie szansa wzmocnienia wspdipracy przedsiebiorcéw z sektorem nauki” nr UDA-
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Mainstreaming

wertykalny

4 Rektorzy szkol wyiszych ok. 20 Osoby odpowiedzialne za wizerunek uczelni i
wojewddztwa oséb” kreowanie wspdtpracy z biznesem.
zachodniopomorskiego

5 Dziekani wydziatéw szkaot ok. 40 os6b | Osoby odpowiedzialne za jakos¢ ksztatcenia
wyzszych wojewddztwa studentdéw w podlegtych im wydziatach.
zachodniopomorskiego

6 Instytucje okotobiznesowe ok. 5 Organizacje, ktérych celem jest tworzenie
Pomorza Zachodniego podmiotéw | warunkoéw rozwoju i unowoczes$niania zycia

gospodarczego, wspieranie inicjatyw cztonkdéw
oraz dziatanie na rzecz rozwoju
migdzyregionalnych i miedzynarodowych
kontaktow gospodarczych.

7 Profesorowie — naukowcy ok. 100 Potencjalni uzytkownicy produktu finalnego,
specjalizujacy sie w réznych 0soéb ktory moze podnies¢ jakod¢ prowadzonych zajec
dziedzinach nauki z naciskiem na aspekty praktyczne ale takze

nawigzywac wspatprace z przedsiebiorstwami.

8 Ministerstwo Nauki i 1 Organ administracji paristwowej, do ktorego
Szkolnictwa Wyiszego zadan nalezy stwarzanie warunkow ksztatcenia i

wychowywania studentéw w celu
przygotowania ich do uczestnictwa w rozwoju
panstwa, gospodarki i kultury narodowej.

9 Krajowa Instytucja 1 Instytucja dostarczajgca wsparcia
Wspomagajgca dla POKL merytorycznego dla instytucji zaangazowanych

w realizacje projektdw innowacyjnych oraz
wspierajaca dziatania promujace,
upowszechniajgce i wlaczajgce do gltéwnego
nurtu polityki.
* Dane oszacowane na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS.
7.3.  Plan dziatan wiaczajacych i ich charakterystyka

Dziatania wigczajgce produkt do gtdéwnego nurtu polityki bedg skierowane na jak najwieksze

dotarcie do grup zainteresowanych stosowaniem wynikow projektu w praktyce edukacyjnej.

Najwazniejsze dziatania to:

1.

Prezentacje produktu finalnego w ramach miedzynarodowych warsztatéw upowszechniajgco-
informujgcych (grudziern 2013 r.) oraz jednodniowych seminariow w uczelniach wojewddztwa
zachodniopomorskiego {tacznie 5 seminaridw, jedno kwartalnie od stycznia 2014 r. do marca
2015r.);
Listy informacyjne z plakatami i ulotkami kierowane do potencjalnych uzytkownikdw,
odbiorcdw i innych interesariuszy - od wrze$nia 2014 r. do marca 2015 r.

Konferencja prasowa dla medidw lokalnych w celu dotarcia do potencjalnych uzytkownikow i
odbiorcow z woj. zachodniopomorskiego oraz innych interesariuszy — wrzesien 2014 r.;

Projekt ,Innowacyjne nauczanie szansg wzmocnienia wspofpracy przedsigbiorcéw z sektorem nauki” nr UDA-
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4. Umieszczanie na stronie projektu rekomendacji rektorow, dziekandw, nauczycieli, cztonkdw
zespotow do spraw jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych, przedsiebiorcéw i innych oséb.

Oprécz wyzej opisanych dziatan planuje sie indywidualne spotkania z przedsiebiorcami oraz
zespotami ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia na uczelniach woj. zachodniopomorskiego w celu
uzyskania deklaracji i listdw intencyjnych swiadczacych o woli wigczenia proponowanego produktu
do praktyki prowadzenia zaje¢ dla studentdw (ze strony uczelni) oraz korzystania z bezptatnie
udostepnianego produktu finalnego jako narzedzia dajacege mozliwos¢ rozwigzywania biezgcych

problemow wystepujacych w dziatalnosci gospodarczej (ze strony firm).

8. Kamienie milowe Il etapu projektu

L.p. Nazwa zdarzenia Termin realizacji
1 Weryfikacja strategii wdrazania projektu grudzier 2012 r. — styczen 2013 r.
innowacyjnego
2 Opracowanie metodologii oceny efektéw kreatora luty 2013 r.
studiow przypadkow
3 Rekrutacja nauczycieli, studentow i przedsiebiorcéw | luty —marzec 2013 r.
do etapu testowania innowacji
4 Przeszkolenie nauczycieli i przedsiebiorcow z zakresu | marzec - kwiecier 2013 r.
korzystania z proponowanej innowacji
5 Przeprowadzenie zajeé ze studentami z maj — wrzesien 2013 r.
wykorzystaniem kreatora studidw przypadkow
6 Zakonczenie testowania i wewnetrzna ewaluacja paidziernik — listopad 2013 r.
efektow testowanego produktu
7 Organizacja miedzynarodowych warsztatow grudzien 2013 r.
8 Ewaluacja zewnetrzna styczen - luty 2014 r.
9 Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego | marzec -sierpier 2014 r.
11 | Walidacja produktu finalnego wrzesien — pazdziernik 2014 r.
12 | Upowszechnienie i wigczenie do gtdwnego nurtu kwiecien 2012 - marzec 2015 .
polityki
13 | Zakonczenie projektu marzec 2015 r

POKL.08.01.02-32-017/11/00 jest wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
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9. Analiza ryzyka

9.1. 0gdlny opis zagrozen projektowych

L.p. Potencjalne zagrozenie PWR SWR SWR * PWR

1 Nieosiggniecie  zaktadanych  technicznych 1 3 3
rezultatow projektu lub opdinienie w
dostarczeniu produktu finalnego

2 Niezgodnos¢ produktu korcowego z koncepcja 1 3 3
projektu

3 Wycofanie sie partnerow zagranicznych ze 1 1 1
wspotpracy

4 Problem z rekrutacja studentéw do grup 2 3 6
testujgcych

5 Niskie  zaangazowanie  uzytkownikow i 1 2 2
odbiorcéw w procesie testowania

6 Trudnosci w  testowaniu  zwigzane z 1 3 3
nieterminowa realizacjg zadan

7 Wycofanie sie niektdrych studentéw z grupy 2 1 2
testujgcej z powodu zdarzen losowych

8 Niewtasciwe dziatanie aplikacji 1 3 3

9 Opdinienia w wykonaniu zadan 2 1 2
ewaluacyjnych przez firme zewnetrzng

10 Brak checi do udzialu w dziataniach 2 2 4
upowszechniajgcych i wigczajgcych ze strony
nauczycieli, studentéw lub przedsiebiorcow

PWR - prawdopodobieistwo wystgpienia ryzyka (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza malo

prawdopodobne zagrozenie, 3 — bardzo prawdopodobne zagrozenie)

SWR — przewidywany stopiert wplywu ryzyka na realizacje projektu (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
maty wptyw, 3 — znaczacy wplyw)

Analiza ryzyka wykorzystuje jako wskaznik gtowny iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka i
stopnia wptywu (SWR * PWR).
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9.2. Okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen

Tabela ponizsza przedstawia wymienione w punkcie 9.1 zagrozenia uporzadkowane wedtug
etapow realizacji projektu (tj. etap testowania, upowszechniania i wigczania do gtdwnego nurtu
polityki)wraz z opisem dziatan, ktére zostang podjete w celu unikniecia wystgpienia sytuacji ryzyka
(zapobieganie) oraz w przypadku wystgpienia sytuacji ryzyka (minimalizowanie). W tabeli do
poszczegdinych potencjalnych zagrozen przyporzadkowano takie osoby odpowiedzialne za ich
minimalizowanie.

Osoba
odpowiedzialna

Minimalizowanie
skutkow

Potencjalne
zagroienie

Dziatania ograniczajace

L.p. -
zagrozenie

Etap testowania

Nieosiggniecie
zaktadanych
technicznych

Ciggta wspoipracaz
firma tworzacy
aplikacje. Skokowe

Uwzglednienie
uwag z ewaluacji
sporzgdzonej przez

Specjalista ds.
maonitoringu i
ewaluacji

rezultatéw projektu | sprawdzanie postepdow | zewnetrznego wewnetrznej w
lub opéinienie w prac ewaluatora porozumieniu z
dostarczeniu koordynatorem
produktu finalnego projektu
Niezgodnosé Ciggta wspoétpraca z Uwzglednienie Specjalista ds.
produktu firmg tworzacg uwag z ewaluacji monitoringu i
koricowego z aplikacje. Skokowe sporzgdzonej przez | ewaluacji

seminariéw
dyplomowych na WNEiZ

koncepcjg projektu | sprawdzanie postepow | zewnetrznego wewnetrznej w
prac ewaluatora porozumieniu z
koordynatorem
projektu
Wycofanie sie Rozmowy z wiadzami Staty kontakt Specjalista ds.
partnerow innych uczelni osobisty z monitoringu i
zagranicznych ze zagranicznych w celu naukowcami z ewaluacji
wspotpracy zachecenia do instytucji, ktore wewnetrznej w
ewentualnego udziatu w | wyrazity zgode na porozumieniu z
projekcie na wypadek uczestnictwo w koordynatorem
wycofania sie projekcie projektu
wybranych partneréw
Problem z Podjeta zostanie Wigczenie do Specjalista ds.
rekrutacja dodatkowa akcja dziatan monitoringu i
studentéw do grup promocyjna polegajaca | promocyjnych ewaluacji
testujgcych na indywidualnych samorzadu wewnetrznej w
spotkaniach z grupami studenckiego porozumieniu z
studenckimi w ramach WNEIZ koordynatorem
wyktaddw, ¢wiczen i projektu
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Lp, Potencjalne Dziatania ograniczajace Minimalizowanie Osoba
zagrozenie zagrozenie skutkow odpowiedzialna
5 Niskie Zastosowanie metod Uruchomienie Specjalista ds.
Zaangazowanie aktywizujgcych dodatkowych monitoringu i
uzytkownikdw i uczestnikoéw kanatéw ewaluacji
odbiorcow w testowania, np. informacyjnych , wewnetrznej w
procesie testowania | dyskusje, pracaw kontakty osobiste. porozumieniu z
grupach Wykorzystanie koordynatorem
narzedzi ewaluacji projektu
do uswiadomienia
wagi testowania
nowych rozwigzan
{wptyw na
motywacje)
6 Trudnosci w Staty monitoring Zmiana Specjalista ds.
testowaniu realizacji zadan w podwykonawcéw monitoringu i
zwigzane z projekcie. Skokowe ewaluacji

nieterminowag
realizacjg zadan

sprawdzanie postepow
prac

wewnetrznej w
porozumieniu z
koordynatorem
projektu

7 Wycofanie sie
niektdrych
studentdw z grupy
testujacej z powodu
zdarzen losowych

Stworzenie listy
rezerwowej studentow.

Zaangazowanie do
testowania
studentdéw z listy
rezerwowej

Specjalista ds.
monitoringu i
ewaluacji
wewnetrznej w
porozumieniu z
koordynatorem
projektu

Niewtasciwe

Ciggta wspolpraca z

Uwzglednienie

Specjalista ds.

wykonaniu zadan
ewaluacyjnych przez
firme zewnetrzng

dziatan firmy
ewaluacyjnej.

firmy ewaluacyjnej

8 dziatanie aplikacji firma tworzacy uwag z ewaluacji monitoringu i
aplikacje. Skokowe sporzadzonej przez | ewaluagji
sprawdzanie postepéw | zewnetrznego wewnetrznej w
prac. ewaluatora porozumieniu z
koordynatorem
projektu
9 Opdinienia w State monitorowanie Zatrudnienie innej Specjalista ds.

monitoringu i
ewaluacji
wewnetrznej w
porozumieniu z
koordynatorem
projektu
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L Potencjalne Dzialania ograniczajace Minimalizowanie Osoba
zagrozenie zagrozenie skutkow odpowiedzialna
Etap upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu polityki
10 Brak checi do Przeciwdziataniem beda | Nawigzanie Specjalista ds.
udziatu w indywidualne spotkania | dodatkowych promaogji i
dziataniach z potencjalnymi kontaktow z upowszechniania
upowszechniajgcych | odbiorcami i instytucjami, z oraz administrator
i wiaczajacych ze uzytkownikami przez ktérymi do tej pory | serwisu
strony nauczycieli, zespot zarzadzajacy nie byto spotkan internetowego
studentow lub projektu. informacyjnych w projektu
przedsigbiorcow. celu przedstawienia
oferty projektu.
10. Spis zatgcznikow
1) Analiza ankiet badawczych przeprowadzonych wsréd Nauczycieli Akademickich w Polsce.
2) Analiza ankiet badawczych przeprowadzonych wsréd Nauczycieli Akademickich w Niemczech.
3) Analiza ankiet badawczych przeprowadzonych wéréd Nauczycieli Akademickich w Szwajcarii.
4) Analiza ankiet badawczych przeprowadzonych wsrdd Studentéw w Polsce.
5) Analiza ankiet badawczych przeprowadzonych wsrdéd Studentéw w Niemczech i Szwajcarii.
6) Analiza ankiet badawczych przeprowadzonych wsrod przedsiebiorstw.
7) Raport z pogtebionych badari dotyczacych stosowania metody studiéw przypadku.
8) Metodologia opracowywania studiéw przypadku we wspétpracy z przedsigbhiorcami.
Podrecznik dobrych praktyk.
9} Podrecznik uzytkownika.

Kesra Nermend, Koordynator Projektu

Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
Uniwersyletu Szczecinskiego
spotka z ograniczong odpowiedzialnoécia
ul. Mickiewicza 64, 71 - 101 Szczecin
REGON 320321802, NIP 8522500177
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