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Temat innowacyjny: Wzmocnienie wspolpracy przedsigbiorcow z sektorem nauki

Nazwa projektodawcy: Lodzka Izba Przemystowo — Handlowa

Tytul projektu: LODZKI EXPLORER B+R. Oprogramowanie dla inicjowania, generowania i
wdrazania projektow badawczo-rozwojowych jednostek naukowych i przedsigbiorstw
wojewodztwa lédzkiego

Numer umowy: UDA-POKL.08.02.01-10-008/11-00

I. Uzasadnienie

NISKA UZYTECZNOSC BADAN

Problemem polskich jednostek B+R jest projektowanie programéw badan, ktore czgsto nie przewiduja
procesu komercjalizacji wynikéw i rezultatow prac, co prowadzi do malej koncentracji na osiaganiu
praktycznych rezultatow badan naukowych potrzebnych gospodarce i spoleczenstwu. Trudnoscig w
komercjalizacji wynikéw prac badawczych jest m.in. to, Ze na etapie ich planowania nie mysli si¢ o
ich pozniejszej aplikacyjnosci. Jednostki naukowe nie konsultuja zalozen swoich badan z
przedstawicielami biznesu, nie posiadaja narzedzi do badania ich oczekiwan, a co za tym idzie nie
znaja ich potrzeb w obszarze prowadzonych badafn rozwojowych. Taki stan rzeczy powoduje
poglebiajaca si¢ przepas¢ pomiedzy sSwiatem nauki i biznesu oraz zapOzZnienie W rozwoju
nowoczesnych technologii, przelomowych badan czy wynalazkéw uzytecznych w gospodarce. Stan
oraz struktura nauki i technologii, a wigc i potencjal B+R w Polsce w duzej mierze sg efektem
biezacych zaniedban rozwoju sektora B+R. Ocena dorobku jednostek naukowych wykazala, ze
dorobek ten obejmuje gléwnie publikacje oraz uzyskiwanie stopni i tytulow naukowych. W
calkowitym dorobku szkét wyzszych wskaznik ten wilasnie stanowi 87%, placowek PAN - ok. 90% 1
jednostek badawczo-rozwojowych - ok. 55%. Tylko ok. 14% calkowitego dorobku naukowego
wszystkich ocenianych jednostek naukowych dotyczy efektow bezposrednio przydatnych dla praktyki
gospodarczej (zrodto: MNiSW). Temu stanowi rzeczy przeciwdziala¢c moga jedynie programy
zwiekszajace praktyczng aplikacyjnos¢ badan, dzieki ktéorym powstana warunki do komercjalizacji
wynikow prac B+R.

SLABOSC PLANOWANIA B+R

Analiza probleméw polskich jednostek B+R w zakresie inicjowania, planowania i wdrazania

projektow, przeprowadzona przez zesp6l badawczy w ramach realizacji projektu ,Lodzki Explorer

B+R (...)", wykazala elementarne braki zwiazane z niedomaganiem sfery planowania prac badawczo-

rozwojowych w polskich jednostkach naukowych tj.:

_ slabo$¢ w budowie strategii jednostek B+R, ktére bylyby zorientowane biznesowo lub rynkowo,
wiekszo$¢ strategii jednostek naukowych abstrahuje od podejscia biznesowego,

—  brak zintegrowania istniejacych strategii rozwoju z praktyka operacyjna zwiazana z prowadzeniem
prac badawczo-rozwojowych,

— istotne problemy z elementarnym inicjowaniem dziatalnoéci B+R, brak priorytetow, idealizacji,
selekcji czy oceny, na jakich kierunkach dziatania warto si¢ koncentrowag, a na jakich nie,

— problemy w planowaniu projektow zwiazane z duza wahliwoscia sytuacji finansowej jednostek
naukowych, popehianie licznych bedow o bardzo podstawowym charakterze,
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— nikly stopief zastosowan prac B+R, czyli zakonczenia fazy wdrazania poprzez komercjalizacje
rezultatow.

NISKI POZIOM WSPOLPRACY NAUKI Z BIZNESEM

Zasadniczym problemem we wdrazaniu wynikéw prac B+R do gospodarki jest takze znikoma
wspoélpraca biznesu z nauka. Z badan Instytutu (IPED') przeprowadzonych w 2009 r. wynika, ze 59%
przedsigbiorstw nie wspélpracuje z osrodkami naukowymi, a ponad 50% przedsiebiorcéw twierdzi, ze
nie spotkalo si¢ z propozycja wspolpracy ze strony uczelni wyzszych. W woj. t6dzkim nieliczna jest
grupa przedsigbiorstw, ktére wspolpracuja lub kontaktuja si¢ z podmiotami sfery badawczo-
rozwojowej. "Wedle analizy potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw dokonanej na potrzeby
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Lodzkiego w 2004 roku prawie 80% firm w Lodzkiem
nie kontaktowalo si¢ ze sferg B+R (..) Kontakty z instytucjami sfery badawczo-rozwojowej
najczesciej utrzymywaly firmy sSrednie, zlokalizowane w aglomeracji todzkiej i wiekszych miastach.
(..) najezescie) z takq aktywnoscia spotykano si¢ w sektorze chemicznym, zas w sektorach ustugowym
i branzy spozywczej przypadki takie byly niezwykle rzadkie (E. Stawasz i in. 2004, s. 60). Jako
przyczyne tak niskiej wspélpracy ze sfera B+R przedsigbiorcy wskazuja — zbyt mala ich zdaniem
liczbg jednostek B+R w wojewddztwie, brak informacji o ich funkcjonowaniu, a takze wysokie koszty
tego typu wspdlpracy." (zrédlo: Badania i ekspertyzy w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz w obszarze B+R w Wojewodztwie Lodzkim, UM L6dz). Z tej samej analizy wynika, ze
przedsigbiorstwa rzadko wspolpracuja ze sfera B+R réwniez ze wzgledu na wysokie ryzyko zwiazane
z finansowaniem dziatan badawczo-rozwojowych w pierwszych etapach. Niskie naktady na
dzialalnos¢ B+R w wojewddztwie wynikaja m.in. z braku zasobéw firm, ktére mozna przeznaczy¢ na
t¢ dzialalno$¢ (srodki na innowacje konsumowane sa w formie S$rodkow trwalych i parku
maszynowego), braku wiedzy o mozliwosciach wspolpracy i przekonania o bardzo wysokich
kosztach, niekorzystnych uwarunkowan administracyjno-prawnych (np. regulacji podatkowych, ktére

czynig te naklady ryzykownymi).

Przeprowadzone przez Instytut (IPED) badania wykazaly, ze przedsigbiorcy znacznie czesciej niz
naukowcy inicjuja kontakty prowadzace pozniej do wykorzystania wynikéw badan w gospodarce.’
Wskazuje to na konieczno$¢ aktywizacji srodowisk naukowych w inicjowaniu wspélpracy i w
budowaniu programéw badan zorientowanych na zastosowania w przedsigbiorstwach. Wspomniana
aktywizacja jest zwigzana z diagnozowaniem sytuacji przedsigbiorstw, reprezentujacych sektory z
interesujacych dla jednostki badawczej branz i projektowaniem programéw badawczych pod katem
tych przedsigbiorstw. Potwierdzaja to rozmowy przeprowadzone z grupa przedsigbiorcow i
naukowcoéw w ramach realizacji projektu ,,L.odzki Explorer B+R (...)".

W I etapie projektu ,Lodzki Explorer B+R (...)" zrealizowano kilka zadan pozwalajacych na
wzbogacenie wiedzy, sformulowanie wnioskéw i zaplanowanie dalszych dziatan:

1) Zdiagnozowano i przeanalizowano najcze$ciej stosowane metody planowania projektow B+R
i ustalono jakich elementéw brakuje, tak aby ich rezultaty byly mozliwie najbardziej przydatne
dla gospodarki.

2) Przygotowano wytyczne w zakresie opracowania Generatora projektéw B+R — stworzono liste
potrzeb w zakresie oprogramowania ulatwiajacego inicjowanie, planowanie i wdrazanie projektow
B+R. Lista ta zostala skonkretyzowana w formie Wymagan Softwarowych, czyli wytycznych w

' Fundacja , Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym’ - partner w projekcie ,.Lodzki Explorer B+R.
Oprogramowanie dla inicjowania, generowania i wdrazania projektow badawczo-rozwojowych jednostek naukowych i
przedsigbiorstw wojewodztwa lodzkiego™.

° M. Bak, P. Kulawczuk (red.). Warunki skutecznej wspolpracy pomiedzy nauka a przedsigbiorstwami, Instytut Badan nad
Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa 2009, s. 19-21.
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zakresie opracowania GENERATORA PROJEKTOW B+R. Rezultatem podjetych na tym etapie
dzialan sa tzw. Wymagania Softwarowe GENERATORA PROJEKTOW B+R, ktére zawieraja zakres
funkcjonalno$ci generatora oraz opis sposobu jego dziatania (wstepna wersja produktu finalnego).

W ramach pierwszego zadania opracowany zostal scenariusz wywiadu ustrukturyzowanego,
zawierajacy 4 bloki tematyczne (Inicjowanie prac B+R (Portfolio Management), Planowanie
projektéw B+R, Wdrazanie projektéow B+R (realizacja prac B+R), Wykorzystywanie efektow prac
B+R (komercjalizacja)), obejmujgce w sumie ponad 80 pytan, w tym znaczna cze$é to pytania
otwarte. W oparciu o ten scenariusz w styczniu 2012 . przeprowadzono ustrukturyzowane wywiady z
20 pracownikami naukowymi, realizujacymi projekty B+R w woj. lédzkim. Reprezentowali oni
siedem uczelni (jednostek naukowych): Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii w Lodzi
PAN, Instytut Biologii Medycznej PAN. Instytut Biopolimerow i Wiokien Chemicznych, Instytut
Biotechnologii  Przemystu Rolno-Spozywezego, Instytut Ogrodnictwa, Politechnikg E6dzka,
Uniwersytet Lodzki i Uniwersytet Medyczny w Lodzi. Wszyscy respondenci pehili funkcje
kierownicze. Przeprowadzone rozmowy ujawnily problemy, ktére utrudniaja inicjowanie, planowanie
I wdrazanie projektow B+R oraz wykorzystanie wynikow projektow w praktyce. m.in.:

— trudnosci w operowaniu jezykiem korzysci, brak kalkulacji korzysci;

— trudno$ci w opracowaniu spéjnego harmonogramu projektu sprzedawalnego przedsigbiorstwu:

— nikle zastosowanie programéw wspierajacych planowanie projektéw B+R:

— trudnosci w ocenie wartosci intelektualnych, wypracowanych w trakcie badan.

Ponadto w marcu 2012 r. przeprowadzone zostato spotkanie fokusowe z 12 przedsiebiorcami z woj.
lodzkiego, majacymi doswiadczenie we wspolpracy z instytucjami badawczymi. Przedsiebiorstwa
biorace udzial w spotkaniu reprezentowaly zréznicowane branze, przede wszystkim byly to
przedsigbiorstwa produkcyjne, prowadzace dziatalnosé na wickszg skale i majace doswiadczenie w
kontaktach z pracownikami instytucji badawczych. Byly to firmy zajmujace sig produkcja narzedzi,
wytwarzaniem systeméw do zarzadzania inteligentnymi domami, robotami drogowymi, konstrukcjami
stalowymi, obrébka metalu, wytwarzaniem filtréw do wody, przetworstwem tworzyw sztucznych,
firmy reprezentujace przemyst tekstylny, producenci sprzetu medycznego. Wsrod uczestnikéw byty
rowniez firmy handlowe i handlowo-ushigowe, ktére we wspolpracy z instytucjami badawczymi
widza mozliwos¢ usprawnienia procesow zarzadzania i wprowadzania innowacji. W trakcie spotkania,
W zbieraniu opinii uczestniczacych przedsiebiorstw moderatorzy wykorzystywali przygotowany
wezesniej scenariusz wywiadu. W trakcie spotkania omowionych zostalo 6 grup tematycznych:
pierwszy kontakt w sprawie projektu B+R lub rezultatéw B+R: zakres tematyczny projektu czy oferty
B+R; jezyk i sposéb napisania oferty czy projektu B+R, poziom nowosci projekiow i oferty B+R;
konkurencyjnosé¢ przedsigbiorstwa i korzysci z B+R i zarzadzanie ofertami prac B+R lub ofertami
zagospodarowania rezultatow B+R w przedsigbiorstwie. Uczestniczacy w spotkaniu fokusowym
przedsigbiorcy, wyrazili opinie w znacznej czesci potwierdzajace wyniki rozméw z naukowcami.
Przedsigbiorcy zwrocili m.in. uwage na:
— brak wspdlnego jezyka;
— odmienny stosunek do czasu;
—  brak kierunkowych informacji o mozliwosci zastosowania wynikow badan;
— brak mozliwosci oddziatywania na rozwéj projektu badawczego, niedomagania w zakresie
wymiany informacji;
— niski stopien rozpoznania potrzeb firm.

W oparciu o wyniki obydwu badan zostaly sformulowane zatozenia do projektowania programow
badawczych, mogacych mie¢ znaczenie dla gospodarki. Ponadto, zgodnie z zalozeniami,
przeprowadzone zostalo badanie elektronicznych rozwiazan wspierajacych tworzenie projektow B+R,
funkcjonujacych w innych krajach. W sumie udalo si¢ dotrze¢ do ok. 100 réznych programoéw, z
ktorych szczegolowo rozpoznano ponad 50. Dzialanie to mialo na celu zidentyfikowanie
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funkcjonalnosci przydatnych w inicjowaniu, planowaniu i wdrazaniu projektéw B+R przez
pracownikow naukowych, ktére rowniez zostaly wykorzystane w projektowaniu wytycznych do
Generatora projektow B+R (produktu finalnego).

Efektem opisanych prac jest raport diagnostyczny pt. ,Luki i bariery w procesie inicjowania,
planowania i wdrazania projektéw B+R w woj. f6dzkim wraz z zaleceniami realizacyjnym w zakresie
ich pokonania.” (o objetosci 77 str.), dostgpny m.in. na stronie projektu www.lodzkiekreuje.pl. Raport
zawiera m.in. ponizsze luki i bariery w procesie inicjowania, planowania i wdrazania projektéw B+R
w woj. todzkim, ktore zdiagnozowano podczas wywiadow z pracownikami naukowymi i spotkania
fokusowego z przedsigbiorcami:

Na poziomie procesu inicjowania projektu:

luki w wiedzy w danym obszarze, w ktérym mozliwe jest aplikowanie razem z biznesem;

slabe powigzanie projektéw B+R z ich praktycznym wykorzystaniem przez przedsiebiorstwa;
trudnosci z ocena przydatnosci inicjowanych projektow B+R dla gospodarki;

brak systemu przekazywania informacji o potrzebach przedsigbiorstw dla inicjowania projektow,
ktére pomoga lepiej odpowiadac na te potrzeby;

brak mozliwosci dostarczania innowacyjnych rozwigzan dla przemyshu;

problemy z uwzglednieniem w trakcie inicjowania projektu kwestii finansowych, zwiazanych z
kosztami projektu dla instytucji badawczej, a takze z wplywem komercjalizacji wynikoéw projektu
na wyniki finansowe przedsi¢biorstwa;

konflikt pomigdzy nastawieniem badacza na mozliwie jak najwigksza odkrywczos¢ projektu (na
badania prowadzace do poszerzenia dotychczasowej wiedzy i zupelnie nowych odkry¢) a
mozliwoscig zastosowania rezultatow projektu w funkcjonowaniu firmy;

dublowanie planowanych badan z juz prowadzonymi (inicjowanie projektu, prowadzacego do
opracowania technologii konkurujacej z rozwigzaniami opartymi na wynikach innych badan, ale
majacych podobne zastosowanie);

problemy z zachowaniem poufnosci na temat prowadzonych badan;

problemy z zastosowaniem wynikow prac badawczych wynikajace z uregulowan prawnych;
problemy z dostosowaniem wynikéw prac B+R do migdzynarodowych standardow.

Na poziomie procesu planowania projekiu:

staba analiza sytuacji wyjsciowej i danych dotyczacych problematyki projektowej;

brak zrozumienia idei projektu i sztuczne dopasowywanie potrzeb do aktualnych konkurséw;
niewlasciwie sformulowane cele projektu;

brak zdefiniowanych ryzyk i brak alternatywnych rozwiazan sytuacji kryzysowych;

bledne zaplanowanie i niedoszacowanie niezbednych zasobow;

bledne zaplanowanie harmonogramu prac B+R;

bledne zalozenia budzetowe.

Na poziomie procesu wdrazania projektu:

koniecznos$¢ pelnienia wielu réznych rél przez liderow zespotu wdrazajacego projekt, dzielenie
czasu na prace administracyjno-zarzadcze i B+R kosztem prac badawczych:

niedobory personelu, problem z zatrzymaniem zmotywowanych i zaangazowanych pracownikow
o wiasciwych kwalifikacjach;

utrudnienia wykorzystania w praktyce zasobow przewidzianych w projekcie na etapie planowania
z powodu obowiazujacych wymogéw formalnych, w tym finansowych;

utrudnienia techniczne i technologiczne;

brak rozwiazan nadajacych sie¢ do licencjonowania, brak zainteresowania opracowywanym
rozwigzaniem, brak ofert kupna rezultatéw prac:

trudnosci z kalkulowaniem korzysci dla odbiorcow rezultatéw prac B+R;
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— brak doswiadczen w kwestii zbycia efektow prac B+R, brak podstawowych informacji na temat
mozliwosci komercjalizacji wynikéw prowadzonych prac B+R;

— trudnosci w realizacji przychodéw ze sprzedazy z tytulu wdrazania prac B+R;

—  brak systemu laczacego uzyskane korzysci ze sprzedazy czy licencjonowania wynikéw prac B+R
z wynagrodzeniami motywacyjnymi tworcow;

— ochrona wlasnosci intelektualnej (m.in. trudnosci z finansowaniem utrzymywania patentow) vs.
ujawnienie rezultatow prac badawczych:

— niewlasciwe relacje jednostki realizujacej projekt B+R z jej interesariuszami (m.in. konflikty w
zespole projektowym, konflikty lub wycofanie sig istotnego partnera, inwestora, przedsigbiorstwa
uczestniczacego w testowaniu opracowywanego rozwiazania, niedostatecznie ptynna wspélpraca z
partnerami biznesowymi itp.);

— bariery wynikajace z niedojrzalosci realizujacej projekt jednostki, systemu zarzadzania, kultury
organizacyjnej oraz jej struktury.

Konsekwencja zdiagnozowanych probleméw jest niska uzytecznos¢ wynikéw prowadzonych przez
lédzkie jednostki naukowe prac badawczo-rozwojowych, niedostateczny poziom wspoltpracy nauki z
biznesem, realizacja wielu projektéw nie przynoszacych wymiernych rezultatow uzytecznych w
gospodarce, a co za tym idzie, spowolniony rozw6j gospodarczy oraz brak znaczacych innowacji i
innowatoré6w mogacych uczyni¢ z wojewddztwa lidera rozwoju gospodarczego w Polsce.

II. Cel wprowadzenia innowacji

Cel ogolny wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celem projektu sformutowanym we wniosku o
dofinansowanie, ktory brzmi:

Opracowanie i wdrozenie narzedzi elektronicznych, sluzacych do inicjowania, planowania i wdrazania
projektéow B+R, w sposéb mozliwie najbardziej przydatny dla gospodarki. a takze do formulowania
oferty placowek badawczych dla biznesu.

Poniewaz wigkszo$¢ funkcjonalnosci proponowanego oprogramowania wspiera wspolprace zarowno
wewnatrz zespotéw badawczych jak pomigdzy tymi zespolami a przedsigbiorcami, przewidujemy, ze
nowe oprogramowanie zmieni styl pracy B+R. Uwydatni ono wartosci i korzysci wspolpracy oraz
scali pracownikéw naukowych w sprawnie dziatajace zespoly badawcze.
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III.  Opis innowacji, w tym produktu finalnego

Produktem finalnym projektu bedzie Generator projektow B+R - oprogramowanie dla inicjowania,
generowania i wdrazania projektow badawczo-rozwojowych jednostek naukowych i przedsigbiorstw
wojewddztwa fodzkiego pod nazwa LODZKI EXPLORER B+R. Generator projektow B+R jest
pierwszym oprogramowaniem tego rodzaju w Polsce. Innowacyjnosé przedmiotowego rozwiazania
polega na usprawnieniu procesu zdobywania umiejetnosci, do$wiadezen i praktycznej wiedzy w
zakresie inicjowania, generowania i wdrazania projektéw B+R oraz praktycznego wykorzystania tej
wiedzy bez ryzyka zaklécenia funkcjonowania jednostki badawczej. Metody polegajace na
wykorzystywaniu symulacji projektéw badawczych sa dosé popularne na Swiecie, jednak w Polsce ich
wykorzystanie jest bardzo niskie. Istniejace przyklady symulaciji (np. MarketPlace) dotycza glownie
przedsiewzie¢ biznesowych i adresowane sa przede wszystkim do przedsigbiorcow lub stuchaczy
studiow MBA. Innowacyjnoéé produktu przejawia sie w obszarze problemu i formy wsparcia. Projekt
przewiduje bowiem zaadoptowanie na potrzeby projektu nowej formy wsparcia wykorzystywanej w
innym sektorze do innej grupy docelowej - tj. studentéw MBA, wysoko wykwalifikowanych
pracownikow itp. Innowacyjno$é w obszarze problemu polega na podjeciu proby podniesienia
aplikacyjnosci badan naukowych oraz stworzenia warunkow do ich komercjalizacji poprzez poprawe
wspolpracy sfery nauki i biznesu,

Dotychczasowe bariery niepozwalajace na stosowanie obecnie proponowanego rozwiazania wynikaja
z kwestii wskazanych w analizie p-1. Powazng bariera jest niski poziom wspOlpracy sektora biznesu ze
srodowiskiem naukowym wynikajacy z braku odpowiednich narzedzi i nieumiejgtnosci
przygotowania oferty badawczej przez Jednostki naukowo-badawcze dostosowanej do potrzeb
przedsigbiorcow (brak umiejetnosci operowania jezykiem korzysci dla biznesu, brak wychodzenia z
Inicjatywa wspdlpracy przez pracownikéw naukowych i zupekie inne poczucie czasu; po stronie
przedsigbiorcéw — staba lub brak znajomosci oferty jednostek naukowych i poczucie, ze nie majg do
zaoferowania nic atrakcyjnego z punktu widzenia biznesu). Czgsto ta wspolpraca ogranicza sie jedynie
do kurtuazyjnych kontaktéw na wysokim szczeblu, nieniosacych za sobg zadnych istotnych zmian. Te
bariery beda przelamywane poprzez: 1) udostepnienie Generatora, ktory dzieki swej zawartosci (m.in.
przyklady ankiet, ktére mozna przeprowadzi¢ w przedsiebiorstwach., przykiady pytan skierowanych
do biznesu, przykfady korzysci dla przedsigbiorcow wynikajace ze wspolpracy z naukowcami itp.) i
funkcjonalnosciom zmobilizuje osoby opracowujace projekty B+R do zbadania potrzeb
przedsigbiorcéw i wlaczenia ich w programowanie prac B+R i zapewni przyklady dobrych praktyk w
formutowaniu projektow B+R przydatnych dla gospodarki oraz efektywnej wspolpracy naukowcow i
biznesu; 2) testowanie Generatora z Jednoczesnym udzialem naukowcow i przedsigbiorcow; 3)
organizowanie dzialan upowszechniajaco-wlaczajacych z Jednoczesnym udziatem przedstawicieli
obydwu grup; 4) opracowanie projektéw B+R odpowiadajacych na potrzeby gospodarki w oparciu o
funkcjonalnosci Generatora. Realizacja projektu pozwoli na stworzenie korzystnych warunkéw do
wspolpracy przedsigbiorstw z sektorem nauki, stanowigc istotna wartos¢ dodana projektu. Produkt
finalny pod nazwa Lodzki Explorer B+R bedzie mogt by¢ poddawany modyfikacjom, zaréwno przez
firmy, jak i jednostki naukowe. Uzytecznos¢ projektu i wypracowanego narzedzia jest realna, gdyz
niesie ona ze soba korzysci dla wszystkich stron. Dla Jednostek naukowych bedzie to narzedzie
stuzace do rozbudowania oferty i sprawdzenia mozliwosci wdrozenia wynikéw badan w praktyce, a
takze do formutowania swojej oferty dla biznesu. Przedsigbiorstwa z kolei beda mialy mozliwosé
otrzymywania propozycji badan skrojonych na miar¢ ich konkretnych potrzeb rozwojowych, a
zarazem przydatnych gospodarce i spoleczenstwu. Oprogramowanie L.odzki Explorer bedzie moglo
by¢ takze stosowane w szkotach srednich oraz szkolach policealnych jako narzedzie edukacyjne.

Duza przewaga rynkowa i atrakcyjnoscia narzedzia jest fakt, ze aby dzialalo wilasciwie nie sa

wymagane Zadne szczegblne warunki zewnetrzne czy wewnetrzne. Zawarto$¢ moduléow bedzie
wypracowana w ramach projektu przez ekspertéw Instytutu, podobnie jak dane wprowadzone do
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Generatora. Dane te beda na biezaco uzupelniane przez Beneficjenta, w okresie trwania projektu. Nie
sq wymagane specjalne uwarunkowania prawne, aby innowacja mogla prawidlowo funkcjonowac,
istotna jest natomiast wiedza i Swiadomos¢ grup docelowych o mozliwosciach, jakie stwarza
korzystanie z Generatora projektow B+R, wspomagajac wspoélprace srodowiska naukowego z
biznesem. Wewnegtrzne uregulowania na uczelniach, w jbr-ach czy organizacjach przedsigbiorcow lub
w przedsigbiorstwach moga wspomoc czestotliwos¢ korzystania z generatora przez te dwa
srodowiska. Korzystanie z innowacji, czyli Generatora projektéow B+R przez uzytkownikow nie
pociaga za soba zadnych kosztow (poniewaz oprogramowanie bedzie dostgpne bezplatnie zarébwno w
trakcie trwania projektu, jak i 5 lat po jego zakonczeniu), ani tez nie wymaga specjalnego czas
przeznaczonego na wdrozenie. Z Generatora projektéow B+R beda mogly korzysta¢ wszystkie osoby,
ktore beda dysponowaly komputerem z dostepem do Internetu, potrafia obshugiwa¢ komputer w
podstawowym zakresie i korzystaja z Internetu. Obstuga administracyjna panelu Generatora bedzie sig
bowiem opiera¢ na rozwigzaniach przyjetych przez ogélnie dostgpne platformy, dzigki czemu
korzystanie z niego nie powinno nastrecza¢ uzytkownikom zadnych probleméw. Wsparciem dla
uzytkownikow bedzie instrukcja zawierajaca szczegotowe informacje jak dziala Generator 1 w jaki
sposdb mozna w pelni wykorzysta¢ wszystkie jego funkcje. Instrukcja bedzie przekazana w formie
drukowanej uczestnikom warsztatow, doradztwa, coachingu, a dla wszystkich zainteresowanych
bedzie udostgpniona na stronie internetowej projektu, stronach partneréw oraz na stronie startowej
Generatora.

Grupe docelowa innowacji stanowia osoby zamieszkale i/lub pracujace na terenie woj. todzkiego oraz
podmioty posiadajace siedzibg lub inng forme organizacyjna na terenie woj. fodzkiego i stanowia ja
pracownicy naukowi wszystkich uczelni w woj. l6dzkim oraz przedsigbiorcy z woj. todzkiego,
studenci, doktoranci, pracownicy administracyjni jednostek naukowych i badawczych, cztonkowie izb
gospodarczych, organizacje pozarzadowe. Uscislajac:

Uzytkownicy innowacji, czyli Generatora projektéw B+R to: pracownicy naukowi wszystkich uczelni
i jednostek B+R w woj. tédzkim, przedsigbiorcy z woj. t6dzkiego.

Odbiorcy innowacji to: osoby zamieszkale i/lub pracujace na terenie woj. todzkiego oraz podmioty

posiadajace siedzibe¢ lub inna forme organizacyjng na terenie woj. t6dzkiego:

—  pracownicy naukowi wszystkich uczelni w woj. tédzkim,

—  przedsigbiorcy z woj. todzkiego,

—  studenci, doktoranci, pracownicy administracyjni jednostek naukowych i badawczych,

— czlonkowie izb gospodarczych, organizacje pozarzadowe,

—  osoby, ktére w bezposredni sposéb decyduja o wspolpracy i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
pomocnych we wspélpracy nauka-biznes, tj. zarzady organizacji biznesowych, wiadze jednostek
naukowych 1 badawczych, wlasciciele, kierownictwo przedsigbiorstw.

—  kierownictwo, nauczyciele i uczniowie szkél $rednich oraz szkol policealnych (potencjalnie
zainteresowani Generatorem projektéw B+R jako narzedziem edukacyjnym).

Przedstawiciele grupy docelowej beda zaangazowani w przygotowanie Generatora. Zaréwno
przedstawiciele przedsigbiorstw, jak i pracownicy naukowi beda bra¢ udzial w fazie testowania
produktu, co pozwoli na jak najlepsze dostosowanie techniczne i merytoryczne narzedzia do potrzeb
uzytkownikéw. Uwagi i sugestie wyrazone w fazie testowania przez czlonkéw grupy docelowej
zostang uwzglednione przy tworzeniu ostatecznej wersji produktu. Nastepnie, w fazie eksploatacji
narzedzia, uzytkownicy i odbiorcy beda bezposrednio korzysta¢ z wiedzy teoretycznej oraz
praktycznego zastosowania Generatora.
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Generator projektow B+R, czyli platforma dostepna w Internecie, bedzie sie skladal z nastgpujacych
modulow:

1. MODUL: STRATEGIA BADAWCZA — Jjego celem bedzie okreslenie wizji strategicznej, do
ktérej mamy dazy¢ realizujac projekt i wynikajacych z niej kierunkéw dziatania jednostki naukowej
pozwalajacych zbudowaé przewagi konkurencyjne w stosunku do przodujacych rozwiazan
swiatowych.

2. MODUL: MAGAZYN WIEDZY 1 ZASOBOW - Jego celem bedzie: 1) magazynowanie
wlasnych produktéw naukowych - wszystkich wytworzonych w jednostce naukowej badan,
opracowan, artykuléw naukowych (itp.), wynalazkéw i chronionej wiasnosci intelektualnej — w formie
elektronicznej; 2) magazynowanie wszelkich zebranych materialéw elektronicznych zwigzanych z
wytworzeniem produktéw naukowych okreslonych w punkcie 1; 3) magazynowanie informacji o
posiadanych zasobach mozliwych do wykorzystania w badaniach.

3. MODUL: EXPLOLER RYNKU - Jego celem bedzie rozpoznanie problemow i preferencji
technologicznych, marketingowych, organizacyjnych i innych przedsigbiorstw Ilub klientow
koncowych, ktérzy byliby ostatecznymi uzytkownikami potencjalnych technologii, co prowadzitoby
do jasnych wskazan w jakich realnych dziedzinach mozna formulowa¢ propozycje projektow
badawczych.

4. MODUL: IDEALIZACJA - jego celem bedzie budowa duzej liczby pomystéw badawczych, z
ktorych bedzie mozna wybra¢ najbardziej obiecujacy z punktu widzenia realizowanych celow
badawczych. Bedzie stuzyl do tworzenia bazy duzej liczby pomystéw, ktore mogg byé podstawa do
sformulowania wiasnej koncepcji rozwiazania. Ten modul opiera si¢ na otwartej wsp6lpracy sieciowej
typu twitter czy facebook przy generowaniu maksymalnej liczby pomystow, czasami
»hieuczesanych™ czy naiwnych.

5. MODUL: PROJEKTOWANIE PRODUKTU B+R I OFERTY BADAWCZEJ jego celem
bedzie okreslenie produktu badawczo-rozwojowego, ktérego opracowanie i udane wdrozenie byloby
W stanie przynies¢ konkretne korzysci rozwojowe zaréwno dla biznesu Jjak i dla nauki. Przy okreslaniu
cech produktu badawczego (rezultatu wdrozeniowego) bedzie zastosowana metodyka PRINCE 2 oraz
elementy metodyki SCRUM.

6. MODUL: ACHITEKTURA PROJETU - jego celem bedzie zgromadzenie w jednym miejscu
narzedzi i przyktadow jak zamienia¢ pomysty na praktyczne koncepcje badawcze, czyli projekty
badawcze. Architektura projektu ma pomagac¢ w praktycznym napisaniu projektu. Celem tego modutu
bedzie okreslenie JAK ma by¢ realizowana koncepcja badawcza i jak ma by¢ osiagany produkt.

7. MODUL: OCHRONA IP - jego celem jest wsparcie w zakresie wyboru przyszlego sposobu
ochrony wlasnosci intelektualnej, czyli gotowego produktu B+R, a takze pomoc w ocenie kosztow
ochrony.

Szczegblowy opis poszezegélnych funkcjonalnosci Generatora stanowi zalacznik do niniejszej
strategii.

Funkcjonalnosci Generatora pozwolg na lepsza wspolprace sektora biznesu ze $rodowiskiem
naukowym. Wdrazaniem innowacji sa zainteresowane firmy oraz instytucje otoczenia biznesu, w tym
komercyjne firmy konsultingowe. Poprzez moduty 4 i 5 tworzone sa podstawy do budowy planéw
b+r, uwzgledniajacych potrzeby firm. LIPH oraz Instytut wspolpracujac z innymi instytucjami
otoczenia biznesu beda pracowa¢ z co najmniej dziesiecioma Jjednostkami badawczymi przy budowie
planéw b+r odpowiadajacych tematycznie opisom zamieszczonym w modulach Generatora oraz
wspolpracowa¢ w zakresie ich komercjalizacji z firmami. Dzialania te beda prowadzone w ramach
coachingu. Z co najmniej dziesigcioma instytucjami badawczymi zostang podpisane umowy o
wspolpracy. Eksperci beneficjenta beda monitorowac wykorzystywanie funkcjonalnosci i udzielaé
wskazowek, jak przygotowaé projekt badawczy, uwzgledniajacy potrzeby biznesu. Dzialania te znajda
odzwierciedlenie w rezultatach projektu, podpisanych dziesigciu umowach o wspolpracy i
przygotowanych 10 projektach badawczych, ktére pozwola na przelamanie barier we wspolpracy ze
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srodowiskiem biznesu, bo beda dopasowane do oczekiwan przedsigbiorcow.

Jezeli chodzi o rézmice pomiedzy wnioskiem o sumie Kkontrolnej E84A-55AA-3E29-0ABO i
strategia, zostal wydluzony okres zakonczenia prac nad produktem finalnym, czyli Generatorem
Projektow B+R o 3 miesiace - do 30.11.2013 r. (zamiast do 31.08.2013 r.) i tym samym przesunigto
rozpoczecie 111 etapu projektu na 1.02.2014 r. (zamiast 1.11.2013 r.). Jest to zwigzane z poszerzeniem
dzialan w ramach testowania o opracowanie przez pracownikéw naukowych 3 projektow B+R
uzytecznych dla gospodarki w oparciu o Generator i ich oceng przez przedsigbiorcow, a takze dodania
wsparcia w postaci coachingu i doradztwa dla osob opracowujacych projekty. Tym samym zmianie
ulegnie termin walidacji produktu finalnego i ,,zamrozenie projektu”, ktére bedzie trwato od 1.12.2013
r. do 31.01.2014 r. (zamiast od 1.09.2013 do 31.10.3013 r.). Wprowadzone zmiany wynikaja z
koniecznosci lepszego w poréwnaniu do wniosku o dofinansowanie, sprawdzenia, czy innowacja
dziata. Niezaleznie od testowania przez zespOl projektowy i uczestnikéw szkolen (2 pierwsze
elementy testowania), bardzo wazne jest wyprébowanie w praktyce, jak wygladaja mozliwosci
opracowania konkretnych projektéw badawczych, uwzgledniajacych potrzeby przedsigbiorcow.
Naszym zdaniem najlepiej to mozna sprawdzi¢ poprzez przygotowanie trzech projektow i sprawdzenie
na ile przygotowane projekty odpowiadaja potrzebom przedsigbiorcow.

IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Testowanie narzedzia bedzie odbywalo si¢ za posrednictwem trzech gléwnych elementow, ktore
ostatecznie doprowadza do osiagnigcia celu glownego projektu oraz wypracowania produktu finalnego
bedacego elementem upowszechniania i wlaczania do gléwnego nurtu polityki.

Pierwszym elementem testowania bedzie weryfikacja funkcjonalnosci podczas pre-testu
wewnetrznego. Funkcjonalnosci systemu zostana zweryfikowane przez zesp6l autorski (3 osoby),
wspierany przez specjalist¢ ds. weryfikacji poprawnosci funkcji generatora od 1.02.2013 do
31.03.2013 r.

Monitorowanie pre-testu — za biezace monitorowanie przebiegu weryfikacji na tym poziomie
odpowiedzialny bedzie sp. ds. weryfikacji poprawnosci funkcji generatora. Bedzie on zbieral na
biezaco uwagi i informacje uzyskiwane podczas pre-testu, a nastgpnie w oparciu o nie przygotuje
raport z weryfikacji. Czlonkowie zespolu autorskiego zostana poproszeni o oceng poszczegllnych
modutéw na specjalnie stworzonym formularzu ewaluacyjnym. Uwagi i komentarze zostang poddane
ocenie specjalisty, na podstawie ktérej zostana naniesione stosowne zmiany w narzedziu. Nadzor nad
tym etapem testowania bedzie sprawowal koordynator merytoryczny (IPED).

Drugim elementem testowania bedzie przeprowadzenie szkolen dla 20 potencjalnych uzytkownikow
oprogramowania, reprezentujacych zespoly badawcze i uzytkownikéw badan, czyli przedsigbiorcow z
grupy pilotazowej z wojewoddztwa fodzkiego (naukowcy i przedsigbiorcy) — od 1.04.2013 do
31.05.2013 r.

Zakladamy, 7e szkolenie odbedzie si¢ w dwoch turach, podeczas ktorych uczestnicy uzyskaja
informacje o przeprowadzonych przez partneréw badaniach i ich wplywie na ksztalt Generatora oraz o
zawartosci Generatora i jego modulach funkcjonalnych. Uczestnicy szkolenia zostana wirtualnie
poprowadzeni przez cala zawartos¢ Generatora, zostang zalozone ich profile i zainaugurowany proces
inicjacji programéw B+R. Pomiedzy pierwsza a druga tura szkolenia uczestnicy zostang poproszeni o
szczegblowe zapoznanie si¢ z narzgdziem i stworzenie przykladowego/testowego projektu
uzytecznego B+R. Podczas drugiej tury szkolenia uczestnicy zostang poproszeni o zaprezentowanie
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projektéw oraz wskazanie najbardziej i najmniej uzytecznych funkcji Generatora lub dodanie nowych
pomystéw modutowych.

W szkoleniu przewidujemy uczestnictwo 20 o0sdb: pracownikow naukowych oraz przedstawicieli
biznesu z woj. fodzkiego, ktorzy zostanq dobrani w oparciu o kryterium przynaleznosci do grupy
docelowej. Struktura grupy — pracownicy naukowi i przedsigbiorcy, w tym 11K i 9 M. Bedziemy
dazy¢ do osiagnigcia réwnowagi liczebnej pomigdzy pracownikami naukowymi i przedsigbiorcami.
Nabér bedzie otwarty dla wszystkich oséb (scharakteryzowanych powyzej), ktére beda cheialy poznaé
Generator, aby wykorzystywaé jego funkcjonalnosci do inicjowania, planowania i wdrazania
projektéw B+R, zatem rekrutacja bedzie prowadzona w jednostkach badawczych i przedsigbiorstwach
wojewodztwa Lodzkiego. Zakladamy, ze uczestnictwo z jednej strony naukowcow a z drugiej
przedstawicieli biznesu pozwoli na wywolanie burzliwej dyskusji i uzyskanie uzytecznych informac;ji
zwrotnych dotyczacych zawartosci Generatora oraz jego funkcjonalnosci. Dzigki uczestnictwu obu
grup uda nam si¢ dostosowa¢ Generator do potrzeb zaréwno $wiata nauki, jak i biznesu. Takie
dzialanie jest rowniez elementem przelamywania barier pomigdzy $wiatem nauki i biznesu i poprawy
wspolpracy tych srodowisk.

Rekrutacja na szkolenia bedzie si¢ zajmowaé sp. ds. rekrutacji uczestnikow szkolenia, odpowiedzialny
za kontakty z zainteresowanymi. Do obowiazkéw tej osoby bedzie nalezato m.in. uzyskanie przed
szkoleniem od kazdej osoby, ktéra sie zglosi na szkolenie kompletu wypehionych dokumentéw
zawierajacych m.in. deklaracje udzialu w projekcie. Zostanie takze stworzona lista rezerwowa
uczestnikow na wypadek, gdyby ktos z wezesniej zgloszonych byl zmuszony zrezygnowac.
Przyjmiemy réwniez zasade, ze zglaszajacy sie na szkolenie kandydaci wyznacza réwniez swojego
zastepce na wypadek, gdyby zglaszajacy sie¢ nie byl w stanie z roznych wzgledoéw uczestniczy¢ w
drugiej turze szkolenia. Ponadto przed szkoleniem, w czasic pomigdzy szkoleniami oraz na
pézniejszym etapie realizacji projektu, beda utrzymywane stale kontakty z uczestnikami szkolef w
celu dostarczenia wszelkich informacji i rozwiania ewentualnych watpliwosci zwiazanych z udzialem
w projekcie i jego poszczeg6lnych etapach (dziataniach), poinformowaniu ich i zacheceniu do
korzystania z przewidzianego pdzniej doradztwa i coachingu, a takze systematycznego monitoringu
postepow w tworzeniu projektéw B+R uzytecznych dla gospodarki z wykorzystaniem Generatora
projektow B+R.

Trzecim elementem testowania bedzie opracowanie przez pracownikéw naukowych trzech projektow
B+R odpowiadajacych na potrzeby przedsiebiorcéw w oparciu o Generator Projektéw B+R — od
1.05.2013 r. do 31.08.2013 r. Dziatanie to bedzie mialo na celu sprawdzenie czy przy pomocy
Generatora mozliwe jest stworzenie projektéow B+R przydatnych w gospodarce. Wsparciem tego
dzialania bedzie coaching i doradztwo dla oséb zaangazowanych w opracowanie tych projektow
prowadzone w tym samym czasie. Coaching (dla 5 oséb, maksymalnie dla 18 os6b) bedzie stuzyl
opiece nad procesem tworzenia projektow przy wykorzystaniu Generatora, natomiast w ramach
doradztwa osoby pracujace nad projektami (6, maksymalnie 8 0s6b, podczas dwéch sesji doradczych)
beda mogly korzysta¢ z pomocy ekspertéow m.in. w zakresie okreslenia mozliwych zastosowan
rezultatdw planowanych prac B+R w gospodarce, sektoréw czy branz, ktore moga skorzysta¢ z
wynikéw badan czy z pomocy w nawiazaniu kontaktow z przedsigbiorcami. Ponadto powstale
projekty zostana ocenione przez 30 przedsigbiorcéw pod wzgledem przydatnosci z ich punktu
widzenia (od 1.09.2013 r. do 30.09.2013 r.).

Monitorowanie testowania — za biezace monitorowanie przebiegu rekrutacji na szkolenia bedzie
odpowiedzialny specjalista ds. ewaluacji oraz kierownik projektu (LIPH). Za biezace monitorowanie
przebiegu testowania na tym poziomie odpowiedzialni beda trenerzy prowadzacy szkolenia pod
nadzorem kierownika projektu (LIPH). Beda oni zbierali na biezaco uwagi i informacje przekazywane
przez uczestnikow w trakcie dwdch tur, a nastepnie w oparciu o nie przygotujq raport ze spotkan, w
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ktérym zamieszczone zostang gléwne zakresy proponowanych zmian oraz oceny dokonane przez
uczestnikow. Dodatkowo zostanie stworzony formularz ewaluacyjny, w ktérym uczestnicy beda mogli
oceni¢ spotkania z punktu widzenia ich technicznego i merytorycznego przygotowania.
Podsumowanie tych ocen przygotowane przez specjaliste ds. ewaluacji bedzie takze czescia raportu
podsumowujacego spotkania. Za biezace monitorowanie coachingu bedzie odpowiedzial ny specjalista
ds. ewaluacji oraz kierownik projektu (LIPH) a za biezace monitorowanie doradztwa bedzie
odpowiedzialny koordynator merytoryczny projektu (IPED. Uczestnicy sesji coachingowych i
doradczych beda wypemiali formularze ewaluacyjne/ ankiety badajace uzyteczno$¢ Generatora.
Podsumowanie tych ankiet przygotowane przez specjaliste ds. ewaluacji bedzie shuzylo do
wprowadzenia ewentualnych zmian w produkcie finalnym.

Jezeli chodzi o réznice pomigdzy wnioskiem o sumie kontrolnej E84A-55AA-3E29-0ABO0 i
strategia - testowanie produktu finalnego poprzez przeszkolenie potencjalnych uzytkownikéw grupy
pilotazowej (zad. 5) zostalo przesuniete o kwartal wczesniej, jego rozpoczgcie zaplanowano na
1.04.2013. Ponadto w toku prac nad strategia uznano, ze w zakresie testowania produktu finalnego,
warto dodac¢ takie elementy, jak opracowanie 3 projektow B+R uzytecznych dla gospodarki w oparciu
0 Generator i ich ocene przez przedsigbiorcow, a takze wsparcie dla os6b opracowujacych
wspomniane projekty w postaci coachingu i doradztwa. co pozwoli lepiej przetestowaé produkt
finalny. W zwiazku z tym zostal wydhuzony okres zakoficzenia prac nad produktem finalnym, czyli
Generatorem Projektéw B+R o 3 miesiace - do 30.11.2013 r. (zamiast do 31.08.2013 r.) i tym samym
przesunigto rozpoczecie I etapu projektu na 1.02.2014 r. (zamiast od 1.11.2012). Ponadto w 2013 r.
odbeda si¢ 2 sesje doradztwa w czasie prac prowadzonych przez pracownikéw naukowych nad
projektami B+R, w zwiazku z tym do budzetu 2013 r. zad. 5 nalezy przesuna¢ kwoty na wynajecie sal
i catering na 2 spotkania oraz kwoty na wynagrodzenia 2 doradcéw i koszty 2 delegacji na doradztwo
z budzetu 2014 r. w zad. 6 (coaching postep6w...) i 7 (pomoc doradcza).

W' rezultacie wprowadzonych zmian, zmianie ulegnie termin walidacji produktu finalnego i
»zamrozenie projektu”, ktére bedzie trwato od 1.12.2013 r. do 31.01.2014 r. (zamiast od 1.09.2013 do
31.10.3013 r.).

V. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziala

Ocena wynikéw testowania zostanie przeprowadzona przez czlonkéw zespotu projektowego oraz
przez czlonkéw zespotu badawczego bioracych udzial w opracowaniu narzedzia elektronicznego, czyli
Generatora, ktérzy na biezaco analizowaé beda wyniki 3 elementow testowania, a ostatecznie beda
odpowiedzialni za wprowadzenie niezbednych poprawek poprawiajacych uzytecznos¢ Generatora.
Ocena zostanie przeprowadzona na podstawie:
— raportu z weryfikacji przygotowanego podczas pre-testu przez sp. ds. weryfikacji poprawnosci
funkcji generatora we wspélpracy z cztonkami zespolu autorskiego;
— raportu ze szkolen, w ktérym zamieszczone zostang gléwne zakresy proponowanych zmian
oraz oceny dokonane przez uczestnikéw szkolen oraz podsumowanie ankiet ewal uacyjnych;
— wnioskow wynikajacych z wywiadéw przeprowadzonych z przedsigbiorcami, ktérzy ocenia
trzy projekty B+R opracowane w oparciu o Generator Projektéw B+R pod wzgledem
przydatnosci z ich punktu widzenia.

Zewnetrzny ewaluator zostanie wyloniony w drodze ogloszenia zamieszczonego na stronach
projektowych oraz stronach internetowych partneréw projektu. Wybér zostanie dokonany w oparciu o
okreslone minimalne wymagania i kwalifikacje tj. co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy
ewaluatora projektéow dofinansowanych z EFS, w tym co najmniej 2 lata doswiadczenia w pracy
ewaluatora projektéw realizowanych w ramach PO KL, znajomos$¢ rozwiazan softwareowych dla
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nauki i biznesu, znajomos¢ specyfiki przygotowania i realizacji projektow badawczo-rozwojowych,
znajomo$é zagadnien transferu wynikéw prac B+R do gospodarki i ich komercjalizacji. Proces
wyboru ewaluatora bedzie dwuetapowy. Pierwszy etap bedzie polegal na ocenie nadestanych w
odpowiedzi na zamieszczone ogloszenia CV i wyborze co najmniej 5 potencjalnych kandydatow.
Kierownik projektu, wsparty przez czlonkéw Komitetu Sterujacego skontaktuje si¢ z wybranymi
kandydatami i zaprosi ich na bezposrednia rozmowe. Ostateczny ewaluator zostanie wybrany przez
Kierownika projektu przy wsparciu Komitetu Sterujacego na podstawie przestanych CV oraz
przeprowadzonych rozméw bezposrednich.

Ewaluacja zewnetrzna bedzie trwala od 1.10.2013 r. do 15.11.2013 r. Harmonogram ewaluacji
zewnetrznej mozna podzieli¢ na dwa etapy: I etap od 1-31.10.2013 r. analiza a. Dokumentacji
projektu i jej zmian w czasie, b. Opracowanych rezultatow i ich dokumentacji, c. Ankiet z ewaluacji
przedsiewzig¢ projektowych wypelnianych przez beneficjentow, ktére zostana zrealizowane do
30.09.2013 oraz przeprowadzenie wywiadow z kluczowymi osobami w projekcie; II etap od 1-
15.11.2013 r. — sformulowanie wnioskéw i rekomendacji, co do ewentualnych zmian i dzialan
korygujacych w postaci raportu.

Podstawa ewaluacji bedzie tres¢ wniosku o dofinansowanie i strategii wdrazania projektu. Zostana

zastosowane nastepujace kryteria ewaluacji:

—  trafnoé¢ (czy produkt koficowy odpowiada realnym potrzebom?);

—  skuteczno$é (czy produkt jest skuteczny, czy jego stosowanie przynosi zaktadane wyniki?);

—  uzyteczno$¢ (czy wdrozenie produktu bedzie skutkowalo zwigkszeniem szans na osiagnigcie
celéow wdrozenia innowacji?);

~ trwalo$é¢ efektéw (czy jest prawdopodobne funkcjonowanie produktu po zakonczeniu

— finansowania projektu?);

~  efektywnos¢ (czy produkt przynosi zakladane efekty przy zakladanych kosztach, czy koszty te

—  nie moglyby by¢ nizsze, dajac poréwnywalne efekty?).

Zakres ewaluacji bedzie obejmowal co najmniej: oceng wypracowanego narzedzia, czyli zgodnos¢
zawartosci Generatora z zalozonymi wytycznymi, efekty testowania: raport z pre-testu i raport z
testowania zawierajacy m.in. oceny dokonane przez uczestnikow szkolen, podsumowanie ankiet
ewaluacyjnych oraz rekomendacje zmian w Generatorze, a takze formularze wywiadéw wypeinione
przez przedsigbiorcow, ktérzy ocenia przydatnos¢ dla gospodarki projektow B+R opracowanych w
oparciu o generator w fazie testowania. Ewaluacja zostanie przeprowadzona na podstawie analizy
istniejacej dokumentacji, wywiadéw z kluczowymi czlonkami zespohu projektowego oraz ankiet
ewaluacyjnych przeprowadzonych podczas sesji testujacych oraz wsrod innych uzytkownikow
Generatora na temat jego uzytecznosci. Ankiety ewaluacyjne beda zawieraly pytania dotyczace:
Poprawnego dzialania funkcji generatora

Czytelnosci instrukcji

Latwosci obstugi

—  Trafnosci przedstawionych przykltadoéw i dobrych praktyk, zawarto$ci baz danych

|

Metoda badawcza ewaluacji bedzie analiza informacji na temat projektu, w szczegdlnosci zapisow
dotyczacych zawartosci Generatora i poréwnanie zalozen do osiagnigtych efektéow w celu
zidentyfikowania ewentualnych odchylen i sformulowania zalecen, co do podjecia ewentualnych
dziatan korygujacych. Informacje do analizy zostang pozyskane na podstawie weryfikacji:

a. Dokumentacji projektu

b. Opracowanych rezultatow i ich dokumentacji

c. Ankiet z ewaluacji przedsiewzigc projektowych

d. Wywiadoéw z kluczowymi osobami w projekcie
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Efekty zastosowania Generatora Projektéw B+R bedzie mozna uzna¢ za zadowalajace i bedzie mozna
stwierdzi¢, Ze uzasadnione jest szersze stosowanie Generatora, jesli wigkszo$¢ (70%) uzytkownikow
narzedzia zaangazowanych w testowanie (przedsigbiorcy i przedstawiciele jednostek naukowo-
badawczych) uzna efekty korzystania z niego za zadowalajace, a takze, jezeli przedsigbiorcy (70% z
30 przedsigbiorcOw oceniajacych projekty w trakcie testowania) ocenig pozytywnie projekty
badawcze, opracowane przy uzyciu generatora, tj. uznaja, ze tak przygotowane projekty odpowiadaja
na potrzeby przedsigbiorstw.

Jezeli chodzi o rézmice pomiedzy wnioskiem o sumie kontrolnej E84A-55AA-3E29-0AB0 i
strategig, w strategii dodano 1 doprecyzowano wskazniki $wiadczace o realizacji zaréwno celu
glownego, jak i celow szczegélowych wdrozenia innowacji (ktére sa tozsame z celami projektu),
uszczegotowiono ich wartosci docelowe i zrodta weryfikacji. Nowe wskazniki:

Cel Wskaznik Wart. doc. | Zrédlo weryfikacji
wsk.
Opracowanie i Liczba instytucji 10 Podpisane porozumienia
wdrozenie narzedzi naukowych, ktore
elektronicznych, wykorzystaja
stuzacych do opracowane narzedzia
inicjowania, planowania | elektroniczne do
i wdrazania projektow przygotowania
B+R, w sposob projektow badawczych.
mozliwie najbardziej Liczba oséb 30 (6w Listy obecnosci z sesji
przydatny dla korzystajacych z czasie doradczych, raport z rejestracji
gospodarki, a takze do Generatora. testowania i | uzytkownikow Generatora
formulowania oferty 24 w czasie | projektéw B+R
placéwek badawczych wilaczania do
dla biznesu polityki)
Liczba osob 20 Listy obecnosci uczestnikow
uczestniczacych w szkolen
szkoleniach (w
testowaniu).
Liczba uczestnikow 255w Listy obecnosci ze spotkarn
coachingu. czasie coachingowych
testowania i

20 w czasie
wiaczania do
polityki)

Liczba przedsigbiorcow,
ktorzy ocenili
przydatno$¢ projektow
B+R opracowanych w
oparciu o Generator

na poziomie co najmniej
6 (w skali od 0-10).

70

Formularze 100 wywiadow nt.
przydatnosci projektow
przeprowadzonych z
przedsigbiorcami
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Nabycie wiedzy przez Liczba osdb, ktore 160 K i 140 | Ankiety ewaluacyjne badajace
200 oséb z kadry nabyly wiedze w zakr. M = 300 zwigkszenie poziomu wiedzy
naukowej i 100 narzedzi inicjowania, uczestnikow spotkan
przedsigbiorcow w woj. | planowania i wdrazania upowszechniajaco-wlaczajacych
lodzkim w zakresie projektéw B+R oraz

narzedzi inicjowania, poznaty najlepsze

planowania i wdrazania | polskie i zagraniczne

projektow B+R oraz praktyki w zakr.

poznanie najlepszych projektowania

polskich i programow badawczych

zagranicznych praktyk | mogacych mieé

w zakresie znaczenie dla

projektowania gospodarki

programow bfac‘iawczych Liczba spotkan 10 Listy obecnosci na spotkaniach
mogacych mie¢ upowszechniajaco-

znaczenie dla wlaczajacych

gospodarki

Kreowanie potrzeb Liczba sesji doradczych | 10 Listy obecnosci na spotkaniach
przedsigbiorcow w Liczba artykutow Zmiana 1) Artykuly promocyjne
zakresie B+R poprzez promocyjnych w liczby sponsorowane

promocje korzysci z mediach — wskaznik bez | artykulow: 8 | 2) Inne artykuly i relacje w
wdrazania wynikow Zmian (zgodnie z mediach bedace efektem
badan do praktyki wnioskiem 2 dziatan promocyjnych
operacyjnej opubl. w

przedsigbiorstw oraz 2011 r)+

promocja idei dodatkowo

wspolpracy 20 innych

przedsigbiorstw z artykutow

sektorem nauki w woj.
f6dzkim— w mediach i
srodkach masowego
przekazu
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Opracowanie
Generatora projektow
B+R i przeszkolenie 20
potencjalnych
uzytkownikow
Generatora w zakresie
efektywnego
wykorzystania
narzedzia

Generator Projektow
B+R

Uszczegolowione zrodla
weryfikacji:

)]

3)

4)

5)

6)

7)

Formularz ewaluacyjny dla
zespotu autorskiego podczas
pre-testu

Raport z weryfikacji
funkcjonalnosci generatora
podczas pre-testu
Formularz ewaluacyjny/
ankieta badajaca
uzytecznos¢ generatora
wsrod uczestnikow szkolen
Raport ze szkolen
zawierajacy gléwne zakresy
proponowanych zmian,
oceny dokonane przez
uczestnikow szkolen oraz
podsumowanie ankiet
ewaluacyjnych

Zawartos¢ funkcjonujacego
Generatora,

Dokumentacja projektu i jej
zmiany w czasie,
opracowane rezultaty i ich
dokumentacja, ankiety z

ewaluacji przedsigwzigc
projektowych ~ wypetnione
przez beneficjentow,

wywiady z kluczowymi
osobami w projekcie
Formularze wywiadéw nt.
przydatnosci projektow
B+R oprac. w oparciu o
Generator

przeprowadzonych z
przedsigbiorcami
Przeprowadzenie Liczba osob, ktore 14K 1 1M = | Ankiety ewaluacyjne
coachingu/szkolen uczestniczyly w sesjach | 25 (5w
praktycznych postgpéw | coachingowych — czasie
uczestnikow w weryfikacja opisu testowania i
planowaniu B+R wskaznika 20 w czasie
wiaczania do
polityki)

Sposoby pomiaru poszczegdlnych wskaznikow uszczegélowiono w stosunku do wniosku
uszczegdlowione opisy zawiera tabela w p. II. Cel wprowadzenia innowacji.

Ponadto cel szczegélowy: opracowanie listy oczekiwan (potrzeb) w zakresie oprogramowania
ufatwiajacego inicjowanie, planowanie i wdrazanie projektéw B+R zostal zrealizowany w I etapie

projektu.
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VI. Strategia upowszechniania

Celem upowszechnienia w II etapie projektu (czyli po ocenie wstepnej wersji produktu finalnego)
bedzie pozyskanie uczestnikéw testowania i upowszechnienie idei projektu i Generatora. Celem
upowszechnienia w I1I etapie projektu (czyli po walidacji produktu finalnego) bedzie upowszechnienie
zatozen Generatora Projektow B+R i jego czesci skladowych jako narzedzi wspomagajacych
inicjowanie, generowanie i wdrazanie projektéw badawczo-rozwojowych jednostek naukowych i
przedsigbiorstw wojewddztwa lodzkiego i poprawiajacych wspétprace nauki i biznesu.

Projekt zaklada, ze na kazdym etapie realizacji wyniki dzialan partnerstwa beda szeroko
upowszechniane i promowane.

Okres realizacji

Rodzaj dziatan

Struktura adresatow

Przez caly okres
trwania projektu

Utrzymywanie statych kontaktow z
dziennikarzami, przekazywanie informacji nt.
projektu i podejmowanych dzialan.
Aktualizowanie na biezaco przygotowanej w |
etapie projektu bazy mediow z woj. tédzkiego,
a takze bazy mediow ogolnopolskich -
redakcji prasowych, radiowych i TV oraz
portali internetowych. Nawiazanie wspolpracy
partnerskiej z wybranymi mediami.

Minimum 50 dziennikarzy z mediow z woj.
lédzkiego a takze z medidéw ogdlnopolskich
— redakcji prasowych, radiowych i TV oraz
portali internetowych. Po I etapie projektu
baza zawiera blisko 120 redakcji oraz ok.
200 adresow mailowych.

Przez caly okres
trwania projektu

Upowszechnianie projektu za posrednictwem
strony www.lodzkiekreuje.pl aktualizowane;j
na biezaco oraz za posrednictwem stron
partnerow.

Grudzien 2012

Zaprojektowanie i druk 1000 egz. ulotek
promocyjnych do wykorzystania w dalszych
dzialaniach upowszechniajacych. Pokazanie
funkcjonalno$ci Generatora projektow B+R i
uwypuklenie mozliwosci, jakie daje
pracownikom naukowym i przedsigbiorcom
przy inicjowaniu, planowaniu i wdrazaniu
projektow B+R uzytecznych dla gospodarki.
Zachecenie przedstawicieli tych grup do
udziatlu w dziataniach projektowych.

0d 1.01.2013
do 31.05.2013

3 artykuly sponsorowane prezentujace problem
1 wypracowane rozwigzania z zaproszeniem na
szkolenia

— media opisane wyzej,

— pracownicy naukowi wszystkich
uczelni w woj. tédzkim,

— przedsigbiorcy z woj. lodzkiego,

— studenci, doktoranci, pracownicy
administracyjni jednostek naukowych i
badawczych,

— izby gospodarcze i ich czlonkowie,

— osoby, ktore w bezposredni sposéb
decyduja o wspolpracy i wdrazaniu
innowacyjnych rozwiazan pomocnych
we wspolpracy nauka-biznes, tj.
zarzady organizacji biznesowych,
wiadze jednostek naukowych i
badawczych, wlasciciele, kierownictwo
przedsigbiorstw,

— kierownictwo, nauczyciele i uczniowie
szkot srednich oraz szkél policealnych
(potencjalnie zainteresowani
Generatorem projektéow B+R jako
narzedziem edukacyjnym).

Po walidacji produktu finalnego, czyli po 1.02.2014:
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1.02.2014-
31.10.2014

10 konferencji prasowych organizowanych
przy spotkaniach upowszechniajaco-
wlaczajacych w szkotach wyzszych dla
pracownikow naukowych, przedsiebiorcow,
czlonkéw izb gospodarczych 1 organizacji
biznesu, zaproszonych réwnoczesnie.

Dotarcie do mediéw opisanych powyzej.
Dotarcie do wszystkich szkol wyzszych
(rektorow, dziekanow, kierownikow katedr,
instytutow i zakladow itp.) JBR, izb
gospodarczych i stowarzyszen
przedsigbiorcow (kierownictwa organizacji
z prosba o przekazanie zaproszen
wszystkim czlonkom). Zachecenie do
wprowadzenia wewnetrznych uregulowan
w uczelniach i jbr, org. przeds.
motywujacych prac. naukowych i przeds.
do korzystania z Generatora. Zakladamy, ze
w kazdym spotkaniu wezmie udzial srednio
30 oséb, docelowo - min. 200 prac.
naukowych i 100 przedsigbiorcow z woj.
fodzkiego.

1.02-31.10.2014

5 artykulow sponsorowanych prezentujacych
problem i wypracowane rozwigzania,
oferujacych skorzystanie z doradztwa i
coachingu oraz zachgcajacych do korzystania z
Generatora Projektow B+R.

Dotarcie do wszystkich szkol wyzszych
(rektorow, dziekanow, kierownikow katedr,
instytutéw i zakladow itp.) JBR, izb
gospodarczych i stowarzyszen
przedsigbiorcow (kierownictwa organizacji
z prosba o przekazanie zaproszen
wszystkim czlonkom). Zachgcenie do
wprowadzenia wewnetrznych uregulowan
w uczelniach i jbr, org. przeds.
motywujacych prac. naukowych i przeds.

do korzystania z Generatora.

Zakladamy, ze z informacja o projekcie dotrzemy do wszystkich uczelni wyzszych i jednostek
badawczo-rozwojowych z woj. lddzkiego oraz do co najmniej 50 redakcji prasowych, radiowych i
telewizyjnych. W zwiazku ze zdefiniowana duza luka informacyjng na temat potrzeby praktycznego
wykorzystywania wynikéw prac naukowych przez przedsigbiorstwa przewidujemy prowadzenie
dwutorowych dzialan — skierowanych do mediéw oraz do Swiata biznesu. Zakladamy
przeprowadzenie akcji promocyjnej w ramach, ktorej opracowanych zostanie 8 artykulow prasowych
prezentujacych problem i wypracowane rozwiazania oraz przygotowanie 1000 egzemplarzy ulotek
promocyjnych (II i III etap realizacji projektu). Zorganizujemy konferencje prasowe przy spotkaniach
upowszechniajaco-wlaczajacych dla przyciagnigcia dziennikarzy, kiérzy oprocz informacji o
innowacji, projekcie i jego roli w przelamywaniu barier migdzy §wiatem nauki i biznesu bgda mieli
mozliwos¢ przeprowadzenia bezposrednich rozméw z przedsigbiorcami i naukowcami. Bedziemy
utrzymywac staly kontakt z dziennikarzami, ktérzy beda otrzymywali informacje prasowe na temat
realizowanego projektu. Zakladamy réwniez nawiazanie wspolpracy partnerskiej z wybranymi
mediami. Grupa docelowa tej czesci akcji promocyjnej beda tez przedsigbiorcy. Przyjeta strategia
prowadzenia dzialan upowszechniajacych i dotarcia do izb gospodarczych bedzie skutkowala
zwickszeniem wiedzy w zakresie korzysci wynikajacych ze wspdlpracy biznesu i nauki oraz
wykorzystywania do tego innowacyjnych produktow organizacji wspolpracujacych z izbami
gospodarczymi, a takze przedsigbiorcow zrzeszonych w tych izbach. Bedziemy zwraca¢ uwage
przedsigbiorcéw, ze wzrasta liczba instytucji zainteresowanych przygotowaniem projektow,
rozwiazujacych problemy przedsiebiorstw (w woj. todzkim takich instytucji bedzie co najmniej 10).
Skutkowaé to bedzie tym, ze wspolpraca bedzie czgSciej nawiazywana a innowacyjne rozwigzania
beda chetniej stosowane w praktyce.
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Sposoby i kanaly informowania przedstawicieli instytucji B+R i przedsi¢biorcow o spotkaniach to:
dzialania PR (w tym newslettery) i dziatania promocyjne, artykuly sponsorowane w mediach
zawierajace informacje o spotkaniach i zaproszenia na nie, zaproszenia przesylane e-mailem, w tym
ponawianie zaproszen e-mailem i w trakcie rozméw telefonicznych; strona internetowa
www.lodzkiekreuje.pl i strony internetowe partneréw zawierajace zaproszenia na spotkania i ich
harmonogram. Strona projektu i jego rezultaty beda dostgpne przez co najmniej 5 lat po zakonczeniu
realizacji projektu.

Przyjeta strategia upowszechniania osiagnigtych rezultatow wsrod placowek badawczych, wyzszych
uczelni, przedsigbiorcow bedzie skutkowala stworzeniem korzystnego klimatu dla wilaczania
rezultatow projektu w nurt polityki mainstreamingu. Zaplanowane dzialania skierowane sq bowiem do
o0s6b, ktére w bezposredni sposob decyduja o wspolpracy i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
pomocnych w tejze wspolpracy.

Wymienione dzialania upowszechniajace beda prowadzone przez caly czas trwania projektu, a ich
nasilenie nastapi w 2014 r. w III etapie realizacji projektu, tj. po przeprowadzeniu testowania i po
walidacji produktu finalnego.

Jezeli chodzi o réznice pomigdzy wnioskiem o sumie kontrolnej E84A-55AA-3E29-0AB0 i
strategiy, 5 konferencji prasowych, ktére maja by¢ zorganizowane przy spotkaniach
upowszechniajaco-wlaczajacych planowanych na 2013 r. zostalo przesunigtych na 2014 r. w zwiazku
z wydlizeniem testowania produktu koncowego do 30.09.2013 i wydhizeniem Il etapu projektu do
30.11.2013 r. (zamiast do 31.08.2013) i tym samym przesunigciu uleglo rozpoczecie etapu Il projektu
od 1.02.2014 r. (zamiast od 1.11.2013 r.).

VII. Strategia wlaczania do gléwnego nurtu polityki

Celem dzialan wlaczajacych do gléwnego nurtu polityki bedzie spowodowanie, aby przedstawiciele
$wiata nauki i biznesu oraz przedstawiciele innych grup docelowych z woj. 16dzkiego korzystali z
Generatora Projektow B+R.

Grupami docelowymi dzialan wiaczajacych beda pracownicy i wladze wszystkich placowek
badawczych z woj. todzkiego, uczelni wyzszych, studenci, doktoranci, pracownicy naukowi oraz
pracownicy administracyjni jednostek naukowych i badawczych z woj. 6dzkiego, pracownicy i
zarzady izb gospodarczych i innych organizacji gospodarczych i pozarzadowych, przedsigbiorcy
zrzeszeni w izbach i inni przedsigbiorcy z woj. lédzkiego. Przedstawiciele tych grup sa potencjalnymi
bezposrednimi uzytkownikami Generatora Projektow B+R, ktérzy na co dzien beda korzysta¢ z
funkcjonalnosci narzedzia.

Dodatkowo, zaplanowane dziatania skierowane beda do 0sdb, ktére w bezposredni sposéb decyduja o
wspolpracy i wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan pomocnych w tejze wspolpracy tj. zarzadow
organizacji biznesowych, wladz jednostek naukowych i badawczych i przedsigbiorcow. W sumie
planujemy dotrze¢ do ok. 1000 oséb. Taki dobor grup docelowych ma stuzy¢ przetamywaniu barier
we wspolpracy tych srodowisk i ma doprowadzi¢ do tego, ze wspdlpraca pomiedzy nauka 1 biznesem
bedzie czesciej nawigzywana i bedzie utrzymywana a rezultaty prac B+R beda chetniej stosowane w

praktyce.

Wiasciwa czedcia akcji wlaczania produktu do polityki bedzie przeprowadzenie 10 spotkan
upowszechniajaco-wlaczajacych (polaczonych z konferencjami prasowymi realizowanymi w ramach
promocji i upowszechniania) przeprowadzonych na uczelniach wyzszych z jednoczesnym udzialem
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naukowcOw 1 przedsigbiorcow. W trakcie spotkan prezentowane beda m.in. zaloZenia Generatora
Projektéw B+R oraz sposéb jego funkcjonowania. Dodatkowo prezentowany bedzie model
wzajemnych korzysci w oparciu o Generator, zakladajac, ze oprogramowanie Lodzki Explorer bedzie
moglo by¢ takze stosowane w szkolach $rednich oraz szkolach policealnych jako narzedzie
edukacyjne. Biorac pod uwage dodanie w fazie testowania nowego elementu, ktéry nie pojawil si¢ we
wniosku o dofinansowanie - opracowania 3 projektéw B+R przydatnych dla gospodarki w oparciu o
Generator, ich oceny przez przedsigbiorcow i uzyskania dzigki temu dodatkowych informacji i wiedzy
nt. dzialania Generatora, uwazamy, ze ten poszerzony zakres wiedzy powinien zostaé przekazany
uczestnikom spotkan upowszechniajaco-wlaczajacych. Uwazamy wrecz za konieczne rozszerzenie
zakresu wiedzy i informacji pierwotnie planowanych do przekazania uczestnikom m.in. o glowne
problemy, jakie pojawiaja si¢ w trakcie opracowywania projektow w oparciu o Generator, a takze
dostrzezone przez osoby opracowujace te projekty i przez oceniajacych je przedsigbiorcéw korzysci ze
stosowania Generatora, co naszym zdaniem uwiarygodni zasadnos¢ wdrozenia Generatora do praktyki
jednostek naukowo-badawczych i korzystania z niego przez przedsigbiorcow. Planujemy udzial w
spotkaniach ok. 300 0s6b — przedstawicieli $wiata nauki i przedsigbiorstw. Kryteria rekrutacji w tabeli
ponize;j.

Drugim elementem mainstreamingu i wiaczania wypracowanych narzedzi do polityki bedzie
opracowanie przez pracownikéw naukowych kolejnych 7 projektéw B+R przydatnych w gospodarce
w oparciu o Generator Projektéw B+R. Wsparciem dla osob opracowujacych projekty bedzie
coaching postepéw uczestnikéw w_planowaniu B+R oraz pilotazowa opieka nad procesem
przygotowywania projektéw przy wykorzystaniu opracowanego oprogramowania. W ramach tego
etapu osoby opracowujace projekty beda mogly skorzysta¢ z bezposredniej pomocy sp. ds.
pilotazowej opieki nad procesem przygotowania projektow. Specjalista bedzie odpowiedzialny za
biezaca pomoc w obstudze Generatora, wspélne tworzenie aplikacji z uzytkownikami i
przeprowadzenie ich przez proces przygotowania opisow projektow uzytecznych. Uzytkownicy
otrzymaja szczegblowe informacje pokazujace jak dziala Generator i w jaki sposob moga w peini
wykorzystaé wszystkie jego funkcje. Material ten bedzie udostgpniony w formie instrukcji na stronie
internetowej projektu, stronach partneréw oraz na startowej stronie Generatora. Przewidujemy, ze
uczestnikami tej fazy bedzie co najmniej 20 pracownikéw jednostek naukowych i badawcezych (poza 5
w fazie testowania produktu), ktérzy zostana dobrani w oparciu o kryterium przynaleznosci do grupy
docelowej. Przyjmujemy, ze w opracowywaniu jednego projektu B+R moze uczestniczy¢
maksymalnie do 6 os6b, zatem maksymalna liczba osob, ktore beda mogty skorzysta¢ z coachingu to
42 osoby. Kryteria rekrutacji w tabeli ponizej. Elementem dopelniajacym opracowanie 7 projektow
B+R przydatnych w gospodarce w oparciu o Generator Projektow B+R beda wywiady
przeprowadzone z 70 przedsigbiorcami, ktérzy ocenig przydatnos¢ tych projektow w gospodarce.
Bedzie to dodatkowym elementem zorientowanym na przekonywanie przedsigbiorcow, aby w
planowaniu rozwoju swoich firm takze korzystali z Generatora Projektow B+R i przy jego pomocy
czesciej i efektywniej wspoltpracowali ze srodowiskiem naukowym.

Trzecim elementem mainstreamingu i wiaczania wypracowanych narzedzi do polityki bedzie
zapewnienie pomocy doradczej dla przedstawicieli Srodowiska naukowego. Przedstawiciele instytucji
badawczych i uczelni beda mogli, w ramach projektu korzysta¢ z pomocy doradczej ekspertow
oceniajacych mozliwe zastosowania w gospodarce. Eksperci ci pomoga W okresleniu
branz/przemystoéw, w ktérych mozna wykorzystaé rezultaty badan, a takze pomoga w nawigzaniu
wstepnych kontaktéw z przedsigbiorstwami. W trakcie 8 bezposrednich spotkan (poza 2 w trakcie
testowania) uczestnicy otrzymaja szczegdtowe informacje pokazujace jak dziala Generator i w jaki
sposob moga w petni wykorzysta¢ wszystkie jego funkcje. Material ten zostanie im przekazany w
formie drukowanej, oraz bedzie udostepniony w formie instrukcji na stronie internetowej projektu,
stronach partneréw oraz na startowej stronie Generatora. W spotkaniach przewidujemy uczestnictwo
minimum 24 pracownikéw jednostek naukowych i badawczych, ktorzy zostang dobrani w oparciu o
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kryterium przynaleznosci do grupy docelowej. Maksymalna liczba oséb, ktére beda mogly skorzystaé
z doradztwa to 32 osoby (ze wzgledu na $redni czas spotkania z jedna osoba: od 1,5-2 godz.). Kryteria
rekrutacji w tabeli ponizej.

Z doswiadczen z realizacji wezesniejszych projektéw, w ktorych odbiorcami byli pracownicy naukowi
i pracownicy uczelni wyzszych zainteresowani zagadnieniami komercjalizacji rezultatow prac B+R
wynika, ze bardzo czaso- i pracochlonne jest rekrutowanie na takie dzialania, jak doradztwo.
Skoordynowanie termindw sesji doradczych z oczekiwaniami i dostgpnoscia czasowa potencjalnych
odbiorcéw doradztwa wymaga wielokrotnych i systematycznych kontaktéw (mailowych, rozméw
telefonicznych, a nawet spotkan bezposrednich) osoby odpowiedzialnej za rekrutacj¢ z potencjalnymi
uczestnikami. PozZadane jest takZze tworzenie list rezerwowych uczestnikow doradztwa na wypadek
rezygnacji ze spotkania w bardzo krotkim czasie przed wyznaczonym terminem sesji doradczej
wezesniej umowionych uczestnikow, co takze wymaga dodatkowego nakladu pracy. Jest to
uzasadnione, poniewaz naszym obowiazkiem jest zapewnienie, aby dyzury doradcéw byly w jak

najwigkszym stopniu efektywnie wykorzystane przez odbiorcow doradztwa.

Okres realizacji

Rodzaj dzialan

Uzasadnienie wyboru grupy

0d 1.02.2014
do 31.10.2014

Coaching postepow
uczestnikow w
planowaniu B+R oraz
pilotazowa opicka nad
procesem
przygotowywania
projektow przy
wykorzystaniu
opracowanego
oprogramowania

Minimum 20 naukowcow (11K i 9M) uczestniczacych w
tworzeniu projektow B+R uzytecznych dla gospodarki (lub inne
osoby z grup docelowych wlaczone w ten proces), poniewaz
celem coachingu jest wsparcie tworzenia 7 projektow B+R
uzytecznych dla gospodarki z wykorzystaniem Generatora —
jednego z glownych wskaznikéw $wiadczacych o tym, ze
innowacja dziala. Zaproszenie do tworzenia projektow B+R i tym
samym udzialu w coachingu zostanie skierowane do wszystkich
szkol wyzszych i JBR (pracownikéw naukowych, rektorow,
dziekandw, kierownikow katedr, instytutow i zakfadow, osob
uczestniczacych w planowaniu prac B+R w tych jednostkach itp.).
Dopuszczamy mozliwos¢ objecia coachingiem osob
uczestniczacych w szkoleniach podczas testowania i sesjach
doradczych o ile beda zaangazowane w tworzenie projektéw B+R
uzytecznych dla gospodarki.

Maksymalna liczba osdb, ktore beda mogly skorzystac z
coachingu: 42 osoby.

Kryteria rekrutacji:

1) przynaleznos¢ do grupy: pracownicy naukowi i dydaktyczni,
doktoranci, inni pracownicy (w tym: rektorzy, dziekani,
kierownicy katedr, instytutow i zaktadéw, pracownicy
administracyjni i inni) uczelni, instytutow naukowych i jednostek
B+R w woj. lodzkim;

2) zlozenie pisemnego oswiadczenia, ze dana osoba bierze udzial
(lub bedzie brata udzial) w opracowaniu projektu B+R
przydatnego w gospodarce w oparciu 0 Generator projektow B+R.
Osoby, ktore spelnig kryterium 1 i 2 beda na biezaco obejmowane
wsparciem coachingowym; o przyjeciu kolejnych uczestnikow
bedzie decydowac kolejnos¢ przesytanych zgloszen az do
osiagnigcia maksymalnej liczby uczestnikéw (42 0s6b).

0d 1.02.2014
do 31.10.2014

Od 1.02.2014 do
31.10.2014 — rekrutacja
i przeprowadzenie 8
sesji doradczych

Minimum 24 przedstawicieli instytucji badawczych i naukowych
(14K i 10M), ktorzy zostang dobrani w oparciu o kryterium
przynaleznosci do grupy docelowej. Oferta doradztwa zostanie
skierowana do wszystkich szk6t wyzszych i JBR (pracownikow
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naukowych, rektoréw, dziekanow, kierownikow katedr,
instytutow i zakladéw, 0séb uczestniczacych w planowaniu prac
B+R w tych jednostkach itp.) . Zapewniona pomoc doradcza
ekspertéw dotyczaca mozliwych zastosowan w gospodarce
planowanych przez uczestnikéw doradztwa prac B+R, pomoc w
okresleniu branz/przemystow, w ktérych mozna wykorzysta¢
rezultaty badan, a takze pomoc w nawiazaniu wstepnych
kontaktéw z przedsigbiorstwami bezposrednio przyczyni sie do
realizacji jednego z celéw wdrozenia innowacji - promoc;ji idei
wspolpracy przedsiebiorstw z sektorem nauki w woj. todzkim. W
trakcie bezposrednich spotkan uczestnicy otrzymajq szczegolowe
informacje pokazujace jak dziala Generator i w jaki sposob moga
w pelni wykorzysta¢ wszystkie jego funkcje, poznaja korzysci
wynikajace ze stosowania Generatora i ulatwienia w
przygotowywaniu projektow jakie zapewnia, beda tez zachecani
do korzystania z Generatora.

Maksymalna liczba os6b, ktére beda mogly skorzystac z
doradztwa: 32 osoby.

Kryteria rekrutacji:

1) przynaleznos¢ do grupy: pracownicy naukowi i dydaktyczni,
doktoranci, inni pracownicy (w tym: rektorzy, dziekani,
kierownicy katedr, instytutow i zakladéw, pracownicy
administracyjni i inni) uczelni, instytutow naukowych i jednostek
B+R w woj. {6dzkim;

2) zlozenie pisemnego o$wiadczenia, e dana osoba bierze udzial
(lub bedzie brata udzial) w opracowaniu projektu B+R w oparciu
0 Generator projektow B+R lub realizuje (albo bedzie realizowac)
projekt naukowy/B+R lub planuje wspolprace z
przedsigbiorcami.

Osoby, ktore spetnia kryterium 1 i 2 beda na biezaco
przyjmowane na doradztwo w ustalonych terminach. O przyjeciu
kolejnych uczestnikéw bedzie decydowa¢ kolejnosé zgloszen az
do osiagnigcia maksymalnej liczby uczestnikéw doradztwa (22
0s0b).

0d 1.02.2014
do 31.10.2014

10 spotkan
upowszechniajaco-
wiaczajacych
(pofaczonych z
konferencjami
prasowymi w ramach
promocji i
upowszechniania) w
szkolach wyzszych dla
pracownikow
naukowych,
przedsigbiorcow,
czlonkow izb
gospodarczych i
organizacji biznesu

Minimum 200 pracownikéw naukowych i 100 przedsigbiorcow
(160K i 140M). Zaproszenie i dotarcie do wszystkich szkél
wyzszych woj. todzkiego (rektoréw, dziekanow, kierownikow
katedr, instytutéw i zakladéw itp.), JBR, izb gospodarczych i
stowarzyszen przedsigbiorcow (kierownictwa organizacji z proba
o przekazanie zaproszen wszystkim cztonkom), bezposrednio do
przedsigbiorcow, w tym wiascicieli i zarzadéw firm woj.
todzkiego. Zachecenie tych grup do korzystania z Generatora w
celu poprawy wspolpracy $wiata nauki i biznesu, zachecenie do
wprowadzenia wewnetrznych uregulowan w uczelniach i jbr, org.
przeds. i przedsigbiorstwach motywujacych prac. naukowych i
przedsigbiorcéw do korzystania z Generatora, aby zblizy¢ te
srodowiska do siebie i aby powstawalo wigcej projektéw B+R,
ktorych rezultaty beda wykorzystywane w praktyce
przedsigbiorstw.
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Jezeli chodzi o réznice pomiedzy wnioskiem o sumie kontrolnej E84A-55AA-3E29-0AB0 i
strategia w zakresie dzialan wlaczajacych do gléwnego nurtu polityki, 5 spotkan upowszechniajgco-
wiaczajacych planowanych na 2013 r. zostato przesuni¢tych na 2014 r. w zwiazku z wydluzeniem
testowania produktu koncowego do 30.09.2013 r. i wydtuzeniem II etapu projektu do 30.11.2013 r.
(zamiast do 31.08.2013) i tym samym przesunieto rozpoczecie etapu III projektu od 1.02.2014 r.
(zamiast od 1.11.2013 r.). Zatem w budzecie zad. 8 z 2013 r. kwoty na wynajem sal i catering na te
spotkania powinny zosta¢ przesuniete na 2014 r.

Ponadto 2 sesje doradcze sposréd 10 planowanych w 2014 r. odbeda si¢ w 2013 r. w trakcie
testowania, co wiaze si¢ z przesunigciem kwot i co opisano w punkcie IV.

Poza tym w trakcie prac nad strategia, stwierdziliSmy, ze w zwiazku z tym, ze projekty B+R bedg
opracowywane przez pracownikéw uczelni i jednostek badawczych korzystajacych z Generatora
projektow B+R, bedg oni jedynymi uczestnikami coachingu i doradztwa, z ktérego wylaczylismy tym
samym przedsigbiorcow i wspotpracownikéw przedsiebiorcow, ktérzy beda uczestniczy¢ w
testowaniu produktu finalnego (podczas szkolen testujacych i udzielajac wywiadéw nt. opracowanych
projektow B+R), a takze beda uczestnikami spotkan upowszechniajaco-wlaczajacych w Il etapie
projektu i udziela wywiadéw nt. opracowanych kolejnych projektow B+R).

Ponadto w toku prac nad strategia uznano, ze zad. 6 (C oaching postepéw uczestnikéw w planowaniu
B+R) oraz zad. 7 (Pomoc doradcza) powinny sta¢ si¢ elementami etapu upowszechniania i wlaczania
do polityki, czyli zad. 8. W zwiazku z tym nalezy odpowiednio przenies¢ zad. 6 i 7 do zad. 8 oraz
konsekwentnie dokona¢ przesunig¢ technicznych w budzecie i harmonogramie projektu.

VIII. Kamienie milowe II etapu projektu

Kamienie milowe na II etap projektu:

— Ukonczenie prac nad Generatorem projektow B+R przeprowadzenie pre-testu) do konca marca
2013 r.

— Przygotowanie i przeprowadzenie dwéch tur szkolen testowych, w tym rekrutacja 20 uczestnikow
do konca maja 2013 r.

— Opracowanie 3 projektow B+R przydatnych dla gospodarki w oparciu o Generator Projektow
B+R, ocena przydatnosci tych projektéw przez przedsiebiorcéw oraz zakonczenie testowania do
konca wrzesnia 2013 r.

— Ewaluacja zewnetrzna - od 1 pazdziernika 2013 r. do 15 listopada 2013 r.

- Wprowadzenie ewentualnych poprawek do produktu finalnego (Generatora) uwzgledniajacych
wyniki ewaluacji zewnetrznej — od 16 listopada 2013 r. do 30.11.2