Strategia wdrazania
projektu innowacyjnego testujgcego.

Temat innowacyjny

Dziatania stuzgce zwiekszeniu zainteresowania uczniéw i uczennic szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kontynuacja ksztatcenia na kierunkach o kluczowym

znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

Nazwa projektodawcy

Fundacja Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci

Tytut projektu

»Zostac przedsiebiorczym — program edukacyjny z multimedialnym pakietem dydaktycznym
dla gimnazjum.”

Numer umowy

UDA.POKL.03.03.04-00-099/10-00.
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1. Uzasadnienie.

1.1. Opis problemow.

Jak wynika z badain CBOS z 2007 r., w powszechnie panujgcym przekonaniu edukacja w szkole
w dalszym ciggu opiera sie gtéwnie na przekazywaniu wiedzy (74% odp.) i niewystarczajgco
przygotowuje do radzenia sobie z problemami wspétczesnego swiata (48% wskazan negatywnych
wobec 38% wskazan pozytywnych), co w jednoznaczny sposéb potwierdza spoteczng potrzebe
ksztattowania postaw przedsiebiorczych u uczniéw gimnazjum.

Wedtug raportu ,,Czego (nie)uczg polskie szkoty? - system edukacji a potrzeby rynku pracy w Polsce”
Fundacji FOR (2008) ,najstabszym ogniwem ksztatcenia w polskich szkotach jest nauczanie
umiejetnosci praktycznych”. Zajecia opierajg sie na przekazywaniu informacji, a uczniowie i uczennice
sg rozliczani z umiejetnosci ich odtwarzania. Potwierdzajg to takze wspomniane badania CBOS.

Z badan PKPP Lewiatan (2009) wynika, ze nalezy wprowadzaé do szkét programy przygotowujace do
uczestniczenia w rynku pracy realizowane w duchu edukacji przez cate zycie, w tym: rozwijanie
postaw przedsiebiorczosci oraz kwalifikacji ponadzawodowych, myslenie (analityczne, syntetyczne,
kreatywne), rozwigzywanie problemow.

Z kolei ,Raport o stanie edukacji 2010” sporzadzony na podstawie badan Instytutu Badan
Edukacyjnych wskazuje, iz ,polscy uczniowie dobrze radzg sobie gtéwnie z zadaniami
algorytmicznymi i mato ztozonymi, natomiast relatywnie rzadziej niz ich réwiesnicy w innych krajach
potrafig odnalezé sie w sytuacjach mniej znanych, niedookreslonych, wymagajgcych wiasnej
inicjatywy i samodzielnego rozumowania, myslenia krytycznego i twdrczego”.

Nauczyciele i nauczycielki w ramach systemu ksztatcenia i doskonalenia nie otrzymuja dostatecznego
wsparcia w zakresie potrzeb dydaktycznych w obszarze organizacji pracy wiasnej, zycia spotecznego
klasy oraz wspétpracy z rodzicami, znajomosci i stosowania aktywizujgcych metod i form pracy
z uczniami i uczennicami w celu sprostania wystepujgcym lub pojawiajgcym sie w tym okresie
rozwojowym szczegdlnym problemom wychowawczym. Nie sg takze ksztatceni i w wiekszosci
wypadkdéw przygotowani do monitorowania rozwoju umiejetnosci swoich wychowankéow. Potrzeby
srodowiska nauczycielskiego w tym zakresie zostaty zasygnalizowane w wielu badaniach i analizach
przeprowadzonych przez niezalezne osrodki, m.in. w roku 2005 przez Instytut Spraw Publicznych
w ramach projektu badawczego , Ocena systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli”.

Podobne wnioski wynikajg takie =z badan diagnostycznych poprzedzajgcych realizacje
prezentowanego projektu. Badania ,Identyfikacja, diagnoza i analiza oczekiwan, potrzeb, ograniczen
i probleméw w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy gimnazjalnej”
przeprowadzone przez partnera projektu Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowa w Skierniewicach
(luty 2011) umozliwity pogtebienie analizy problemu poprzez identyfikacje i analize oczekiwan oraz
ich przyczyn i uwarunkowan w trzech zasadniczych obszarach wdrazania projektu: 1 - w zakresie
ksztattowania postaw przedsiebiorczych u miodziezy gimnazjalnej; 2 - w zakresie wptywu pracy
z programem komputerowym na ksztattowanie zainteresowan i zmiane zachowan ucznidw;
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3 - w zakresie mozliwosci elektronicznego dokumentowania podejmowanych dziatan, prezentowania
w tej formie dobrych praktyk oraz korzystania z tych prezentacji.

1.2, Przyczyny wystepowania opisanych probleméw.

Uczestnicy cytowanych powyzej badan diagnostycznych poprzedzajgcych realizacje projektu
wskazywali na liczne problemy zwigzane z ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych ucznidéw
i uczennic diagnozujac nastepujace ich przyczyny:

1. Brak lub niedostatek materiatéw dydaktycznych i wsparcia metodycznego w zakresie
realizacji projektow edukacyjnych. Nauczyciele i nauczycielki posiadajg niewystarczajacg wiedze
z zakresu realizacji przedsiewzie¢ uczniowskich i metod ksztattowania postaw przedsiebiorczych
u swoich uczniéw. Badania diagnostyczne wykazaty, iz brakuje dobrze przygotowanych, uzytecznych
narzedzi wspomagajgcych ksztattowanie u uczniéw i uczennic postaw przedsiebiorczych poprzez
realizacje projektéw edukacyjnych oraz oferty szkoleniowej dla nauczycieli w tym zakresie.

2. Brak doswiadczenia, zarowno wsrdd nauczycieli/nauczycielek, jak i ucznidw/uczennic,
w podejmowaniu dziatan i realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych. Ow brak doéwiadczenia w realizacji
projektdw i idgca za nim obawa przed ich podejmowaniem zwigzana jest przede wszystkim z brakiem
wypracowanych i jasno okreslonych standardéw dziatania oraz ograniczonym zasobem posiadanych
kompetencji (nabywanych przede wszystkim w trakcie realizacji przedsiewzie¢). Nauczyciele
i nauczycielki chcacy ksztattowaé u swoich ucznidw/uczennic postawy przedsiebiorcze dziatajg
niejako po omacku, intuicyjnie. Niezbedne wydaje sie wsparcie w postaci wzorca realizacji projektu,
odpowiednich materiatéw dydaktycznych i szkoled prezentujacych schematy dziatania. Brak
stosownego wsparcia w diuzszej perspektywie jest czynnikiem demotywujacym.

3. Dostepne pomoce dydaktyczne ktadg zbyt wielki nacisk na teorie, przy rGwnoczesnym braku
przyktadéw zastosowania wiedzy w praktyce. Badania pozwolity stwierdzi¢, ze wiekszos¢ dostepnych
materiatow dydaktycznych, z ktédrych mogg skorzysta¢ nauczyciele i nauczycielki, nastawiona jest na
przekazywanie gtéwnie teoretycznej wiedzy, co zaréwno nauczyciele/nauczycielki jak
i uczniowie/uczennice oceniajg krytycznie.

4. Brak pomocy dydaktycznych w formie atrakcyjnych dla ucznidw/uczennic dobrze
opracowanych pod wzgledem merytorycznym programéw komputerowych oraz nieche¢ do ich
stosowania ze strony niektérych nauczycieli i nauczycielek, wynikajaca z niewystarczajacych
kompetencji w zakresie wykorzystywania technologii ICT.

5. Trudnosci tkwigce w procesie identyfikacji potencjatu ucznidéw/uczennic.
Nauczyciele/nauczycielki nie  dysponuja  odpowiednio  skonstruowanymi narzedziami
diagnostycznymi, ktére w tatwy i przejrzysty sposéb, uwzgledniajac liste mozliwych i oczekiwanych
kompetencji, umozliwiatyby im rozpoznanie zarédwno mozliwosci, potrzeb, zainteresowan, jak
i ograniczen ucznidw/uczennic. W swojej codziennej praktyce nauczyciele/nauczycielki okreslaja
potencjat i postepy ucznidw/uczennic intuicyjnie, niesystematycznie, niejednokrotnie majac
watpliwosci co do kompletnosci dokonywanej oceny.
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6. Brak mozliwosci zaprezentowania projektu na szerszym forum oraz brak platformy wymiany
informacji na temat projektédw. Badania ujawnity potrzebe lepszego wykorzystania efektow realizacji
projektéw uczniowskich, ktdrego warunkiem jest uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci
przygotowanych projektéw, wnioskdw z ich realizacji wraz ze wskazéwkami do dalszej pracy . Taki
sposéb prowadzenia monitoringu pozwolitby na petniejsze ksztattowanie umiejetnosci uczniéw
i uczennic oraz wzrost kompetencji nauczycieli i nauczycielek. Dawatby on bowiem mozliwos$¢
zobaczenia co robig inni, jakie pomysty realizujg i w jaki sposdb osiagaja zamierzone efekty,
stanowigc zrddto inspiracji dla realizacji wtasnych projektéw, stwarzajgc okazje do zaprezentowania
siebie i swojej szkoty oraz podnoszgc motywacje ucznidw i uczennic do dziatania. Pozytywne
oddziatywanie sukcesu réwiesnikow i upublicznienie efektow realizowanego projektu wptynetoby
integrujaco na srodowisko lokalne.

7. Brak rzeczywistego, petnego zrozumienia celowosci dziatan nastawionych na ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych, a takze brak zaangazowania ze strony innych nauczycieli/nauczycielek oraz
dyrekcji placowki . Zdaniem nauczycieli /nauczycielek uczestniczgcych w badaniu efektywna realizacja
projektdw uczniowskich wymaga stworzenia odpowiedniego klimatu w szkole.

8. Brak zainteresowania dziataniami na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci ze strony rodzicow
wynikajgcy czesto z braku wiedzy na temat projektéw i mozliwosci, jakie ich realizacja stwarza
dzieciom.

9. Nadmiernie rozbudowana i skomplikowana dokumentacja projektowa, ktérej prowadzenie
i przechowywanie wymaga duzej ilosci czasu i miejsca.

Przeprowadzone badania jednoznacznie wskazujg na potrzebe wprowadzenia do praktyki
edukacyjnej programu ,Zostal przedsiebiorczym” oferujgcego nauczycielom/nauczycielkom
i uczniom/uczennicom wieloaspektowe wsparcie w realizacji projektéw uczniowskich i ksztattowaniu
postaw przedsiebiorczych.

1.3.  Skala wystepowania probleméw.

Z badan pilotazowych przeprowadzonych przez Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci (majacych
na celu dokonanie wstepnej diagnozy problemu, identyfikacje najbardziej podstawowych potrzeb
oraz ograniczen w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych u ucznidw gimnazjum oraz
rozbudzania ich zainteresowan problematyka przedsiebiorczosci) wsréd dyrektoréw gimnazjéw (80%
K) z obszaru woj. tédzkiego i swietokrzyskiego wynika, ze jako przyczyne braku dziatarn 60% badanych
podaje deficyt materiatdw dydaktycznych dla nauczycieli/nauczycielek, 53% ograniczenia
programowe, 47% brak wzorcowych rozwigzan organizacyjnych, 40% brak wsparcia metodycznego
dla nauczycieli/nauczycielek, 40% brak materiatéw dla ucznidow i uczennic, 20% brak sprawdzonych
i dostepnych przyktaddw, a 13% brak wsparcia merytorycznego dla nauczycieli/nauczycielek.

Jak wynika z przeprowadzonych przez partnera projektu badan diagnostycznych (jakosciowych),
opisane problemy dotyczg w zréznicowanym zakresie wszystkich uczestniczgcych w badaniu szkét
gimnazjalnych. Ze wzgledu na fakt, iz stanowity one prdobe reprezentatywng dla ogétu polskich szkét
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gimnazjalnych® mozna przyjaé, ze opisane problemy wystepuja w zdecydowanej wiekszosci tego
typu placowek w Polsce. Zasadnos$¢ tego przypuszczenia potwierdzajg takze przytoczone wczesniej
badania CBOS z 2007 r. czy badania Instytutu Spraw Publicznych.

1.4. Konsekwencje zidentyfikowanych probleméw.

Konsekwencjg braku nacisku w pracy dydaktycznej i wychowawczej na ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych jest znaczne ograniczenie szans gimnazjalistdw na realizacje potrzeby aktywnosci,
rozwoju zainteresowan, potrzeby zdobywania nowej wiedzy i weryfikowania jej w dziataniu.
W rezultacie nie sg realizowane projekty uczniowskie, a tym samym uczniowie i uczennice majg
zdecydowanie mniej okazji, by méc doskonali¢ zaréwno samodzielne poszukiwanie informacji, jak
rowniez ich wykorzystywanie. Ponadto nalezy podkresli¢, iz ograniczone uczestnictwo w projektach
zmniejsza w znaczacy sposdb szanse na opanowanie takich umiejetnosci, jak radzenie sobie ze
stresem, czy wielu umiejetnosci waznych i niezbednych w dorostym zyciu, jak umiejetnos¢
samodzielnego planowania dziatan, czasu, a takze samodzielnego podejmowania decyzji
i wyznaczania celéw, przewidywania konsekwencji swoich dziatar oraz brania odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje.

Uczniowie i uczennice majg mniejsze szanse na rozwijanie umiejetnosci efektywnej komunikacji
interpersonalnej i pracy w grupie oraz umiejetnosci rozwigzywania probleméw i konfliktéw. Nie
wyksztatcajg tym samym zdolnosci niezwykle przydatnych w dorostym Zzyciu, jezeli w pracy
dydaktycznej z nimi pominieto aspekt ksztattowania postaw przedsiebiorczych. Brak tych wszystkich
kompetencji i umiejetnosci z pewnoscig stanowi powazng bariere na drodze do dalszej nauki i pracy
zawodowej w wielu dziedzinach.

Brak dogodnego narzedzia dla nauczycieli/nauczycielek do odnotowywania zmian zachodzacych
w zachowaniach i umiejetnosciach ich ucznidw/uczennic w istotny sposéb obnizy efektywnos¢ ich
pracy w obszarze ksztattowania postaw przedsiebiorczych, a dziatania te podejmowane beda nadal
intuicyjnie.

1 Ze wzgledu na przyjete kryteria wielkosci szkoty i lokalizacje w miejscowosciach o zréznicowanej liczbie
mieszkancow.
7
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2. Cel wprowadzenia innowac;ji.

Cele wprowadzenia innowacji sg toisame z celami projektu zawartymi we wniosku o jego
dofinansowanie (zgodne z celami PO KL, Szczegétowym Opisem Priorytetéw PO KL i planem
dziatania). Charakterystyki celéw szczegétowych zawierajg informacje dotyczace pozgdanego stanu
docelowego po wprowadzeniu innowacji oraz sposobdw weryfikacji osiggniecia celu
(uszczegdtowionych w punktach IV i V strategii).

CEL OGOLNY: Podwyiszenie jakosci ksztatcenia w gimnazjum poprzez opracowanie i wdrozenie do
praktyki edukacyjnej w zakresie przedsiebiorczosci innowacyjnego programu nauczania ,Zostac
przedsiebiorczym” ukierunkowanego na rozbudzenie zainteresowan ucznidéw/uczennic gimnazjéw
kontynuowaniem nauki na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy,
z wykorzystaniem skonstruowanego dla potrzeb programu multimedialnego pakietu dydaktycznego
dla uczniéw/uczennic i nauczycieli/nauczycielek wspomagajgcego proces ksztatcenia.

CELE SZCZEGOLOWE:
1. Nabycie przez nauczycieli/nauczycielki umiejetnosci wdrazania do praktyki szkolnej zajeé
ukierunkowanych na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i przygotowanie uczniéw/uczennic
do podejmowania i realizacji projektéw uczniowskich oraz zwiekszenie motywacji
nauczycieli/nauczycielek do podejmowania tego typu dziatan.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji osiggniecia celu:

e nauczyciele/nauczycielki uczestniczagcy w programie S$rednio o 24% zwieksza
zainteresowanie prowadzeniem zaje¢ ukierunkowanych na ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych — badanie ankietowe, liczba zgtoszen do projektu;

e nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy w programie Srednio o 32% zwiekszag motywacje
do wchodzenia w role moderatora podczas zaje¢ z uczniami/uczennicami - badanie
ankietowe, sesja fokusowa;

e 730 nauczycieli/nauczycielek zwiekszy Srednio o 30% umiejetnosci wdrazania do praktyki
szkolnej zaje¢ ukierunkowanych na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
i przygotowania ucznidw/uczennic gimnazjum do podejmowania i realizacji projektow
uczniowskich (w oparciu o pakiet dydaktyczny do prowadzenia i moderowania zajeé
opracowany w ramach projektu) - badanie ankietowe;

e 20 nauczycieli/nauczycielek uczestniczgcych w 2 warsztatach zwiekszy umiejetnosc
moderowania zaje¢ prowadzonych z uczniami/uczennicami $rednio o 40% - sesja
fokusowa, badania ankietowe.

2. Ksztattowanie u ucznidw/uczennic umiejetnosci zwigzanych z realizacja projektow
uczniowskich.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji osiggniecia celu:
e U 60% ucznidw/uczennic poziom umiejetnosci komunikacyjnych wzrosnie srednio o 20%
- obserwacja uczestniczaca zajec i badania ankietowe lub wywiad swobodny;
e U 70% uczniéw/uczennic poziom umiejetnosci pracy w grupie wzrosnie $rednio o 30% -
obserwacja uczestniczgca zaje¢, badania ankietowe.
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3. Wdrazanie nauczycieli/nauczycielek do ksztatcenia na odlegto$¢ poprzez korzystanie
z zasobdow platformy internetowej (warsztaty e-learningowe i konsultacje na forum
internetowym).

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji osiggniecia celu:

Nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy w projekcie zwiekszg Srednio o 30%
motywacje do korzystania z e-learningu i form pozyskiwania pomocy przez Internet
- badanie ankietowe, sesja fokusowa;

640 nauczycieli/nauczycielek zwiekszy $rednio o 60% umiejetnos$¢ korzystania z tej
formy edukacji — badanie dokumentdw, analiza aktywnosci na stronie internetowe;j
projektu, raport z e-learningu oraz badania ankietowe;

16 regionalnych ekspertéw projektéw uczniowskich (REPU) podwyzszy $rednio o 50%
umiejetnosci korzystania z warsztatu w formie e-learningowej i udzielania konsultacji
przez Internet — pogtebiony wywiad swobodny, analiza aktywnosci na stronie, raport,
badanie ankietowe;

20 szkolnych liderow wychowania dla przedsiebiorczosci (SLWDP) zwiekszy Srednio
0 30% motywacje do podejmowania tego typu dziatan w szkole — ankieta audytoryjna;
16 regionalnych ekspertéw projektéw uczniowskich zwiekszy srednio o 40%
motywacje  do korzystania  z platformy  e-learningowej w  pracy
z nauczycielami/nauczycielkami — badanie ankietowe i pogtebiony wywiad swobodny.

4. Rozwijanie u nauczycieli/nauczycielek umiejetnosci planowania, wdrazania, badania
i doskonalenia dziatan wychowawczych z wykorzystaniem elektronicznego systemu e-notesu.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji osiggniecia celu:

730 nauczycieli/nauczycielek zwiekszy s$rednio o 30% umiejetnosci planowania,
wdrazania, badania i doskonalenia dziatan wychowawczych z wykorzystaniem
elektronicznego systemu e-notesu - badanie ankietowe, analiza dokumentéw
(e-notes);

60% nauczycieli/nauczycielek zwiekszy $rednio o 30% zainteresowanie planowaniem
pracy wychowawczej uwzgledniajgcej indywidualne postepy ucznidw/uczennic
- badanie fokusowe, badanie ankietowe, analiza dokumentow (e-notesu).

5. Ksztattowanie u ucznidw/uczennic umiejetnosci analizowania wtasnych predyspozycji
i planowania dalszej pracy nad ich rozwijaniem oraz ksztattowania postawy przedsiebiorczej
ukierunkowanej na wzrost zainteresowan ucznidw/uczennic kontynuacjg ksztatcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy z wykorzystaniem
programu komputerowego ,Jestem — moge by¢” (JMB).

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji osiggniecia celu:

1880 ucznidw/uczennic zwiekszy $rednio o 21% umiejetnosci analizowania wtasnych
predyspozycji i planowania dalszej pracy nad ich rozwijaniem oraz ksztattowania
postaw przedsiebiorczych z wykorzystaniem programu komputerowego ,Jestem —
moge by¢” - badanie fokusowe na celowo dobranej prébie uczniéw/uczennic
uczestniczacych w projekcie, badanie ankietowe, analiza aktywnosci na stronie
internetowej projektu;
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e u 60% ucznidw/uczennic motywacja do samoanalizy i planowania samorozwoju
wzrosnie srednio o 30% - badanie ankietowe, rozmowa kierowana;

e U 30% ucznidow/uczennic wzro$nie zainteresowanie podjeciem dalszego ksztatcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy
- badanie ankietowe, rozmowa kierowana.

6. Doskonalenie u uczniéw/uczennic umiejetnosci planowania, sprawdzania i dokumentowania
podejmowanych dziatan z wykorzystaniem programu komputerowego ,Dziatamy razem”
(DR).

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji osiggniecia celu:

e 1880 wucznidow/uczennic zwiekszy Srednio o 28% umiejetnosci planowania,
sprawdzania i dokumentowania podejmowanych dziatan z wykorzystaniem programu
komputerowego DR - badanie fokusowe na celowo dobranej prébie uczniéw/uczennic
uczestniczacych w projekcie, badania ankietowe, analiza aktywnosci na stronie

projektu;
e U 50% ucznidw/uczennic poziom umiejetnosci planowania i dokumentowania
realizowanych dziatan wzrosnie o 25% - badanie prac uczniéw/uczennic

udokumentowanych w formie projektéw uczniowskich na platformie projektu,
badania ankietowe.

O osiggnieciu celu $wiadczy¢ bedzie ponadto skutecznos$é dziatan nauczycieli/nauczycielek
przejawiajgca sie wiekszg aktywnoscig ucznidw/uczennic potwierdzong liczbg uzytkownikéw
programu JMB i podejmowanych projektdw uczniowskich oraz pozytywne opinie
nauczycieli/nauczycielek i ich zainteresowanie dalszym korzystaniem z wypracowanych
produktow, ktére zostang wigczone do nurtu polityki.
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego.

3.1 Na czym polega innowacja?

Projekt stanowi innowacje pedagogiczng w mysl rozporzadzenia MENIS z dnia 9.04.2002 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty
i placowki. Jego przedmiotem s nowatorskie rozwigzania programowe, metodyczne
i organizacyjne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoty w zakresie ksztattowania postaw
przedsiebiorczych u ucznidéw/uczennic gimnazjum.

Opracowany w ramach projektu program nauczania ,Zosta¢ przedsiebiorczym” jest innowacjg
programowg, poniewaz tgczy tresci okreslone w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego dla
gimnazjum zamieszczone w czesci ogolnej oraz w wymaganiach szczegétowych do jezyka polskiego,
wos-u, plastyki, informatyki i wychowania fizycznego. Program zakfada wykorzystanie praktyczne
wiedzy z réznych dziedzin. Przygotowuje do podejmowania samodzielnych dziatan podczas realizacji
projektéw uczniowskich i w dorostym Zyciu spotecznym i zawodowym, faczac zadania edukacyjne
i wychowawcze zmierzajgce do ksztattowania postaw przedsiebiorczych.

Priorytetem jest podwyzszenie zainteresowania uczniéw/uczennic kontynuacjg ksztatcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, a wdrazanie programu , Zostaé
przedsiebiorczym” przyczyni sie do podwyziszenia motywacji uczniéw/uczennic do takiego
kontynuowania edukacji.

Innowacja metodyczna projektu przejawia sie w czterech obszarach:

o pracy samodzielnej ucznia/uczennicy — w oparciu o programy komputerowe JMB
nakierowane na ocene swoich zasobdw, planowanie dziatan prowadzacych do zmian, ktérych celem
jest postawa przedsiebiorcza;

o realizacji projektu uczniowskiego — samodzielnie przez ucznidw/uczennice, ktérzy s3
wspierani przez nauczyciela/nauczycielke;

o doborze zadan edukacyjnych przez nauczyciela/nauczycielke w zaleznosci od etapu
realizowanego przez uczniéw/uczennice dziatania lub zidentyfikowanych potrzeb i probleméw;

. zmieniajacej sie w trakcie realizacji roli nauczyciela/nauczycielki - od wiodacej do
towarzyszace,j.

Innowacja organizacyjna polega na:

. odejsciu od systemu klasowo-lekcyjnego — godziny rozliczane beda w cyklu semestralnym;

. wsparciu pracy nauczyciela/nauczycielki w obszarze odnotowywania i analizy zachowan
uczniow/uczennic w formie elektronicznego notesu wychowawcy — prowadzgcym do podejmowania
dziatan wyréwnujacych szanse uczniéw/uczennic.

3.2 Komu stuzy innowacja i kto bedzie jg mégt wykorzystywaé w przysztosci?

Innowacja kierowana jest do uczniéw/uczennic gimnazjum oraz ich nauczycieli/nauczycielek.
W tescie wezmie udziat 90 nauczycieli/nauczycielek oraz 2345 ucznidw/uczennic. Po zakonczeniu
testu produkt finalny bedzie dostepny dla wszystkich gimnazjalistéw/gimnazjalistek
i nauczycieli/nauczycielek.
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3.3 Jakie warunki musza by¢ spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie?

1. Podstawowym warunkiem jest przeprowadzenie testowania produktu zgodnie z planem
zatwierdzonym przez Krajowa Sie¢ Tematyczng oraz dokonanie korekt w oparciu o wyniki testu.
2. Istotny tez jest skutecznie zorganizowany proces upowszechniania produktu finalnego

zgodnie z opisang strategig oraz pozytywna walidacja produktu.

Produkt moze by¢ wdrozony natychmiast po opracowaniu wersji finalnej, bez ograniczen czasowych
czy regionalnych. Jedynym kosztem jest koszt moderowania szkolen, ktdre mogg byc¢ realizowane
przez REPU w ramach ich obowigzkdéw.

Koszty administrowania platforma oraz aktualizowania zawartych na niej materiatéw bedzie ponosita
Fundacja z wtasnych srodkéw.

By innowacja dziatata wtasciwie konieczne jest dostarczenie nauczycielom/nauczycielkom materiatow
dydaktycznych i przeszkolenie ich do realizacji programu.

. Pakiet dydaktyczny zostanie udostepniony na platformie internetowej dla wszystkich
zainteresowanych nauczycieli/nauczycielek.

. Zapewnimy nauczycielom/nauczycielkom szkolenia w formie warsztatéw e-learningowych.
Szkolenia te bedg moderowane przez przeszkolonych w projekcie regionalnych ekspertéw projektu
uczniowskiego — pracownikdéw instytucji doskonalgcych nauczycieli/nauczycielki. Fundacja
nieodptatnie bedzie udostepniata przeszkolonym regionalnym ekspertom projektu uczniowskiego
opracowane materiaty na warsztaty e-learningowe dla grup nauczycieli/nauczycielek z danego
wojewddztwa.

Opracowana innowacja nie wymaga zmian pod wzgledem prawnym, jest zgodna z obowigzujgcymi
rozporzadzeniami MEN.

3.4 Efekty zastosowania innowacji.

Efektem zastosowania innowac;ji bedzie:

- podniesienie jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej gimnazjum w zakresie ksztattowania postaw
przedsiebiorczych poprzez dostarczenie innowacyjnych, atrakcyjnych materiatéw dydaktycznych
ufatwiajgcych wykorzystanie w praktyce wiedzy teoretycznej,

- wdrozenie ucznidéw/uczennic do analizowania wtasnych predyspozycji i planowania dalszej pracy
nad ich rozwijaniem oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych,

- wzrost doswiadczenia nauczycieli/nauczycielek w zakresie moderowania samodzielnej pracy
ucznidw/uczennic,

- wdrozenie nauczycieli/nauczycielek do wykorzystywania ICT do samoksztatcenia i doskonalenia oraz
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z uczniami/uczennicami,

- udostepnienie nauczycielom/nauczycielkom e-notesu — narzedzia ICT wspierajgcego ich
W rozpoznawaniu i odnotowywaniu zainteresowan, potrzeb, zachowan oraz analizie postepdéw
wychowankdw,

- wieksza integracja zespotéw klasowych,
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- przetamanie biernosci ucznidéw/uczennic gimnazjum poprzez kreowanie i realizacje projektow
uczniowskich w kolejnych klasach oraz ich dokumentowanie w formie elektronicznej za pomoca
programu ,Dziatamy razem”,

- wdrozenie ucznidw/uczennic do planowania i dokumentowania realizowanych dziatan
z wykorzystaniem ICT,

- przygotowanie uczniéw/uczennic gimnazjum do ustnego egzaminu wewnetrznego — prezentacji
zrealizowanego projektu edukacyjnego,

- ogdlnodostepna prezentacja podstawowych informacji o zrealizowanych projektach uczniowskich
na platformie internetowej,

- nabycie przez uczniéw/uczennice umiejetnosci publicznej prezentacji siebie i pracy zespotu,

- uwrazliwienie uczniéw/uczennic i nauczycieli/nauczycielek na potrzeby spotecznosci lokalnej,

- wzbudzenie zainteresowania uczniow/uczennic planowaniem podjecia dalszego ksztatcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

3.5 Jakie elementy obejmowac bedzie innowacja?

Na innowacje sktadajg sie nastepujace elementy:

. budowanie motywacji uczniéw/uczennic do podejmowania ksztatcenia na kierunkach
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy;
. wdrozenie ucznidéw/uczennic do samooceny — analizowania witasnych predyspozycji

i planowania ich rozwijania oraz samoksztatcenia z wykorzystaniem ICT (pakiet programow ,Jestem —
moge byc”);

o podejmowanie i realizacja przez uczniéw/uczennice samodzielnych projektéw uczniowskich,
ktorych realizacja jest dokumentowana z wykorzystaniem narzedzi ICT (program ,Dziatamy razem —
Projekt uczniowski”);

. dobdr tresci edukacyjnych uzalezniony od etapu realizacji projektu uczniowskiego oraz
zdiagnozowanych deficytow umiejetnosci;

. zmieniajaca sie w trakcje realizacji programu rola nauczyciela/nauczycielki — od wiodacej do
wspierajace;j;

. szkolenie nauczycieli/nauczycielek i wsparcie metodyczne za posrednictwem platformy
internetowej (e-learning).

W skfad produktu finalnego, bedacego przedmiotem upowszechnienia i wigczenia do gtéwnego
nurtu polityki, wejdg ponizsze elementy zamieszczone na platformie internetowe;j:

e program nauczania ,Zostac¢ przedsiebiorczym” wraz z pakietem dydaktycznym,

e warsztat szkoleniowy dla nauczycieli/nauczycielek,

e e-notes - elektroniczny notes wychowawcy,

e interaktywny pakiet programéw komputerowych dla uczniéw/uczennic gimnazjum

»Jestem — moge by¢”,
e interaktywny program komputerowy dla uczniéw/uczennic — , Dziatamy razem” (DR).
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4. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego.

4.1 Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcéw, ktérzy wezmg udziat w testowaniu.

Wymiar testowania w cze$ci 1: 20 nauczycieli/nauczycielek (18 K + 2 M) i 20 szkolnych liderow
wychowania dla przedsiebiorczosci (16 K + 4 M) z woj. tddzkiego i Swietokrzyskiego (reprezentatywnga
prébe gimnazjéw i nauczycieli/nauczycielek gimnazjéw do testowania produktu ustalono we
wspotpracy z partnerem - PWSZ). W czesci 2: 70 nauczycieli/nauczycielek (63 K + 7 M) i 20 szkolnych
lideréw wychowania dla przedsiebiorczosci (16 K + 4 M), wspierajgcych i koordynujgcych prace
wychowawczg nauczycieli/nauczycielek, oraz 16 regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego (13
K+ 3 M) - po 1 z wojewddztwa - ktérzy bedg moderatorami warsztatéw e-learningowych dla
nauczycieli/nauczycielek ze swojego wojewddztwa i bedg prowadzi¢ konsultacje na forum
internetowym dla nauczycieli/nauczycielek - uczestnikow projektu.

Projektodawca zapewnia réwny dostep uczestnikdw, zarédwno kobiet, jak i mezczyzn
(nauczyciele/nauczycielki, uczniowie/uczennice), w ramach realizowanego projektu. Tym samym
projektodawca wypetnia zgodno$¢ realizacji projektu z politykg UE w zakresie gender mainstreaming.

Odbiorcy:

Docelowo uczniowie/uczennice gimnazjum w catym kraju, ktorzy bedg uczestniczy¢ w realizacji
programu ,Zostac¢ przedsiebiorczym” - 49% dziewczat (dz.) i 51% chtopcdéw (cht.).

W okresie testowania w ramach projektu: w pierwszym roku 520 uczniéw/uczennic (49% dz. + 51%
cht. - zgodne z danymi SIO) z wojewddztwa tddzkiego i Swietokrzyskiego, w drugim roku 1820
ucznidw/uczennic (49% dz. + 51% cht.). Wybor tych wtasnie wojewddztw wynikat z poréwnania
ogdblnej aktywnosci ekonomicznej mieszkaricow wszystkich wojewddztw (zwigzanej m.in. z ich
przedsiebiorczoscig). Opierajgc sie na wskaznikach aktywnosci zawodowej, zatrudnienia i bezrobocia
zdecydowano o wigczeniu do préby pilotazowej wojewddztw, ktére charakteryzujg sie przecietnymi
wartosciami wszystkich uwzglednionych wspotczynnikdw.

Najwazniejsze jest zachowanie wzglednej reprezentatywnosci préby w zakresie zmiennych moggacych
podlegac istotnym wahaniom - a wiec wielkoSci miejscowosci, w ktorej usytuowane jest gimnazjum
(ze wzgledu na zrdéznicowanie postaw dzieci wywodzacych sie z réznych srodowisk) oraz wielkosci
samego gimnazjum (wptywajacej w sposdb znaczacy na przebieg proceséw dydaktyczno-
-wychowawczych w nim prowadzonych). Doboru préby dokonaliSmy zachowujgc wymogi jej
typologicznej reprezentatywnosci. Wybdr szkoty i nauczyciela/nauczycielki polegat na dobrowolnym
zgtoszeniu do projektu w odpowiedzi na zamieszczong na stronie projektu informacje o rozpoczeciu
naboru. Szkota musiata spetni¢ kilka dodatkowych kryteriéw naboru:

- szkota posiada dostep do Internetu bez ograniczen czasowych,

- 1 osoby z rady pedagogicznej zgtosita sie do petnienia obowigzkow szkolnego lidera wychowania
dla przedsiebiorczosci,
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- zgtaszajacy sie 1 nauczyciel/nauczycielka jest w roku szkolhym 2011/2012 wychowawcg klasy 1,
a wszyscy hauczyciele/nauczycielki, ktérzy majg objgé wychowawstwo klas 1 w roku szkolnym
2012/2013 takze zadeklarowali udziat w programie.

Zgtoszenia szkoty dokonuje dyrektor/dyrektorka. Dobér uczniéw/uczennic jest determinowany przez
dobor szkoty i nauczyciela/nauczycielki. Na stronie internetowej projektu byta umieszczona
informacja o warunkach i kryteriach naboru oraz terminie sktadania zgtoszen.

Dzieki wdrozeniu produktu skuteczne wsparcie na etapie testowania uzyska tgcznie 2340
ucznidw/uczennic i 90 nauczycieli/nauczycielek, a na etapie upowszechnienia 640
nauczycieli/nauczycielek na terenie catego kraju. Docelowo program bedzie dostepny za
posrednictwem nauczycieli/nauczycielek dla wszystkich uczniéw/uczennic gimnazjum.

4.2 Przebieg testowania.

1 rok

1. Przeprowadzenie warsztatow szkoleniowych w formie tradycyjnej dla szkolnych lideréw
wychowania dla przedsiebiorczosci oraz pierwszej grupy nauczycieli/nauczycielek do czesci
»Przygotowanie uczniéw do podejmowania i realizacji projektu uczniowskiego”.

2. Realizacja programu ,Zosta¢ przedsiebiorczym” w szkotach przez nauczycieli/nauczycielki
(jeden wychowaweca klasy 1.) i prowadzenie przez nich biezgcych analiz opracowanych do programu
materiatow dydaktycznych (wstepnej wersji produktu finalnego).

3. Przeprowadzenie warsztatdw szkoleniowych w formie tradycyjnej dla pierwszej grupy
nauczycieli/nauczycielek do czesci ,, Towarzyszenie uczniom w podejmowaniu i realizacji projektu”.

4. Przeprowadzenie warsztatéw szkoleniowych w formie tradycyjnej dla regionalnych
ekspertow projektu uczniowskiego.

5. Podsumowaniem tej czeSci testu bedg spotkania ewaluacyjne nauczycieli/nauczycielek,
szkolnych lideréw wychowania dla przedsiebiorczosci oraz regionalnych ekspertéw projektu

uczniowskiego.

6. Po uptywie roku testowania zostanie dokonana pierwsza korekta produktu finalnego.

N
—
o
~

7. Przeprowadzenie warsztatéw szkoleniowych w formie e-learningowej dla drugiej grupy
nauczycieli/nauczycielek do czesci ,Przygotowanie ucznidow do podejmowania i realizacji projektu
uczniowskiego”.

8. Realizacja programu ,Zosta¢ przedsiebiorczym” w szkotach przez nauczycieli/nauczycielki
(wszyscy wychowawcy klas 1. W danej szkole) i prowadzenie przez nich biezgcych analiz
opracowanych do programu materiatéw dydaktycznych (skorygowanej wersji produktu finalnego).
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9. Przeprowadzenie warsztatéw szkoleniowych w formie e-learningowej dla drugiej grupy
nauczycieli/nauczycielek do czesci ,, Towarzyszenie uczniom w podejmowaniu i realizacji projektu”.

10. Podsumowaniem tej czesci testu bedg tematyczne spotkania ewaluacyjne
w mieszanych zespotach, w sktad ktérych wejda przedstawiciele wszystkich grup uzytkownikéw
biorgcych udziat w tescie.

4.3 Charakterystyka materiatéw, jakie otrzymaja uczestnicy.

Uczestnicy projektu otrzymajg materiaty, ktére réwnoczesnie wchodzg w sktad produktu finalnego
bedacego przedmiotem upowszechnienia i wigczenia do gtéwnego nurtu polityki. Wszystkie ponizsze
elementy zamieszczone beda na platformie internetowej i dostepne po zalogowaniu sie.

Program nauczania ,,Zostac przedsiebiorczym” wraz z pakietem dydaktycznym. Pakiet dydaktyczny
zawiera 120 zadan edukacyjnych. Zadania te dotyczg obszaréw tematycznych zwigzanych z realizacjg
projektu uczniowskiego, a w nim podobszaréw odpowiadajgcych kolejnym krokom podczas realizacji
projektu: Od pomystu do decyzji, Od decyzji do dziatania, Dziatanie, Od dziatania do prezentacji, Od
prezentacji do pomystu. Zadania majgce na celu wspieranie ucznidw/uczennic i podniesienie
efektywnosci dziatan podejmowanych podczas realizacji projektu uczniowskiego, a w nim
podobszary: Poznac siebie i innych, Ja i zespdt, Byc¢ liderem, Skuteczna komunikacja, Sytuacje
konfliktowe. Scenariusz kazdego zadania zawiera: cele, czas, warunki realizacji, metody i formy pracy,
wyposazenie i aranzacje sali, spis materiatdw do jego realizacji, opis przebiegu, zasady
przeprowadzenia podsumowania, komentarz, opis ksztattowanych umiejetnosci i zaktadanych
osiggnie¢ ucznia/uczennicy oraz materiaty do wydruku (np. karty pracy). Tam, gdzie jest to niezbedne
dotgczono opis modelowego rozwigzania. Kazdy podobszar zawiera wprowadzenie z celami
ksztatcenia ogdlnego i opisem tematyki zadan oraz mozliwosci ich wykorzystania w pracy
z uczniami/uczennicami realizujgcymi projekt oraz opis zaktadanych osiggniec.

Warsztat szkoleniowy dla nauczycieli/nauczycielek dotyczacy prowadzenia systematycznych zajec
dydaktycznych ksztattujgcych umiejetnosci przedsiebiorcze, roli nauczyciela/nauczycielki podczas
realizacji przedsiewziecia uczniowskiego i doboru zadan edukacyjnych  wspierajgcych
ucznia/uczennice w realizacji projektu.

E-notes - elektroniczny notes wychowawcy to narzedzie wspierajace prace wychowawcy w zakresie
notowania spostrzezen dotyczacych wspodtpracy w grupie, odpowiedzialnosci, cech, umiejetnosci
i trudnosci uczniéw/uczennic oraz planowania pracy wychowawczej.

Interaktywny pakiet programéw komputerowych dla uczniéw/uczennic gimnazjum ,Jestem -
moge by¢”. Programy te pozwalajg uczniom/uczennicom, po dokonaniu samooceny, na wskazanie
krokéw ksztattujgcych ich umiejetnosci w obszarach: gospodarowanie czasem, tworzenie budzetu,
planowanie przysztosci, umiejetnosci komunikacyjne, motywowanie, poznanie swoich zasobdw,
funkcjonowanie w zespole.

Interaktywny program komputerowy dla uczniéw , Dziatamy razem” (DR), umieszczony w zaktadce
Projekty, wspiera planowanie, monitoring i dokumentowanie realizacji projektéw uczniowskich.
Program umozliwia nie tylko prowadzenie dokumentacji, ale rdéwniez upowszechnianie
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podstawowych danych (metryczka) o projektach realizowanych przez uczniéw/uczennice gimnazjum
na platformie internetowej projektu.

4.4 Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania.

Za zbieranie i analize informacji dotyczacych przebiegu testowania oraz przygotowywanie
regularnych raportéw zawierajacych wnioski z analizy odpowiedzialny bedzie specjalista ds.
monitoringu. Monitoring podejmowanych dziatan bedzie prowadzony i raportowany przez caty czas
trwania projektu dla wszystkich grup odbiorcéw. Wypracowane przez Zespét projektowy z ekspertem
z PWSZ narzedzia ewaluacyjne (ankiety, kwestionariusze hospitacji i obserwacji zajec) zostang
umieszczone na platformie internetowej, co umozliwi biezgce monitorowanie ich wypetniania.
O wprowadzeniu ewentualnych korekt decydowac bedzie Zespét projektowy.

Dziatania monitoringowe obejma:

o Biezagcg rejestracje, analize i ocene dziatan edukacyjnych realizowanych przez
nauczycieli/nauczycielki i ucznidw/uczennice w ramach testowego wdrozenia programu nauczania
i pakietu dydaktycznego. Rejestracji oraz oceny kazdego zrealizowanego zadania edukacyjnego,
proponowanych pomocy dydaktycznych oraz szkolen z nimi zwigzanych dokonywac¢ bedg
nauczyciele/nauczycielki wypetniajgcy na biezgco — wraz z realizacjg kolejnych etapow projektu -
specjalnie opracowane do tego celu karty ocen i ankiety on-line. Analizie poddane zostang réwniez
prace uczniéw/uczennic w formie projektdw uczniowskich. Przeprowadzone zostanie badanie
ankietowe stuzgce opisowi i ocenie umiejetnosci, postaw przedsiebiorczych uczniéw/uczennic oraz
ich motywacji do podejmowania projektdw uczniowskich i poziomu zainteresowania ksztatceniem na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki przed przystapieniem do programu, po roku pracy
i rok po jego zakonczeniu. Badaniom (ankietowym i fokusowym) stuzgcym poznaniu poziomu
zainteresowania prowadzeniem zaje¢ ukierunkowanych na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych,
motywacji do wchodzenia w role moderatora podczas zaje¢ z uczniami/uczennicami oraz motywacji
do korzystania z edukacji e-learningowej poddani zostang takze nauczyciele/nauczycielki.

. Biezgcg rejestracje, analize i ocene sposobu pracy zespotéw uczniowskich objetych
programem i zmian w ich funkcjonowaniu uwzgledniajacg kontekst spoteczny, w tym opinie
niezaangazowanych nauczycieli/nauczycielek irodzicdw, opartg na informacjach z arkuszy hospitacji
(zawierajacych informacje z przeprowadzonej obserwacji uczestniczacej zajec) oraz ankiet on-line
wypetnianych przez szkolnych lideréw wychowania dla przedsiebiorczosci.

. Ewaluacje warsztatow szkoleniowych przygotowujgcych nauczycieli/nauczycielki do realizacji
programu , Zostac przedsiebiorczym” w oparciu o badania ankietowe i wywiady pogtebione. Zebrane
informacje pozwolg na ocene przydatnosci szkoled w obszarze wdrazania do praktyki szkolnej zaje¢
sprzyjajacych ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych uczniéw/uczennic i przygotowania ich do
realizacji projektéw uczniowskich, umiejetnosci korzystania z warsztatu w formie e-learningowej
i udzielania konsultacji przez Internet, a takze motywacji do podejmowania tego typu dziatan
w szkole.
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. Warsztaty poswiecone weryfikacji realizacji programu, ktére umozliwig identyfikacje oraz
rozwigzanie problemdéw zwigzanych z realizacjg programu. Wyniki warsztatu weryfikacyjnego
stanowic bedga takze podstawe wprowadzania korekt w ramach programu.

. Rejestracje sposobu wykorzystania e-notesu oraz ocene jego przydatnosci. Dziatania
monitoringowe obejma analize biezgcej aktywnosci nauczyciela/nauczycielki on-line w ramach
e-notesu oraz analize ankiet internetowych.

o Rejestracje sposobu funkcjonowania programéw komputerowych JMB i DR oraz ocene ich
przydatnosci. Dziatania monitoringowe w tym zakresie opiera¢ sie bedg na analizach biezgcej
aktywnosci ucznidow/uczennic on-line, rozmowach kierowanych i badaniach fokusowych.

o Ocene materiatéw dydaktycznych oraz rejestracje uwag po hospitacji zaje¢ prowadzonych

przez nauczycieli/nauczycielki w pierwszym i drugim roku przeprowadza regionalni eksperci projektu
uczniowskiego.
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5.Sposadb sprawdzenia, czy innowacja dziata.

Koncepcja sprawdzenia, czy innowacja dziata jest zgodna z zatozeniami zawartymi we wniosku
o dofinansowanie projektu.

5.1 Efekty uzasadniajgce stosowanie innowacji na szerszg skale.

Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajgce, kiedy zostang osiggniete
nastepujace rezultaty:

1. Wzrosnie  aktywno$¢  (zainteresowanie i  kompetencje) nauczycieli/nauczycielek
i ucznidow/uczennic gimnazjum zwigzana z podejmowaniem projektéw uczniowskich:

e nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy w programie S$rednio o 24% zwiekszg
zainteresowanie prowadzeniem zaje¢ ukierunkowanych na ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych — badanie ankietowe, liczba zgtoszen do projektu;

e nauczyciele/nauczycielki uczestniczagcy w programie s$rednio o 32% zwieksza
motywacje do wchodzenia w role moderatora podczas zaje¢ z uczniami/uczennicami
- badanie ankietowe, sesja fokusowa;

e 730 nauczycieli/nauczycielek zwiekszy srednio o 30% umiejetnosci wdrazania do
praktyki szkolnej zaje¢ ukierunkowanych na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
i przygotowanie ucznidw/uczennic do podejmowania i realizacji projektéw
uczniowskich (w oparciu o pakiet dydaktyczny do prowadzenia i moderowania zajeé
opracowany w ramach projektu) - badanie ankietowe;

e 20 nauczycieli/nauczycielek uczestniczacych w 2 warsztatach zwiekszy umiejetnosé
moderowania pracy uczniéw/uczennic Srednio o 40% - sesja fokusowa;

e U 60% ucznidw/uczennic poziom umiejetnosci komunikacyjnych wzrosnie $rednio
0 20% - obserwacja uczestniczaca zajeg;

e U 70% uczniéw/uczennic poziom umiejetnosci pracy w grupie wzrosnie $rednio o 30%
- obserwacja uczestniczaca zaje¢;

e u 60% ucznidw/uczennic motywacja do samoanalizy i planowania samorozwoju
wzrosnie srednio o 30% - badanie ankietowe, rozmowa kierowana;

e u 50% ucznidw/uczennic poziom umiejetnosci planowania i dokumentowania
realizowanych dziatan wzrosnie o 25% - badanie prac uczniéw/uczennic
udokumentowanych w formie projektédw uczniowskich.
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2. Wzroénie  aktywnos$¢  (zainteresowanie i  kompetencje) nauczycieli/nauczycielek

i ucznidw/uczennic gimnazjum zwigzana z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ICT:

nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy w projekcie zwiekszg Srednio o 30% motywacje
do korzystania z e-learningu i form pozyskiwania pomocy przez Internet - badanie
ankietowe, sesja fokusowa;

640 nauczycieli/nauczycielek zwiekszy $rednio o 60% umiejetnos¢ korzystania z tej
formy edukacji — badanie dokumentdw, analiza aktywnosci na stronie internetowej
projektu, badanie ankietowe;

16 regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego podwyiszy $rednio o 50%
umiejetnosci korzystania z warsztatu w formie e-learningowej i udzielania konsultacji
przez Internet — pogtebiony wywiad swobodny, analiza aktywnosci na stronie, badanie
ankietowe;

20 szkolnych liderébw wychowania dla przedsiebiorczosci zwiekszy $rednio
0 30% motywacje do podejmowania tego typu dziatarn w szkole — ankieta audytoryjna;

16 regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego zwiekszy srednio o 40%
motywacje do korzystania z formy e-learningowej w pracy
z nauczycielami/nauczycielkami — badanie ankietowe i pogtebiony wywiad swobodny;

730 nauczycieli/nauczycielek zwiekszy s$rednio o 30% umiejetnosci planowania,
wdrazania, badania i doskonalenia dziatan wychowawczych z wykorzystaniem
elektronicznego systemu e-notesu - badanie ankietowe, badanie dokumentéw
wypetnianych elektronicznie (e-notes);

60% nauczycieli/nauczycielek zwiekszy srednio o 30% zainteresowanie planowaniem
pracy wychowawczej uwzgledniajgcej indywidualne postepy uczniéw/uczennic
- badanie fokusowe, badanie ankietowe, badanie dokumentu (e-notesu);

1880 ucznidw/uczennic zwiekszy $rednio o 21% umiejetnosci analizowania wtasnych
predyspozycji i planowania dalszej pracy nad ich rozwijaniem i ksztattowania postaw
przedsiebiorczych z wykorzystaniem programu komputerowego JMB - badanie
fokusowe na celowo dobranej prébie uczniéw/uczennic uczestniczagcych w projekcie,
badanie ankietowe, analiza aktywnosci na stronie internetowej projektu;

1880 ucznidw/uczennic zwiekszy S$rednio o 28% umiejetnosci planowania,
sprawdzania i dokumentowania podejmowanych dziatan z wykorzystaniem programu
komputerowego DR - badanie fokusowe na celowo dobranej prébie uczniéw/uczennic
uczestniczacych w projekcie, badania ankietowe, analiza aktywnosci na stronie
projektu.
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3. Wzrosénie zainteresowanie ucznidow/uczennic podejmowaniem dalszego ksztatcenia na
kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy:

e u 30% ucznidw/uczennic wzros$nie zainteresowanie podejmowaniem dalszego
ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy -
badanie ankietowe, rozmowa kierowana.

5.2 Sposob dokonania oceny wynikéw testowania.
Ewaluacja projektu bedzie prowadzona na dwdch ptaszczyznach:

1. Wewnetrzna ewaluacja biezgca, w tym monitoring podejmowanych dziatarn bedzie
prowadzony i raportowany przez caly czas trwania projektu. Za monitoring i opracowywanie
regularnych raportdw z monitoringu odpowiedzialny bedzie specjalista do spraw monitoringu.
Ewaluacja wewnetrzna projektu obejmowac bedzie:

e ciggly monitoring, rejestracje i ewaluacje zakresu, tempa i sposobu realizacji projektu
przez jego uzytkownikdw (poczynajac od liczby zgtoszen do uczestnictwa
w projekcie, poprzez analize dokumentacji poszczegdlnych krokéw podejmowanych
przez nauczycieli/nauczycielki i ucznidw/uczennic, obserwacje uczestniczacy zajec
prowadzonych w ramach programu oraz analize aktywnosci na stronie internetowej
projektu, po analize finalnych projektéw uczniowskich oraz sposobéw wykorzystania
do tego celu programéw JMB i DR oraz e-notesu stanowigcych bezposredni efekt
testowego wdrozenia programu);

e ilosciowe i jakosciowe badania uczestnikdw projektu (nauczycieli/nauczycielek
i ucznidw/uczennic) realizowanych przed, w trakcie oraz po zakonczeniu realizacji
projektu przy wykorzystaniu metod ankietowych, sesji fokusowych i pogtebionych
wywiadoéw swobodnych, obejmujace m.in. analize poziomu wiedzy na temat
przedsiebiorczosci, deklarowanych opinii i postaw wobec niej, diagnoze i ocene
umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych ucznidw/uczennic oraz deklarowanej przez
nich motywacji do podejmowania projektdw uczniowskich, analize umiejetnosci
planowania, sprawdzania i dokumentowania podejmowanych dziatan, badanie zmian
w zakresie umiejetnosci analizowania wtasnych predyspozycji i planowania dalszej
pracy nad ich rozwijaniem, analize zmian deklarowanego poziomu zainteresowania
ksztatceniem na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy
przed przystgpieniem do programu, po roku pracy i rok po jego zakoriczeniu, a takze
analize zmian zachodzacych w trakcie realizacji projektu w zakresie umiejetnosci
i deklarowanej motywacji nauczycieli/nauczycielek zwigzanej z realizacjg projektéw
uczniowskich, umiejetnosci i deklarowanej motywacji do korzystania z edukacji
w formie e-learningowej oraz w ramach zainteresowan nauczycieli/nauczycielek
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zwigzanych z planowaniem pracy wychowawczej uwzgledniajacej indywidualne
postepy uczniéw/uczennic;

e konsultacje dotyczace biezgcych probleméw z nauczycielami/nauczycielkami,
szkolnymi liderami wychowania dla przedsiebiorczosci i regionalnymi ekspertami
projektu uczniowskiego podczas warsztatow szkoleniowych;

e dwa panele dyskusyjne z grupg uzytkownikéw - po roku i po 2 latach testu - stuzgce
poznaniu opinii dotyczacych rzeczywistych efektéw korzystania z produktu;

e seminarium z przedstawicielami wszystkich grup testowych zorganizowane przed
opracowaniem produktu finalnego.

2. Do badania rzeczywistych efektdw wszystkich produktdw zostanie zlecona takze ekspercka
ewaluacja zewnetrzna. Jej ramy i szczegdétowy harmonogram zostanie opracowany przez wybranego
z zachowaniem zasad konkurencyjnosci eksperta przy wspdtpracy i konsultacji z Zespotem
projektowym. Ewaluacja umozliwi ekspertowi dokonanie obiektywnej i niezaleznej oceny zaréwno
poszczegblnych elementdéw projektu, sposobu jego realizacji jako catosci oraz jego przydatnosci,
jakosci i adekwatnosci, a takze skutecznosci i trwatosci jego rezultatéw. Dzieki ewaluacji zewnetrznej
zespot projektowy zyska dodatkowg wiedze na temat przebiegu realizacji projektu oraz sposobu
funkcjonowania przygotowanych na jego uzytek metod pracy, narzedzi i zadan edukacyjnych, co
umozliwi wprowadzenie ewentualnych korekt i usprawnien do programu.

5.3 Sposob przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego.

Ewaluator zewnetrzny bedzie miat dostep do biezgcej dokumentacji prowadzonej w ramach
monitoringu i ewaluacji wewnetrznej dziatan dydaktycznych podejmowanych w oparciu
o przygotowany pakiet dydaktyczny, realizacji warsztatow dla nauczycieli/nauczycielek oraz realizacji
programow JMB i DR i stosowania e-notesu. Po zakonczeniu pracy eksperta zewnetrznego
przedstawiony zostanie raport z badania oraz raport z ewaluacji zewnetrznej oceniajgcej stopien
realizacji zatozonych celéw projektu (jego adekwatnosci, efektywnosci, funkcjonalnosci
i skutecznosci).

Ewaluacja zewnetrzna obejmie:
1. Ocene poziomu realizacji zatozonych celéw projektu na jego poszczegdlnych etapach.

2. Analize tempa i jakosSci wdrazania innowacji pozwalajacg na ewentualng korekte dziatan, jesli
tempo lub jakos$¢ beda niezadowalajace.

3. Ocene jakosci zawartosci merytorycznej produktu i jej wartosci edukacyjne;j.
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4, Ocene wszystkich elementéw produktu finalnego (szczegdétowo opisanych w pkt 3 strategii)
z punktu widzenia ich jakosci, przydatnosci, adekwatnosci i skutecznosci oraz potencjalnej trwatosci
uzyskanych dzieki nim efektow.

5. Ocene adekwatnosci i efektywnosci proponowanego podejScia w zakresie poprawiania
jakosci ksztatcenia w gimnazjum poprzez zwiekszanie u nauczycieli/nauczycielek umiejetnosci
wdrazania do praktyki szkolnej zaje¢ ukierunkowanych na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
i przygotowanie ucznidw/uczennic do podejmowania i realizacji projektow uczniowskich oraz
zwiekszenie motywacji nauczycieli/nauczycielek do podejmowania tego typu dziatan.

6. Ocene adekwatnosci i efektywnosci proponowanego podejscia w zakresie zwiekszania
zainteresowania uczniéw/uczennic przedsiebiorczoscig oraz kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

7. Ocene adekwatnosci i efektywnosci proponowanego podejscia w zakresie zwiekszania
zainteresowania i umiejetnosci ucznidw/uczennic oraz nauczycieli/nauczycielek postugiwania sie
technologig ICT (edukacjg w formie e-learningu, wykorzystaniem programéw komputerowych do
samooceny, ksztattowania kompetencji komunikacyjnych i spotecznych, a takie kompetencji
w zakresie planowania i dokumentowania realizacji projektow uczniowskich).

8. Ocene atrakcyjnosci proponowanego podejscia, wypracowanych metod i narzedzi na tle
innych podejs¢ i metod stosowanych w obszarze, ktérego dotyczy innowacja.
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6. Strategia upowszechniania.

6.1 Cel dziatan upowszechniajgcych.

Celem dziatan upowszechniajgcych jest szerokie poinformowanie o produkcie finalnym wszystkich
zainteresowanych. Ma ono stuzy¢ wypracowaniu podstaw do szerszego wykorzystania go w praktyce,
a co najwazniejsze przygotowac grunt do dziatan, majacych na celu witgczenie produktu finalnego do
gtéwnego nurtu.

Zatozenia strategii upowszechniania po realizacji etapu | pozostajg niezmienione w stosunku do
zatozen opisanych we wniosku o dofinansowanie. Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie oraz
etapami realizacji projektu planowane dziatania upowszechniajgce oraz wdrazajgce do gtéwnego
nurtu polityki majg wspdlny cel i wzajemnie sie uzupetniaja.

Projektodawca planuje dotarcie z informacja o produkcie do nauczycieli/nauczycielek
i dyrektoréw/dyrektorek gimnazjow z terenu catej Polski oraz rodzicéw uczniéw/uczennic tych szkot.
Istotg dziatan upowszechniajacych jest przekonanie potencjalnych uzytkownikéw oraz kadry
zarzadzajacej, a takze innych instytucji zainteresowanych podnoszeniem jakosSci ksztatcenia
w szkotach - w tym organdéw prowadzacych, instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w obszarze edukacji, MEN oraz kuratoriéw oswiaty - o efektywnosci dziatania programu
»,Zostaé przedsiebiorczym” i funkcjonalnosci opracowanych do niego narzedzi dydaktycznych.
W konsekwencji powinno to prowadzi¢ do zwiekszenia zainteresowania wdrozeniem produktu
finalnego w gimnazjach.

6.2 Grupy docelowe dziatan upowszechniajacych i ich liczebnosé.
Ze wzgledu na cel dziatan upowszechniajgcych bezposrednimi ich odbiorcami beda:

1. Nauczyciele/nauczycielki gimnazjow — w roku 2011 wtgczymy 10 oséb z woj. tédzkiego oraz
10 oséb z woj. Swietokrzyskiego, w 2012 kolejnych 70 nauczycieli/nauczycielek z obu wojewddztw
tagcznie, w 2013  $rednio po 40 nauczycieli/nauczycielek z kazdego wojewddztwa
w Polsce, od roku 2014 program bedzie dostepny dla wszystkich nauczycieli/nauczycielek gimnazjow.
2. Dyrektorzy/dyrektorki gimnazjow - odpowiednio do grupy wtgczanych w realizacje programu
nauczycieli/nauczycielek wszystkie dziatania upowszechniajgce kierowane bedg rownolegle do kadry
zarzadzajacej placowek dydaktycznych (dyrektorzy/dyrektorki gimnazjow).

Wsparciem dla dziatan upowszechniajacych bedzie przekazanie informacji o produkcie do:

1. Rodzicéw ucznidéw (w szkotach podejmujacych realizacje projektu) - to dodatkowa grupa oséb
nie uwzgledniona we wniosku, do ktérej skierujemy dziatania upowszechniajgce. Wtaczenie tej grupy
do upowszechniania projektu jest wynikiem badain fokusowych przeprowadzonych
w ramach pogtebionej analizy problemu. Nauczyciele/nauczycielki sygnalizowali jednoznacznie do$¢
powszechny wsrdd rodzicow brak zrozumienia dla wprowadzenia takiej formy edukacji.

2. Instytucji zajmujacych sie doskonaleniem nauczycieli/nauczycielek.
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3. Organdéw prowadzacych.

4, Kuratoriéw oswiaty.

5. Przedstawicieli zainteresowanych Okregowych Komisji Egzaminacyjnych we wszystkich
wojewddztwach.

6. Organizacji wspierajgcych przedsiebiorczosé, zaréwno dziatajacych lokalnie jak i o zasiegu

ogoblnopolskim, ktére mogg by¢ pomocne w promowaniu dobrych praktyk i dzieleniu sie swoim
doswiadczeniem (konsultanci biznesowi).

7. Medidéw, jako srodkéw opiniotwdrczych oraz masowego przekazu, pozwalajgcych dotrzeé do
grup docelowych produktu finalnego.

Poprzez wigczenie powyziszych grup docelowych do prac nad ostatecznym ksztattem produktu
finalnego (opiniowania i testowania) zachowana zostanie zasada empowerment.

6.3 Plan dziatan i ich charakterystyka.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zgtoszenia do kuratorium planowanej w szkole realizacji innowacji
w roku szkolnym 2011/2012 zakwalifikowano do testu produktu warunkowo (pod warunkiem
uzyskania akceptacji strategii) 20 gimnazjéw. Nabor szkét przeprowadzono na podstawie zgtoszen
nadestanych do Fundacji Mfodziezowe] Przedsiebiorczosci w odpowiedzi na umieszczone na stronie
internetowej ogtoszenie. Kwalifikacje przeprowadzono zgodnie z zamieszczonym na stronie
internetowej Regulaminem, uwzgledniajgcym rownosc¢ szans oraz zatozenia doboru grupy testowe;j.

Testowanie wstepnej wersji produktu — dziatania upowszechniajace.

W okresie testowania informacje o projekcie beda przekazywane za posrednictwem opracowanej do
projektu dedykowanej strony internetowej. Oprécz informacji o projekcie bedg tam systematycznie
zamieszczane przyktady dobrej praktyki jego realizacji w szkotach testujgcych produkt. Dziatania
testujgce wsrod grup objetych projektem majg rowniez zwigzek z upowszechnianiem produktu. Beda
one nastepujace:

- z 16 placéwek doskonalenia nauczycieli/nauczycielek (po jednej z wojewddztwa) zostang
przeszkoleni i przygotowani do roli moderatora warsztatéw e-learningowych pracownicy, ktérzy
przyjma petnienie roli REPU (regionalnych ekspertéw projektéw uczniowskich);

- na stronach internetowych tych placéwek zostanie zamieszczony baner promujacy projekt;

- przeszkoleni REPU zamieszczg w wydawnictwach prowadzonych przez placowki informacje
o projekcie;

- REPU dokonajg naboru tacznie 640 nauczycieli/nauczycielek, $rednio 40 z terenu swojego
wojewddztwa, przeszkolg ich w formie e-learningu i bedg wspierali metodycznie;

- nauczyciele/nauczycielki i REPU bedg mogli réwniez korzystaé z konsultacji telefonicznych,
e-mailowych oraz na forum ogdlnopolskiego konsultanta merytorycznego i metodycznego;
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- rodzice - zostanie opracowana dla nich specjalna zaktadka na stronie projektu zawierajgca zaréwno
tresci informacyjne, jak i ankiete wspierajacg dokonanie oceny postawy przedsiebiorczej swojego
dziecka;

- nauczyciele/nauczycielki podejmujgcy realizacje programu otrzymajg propozycje scenariusza
fragmentu spotkania z rodzicami poswieconego potrzebie ksztattowania postawy przedsiebiorczej
dzieci;

- ewaluacja z wykorzystaniem ankiet i upublicznionych na stronie projektu informacji
o zrealizowanych projektach uczniowskich po roku testowania programu oraz paneli dyskusyjnych
i warsztatow weryfikujgcych z udziatem uczestnikdw testujgcych program (nauczyciele/nauczycielki,
SLWDP, REPU, ZeP).

- druk i dystrybucja materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Wdrazanie skorygowanej wersji produktu — dziatania upowszechniajgce:

- informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu, kuratoriéw
oswiaty, osrodkédw doskonalenia nauczycieli i organdw prowadzacych szkoty bezposrednio do szkdt;

- konferencja upowszechniajgca dla 250 oséb (2014 rok);

- minimum 16 artykutdw o tematyce dotyczacej wybranych aspektow efektywnosci wdrazania
produktu finalnego;

- 1 artykut sponsorowany kompleksowo ujmujacy tematyke omawianego projektu;

- seminarium podsumowujgce projekt pt. ,Konsekwencje braku programu typu «Zostac
przedsiebiorczym» w gimnazjum”, seminarium dla 30 oséb, przedstawicieli nadzoru pedagogicznego
i organéw prowadzacych szkoty z terenu catego kraju z udziatem odbiorcéw produktu.

Planowane dziatania upowszechniajace sg komplementarne w stosunku do nastepujgcych po nich

dziatan mainstreamingowych w projekcie, zaréwno na poziomie horyzontalnym, jak
i wertykalnym.
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7. Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityki.

7.1 Cele dziatan wigczajacych produkt do gtéwnego nurtu polityki.

Zasadnos$¢ dziatan mainstreamingowych zatozonych we wniosku o dofinansowanie potwierdzity
analizy i badania przeprowadzone w | etapie.

Wtaczanie wypracowanego produktu finalnego prowadzone bedzie wielotorowo, zaréwno w czasie
trwania testu projektu, jak i po jego zakonczeniu.

Celem dziatan wtaczajgcych produkt finalny w gtéwny nurt polityki jest jak najszersze wiaczenie do
pracy dydaktycznej i wychowawczej w gimnazjum programu ,Zostaé¢ przedsiebiorczym”, a tym
samym podwyzszenie jakosci ksztatcenia oraz rozbudzenie zainteresowan ucznidéw/uczennic
gimnazjow kontynuowaniem nauki na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na
wiedzy poprzez dotarcie do jak najszerszej grupy interesariuszy projektu. Jest nim takze
doprowadzenie do mozliwie szerokiego wykorzystania przez  nauczycieli/nauczycielki
i ucznidw/uczennice produktu finalnego i innowacji opracowanej w ramach opisywanego projektu
w codziennej praktyce edukacyjnej szkét gimnazjalnych.

Innowacyjne rozwigzania wypracowane w ramach niniejszego projektu bedg przekazywane osobom
lub instytucjom zajmujacym sie problemami podobnymi do tych, ktére zidentyfikowat beneficjent
w swoim projekcie. MAINSTREAMING HORYZONTALNY umozliwi podmiotom lokalnym i regionalnym
wykorzystanie i powielanie czesci produktu finalnego.

Wyraznie artykutowana potrzeba ksztattowania postaw przedsiebiorczych wynika z kilku przestanek
o zasadniczym znaczeniu. W tym przypadku mozemy wiec mowi¢ o elementach mainstreamingu
wertykalnego. Po pierwsze Komisja Europejska w komunikacie z 17.02 2006 r. w sprawie rozbudzania
ducha przedsiebiorczosci przez edukacje i szkolenie - uznaje przedsiebiorczosé za jedng z kluczowych
kompetencji, "pozwalajgcg mtodym ludziom zyskac¢ kreatywnos¢ i pewnosé siebie w ich wszelkich
przedsiewzieciach i zachowywac sie w sposéb odpowiedzialny spotecznie" oraz stwierdza, ze
umiejetnosci i postawy przedsiebiorcze najlepiej mozna wzmacniac¢ poprzez uczenie przez dziatanie
oraz doswiadczanie przedsiebiorczosci w praktyce, przy zastosowaniu metody projektéw. Po drugie
przedsiebiorczosé zyskata szczegdlng range w przyjetym 18.12.2006 r. przez Parlament Europejski
i Rade Edukacji ,Zaleceniu w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie”. W dokumencie tym uznano przedsiebiorczos¢ za kompetencje o priorytetowym znaczeniu,
warunkujgcg nabywanie oraz rozwijanie innych sprawnosci i umozliwiajgca realizacje idei uczenia sie
przez cate zycie i wezwano panstwa cztonkowskie do zapewnienia wszystkim obywatelom,
a zwlaszcza mtodziezy, mozliwosci nabywania kompetencji kluczowych poprzez wzbogacanie oferty
edukacyjno-szkoleniowej. Po trzecie analiza podstawy programowej dla gimnazjum (rozp. MEN
z 23.12.2008 r.) wskazuje na potrzebe osiggania postawionych celdw z zastosowaniem metody
projektéw i realizacji projektéw uczniowskich (m.in. program WOS ujmuje zagadnienia z zakresu
przedsiebiorczosci, patrz ,Tresci nauczania - wymagania szczegétowe” pkt. 5.5). W komentarzu
czytamy, ze ok. 20% tresci nauczania WOS powinno by¢ realizowane w formie projektow
edukacyjnych, mogg to by¢ samodzielne inicjatywy ucznidw/uczennic, jak i inspirowane przez
nauczycieli/nauczycielki. Wskazane jest, aby projekty byly realizowane przez wszystkich
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nauczycieli/nauczycielki w procesie ksztatcenia, a kazdy uczeri/uczennica uczestniczyli w co najmniej
jednym projekcie w roku.

7.2 Grupy docelowe dziatan wigczajgcych produkt do gtéwnego nurtu polityki.
W ramach dziatah mainstreamingowych Projektodawca skupi sie na dotarciu do:

1. Nauczycieli/nauczycielek gimnazjow uczestniczagcych w tescie projektu (tgcznie 80
nauczycieli/nauczycielek gimnazjum) oraz przeszkolonych przez REPU (640 osdb). Uzasadnienie:
nauczyciele/nauczycielki sg gtéwnymi uzytkownikami produktu i oni bedg odpowiedzialni za jego
wdrazanie w gimnazjach. W projekcie przyjeto, ze w pierwszym roku testu weZmie udziat 20
nauczycieli/nauczycielek — wychowawcow klas 1 z 20 szkét, w drugim do projektu zostang wtaczeni
wszyscy wychowawcy klas 1 w gimnazjach testujgcych produkt. Test zostanie przeprowadzony
w szkotach wojewddztwa tédzkiego i swietokrzyskiego. W kazdej szkole bedzie funkcjonowat szkolny
lider wychowania dla przedsiebiorczosci wspierajgcy realizujgcych program wychowawcow.

2. Rodzicdw ucznidow/uczennic - wigczeni zostang rodzice ucznidw/uczennic testujgcych
program. W ramach spotkan z rodzicami nauczyciele/nauczycielki realizujgcy projekt przekazg im
informacje na temat podjetych dziatan i mozliwosci, jakie on stwarza oraz zacheca ich do
dokonywania samodzielnej oceny postepéw dziecka w obszarze ksztattowania postawy
przedsiebiorczej. Dla nauczycieli/nauczycielek prowadzgcych spotkanie jest opracowany specjalny
scenariusz, a dla rodzicéw na stronie internetowej projektu jest dostepna karta analizy postaw
dziecka. Uzasadnienie: w dobie spoteczenstwa obywatelskiego szczegdlnie wazne w procesie edukacji
jest zrozumienie i akceptacja przez rodzicéw dziatan podejmowanych z ich dzie¢mi. Przez prace rady
rodzicdw mogg oni zobowigzywac nauczycieli/nauczycielki do podejmowania z uczniami/uczennicami
okreslonego typu aktywnosci.

3. Konsultantow z placéwek doskonalenia nauczycieli (16 oséb), ktérzy w projekcie zostang
przygotowani do petnienia funkcji regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego. Beda tez
organizatorami i prowadzacymi warsztatéw e-learningowych dla nauczycieli/nauczycielek ze swoich
wojewodztw (zaktadamy w etapie upowszechniania przeszkolenie 40 nauczycieli/nauczycielek przez
kazdego REPU). Uzasadnienie: instytucje zajmujace sie doskonaleniem nauczycieli podczas swoich
statych kontaktéw z nauczycielami/nauczycielkami ze swojego wojewddztwa wypromujg produkt
i beda ich wspiera¢ w zakresie metodycznym w ramach swojej pracy. Daje to nie tylko szanse na
popularyzacje programu, ale i na utrzymanie jego jakosci. Placowki poproszone zostang
o umieszczenie linkdw do platformy projektowej. Przygotowani w ramach projektu REPU bedg mogli
prowadzi¢ kolejne szkolenia w oparciu o platforme e-learningows.

4, Organéw prowadzacych gimnazja (wéjtdw, burmistrzow, prezydentéw miast) z gmin
uczestniczacych w projekcie (chodzi o jednostki organizacyjne odpowiedzialne w miastach i gminach
za edukacje - okoto 50 0sdb). Uzasadnienie: z punktu widzenia wdrazania produktu uzyskanie
wsparcia i przychylnosci odpowiednich wydziatéw Iub innych komdrek organizacyjnych
odpowiedzialnych za edukacje w gminie jest bardzo wazne, aby nada¢ odpowiedni priorytet ich
wdrazania na poziomie gminy/miasta. Przedstawiciele zaproszeni zostang do udziatu w konferencji
prowadzonej w ramach projektu oraz zacheceni do organizacji wtasnych seminariéw i konferenciji.
Realizator — Zespot projektowy.

5. Organéw zajmujgcych sie politykg edukacyjng na poziomie wojewddztwa — kuratoridow
os$wiaty, wydziatdéw/departamentéw edukacji przy urzedach marszatkowskich (16 kuratoriow
oswiaty, 16 departamentow/wydziatéw edukacyjnych przy urzedach marszatkowskich w Polsce).
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Uzasadnienie: departamenty/wydziaty edukacyjne przy urzedach marszatkowskich odgrywajg waing
role z punktu widzenia upowszechniania i mozliwosci zwiekszania szans na wigczenie produktu
w gtdwny nurt polityki oSwiatowej. Departamenty/wydziaty te m.in. prowadzg nadzér nad realizacjg
zadan statutowych placéwek oswiatowych i poziomem ustug edukacyjnych, wdrazajg
w szkotach i wojewddzkich osrodkach doskonalenia nauczycieli zmiany, wynikajgce
z reform oswiaty, zatwierdzajg plany, koordynujg realizacje i analizujg prace merytoryczng nad
doskonaleniem nauczycieli/nauczycielek, programujg rozwdj kierunkdéw ksztatcenia w szkotach
i zaktadach ksztatcenia nauczycieli/nauczycielek zgodnie z obowigzujgcymi standardami i programami
nauczania, wspotdziatajg z Kuratorium Os$wiaty i Ministerstwem Edukacji Narodowej w zakresie
oceny poziomu dydaktycznego szkét. Wspdtpraca z departamentami/wydziatami edukacyjnymi
bedzie miata za zadanie przede wszystkim zaznajomienie z produktem, wystgpienie z propozycjg
zamieszczenia linku do strony projektu, na ktdrej znajdowac sie bedzie gotowy do korzystania
produkt. Realizator — Zesp6t projektowy.

6. Cztonkéw komisji egzaminacyjnych - zostang zapoznani z mozliwosciami dokumentowania
realizacji projektu oraz zadaniami wspierajgcymi ucznia w jego realizacji. Uzasadnienie: zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. w sprawie warunkéw
i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania
sprawdziandw i egzaminéw w szkotach publicznych, w ramach obowigzku wykonywania przez
ucznidw/uczennice gimnazjow projektu edukacyjnego prezentacja projektu staje sie elementem
egzaminu gimnazjalnego.

7. Celebrytéw - poprosimy o wypowiedz na temat ksztattowania postaw przedsiebiorczych kilka
znanych publicznie oséb, by wzmocni¢ przekonanie spoteczne o koniecznosci pracy nad
ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych juz w okresie szkolnym. Uzasadnienie: wazne jest
wyrobienie w spotfeczenstwie przekonania o koniecznosci ksztattowania postaw przedsiebiorczych
w ramach edukacji szkolnej.

8. Organizacji wspierajacych przedsiebiorczosé — zaréwno organizacje dziatajace lokalnie, jak
i te o zasiegu ogdlnopolskim, mogg by¢ pomocne w promowaniu dobrych praktyk poprzez dzielenie
sie swoim doswiadczeniem (konsultanci biznesowi).

9. Organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na polu edukacji.

10. Sieci Tematycznych (Krajowej Sieci Tematycznej / Regionalnych Sieci Tematycznych) —
zarébwno na poziomie mainstreamingu horyzontalnego jak i wertykalnego (ze szczegdlnym
uwzglednieniem mainstreamingu wertykalnego).

7.3 Plan dziatan i ich charakterystyka.

Po zatwierdzeniu strategii wdrazania projektu beneficjent przystgpi do zintensyfikowanych dziatan
wiaczajacych. Poczatkowo dotyczy¢ one bedg wstepnej wersji produktu finalnego, pdzniej nastgpi
wigczanie zatwierdzonego produktu.

W podziale na fazy wdrazania projektu prezentuje sie to w sposéb nastepujacy:

Testowanie wstepnej wersji produktu — dziatania wtgczajgce:

. informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowe] projektu do
kuratoriow oswiaty, placdwek doskonalenia nauczycieli oraz bezposrednio do szkét gimnazjalnych;

o przygotowanie materiatdow informacyjno-promocyjnych;

. 1 artykut sponsorowany w prasie przeznaczonej dla Srodowiska oswiatowego.
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Wdrazanie poprawionej wersji produktu — dziatania wtgczajgce:

. informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowe] projektu do
kuratoriow os$wiaty, osrodkéw doskonalenia nauczycieli oraz szkét gimnazjalnych, w tym
dyrektoréow/dyrektorek i nauczycieli/nauczycielek;

o konferencja upowszechniajgca z udziatem 250 oséb, w tym: nauczyciele/nauczycielki
i uczniowie/uczennice uczestniczacy w tescie oraz dyrektorzy i nauczyciele/nauczycielki
zainteresowani innowacyjnym podejsciem do ksztattowania postaw przedsiebiorczych w gimnazjum;
o seminarium podsumowujgce projekt pt. ,Konsekwencje braku programu typu «Zostac
przedsiebiorczym» w gimnazjum” z udziatem 30 o0sdb, przedstawicieli nadzoru pedagogicznego
i organdw prowadzacych szkoty z terenu catego kraju oraz odbiorcéw produktu.

Po zakonczeniu projektu program ,Zosta¢ przedsiebiorczym” zostanie wprowadzony do polityki
oswiatowej i bedzie realizowany w szkotach, jako zajecia edukacyjne prowadzone w ramach godzin
kartowych lub w innej formie organizacyjnej dogodnej dla szkoty.

Po zakonczeniu finansowania projektu z funduszy Unii Europejskiej program bedzie nadal
realizowany przez Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci.
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8. Kamienie milowe Il etapu projektu.

Nabor szkédt do grupy testowej.

Dokonano naboru 20 szkét zgodnie z regulaminem. Uwzgledniono zaréwno wielkos¢ szkoty jak
i wielko$é miejscowosci, w jakiej znajduje sie szkota. Szkoty dokonaty wstepnego zgtoszenia realizacji
programu innowacyjnego w Kuratoriach. Potwierdzenia rozpoczecia innowacji dokonajg po
zatwierdzeniu strategii.

2011 wrzesien — rozpoczecie pierwszego roku testu produktu.

Pierwsza cze$¢ dwuczeSciowych warsztatow szkoleniowych dla nauczycieli/nauczycielek (N1 - jeden
wychowawca klasy pierwszej w szkole) oraz warsztaty dla szkolnych lideréw wychowania dla
przedsiebiorczosci (SLWDP) poprzedzg realizacje programu w 20 szkotach gimnazjalnych. Prace
z uczniami/uczennicami poprzedzi wewnetrzne badanie ewaluacyjne.

2012 styczen — warsztaty szkoleniowe dla regionalnych ekspertéw projektu uczniowskiego (REPU).
Druga czes¢ dwuczesciowych warsztatow szkoleniowych dla nauczycieli/nauczycielek

2012 czerwiec — zakonczenie pierwszego roku testu produktu.

Po pierwszym roku testu produktu jego wyniki zostang przeanalizowane podczas warsztatow
weryfikujgcych dla nauczycieli/nauczycielek, SLWDP i REPU w oparciu o wyniki ewaluacji
wewnetrznej ucznidw/uczennic biorgcych udziat w programie i informacji z monitoringu.

2012 wrzesien — rozpoczecie drugiego roku testu produktu.

Warsztaty szkoleniowe dla nauczycieli/nauczycielek N2 (wszyscy wychowawcy klas 1 w szkole)
realizowane w formie e-learningu poprzedza wdrozenie programu do pracy z uczniami/uczennicami,
ktérzy zostang poddani wstepnej ewaluacji wewnetrznej. Nauczyciele/nauczycielki skorzystajg z tej
formy doskonalenia dwukrotnie w roku szkolnym. Zostanie przeprowadzona ewaluacja zewnetrzna.

2013 czerwiec — zakonczenie drugiego roku testu produktu.

Po drugim roku testu produktu jego wyniki zostang przeanalizowane podczas warsztatow
weryfikujgcych dla nauczycieli/nauczycielek, SLWDP i REPU w oparciu o wyniki ewaluacji
ucznidw/uczennic biorgcych udziat w programie i informacji z monitoringu. Zostanie rowniez
przeprowadzone badanie odroczone na grupie ucznidw/uczennic z pierwszego roku testu.

2013 grudzien — zakonczenie prac nad ostateczng wersjg produktu finalnego i przekazanie go do
walidacji.

2014 marzec - dziatania upowszechniajgce — kontynuacja.

A w tym: konferencja upowszechniajaca, seminarium dla decydentéw, powszechne udostepnienie
produktu, szkolenia dla 640 nauczycieli/nauczycielek drogg e-learningowg i wdrozenie przez nich
programu w szkotfach, seminarium dla decydentéw.
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9. Analiza ryzyka.

9.1 Identyfikacja potencjalnych zagrozen.

P — prawdopodobienstwo wystgpienia (skala 1 — 3, gdzie 1 — mato prawdopodobne, 3 — bardzo
prawdopodobne)

W — wptyw na realizacje projektu (skala 1 — 3, gdzie 1 — maty wplyw, 3 — znaczacy wplyw)
I —iloczyn PxW

Projektodawca zdiagnozowat nastepujgce zagrozenia:

1. Zagrozenie niezaakceptowania strategii (P-1, W -3, 1 - 3).

2. Zagrozenie niezaakceptowania wstepnej wersji produktu przeznaczonej do etapu testowania
w dalszej czesci projektu (P—1, W-3, 1 - 3).

3. Ryzyko niewtasciwego wykonania zadan z zakresu ewaluacji zewnetrznej (P—-1, W -1, | - 1).
4, Ryzyko braku ptynnosci finansowej projektu w sytuacji opdzniern w wyptacie kolejnych transz
srodkéw finansowych na realizacje projektu, spowodowanych m.in. btedami w sprawozdaniach,
dokumentach, okresowym brakiem srodkéw w IP, przesunieciami budzetowymi, innymi przyczynami
(P-1,W-2,1-2).

5. Brak pozytywnej walidacji produktu finalnego (P -1, W -3, 1- 3).

6. Trudnosci z nieterminowg realizacjg zaje¢ przez nauczycieli/nauczycielki, trenerdw
zwigzanych z wdrazanym produktem, obstugg platformy IT, konsultacjami wspierajgcymi projekt (P —
1,W=2,1-2).

7. Zagrozenie nieosiggniecia zaktadanych rezultatow projektu (P -1, W—-1, 1-1).

8. Ryzyko wycofania sie szkét lub niektérych nauczycieli/nauczycielek z udziatu w projekcie, np.
z powodu zdarzen losowych (P—1, W -2, 1-2).

9. Ryzyko dysproporcji ptci uczestnikdw, pomimo zapewnienia rownych szans dostepu (P — 2,
W-1,1-2).
10. Ryzyko zmian unormowan prawnych dotyczacych organizacji pracy szkoty gimnazjalnej (P — 1,
W-1,1-1).

Wyniki przeprowadzonych badan fokusowych wskazujg na potencjalne obszary ryzyka w realizacji
projektu innowacyjnego oraz okreslajg potencjalne sposoby ograniczenia najwazniejszych zagrozen:
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11. Brak zainteresowania nauczycieli/nauczycielek (P—-1, W -2, | - 2).

12. Negatywna postawa rodzicdw wobec edukacji w obszarze ich zdaniem ,nieegzaminacyjnym”
(P-2,W-1,1-2).

13. Nieche¢ do korzystania z narzedzi internetowych (P—-1, W -2, 1 - 2).

14. Brak u nauczycieli/nauczycielek uksztattowanych nawykow tworzenia notatek z zakresu pracy
wychowawczej (P-2, W—-1,1-2).

9.2 Oszacowanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

Poziom zagrozen zidentyfikowanych w opisanym projekcie nie jest relatywnie wysoki. Wigze to sie
z duzym, wieloletnim doswiadczeniem Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci we wdrazaniu
inicjatyw z zakresu ekonomii i przedsiebiorczosci w szkotach. Dzieki tym doswiadczeniom Lider
projektu dysponuje szerokim dostepem do grup docelowych. Fundacja posiada réwniez
wypracowane standardy wspdtpracy ze szkotami i nauczycielami/nauczycielkami. Dotychczas
w programach Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci wzieto udziat ponad 3 780 000
ucznidw/uczennic z catej Polski, ponad 8 000 szkét i 12 000 nauczycieli/nauczycielek (w tym ok. 5000
nauczycieli/nauczycielek gimnazjalnych). W roku szkolnym 2009/2010 w programach projektodawcy
uczestniczyto 696 392 ucznidw/uczennic. Wszystkie te czynniki bardzo ograniczajg
prawdopodobienstwo wystgpienia wskazanych zagrozen jak rdowniez ich wptywu na realizacje
projektu.

9.3 Oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu.

Jak napisano wyzej wszystkie wymienione czynniki bardzo ograniczaja prawdopodobiefstwo
wystgpienia wskazanych zagrozen jak réwniez ich wptywu na realizacje projektu. Ponadto realizacja
projektu, jak réwniez tworzenie produktu finalnego podlega statemu monitoringowi. Zaktadajg one
identyfikowanie poszczegdélnych zagrozen oraz ich skali. W pierwszej kolejnosci monitorowany jest
stopien osiggniecia zaktadanych wskaznikéw i produktow, a w dalszej perspektywie pozostate
zatozenia projektowe. Ewaluacja i monitoring majg charakter jakosciowy oraz ilosciowy, odbywajg sie
systematycznie i cyklicznie w oparciu o platforme internetowg projektu. Ich wyniki sg przedstawiane
Zespotowi projektowemu, ktéry dokonuje syntetycznej diagnozy stanu realizacji projektu.
W przypadku wystgpienia ryzyka na ktérejkolwiek ptaszczyinie (ilosSciowej lub merytorycznej)
realizowanego projektu zwotywane jest dodatkowe posiedzenie Zespotu projektowego, ktory
wypracowuje rozwigzania przeciwdziatajgce zdiagnozowanym trudnosciom.

9.4 Zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen.

Z przedstawionej w punkcie 9.1 diagnozy wynika, ze najwiekszymi trudnosciami przy realizacji
projektu (iloczyn o wartosci 3) beda:

1. Zagrozenie niezaakceptowania strategii (P-1, W-3, I-3).
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2. Zagrozenie niezaakceptowania wstepnej wersji produktu przeznaczonej do etapu testowania
w dalszej czesci projektu (P—1, W—-3,1-3).

3. Brak pozytywnej walidacji produktu finalnego (P-1, W-3, I-3).
lloczyn wspoétczynnikdw o wartosci 2 zostat nadany ryzykom:

4, Ryzyko braku ptynnosci finansowej projektu w sytuacji opdznie w wyptacie kolejnych transz
srodkéw finansowych na realizacje projektu, spowodowanych m.in. btedami w sprawozdaniach,
dokumentach, okresowym brakiem srodkéw w IP, przesunieciami budzetowymi, innymi przyczynami
(P-1,W—2,1-2).

5. Trudnosci z nieterminowg realizacjg zaje¢ przez nauczycieli/nauczycielki, treneréw
zwigzanych z wdrazanym produktem, obstugg platformy IT, konsultacjami wspierajgcymi projekt (P —
1,W-2,1-2).

6. Ryzyko wycofania sie szkét lub niektérych nauczycieli/nauczycielek z udziatu w projekcie, np.
z powodu zdarzen losowych (P -1, W -2, 1-2).

7. Ryzyko dysproporcji ptci uczestnikdw, pomimo zapewnienia réownych szans dostepu (P — 2,
W-1,1-2).

8. Brak zainteresowania nauczycieli/nauczycielek (P —1, W -2, 1 - 2).

9. Negatywna postawa rodzicow wobec edukacji w obszarze ich zdaniem ,nieegzaminacyjnym”

(P=-2,W-=1,1-2).
10. Niechec¢ do korzystania z narzedzi internetowych (P—1, W -2, 1-2).

11. Brak u nauczycieli/nauczycielek uksztattowanych nawykéw tworzenia notatek dotyczacych
pracy wychowawczej (P—2, W -1, 1-2).

9.5 Okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen

W przypadkach pierwszym, drugim i trzecim, chociaz prawdopodobienstwo ich wystgpienia jest
niskie, zaistnienie takich okolicznosci znaczgco wptynetoby na ksztatt realizowanego projektu,
a w konsekwencji wymusitoby zmiany w harmonogramie, kosztorysie jak réwniez w koncepcji
produktu finalnego. W przypadku odrzucenia strategii, wstepnej wersji produktu lub braku walidacji
produktu finalnego, Projektodawca nie zrealizuje zatozen projektu w zakresie zaktadanym we
whniosku. Nalezy jednak zauwazyg¢, ze sg to przestanki niezalezne od Projektodawcy.

W przypadku utraty ptynnosci finansowej (zagrozenie czwarte) Projektodawca bedzie zmuszony

zaangazowac $rodki wtasne, kredytowe lub dokonywac przesunie¢ w harmonogramie i kosztorysie
tak, zeby ryzyko nie wptyneto negatywnie na przewidywane rezultaty i wartosci wskaznikow.
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Przeciwdziatajgc powstaniu pigtego, dsmego, dziewigtego, dziesigtego i jedenastego zagrozenia
projektodawca bedzie prowadzit szerokg kampanie informujacg nauczycieli/nauczycielki o programie
i uruchomi staty system ogélnopolskich i regionalnych konsultacji merytorycznych i metodycznych.
Konsultacje bedg odbywac sie telefonicznie, osobiscie oraz za posrednictwem platformy
internetowej. W zakresie ryzyka dotyczgcego szdstego zagrozenia Projektodawca prowadzi¢ bedzie
liste rezerwowa, z ktérej w przypadku wycofania sie bagdz nieterminowego wykonywania zatozen,
zostang wiaczone do realizowanego projektu dodatkowe szkoty i nauczyciele/nauczycielki. Ryzyko
zwigzane z dysproporcjg pici (siddme) uczestnikdw jest niezalezne od Projektodawcy, ale nie bedzie
miato zadnego wptywu na jakos¢ osigganych w ramach projektu rezultatow.

Zatacznik: Funkcjonalnosé platformy internetowej opracowanej na potrzeby projektu.

35



