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I. Uzasadnienie

Zasadnosé wdrozenia Projektu, przedstawiona w przedmiotowe] strategii, opiera sie w gléwnej mierze na wynikach
badant empiryeznych | analiz danych zastanych, realizowanych w trakeie jego trwania. Uzupelnienie oraz tlo wynikéw
stanowia dodatkowe Zrodia, natomiast szczegoly odnoszace sig do wynikéw badan wlasnych zostaly zawarte w raportach i
anahzach oraz pubhkac;: z badan dolgczonych w formie zatgeznikdw,

Tod B30 *ni:w( s’- fE PERCERROVE )

Giéwnym wymaczmklem sytuac;x problernowej jest narastajgca skala i znaczenie problemu bezrobocia wéréd oséb z
kategorii wickowej 50+, Ta sytuacja wymaga uwzglednienia konsekwencji dotyczacych jednostek, spotecznosei lokalnych
oraz calego spoleczefistwa, kiére w obliczu tendencji demograficanych 1 uwarunkowan rynkéw pracy stoi przed ogromnym
wyzwaniem. Wigze si¢ ono z utrzymywaniem coraz kosztowniejszego systemu zabezpieczen spotecznych i instytucii rynku
pracy, a takze ryzykiem wykluczenia spofecznego jednostek oraz catych rodzin.

Na podstawie badaft empirycznych i analiz nalezy wskazaé takze dalsze szczegdlowe wyznaczniki sytuacji problemowej,
ujawnione w Projekcie:

Problemy spoleczno-gospodarcze:

1. Stan rynku pracy wojewédziwa zachodniopomorskiego oraz cechy spoleczno-gospodarcze regionu sprawiaja, ze
bezrobotmi 50+ majdujg sig tutaj w szczegolnie trudnej sytuac]i na tle kraju.

2. Wzrost obciazen finansowych sektora publicznego z tytulu koniecznoscei zapewnienia opieki socjalnej dla 0séb 50+,
kt6re nie posiadajg zatrudnienia cechuje si¢ trendem wzrostowym na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.

3. Zauwazalny jest takZe wzrost zagrozenia marginalizacja 1 wykluczeniem spolecznym tej kategorii oséb.

Problemy instytucjonalne:

1. Splot okolicznosei, takze natury demograficznej’, psychologicznej i spoteczno-kulturowe] jest odpowiedzialny za
utrzymywanie sie barier w zatrudnianiu starszych pracownikow.

2. Nieefektywna polityka preferencji dla potencjalnych pracodawcéw zatrudniajacych osoby 50+ oraz generalny brak
stosowania przez suzby zatrudnienia odpowiednich do potrzeb tej kategorii wickowej narzedzi aktywizacji, mozna
wymieni¢ liczne bariery natury $wiadomosciowej.

3. W ujeciu bardzie} globalnym - brak stale], instytucjonalne] wspélpracy miedzysekiorowej (pomiedzy sektorem
publicznym, prywatnym i pozarzagdowym) w zakresie tworzenia polityk rynku pracy, opariej na partnerskich relacjach i
przeplywie informacji.

4. Zachodniopomorskie PUP rzadko dysponuja odrgbnymi instrumentami ukierunkowanymi konkretnie na wsparcie tej
kategorii osob. Przewasznie w programy aktywizacyjne wpisuje sie osoby 50+, ale nie pisze sig programéw
dedvkowanych specjalnie dla nich.

5. Prowadzenie niektérych dzialah aktywizacyjnych (zwlaszcza w zakresie poradnictwa zawodowego czy wsparcia
psychologicznego) jest malo efektywne z uwagi na niewystarczajges liczbe doradcow zawodowych w stosunku do
skali zapotrzebowania — zaréwno pod wzgledem ilosci porad, ich poglebienia, dopasowania do sytuacji czy mozliwogei
konkretnego bezrobotmego, jak [ czasu poswigcanego na spotkanie z klientem. Sytuacja ta nie sklania wiadz
samorzadowych do zlecania aktywizacji okredlonych kategorii swoich klientéw zewngtrznym, wyspecjalizowanym
firmom (co jest coraz powszechniejszg praktyka w pafstwach rozwinietych, np. w Wielkiej Brytanii), ani tez
podejmowania dziatati w zakresie zatrudniania dodatkowych doradcéw zawodowych w urzedach pracy.

Problemy odbiorcéw:

1. Bezrobotni 50+
Podsumowujgc opinie respondentéw reprezentujagcych w badaniach przeprowadzonych w ramach Projekiu roine

kategorie oraz instytucje’ mozma stwierdzié, ze w odniesieniu do sytuacji na rynku pracy 1 w regionalnej gospodarce
przebijaja sig glownie réZne odcienie pesymizmu — od malkontenctwa po bezradnose.

Do tego powszechne jest poszukiwanie przez pracodawedw w PUP jak najtadszych pracownikow — gléwnie do prostych
prac fizycznych, albo przeciwnie - wymagajacych okreslonych kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia zawodowego, W
walce o pierwszg wymieniong kategori¢ prac, bezrobotni 50+ przegrywaja czesto z osobami posiadajgcymi orzeczenia o
niepetnosprawnoéci {dofinansowania dla pracodawcow), badZ wykazujacymi najnizsze kwalifikacje i wyksztalcenie, W
odniesieniu do drugiej, kwalifikacje zawodowe 0s6b 50+ niejednokrotnie okazuj si¢ nieaktualne. Kolejng barierg bywajs
oczekiwania finansowe rozbiezne z wysokoscig wynagrodzen, ktére pracodawcy sa sklonni zaplacié, ezy formg prawna
proponowanego stosunku pracy.

Nastepnym, fundamentalnym problemem sg skutki bezrobocia zwlaszcza wsréd tej kategorii wiekowej, szczegdlnie
mocno wplywajgce na obnizenie poczucia wlasnej wartodei, wiary we wiasne umiejgtmosei oraz generalnie motywacjg do
poszukiwania pracy, przekwalifikowania sie, czy nauki zwickszajacych szanse na zatrudnienie.
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' Jak wynika z prognoz demograficznych ,,wzrastajacy udzial os6b w wieku 60 i wigce} lat moze spowodowad presje na
systemn zabezpieczenia spolecznego. (...) zgodnie z prognozami GUS, do 2030 r. liczba osob w wieku 60+ wezroénie
z niecatych 7 mln do ponad 10 min przy prawie niezmienionej liczbie oséb w wieku 50-59 lat i spadajacej liczbie oséb w
wieku najwyzszej aktywnosci zawodowej”. Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, (red.) Michat Boni, Kancelaria
Prezesa Rady Ministréw, lipiec 2009, s. 71.

? Raport koticowy z badan przeprowadzonych w ramach projektu Bigfeedback szansq na akiywizacig oséb 50+,
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Taki stan rzeczy wzmaga postawy roszczeniowe wobec PUP — bezrobotni oczekuja w zwigzku z aktywizacja zawodowg
przede wszystkim zwigkszania liczby proponowanych ofert pracy, organizacji ciekawszych i skuteczniejszych szkolef
oraz wyplacania wyzszych zasitkdw.

Wsrdd cech zmniejszajacych szanse zatrudnienia pewnej czgsci bezrobotnych 50+, ktdre powtarzaly si¢ w opiniach tej
whasnie kategorii oraz kategorii pracodawcow, szczegdlnie czgsto mozna wymienié: niechgé do podejmowania pracy w
zakladzie oddalonym od miejsca zamieszkania (niski poziom mobilnosci zawodowej); brak znajomosci jezykéw obeych;
stabe wyksztalcenie (brak tytuléw naukowych i zawodowych, badz dezaktualizacja kwalifikacji); stabe umiejgtnosci
obstugi  komputera; wicksze trudnosci w zdobywaniu kwalifikacji; gorsze dostosowanie do wymogéw systemu
gospodarczego 1 kultury pracy; gorszy stan zdrowia, ryzyko czestego korzystania z urlopéw zdrowotnych; trudnosci w
przystosowaniu do nowego Srodowiska pracy; trudnosci w radzeniu sobie ze stresem.

2. Pracodawcy:

Pracodawcy w regionie wyraznie odczuwaja skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej, co zmusza ich do ograniczania
zatrudnienia. Wing za ten stan obarczajg w duzej mierze nieudolnosé lokalnych politykdw, brak wyraZnych dziatan
skierowanych na wsparcie przedsigbiorcéw, biurokratyzacje. Wyniki przeprowadzonych w Projekcie badaf ilogciowych
wskazujg na to, ze osoby powyiej pigédziesigtego roku Zycia sg co prawda rzadziej zwalniane, ale i rzadziej pracodawcy
decydujq si¢ na ich zatrudnianie przy okazji szukania nowych pracownikéw do swoich firm.

W odniesieniu do plei znacznie gorzej wyglada sytuacja kobiet 50+. Sg one zaréwno nieco czesciej zwalniane od ogéh
roéwiesnikéw, jak i mniej chginie zatrudniane. To jednak wpisuje sie w negatywna sytuacie kobiet w ogdle na
zachodniopomorskim rynku pracy.

Opisang sytuacje nalezy postrzega¢ jako problem kategorii pracodawcow, poniewaz spora czeéé z nich poprzez
generalizacje i stereotypowe podejscie do pracownikéw 50+ pozbawia sig mozliwoéei uzupelnienia brakéw kadrowych o
wykwalifikowanych fachowcow i osoby (co pokazujg badania) bardzo czesto pracowite i lojalne wzgledem pracodawcy.
Wspomniane stereotypy funkcjonujace w $wiadomosdei i postawach pracodawcéw wobec bardzo wewnetrznie
zrézmicowanej grupy 50+ mozna skategoryzowal zwlaszeza do dwoch zasadniczych grup: 1) odnosnie zlego stanu
zdrowia i kondycji fizycznej oraz 2) mnigjszej dyspozycyjnosci i wydajnosci w pracy.

L ETEVOLY Y R VTGO A BYONEe
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1. Jedna z wazmiejszych przyczyn ziej sytuacfi ma zachodniopomorskim rynku pracy oraz kiepskiej koniunktury
gospodarczej jest wzglednie niewielki udzial duzych przedsigbiorstw w strukturze regionainej gospodarki oraz
pogorszenie kondycji ekonomicznej pozostatych firm w zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym. Przektada sie to
na zwolnienia grupowe badZ likwidacje wigkszych zaktadéw, co — w polaczeniu z malg dynamika naptywu nowych
inwestycji — poglebia turbulencje na rynku pracy.

2. Brak rozwinigtego, zdywersyfikowanego przemystu oraz brak tradycji gospodarczych, w tym takZe zwigzanych
z przedsigbiorczodci i zjawiskiem ,,dziedziczenia” biedy i bezrobocia na terenach bytych PGR.

3. Odnoszac problemy krajowego systemu wsparcia (zwiaszcza os6b bezrobotnych 50+) nalezy wspomnieé, ze — whrew
logice i postulatom ekspertéw — polityki publiczne w zakresie aktywizacji zawodowej oséb starszych nie maja
charakteru dlugofalowego i nie s wdrazane z odpowiednim (najlepiej kilkunastoletnim) wyprzedzeniem.

P i wosare s g iie oiisa el problemge

Polska jest krajem, ktory posiada jeden z najnizszych wskaznikow zatrudnienia 0s6b powyzej 50 roku zycia w catej Unii
Europejskiej. W czwartym kwartale 2012 roku wskaZnik ten wyniost 31,3%", co oznacza, ze aktywna zawodowo byla
jedynie co trzecia osoba w wieku 50-64 lata’, Nalezy jednak podkreshé nieznaczng poprawe w tym zakresie: w 2004 roku
wskaznik zatrudnienia oséb 50+ wynosit zaledwie 25,4%.

Aby zilustrowac sytuacje Polski, warto przedstawi¢ ja na tle wybranych krajéw UE. Powolujac sie na dane Eurostatu, w
2011 roku wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata w Unii Europejskiej osiagnal 47,4%, podczas gdy w Polsce
wynidst on 36,9%. Gorszy wynik odnotowano jedynie na Wegrzech (35,8%), na Malcie (31,7%) i w Stowenii (31,2%). Na
drugim biegunie sq takie kraje, jak Szwecja (72,3%), Niemey (59,9%), czy Wielka Brytania (57%)°,

Prawie 94% osob 50+ pozostajacych bez pracy korzysta z pomocy powiatowych urzedéw pracy. Poproszeni o oceng
sposobu funkcjonowania wszystkich instytucji, zktérych pomocy korzystaja bezrobotni najgorzej ocenili wasnie
dziatalnos¢ PUP. W najwickszym stopniu ocena ta wynika z niskiej skutecznoéci ustug posrednictwa pracy, jaka $wiadczg
urzgdy pracy. Ponad polowa respondentdéw (52%) uwaizala, e zdecydowanie nie otrzymywala oczekiwanego
wsparcia ze strony PUP’.

* Niech za ilustracj¢ postuzy opis jednego z organizatoréw szkolen aktywizujacych dla bezrobotnych z terenéw bylych
PGR. Rozpoczgeie zapoznawania kursantéw (po wstepnej ich preselekcji pod katem motywacji i rokowan wzgledem
rynku pracy) z podstawami obstugi komputera okazalo si¢ dla czesci z nich niemozliwe. Nawigacje w systemie
operacyjnym i obstugg klawiatury uniemozliwit bowiem skrywany przez nich do tej pory wtdrny analfabetyzm.

* Bank Danych Lokalnych GUS.

* Analizujac wskaznik zatrudnienia 0séb 50+ warto réwniez poréwnac go z sytuacia zawodowa 0s6b w wieku 40-49 Iat.
Wskainik zatrudnienia tych osob w2011 roku wynitst 80% (83,5% dla mezezyzn i 76,6% dia kobiet), co potwierdza
gwattowny spadek aktywnosci zawodowe] 0s6b po 50 roku zycia. Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS,

Employment rate of olders workers, Eurostat,
7 Raport koficowy w ramach Projektu Biofeedback szansg ny akiywizacie oséb 50+,
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SIANSA NA AKTYWIZACJE OSOB 50+

Mimo Ze osoby 50+ stanowig ponad % ogdélu zarejestrowanych na terenie wojewddziwa zachodniopomorskiego
bezrobotnych, to odsetek ter ni¢ znajduje odzwierciedlenia w liczbie oséb objetych podstawowymi formami
aktywizacji zawodowej, stosowanymi przez powiatowe urzedy pracy.

Kluczowym zagadnieniem wydajg sie takze deficyty motywacyjne. Porimo, Ze na poziomie deklaracji ponad polowa
badanych w ramach Projekiu bezrobotnych 50+ stwierdzila, ze jest gotowa podja¢ kazda prace (podobny odsetek
respondentéw zaakceptowatby takze oferte stazu), to generalnie nie sa gotowi do przekwalifikowania sie: 45,8% odrzuca
taka mozliwos¢ (w tym 17,5% w sposéb zdecydowany). Korespondujg z tym bardzo niskie oceny samych bezrobotnych,
odnosnie zwiaszcza takich elementéw jak: kreatywno$¢ (rednia 1,8 na 1 1-stopniowej skali od ,,-5” do ,,5”), motywacja do
nauki nowych rzeczy (drednia 1,79), motywacja do uczestnictwa w szkoleniach (Srednia 1,78).

Podsumowujgc, w wielu przypadkach tej kategorii bezrobotnych dzialan wymagaja zwlaszcza deficyty motywacyjne,
bez ktorych ,twarda aktywizacja zawodowa™ poprzez szkolenia i formy kursowe moze okazaé sie nieskutecana, badz nie
zyska¢ w ogdle zainteresowania wéréd beneficjentdw PUP z kategorii 50+. Na problem deficytéw motywacyinych w
bezposredni sposob odpowiada natomiast metoda EEG biofeedback, ktéra stanowi kluczowy element produktu finalnego
w przedmiotowym Projekeie.

PR N, I T B
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1. Skutki dia spoleczefistwa; Opisujac sytuacje licznej kategorii bezrobotnych 50+ dotyka sie przy okazji drazliwego i
do tej pory czgsto odsuwanego tematu — ufrzymania coraz kosztowniejszego systemu spolecznego oraz sprawiedliwego
podziatu kurczacych sig¢ zasobow w zwigzku ze starzeniem sig spoleczenstwa. Jednoczeénie wspomniana sytuacja staje sie
powodem coraz bardziej ujawniajacego si¢ konfliktu spolecznego na linii osoby w wieku produkcyjnym — osoby starsze na
gruncie podziatu i redystrybucji débr i przywilejow socjalnych oraz poziomu ustug oferowanych przez paiistwo.

2. Skutki dia jednostki: W przeprowadzonych badaniach wykazano, ze zycie wielu bezrobotnych 50+ w tej sytuacii
spoleczno-zawodowe] i przejawiane postawy przypominaja ,,wahadlo™: od wmawania siebie za bardzo wartoéciowych
pracownikow {,,lepszych od miokoséw™), po odczuwanie np. kompleksu nizszoéci, zwigzanego z obawg przed zmianami
czy nie nadgzaniem za nowoczesnoscig w zakresie obstugi technologii informacyjno-komunikacyjnych. Do tego dochodzg
czgste stany depresyine zwigzane z niemoimoscig partycypacii w zyciu zawodowym i odgrywaniu niektérych rél
spotecznych z uwagi na niewystarczajgce dochody, wykluczenie, czy alienacjg. Funkcjonowanie w oparciu o zasiki
pafistwowe 1 wykluczenie z rynku pracy powoduje niejednckrotnic postawy roszezeniowe, Czy Wrecz agresywne
wzglgdem organdw panstwa, ale i generalnie otoczenia spotecznego, co zwykle przeklada sie na zaburzenie relacii takze z
najblizszymi.

3. Skutki dla wladz publicznych: Regionalny rynek pracy nabiera cech peryferyjnych, okreslanych zwiaszeza przez
nastgpujgce tendencje: sezonowos¢ dominujacych branz (rolnictwo, turystyka, budownictwo), nasilenie zagranicznych
migracji zarobkowych oraz rozrost sfery nierejestrowanego obrotu gospodarczego (,szarej strefy”™). Jednoczesnie poglebia
sig rozwarstwienie migdzy obszarami ,,dwoéch predkosci rozwoju” — aglomeracja szczecinskg i Koszalinem wraz z
okolicami a pozostata czgécig regionu. Przeklada si¢ to zardwno na potencjal gospodarek, jak i w konsekwencji
dominujgcy profil spoleczno-zawodowy bezrobotnych (wtym 50+), Brak dziatah lub bledne decyzie wiadz
samorzadowych i pafistwowych powoduja negatywne skutki gospodarcze i spoleczne, ktére przekladajs sie na
niezadowolenie obywateli, eskalacje postaw roszczeniowych, a wobec niemoznodei zaspokojenia zadan — podejmowanie
prob omijania lub famania prawa.

11. Cel wprowadzenia innowacji
Gléwnym celem wprowadzenia innowacji, jak to zostalo zapisane we wniosku o dofinansowanie projektu, jest
opracowanie, przetestowanie oraz upowszechnienie i wprowadzenie do polityki rozwoju innowacyjnego modeln
aktywizacji zawodowej z wykorzystaniem metody EEG Biofeedback oséb po 50 r.z. z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego w okresie od 1.06.2012 do 31.12,2015.
Cele szezegdlowe zostaly zdefiniowane nastepujaco;
1. Opracowanie 1 kompleksowej diagnozy stanu aktywizacji zawodowej oséb 50+ w  wojewddztwie
zachodniopomorskim.
2. Opracowanie i testowanie I modelu doradztwa zawodowego dla 0séb 50+ w oparciu o do$wiadezenia brytyjskie.
3. Opracowanie i testowanie 5 programéw treningowych w oparciu o dos$wiadczenia brytyjskie oraz platformy
szkoleniowej wraz z programem szkoleniowym.
4,  ‘Wdrozenie modelu aktywizacji zawodowej osob 50+ z wykorzystaniem metody EEG BF w 5 PUP,
5. Upowszechnienie wypracowanego modeln aktywizacji zawodowej oséb 50+ wéréd min. 355 oséb oraz 7
podmiotéw.

Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji bedzie przedstawial sie nastepujgco (w nawiasach podano numery
wskaznikdw weryfikujacych osiagniecie celdéw):

Wskazaiki celu i sposéb ich pomiaru:

Liczba opracowanych, przetestowanych oraz upowszechnionych i wprowadzonych do
Wskainik pomiaru celu polityki rozwoju innowacyijnego modeli aktywizacji zawodowej z wykorzystaniem
metody EEG Biofeedback 0s6b po 50 r.z. z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego

Wartos¢ bazowa 0

Wartos¢ docelowa 1
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SZANSA NA AKTYWIZACIE OSOB 50+ e

Termin pomiaru wskaZnika |31.12.2013
Dokumentacja projektowa (Opis produktu finalnego), wyniki ewaluacji zewnetrznej i
aluacii e

Zr6dta weryfikacii

Wskaznik pomiaru celu Liczba opracowanych“w ramach projektu analiz i raportéw
Wartosé bazowa 0
Wartosé docelowa 9

Termin pomiare wskaznika [31.01.2013

Wyniki badan w postaci raportow, transkrypcje wywiadéw, bazy danych, publikacja z
Zrodta weryfikacii badan pt. ,,Radoé¢ z pracy. Innowacyjne formy wspierania aktywnosei zawodowej 0s6b
50+,!

Liczba wypracowanych w ramach projektu modeH doradztwa iawodowego dla 05.50 +w

Wskaznik pomiaru celu oparciu o dofwiadczenia brytyjskie
Wartosé bazowa 0
Warto$¢ docelowa 1

Termin pomiaru wskaznika |[30.06.2015
Dokumentacja — model doradztwa zawodowego dla os. 50+, raport z ewaluacji
zewnetrznej (pozytywna ocena Modelu przez 60% badanych - ankiety ewaluacyine)

Zrédta weryfikacii

W ik pomiaru celu Il.),:(;?:l::tssob bezrobotnych 50+ poddanych aktywizacji zawodowej w ramach realizacii

Wartoé¢ bazowa 0
Wartosé docelowa 10
Termin pomiaru wskaznika 30.09.2014

Zrodla weryfikacii Listy obecnoscl, dokumentacja projekiu, wyniki ewaluacji wewnetrznej

Wskaznik pomiaru celu Liczba wypracowanych w ramach proj. programow treningowych
Warto$¢ bazowa 0 '
Wartosé¢ docelowa 5
Termin pomiary wskaznika | 30.06.2015

Dokumentacja — programy treningowe, raport z ewaluacji zewnetrznej (pozytywna ocena
Zrodla weryfikacji efektywnosci 5 programéw treningowych - min. 60% pozytywnych ocen w ankietach

I inych

Wskasnik pomiaru celu Liczba wypracowanych w ramach p'roj‘ platform szkoleniowych
Wartodé bazowa 0
Warto$é docelowa 1

Termin pomiaru wskaznika | 30.06,2015
Dokumentacja — platforma szkoleniowa, raport z ewaluacyi zewnetrznej (pozytywna ocena
platformy internetowej, a szczegdlnie jej funkcjonalnosci obejmujgcej Wirtualne Targi
Zrédia weryfikacii Pracy - min 60% pozytywnych ocen w ankietach ewaluacyjnych), min. 10 aktywnych
uzytkownikéw platformy — pracodawcéw, min. 30 aktywnych uzytkownikow-
bezrobotnych 50+

Wskainik pomiary celu Liczba wypracowanych w ramach proj. programdéw szkoleniowych
Wartos¢ bazowa g
Wartoé¢ docelowa i

Termin pomiaru wskaznika | 30.06.2015
Dokumentacja - programy szkoleniowe szkoleniowa, raport z ewaluacji zewnetrznej

Zrodla weryfikacji (pozytywna ocena programu szkoleniowego - min. 60% pozytywnych ocen w ankietach
ewaluacyjnych

Liczba uczesmikdw, ktérz‘ymzostah ﬁoddanl procedurze testowania 5 programow

Wskaznik pomiaru celu szkoleniowych w ramach realizacji projektu

Wartosc bazowa 0
Wartodé docelowa 10
Termin pomiaru wskaznika ;30.09.2014
Zrédia weryfikacii Listy obecnosci, dokumentacja projekiu, wyniki ewaluacji
6
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Wkaznik pomiaru celu ISJécfba PUP, w ktorych przeprowadzono testowanie modelu aktywizacji zawodowej 0sob

Wartos¢ bazowa 0
Wartos¢ docelowa 5
Termin porniaru wskaZnika |30.09.2014

Zrodla ikacji Dok tacj

WskaZnik pomiaru celu Liczba oséb bezrobotnych 50+, ktdre podjely zatrudnienie w ramach realizacji projektu
Wartos¢ bazowa 0

Warto§é docelowa 8

Termin pomiaru wskaznika :30.09.2015

di k Podpi

Wskasnik pomiaru celu Liczba os6b wérédd ktdrych upowszechniono produkt finalny
Warto$¢ bazowa 0
Wartoé¢ docelowa 355

Termin pomiaru wskaZnika |31.12.2013
Dokumentacja projektowa, materialy informacyjne, potwierdzenia uczestnictwa,
Publikacja dotyczaca zastosowania metody EEG BF w aktywizacji zawodowej
bezrobotnych 50+, Podrecznik dla uzytkownikéw platformy szkoleniowej, raport z
ewaluacji wewnetrznej (min. 80% pozytywnych ocen wéréd uzytkownikéw, wyrazenie
checi zatrudnienia osdb 50+ przez 40% pracodawcdw bioracych udziat w

hnianin produk

Zrédta weryfikacji

WiskaZnik pomiaru celu Liczba podmiotow (instytucji) wsréd keérych upowszechniono produkt finalny
Wartos¢ bazowa 0
Wartos¢ docelowa 7

Termin pomiary wskaznika |31.12.2015
Dokumentacja projektowa, potwierdzenia uczestnictwa, raport z ewaluacji wewnetrznej,
pisemne deklaracje podmiotéw (instvtucji)

Osiggnigcie stanu docelowego po wprowadzeniu innowacji moze przy odpowiednich warunkach wywolaé efekty daleko
wykraczajace poza zasi¢g wojewddztwa zachodniopomorskiego, co nalezy poczytywaé jako wartosé dodana Projektu
poza oparciem modelu aktywizacji zawodowej 50+ na bazie wynikéw badan i analiz w polaczeniu z treningami EEG
biofeedback oraz szkoleniami aktywizujacymi. Sprzyja temu z pewnodcia ogromny potencjal uzytecznoéci produktu
finalnego. Po pierwsze: z uwagi na zblizong problematyke kategorii bezrobotnych 50+ produkt finalny ma potencjal do
stosowania go w pézniejszym czasie na terenie calego kraju. Po drugie: mozliwe jest zastosowanie go na potrzeby
aktywizacji zawodowej innych defaworyzowanych, czy wrecz dyskryminowanych kategorii na rynku pracy, jak np. osoby
niepelnosprawne, osoby bez kwalifikacji zawodowych. Po trzecie: mozliwe jest wprowadzenie i stosowanie produktu
finalnego w ramach systemu doradztwa zawodowego w PUP (np. poprzez programy specjalne oraz projekty partneréw
zewnetrznych finansowane z EFS).

HI. Opis innowacji, w tym produktu finalnego
5.1 dakie clementy obebmowud hedeie tnowacia?

Produktem finalnym Projektu ,,Biofeedback szansg na aktywizacje osob 50+ (dalej: Projekt) bedzie Innowacyiny
model aktywizacji zawodowej oséb 50+ z wykorzystaniem metody EEG BF (dalej: Model). Model sklada sie z
nastepujacych produktéw posrednich:

Raporty z badan spotecznych: czgstkowe, koficowy i publikacja z badan pt. ,Rados¢ z pracy. Innowacyjne formy
wspierania aktywnosci zawedowej oséb 5047,

Model doradztwa zawodowego dla 0séb 50+, ktérego element stanowi diagnostyka predyspozycji zawodowych oraz
poérednictwo pracy;

5 programdéw treningowych dla oséb 50+ przy wykorzystaniu metody EEG (elekiroencefzlogram) biofeedback;
platforma internetowa skladajgca si¢ z si¢ z dwoch moduléw: Front End (portal) i Back End (platforma e-
learningoway;

1 program szkoleniowy dotyczacy technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) dla os6b 50+ w 2 wersjach: do
szkolest e-learningowych i tradycyjnych (szkolenia w trybie blended learning).

Zrédta weryfikacji
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Innowacja produktu finalnego bedacego efektem realizacji Projektu polega przede wszystkim na opracowaniu
kompleksowego Modelu uwzgledniajgcego specyfikg, bariery i problemy oséb 50+ oraz wykorzystaniu metody EEG
biofeedback w procesie doradztwa zawodowego, jako formy wsparcia os6b z kategorii wiekowej 50+ w aktywizacii
zawodowe].

Zastosowane rozwigzanie innowacyjne bedzie cechowaé wysoka efektywno§é (relatywnie male naklady), duza
skutecznos¢ (dzigki mierzalnosci, poréwnywalnosci i mozliwosei monitorowania postepéw), male ryzyko
niepowodzenia przy zaloZzeniu motywacji do zmiany sytuacji zawodowej 1 odbiorcow i checi podnoszenia kwalifikacji u
uzytkownikéw indywidualnych (np. doradey zawodowi) oraz wzrostu efektywnosci dzialan u uzytkownikéw
instytucjonalnych (np. PUP). Programy treningowe wykorzystuja nie tylko nowoczesny sprzet, ale tez ich formula bedzie
atrakeyina dla odbiorcdw bez wzgledu na pled.

Model dostarcza nowe, niestosowane dotychczas na polu aktywizacji zawodowej narzedzia sluzgce rozwigzywaniu
probleméw oséb 50+,

Model uwzglednia réwniez specyfike grupy docelowej dotyczaca mniejszych umiejetnosci korzystania z technologii
ICT. Elementy Modelu (4 i 5) ograniczajg zagrozenia zwigzane z wykluczeniem cyfrowym. Dzigki kompleksowosci
Modelu stosowane dotychczas aktywne formy wsEarcia zostang zmodyfikowane w sposob umozliwiajacy osiagniecie nie
tylko wigkszych, ale przede wszystkim trwalszych® efektow’,

Innowacyjnos¢ problemn

Zgodnie z zapisami Poradnika dla projektoduwcow Programu Operacyinego Kapitaf Ludzki®, innowacyjnosé
problemu, na ktéry edpowiedz stanowi Projekt zwigzana jest z faktem, iz dziatania majace na cetu aktywizacje zawodows
o0s6b 30+ prowadzone dotychczas sa nieskuteczne m.in. ze wzgledu na ujednolicone, zrutynizowane podejscie shizb
zatrudnienia, nieefektywne przepisy, niedostosowane do uwarunkowan psychologicznych i spolecznych tej zbiorowosci
oraz ograniczenia efektywnosci stosowanych dotgd narzgdzi wsparcia. Beneficjenci ,standardowych” form aktywizacji —
jak wynika z analiz'' przeprowadzonych w ramach Projektu — niechemmie uczestnicza w dzialaniach aktywizacyinych
nieprzynoszgeych natychmiastowych efektdw w postaci gratyfikacji finansowej czy zatrudnieniowej.

Innowacyjnosé formy wsparcia

Innowacyjnosé¢ formy wsparcia wynika przede wszystkim z zastosowania metody EEG biofeedback w procesie
aktywizacji zawodowe] w ramach modell doradztwa zawodowego dla osob 50+ Metoda biofeedback jest
wykorzystywana w USA i Europie Zachodniej od lat 70. XX wieku i od niedawna w Polsce. Znajduje zastosowanie nie
tylko w psychologii i psychoterapii, ale takze w fizjoterapii®?, sporcie®, a nawet w biznesie. Model umozliwia doradcom
zawodowym wykorzystanie narzedzi, ktore — dzigki rozwojowi neuropsychologii, elektroniki i informatyki — wspieraja nie
tylko proces analizy i diagnozowania, ale takze utrwalajg pozytywne zmiany zachodzace w procesie doradczym majacym
na celu aktywizacje zawodowa.

Dzigki skompilowanin wystandaryzowanych form doradztwa zawodowego z innowacyjnym zastosowaniem metody
EEG biofeedback w procesie doradztwa zawodowego mozliwe jest udoskonalenie dotychczasowych metod wspierania
0s6b 50+,

Model stanowi adaptacje rozwigzah stosowanych w innych obszarach Zycia spoleczno-gospodarczego (tj.: sport,
zarzgdzanie, psychoterapia) do potrzeb dziataii majacych na celu aktywizacje zawodowg oséb 50+, ktére zgodnie z art. 49
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy stanowig jedng z grup znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy.

Fub TR Adgro jent shdervwssn imowacin § honte mofe sind s prasvloser”
Innowacja jest skierowana do grupy docelowej, ktdra obejmuje:

Odbiorcéw — osoby bezrobotne z kategorii wickowej 50+, rozumie sie przez to za ustawq o promocji zatrudnienia. ..
(art. 2, ust. 2, pkt 4) bezrobotnego, ktéry w dniu zastosowania wobec niego Modelu i/lub jego elementéw ukonczyt co
najmniej 50 rok zycia.

Uzytkownikéw — doradcy zawodowi, przedstawiciele publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy (IRP),
Powiatowe Urzedy Pracy, Konwent Starostéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Konwent Dyrektorow
Powiatowych Urzedow Pracy.

¥ Zob. Uwagi o bezpieczenstwie i trwalodci efektow treningdw, w: Model aktywizacji zawodowej oséb z kategorii
wiekowef 50+ z wykorzysianiem melody EEG Biofeedback, s. 49,

* Zob. Poradnik dla projektodawcdw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Warszawa 2011, Wersja II -- poprawiona,
s. 16.

® Poradnik dia projektodawedw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Warszawa 2011, Wersja 11 - poprawiona, s.
17.

"' Analiza sposobdw aktywizacji zawodowej 0s6b 50+ w wojewodztwie zachodniopomorskim, s. 49.

2 D. Raudzis, Bigfeedback, Politechnika Opolska Wydzial Wychowania Fizycznego i Fizjoterapii Kierunek Fizjoterapia,
Opole 2009, http:/www.fizjoterapeutom.pl/file php?id=433, [dostep:04.01.2013].

B Biofeedback, http://www.faqs.org/sports-science/Ba-Ca/Biofeedback. html; Biofeedback in  Sports; httpi/bio-

medical.com/news/201 1/02/biofeedback-in-sports/, [dostep: 04.01.2013].
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Dzigki przeprowadzeniu badaf spolecznych zasada empowerment zostala zastosowana przy wypracowywaniu opisu
produktu finalnego, a takze opracowywaniu jego poszezegGinych elementéw. Zgodnie z trescia Wniosku o
dofinansowanie Projektu uczestnictwo przedstawicieli grup docelowych bedzie zapewnione dzigki zaangazowaniu ich w
testy wstepne] wersji produktu.

Wyniki bada spolecznych prowadzonych wiéréd przedstawicieli instytucji rynku pracy z wojewodztwa
zachodniopomorskiego wskazujg, ze wykorzystanie metody EEG Biofeedback moze stanowié brakujace ogniwo
decydujace o efektywnosci procesu aktywizacji zawodowej 0séb 50+,

Zastosowanie innowacji w przyszlosei pozwoli na osiggnigcie lepszych efekiéw aktywizacji zawodowej osob 50+
Efekty te beda trwalsze i mierzalne w przeciwienistwie do dotychczas stosowanych (np. uzyskanie za§wiadczenia lub
dyplomu uczestnictwa w szkoleniu). Ujmujac problematyke w sposdb obrazowy — o ile wsparcie finansowe (bierne)
oferowane osobom bezrobotnym poréwnaé¢ mozna do ryby, a wszelkie formy wpisujace si¢ w idee ksztalcenia
ustawicznego do wedki, to Model wypracowany w ramach Projektu umozliwia jego beneficjentom zdobycie
uniwersalnych umiej¢tnosei potrzebnych do funkcjonowania na wspéiczesnym rynku pracy, ktére mozna poréwnaé do
nauczenia ich, jak wedka towic ryby.,

Dodatkowymi kategoriami odbiorcéw moga by¢ takze: osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych zamierzajace je
naby¢ badZ uzupeini¢, beneficjenci wsparcia oferowanego przez OHP, osoby posiadajace kompetencie, ale potrzebujace
wsparcia psychologicznego umozliwiajacego uzyskanie lub odzyskanie wiary we wlasne mozliwodei (co umozliwiajg
treningi EEG biofeedback dzigki twardym, zwizualizowanym danym, ktére trenowany widzi i relatywnie trwatym efektom
treningGw).

Sk gk e bee spoinlone, by fanoworie deislain wiladein jo?

Wiasciwe dziatanie innowacji bedzie mozliwe przy stosunkowo niewielkich wymaganiach ze strony zaréwno
odbiorcow, jak i uzytkownikéw Modelu.

Podstawowym kryterium decydujacym o efektywnoéci dziatan realizowanych z zastosowaniem Modelu jest motywacja
odbiorcéw do zmiany swojej sytuacji zawodowej. W celu wyselekcjonowania os6b, kiére s3 zmotywowane do Zmiany,
ale potrzebujg wsparcia psychologicznego i rozwinigcia lub wzmocnienia umiejetnoéei, kidrych trenowanie wmozliwia
EEG biofeedback zastosowany zostanie Kwestionariusz Oceny Motywacji do Poszukiwania Pracy. Narzedzie to okresla
poziom motywacji do poszukiwania pracy oraz wskazuje rodzaj motywacji dominujgcej (wewnetrzna fub zewneirzna).
Zostat opracowany w oparciu o kwestionariusz opracowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku w ramach
projektu ,,Szkolenie-Edukacja-Rozw6j” w ramach programu ,Uczenie sie przez cale zycie”. W celu ulatwienia i
przyspieszenia procesu rekrutacji narzedzie to dostgpne bedzie w wersji elektronicznej. Wersja papierowa narzedzia
majduje si¢ w Modelu doradztwa zawodowego oséb 50+.

Proces doradztwa zawodowego musi by¢ prowadzony w sposéb $wiadomy i ciagly. Nalezy w nim zdiagnozowaé nie
tylko predyspozycje 1 preferencie zawodowe o0s6b korzystajacych z doradztwa, ale rédwniez uwzglednié
potencjaly/ograniczenia, ktére moze relatywnie szybko i w trwaly sposob rozwingé/zniwelowaé, a przez to poszerzyé
wachlarz potencjalnych $ciezek rozwojn zawodowego.

W okresie realizacji Projekiu niezbedny sprzgt (hardware), oprogramowanie (software) oraz osoby potrzebne do ich
obstugi i prowadzenia treningow sa zapewnione. Po zakoniczeniu projektu warunkiem ze strony uzytkownikéw Modelu, a
dokladnie 0s6b przeprowadzajacych treningi z zastosowaniem metody EEG biofeedback jest przejicie odpowiedniego
szkolenia. Takie dzialania wpisuja sie w art. 99b ustawy o promogji..., zgodnie z ktérym pracownicy publicznych shizb
zatrudnienia, sg obowigzani doskonali¢ kwalifikacje zawodowe. W zalezno$ci od stopnia zaawansowania, szkolenie trwa
ok. 6 dni, a jego koszt oscyluje w przedziale od 2 do 2,5 tys. zh. Aparatura niezbedna do prowadzenia treningéw
biofeedback (zawierajaca nie tylko EEG, ale réwniez inne moduly) nie stanowi duzego kosztu — ok. 50 tys. zt. Laczna
kwota stanowi rownowartos¢ ok. 3 dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, ktéra to forme aktywizacji w ramach
swoich dziatan wykorzystujg np. powiatowe urzedy pracy.

Zatem, aby innowacja dziatata wiasciwie jest potrzebna motywacja odbiorcéw produktu finalnego do zmiany (efekt
kazdego przedsigwzigeia jest warurkowany nastawieniem do niego oséb podejmujgcych to dziafanie), a takze
podniesieniem kwalifikacji pracownikéw publicznych shuzb zatrudnienia, co moze tylko pozytywnie wplyna¢ na ich
funkcjonowanie.

Czas wdrozenia innowacji po zakorczeniu projektn wdrozenie innowacji w instytucjach rynku pracy wymaga
zapoznania si¢ z Modelem akiywizacji oséb 50+, przeszkoleniu Tub zatrudnieniu kadr potrafiacych wykorzystaé EEG
biofeedback w procesie doradztwa zawodowego. Rownocze$nie mozna prowadzié dziatania zwigzane z zakupem
niezbednego sprzgtu 1 ewentualnie przygotowaniem pomieszczenia, Realistyczny czas wdrozenia modelu w danym PUP
Jest stosunkowo krotki i wynosi od 1 do 2 miesigcy. Przy uwzglednieniu procedur zwiazanych z zaméwieniami
pubticznymi (np. na zakup sprztu) czas ten bedzie nieco dhuzszy i moze wynieé¢ ok. 3 miesiecy. Osobng kwestia, ktéra
takZze nalezy uwzgledni¢ w procesie wdrazania jest ewentualne pozyskanie srodkéw ze #rodet zewngtrznych (np. w ramach
programéw specjalnych czy projekiow finansowanych z EFS), ktére na tym etapie moga wydhizy¢ sam proces o kitka

kolejnych miesiecy.

BIOFEEDBACK
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' Raport z badan jakosciowych (IDI) przeprowadzonych z przedstawicielami instytucji rynku pracy oraz organizacji
pracodawcéw w ramach projektu Biofeedback szansq na aktywizacje 0s6b 50+, s. 58.
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W odmesmmu do zmian jakie moga byt efektem dziatan mnowacy_]nych {wynikajacych z do$wiadezefi programow
ADAPT | EMPLOYMENT®) zastosowanie innowacji moze spowodowaé rozwéj nowych, metod aktywizacji
zawodowej os6b 50+ poprzez zastosowanie zaréwno nowych narzedzi (oprogramowanie i sprzet stosowany w treningach
EEG biofeedback), jak i nowego podejscia (Model doradztwa zawodowego dla 0s6b 50+). Dzigki temu aktywizacja oséb
50+ bedzie nie tylko bardziej skuteczna, ale tez trwalsza, poniewaz bedzie opieraé¢ sie na samodzielnie wypracowanych
umiejetnosciach, a nie przekazanej wiedzy teoretycznej.

W pewnym sensie efektem zastosowania rozwigzafd wypracowanych w ramach Projektu bedzie tez udoskonalenie juz
istniejacych form aktywizacji zawodowej oséb 50+ prowadzonych przez publiczne stuzby zatrudnienis, a zatem Model
stanowi innowacje procesowy.

Nastepnym znaczacym efektem, jaki moze przyniedd zastosowanie innowacji jest zidentyfikowanie poprzez dzialania
podejmowane w Projekcie nowych i obiecujgeych podejéé do problematyki aktywizacji zawodowej os6b S0+ poprzez
otwarcie nowych drog do zdobycia przez nie zatrudnienia. Model ma zatem cechy innowacji ukierunkowanej na cel.

Wisparcie, jakie stanowi dla oséb 50+ Model umozliwia zniwelowanie nie tylko ograniczen indywiduainych, ale tez
przetamanie negatywnych stereotypéw dotyczacych tej kategorii wiskowej.

W wyniku zastosowania Modelu moze poprawi€ sig efektywnos¢ do tej pory podejmowanych dziatan wpisnjacych sie w
aktywizacje zawodowa o0séb 50+, takich jak szkolenia, kursy, a nawet czgstsze korzystanie z dotacji na rozpoczecie
dziatalnoéci gospodarczej, ktora — jak dotad - jest malo popularna wérdd oséb bezrobotnych 50+

W wymiarze spolecznym zastosowanie Modelu spowodowaé moze nie tylko zwigkszenie udziatu oséb aktywnych
zawodowo w ogole ludnosdci, zmniejszenie wydatkéw socjalnych oraz zwigkszenie wplywéw z podatkow, ale tez
podniesienie jakosci 1 poziomu Zycia, wzrost $wiadomodel znaczenia wybordw edukacyjno-zawodowych oraz
zmniejszenie zjawiska marginalizacji spofecznej.

Wyniki badai przeprowadzonych w ramach projektu: ,,Biofeedback szansg na aktywizacj¢ oséb 50+ wskazujg,
ze wiele bardzo istetnych dia pracodawcow umiejetnosci oczekiwanyeh od pracownikéw ma charakter
intelektaalny, umyslowy czy psychiczny. Przyczyna takiego stanu rzeczy moze by¢ oczywidcie fakt, iz pracodawcy
wychodzg z zalozenia, ze kwalifikacje zawodowe sg przestanka entymematyczna (pomijang ze wzgledu na swojy
oczywistos€) w procesie rekrutacji. Badania ilodciowe przeprowadzone w ramach Projekiu wéréd pracodawcow (N=1000)
z wojewodziwa zachodniopomorskiego wskazuja, ze aktywizacja zawodowa o0s6b z kategorii wiekowej 50+ wymaga
wsparcia z zastosowaniem metody EEG biofeedback poniewar pracodawcy oceniajac (skala od 1 do 3, gdzie 5 to ocena
najwyzsza) wagg poszezegolnych kompetencji najwyisze noty przyznali: koncentracji uwagi w odpowiednim momencie
(4,37), szybkosci uczenia si¢ (4,2), ogdlnej kondycji wnystowa (4,17), diugotrwalemu utrzvmaniu koncentracji uwagi
(4,14), latwosci trwalego zapamigtywania (4,11), odpornosci na stres (4,04).

Wszystkie te kompetencje mogg by¢ frenowanie (rozwijanie i wzmacniane) dzieki zastosowaniu metody EEG
biofeedback. Co wiece], rozwinigcie mozliwosci zwigzanych np. z szybszym przyswajaniem wiedzy, czy odpornoscia na
stres stanowia we wspolczesnej gospodarce uniwersalne kompetencje przydane na kazdym stanowisku pracy i w
kazdej branzy.

Wartoscig dodang przedsigwzigeia bedzie mozliwos$¢ podniesienia efektywnosci ekonomicznej funkcjonowania
Instytucji Rynku Pracy - szybsza aktywizacja dzigki kompleksowej pomocy i fatwiejszemu zdobywaniu nowych
kwalifikacji oraz zmnigjszeniu poziomu stresu i leku zwigzanych z nowa sytuacis zawodows wérdd beneficientéow
wsparcia (0s6b bezrobotnych 50+). Ponadto zakiadamy mozliwo$¢ podniesienia efektywnodci zatrudnieniowej form
aktywizacji, takich jak szkolenia, przygotowanie zawodowe dorosiych, przyuczenie do pracy dorostych, staz, studia
podyplomowe poprzez latwiejsze zdobywanie wiedzy i lepsze utrwalenie wiedzy. Kolejna wartodcia dodany bedzie
poprawa sytuacji na rynku pracy przedstawicieli wszystkich zbiorowosci bedacych w szczegélnie trudnej sytuacji na rynku
pracy (zmniejszenie zagrozenia bezrobociem) dzigki wypracowaniu postaw i zdobyciu umiejetnosei umozliwiajacych
lepsza adaptacie do sposobu funkcjonowania wspdlczesnego rynku pracy, takich jak: proaktywno$é, samoksztalcenie,
szeroko rozumiana przedsigbiorczos¢ i otwarto$¢ na zmiany. Nalezy bowiem podkresli¢, e po skutecznym wdrozeniu
modelu moze on zosta¢ zaadaptowany takze wérdd pozostalych kategorii bezrobotnych. Wartoscia poboczng ~ ale istotng
przy wwzglednieniu charakters pracy doradcy zawodowego — jest mozliwodé prowadzenia treningéw EEG biofeedback
réwniez dla kadry zatrudnionej w instytucjach rynku pracy. Dzigki takim tremingom zmniejsza sie¢ ryzyko wypalenia
zawodowego, a takze negatywinego wplywu stresu na efektywnosé pracy.

IV. Plan dzialah w procesie testowania produktu finalnego

Produkt finalny bedzie testowany w dwdch powiatowych urzedéw pracy na terenie  wojewddziwa
zachodmopomorsklego
E AR £ \“ ek arihooy AR sbbricre o s festost anin

Zgodme z wnioskiem o dofinansowanie projektu, testowanie produktu finalnego rozpocznie sie w drugim kwartale 2013
roku i potrwa do 30.09.2014 roku. Sposdéb doboru uczestnikéw do testowania zakiada postulat maksymalnie rzetelnej

¥ Por. Poradnik dia projektodaweéw..., s. 5
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oceny produktu. Zgodnie ze wskazaniami zawartymi w Poradniku dla projekiodawcéw...”, testowanie przeprowadzane
bedzie na niewielkiej grupie odbiorcéw - 20 oséb bezrobotnych (12 kobiet i 8§ mezczyzn). Z grupy docelowej
uzytkownikOw w procesie testowania uczestniczy¢ bedzie 10 oséb pracujacych jako doradey zawodowi, w tym osoby
zatrudnione w instytucjach rynku pracy. Ponadto, w proces testowania zaangazowani beda eksperci (projektowi i
zewnetrzni z zakresu: aktywizacji zawodowej osob starszych, metody EEG Biofeedback, technologii informacyjno-
komunikacyjnych, doradztwa zawodowego oraz posrednictwa pracy dla oséb po 50 roku zycia). Konkretyzujac,
testowanie obejmie nastepujace dziatania 1 produkty:

predyspozycii zawodowych oraz posrednictwo pracy:
Zapoznanie doradedw zawodowych z MDZ50+;
B Rekrutacja oséb bezrobotnych, wobec ktdrych zostanie zastosowany model. Poza cechami demograficznymi
i spolecznymi istotnym kryterium rekrutacji bedzie zdiagnozowany poziom motywacji do zmiany swojej
sytuacji zawodowej;
Diagnoza zainteresowan zawodowych oséb zrekrutowanych do uczestnictwa w testowaniu produktu
finalnego;
Diagnoza predyspozycji zawodowych osob zrekrutowanych do uczestnictwa w testowaniu produktu
finalnego;
Przedstawienie odbiorcom mozliwosci skorzystania z treningow wykorzystujacych metode EEG biofeedback
w obszarach: motywacia, koncentracja, aktywna nauka, anty-lekowy (radzenie sobie ze stresem).
Dobranie w oparciu o indywidualne wyniki w/w etapéw diagnozy dwich programéw treningowych metoda
EEG biofeedback.
Diagnoza umiejetnosci w zakresie postugiwania sie ICT;
Ankiety ewaluacyjne przed i po zakoticzeniu tego etapu procesu doradztwa zawodowego.
Cras w przeliczeniu na 1 edbioree: 20 godzin,
dix 5 programéw treningowych dla 0s6b 50+ przy wykorzystaniu metody EEG (elekiroencefalogram) biofeedback:
M Przeprowadzenie 15 sesji treningowych w kazdym z dwéch zdiagnozowanych obszaréw metods EEG
biofeedback. Jedna sesja bedzie trwaé 45 mimut;
B Ankiety ewaluacyjne przed i po treningn.
Czas w przeliczeniu na 1 odbiorce: 22,5 godzin (2 moduty* 15 sesji*45 minut)

Rl B B B [™

e-learningowa);

opracowanie bazy potencjalnych pracodawcdw,

opracowanie bazy 0s0b bezrobotnych 50+ we wspdlipracy z instytucjami rynku pracy,

testowanie funkcjonalnosci dotyczacych posrednictwa pracy przy wsparciu doradey zawodowego;

testowanie opcji wirtualnych targéw pracy;

sporzadzenie we wspdipracy z doradeg zawodowym portfolio;

zebranie i przegladanie ofert pracy;

mozliwo$¢ kierowania uwag i rekomendacji dla autoréw platformy na kazdym etapie jej funkcjonowania poprzez
kontakt z administratorami serwisu za podrednictwem formularza kontaktowego.

Czas w przeliczeniu na 1 odbiorce: 10 godzin,

RENRERRA

szkolen e-learningowych i tradycyjnych (szkolenia w trybie blended learning):
BT Przeprowadzenie szkolen dotyczacych ICT, w zaleznosei od poziomu zaawansowania:
= Szkolenie w trybie blended learning — czas trwania jednej jednostki szkoleniowej: 45 minut;
= Szkolenie za poSrednictwem e-learning — szacowany czas po$wigcany na 1 jednostke szkoleniowa: 15
minuf,
M Ankiety ewaluacyjne przed i po szkoleniu.
L Uik prrdethous et it

Do procesu testowania zostang zrekrutowani doradcy zawodowi, w tym przedstawiciele instytucji rynku pracy (10 osob),
z ktorymi przeprowadzone zostang warsztaty szkoleniowe dotyczace Modelu i jego elementow ze szczegdlnym
uwzglednieniem MDZ 50+ i treningdw z zastosowaniem metody EEG biofeedback.

Gdy doradcy zawodowi zapoznajg si¢ z produkiem finalnym, rozpocznie si¢ rekrutacja os6b bezrobotnych 50+, ktérych
proces aktywizacji bedzie prowadzony w oparciu o innowacyjny model aktywizacji os6b 50+ W celu zrekrutowania
Odbiorcéw produktu finalnego podjete zostang dzialania majace na celu rozpowszechnienie wiedzy o Projekcie wéréd
przedstawicieli grupy docelowej odbiorcéw poprzez: ogloszenia w urzgdach pracy, klubach pracy, a takze poprzez

'® Poradnik dia projektodawcdw..., s. 8-9.
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organizacje pozarzadowe wspierajace osoby bezrobotne 50+, W pierwszej kolejnosci rekrutowane beda osoby dhugotrwale
bezrobotne.

Przeprowadzenie pierwszego etapu doradztwa zawodowego z zastosowaniem innowacyjnego modelu aktywizacji os6b
50+ bedzie wymagato wyselekcjonowania 0s6b zmotywowanych do zmiany swojej sytuacji spoleczne-zawodowej (w
oparciu o Kwestionariusz Oceny Motywacji do Poszukiwania Pracy).

Nastgpnie przeprowadzona zostanie diagnoza ich zainteresowafi zawodowych (preferencji), a takze predyspozycii
zawodowych (efap II).

Na podstawie wynikow diagnozy i konsultacji z odbiorcami testujgcymi produkt finalny, dobrane zostana odpowiednie
freningi diagnostyczno-terapeutyczne wykorzystujace metodg EEG biofeedback. Kazda z os6b bezrobotnych 50+ bedzie
realizowala 2 indywidualnie dobrane programy treningowe majace na celu wzmocnienie potencjatéw lub zniwelowanie
barier utrudniajacych aktywizacje zawodows (etap [1).

Kolejnym etapemn (1V) testowailia bgdzie przeprowadzenie wsréd Odbiorcéw produktu finainego szkoled dotyczacych
technologii informacyjno-komunikacyjnych w tryble e-learning Iub blended learning poprzez platforme internetowa.
Kompetencje Odbiorcow w zakresie postugiwania si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi zdiagnozowane
zostang w oparciu 0 Kwestionariusz Korzystania z Technologii Informacyjno-Komunikacyjnych (znajdujacy sie w Modelu
doradztwa zawodowego), W zalemosdci o zdiagnozowanego poziomu kompetencji Odbiorcom Projektu Zaproponowany
zostanie odpowiedni program szkolefi umozliwiajacy zdobycie lub podniesienie urniejetnosci korzystania z technologii
informacyino-komunikacyjnych.

Pigtym etapem testowania bedzie realizacja ustug z zakresu poérednictwa pracy za podrednictwem platformy
internetowej, ktorej jedng z funkcjonalnodei sg Wirtualne Targi Pracy. Przy wspélpracy z doradcami zawodowymi osoby
bezrobotne 50+ uczestniczace w testowaniu Modelu przygotujg réwniez swoje portfolio zawodowe, a takze nauczg si¢
wyszukiwaé, przegladad | odpowiada¢ na oferty pracy.

Testowanie bgdzie si¢ odbywalo zgodnie z procedurami stosowanymi w badaniach uzytecznosci, a zatem zgodnie 2
metodologig badafi spolecznych — zwlaszcza w wymiarze procedur oraz tworzenia warunkéw eksperymentalnych. Celem
takiego podejécia jest mozliwe ograniczenie wptywu badaczy na ocene dostarczonych materiatow.

Testowanie produktu bgdzie poprzedzone instruktazem uzytkowania.

Wszelkie oceny, wrazenia i uwagi testujgcych bedy utrwalane w kilku postaciach: badz w postaci danych uzyskanych w
wyniku formularzy ewaluacyjnych, badZ nagran i dokonanych na ich podstawie transkrypcji.

Dodatkowo przewiduje si¢ mozliwos¢ udzielania uwag i rekomendacji dotyczacych funkcjonowania Modelu ¥/lub jego
element6w za poSrednictwem platformy internetowej. Mozliwy bedzie kontakt zaréwno z administratorami serwisu, jak i
Liderem i Partnerami Projektu za poSrednictwem formularza kontaktowego i poczty e-mail,

Ocena rozwigzan bedzie — w zaleznosci od obszaru badawczego — wigzata sig z przedstawieniem jej na gradacyjnej skali,
badz w ujeciu jakosciowym (0-1), ktére stawia raczej na rozstrzygniecie, czy rozwiazanie jest dobre czy nie i zwigzane jest
z pozyskaniem uzasadnienia takiej postawy.
wa Benptride §omnsitoring proviiegs procesy testovanin tiposal spravdarnis, ooy Bnovacis doiabin

Za najbardziej wiarygodny sposob sprawdzenia, czy innowacja przynosi oczekiwany skutek uznaé nalezy efektywnosé
zatrudnieniows podejmowanych dzialari na rzecz aktywizacji oséb 50+ Nalezy w tym przypadku uwzgledni¢ jednak
oceny nie tylko Odbiorcéw produktu finalnego Projektu, ale takze jego Uzytkownikdw.

Wyniki zbierane beda w trzech réznych momentach: przed rozpoczgciem testdw, w czasie ich trwania i po zakoficzeniu,
Ostateczng miarg efektow bedg wyniki poréwnywane w oparciu o kazdy moment testowy. W celu zachowania pelnego
obiektywizmu, wyniki zostang przeanalizowane zaréwno przez niezaleznego ewaluatora zewngtrznego jak i zespdl
Projektu. W ten sposéb zapewniona zostanie niezalezno$¢ zbierania danych i ich analiz.

Uczestnicy projektu beda zobowigzani do udzialn w badaniach ewaluacyjnych, ktérych celem bedzie pomiar rezultatéw
projektu. Zostang o tym poinformowani przed przystapieniem do uczestnictwa w testowanin produktu finainego.

Ewaluacja zewnetrzna - bedzie dotyczyla oceny wynikéw testowania innowacii, jak i narzedzi wehodzacych w skiad
produktu finalnego (przed i po testowaniu produktu i w trakeie upowszechniania).

Rzetelno$¢ i obiektywizm procesu testowania gwarantuje w tym przypadku:

“% wprowadzenie czynnika losowego,

#* rémicowanie ekspertéw odnoszacych sie do wynikéw testowania (utrwalonych w postaci elektronicznych baz
danych, nagraf wywiaddw i transkrypcii),

 triangulacja, rozumiana jako zwielokrotnienie reprezentowanych przez ekspertéw podejsé, doswiadczen i spostrzezed,

- wprowadzenie eksperta spoza zespolu projektowego,
przestrzeganie elementarnych zasad procesu badawczego zgodnego z metodologia nauk spofecznych,

L polgezenie permanentnego monitoringu z testowaniem i ewaluacjami o charakterze incydentalnym, planowym,
W celu ewaluacji produktu finalhego zastosowane zostang nastgpujace techniki badar spotecznych:

ankiety ewaluacyjne z beneficjentami,
" indywidualne wywiady pogiebione z Odbiorcami produkiu finalnego,

- zogniskowane wywiady grupowe z Uzytkownikami produktu finalnego, w szczegdlnosci z doradcami zawodowymi
prowadzacymi proces doradztwa w oparciu o Model doradziwa zawodowego 0s6b 50+.
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Caty proces testowania bedzie zarzadzany przez kierownika projektu, badZ osoby przez niego gruntownie przeszkolone.

Produktem calego procesu ewaluacii bedzie raport ewaluacyjny. Wyniki prezentowane w raporcie z badan
ewaluacyjnych beda mie¢ atrakcyjng graficznie i czytelng forme, a wszelkie wykresy, schematy, tabele itp. beds
szczegdtowo opisane i opatrzone tytutem. Tekst raportu bedzie poddany korekeie jgzykowe]. Zaréwno aneks/y, jak i raport
beda miaty podobng strukture, kiéra umozliwi czytelnikowi szybkg orientacje i dotarcie do szczegdlowych wynikéw
badan.

Whioski i rekomendacje odpowiednich dziataft majacych na celu podniesienie efektywnosei produktu finalnego zostang
przedstawione w formie tabeli uwzgledniajace] m.in, rozdzial w raporcie, tre§é rekomendacji oraz zalecane dzialania.

Na podstawie wnioskéw i rekomendacji z procesu testowania oraz raportéw ewaluacyjnych wprowadzone zostana
konieczne modyfikacje, ktérych reznltatemn bedzie finalna wersja produktu. Wszelkie zmiany beda konsultowane i
dyskutowane w gronie ekspertéw projektu,
gk Mpreriady din goresinilon provest testow ania

Materialy dla uczestnikéw procesu testowania obejma wszelkie wypracowane w Projekcie treéci, dedykowane
konkretnym grupom Uzytkownikéw Modelu reprezentowanych przez testujgcych. Dotyezyé to bedzie zwlaszeza Modelu
aktywizacji zawodowej o0séb 50+ oraz efektywnodci stosowania metody EEG biofeedback w procesie aktywizacii
zawodowej tej kategorii wickowej.

Odbiorcy Modehu i jego elementéw dzigki zalozonym profilom na platformie internetowej beda mie¢ dostep do kursu
dot. poshugiwania si¢ ICT. Beda mogli za poérednictwem formularza kontaktowego przesylaé uwagi, a takze ocenia¢
przydatnos$¢ zamieszezonych w kursie fekcji.

V. Sposéb sprawdzenia czy innowacja dziala

W celu sprawdzenia czy innowacja dziala zostanie przeprowadzona ewaluacia zewnetrzna. Podejmowane dziatania
stuzy¢ bedg odpowiedzi na zasadnicze pytanie: Czy efekty zastosowania innowacji mogg zostaé uznane za wystarczajgee
uzasadnienie dla jej zastosowania na szerszq skale? W celu uzyskania potwierdzenia, iz produkt finalny moze byé
stosowany w szerszej skali zostang okreslone: sposob oceny wynikéw testowania, zakres ewaluacji, sposéb wylonienia
ewaluatora, zadania ewaluatora,

Ostateczna miarg efektéw beda wyniki poréwnywane w oparciu o kazdy moment testowy.,

b speesd ooesy v mibow lestostadia

Ocena wynikdéw testowania i wprowadzanego produktu finalnego odbedzie sig przy pomocy ewaluacji
zewnetrznej. Podczas ewaluacji zastosowane zostang kryteria: trafnodei (cele a potrzeby), co pozwoli ocenié stopien
zgodnosci celdw z potrzebami uzytkownikéw i odbiorcéw oraz adekwatno$é tych celéw do przyjetych we wniosku
zatozen; efektywnosei (naklady a efekty), co pozwoli ocenié¢ relacje uzyskanych efektéw do poniesionych nakladow
(finansowych, czasowych, ludzkich); skutecznosci (plan a wykonanie), co pozwoli ocenic stopien osiagniecia zatozonych
celow; uzytecznoscei (efekty a potrzeby), co pozwoli ocenié, w jakim stopniu wypracowany produkt finalny jest zgodny z
potrzebami uzytkownikéw i odbiorcéw; trwalosei (oddzialywanie Modelu po zakoficzeniu Projektu), co pozwoli ocenié
stopient trwalodei wypracowanych w projekcie rozwiazan.

Ewaluacja zewnetrzna rozpocznie sig przed rozpoczgciem wiasciwego testu i bedzie kontynuowana pod koniec okresu
testowania i po jego zakonczeniu, przed walidacjg produkta finalnego.

Etapy ewaluacji:
planowanie {opracowanie metodologii ewalnacji z udzialem uzytkownikéw i odbiorcow),
gromadzenie danych z udziatem interesariuszy; uczestnicy projektu beda zobowiagzani do udzialu w badaniach
ewaluacyjnych,
analiza ilociowa i jakosciowa,
ocena, wnioski, rekomendacje, propozycje dzialafi naprawczych oraz przekazanie wynikéw ewaluacji RST
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, WUP Szczecin, partnerom projektu, interesariuszom projektu.

RS bavaduae s cewnsirans o new svivsas produbin Sioddnege

Celem ewaluacji zewngtrzne]j produktu bedzie przede wszystkim udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy wypracowany
produkt finalny jest lepszy, skuteczniejszy i bardziej efektywny kosztowo od stosowanych dotychczas podejsé w kwestii
rozwiazania problemu. Uzupehieniem ewaluacji zewngtrznej bedzie realizowana w trakcie calego Projektu ewaluacja
wewngtrzna. Prace przygotowawcze do ewaluacji wewnetrznej zostaly przeprowadzone juz w trakcie 1 etapu realizacji
projektu, szozegoinie w okresie pracy nad Strategiq wdrazania projekiu.

Ewaluacje wewnetrzng przeprowadzi zespdt projektowy. W ewaluacje wewnetrzna zaangazowani beda odbiorcy i
uzytkownicy, dla ktdrych przygotowane zostang dedykowane narzedzia badawcze (ankiety). Ewaluacja prowadzona
bedzie on going tak, aby zapewni¢ mozliwos¢ szybkiego wprowadzenia zmian w projekcie. Podstawowe pytania ewaluacii
projektu: Czy osiggnigto cele projektu? W jakim stopniu osiggnigto cele projektu? W jaki sposéb przebiega zarzadzanie
projektem? Jak jest realizowane partnerstwo? Jak realizowana jest zasada empowerment? Jak przebiega testowanie? Jakie
bariery wplywajg na realizacje projektu? Jaka jest skutecznodé dziatan upowszechniajacych i wlgczajaeych? Jak przebiega
wspdipraca ponadnarodowa?

Ewaluacja rozpocznie si¢ zaraz po zatwierdzeniu Strategii Wdrazania Projektu poprzez zrealizowanie etapu planowania
i wstgpnego gromadzenia danych (kwestionariusze i wywiady poglebione przed rozpoczgciem testu). Wilasciwe prace
ewaluacyjne odbgda si¢ w trakeie testowania i zaraz po jego zakorficzenin. Za catoéé ewaluacji odpowiedzialny bedzie
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kierownik projekfu wraz z zespolem ekspertdw, za$ za gromadzenie i przetwarzanie danych — specjalista ds.
administracyjnych i sprawozdawczodci.

Wnioskodawca na etapie testowania powota grupe 7 ekspertéw, ktérzy beda brali udzial zar6wno w procesie
monitoringu testowania {poprzez opiniowanie i zgtaszanie uwag), jak tez na etapie upowszechniania i opracowywania
ostatecznej wersji produktu finalnego. Poza tym oprécz Kierownika Projektu czgs¢ odpowiedzialnosci za poszczegdlne
etapy procesu testowania odpowiedzialne bedzie spoczywatla takze na pozostatych czionkach zespolu w osobach m.in.
Specjalisty ds. rekrutacji i Asystenta Kierownika Projektu.

Sposob wyionienia ewaluatora zewn¢trznego

Ewaluator zewngtrzny zostanie wybrany zgodnie z zasadg konkurencyjnoéci. Kryteria wyborw: dysponowanie kadra
posiadajacg wiedz¢ merytoryczng 1 doswiadczenie w ewaluacji projekiéw i dzialan edukacyjnych (co najmniej 2
ewaluacje, w tym jedna w zakresie projektéw innowacyjnych), doswiadczenie w ewaluacji projektéw dotyczacych
aktywizacji zawodowej os6b z kategorii wiekowej 50+ (co najmniej T projekt). Dodatkowo oceniane beds: jakosé
proponowanej metodologii, koncepcja badawcza, sposob organizacji procesu badan, cena.

Zakres ewaluacji

Ewaluacja obejmie ocen¢ stanu po wprowadzeniu innowacji (po zrealizowaniu testu) w poréwnaniu do stanu sprzed
rozpoczecia testu. Podstawowe pytania badawcze: Czy i w jakim stopniu produkt odpowiada na realne potrzeby? Czy
wypracowany produkt (proponowane podejécie do problemu aktywizacji zawodowej 036b 50+) jest bardziej efektywny
niz rozwiazania stosowane dotychczas? Czy proponowane podejscie jest efektywne ekonomicznie? Czy produkt jest
skuteczny? Co wplywa na skuteczno$¢ produktu? Czy mozliwie jest zwickszenie skutecznosci produktu? Czy
wypracowany produkt jest zgodny z aktualnymi potrzebami odbiorcéw i uzytkownikéw? Czy 1 w jakim stopniu produkt
ma szanse funkcjonowa¢ po zakonczeniu finansowania projektu? (multiplikowalno$é produktu); Czy zaangazowano grapy
docelowe (zastosowano zasade empowerment)? Jaka jest dostepnos$é wypracowanych narzedzi? Jaka jest jakodé
wypracowanych narzedzi?

Zadania ewaluatora:

opracowanie metodologii ewaluacji z uwzglednieniem ww. kryteriow ewaluacji oraz przedstawienie jej do akceptacji
Projektodawcy,

opracowanie narzedzi badawczych, w tym ankiet, kwestionariuszy, scenariuszy wywiadow,

stala wsp&lpraca z Zespolem realizujacym projekt,

przeprowadzenie badan ewaluacyjnych,

analiza wynik6éw badan ewaluacyjnych i zawarcie ich w raporcie koncowym,

przekazanie w formie raportu oceny koricowej z ewaluacji. Raport zawieraé bedzie: opis przedmiotu ewaluacji,
kryteria oceny, pytania ewaluacyjne, opis zastosowanych metod badawczych, opis préby badawczej, sposob
prezentacji wymkéw wmosk1 rekomendaqe propozyc_]e dziatan naprawczych.
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Efektami, ktore bedy wystarczajgcym uzasadnieniem dla zastosowania produktu finalnego w szerszej skali beda:
pozytywna ocena Modelu doradziwa zawodowego dla 0séb 50+, ktérego element stanowi diagnostyka predyspozycji
zawodowych oraz posrednictwo pracy (efektywnos¢ zatrudnieniowa na poziomie 80%, wywiady, min. 60%
pozytywnych ocen);
pozytywna ocena efektywnosci 5 programéw treningowych dla oséb 50+ przy wykorzystaniu metody EEG
biofeedback {badania ewaluacyjne, min. 60% pozytywnych ocen);
pozytywna ocena platformy internetowej, a szczegdlnie jej funkcjonalnosci obejmujacej Wirtualne Targi Pracy
(badania ewaluacyjne, min 60% pozytywnych ocen);
pozytywna ocena programu szkoleniowego dotyczacego korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT) dla 0sdb 50+ (badania ewaluacyjne, min, 60% pozytywnych ocen).

VI Strategla upowszechmama

Ce]em dzlaian upowszechmajqcych jest Jak najszersze poinformowanie o produkcie i projekeie wszystkich potencjalnie
zainteresowanych. Projekiedawca nie planuje zmian do dzigtan upowszechniajgcych w stosunku do wniosku o
dofinansowanie. Jednak w toku prowadzenia prac I etapu realizacji projektu i w trakcie przygotowywania strategii
wdrazama wystqpﬂa potrzeba doprecyzowania opisu dziatan upowszechmaja,cych

WOERE S ETHILS PTG
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Odbiorcéw: Bezrobotnych 50+ zarejestrowanych w PUP - dobér i rekrutacja przez Zespdt Projektowy (10 oséb —
testowanie; upowszechnianie i wlgczenie do gldéwnego nurtu polityki — 20 os6b, docelowo — wszyscy zarejestrowani w
wojewddztwie zachodniopomorskim bezrobotni 50+).

Uzytkownikow: doradedw zawodowych, przedstawicieli publicznych instytucji rynku pracy, starostéw i czionkow
zarzadéw powiatéw wojewddztwa zachodniopomorskiego (m.in. za posrednictwem Konwentu Starostéw Powiatowych),
dyrektoréw powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego (m.in. za posrednictwem Konwentu
Dyrektoréw PUP Wojewddztwa Zachodniopomorskiego), przedstawicieli niepublicznych instytucji rynku pracy (w tym
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prywatnych agencji zatrudnienia). Dobér i rekrutacja przez Zespdt Projektowy w wymiarze testowania 10 0séb i 2 PUP, w
wymiarze upowszechniania min. 355 oséb: 5 PUP, 1 Konwent Starostow i I konwent dyrektoréw PUP. Wymiar docelowy
to ok. 120 doradedw zawodowych, 20 PUP oraz 500 szt. publikacji, wyslanych do publicznych i niepublicznych instytucii
rynku pracy.

5, s dsindnn upowsaechoiaiacsob

Upowszechnianie przewidziano na caly okres realizacji projektu. Ponizej opisano dzialania jakie zostaly lub beda
wykorzystane do upowszechniania produktu finalnego na terenie wojewddziwa zachodniopomorskiego (a docelowo w
calej Polsce).

I etap realizacji projektu {diagnoza w oparciu o badania i analizy) w okresie sierpien 2012 r. - styczen 2013 r., w
tym konferencja upowszechniajgca wyniki z dnia 23 stycznia.2013 r.

W I etapie, upowszechnianie odbywalo si¢ gidwnie poprzez strong internetows, publikacje upowszechniajaca wyniki
badan (500 szt.) oraz we wezesniejszej fazie poprzez dotarcie do uczesinikéw badan, jakie przeprowadzono w tym etapie.
Mowa tu o badaniach ankietowych z 1000 pracodawcami oraz 500 bezrobotnymi 50+ w polgczeniu z badaniami
jakodciowymi z wszystkimi gléwnymi kategoriami interesariuszy Projektu z terenu wojew6dztwa zachodniopomorskiego
{ogdlem 40 indywidualnych wywiadéw jakoSciowych IDI oraz 6 wywiaddéw grupowych FGI). W tym czasie, z
oczywistych powodéw, przekazywano tylko wstepne informacje o Projekcie oraz mozliwosciach zastosowania metody
EEG Biofeedback dla celow aktywizacji zawodowej.

Najbardziej celom upowszechniania stuzyla konferencja w Koszalinie z 23 stycznia 2013 r., na kiorej oprécz wynikéw
badan i analiz wystapienie mial specjalista wykorzystujacy metode EEG Biofeedback w swojej pracy zawodowej, .
terapeuty oraz trenera. Uczestnicy konferencji, wéréd ktérych znaleZli sig przedstawiciele grup docelowych projektu, a
takie pracodawcy 1 studenci kierunkéw psychologicznych oraz pedagogicznych, mieli ponadto okazje zobaczyé
praktyczne wykorzystanie metody w trakcie sesji pokazowej a takize wyprébowad ja na sobie w czasie przerwy.
Potwierdzeniem sporego zainteresowania uczestnikéw konferencji prezentowana metoda jest ogromna iloéé pytan
kierowana do prowadzacego warsziat,

II etap realizacji projektu (testowanie i opracowanie produktu finalnego) w okresie od I kwartal 2013 do czerwiec
2015,

Celami szczeg6lowymi sg na tym etapie: 1) Opracowanie i testowanie 1 modelu doradztwa zawodowego, dla oséb 50+
w oparciu o doSwiadczenia brytyjskie; 2) Opracowanie 1 testowanie 5 programdéw treningowych w oparciu o
do$wiadczenia brytyjskie oraz platformy szkoleniowej wraz z programem szkoleniowym. Cele zostang osiggniete poprzez
nastgpujace dziatania:

1. Opracowanie wstepnej wersji produkiu finalnego oraz Strategii Wdrazania Projektu

W dzialanie upowszechniajace wiaczeni sa eksperci w dziedzinie aktywizacji zawodowej bezrobotnych 50+, Ich udzial
bezposredni polegal na nadawaniu ksztaltu i modyfikowaniu produktu finalnege Projektu (powolanie i spotkania gr.
ekspertow — przedstawicieli instytucji rynku pracy, pracodawcow) oraz na zaangazowaniu w testy wstepnej wersji
produktu finalnego. Udziat posredni ekspertéw polegal na konsultacji wszystkich etapéw realizacji oraz ewaluacji
wewnetrznej Projektu. Eksperci na etapie opracowania wstepnej wersji produktu oduiesli sie do wstepnej wersji produktu
finalnego w zakresie: 1) modelu doradztwa zawodowego; 2) opracowanej platformy szkoleniowe] skladajacej sig z sie z 2
moduléw: Front End (portal) i Back End (platforma e-learningowa); 3) programu szkoleniowego dot. techmologii
informacyjno-komunikacyjnych dla 0s6b 50+ w dwéch wersjach: do szkoled e-learningowych 1 do szkoler tradycyjnych
(szkolenia w trybie blended leaming); 4) oraz brali udzial w tworzeniu strategii wdrazania projektu.

2. Testowanie produktu. Dzialania majace miejsce na tym etapie bedg wigzaé sig z:

a) rekrutacja 5 PUP - 20 doradcéw zawodowych z 5 PUP oraz przeprowadzenie dla nich dwéch trzydniowych
warsztatéw szkoleniowych (w wymiarze 48h);

b) realizacjg innowacyjnego modelu aktywizacji zawodowej osob 50+:

Etap I: rekrutacja 20 bezrobotnych 50+ poprzez ogloszenia w UP, klubach pracy, przez organizacje pozarzadowe
wspierajgce bezrobotnych — w pierwszej kolejnosci rekrutowani beds dtugotrwale bezrobotni.

Etap 2: diagnoza predyspozycji zawodowych (indywidualna praca z doradcg, 20h).

Etap 3: 2 indywidualnie dobrane treningi (diagnostyczno-terapeutyczne) metodg EEG biofeedback (m.in. motywacyjny,
koncentracji, aktywnej nauki, antylekowy) - trening-15sesji po Igodz. lekcyjnej.

3. Ewaluacja zewnetrzna

Uczestnicy Projektu bedg zobowigzani do udzialu w badaniach ewaluacyjnych, ktérych celem bedzie pomiar rezultatéw
Projektu. Wyniki zbierane bgda w 3 rdinych momentach: przed rozpoczgeiem testéw, w czasie ich trwania oraz po
zakonczeniu. Ostateczng miarg efektéw beda wyniki poréwnywane w oparcit o kazdy moment testowy. W celu
zachowania pefnego obiektywizmu, wyniki zostang przeanalizowane zaréwno przez Zespdt Projektowy, jak i przez
niezaleznego ewaluatora zewngtrznego. Ewaluacja bedzie dotyczyla innowacji, jak i narzedzi wehodzacych w sklad
produktu finalnego a zewngtrzny tryb ewaluacji zapewni niezaleznosé zbierania danych i ich analiz,

4, Opracewanie ostatecznej wersji produktu finglnego

Na podstawie wnioskéw z testowania oraz rekomendacji z raportu ewaluacyjnego zostang wprowadzone konieczne
modyfikacje i opracowana zostanie finalna wersja produktu. Wszelkie zmiany i poprawy produktu beda konsultowane na
spotkaniach ekspertéw. Produkty: Publikacja dotyczaca zastosowania metody EEG biofeedback w aktywizacji zawodowej
bezrobotnych 50+: 1000 szt. oraz Podrecznik dla uzytkownikéw platformy szkoleniowej: 500 szt.
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HI etap realizacji projektu (upowszechnianie produktu finalnego i wiaczanie do polityki gléwnej) w okresie
czerwiec — grudzien 2015 r.

Dla celéw upowszechniania na tym etapie bgdg realizowane dwie fazy. Celem | FAZY bedzie wzbudzenie
zainteresowania Projektem 1 upowszechnienie rezultatéw czgstkowych wsréd potencjalnych uzytkownikéw poprzez
uruchomienie, moderowanie i promocjg portalu, bedgcego podstawowym Zrodlem informacii o postepie prac i powstatych
produktach — media relations — budowa komunikatéw prasowych, kontakty z mediami regionalnymi i specjalistycznymi.
Celem Il FAZY bedzie realizacja STRATEGI UPOWSZECHNIANIA I WLACZANIA PRODUKTU FINALNEGO DO
POLITYKL

a) intensyfikacja dzialan z I fazy w odniesieniu do produkiu finalnego;

b) rekrutacja i szkolenia dla 100 oséb bezrobotych 50+ (diagnoza + treningi + szkolenia typu blended learning +
poérednictwo pracy);

-21seminariéw w kazdym powiecie dla przedstawicieli publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy (w tym
doradcéw zawodowych i Konwentu Starostéw Powiatowych wojewddztwa zachodniopomorskiego (4h, min.15 osdb x
21=315 oséb);

- 6 artykuléw w prasie branzowej;

- 1 spot internetowy promujacy aktywizacje zawodowg bezrobotnych 50+;

- konferencja konczaca projekt w Koszalinie dla 100 o0sdb;

- dystrybucja elementéw produktu ﬁnalnego
Dow, EDeeu sukoesn alebnian B R ST ENLE

Potherdzemem sukcesu dziatan upowszechmajacych bedg pozytywne opinie uzytkownikéw (m.in. 80% ankiet), ktérzy
uczestniczyli w testowaniu, podjecie zatrudnienia przez 80% oséb bezrobotnych 50+ (8 0s6b), upowszechnienie
wypracowanego modelu aktywizacji zawodowe]j bezrobotnych 50+ wéréd min. 355 osob oraz 7 podmiotéw, wdrozenie
modelu aktywizacji zawodowej 0s6b 50+ z wykorzystaniem metody EEG biofeedback w 5 PUP oraz wyrazenie checi
zatrudnienia oséb 50+ przez 40% pracodawcéw biorgeych udziat w upowszechnianiu produktu.

VII. Strategla wlqczama do gléwnego nurtu

Lo el et winesa jaoveh
Celem dzm}aﬁ wiqczajqcych jest jak najszersze wigczenie produktu finalnego do polityki rynku pracy poprzez wdrozenie
produktu do praktyki publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy, a w szczegdlnosci do dzialan realizowanych
przez publiczne stuzby zatrudnienia. Projekiodawca nie planuje zmian do dziatan wlaczajacych w stosunku do wniosku o
dofinansowanie. Jednak w toku prowadzenia prac 1 etapu realizacji projektu i w trakcie przygotowywania strategii
wdraZama wystqpﬁa potrzeba doprecyzowania i uszczegblowienia opisu dziatan wiaczajacych.
R rnps. o haoesen shiceow aie sosteng deialania
Ponizej przedstawiona zostala takze tabela, w kidrej zawarto kluczowe informacje o odbiorcach dzialan wiaczajacych
wraz z uzasadnieniem.

Lp. | Odbiorey dzialan | Liczba | Uzasadnienie wyboru
mainstreaming horyzontalny
1 Osoby bezrobotne 50+ z Jest to kluczowa grupa odbiorcéw, do ktorej adresowany jest
terenu woj. zach.porn. produkt z uwagi na ich sytuacje i problemy zdiagnozowane w

projekcie, potwierdzone wynikami badan i analiz. W sposéb
Ok.35 | poéredni i w gloéwnej mierze poprzez dziatania komunikacyjne i
tys' promocyine w przedmiotowe procesy wlaczeni zostang takze
pracodawcy, przedstawiciele publicznych instytucji pomocy
spoleczngj oraz organizacji pozarzadowych, ktdrzy bezpodrednio
stykaia sie z bezrobotnymi 50+,

2 Doradey zawodowi z terenu 53 to bezpodredni uzytkownicy produktyu, kidrzy beds odgrywaé
woj. zach.pom. kluczowg role w procesic wlaczania produktu do praktyki.
Przekonanie doradcow zawodowych o korzysciach plynacych z
zastosowania Produkty stanie si¢ jednym z filaréw dziatan

120 wigczajgcych. Liczymy takze, 2e pozytywna ocena produkiu
finalnego dokonana przez t¢ grupg, doprowadzi do wigczenia jej
do dziatan lobbingowych na rzecz produktu (np. poprzez
kreowanie dobrych opinii o produkeie),

3 Przedstawiciele Obok doradcéw zawodowych przedstawiciele tej grupy beds
niepublicznych instytucji odgrywaé kluczowy rolg w procesie wigczania produktu do
rynku pracy {w tym 100t praktyki niepublicznych instytucii rynku pracy. Przekonanie
prywatnych agencii przedstawicieli  niepublicznych  instytucji rynku pracy o
zatrudnienia). korzysciach plyngcych z zastosowania Produktu stanie si¢ jednym

z filaréw dzialah wlaczajacych. Podobnie, jak w przypadku

'" Na koniec IV kwartatu 2012 r. na terenie wojewddztwa zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy bylo 40 110

0séb pow. 45 roku zycia.

¥ Wg danych Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia na terenie regionu dziala ok. 240 prywatnych agencji
zatrudnienia. Nalezy jednak zalozy<, Ze czgé¢ z nich zarejestrowana moze by¢ tylko formalnie i faktycznie nie dziala. 16

UNA BURDIPE) S,
KAPITAL LUDZK! iy

HARGOTANA STEATEGIA SROINGED) FUNEILISZ SPLRECT Y

Braiolt wiendffinoncruranu 7o dendledur tinii Furanaickioi w ramarch Frranaickiaen FEundoero Snnforsnoon




STANSA NA AKTYWIZACJE OSOB 50+

Partnerzy Projekiu
e @

doradcéw zawodowych liczymy takZe, ze pozytywna ocena
produktu finalnego dokonana przez t¢ prupe, doprowadzi do
wigczenia jej do dzialad lobbingowych na rzecz produkiu {np.
poprzez kreowanie dobrych opinii o produkcie).

mainstreaming wertykalny

Starosiowie [ czlonkowie
zarzaGow powiatow
wojewodztwa
zachodniopomorskicgo

(min. za posrednictwem
Konwentu Starostow
Powiatowych).

20

Starostowie i czionkowie zarzadow powiatéw stanowia kluczows
grupe odbiorcdw z uwagi na pelnione kompetencje i zadania
powiafow w zakresie finansowania i zarzadzania powiatowymi
urzgdami pracy (PUP jest jednostka organizacyjna powiatu). Z
uwagi na pelnione kompetencje zwigzane m.in. z politvkg
finansows i budzetowsz powiatéw beds oni odgrywaé kluczows
role w procesie wigczania produktu do praktyki, Pozytywna ocena
produkin przez t¢ grupg powinna przyczynié sie do jego
wykorzystywania przez powiatowe urzedy pracy.

Dyrektorzy  powiatowych
urzeddw pracy
wojewodziwa
zachodniopomorskiego
(m,in. za posrednictwem
Konwentu Dyrektoréw
PUP).

20

Dyrektorzy  powiatowych  urzedéw  pracy  wojewddziwa
zachodniopomeorskiego jako oseby zarzadzajace tymi instytucjami
stanowig kolejng kluczowa grupe odbiorcéw. Beda oni odgrywad
wazng rolg w procesie wlaczania produkiu do praktyki. Pozytywna
ocena produktu przez t¢ prupe powinna przyczyni¢ sie do jego
wykorzystywania przez powiatowe urzedy pracy.

Samorzad = Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Zachodriopomorskiego

Samorzagd Wojewddztwa oraz Urzad Marszatkowski  jako
jednostka realizujaca zadania samorzadu szczebla regionalnego to
kluczowe instytucje, ktére majg obecnie wplyw na realizacje i
wdrazanie regionalnych programdéw operacyjnych. W kolejnej
perspektywie budzetowej (Jata 2013-2020) instytucje te bedg miaty
takze kluczowy wplyw na finansowanie polityk publicznych, w
tym polityki rynkun pracy | przeciwdziatania wykluczeniu
spofecznemu za pomocg Srodkéw unijnych, ktore mogg stanowid
jedno z  waznigjszych Zrodet finansowania metody EEG
biofeedback w praktyce zaréwno publicznych, jek 1 niepublicznych
instytucji rynku pracy. Stad tez odgrywadé bedg kluczows rolg w
procesie wlaezania produkiu do praktyki.

Wojewddzki Urzad Pracy w
Szezecinie

WUP jako jednostka realizujgca zadania samorzadu szczebla
regionalnego w zakresie polityki rynku pracy oraz Instytucja
Posredniczaca ma obecnie wplyw na realizacje 1 wdrazanie
regionalnego komponentn Programu Operacyjnego  Kapitat
Ludzki. Wiele wskazuje na 1o, ze w kolejnej perspekiywie
budzetowej (lata 2013-2020) Program ten bedzie kontynuowany,
stagd tez WUP bedzie odgrywal kluczows role w procesie
wigczania produktu do praktyki, dzigki poszczegdlnym projektom,
2 ktorych mozliwe bedzie finansowanie polityki ryaku pracy.

Ministerstwo ~ Pracy i
Polityki Spoteczngj

Wlaczenie produktu finalnego do praktyki nie wymaga zmian
legislacyjnych, ale majac na uwadze mozliwosé uzyskania

stosownych opinii czy rekomendacji majacych na celu pézniejsze |

wykorzystanie produktu na szersza skalg przez instytucie rynku
pracy podjete zostang takze dziatania o charakterze lobbingowym.
Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, kidre sprawuje nadzor
nad publicznymi instytucjami rynku pracy stanowi kluczows
instytucje, ktdrej rekomendacja pozwoli na wprowadzenie
produkiu do prakiyki na znacznie szersza niz tylko regionalna
skal¢. Na etapie upowszechniania i wiczania produkeu do prakeyki
podjgte zostang dzialania majgee na celu zaprezentowanie
produkiu 1 ewentualne rozmowy oraz spotkania bezposrednic z
przedstawicielami MPiPS w celu uzyskania stosownej opinii o
produkeie,

Miejskie i Gminne Osrodki
Pomocy Spoleczne]

114

Instytucje te z uwagi na zakres zadad realizowanych z mocy
odpowiednich ustaw i rozporzadzen stanowia wsparcie dla dziatan
podejmowanych na polu aktywizacji zawodowej przez publiczne
instytucje rynku pracy. Szczegblnie wazng role w tym zakresie
pelntig np. Klaby Pracy, kidre $cile wspolpracuja migdzy urzedami
pracy a jednostkami szczebla gminnego. Kluczows plaszczyzng
wspdlpracy w odniesieniu do projektu i skutecznego wlaczania do
praktyki produktu finalnego bedzie informowanie { promowanie
mozliwodei skorzystania z metody EEG biofeedback wsrod
beneficientdw odrodkoéw pomecy spolecznej, ktorzy bardzo czesto
sg takZe beneficjentami urzgdéw pracy i mogliby skorzystaé z tej
formy aktywizacii.
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Dzialania wigczajace bedg realizowane glownie w czasie 1T etapu realizacji projektu. Specyfika projektu nie wymaga
koniecznosci wprowadzania zmian prawnych, ktore warunkowaltyby wdrozenie innowacji, zatem niemal kazdy element
planowanych dziataft upowszechniajgcych bedzie miat réwniez potencjat wlaczajacy produkt do polityki. Dzigki temu
mainstreaming wertykalny nie jest konieczny, ale dotarcie do oséb decyzyjnych (np. dyrektoréw urzedéw pracy,
przedstawicieli wiadz lokalnych na poziomie powiatéw czy oséb decydujgeych o ksztalcie i realizacji programoéw
specjalnych, a w dalszej perspektywie takze majacych wplyw na ksztalt przyszlych programéw unijnych w perspektywie
2013-2020 na poziomie konkurséw regionalnych) moze wplyna¢ na wzrost efektywnoscei dziatad wiaczajacych i korzystae
dla wprowadzenia do lokalnych polityk rynku pracy zmian ub modyfikacji innych regulacji formalnych (np. w zakresie
programéw specjalnych czy dodatkowych $rodkéw finansowych przeznaczonych na doradztwo zawodowe i aktywizacje
bezrobotnych 50+). Dzialania mainstreamingowe beda miaty zatem glownie charakter horyzontalny. Jestesmy bowiem
nastawieni na wigczenie produktu do codziennej praktyki publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy. Nie
oznacza to, iz zaniechamy jakicbkolwiek dzialaf zwigzanych z mainstreamingiem wertykalnym. Ograniczymy je jednak
do wiadz lokalnych i wojewddzkich oraz publicznych instytucji rynku pracy w regionie. Kontakty z instytucjami
regionalnymi jakie przewidujemy podczas upowszechniania (w szczegélnosci WUP, Urzad Marszatkowski) beda
wzmacnialy dzialania wlczajace prowadzone na poziomie powiatéw. Ponizej opisano dziatania jakie zostaly lub beda
wykorzystane do whczania produkiu do polityki.

I etap realizacji projekte (badania i analizy) w okresie od sierpnia 2012 r. do stycznia 2013 r., w tym konferencja
upowszechniajgea wyniki z dnia 23 stycznia 2013 1.

Kazde dzialanie upowszechniajace, jakie zostalo opisane w rozdziale VI (m.in. zrealizowane badania, konferencja
prezentujgca wyniki badaii 1 cele projektu oraz publikacia z badaf) wykorzystaliémy do budowania potencjatu
wiaczajgeego na przyszio$é. Brak na tym etapie produkiu finalnego oczywiscie nie dawat szans na wigczenie, jednak
zdobyte kontakty i wzbudzone zainteresowanie przysztym produktem pozytywnie rokuje na przysziosé.

II etap realizacji projektu (testowanie i opracowanie produktu finalnego) w okresie od IT kwartahu 2013 r. do czerwea
2015
W tym czasie udostgpnimy juz wstgpng wersjg produktu finalnego. Dokonywany wyb6r grupy docelowej do testu bedzie
réwniez uwzglednial aspekt analizy mozliwosci skutecznego wigezenia produktu po zakoficzeniu testu, Zaktadamy, ze
wybrane do testu instytucje wlacza produkt do praktyki.
Na tym etapie realizacii projektu, do strategii whaczania wykorzystamy:
szkolenia dla uzytkownikéw i odbiorcéw — liczymy, ze pozytywne opinie uczestnikéw i odbiorcéw uczestniczacych w
testowaniu bedg wplywaly na decyzje przysziych uzytkownikow i odbiorcow produktu;
dziatania promocyjne kierowane do poszczegblnych kategorii uzytkownikéw, odbiorcéw i interesariuszy projektu
{m.in. spot filmowy, artykuly sponsorowane, materiaty promocyjne i informacyjne w powiatowych urzedach pracy i
publicznych instytucjach pomocy spotecznej);
spotkania i konferencje z udzialem przedstawicieli publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy, a w
szczegolnosei dyrektoréw powiatowych urzedéw pracy (np. Konwent Dyrektorow Powiatowych Urzedéw Pracy);
spotkania, szkolenia i konferencje z udzialem wiladz powiatowych (np. sesje rad powiatéw, a w szczegdlnodci
Konwent Starostéw Wojewodztwa Zachodniopomorskiego);
organizacja seminariéw we wszystkich powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego;
bezposrednie kontakty z doradcami zawodowymi w powiatowych urzedach pracy;
opracowanie publikacji dotyczacej zastosowania metody EEG BF w aktywizacji zawodowej bezrobotnych 50+ w
liczbie 1000 szt. oraz podrgcznika dla uzytkownikéw platformy szkoleniowej w liczbie 500 szt.

11X etap realizacji projektu (upowszechnianie i wigczanie) w okresie od czerwea do grudnia 2015 r.

Dziatania w tym etapie sg kluczowe dla powodzenia strategii wiaczania. Projektodawca dysponowaé juz bedzie
zwalidowanym produktem finalnym, wdrozone zostang rekomendacje z dziataf ewaluacyjnych. W tym okresie zostanie
zogniskowanych najwigcej dziatan, beda one mialy najszerszy charakter i dotrzemy do najwigkszej liczby 0s6b. Opricz
wykorzystania opisanych w czgsci VI strategii dziatan, duzg role odegraja dziatania prowadzone na mniejsza skale, czesto
bezkosztowe, ale nie mniej efektywne w procesie strategii wigczania. Wir6d ogéhu dziatan podejmowanych na tym etapie
nalezy wskazac w szczegdlnodci:

szkolenia dla uzytkownikéw i odbiorcow;

dzialania promocyjne kierowane do poszczegdinych kategorii uzytkownikéw, odbiorcéw i interesariuszy projektu
(m.in. artykuly sponsorowane, materialy promocyjne i informacyjne w powiatowych urzedach pracy i publicznych
instytucjach pomocy spotecznej);

spotkania 1 konferencje z udziatem przedstawicieli publicznych i niepublicznych instytucji rynku pracy, a w
szezegbInosci dyrektoréw powiatowych urzedow pracy (np. Konwent Dyrektoréw Powiatowych Urzedow Pracy),
spotkania, szkolenia i konferencje z udzialem wiadz powiatowych (np. sesje rad powiatéw, a w szczegdlnosci
Konwent Starostdw Wojewodztwa Zachodniopomorskiego); planujemy takze spotkania indywidualne ze starostami i
kierownictwem powiatowych urzedéw pracy (minimum 10 spotkan), ktére beds organizowane zaréwno z
podmiotami, kiére wykaza zainteresowanie naszym produktem (np. poprzez udzial w konferencji), jak i z
podmiotami, ktére nie odpowiedzialy na nasze zaproszenia,
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bezposrednie kontakty z doradcami zawodowymi w powiatowych urzedach pracy,

rozpowszechnianie publikacji dotyczace] zastosowania metody EEG BF w aktywizacji zawodowej bezrobotnych 50+

oraz podrecznika dla uzytkownikéw platformy szkoleniowej,

konferencje koriczacy projekt dla uzytkownikéw i odbiorcéw (min. 100 0sob).

Ponadto zaktadamy prowadzenie dzialan lobbingowych (rozmowy i spotkania) z przedstawicielami MPiPS na ten
temat i uzyskanie stosownej opinii o produkcie. Dziatania lobbingowe bgds ukierunkowane na zaprezentowanie produkiu
przedstawicielom Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej oraz uzyskanie pozytywnej opinii w zakresie jego
upowszechniania i wykorzystywania w praktyce przez publiczne i niepubliczne instytucje rynku pracy. Wigczenie
produktu finalnego do praktyki nie wymaga zmian legislacyjnych, ale majac na uwadze mozliwosé uzyskania stosownych
opinii czy rekomendacji z instytucji, ktéra sprawuje nadzér na instytucjami rynku pracy Projektodawea jest przekonany o
celowosci dzialafi lobbingowych w kontekscie skutecznego wiaczenia metody EEG biofeedback do praktyki,

Plan dzialari lobbingowych bedzie podzielony na nastepujace etapy:
1) Przedstawienie MPiPS produktu finalnego po zakohczeniu testowania i tuz przed rozpoczeciem  etapu
upowszechniania (oficjalne pismo) — wrzesief/pazdziernik 2014
2) Bezposrednia prezentacja produktu oraz rozmowy z przedstawicielami MPiPS - czerwiec/lipiec 2015
3) Uzyskanie pozytywnej opinii MPiPS o produkcie finalnym oraz ewentualnych rekomendacji do wdrazania
(najpbiniej na poczatku etapu wigczania produktu do praktyki) — lipiec/sierpien 2015.

Cobs Muars subeesy geininn wineoaneseh
Potwierdzeniem sukcesu dziatafi wiyczajacych bedzie wdrozenie produktu finalnego w co najmniej 5 PUP, 2 prywatnych
agencjach zatrudnienia i wykorzystanie produktu finalnego przez doradcoéw zawodowych. Potwierdzeniem tego stanu bedg
pisemne deklaracje.
VIIIL. Kamienie milowe II etapu realizacji projektu
Rekrutacja doradedw zawodowych (w tym szkolenia) i bezrobotnych 50+ (etap testowania) - grudzien 2013 1.
Rozpoczgcie realizacji modelu aktywizacji zawodowej bezrobotnych 50+ — styczen 2014 r.
Zakoficzenie procesu testowania — wrzesien 2014 r,
Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego — grudzien 2014 r.
Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego — czerwiec 2015 1.
. Upowszechnianie | wlaczanie do gléwnego nurtu — od czerwea do grudnia 2015 r.

IX. Analiza ryzyka
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W procesie zarzgdzania ryzykiem podczas realizacji projektu konieczne jest podejmowanie wielu dzialan. Po pierwsze
monitorowanie, czyli ciagle i okresowe §ledzenie wybranych parametréw oraz badanie wplywu skladowych ryzyka. Po
drugie podejmowanie dzialati w celu minimalizacji ryzyka, czyli wiasciwe planowanie, projektowanie uwzgledniajgce
ryzyko, ciggle testowanie,

Ponizszej zdefiniowano najbardziej prawdopodobne zagrozenia, oszacowano prawdopodobieristwo ich wystgpienia oraz
wplyw na realizacje projektu.
P - prawdopodobiefistwo wystapienia zagroZenia; (skala od 1 do 3, pdzie 1 oznacza niskie, a 3 — wysokie
prawdopodobienstwo);
W - wplyw ryzyka na realizacje projektu; (skala od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo maty, a 3 - bardzo duzy wplyw na
realizacje projektu);
Z - zidentyfikowane najwazniejsze zagrozenie/obliczenie na podstawie przemnozenia punktéw przyznanych w Kategorii
wprawdopodobienstwa wystgpienia” oraz kategorii ,,wplyw na realizacje projektu” (P x W = L)
Za minimalizacj¢ zagrozen odpowiedzialny bedzie Kierownik Projektu oraz Zespot Projektowy,
Analiza ryzyka, ktére moze si¢ pojawié na etapie testowania innowacji:

Zld{_antyfikowame. P IW|Z Sposéb ograniczenia zagrozenia
potencjalnych zagrozei
Problemy w organizacji | | | 2 | 2 | - okresowe spotkania partnerow,
sprawnej wspolpracy z - komunikacja drogg elektroniczna,
partnerari {w tym z - opracowanie harmonogramow dziatar,
partnerem - wspdlna akceptacja kluczowych etapow,
ponadnarodowym) - zrozumienie specyficznego jezyka technicznego,
Osoba odpowiedzialna - Kierownik projektu, Asystent Kierownika Projektu.
Niskie zainteresowanie | 2 | 2 | 4 |- kampania informacyjna i promocja projekiu poprzez ogloszenia w
udzialern w testowaniu urzgdach pracy, klubach pracy, a takze poprzez organizacje pozarzadowe
modelu doradztwa wspierajace osoby bezrobotne 50+;
zawodowego dla os6b - pokazanie korzysci plynacych z zastosowania programéw doradztwa i
50+ udzialu w Projekcie, a w szozegélnosci przedstawienie odbiorcom
mozliwosci  skorzystania z treningdw wykorzystujgcych metode EEG
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BIOFEEDBACK

SZANSA NA AKTYWIZACE OSOB 50+

Partnerzy Projekty

§d

Lider Projekiu:

- bezpodrednie spotkania partnerdw,

- prowadzenie monitoringu i ewaluacji wewnetrznej,

- sukcesywne uzupelnianie produktu  finalnego
zdiagnozowanych brakéw,

- Scista wspolpraca z ekspertami

Osoby odpowiedzialne — Kierownik projektu, Asystent Kierownika Projektu,
Zespot Ekspertdw (7 oséh),

adekwatic do

Analiza ryzyka, ktore moz

e Wystgpic na etapie upowszechniania innowacji | wprowadzania do polityki/praktyki:

Zidentyfikowanie

potencjalnych zagrozer P W|Z Sposéb egraniczenia zagroenia
Niskie zainteresowanie { 2 | 2 | 4 | - wspdlpraca z PUP i doradeami zawodowymi
bezrobotnych 50+ w - kampania informacyjna i promocja projektu poprzez ogloszenia w urzedach
zakresie korzystania z pracy, klubach pracy, a takze poprzez organizacje pozarzadowe wspierajgce
Modelu Doradziwa osoby bezrobotne 50+
Zawodowego (i jego - mozliwo$¢ nieodplatego wykorzystania metody w ramach prowadzonej
elementéw sldadowych) przez publiczne shuzby zatrudnienia aktywizacji zawodowej 50+
oraz  metody EEG - promocja i upowszechnianie produktu i metody EEG biofeedback poprzez
biofeedback w procesie m.in. wskazywanie ich efektywnosci na konkretnych przykladach oséb 50+,
aktywizacji zawodowej ktore dzieki wsparciu uzyskaly zatrudnienie
- opracowanie bazy pracodawcow na potrzeby wirtualnego posrednictwa
pracy,
- opracowanie publikacji dotyczgcej wykorzystania metody EEG biofeedback
w zakresie aktywizacji zawodowej 50+
Osoba odpowiedzialna — Kierownik projektu, Specjalista ds. rekrutacji,
Specjalista ds. upowszechniania produktu
Problemy we wdrozeniu | 2 | 3 | 6 | - wykorzystanie instrumentu w postaci programoéw specjalnych;

Modelu Doradztwa
Zawodowego (i jego
elementdéw sktadowych)

oraz  metody EEG
biofeedback w ramy
prowadzonej  polityki
rynku pracy i
wykorzystanie ich przez
publiczne stuzby
zatrudnienia w  celu

aktywizacji zawodowe]

bezrobotnych 50+;
Problemy z
finansowaniem ze

Srodkéw publicznych (2
uwzglednieniem okresu
po zakonczeniu
Projektu)

- promocja i upowszechnianie produktu i metody EEG biofeedback poprzez
m.in. wskazywanie ich efektywnosci na konkretnych przykladach os6b 50+,
ktére dzigki wsparciu uzyskaly zatrudnienie wérdd kadry zarzadzajacej i
doradeéw zawodowych zatrudnionych w powiatowych urzedach pracy;

- dzialania informacyjne i promocyjne beds realizowane takze poprzez
wspOlpracg z WUP, przedstawicielami publicznych i niepublicznych
instytucii rynku pracy, Powiatowymi Urzgdami Pracy, Konwentem Starostéw
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Konwentem Dyrektoréw
Powiatowych Urzeddw Pracy;

- przygotowanie rekomendacji w zakresie wlaczenia Modelu i metody EEG
biofeedback w proces doradztwa zawodowego oraz do Indywidualnych
Planow Dziatania;

- opracowanie publikacji dotyczacej wykorzystania metody EEG biofedback
w zakresie aktywizacji zawodowe]j 50+;

- seminaria dla przedstawicieli publicznych i niepublicznych instytucji rynku
pracy, doradcow zawodowych 1 organizacji pozarzadowych:

- konferencja upowszechniajaca Projekt;

- przygotowanie rekomendacji dla organéw decyzyjnych i podmiotow
opracowujacych i realizujacych zadania w ramach polityki spolecznej i
polityki rynku pracy (MPiPS, jednostki samorzadu terytorialnego oraz
samorzadowe instytucje pomocy spotecznej, WUP, powiatowe urzgdy pracy)
w zakresie wdrozenia Modelu oraz metody EEG biofeedback do dzialah z
zakresu poradnictwa zawodowego i aktywizacji zawodowej bezrobotnych
50+;

- wskazanie potencjalnych Zrodel finansowania, np. $rodkéw z Funduszu
Pracy 1 $rodkow budzetowych JST, srodkéw bedacych do dyspozycji JST w
ramach procedur pozytku publicznego, konkurséw grantowych oraz funduszy
unijnych w nowej perspektywie 2014-2020;

- wypracowanie rekomendacji dla zabezpieczenia i przeznaczenia $rodkéw
finansowych w budZecie panstwa na wsparcie dla wdrozenia Modelu
Doradztwa Zawodowego (i jego elementéw sktadowych) oraz metody EEG
biofeedback;

Osoba  odpowiedzialna -  Kierownik projektu, Specjalista ds.
upowszechniania produkty
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STANSA NA AKTYWIZACJE OSOB 50+

Partnerzy Projeidu

Lider Projektu:

Niskie zainteresowanie | 2 | 2 - dziatania upowszechniajace na temat korzysci wynikajacych z zastosowania
wykorzystaniem Modelu metody wiréd doradcéw zawodowych, przedstawicieli instytucii rynkn
Doradztwa Zawodowego pracy, publicznych shuzb zatrudnienia oraz JST;
(i jego  elementéw - wspdipraca z PUP i doradcami zawodowymi zaangazowanymi w proces
skiadowych) oraz testowania;
metody EEG - dziatania informacyjne i promocyjne beda realizowane takze poprzez
biofeedback przez wspélprace z WUP, przedstawicielami publicznych i niepublicznych
doradcow zawodowych instytucji rynku pracy, Powiatowymi Urzedami Pracy, Konwentem Starostéw
w powiatowych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Konwentem Dyrektoréw
urzgdach pracy Powiatowych Urzeddw Pracy;
- opracowanie publikacji dotyczacej wykorzystania metody EEG biofeedback
w zakresie aktywizacji zawodowej 50+;
- seminaria dla przedstawicieli publicznych i niepubliczaych instytucji rynku
pracy, doradedw zawodowych i organizacji pozarzadowych;
- konferencja upowszechniajgca Projekt;
Osoba  odpowiedzialna —  Kierownik  projektu, Specjalista  ds,
upowszechniania produktu.
Problemy we wdrozeniu | 2 | 2 - promocja i upowszechnianie produktu i metody EEG biofeedback poprzez

Modelu Doradziwa
Zawodowego (i jego
elementow skladowych)
oraz  metody EEG
biofeedback w dziatania
niepublicznych instytucji
rynku pracy

m.in. wskazywanie ich efektywnosci na konkretnych przyktadach oséb 50+,
ktére dzigki wsparciu uzyskaty zatrudniente;

- dziatania informacyjne i promocyjne beds realizowane takze poprzez
wspblprace z przedstawicielami niepublicznych instytucji rynku pracy;

- przygotowanie rekomendacji w zakresie wiaczenia Modelu i metody EEG
biofeedback w ramy polityki rynku pracy, a w szczegolnodel wskazanie
potencjainych zrédet finansowania, np. Srodkéw bedacych do dyspozycji IST
w ramach procedur pozytku publicznego, konkurséw grantowych oraz
tunduszy unijnych w nowej perspektywie 2014-2020;

- opracowanie publikacji dotyczgcej wykorzystania metody EEG biofeedback
w zakresie aktywizacji zawodowej 50+;

- seminaria dia przedstawicieli niepublicznych instytucji rynku pracy,
doradcow zawodowych i organizacji pozarzadowych

- konferencja upowszechniajaca Projekt;
QOsoba  odpowiedzialna -~ Kierownik
upowszechniania produktu

projektu,  Specjalista  ds.

Przeprowadzona analiza nie wskazuje powainych zagrozen dla powodzenia osiagnigcia celow Projektu. Projektodawca
przygotowujac Projekt wigkszosé zagrozen zidentyfikowal i przewidzial dziatania zaradcze, a wszystkie pojawiajace sie
dodatkowe ryzyka sa na biezgco wykrywane dzieki stalemu monitoringowi. Najwazniejsze ryzyka sa ograniczane dzieki
podejmowaniu dziatat wskazanych powyzej, a jednoczesnie dzieki zaangazowaniu do Projektu profesjonalnej kadry, ktéra
wspdlpracujae z ekspertami podejmuje skuteczne dziatania zmierzajgce do osiggniecia wszystkich zatozonych w Projekeie
celow, Biezgcy nadz0r, wyznaczanie zadan i okredlanie harmonogramu sprzyja uporzadkowaniu prac i sprawnej realizaciji

Projektu.
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