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STRATEGIA WDRAZANIA PROJEKTU ,,INNOWACJE EDUKACYJNE”
. UZASADNIENIE

o Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan, zrealizowanych w | etapie?
o Czy wyniki analizi badan, zrealizowanych w | etapie potwierdzajg potrzebe realizacji projektu

Na terenie wojewddztwa podlaskiego oferta edukacyjna nie jest dostosowana do potrzeb regionalnego
rynku pracy. Oferowane kierunki i metody nauczania wynikajg bardziej z utrwalonej struktury przedmiotowej
i obsady nauczycielskiej, niz z potrzeb przysztych pracodawcdw. Szkoty zawodowe nie nadgzajg za
dynamikg rynku pracy. Badania przeprowadzone w | etapie projektu potwierdzity te sytuacje. Zardwno
respondenci jak i niezalezni specjalisici zwracajg uwage na niepokojgcq deprecjacje szkolnictwa
zawodowego, powodowang gtéwnie brakiem jego dostosowania do zmieniajgcych sie oczekiwan i
potrzeb rynku pracy. Spadek znaczenia szkolnictwa zawodowego dotyczy gtdébwnie Zasadniczych Szkédt
Zawodowych (ZSZ), ktérych liczba w Polsce zmalata z 3000 w 1991 r. do 1785 w 2009 r. przy gwattownym
spadku ilosci ucznidw ZSZ z 800 tys. do 235 tys. Tymczasem wérdd bezrobotnych w woj. podlaskim znaczgcq
grupe stanowig osoby bez kwalifikacji zawodowych (16.189, 1j. 30,9% bezrobotnych w V 2009). Ponad 70 tys.
0s6b zdolnych do pracy w woj. podlaskim nie posiada formalnych kwadalifikacji, co zmusza do rozwoju
szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego, w tym modernizacji systemu potwierdzania
kwalifikacji. Na podstawie specjalnie opracowanego Desk Research, badan ankietowych
przeprowadzonych na probie 357 ucznidow, 84 osdb z otoczenia szkoly, 75 nauczycieli oraz badan
fokusowych z udziatem przedstawicieli szkét, pracodawcdw oraz instytucji wspdtpracujgcych, nie tylko
potwierdzono konieczno$¢ modernizacji oferty edukacyjnej szkdt zawodowych, ale co ngjistotniejsze,
zidentyfikowano kolejne argumenty potwierdzajgce zasadnosé ukierunkowania dziatah modernizacyjnych
w zatozonych obszarach problemowych. Dlatego tez dalsza prezentacja kluczowych argumentow
przemawiajgcych za realizacjg projektu przedstawiona zostanie z podziatem na 3 obszary problemowe, w
ktérych wskazane zostang dane z badan ilosciowych i jakosciowych zidentyfikowane w | etapie projektu:

103 Dualny System Ksztalcenia (DSK) jest oczywistg metodq zaciesniania wiezédw pomiedzy edukacjq i
rynkiem pracy, gdzie wiekszg cze$¢ ksztatcenia praktycznego redlizuje sie we wspdtpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami. Ponad potowa (53%) przedstawicieli szkét uwaza, iz DSK niweluje bariery zwigzane z
przestarzatq bazqg szkoleniowq szkét zawodowych oraz zbliza umiejetnosci praktyczne ucznidw do
potrzeb rynku pracy. W przekonaniv 56% uczniéw i 85% nauczycieli uczestniczqcych w badaniach
wprowadzenie elementéw DSK w najwiekszym stopniu przyczynitloby sie do wzrostu praktycznych
umiejetnosci wykonywania zawodu. W tym przypadku konieczne jest zaangazowanie gtdéwnych
pracodawcoéw regionu w diagnoze luk kompetencyjnych w kluczowych dla regionu zawodach i
opracowanie rekomendacji zmian programowych (potwierdza to 95% nauczycieli). W trakcie badan
jakosciowych przeprowadzonych w formie spotkania fokusowego z przedstawicielami Zespotu Szkdt
Mechanicznych w Biatymstoku, instytucji rynku pracy oraz przedstawicieli kluczowych podlaskich
pracodawcow, potwierdzono zasadnosé wdrozenia tej metody nie tylko w kluczowych szkotach
publicznych, ale takze w praktyke instytucji szkoleniowych ksztatcgcych dorostych w ramach systemu
ksztatcenia ustawicznego. Wyniki badan potwierdzajg fakt niewystarczajgcych kwalifikacji kadr
dydaktycznych i administracyjnych szkdt w zakresie wspdtpracy z pracodawcami, czy projektowania
nowych metod edukacyjnych w oparciu o elementy DSK. Uczestnicy spotkania fokusowego
(uzytkownicy jak i odbiorcy) wyrazili wysokie zainteresowanie wspdtpracq lokalng w tym zakresie.
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Ponadto udzial w wizycie ponadnarodowej w Niemczech,, w ramach ktérej miedzy innymi
zaprezentowano wspoéldzialanie DSK z branzqg mechatroniki potwierdzit skutecznos$¢ i efektywnosé
rozwiqzan w zakresie DSK w prezentowanych Dobrych Praktykach, ukazujgc jednoczesnie koniecznosc
modyfikacji i adaptacii prezentowanych rozwigzan do warunkdw szkolnictwa w Polsce. To uzasadnia
zaprojektowane prace adaptacyjne, testujgce i edukacyjne w ramach Laboratorium DSK.

10 Modutowy System Ksztatlcenia (MES) to system oparty na potwierdzaniu kwalifikacji dla zadah
zawodowych. Jest alternatywq, na ktérq czeka rynek pracy i system ksztatcenia, a w szczegdinosci
zwigzany z nim model potwierdzania kwadalifikacji czesciowych dla poszczegdlnych zadan zawodowych,
tatwy do wdrozenia takze w szkolnictwie niepublicznym czy systemie ksztatcenia ustawicznego. 87,4%
badanych uczniéw potwierdza, ze MES daje wieksze umiejetnosci zawodowe, anizeli fradycyjny,
obecny system ksztatcenia. Ponadto prawie 86% z nich oraz 56% nauczycieli uwaza, ze daje on wieksze
szanse na znalezienie pracy. W opinii badanych jedng z metod niwelowania barier (edukacja - praca)
jest profesjonalizacja i unowoczesnienie systemu edukacji zawodowe], poprzez potgczenie jej za
posrednictwem certyfikatdw - z rynkiem pracy. Dzi§ mozna potwierdzi¢ kwalifikacje jedynie dla catego
zawodu, co stanowi bariere w dostepie do egzamindw kwalifikacyjnych. Ponadto zmniejsza to
atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego - szczegdlnie w oczach osdb dorostych z pewnym stazem pracy.

Gl' Doradziwo i Orientacja Zawodowa (DOZ) jest kolejnym kluczowym obszarem modernizacji oferty
edukacyjnej szkét zawodowych, zwigzanym gtdwnie z wdrozeniem w programy nauczania zagadnien
poradnictwa zawodowego i $wiadomego planowania kariery. Podczas badan iloSciowych
zidentyfikowano, iz 42% ucznidw odczuwa potrzebe korzystania z porad doradcy zawodowego, a tylko
co siodmy (14,5%) uczen miat takg mozliwos¢. Problemem zidentyfikowanym w badaniach
jakosciowych jest to, iz osoby mtode kohczgce nauke nie sg odpowiednio przygotowane do procesu
skutecznego poszukiwania pracy i zniechecaqjq sie czesto pierwszymi niepowodzeniami nie posiadajgc
wystarczajgce] wiedzy o rynku pracy oraz umiejetnosci zwigzanych z poszukiwaniem pracy. Niska
elastycznos¢ i mobilnos¢ absolwentdw szkdt zawodowych wptywajgca na brak zatrudnienia obniza
range ksztatcenia zawodowego zardwno w oczach mtodziezy jok tez samych pracodawcdw.
Jednoczes$nie niepodejmowanie pracy przez dtuzszy czas powoduje dezaktualizacje umiejetnosci
zawodowych, co po raz kolejny wptywa na negatywng ocene trafnosci ksztatcenia zawodowego. W
szybko zmieniajgcej sie sytuaciji na rynku pracy mtodziez potrzebuje pomocy zarbwno w zakresie
tfrafnego i racjonalnego wyboru zawodu (adekwatnie do aktualnych potrzeb rynku pracy), ale tez
podjecia decyzji, co do drogi rozwoju zawodowego uwzgledniajgcej] dalsze ksztatcenie czy
reorientacje zawodowq na bazie zdobytych kwalifikacii.

Podsumowujgc wyniki badahn przeprowadzonych w projekcie dla wszystkich trzech obszarow
problemowych nalezy wskaza¢ uniwersalne przyczyny powodujgce opoéznienie szkolnictwa zawodowego
w stosunku do wymaganh rynku pracy. Zasadniczym problemem jest tu nastawienie nauczycieli do zmiany.
Za nowym systemem nauczania idzie czesto strach przed zarzuceniem sprawdzonych metod nauczania i
nieprzewidzianymi trudnosciami natury organizacyjnej. Sami nauczyciele stwierdzaja, iz ,brakuje im
motywacji” do zmiany, w szczegdlnosci, gdy obecny system ksztatcenia ocenigjg pozytywnie. Moze to
wskazywac na sceptycznie nastawienie srodowiska nauczycielskiego do zmian. Dlatego tez w projekcie
zaplanowano metode matych krokéw, ktéra nie zmienia catego systemu edukacji, lecz go modernizuje w
oparciu o wybrane elementy nowych systemoéw. Jednoczesnie poprzez zaangazowanie wybranej kadry w
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proces opracowania nowych rozwigzan, lideréw w srodowisku, zaplanowano nowe metody popularyzaciji
zmiany, poprzez ,,ambasadordw zmiany" i dobry przyktad.

Kolejnym zjawiskiem zidentyfikowanym na etapie badan w | etapie projektu jest podejmowanie dalszej
nauki w profilu ksztatcenia innym niz wybrany w szkole zawodowej lub zaprzestanie nauki bez podejscia do
egzaminu kwalifikacyjnego. Z deklaracji ucznidéw planujgcych dalsze ksztatcenie wynika, ze tylko potowa z
nich (51,1%) zamierza kontynuowa¢ nauke w profilu zawodowym a co czwarty uczeh zamierza zmienic
kierunek na catkiem inny. Spoéréd ogdtu badanych ucznidw szkdét zawodowych w wojewddziwie
podlaskim 41,4% deklaruje, ze ich aktualne plany zawodowe sg w stosunku do profilu edukacii, co wskazuje
na niskq trafnosé i malq zgodnosé wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

Przeprowadzone w projekcie badania ilosciowe potwierdzily, iz dalszg konsekwencjg niedostosowania
programoéw i metod nauczania do pofrzeb regionalnego ryku pracy, aktualnych potrzeb oraz dynamiki
klasyfikacji zawoddw moze by¢ dalszy utrudniony rozwdj technologiczny regionu oraz ,produkcja” przez
szkoty zawoddw nadwyzkowych (w 2008 r. wg WUP az 30% w ofercie podlaskich szkét zawodowych).
Podczas badan jakosSciowych zidentyfikowano zaledwie trzy przypadki stosowania przez szkoty
nowoczesnych metod nauczania. Badania te wykazaty takze, iz metody potwierdzania kwalifikacji nie sg
dostosowane do potrzeb rynku pracy, gdyz zmniejszajg elastycznos¢ zawodowq oraz utrudniajg przejscie
mtodziezy na rynek pracy. Powoduje to dalszg deprecjacje ksztatcenia zawodowego i jego oddalenie od
rynku pracy. Szczegdlng barierg w tym obszarze jest brak wiedzy praktycznej i teoretycznej kadry
dydaktycznej oraz niecheé w zakresie wydzielania modutdéw zawodowych i wdrazania ich w proces
edukacyjny i egzaminacyjny zgodnie z MES. Jednocze$nie doradziwo i orientacja zawodowa jest ustugqg
marginalng w szkolnictwie zawodowym. Z danych NFDK wynika, iz zaledwie 15% zrzeszonych doradcow
zawodowych $wiadczy dzi§ ustugi na terenie szkdt zawodowych. Szczegding barierg jest brak wiedzy
praktycznej i teoretyczne| w zakresie doradztwa i orientacji zawodowe,.

Badania jakosciowe potwierdzily, iz w kazdym z 3 obszardw problemowych potencjalni uzytkownicy
potwierdzajg 3 uniwersalne poziomy barier utrudniajgcych modernizacje oferty edukacyjnej, ktére
wymagajq interwencji w postaci innowacyjnych i modelowych rozwigzah wypracowanych, testowanych i
wdrozonych w ramach projektu: brak modelowych rozwigzah w zakresie nowych metod edukacyjnych
(szkoleniowych, doradczych i wychowawczych) dostosowanych do poszczegdlnych obszardw na poziomie
ucznia; brak modelowych rozwigzan w zakresie dostosowania kwalifikacji kadr w kazdym obszarze na
poziomie nauczyciela oraz brak modelowych rozwigzan modernizacji oferty edukacyjnej z udziatem
infrastruktury spoteczneji gospodarczej dla poszczegdinych obszardw na poziomie szkoty i jej otoczenia.

Tym samym potwierdzona zostata frafnosé zatozonych w projekcie obszaréw problemowych (DSK, MES i
DOZ) i poziomdw interwencji (Uczen, Nauczyciel, Szkota) uzasadniajgc konieczno$¢ zaplanowanych
dalszych dziatahn adaptacyjnych, testujgcych i wdrozeniowych. Wysokie zaangazowanie srodowisk sektora
oéwiaty i rynku pracy zdiagnozowana w trakcie badan jakosciowych i ilosciowych rokuje ich wsparcie w
procesie wdrazania wypracowanych rozwigzan.
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zawodowego w woj. podl

Il. CEL WPROWADZENIA INNOWACII

o  Czy cel projektu jest taki sam, jak we wniosku o dofinansowanie?

o Czy wskazniki sq wtasciwie zdefiniowane?

o Czy wartoéci docelowe wskaznikdéw celu i sposobdw ich pomiaru oraz zroédta weryfikacji zostaty okreslone prawidtowo

(odpowiednio do celu)?

Celem wprowadzenia wszystkich innowacji uwzglednionych w projekcie jest Modernizacja Oferty
Edukacyjnej szkdét zawodowych w wojewddztwie podlaskim, pod kgtem dostosowania jej do potrzeb
regionalnego rynku pracy. Cel ogélny strategii wdrazania jest wiec toisamy z celem wskazanym we
whniosku o dofinansowanie. Zastosowanie innowaciji w szkotach zmodernizuje ich oferte edukacyjng.

Innowacje wypracowane w ramach testowania dotyczy¢ bedg procedur modernizowania oferty
edukacyjnej z zastosowaniem elementdéw Dualnego Systemu Ksztatcenia (DSK), Potwierdzania kwalifikacii
dla zadan zawodowych (MES) oraz Doradztwa i orientacji zawodowej (DOZ) w funkcjonowanie szkoty
zawodowej. Wskazane obszary problemowe sg kluczowym instrumentem dostosowania (modernizacii)
oferty edukacyjnej szkoty zawodowej do pofrzeb regionalnego rynku pracy. 3 modele odpowiadajgce
wskazanym obszarom problemowym integrowac¢ bedg modelowe dziatania na 3 poziomach interwencji
(funkcjonowania szkoty) jakimi jest uczen, szkota i jej otoczenie. Przyszli uzytkownicy decydowaé bedq o
zakresie modernizacii, wybierajgc obszar (obszary) problemowe oraz poziom (poziomy) interwencji, przy
czym rekomendowane bedzie podejscie kompleksowe (na wszystkich poziomach funkcjonowania szkoty w
danym obszarze problemowym). Szerokie spektrum narzedzi modernizaciji (produktéw finalnych projektu)
Swiadczy o elastycznosci wypracowanych modeli a co za tym idzie, faktycznych mozliwosci zastosowania
w praktyce spotecznej, niezaleznie od kondyciji i etapu rozwojowego szkoty.

W tym ujeciu wskaznikami celu sq poszczegélne narzedzia modernizacji oferty edukacyjnej tozsame z
produktami finalnymi projektu. Zwazywszy, iz w kompleksowym ujeciu projektu uwzgledniono 3 obszary
problemowe oraz 3 poziomy interwenciji, wskazniki celu mozna zdefiniowaé na kilku poziomach
szczegotowosci:
Na poziomie obszaréw problemowych wskaznikami osiggniecia celu bedaq:

103 Model modernizacii oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw DSK

@’ Model modernizaciji oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementdw MES

@’ Model modernizacii oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementdw Poradnictwa Kariery DOZ
tgcznie: 3 modele modernizacji oferty edukacyjnej — podrecznik wdrozeniowy
Na poziomach funkcjonowania szkoty, w kazdym obszarze wskaznikami osiggniecia celu bedq:

£} Modelowe dziatania kierowane do ucznia (uczen) w obszarze DSK, MES, DOZ

ﬁ Modelowe szkolenia kadr dydaktycznych i administracyjnych szkoty (szkota) w DSK, MES, DOZ

ﬁ' Modelowe porozumienia lokalnej wspdtpracy z otoczeniem szkoty (otoczenie) w DSK, MES, DOZ
tacznie: 9 modelowych schematéw dziatan - instrukcje modernizaciji w podreczniku wdrozeniowym
Z kazdym modelowym schematem dziatan zwigzane bedqg 3 konkretne narzedzia niezbedne do

przeprowadzenia schematu dziatania — tqgcznie: 27 narzedzi wdrozeniowych (produktéw finalnych
projektu) — produkty finalne w wersji elektronicznej w podreczniku wdrozeniowym.
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lll. OPIS INNOWACIJI, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

o Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich wymaganych
elementow?

Nalezy podkreili¢, iz innowacjg projektu nie jest metoda edukacyjna, lecz model modernizacji oferty
edukacyjnej szkoty z zastosowaniem elementéw nowej metody edukacyjnej. Zatem Innowacjqg nie jest
Dualny System Ksztatcenia (DSK), lecz model dostosowania oferty edukacyjnej szkoty do potrzeb
regionalnego rynku pracy poprzez zastosowanie elementéw DSK na trzech poziomach funkcjonowania
szkoty: metod pracy z uczniem, jakosci pracy kadry dydaktyczno-administracyjne] oraz sposobdw i
obszardw wspotpracy z otoczeniem szkoty. Wszystkie modelowe schematy dziatan majg na celu
modernizacje oferty edukacyjnej i dostosowanie jej do poftrzeb regionalnego rynku pracy, a nie wdrozenie
DSK, jako celu samego w sobie. Dualny System Ksztatcenia jako idea i praktyka potocznie znana nie jest w
tym przypadku innowacjg projektu. Innowacjg w tym przypadku jest strategiczne zastosowanie
powszechnie akceptowanej i znanej teoretycznie idei do modernizacji oferty edukacyjnej szkoty. W tym
przypadku DSK integruje wysitki ucznia, nauczycieli i otfoczenia szkoty w jednym kierunku, jakim jest zblizenie
szkoty do rynku pracy. Wartosciqg dodang tego podejicia jest wdrozenie elementéw DSK w funkcjonowanie
szkoty, co moze paradoksalnie by¢ bardziej efektywne, niz wdrazanie catej metody edukacyjnej poprzez
odgdrne rozporzgdzenia i wytyczne, ktére napotykajg na bariery nie do przezwyciezenia zwigzane z
rewolucyjnymi zmianami w funkcjonowaniu szkoty. Metoda matych krokéw opiera sie w tym przypadku na
instrumentalnym wykorzystaniu elementéw DSK w dziataniach modernizacyjnych w szkole. To odwrdcenie
potocznej logiki (DSK dla modernizacji, a nie modernizacja dla DSK) jest innowacyjnym rozwigzaniem
projektu, ktére podlegac bedzie testowaniu i ewaluacji w ramach Laboratorium DSK.

Ten sam sposdb rozumowania zastosowano w przypadku Modutowego Systemu Ksztatcenia (MES).
Podobnie jak w przypadku DSK, MES jest koncepcjqg znang i popierang zarédwno przez szkoty jak i organy
prowadzgce. Mimo to, stosunkowo niewiele szkdt stosuje to rozwigzanie w petni, wskazujgc na powazane
bariery organizacyjne i prawne w tradycyjnym funkcjonowaniu szkoty. Dlatego tez MES joko metoda
edukacyjna, czy sposdéb zarzgdzania procesem edukacyjnym w szkole nie jest innowacjq projektu.
Podobnie jak w przypadku DSK, innowacjq projektu jest zastosowanie elementdw MES do modernizacii
oferty edukacyjnej, a doktadnie dostosowanie jej ustug do poftrzeb regionalnego rynku pracy. Projekt w
obszarze testowania i wypracowanych narzedzi skupiac sie bedzie na etapie potwierdzania kwalifikacji
zawodowych dla zadah zawodowych, w odrdznieniu od potwierdzania kwadlifikacji dla catego zawodu. W
ten sposdb wdrazanie tej metody egzaminowania dostosowuje (modernizuje) oferte edukacyjng do
potrzeb rynku pracy, zwigzanych z wiekszq elastycznoscig absolwentdéw szkdt zawodowych (podejmowanie
pracy w zadaniach zawodowych) oraz wiekszq precyzjq i komunikowalnoscig kwalifikacji zawodowych.
Skupienie wysitkdw ucznidw, nauczycieli i otoczenia szkoty na zastosowaniu nowej metody potwierdzania
kwalifikacji modernizuje oferte szkoty, zblizajgc jg do potrzeb rynku pracy. Tak jak i poprzednio, tak i w tym
przypadku, elementy powszechnie akceptowanej i znanej teoretycznie metody MES stuzg generalnegj
modernizacji oferty edukacyjnej, a zmiana ta (dostosowanie) jest celem samym w sobie, atrakcyjnym nie
tylko dla dyrekciji i organdw prowadzgcych, ale takze dla ucznidw iich przysztych pracodawcdw. Takze i w
tym przypadku zastosowanie modelowych schematéw dziatan tworzy wartosé dodanaq, jakg jest wdrozenie
MES w funkcjonowanie szkoty. Nalezy spodziewacd sie, ze i w tym przypadku elementy MES zaczng
funkcjonowac w szkole szybciej i bedq bardziej popularne, niz w przypadku odgdrnie zarzgdzonej reformy.
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Metoda matych krokéw zakotwicza MES w obszarach najbardziej atrakcyjnych dla ucznia i otoczenia
szkoty, budujgc punkt wyjscia do dalszych zmian w szkole. Atrakcyjna i zrozumiata metoda potwierdzania
kwalifikacji dla zadan zawodowych zastosowana zostanie (testowana i wdrazana) na 3 poziomach
funkcjonowania szkoty: procedur egzaminacyjnych z zaangazowaniem ucznia, metod pracy nauczycieli
oraz sposobdw wspdtpracy z otoczeniem szkoty w zakresie potwierdzania kwalifikacji dla zadan
zawodowych. Takze w tym przypadku, metoda ta opiera sie na odwrdceniu potocznej logiki, zgodnie z
ktérg, to nie modernizacja stuzy wdrozeniu MES, lecz elementy MES wykorzystane sqg instrumentalnie do
modernizacji szkoty w ogdlniejszej kwestii dostosowania jej oferty do potrzeb rynku pracy. Innowacyjne
(nietypowe) wykorzystanie nowosci edukacyjnej, zwieksza mozliwosci modernizacyjne szkoty i zbliza szkote
do rynku pracy. Podejscie to bedzie testowane i ewaluowane w projekcie w ramach Laboratorium MES.

Trzeciq, kluczowq innowacjq projektu jest zastosowanie elementéw Doradztwa i Orientacji Zawodowej
(DOZ) do modernizacji oferty edukacyjnej szkoty. Zrozumiate w tym momencie jest, iz Poradnictwo Kariery
samo w sobie nie moze by¢ i nie jest innowacjq projektu. Trudno w dzisiejszych czasach preznego rozwoju
tej dziedziny ustug wyobrazi¢ sobie poradnictwo kariery, jako rozwigzanie innowacyjne, niezaleznie czy
redlizowane w formie nowoczesnego os$rodka kariery czy tylko nowych metod doradczych lub
diagnostycznych. Jednak zastosowanie elementdw poradnictwa kariery do modernizacji  oferty
edukacyjnej szkoty jest rozwigzaniem nietypowym i nowym. Zgodnie z zatozeniami projekiu elementy
poradnictwa kariery (znajomo$¢ rynku pracy i zawoddw, informacja zawodowa, planowanie rozwoju i
dziatah, przedsiebiorczo$¢, motywowanie, elastyczno$é, wdrozone zostang w proces edukacyjny bez
koniecznosci tworzenia etatu doradcy zawodowego w szkole. W tym podejsciu doradztwo nie jest wiec
celem samym w sobie, lecz jego kluczowe elementy modernizujg oferte edukacyjng zblizajgc absolwenta
szkoty do wymagan rynku pracy. Wartoscig dodanqg projektu jest wdrozenie programu $ciezki
miedzyprzedmiotowej, ktérej realizacja pozwoli na osiggniecie zatozonych celéw DOZ-u w oparciu o
potencjat dyrekcji i kadry pedagogicznej, co przetamuje typowe bariery zwigzane z tworzeniem stanowiska
pracy dla doradcy zawodowego w szkole, w szczegdlnosci w szkotach na obszarach wiejskich i
marginalizowanych. W tym sensie metoda matych krokéw implementuje poradnictwo kariery w tkanke
szkoty, jakg jest jej kadra dydaktyczno-administracyjna, a w szczegdinosci nauczyciele przedmiotowi. To
innowacyjne podejscie odwraca logike myslenia: poradnictwo kariery stuzy modernizacji szkoty i wtasnie
zmiana szkoty (jej zblizenie do rynku pracy) jest fu celem samym w sobie. W potocznym i mato skutecznym
podejsciu prébuje sie modernizowac szkote na rzecz wdrozenia poradnictwa kariery. Nowe podejscie
bedzie testowane i wdrazane na 3 poziomach funkcjonowania szkoty: programdw zajec i ustug dla ucznia,
kompetenciji kadry dydaktyczno-administracyjnej oraz lokalnej wspdtpracy z otoczeniem w obszarze
poradnictwa kariery w ramach Laboratorium Kariery.

Tak rozumiane innowacje stuzq gtdéwnie szkole, gdyz celem innowacyjnych interwencji jest modernizacja
oferty szkoty. Szkoty zawodowe iich organy prowadzgce (wtasciciele w przypadku szkét niepublicznych) sg
zatem gtownym uzytkownikiem innowacyjnych modeli modernizacji oferty edukacyjnej. Jednak
uwzglednienie w konstrukcji tych modeli 3 poziomdw funkcjonowania szkoty (uczeh, nauczyciel, otoczenie)
powoduje, iz grupa uzytkownikéw 27 innowacyjnych narzedzi modernizacyjnych (produktéw finalnych)
istotnie sie rozszerza na caty zakres interesariuszy, tj. ucznidw, nauczycieli i instytucji wspdtpracujgcych ze
szkotg. W podobny sposdb kompleksowosé podejscia rozszerza potencjaing grupe odbiorcow. W
najogdiniejszym rozumieniu odbiorcg jest klient szkoty, czyli uczeh korzystajacy bezposrednio ze
zmodernizowanej oferty edukacyjnej. Zwazywszy jednak na modelowe schematy dziatan angazujgce 3
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poziomy funkcjonowania szkoty, odbiorcami innowacji stajg sie sami nauczyciele (podnoszqcy swoje
kwallifikacje) jak tez pracodawcy korzystajgcy z nowych kwalifikacji i kompetenciji lepiej wyksztatconych
absolwentow szkdt zawodowych.

Podstawowym warunkiem dziatania innowacji jest zaangazowanie w opracowany schemat dziatania
odpowiedniej grupy uzytkownikdw. W podejsciu kompleksowym, wdrazajgcym caty model (DSK, MES lub
DOI) kluczowe jest zaangazowanie ucznidw, nauczycieli i otoczenia szkoty w zintegrowane dziatania na 3
poziomach funkcjonowania szkoty. Zaangazowanie to jest mozliwe tylko wtedy, gdy zaproponowane
schematy dziatania oraz zwigzane z nimi narzedzia (produkty finalne) dostosowane bedqg do potrzeb
poszczegdlnych grup uzytkownikdw. Dostosowanie tych narzedzi i schematdédw dziatania do potrzeb
uzytkownikéw bedzie efektem testowania zaprojektowanego zgodnie z zasadg empowerment z udziatem
potencjalnych odbiorcdw i uzytkownikdw: ucznidw, nauczycieli i lokalnych instytucji w trzech réznych
szkotach (adekwatnie do kluczowych branz podlaskiej gospodarki). Teoretyczne i praktyczne zakotwiczenie
innowacii w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej (srodowisko szkolne — kluczowe branze gospodarki) jest
warunkiem jej dziatania. Efektem tak zastosowanych innowacji jest wiec zblizenie szkoty do rynku pracy.
Modernizacja oferty edukacyjnej, polegajgca na dostosowaniu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy jest
wymiernym i mierzalnym wskaznikiem tego zblizenia.

Elementem tak zdefiniowanej innowacji jest model modernizacji oferty edukacyjnej. Zwazywszy na 3
obszary problemowe opisane w uzasadnieniu, w projekcie wypracowane zostang 3 modele modernizacii
oferty edukacyjnej szkoty zawodowej z zastosowaniem elementédw DSK, MES lub DOZ. Kazdy z tych modeli
sktadac sie bedzie z 3 schematdédw dziatania (na poziomie ucznia, szkoty i otoczenia szkoty) z
wykorzystaniem 3 narzedzi modernizacyjnych (produktdéw finalnych) projektu. Reasumujgc produktem
finalnym innowacji bedqg (w zaleznosci od szczegdtowosci elementu innowacji) 3 modele modernizacji
sktadajgce sie tqcznie z 9 schematéw dziatania z zastosowaniem tqcznie 27 narzedzi modernizacyjnych.

Opisujgc produkt finalny na najbardziej szczegdtowym poziomie narzedzi, mozna wymieni¢ 27 narzedzi
stuzgcych do praktycznej modernizacii oferty edukacyjnej w frzech obszarach problemowych:

@’ DSK: W zakresie uwzglednienia w procesie edukaciji zawodowe] umiejetnosci ksztattowanych na
nowoczesnym warsztacie pracy lokalnych pracodawcéw opracowane, przetestowane, ewaluowane
i wdrazane (adekwatnie do wynikdw ewaluaciji) bedqg: Wzdr testu badajgcego luki kompetencyjne
DSK (1); Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z DSK (2); Wzdr rekomendacii
programowych DSK (3); Wzdr ankiety audytu DSK (4); Wzér karty potrzeb szkoleniowych DSK (5);
Program szkolenia KDA z DSK (6); Program 5 spotkan koalicji DSK (7); Wzér karty potrzeb Lokalnej
Koalicji DSK (8) oraz Wzér strategii wspdtpracy na rzecz DSK (9)

{?} MES: W zakresie uwzglednienia w edukacji zawodowej potwierdzania kwalifikacji dla zadan
zawodowych: Wzér ankiety wydzielajgcej moduty MES (10); Program szkolenia NPNZ z MES (11); Wzor
rekomendacji programowych MES (12); Wzér ankiety audytu MES (13); Wzér karty potrzeb
szkoleniowych MES (14); Program szkolenia KDA z MES (15); Program 5 spotkah koalicji MES (16); Wzor
karty potrzeb LK MES (17) oraz Wzér strategii wspdtpracy na rzecz MES (18)

ﬁ} DOZ: W zakresie uwzglednienia w procesie edukacji zawodowej umiejetnosci rynku pracy: Wzdr ankiety
wydzielajgcej moduty DOZ (19); Program szkolenia NPNZ z DOZ (20); Wzér rekomendaciji programowych DOZ (21);
Wzér ankiety audytu DOZ (22); Wzor karty potrzeb szkoleniowych DOZ (23); Program szkolenia KDA z DOZ (24);
Program 5 spotkan LK DOZ (25); Wzdr karty potrzeb LK DOZ (26) oraz Wzér strategii wspdtpracy na rzecz DOZ (27)
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IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

o Czy przedstawiony sposéb testowania gwarantuje rzetelno$¢ testu produktu finalnego?2

Testowanie opisanych 27 narzedzi modernizacyjnych realizowane bedzie w 3 rodzajach szkét, adekwatnie
do zdiagnozowanych kluczowych branz podlaskiej gospodarki. Dobér grupy uzytkownikdw i odbiorcéw
odzwierciedlony zostaje w ten sposdb w trzech profilach zawodowych szkét, zapewnigjgc szerokq
reprezentacije ucznidw, nauczycieli, przedsiebiorcdw i lokalnych instytuciji zwigzanych z:

103 branzg budowlang (Zespot Szkédt nr 1 w Bielsku Podlaskim im. J. K. Pitsudskiego ),

{3} branzq przetwérstwa rolno-spozywczego (Zespdt Szkdt Gastronomicznych oraz Zespdt Szkdt w
Wojewodzinie)

103 braniq turystyczng (Zespdt Szkét Gastronomicznych oraz Zespdt Szkdt w Wojewodzinie).

Dobér branzowy (otoczenia) szkdt gwarantuje rzetelnosé testu w zakresie modernizaciji oferty edukacyjnej z
uwzglednieniem potrzeb i specyfiki kluczowych branz podlaskiej gospodarki. W zakresie testowania
rozwigzan lokalnej wspdtpracy, dobdr ten gwarantuje reprezentatywnq grupe podlaskich przedsiebiorcow.

Wybdr szkdt uwzglednia tez trafny doboér ucznidw biorgcych udziat w tescie. Profil wybranych szkét oraz
lokalizacja $wiadczonych ustug powoduje, iz w tescie reprezentowane bedg nastepujgce kryteria ucznidw:

{3} szkota z przewagq meiczyzn (Zespdt Szkét nr 1w Bielsku Podlaskim wybierany jest przede wszystkim
przez chtopcdw, zainteresowanych zawodami technicznymi)

i?} szkota z przewagq kobiet (Zespdt Szkdt Gastronomicznych wybierany jest przede wszystkim przez
dziewczeta zainteresowane zawodami zwigzanymi z obstuga klienta)

{S} szkota na obszarach wiejskich (Zespot Szkdét w Wojewodzinie to typowa szkota na obszarach wiejskich
charakteryzujgca sie zardwno wysokim udziatem ucznidw oraz nauczycieli zamieszkatych na wsi)

Dobér kadry szkolnej biorgce] udziat w procesie testowania gwarantuje rzetelnosé testu w zakresie

uwzglednienia wszystkich poziomdw i obszardw zarzgdzania placoéwkqg edukacyjng:

ﬁ nauczyciele praktycznej nauki zawodu biorgcy udziat w opracowaniu rekomendacii programowych
oraz szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje (dostosowanie narzedzi do specyficznych potrzeb tych
nauczycieli oraz ich mozliwosci edukacyjnych)

ﬁ pedagodzy, psycholodzy szkolni oraz doradcy zawodowi realizujgcy audyt szkoty oraz badania
poftrzeb szkoleniowych (uwzglednienie aspektéw doradczych w narzedziach)

103 dyrekcja i kadra administracyjna zaangazowana w opracowanie strategii lokalnej wspdtpracy oraz
rekomendaciji programowych (zwiekszenie mozliwosci wdrozeniowych wypracowanych narzedzi)

Kluczowym momentem testowania jest zastosowanie procedur gwarantujgcych zaangazowanie w

redlizacje projektu wymienionych grup uzytkownikéw. Dlatego tez w projekcie na etapie opracowania

wstepnych wersji produktéw finalnych oraz ich testowania przewidziano zaangazowanie nauczycieli,
doradcow i administracji szkoty w formie zespotéw zadaniowych finansowanych z budzetu projektu, ktérych
celem jest wykonanie kolejnych etapdw testowania, wraz z opracowaniem rekomendacji wdrozeniowych.

Zasada ta zgodnie z ideq empowerment gwarantuje wysokq trafnosé opracowanych narzedzi, gdyz w

proces ich przygotowania, testowania i opiniowania zaangazowani zostang przedstawiciele potencjalinych

uzytkownikéw i odbiorcéw. Drugim elementem strategii testowania gwarantujgcym ciggly udziat
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uzytkownikéw przez caty cykl projektu jest harmonogram kolejnych zadah w ramach poszczegdlnych
Laboratoridw, rozpisany przez caty rok testowania narzedz. Finansowanie zespotdw zadaniowych w
kolejnych cyklach testowania zapewni udziat reprezentantdw uzytkownikdw przez caty okres testowania.
Strategia angazowania grup docelowych uwzgledniona byta juz na etapie organizacji i prowadzenia
badan jako$ciowych, przez co przyszli uzytkownicy stali sie ekspertami i opiniodawcami przygotowywanych
narzedzi na etapie identyfikacji barier i potrzeb wdrozeniowych. Podejicie takie gwarantuje
zaangazowanie merytoryczne wspdotautordw w  dalszy proces readlizacji projektu. Gtéwne dziatania
promocyjne projektu, w mediach lokalnych, dotyczgce prezentaciji obszaréw problemowych i potrzeb
modernizacji oferty edukacyjnej realizowane byty z perspektywy szkoty zaangazowanej w | etapie projektu
do przysztego prowadzenia laboratorium testujgcego. Promocja szkoly jako osrodka eksperckiego
innowacji i jej udziat w zakresie upowszechniania wypracowanych rozwigzan gwarantuje naturalng i
oddolng motywacje do udziatu w projekcie.
Powyzsze procedury i strategie gwarantujg rzetelno$¢ testowania zwigzang z reprezentatywnym doborem
uzytkownikéw oraz ich zaangazowaniem i udziatem w catym cyklu zycia projektu. Udziat szkdt w procesie
upowszechniania wypracowanych produktéw wptynie na wiarygodnosé i skutecznosé mainstreamingu.
W ramach testowania w 3 szkotach zorganizowane zostang 3 Laboratoria, w ktérych opracowane zostang i
zweryfikowane wszystkie narzedzia (produkty finalne) projektu, wedtug nastepujgcych etapow:
Q Opracowanie narzedzi typu ,bilans otwarcia” (ankiety potrzeb, ankiety audytu, programy wspotpracy)
przez zespoty ekspertdw powotane sposrdéd pracownikdw szkoty
G} Testowanie narzedzi typu ,,metody pracy” w trakcie zaje¢ z uczniami, szkolehn dla kadry oraz spotkan
lokalnych koalicji w kazdym z 3 obszardéw problemowych
ﬁ Rekomendacje wdrozeniowe i opisy produktéw finalnych na podstawie wynikdw testowania przez
uzytkownikdéw testujgcych narzedzia
Powyzsze etapy testowania uwzgledniajg naturalny bieg procesu modernizacyjnego w dowolnej instytucii,
ktéry rozpoczyna sie od diagnozy stanu wyjscia, testowania kluczowych metod odpowiadajgcych na
zdiagnozowane potrzeby oraz opracowanie rekomendacji wdrozeniowych i opisu finalnych produktéow. W
ten sposdb przetestowane zostang nie tylko poszczegdine narzedzia, ale caty proces modernizacyjny.
Proces opracowania rekomendacji wdrozeniowych jest w ftym przypadku kluczowym narzedziem
monitorowania testu. Uzytkownicy wstepnych wersji produktéw (narzedzi) zgodnie z zatozonym wzorem
sprawozdania opisywac bedqg na biezgco wszelkie bariery i sukcesy diagnozowane w procesie testowania
oraz rekomendacje dotyczqgce weryfikacji i zmiany wersji produktu. Testowane narzedzie bedzie wiec
modyfikowane w frakcie eksperymentu na podstawie oceny informacji zwrotnej przez koordynatora
merytorycznego kazdego Laboratorium. W przypadku, gdy Koordynator Laboratorium we wspdtpracy z
zespotem testujgcym nie bedzie w stanie wprowadzi¢ skutecznych modyfikacji narzedzia lub schematu
dziatania, caty model omawiany bedzie na forum Grupy Sterujgcej z zaangazowaniem ekspertdw
zewnetrznych z grona instytucji tworzgcych lokalng koalicje na rzecz danego modelu. Angazowanie
ekspertéw zewnetrznych do weryfikacji i modyfikacji testowanego narzedzia w trakcie testowania zwieksza
wiarygodno$¢ i rzetelnos¢ testu oraz wykorzystuje efekt synergii poprzez wykorzystanie potencjatu
uzytkownikéw angazowanych w projekt na innych poziomach funkcjonowania szkoty (otoczenie szkoty).
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V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACJA DZIALA

o Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci produktu gwarantuje
rzetelno$¢ oceny produktu finalnego?

Opracowany na potrzeby realizacji projektu system monitoringu i ewaluaciji zawiera szczegdtowy opis
planowanych dziatan w zakresie monitoringu w fazie testowania i ewaluacii skutecznosci produktéw
finalnych. W trakcie testowania prowadzona bedzie ocena realizowanych zadan w kontekscie zalozonych
celéw projektu oraz ocena skutecznosci i jakosci wypracowanych produkiéw finalnych. Zaprojektowany
na potrzeby projektu model kontroli etapu testowania zagwarantuje wtasciwy nadzér nad realizacjg
zaplanowanych dziatan, zapewni zebranie odpowiednich danych i informacji zwrotnych z testéw, ktére w
potgczeniu z wynikami ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej zostang wykorzystane do analizy faktycznych
efektéw testowanych produktow.

Dziatania testujgce bedqg prowadzone w trzech obszarach w ramach Laboratorium Programdw i Metod
Nauczania, Laboratorium Potwierdzania Kwalifikaciji i Laboratorium Kariery, gdzie przewidziane zostaty takie
obszary oceny jak:

{?1' zgodno$¢ realizacii poszczegdlnych etapdw zadania z zaplanowanym harmonogramem,
@ trafno$¢ badan i analiz w zakresie luk kompetencyjnych, modutéw MES i DOZ,

@ trafnos¢ audytdw prowadzonych w szkotach

@ uniwersalnos¢ testowanych rozwigzan i mozliwosci szerszych zastosowan

{31' zgodnos$¢ wstepnych wersji produktow finalnych z celami projektu.

Do ich oceny wykorzystane zostang miedzy innymi nastepujgce narzedzia:

@’ wyniki egzamindw przed rozpoczeciem i po zakohczeniu praktycznej nauki zawodu w ramach Laboratorium
Programéw i Metod Nauczania,

wyniki egzamindw MES, testy wiedzy przed i po zakorhczeniu poradnictwa indywidualnego DOZ,

ankiety oceniagjgce testowane rozwigzania w ramach trzech Laboratoridw,

listy obecnosci na szkoleniach i warsztatach oraz sprawozdania z realizacji ustug doradczych,
karty pracy nauczycieli i doradcdw,

£F £F &3 &3 &

dzienniki zaje¢ z realizowanych szkolen i warsztatéw,

Q’ raporty z wizyt monitorujgcych na szkoleniach, warsztatach i spotkaniach Lokalnych Koalicji.

Podstawowym narzedziem stuzgcym do pozyskiwania niezbednych informaciji zwrotnych bedqg okresowe
sprawozdania z prac Laboratoridw przedstawiane cztonkom Grupy Zarzgdzajgcej przez Koordynatordéw
Merytorycznych poszczegdinych Laboratoridw z czestotliwoscig co najmniej miesieczng. Analiza wszystkich
wymienionych powyzej instrumentéw monitoringu oraz rekomendacje wynikajgce z raportéw okresowych
stanowi¢ bedqg podstawe do oceny procedur testowania oraz ich oraz ewentualnych korekt, wraz z
korektami dotyczgcymi samych produktéw finalnych. Permanentny monitoring zapewni wtasciwg kontrole
nad wszystkimi zaplanowanymi dziataniami testujgcymi. Przygotowanie raportéw poprzedzone zostanie
spotkaniami z uzytkownikami i odbiorcami zaangazowanymi w proces testowania, W oparciu o zebrany
materiat zespbdt nadzorujgcey realizacje danego Laboratorium bedzie mdgt na biezgco korygowadc wstepne
wersje produktéw finalnych oraz dalszy przebieg etapu testowania po wczesniejszym zatwierdzeniu przez
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cztonkdédw Grupy Zarzgdzajgcej. W potowie fazy testowania na posiedzeniu Grupy Zarzgdzajgcej, na ktérg
zaproszeni zostang uzytkownicy i odbiorcy testu, przedstawione zostang wstepne raporty z
dotychczasowego funkcjonowania trzech Laboratoridw, w oparciu o ktére podjete zostang decyzje o
ewenfualnych zmianach metod testowania lub zatozen w metodologii rezultatow.

Po rocznym etapie testowania produktdéw finalnych przeprowadzona zostanie ich wewnetrzna i zewnetrzna
ewaluacja z zastosowaniem nowoczesnych metod oceny efektywnosci skierowanej do uczestnikéw i
odbiorcéw testu. Zastosowanie procedury rownolegtej oceny produktéw finalnych przez ekspertéw
wewnetrznych i zewnetrznego ewaluatora gwarantowaé bedzie rzetelno$¢ oceny wypracowanych
produktéw finalnych, zapewni jednocze$nie odpowiedniq doktadnos$c¢ i obiektywizm procesu ewaluacii
oraz procesu testowania, jak tez uzyskanych w trakcie rekomendaciji wdrozeniowych.

Ewaluacja wewnetrzna procesu testowania prowadzona bedzie przez Koordynatora Merytorycznego
Ewaluacji ze wsparciem catego zespotu projektowego. Podstawowym przedmiotem ewaluacji
wewnetrznej, skierowanej do uczestnikdw procesu testowania, bedzie sprawdzenie rzetelnosci i trafnosci
wypracowanych w fazie testowania rekomendacji programowych produktéw finalnych w kazdym
Laboratorium. W ramach dziatania przeprowadzone zostang badania ilosciowe w frzech obszarach
problemowych (DSK, MES, DOZ) skierowane do grupy 20 odbiorcéw i 5 uczestnikéw testu przy zastosowaniu
metody Computer Assisted Telephone Interview (CATI). Dodatkowo 50 uzytkownikdw testu w obszarze DSK i
DOZ oraz 10 w obszarze MES weZmie udziat w badaniu iloSciowym metodg Computer Assisted Web
Interview (CAWI). Przeprowadzone powyzszymi metodami badania pozwolg oceni¢ testowane rozwigzania
w zakresie kazdego obszaru problemowego. Na zakohczenie procesu ewaluacji w celu sformutowania
ostatecznych rekomendacji wdrozeniowych na rzecz walidacji produktéw finalnych przeprowadzone
zostang badania jakosciowe metodg Focus Group Interview (FGI) w kazdym obszarze problemowym,
oddzielnie dla uzytkownikéw i odbiorcéw testu.

Zgodnie z zasadami realizacji projektu innowacyjnego testujgcego przeprowadzona zostanie analiza
rzeczywistych efektéw testowanych produktdéw finalnych za pomocqg obligatoryjnej ewaluacji zewnetrznej.
Zostanie ona zlecona wytonionej zgodnie z zasadg konkurencyjnosci w PO KL firmie zewnetrznej, z
zastosowaniem merytorycznych kryteriow wyboru oferty (kompleksowosci zaproponowanych przez
wykonawce narzedzi oceny). Proces ewaluacji zewnetrznej bedzie prowadzony wg kryteridw: trafnosci,
efektywnosci, skutecznosci oddziatywania, frwatosci efektéw— dobranych dziatan w stosunku do
okreslonych w projekcie celdw. Do oceny innowacyjnosci wypracowanych rozwigzan wykorzystane
zostang analizy wszystkich produktdéw projektu, pogtebione analizy wybranych odbiorcéw i uzytkownikow
produktéw, biorgcych udziat w fazie testowania, analizy raportdw oraz zgromadzonych danych
ilosciowych i jakosciowych. Po zakohczeniu ewaluacji zewnetrznej powstanie raport ewaluacyjny
sktadajgcy sie z dwdch czesci: stan poczgtkowy (raport otwarcia) oraz ewaluacja kohcowa ex post,
okreslajgca skutecznos$¢ dziatan w projekcie w odniesieniu do realizaciji wszystkich zatozonych celdw. Wyniki
przeprowadzonej ewaluaciji wewnetrznej i zewnetrznej stanowi¢ bedqg podstawe dla Grupy Zarzgdzajgcej
do rekomendowania produktéw finalnych do dalszej walidacji, upowszechniania i mainstreamingu oraz
opracowania Podrecznika wdrozeniowego dotyczgcego zmodernizowanej oferty edukacyjne.
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VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

o Czy wiasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii upowszechniania?

Celem dziatan upowszechniajgcych jest zwiekszenie wiedzy ogdinej na temat zalet produktéw
innowacyjnych stuzgcych modernizacji oferty ksztatcenia oraz ich zastosowania i wdrozenia wsrdd
interesariuszy ksztatcenia zawodowego w regionie. Jednoczesnie wtasciwie przeprowadzony proces
upowszechniania przyczyni sie do efektywnej realizacji dziatah majgcych na celu wtgczenie produktow
finalnych w praktyke szkdt zawodowych oraz otoczenia szkdt zawodowych. To natomiast przyczyni sie do
utatwionego wdrazania wypracowanych rozwigzan w nurt polityki edukacyjnej w powigzaniu z potrzebami
regionalnego rynku pracy. Wtasciwie przeprowadzony proces upowszechniania przyczyni sie do
utatwionych dziatah na rzecz wtgczenia produktéw finalnych w oferte ksztatcenia zawodowego, poprzez
modernizacje oferty w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy (wspotdziatanie szkoét,
przedsiebiorstw, instytucji decyzyjnych).

W grupach odbiorcéw dziatah upowszechniajgcych nalezy wskazaé co najmniej trzy grupy docelowe
projektu (odbiorcéw i uzytkownikéw produktdw) oraz szeroko rozumiang opinie publiczng — mieszkancow
wojewddztwa podlaskiego. Dziatania upowszechnigjgce skierowane zostang zatem do ucznidw i stuchaczy
szkdt zawodowych, kadr dydaktyczno-administracyjnych szkdt zawodowych, instytucji otoczenia szkét.
Uzasadnieniem wyboru tych grup jest fakt, iz bedg oni wiarygodnymi nadawcami komunikatow
informujgcych o zaletach i wadach produktéw.

W wyzej wspomnianych tfrzech grupach znajdg sie odbiorcy i uzytkownicy zwalidowanych produktéw a
wiérdd nich decydenci instytuciji edukacyjnych w kraju: Krajowy Osrodek Wspierania Edukaciji Zawodowej i
Ustawicznej oraz wojewddztwie: Podlaskie Kuratorium Oswiaty, Departament Edukaciji Urzedu Miasta
Biategostoku oraz tomzy i Suwatk, 14 Starostw powiatowych - wtasciwe wydziaty zajmujgce sie edukacija,
co najmniej 14 szkdt zawodowych (po 1 w powiecie) wraz z kadrg i uczniami oraz rodzicami i opiekunami
prawnymi ucznidw, Centra Ksztatcenia Ustawicznego (Biatystok, tomza Suwatki) oraz Placowki
Doskonalenia Nauczycieli - CEN (Biatystok, tomza Suwatki), instytucje szkoleniowe (zgodnie z rejestrem
WUP), podlascy przedsiebiorcy (ze szczegdlnym uwzglednieniem kluczowych sektorow wojewddztwa:
metalowo-drzewnego, turystycznego oraz rolno-spozywczego), publiczne stuzby zatrudnienia: Wojewddzki
Urzgd Pracy w Biatymstoku z oddziatami terenowymi w tomzy i Suwatkach, 14 Powiatowych Urzeddw Pracy,
agencje zatrudnienia (szczegdlnie agencje doradziwa personalnego, poradnictwa zawodowego),
organizacje pracodawcoéw (Podlaski Klub Biznesu, Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Podlaskie
Stowarzyszenie Wtascicielek Firm, Izba Rzemiedlnicza i Przedsiebiorczodci, Podlaski Zwigzek Pracodawcédw),
organizacje pozarzgdowe, w tym zarzqgdzajgce klastrami metalowym, spozywczym i turystycznym na
Podlasiu. Wazng role w zakresie planowania dziatan upowszechniajgcych odgrywacd bedzie Instytucja
Posredniczgca - bedgca ambasadorem wypracowanych rozwigzan (RST, KST) oraz Krajowa Instytucja
Wspomagajgca POKL.

Plan dzialan zoktada upowszechnienie tresci konkretnym adresatom za pomocqg wskazanych form
komunikacji. Celem pozyskania wtasciwych osdb i instytucji kluczowych w procesie upowszechniania
przygotowana zostanie doktadna informacja o produktach innowacyjnych. Tre$¢ komunikatéw
odpowiadaé bedzie na potrzeby i oczekiwania odbiorcdw i uzytkownikdw zwalidowanych produktow.
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Komunikaty skierowane do odbiorcdw i uzytkownikdw dotyczy¢ bedqg doktadnych informacji o produktach
finalnych projektu. Bedq wskazywaty korzysci ptyngce z zastosowania produktdéw innowacyjnych tj. oferty
programu szkoleniowo-doradczego w zakresie stosowania elementdw Dualnego Systemu Ksztatcenia,
Modutowego Systemu Ksztatcenia, Doradztwa i Orientacji Zawodowej. Bedq informowaty na czym polega
skutecznos¢ produktu, w jaki sposdb odpowiadajg na istniejgce problemy oraz jok mogqg zostac
wykorzystane w szerszej skali przez inne podmioty. W szczegdlnosci komunikaty ztozone bedq z
nastepujgcych tresci:

103 metody badania potrzeb, barier i potencjatéw zwigzanych z wdrazaniem elementéw Dualnego
Sytemu Ksztatcenia (DSK), Metod Potwierdzania Kwalifikacji (MES), Doradztwa i Orientacji Zawodowej
(DO1Z),

{31' sposoby weryfikacji potrzeb szkoleniowych w zakresie przygotowanie kadr do wdrazania elementéw
innowacyjnych DSK, MES, DOZ;

G} sposoby wdrazania elementéw DSK, MES, DOZ w oparciu o rekomendacije programowe; wzdr ankiety
audytu programy szkoleniowe dla kadr, spotkania koalicji przedstawicieli szkét i ich otoczenia

@’ sposoby przygotowania ucznia/szkoty/przedsiebiorcy do korzystania z elementé4w modelu DSK, DOZ,
MES, poprzez wspdlnie korzystanie z zalet lokalnych koalicji

G} z kim i w jaki sposéb szkota prowadzi¢ moze lokalng wspdtprace, przygotowac i wdrozy¢ lokalng
strategie dziatania z wykorzystaniem srodkéw UE

W  ramach upowszechniania powyzszych tresci zostang wykorzystanie nastepujgce narzedzia
upowszechniania (instrumenty i kanaty komunikacyjne):

{3} zaangazowanie dziennikarzy medidw lokalnych i regionalnych do wspdtpracy celem dotarcia z
informacjami do szerokiego odbiorcy (produkcja i emisja spotdw reklamowych w regionalnym pasmie
TVP Biatystok poswieconych ofercie ksztatcenia zawodowego, publikacja cyklu artykutdw w gazecie
lokalnej poswieconych upowszechnianiu produktéw finalnych, publikacja ksigzkowa ,Innowacyjne
metody modernizacji oferty edukacyjnej”

G} zaangazowanie potencjalnych uzytkownikéw poprzez ich udziat w 14 szkoleniach praktycznych oraz 3
seminariach przyjmujgcych strategie i plany dziatan na rzecz wdrazania DSK, MES, DOZ,

Q’ zaangazowanie potencjalnych uzytkownikéw poprzez ich udziat w badaniach ewaluacyjnych

103 Konferencja podsumowujgca projekt z udziatem odbiorcédw i uzytkownikdw oraz medidw
upowszechniajgca wszystkie produkty finalne i dobre praktyki

{3} Strona WWW projektu jako Zrédto wiedzy o dziataniach oraz produktach finalnych projektu
Plan dziatah upowszechniajgcych jest zgodny z harmonogramem przyjetym we wniosku o dofinansowanie.
Wymienione powyzej dziatania upowszechniajgce prowadzone bedq adekwatnie do faz projektu

innowacyjnego - poczgwszy od fazy testowania i bedqg stanowity wprowadzenie do dziatan
przewidzianych w fazie mainstramingu majgcych wptyw na ksztattowanie regionalnej polityki edukacyjne;.
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VIl. STRATEGIA WLACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

o Czy wtasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii wtgczania do gtéwnego nurtu?
o Czy proponowane dziatania gwarantujg skuteczno$¢ wtgczania do gtéwnego nurtu polityki?

Zgodnie z zatozeniami Poradnika dla Projektdw Innowacyjnych celem mainstreaminigu bedzie préoba
wtgczenia wypracowanych innowacyjnych narzedzi modernizacji oferty edukacyjnej w praktyke
spotecznq. Narzedzia modernizacji oferty edukacyjnej sq przedmiotem typowym dla upowszechniania,
ktérych nie mozna wtgczaé, jako takich, w gtowny nurt polityki. Modelowe schematy dziatania
wykorzystujgce te narzedzia, sg przedmiotem typowych dziatan upowszechniagjgcych realizowanych na
poziomie poszczegdlnych uzytkownikdw, w wybranym obszarze funkcjonowania szkoty.

Przyjmujgc szerokq definicje glownego nurtu polityki, joko polityki lokalnej wyrazonej w dokumencie
strategicznym niezaleznie od poziomu lokalnosci (Europa, panstwo, region, wojewddztwo, miasto, gmina
czy wreszcie szkota), mozna przyjac, iz przedmiotem wtgczania do gtéwnego nurtu polityki (praktyki) szkoty,
w ramach strategii rozwoju szkoty (programu rozwojowego) moze by¢é model modernizacji oferty
edukacyjnej, w jednym z dowolnych obszaréw problemowych. W tej sytuacji najnizszym i najbardziej
szczeg6lowym celem wlgczania do nurtu polityki, jest uwzglednienie wypracowanego modelu
modernizacji (wraz z 3 schematami dziatahn i 9 narzedziami) w programie rozwojowym szkoty, poprzez
uchwale Rady Pedagogicznej. Procedury witgczania w tym zakresie bedq przedmiotem szkolen
kierowanych do kadry administracyjnej szkoty po zakohczeniu ewaluaciji finalnych produktéw.

Na wyzszym poziomie ogdlnosci nurtu polityki nalezy wskazac lokalng wspdtprace instytuciji funkcjonujgcych
w otoczeniu szkoly. W tym przypadku celem wigczania jest wypracowanie i przyjecie wspdlnej strategii
dziatania w ramach Lokalnej Koalicji na rzecz wybranego obszaru problemowego. Dziatanie takie, jako
kluczowe dziatanie wtqgczania w gtéwny nurt polityki przewidziano w projekcie zaréwno na etapie
upowszechniania i mainstreamingu (organizacja seminaridw przyjmujagcych lokalne strategie dziatania w
udziatem instytucji rynku pracy i lokalnych przedsiebiorcéw dziatajgcych w otoczeniu szkoty) oraz, co
najwazniejsze, na etapie testowania narzedzi modernizacyjnych. W kazdym obszarze problemowym
uwzgledniono bowiem kontekst otoczenia szkoty, jako najszerszy poziom funkcjonowania szkoty. Dlatego tez
w poszczegdlinych Laboratoriach testujgcych (w 3 szkotach biorgcych udziat w projekcie na tym etapie)
opracowane zostang narzedzia zmierzajgce do wypracowania i przyjecia wspdlnej strategii dziatania.
Zastosowano w ten sposdb efekt synergii dziatan, gdzie cze$¢ produktdw finalnych staje sie kluczowym
narzedziem mainstramingu pozostatych produktéw projektu.

Wyisze poziomy wigczania w gtdwny nurt polityki (dokumenty strategiczne miasta, regionu czy panstwa)
nie sg obszarem planowanych dziatan, jednak bedq uwzglednione w typowych dziataniach promocyjnych
i informacyjnych (konferencje, publikacje, podreczniki wdrozeniowe) kierowanych do decydentéw,
urzednikdw i politykéw zaproszonych do udziatu w seminariach i konferencjach podsumowujgcych projekt.
Dobér decydentéw - mainstreaming wertykalny - uwzglednia¢ bedzie w tym przypadku zaréwno organy
prowadzgce szkoty, jak i urzedy i instytucje majgce realny wptyw na ksztattowanie polityki regionalnej.
Charakter innowacyjnosci zastosowanej w projekcie (przesuniecie akcentu z metod edukacyjnych na
metody modernizacji) nie wymaga rozwigzan o charakterze legislacyjnym zwigzanych na przyktad z
minimum programowym czy zarzqgdzania placéwkg oé$wiatowq. Dlatego tez dziatania w zakresie
mainstreamingu i lobbingu nie bedqg kierowane do urzednikdw na poziomie urzeddw centralnych i
ministerstw a skupia¢ sie bedqg na polityce regionu i zwigzanej z nig administracji samorzqgdowej. Z
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powyzszego wynika, iz gtdbwnym obszarem wtgczania wypracowanych innowaciji w nurt polityki lokalnej jest
funkcjonowanie szkoly w otoczeniu, dlatego tez dziatania zwigzane z tym procesem wtgczania podjete
zostaty jeszcze w | etapie redlizacji projektu. Szkota i jej promocja jako osrodka innowacji w mediach
lokalnych na etapie badan jakosciowych rozpoczyna proces wtgczania modeli w funkcjonowanie szkot
biorgcych udziat w projekcie. Przedstawiciele 3 szkdt we wspdtpracy z liderami lokalnych instytucji rynku
pracy i przedsiebiorcdéw rozpoczeli analize problemdw na zasadzie konsultacji spotecznej z przysztymi
uczestnikami lokalnych porozumien. Dlatego tez w trakcie badan jakosciowych obok barier, deficytow i
trudnosci diagnozowane byty takze potrzeby i potencjatl wspdtpracy uczestnikéw badan jakosciowych.
Etap ten uprzedza i rozpoczyna dalsze dziatania mainstreamingowe w projekcie, przygotowujgc grunt do
naturalnej wspdtpracy na rzecz obszaru problemowego. Badania te (konsultacje spoteczne)
przeprowadzone byty z aktywnym udziatem lub w siedzibie szkdt biorgecych udziat w testowaniu
szczegdtowych narzedzi modernizacyjnych. W szkotach tych prowadzone bedq (testowane) cykliczne
spotkania z udziatem instytucii lokalnych dziatajgcych w otoczeniu tych szkdt, przez co budowane bedzie
realne partnerstwo przygotowywane do przyjecia wspdlnie wypracowanej strategii dziatania. W ostatnim
etapie projektu, po pozytywnej ewaluacji wypracowanych narzedzi, schematdéw i modeli w formie
uroczystych i medialnych seminaridw przyjete zostang strategie dziatania lokalnych kolaciji,
uwzglednigjgcych mozliwosci przygotowania projektdéw modernizacyjnych dla szkoty (oraz innych szkét) w
ramach $rodkdéw UE kierowanych do o$wiaty. Naturalng konsekwencjqg przyjecia strategii dziatania lokalnej
koalicji bedzie implementacja modeli na poziomie szkoty poprzez dokument strategiczny (nurt polityki),
jakim jest program rozwojowy szkoty przyjety w drodze uchwaty rady pedagogicznej. Szkolenia dla kadry
szkoty uzytkujgcej przyjete modele zrealizowane na etapie testowania programdw szkoleh, zwiekszg
mozliwosci praktycznego zastosowania tych modeli przez nauczycieli nie biorgcych bezposredniego
udziatu w testowaniu poszczegdlnych narzedzi na najnizszym poziomie ustug dla ucznia.

Sciezka witgczania w polityke szkoly — mainstreaming horyzontalny - bedzie gtéwnym obszarem dziatan
wdrozeniowych w ostatnim etapie projektu, w ramach ktérych przeszkolonych zostanie 140 nauczycieli
zatrudnionych w 14 szkotach na terenie wszystkich 14 powiatdw ziemskich wojewddztwa podlaskiego z
udziatem 42 przedstawicieli 14 instytucji z otoczenia szkoty (po jednym przedstawicielu PUP, NGO i MSP) z
terenu kazdego powiatu. Przedmiotem szkolenia, oprécz prezentaciji wypracowanych produktéw (narzedzi,
schematdw dziatania i modeli modernizaciji) uczestnicy zachecani bedqg poprzez Dobrqg Praktyke 3 szkét
biorgcych udziat w projekcie do uwzglednienia modeli w programach rozwojowych wtasnych szkét.
Optymalnym efektem wtgczania w nurt polityki na poziomie szkét, bedzie uwzglednienie wypracowanych
innowacji w programach rozwojowych szkdt wszystkich powiatdw wojewddztwa podlaskiego (dostep do
innowacji wszystkich mieszkancow wojewddziwa). Szczegdlnym instrumentem wigczania w programy
rozwojowe szkdét moze by¢é w tym przypadku projekt w formie programu rozwojowego szkoty lub
modernizaciji oferty edukacyjnej wspdtfinansowany ze $rodkdédw UE w ramach priorytetu IX Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, lub innych programdw o podobnym obszarze wsparcia. Publikacje, raporty z
badan, opisy produktéw finalnych oraz podrecznik wdrozeniowy bedqg reprezentowane na seminariach,
spotkaniach, konferencjach poswieconych problematyce ksztatcenia zawodowego i modernizaciji oferty
edukacyjnej organizowanych poza dziataniami projektu takze przez inne instytucje, w szczegdlnosci gdy
realizowane bedqg z udziatem decydentdw.
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VIIl. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

Strategia wdrazania innowacji dotyczy etapu testowania wstepnych wersji produktow finalnych jak tez ich
ewaluacji, poddania walidaciji, opracowania finalnych wersji produktéw iich upowszechniania. W zwigzku z
tym kamienie milowe Il etapu projektu dotyczy¢ bedq punktdw, ktdre podsumowujg okreslone w
harmonogramie zadanie projektu. Wystgpienie kamienia milowego wigzac sie bedzie z dalszymi decyzjami
odnosénie realizacji projektu. W zwiqgzku z tym przewiduje sie wystgpienie nastepujgcych, kluczowych
zdarzeh w projekcie:

‘@ Opracowanie finalnych wersji 27 produktow finalnych - (wykonanie: czerwiec 2011- 9 produktéw;
wrzesien 2011 — 9 produktow; grudzien 2011 - 9 produktéw).

‘E} Opracowanie rekomendacji wdrozeniowych i opisow 27 produktéow finalnych. Opisy opracowane
zostang w 11-12 miesigcu funkcjonowania laboratoriow w efekcie testéw przeprowadzonych w 3-10
miesigcu funkcjonowania laboratoridw. Powstang 3 raporty prezentujgce wyniki testowania
(wykonanie: marzec 2012).

@ Ewaluacja 27 produktdw finalnych, 9 modeli dziatania oraz uzyskanie ich pozytywnej walidacji przez
ekspertébw oraz RST w 6 miesiecy po zakohczeniu fazy testowania. W wyniku tych dziatan
przygotowane zostang rekomendacje wdrozeniowe prezentujgce innowacyjne metod modernizacji
oferty edukacyjnej (wykonanie: wrzesieh 2012).

‘E} Upowszechnienie produktéw poprzez szkolenia i poradnictwo zawodowe, zawigzywanie koalicji.
Redlizacja szkolen oraz poradnictwa zawodowego upowszechnigjgcego produkty finalne wérdd
szerszych grup uzytkownikdw i odbiorcow (wykonanie: pazdziernik 2012—- marzec 2013).

ﬁ Wiqgczanie rezultatéw projektu w nurt polityki lokalnej poprzez przyjecie strategii i plandw dziatania
(wykonanie: grudzieh 2012) oraz w nurt polityki regionalnej poprzez konferencje z udziatem
decydentéw i dystrybucije publikacji (wykonanie: marzec 2013).
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IX. ANALIZA RYZYKA

o Czy analiza ryzyka pozwala na okredlanie potencjalnych zagrozen i zaplanowanie dziatah w celu zmniejszenia
ich negatywnych skutkéw?e

o Czy andliza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen?
Ryzyko zwigzane z poszukiwaniem nowych skutecznych metod rozwigzywania problemdw stanowi
nieodzowny element readlizacji projektéw innowacyjnych. Juz na etapie planowania projektu
Projektodawca uwzglednit sposoby minimalizowania ryzyka w odniesieniu do kluczowych momentéw
realizacji projektu, zwigzanych z wdrozeniem strategii i walidacjg produktow finalnych, pozwalajgcg na
upowszechnienie innowacji. Ponizsze zestawienie przedstawia szczegdtowq analize najwaziniejszych
zagrozen, ktére mogqg wystgpic¢ w trakcie testowania i upowszechniania innowacii.

Tab. 1 Analiza ryzyka potencjalnych zagrozen, ktére mogqg wystqpié¢ na etapie testowania i upowszechniania innowacji.

Potencjalne zagrozenie Skutki (1) (2) (3) Dziatania ograniczajgce potencjalne zagrozenia

Strategie opracowuje zespdt doswiadczony w
walidacji produktéw innowacyjnych w ramach
PIW EQUAL , ktéry dodatkowo wrzigt czynny udziat
w szkoleniu dotyczgcym tworzenia i oceny strategii
wdrazania innowacji realizowanym przez IP2 z
udziatem wybitnych ekspertow w tej dziedzinie,

Odrzucenie strategii Brak mozliwosci

wdrazania projekfu dolsz?g) r:glgocp 1 3|3 dodatkowo strategia tworzona jest z udziatem
Pros cztonkdw RST w ramach wielu konsultacji. W
przygotowaniu dokumentu zostang wykorzystane
dane z przeprowadzonej diagnozy, co bedzie
stanowi¢ podstawe uzasadnienia zaplanowanych
do wypracowania produktéw finalnych.
Produkty  wypracowujg (na etapie badan
ilociowych, jakosciowych, opracowania
wstepnych wersji produktu finalnego, testowania i
Brak zainteresowania ewaluaciji) przedstawiciele potencjalnych
Wypracowane produkty . . o . .
finalne nie produktem i uzytkownikdw dobrani w sposdb reprezentatywny.
. . niepowodzenie 1 3 | 3 | System monitoringu i ewaluacji przewiduje
odpowiadajgce . , . - .
. S dziatan okreSlony schemat postepowania w trakcie
potrzebom uzytkownikodw L ; . .
upowszechniajgcych realizowania fazy testowania. Podstawq

doprecyzowania produktéw  finalnych  bedqg
informacje zgromadzone w frakcie diagnozy przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod badawczych.

Produkty finalne nadzoruje zespdt doswiadczony w
wadlidacji produktéw innowacyjnych w ramach
PIW  EQUAL. Wysokg joko$¢ i skuteczno$e
wypracowanych produktéw finalnych zapewni

Brak mozliwosci - .
prawidtowo zaplanowana i przeprowadzana faza

Produkty finalne

. - upowszechniania 1 3|3 - . .
negatywnie zwalidowane . testowania, obowigzkowa ewaluacja zewnetfrzna
produktow . .

produktow wsparta ewaluacjg wewnetrzng przy
wykorzystaniu innowacyjnych narzedzi  we
wszystkich zidentyfikowanych obszarach
problemowych.
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zawodowego w woj. podlaskim” nr WND-POKL.09.02.00-20-002/09
Niskie zainteresowanie Brak mozliwosci Utrzymywanie statej wspdtpracy w trakcie realizaciji
szk6t zawodowych i upowszechnienia projektu z Kuratorium OSswiaty i organami
instytucji otoczenia szkét w innowacyjnych 1 3 | 3 | prowadzgcymi szkoty. Wykazanie korzysci
14 powiatach innow. metod MOE w catym wynikajgcych z wdrozenia innowacyjnych metod
metodami MOE woj. podlaskim MOE.
Niskie zainteresowanie Utrzymywanie statej wspdtpracy w trakcie realizaciji
pracownikéw KDA Brak zaplanowanej projektu z Kuratorium Os$wiaty i organami
szkoleniami w zakresie liczby pracownikéw 21214 prowadzgcymi szkoty. Przekazanie informacji o
innowacyjnych metod KDA objetych szkoleniach Wykazanie korzysci wynikajacych z
podnoszenia kwalifikacji szkoleniami udziatu w szkoleniach. Dostosowanie termindw i
na rzecz MOE miejsc szkoleh do mozliwosci uczestnikow.
Niska motywacja uczniow Brak | .
do skorzystania z sesji rak zaplanowane) Utrzymywanie statej wspétpracy z  dyrektorami
poradnictwa "gé?yf Uccér,‘r'%w ol 2|4 szkdt w ktdrych bedq upowszechniane innowacje.
ind.
zawodowego zgodnego z porjoed»rlwic’rwem Imiany postaw ucznibw poprzez dziatania
WYDFOCOW%’g;ﬂ modelem zawodowym doradcéw zawodowych w szkotach zawodowych.
Brak strategii i Plandow Udziat przedstawicieli projektu w spotkaniach
Trudnosci z Dziatah Lokalnych roboczych Lokalnych Koalicjj i pomoc w
wypracowaniem strategiii | Koalicji dla DSK, MES i wypracowaniu  strategii i Planéw  Dziatan.
Plandw Dziatanh przez DOZ, bedqgcych 1 3 | 3 | Zastosowanie sprawdzonych metod moderowania
Lokalne Koalicje dla DSK, przedmiotem 3 partnerstw w kierunku przyjecia wspdlnej strategi,
MES i DOZ zaplanowanych odpowiedni dobér uczestnikdw Lokalnych Koalicji i
seminariéw podpisanie listu infencyjnego na poczatku prac.
e Monitoring stanu  prawnego i interpretacja
. .. Brak mozliwosci . . .
Zmiana przepisow . . L przepisdw pod kgtem obszardw problemowych i
<1 . . | zredlizowania dziatan . ) . .
prawnych w szczegdlnosci - testowanych rozwigzan. Proces monitorowania
. - upowszechniagjgcych | 1 3 3 . e g .
w zakresie szkolnictwa testow zaktada mozliwos¢ korygowania
wypracowane N e .
zawodowego ! . wstepnych wersji produktéow finalnych takze pod
innowacje Lo . )
kgtem zmieniajgcych sie przepisow.
Odpowiednie ustalenie harmonogramu ptatnosci.
Przestoje w ptatnosciach i Utrata ptynnosci 3 1 3 Stworzenie marginesu bezpieczehstwa. Stworzenie
finansowaniu projektu finansowej systemu  finansowania  zabezpieczajgcego i
kredytowanie projekfu.

(1) Prawdopodobiehstwo wystgpienia 3 —wysokie; 2 — $rednie; 1 - niskie
(2) Wptyw ryzyka na realizacje projekiu 3 = wysoki; 2 — §redni; 1 - niski
(3) Identyfikacja najwazniejszych zagrozen(1) x ( 2) 9-6 > duze; 4-2 2 §rednie; 2 < mate

Dziatania catego Zespotu projektowego bedg miaty na celu przygotowanie sie na wypadek wystgpienia
innych nieznanych na tym etapie realizacji projektu zdarzeh. W tym celu opracowano system monitoringu i
ewaluacji projektu, ktéry przewiduje okresowy monitoring i ewaluacje biezgcych dziatan projektu, z
uwzglednieniem potencjalnych ryzyk, ktérych wyniki przedstawiane sg w comiesiecznych sprawozdaniach.
Spotkania grupy zarzqdzajgcej (GZ) projektu majg zapewni¢ przeptyw informacji oraz mozliwose
efektywnego przeciwdziatania nieprzewidzianym wydarzeniom. Wsparcie wszystkich cztonkéw GZ zapewnia
wysoki potencjat merytoryczny, mozliwos¢ podejmowania szybkich decyzji oraz wdrazania rozwigzan
przeciwdziatajgcych negatywnym zjawiskom moggcym zagrozi¢ realizacji projektu. Procedura czgstkowej
akceptacji wypracowywanych produktéw finalnych oraz regularny monitoring wraz z zaangazowaniem
przedstawicieli grup docelowych bedq istotnym instrumentem zarzgdzania ryzykiem w projekcie.
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X. OPIS WSTEPNYCH WERSJI PRODUKTOW

o Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w strategii?
o Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu?

DUKACY|NE — pr

go W woj. podlask

rnizacji oferty ksztalcenia

Na Innowacyjny Produkt Model modernizacji programéw nauczania w zakresie mozliwosci zastosowania
elementéw DSK - IP1 sktadaé sie bedg nastepujgce produkty poérednie (narzedzia modernizacyjne):

@’ Wzor testu badajgcego luki kompetencyjne DSK. (1) Ankieta sktada sie z 10 stron pytan otwartych i zamknietych,
po 5 stron dla ucznia i pracodawcy. W sekcji uczen zawarto 50 pytan okreslajgcych wiedze i kompetencije ucznia
z uwzglednieniem specyfiki zawodu, podzielonych na podsekcje: Rynek pracy i zatrudnienie (5 pytan),
Przedsiebiorczo$¢ (5 pytan), Umiejetnosci Interpersonalne (5 pytan), Teoria zawodu (20 pytan), Umiejetnosé
obstugi urzgdzen (10 pytan), Doswiadczenia praktyczne w zawodzie (5 pytan). Sekcja skierowana do pracodawcy
uwzglednia te same podsekcje, jednak pracodawca okredla kazdorazowo poziom wiedzy i umiejetnosci
pracownikdw oraz okresla oczekiwany poziom absolwenta szkoty zawodowej w danym obszarze. W kazdej
podsekcji uwzgledniono pytanie otwarte, umozliwiajgce wskazanie kompetencii nie uwzglednionych w ankiecie.

@’ Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z DSK. (2) konspekt 32 godzin zajeé, 10 stron: teoria i
praktyka modernizacji programu nauczania (5 stron), rynek pracy i potrzeby regionalnych pracodawcéw (1
strona), role poszczegdlnych nauczycieli i pracownikdw szkoty (2 strony) oraz opis materiatdw szkoleniowych i
narzedzi do ¢wiczen (2 strony)

f‘:} Wzér rekomendacji programowych DSK. (3) Narzedzie niezbedne do modyfikowania programu nauczania na
podstawie wyniku testu. 10 stron: role nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu i pracownikéw rozpisane w tabeli
funkcjonalnej (8 stron), wzdr uchwaty (1 strona) i aneksu do programu rozwojowego szkoty (1 strona)

Zastosowanie narzedzi w swietle zatozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje programu nauczania z zastosowaniem elementéw DSK na najnizszym poziomie

funkcjonowania szkoty — na poziomie ucznia. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogaq by¢ ustugi edukacyjne

poprzez uwzglednienie w nich wspdtpracy z lokalnymi pracodawcami (staze, praktyki, praktyczna nauka zawodu)
adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb. Pierwsze narzedzie stuzy identyfikaciji luk kompetencyjnych ucznidw szkot
zawodowych, dwubiegunowo poprzez konfrontacje wiedzy i umiejetnosci ucznia oraz oczekiwan pracodawcy.

Diagnoza luk kompetencyjnych stanowi punkt wyjscia wspdtpracy szkoty zawodowej z pracodawcqg, celem

dostosowania kompetencji absolwentdéw do faktycznych oczekiwan pracodawcdw. Zaktada sie, iz dostosowanie to

odbywad sie bedzie z wykorzystaniem elementdw DSK z udziatem pracodawcy okreslajgcego luki kompetencyjne.

Diagnoza luk kompetencyjnych jest punktem wyijscia do dalszych etapdw modernizaciji oferty edukacyjnej na potrzeby

regionalnego rynku pracy, takich jak: przygotowanie kadr dydaktycznych do niwelowania zdiagnozowanych luk

kompetencyjnych z uzyciem narzedzia drugiego wchodzgcego w sktad modelu oraz modyfikacji programow
nauczania adekwatnie do zdiagnozowanych luk z uzyciem narzedzia frzeciego.

Testowanie:

Testowanie narzedzi w Zespole Szkdt w Bielsku Podlaskim z udziatem nauczycieli i ucznidw szkoty oraz lokalnych

pracodawcdw wspodtpracujgcych ze szkotg. Porobwnywane bedqg wstepne i kolejne robocze wersje narzedzi (ankiety,

programy, rekomendacje) stuzgce do oceny kompetencji, edukacji nauczycieli oraz ewentualnego planowania
modyfikacji programdw nauczania, przy czym, rekomendowane bedqg do wdrazania rozwigzania najbardziej
efektywne i najwyzej ocenione w trakcie testu i ewaluacji po tescie.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ uzyty w kazdej szkole zawodowej wspdtpracujgcej pracodawcami, zardwno w systemie o$wiaty

publicznej jok i ksztatcenia ustawicznego w niepublicznych instytucjach os$wiatowych. Narzedzie nie wymaga

specjalnego finansowania poza wydatkami na materiaty biurowe i koszty administracyjne (dystrybucja ankiet) oraz
koszty organizacji szkolenia dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
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Na Innowacyjny Produkt Model przygotowania Kadr Dydaktyczno-Administracyjnych z DSK - IP2 sktada¢

sie bedqg nastepujgce produkty posrednie (narzedzia modernizacyjne):

{31' Wzér ankiety audytu DSK. (4) Narzedzie badawcze i konsultacyjne stuzgce do przeprowadzenia audytu szkoty pod
katem barier i potencjatdw zwigzanych z DSK. Ankieta bada ucznidw, nauczycieli, rodzicdw, kadry
administracyjne szkoty i otoczenie szkoty. 60 stron, sekcja 1 Uczen — 10 stron, Sekcja 2 Nauczyciel — 10 stron, Sekcja

3 Rodzice - 10 stron, Sekcja 4 Otoczenie szkoty — 10 stron, Sekcja 5 - Kadry administracyjne Szkoty — 10 stron oraz
Sekcja 6 — Tabela rekomendaciji i notatki z wywiaddw — 10 stron.

‘E} Wzér karty potrzeb szkoleniowych DSK. (5) Narzedzie niezbedne do opracowania szczegdtowych programdw
szkoleniowych adekwatnych do potrzeb szkoleniowych, w tym utworzenia zespotdw szkoleniowych (podziat KDA
na grupy robocze). 10 stron w 3 sekcjach — Sekcja 1 — nauczyciele zawodu (5 stron), Sekcja 2 — administracja szkoty
(3 strony) oraz Sekcja 3 — Kadry doradcze (2 strony).

f‘:} Program szkolenia KDA z DSK. (6) Program szkolenia kadr dydaktyczno-administracyjnych szkoty, w szczegdtowym
zakresie wynikajgcym z Karty Potrzeb. Uniwersalny wzdr programu (16 godzin) ukazuje metody pracy Zespotdw
Roboczych szkoty. konspekt 16 godzin zajeé, 10 stron: teoria i praktyka wewnagtrzszkolnego systemu poradnictwa
zawodowego (5 sftron) rola i funkcje biblioteki szkolnej (1 strona) rola i funkcje pracowni komputerowej i
multimedialnej (2 strony) oraz opis materiatéw szkoleniowych i narzedzi do ¢wiczen (2 strony)

Zastosowanie narzedzi w swietle zatozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw DSK na drugim poziomie
funkcjonowania szkoty — na poziomie nauczyciela. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogg by¢ ustugi
edukacyjne oraz procesy zarzadcze w szkole. Pierwsze narzedzie stuzy ocenie faktycznych mozliwosci szkoty wdrozenia
elementéw DSK zardwno w zakresie kompetencii nauczycieli i kadry administracyjnej jak tez zaplecza dydaktycznego,
zarzgdzania szkotq oraz realnych mozliwosci wspdtpracy z pracodawcami. Ankieta uwzglednia wszystkich interesariuszy
szkoty oraz organizuje proces doradczy w ramach audytu (50-100 godzin) w zaleznosci od diagnozowanych barier i
potencjatdw modernizacyjnych. Kolejne narzedzie wchodzgce w sktad modelu stuzy opracowaniu w oparciu o wyniki
audytu szczegdtowych programdw szkoleniowych dla nauczycieli i kadry administracyjnej szkoty w zakresie DSK.
Wzorcowy program szkolenia kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty opracowany na podstawie karty potrzeb
szkoleniowych to trzeci element opisywanego modelu. Szkolenie dotyczy sposobdw implementowania elementéw DSK
w funkcjonowanie szkoty na réznych poziomach i w réznych obszarach. Szkolenie to ma zatem inne zastosowanie niz
program szkolenia nauczycieli proktyczne] nauki zawodu uwzgledniony w pierwszym modelu, gdzie celem
edukacyjnym jest zaprojektowanie metod edukacyjnych niwelowania zdiagnozowanych luk kompetencyjnych.
Testowanie:

Testowanie narzedzi w Zespole Szkdt w Bielsku Podlaskim z zaangazowaniem kadr dydaktycznych i administracyjnych
oraz wszystkich inferesariuszy szkoty. Testowaniu poddana zostanie koncepcja i struktura audytu (zaprojektowane
obszary oceny i funkcjonowania szkoty) poprzez poréwnanie wynikdw audytu prowadzonych z zastosowaniem réznych
ankiet. Kluczowym zrédtem informacii zwrotnej z testu bedzie jako$¢ uzyskanych wynikéw oraz opinie oséb biorgcych
udziat w doradztwie audytu. Porbwnane tez zostang obszary i sposoby oceniania i opisywanie potrzeb szkoleniowych
kadry oraz metody edukacyjne zastosowane w trakcie szkolenia, przy czym, rekomendowane bedqg do wdrazania
rozwigzania najbardziej efektywne i najwyzej ocenione przez pracodawcdw w trakcie ewaluacii.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ uzyty w kazdej szkole zawodowej wspdtpracujgcej pracodawcami, zarbwno w systemie oswiaty
publicznej jak i ksztatcenia ustawicznego w niepublicznych instytucjach oswiatowych. Narzedzia nie wymagajq
specjalnego finansowania poza wydatkami na materiaty biurowe i koszty administracyjne (dystrybucja ankiet) oraz
koszty organizaciji szkolenia dla kadry szkoty.
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Na Innowacyjny Produkt Model Lokalnej Kodalicji na rzecz DSK - IP3 sktadac sie bedg nastepujgce
produkty posrednie (narzedzia modernizacyjne):

{31' Program 5 spotkan koalicji DSK. (7) Narzedzie niezbedne do moderowania prac Lokalnej Kodlicji. Program opisuje
tematy przewodnie 5 spotkan moderowanych, cele do wypracowania na tych spotkaniach, optymalny sktad
uczestnikdw, scenariusze rozmoéw i Ewiczen, materiaty szkoleniowe i Ewiczeniowe. 20 stron w pieciu rozdziatach w
formie konspektu 5 zajec (warsztatdw) 4 godzinnych kazdy w dwdch sekcjach: funkcje partneréw (2 strony w
formie tabeli powigzah) oraz strategia i plan dziatania (2 strony) w formie harmonogramu dziatania wraz z opisem
materiatdw szkoleniowych i Ewiczenh (5 stron)

@ Wzér karty potrzeb Lokalnej Koalicji DSK. (8) Narzedzie niezbedne do opracowania strategii wspdtpracy i rozwoju
Lokalnej Koalicji. Karta okresla potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i ttumaczy te potrzeby na dziatania
projektowe. 5 stron w trzech sekcjach: Kapitat (2 strony), Korzysci (2 strony) oraz schemat powigzan (1 strona)

ﬁ’ Wzor strategii wspotpracy na rzecz DSK. (9) Narzedzie przydatne w planowaniu wspdtpracy na rzecz DSK z
udziatem uczestnikdw koalicji. Wzér (15 stron) w formie deklaracji wspdtpracy na rzecz redlizacji wspdlnych potrzeb
(elementéw strategii) poprzez wspdlne projekty, w tym projekty z UE. 15 stron w pieciu sekcjach: Misja i wartosci (5
stron), Zasady Partnerstwa (2 strony), Prawa i Obowiqgzki (2 sfrony), Sposoby Finansowania (1 sfrona) oraz Plan

Dziatania (5 stron w formie tabeli projektéw)

ZLastosowanie narzedzi w swietle zatozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw DSK na trzecim poziomie
funkcjonowania szkoty — na poziomie otoczenia szkoty. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowana moze byé
wspdtpraca szkoty z otoczeniem celem tworzenia warunkdéw do zastosowania elementéw DSK zgodnie z wynikami
badan luk kompetencyjnych oraz audytu szkoty. Zastosowanie narzedzi umozliwia planowanie rozwoju szkoty zgodnie z
wypracowanymi w ramach dwdch poprzednich modeli rekomendacji rozwojowych (rekomendacje programowe,
rekomendacje szkoleniowe, zalecenia z audytu). Pierwsze narzedzie wchodzgce w sktad modelu umozliwia
strategiczne planowanie prac koalicji (spotkania majg doprowadzi¢ do opracowania i przyjecie wspdinej strategii
rozwoju) oraz efektywne readlizowanie zaplanowanych spotkah (moderowanie spotkan w kierunku zaplanowanych
celéw). Drugie narzedzie przygotowuje zawigzane partnerstwo do opracowania wspdinej strategii rozwoju
uwzgledniajgcej pofrzeby wszystkich inferesariuszy oraz potencjaty rozwojowe utworzonego partnerstwa. Narzedzie
inwentaryzuje zwigzane partnerstwo oraz umozliwia ocene utworzonego partnerstwa pod kgtem zdolnoséci zarzgdzania
zmiang w zakresie oferty edukacyjnej placéwek o$wiatowych wchodzgcych w sktad partnerstwa. Trzecie narzedzie
wchodzgce w sktad modelu podsumowuje wyniki prac z zastosowaniem dwdch pierwszych narzedzi w formie spdjnej i
kompleksowej strategii dziatania i rozwoju zawigzanego porozumienia. Narzedzie umozliwia przygotowanie wspdlnych
projektéw na rzecz wdrozenia w praktyke spoteczng elementdw DSK a tym samym dogotowania oferty edukacyjnej do
poftrzeb regionalnego rynku pracy

Testowanie:

Testowanie narzedzi z udziatem Zespotu Szkdt w Bielsku Podlaskim oraz instytucji wspdtpracujgcych ze szkotq.
Testowaniu poddana zostanie koncepcja funkcjonowania kodlicji (plan spotkan, diagnoza potrzeb, przyjecie strategii).
Istotny test (poréwnanie réznych rozwigzan) przeprowadzony zostanie poprzez pordéwnanie efektywnosci i wynikéw
prac wszystkich trzech koalicji zawigzanych w trzech obszarach problemowych (IP3 - IPé — IP?). Porbwnane zostang
plany spotkahn (programy warsztatéw), karty potrzeb i struktury formalne wypracowanych strategii., przy czym,
rekomendowane bedg do wdrazania rozwigzania najoardziej efektywne i najwyzej ocenione przez pracodawcdw w
frakcie ewaluacii.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ zastosowany w otoczeniu szkoty zardbwno na poziomie gminy (miasta) jaok tez wiekszego regionu
(powiat, wojewddztwo). Narzedzia nie wymagajqg specjalnego finansowania poza wydatkami na materiaty biurowe i

koszty administracyjne (druk strategii) oraz koszty organizaciji 5 spotkan z przedstawicielami instytucji otoczenia szkoty.
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Na Innowacyjny Produkt Model modernizacji programoéw nauczania w zakresie mozliwosci egzaminowania

dla zadan zawodowych - IP4 skiadac sie bedg nastepujgce produkty posrednie (narzedzia
modernizacyjne):

Wzér ankiety wydzielajgcej moduty MES. (10) Narzedzie stuzgce identyfikacji zadan zawodowych w danym
zawodzie. Ankieta (okoto 10 stron) jest narzedziem badawczym kierowanym do ucznia (5 stron) i pracodawcy (5
stron). W sekcji uczen zawarto 30 pytan okreslajgcych czynnosci zawodowe i typowe $rodowiska pracy w danym
zawodzie. Sekcja skierowana do pracodawcy uwzglednia te same pytania, jednak pracodawca okresla
kazdorazowo zadania zawodowe we wtasnej firmie zwigzane ze stanowiskami pracy w konkretnej firmie. W kazdej
sekcji uwzgledniono pytanie zamkniete i otwarte, umozliwiajgce wskazanie zadan nie uwzglednionych w ankiecie
oraz tabele umozliwigjgcej grupowanie wymienionych czynnosci zawodowych w zadania zawodowe

@’ Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z MES. (11) Narzedzie niezbedne do przygotowania kadr
dydaktycznych do egzaminowania i przygotowania ucznidow do potwierdzania kwadlifikacji dla zadah
zawodowych. konspekt 32 godzin zaje¢, 10 stron: teoria i praktyka modernizacji programu nauczania do specyfiki
ksztatcenia modutowego w danym zawodzie Opracowanie szczegdtowego planu nauczania (5 stron), role
poszczegdlnych nauczycieli i pracownikdw szkoty (2strony), uwzglednienie specyfiki ksztatcenia modutowego w
Statucie Szkoty i WSO (1 strona ), opracowanie dziennika lekcyjnego, ktéry uwzgledni moduty (1 strona) oraz opis
materiatdw szkoleniowych i narzedzi do ¢wiczeh (2 strony)

@’ Wzér rekomendaciji programowych MES. (12) Narzedzie niezbedne do modyfikowania programu nauczania na
podstawie wydzielenia modutéw MES. Karta okredla zakres umiejetnosci praktycznych w ramach poszczegdlnych
zadanh zawodowych. 10 stron: role nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu w przygotowaniu do egzaminu z zadan
zawodowych rozpisane w tabeli funkcjonalnej (8 stron), wzdr uchwaty (1 strona) i aneksu do programu
rozwojowego szkoty (1 strona).

Zastosowanie narzedzi w swietle zatozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje programu nauczania z zastosowaniem elementédw MES na najnizszym
poziomie funkcjonowania szkoty — na poziomie ucznia. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane bedqg procedury
egzaminowania w kierunku potwierdzania kwalifikacji dla zadah zawodowych. Pierwsze narzedzie stuzy identyfikacii
zadan zawodowych w danym zawodzie. Opisanie zadah zawodowych z udziatem pracodawcy stanowi punkt wyjscia
wspodtpracy szkoty zawodowej z pracodawcg, celem dostosowania kompetencji absolwentéw do faktycznych
oczekiwan pracodawcdw. Diagnoza i opis zadah zawodowych jest punktem wyjécia do dalszych etapdw modernizacji
oferty edukacyjnej na potrzeby regionalnego rynku pracy, takich jak: przygotowanie kadr dydaktycznych do zmiany
programdw nauczania oraz standarddw egzaminacyjnych na potrzeby potwierdzania zadan zawodowych z uzyciem
narzedzia drugiego wchodzgcego w sktad modelu oraz modyfikacji programdéw nauczania adekwatnie do
zdiagnozowanych zadan zawodowych z uzyciem narzedzia frzeciego wchodzgcego w sktad opisywanego modelu.
Testowanie:

Testowanie narzedzi w Zespole Szkét Gastronomicznych z udziatem nauczycieli i ucznidw szkoty oraz lokalnych
pracodawcdw wspdtpracujgcych ze szkotq. Pordbwnywane bedqg wstepne i kolejne robocze wersje narzedz (ankiety,
programy, rekomendacje) stuzgce do diagnozowania i opisywania zadan zawodowych, edukacji nauczycieli oraz
planowania modyfikacji programdw nauczania i egzaminowania, przy czym, rekomendowane bedqg do wdrazania
rozwigzania najbardziej efektywne i najwyzej ocenione w trakcie testu i ewaluacii po tescie.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ uzyty w kazdej szkole zawodowej wspdtpracujgcej pracodawcami, w szczegdlnosci w osrodkach
egzaminacyjnych. Narzedzia mozna zastosowaé w systemie oswiaty publicznej jak i w niepublicznych instytucjach
o$wiatowych. Narzedzie nie wymaga specjalnego finansowania poza wydatkami na materiaty biurowe i koszty

administracyjne (dystrybucija ankiet) oraz koszty organizaciji szkolenia dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.
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Na Innowacyjny Produkt Model przygotowania Kadr Dydaktyczno-Administracyjnych z MES - IP5 sktada¢

sie bedqg nastepujgce produkty posrednie:

{31' Wzér ankiety audytu MES. (13) Narzedzie badawcze i konsultacyjne stuzgce do przeprowadzenia audytu szkoty
pod katem barier i potencjatdw zwigzanych z MES. Ankieta bada ucznidéw, nauczycieli, rodzicow, kadry
administracyjne szkoty i otoczenie szkoty. Ankieta (okoto 50 stron) podzielona na grupy interesariuszy
umozliwiajgca przeprowadzenie 50-100 godzin doradztwa w ramach audytu. Sekcja 1 Uczen (10 stron), Sekcja 2
Nauczyciel (10 stron), Sekcja 3 Dyrekcja (10 stron), Sekcja 4 Otoczenie szkoty (10 stron) oraz Sekcja 5 — Tabela
rekomendaciji i notatki z wywiaddw (10 stron)

@ Wzér karty potrzeb szkoleniowych MES. (14) Narzedzie niezbedne do opracowania szczegdtowych programdw
szkoleniowych adekwatnych do potrzeb szkoleniowych, w tym utworzenia zespotdéw szkoleniowych (podziat KDA
na grupy robocze). Karta (10 stron). w 3 sekcjach — Sekcja 1 — nauczyciele przedmiotowi (5 stron), Sekcja 2 -
administracja szkoty (3 strony) oraz Sekcja 3 — Kadry doradcze (2 strony). Ankieta w formie Tabeli i schematu
powigzah pomiedzy pracownikami (zespoty robocze wewngtrzszkolnego systemu poradnictwal).

@’ Program szkolenia KDA z MES. (15) Program szkolenia kadr dydaktyczno-administracyjnych szkoty, w
szczegdtowym zakresie wynikajgcym z Karty Potrzeb. Uniwersalny wzér programu (16 godzin) ukazuje metody
pracy Zespotdw Roboczych szkoty. 10 stron w 3 sekcjach — Sekcja 1 — nauczyciele przedmiotowi (5 stron), Sekcja 2
— administracja szkoty (3 strony) oraz Sekcja 3 — Kadry doradcze (2 sfrony). Ankieta w formie Tabeli i schematu
powigzan pomiedzy pracownikami (zespoty robocze wewngtrzszkolnego systemu poradnictwal).

Zastosowanie narzedzi w swietle zalozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementdw MES na drugim poziomie
funkcjonowania szkoty — na poziomie nauczyciela. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogqg by<¢ ustugi
edukacyjne oraz procesy zarzgdcze w szkole pod kgtem wdrozenia potwierdzania kwalifikacji dla zadah zawodowych.
Pierwsze narzedzie stuzy ocenie faktycznych mozliwosci szkoty wdrozenia elementéw MES zarédwno w zakresie
kompetencji nauczycieli i kadry administracyjnej jak tez zaplecza dydaktycznego, zarzgdzania szkotq oraz realnych
mozliwosci wspdtpracy z pracodawcami. Ankieta uwzglednia wszystkich interesariuszy szkoty oraz organizuje proces
doradczy w ramach audytu (50-100 godzin) w zaleznoéci od diagnozowanych barier i potencjatdw modernizacyjnych.
Kolejne narzedzie wchodzgce w sktad modelu stuzy opracowaniu w oparciu o wyniki audytu szczegdtowych
programéw szkoleniowych dla nauczycieli i kadry administracyjnej szkoty w zakresie MES. Wzorcowy program szkolenia
kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty opracowany na podstawie karty potrzeb szkoleniowych to trzeci element
opisywanego modelu. Szkolenie dotyczy sposobdw implementowania elementéw MES w funkcjonowanie szkoty na
réznych poziomach i w réznych obszarach. Szkolenie to ma zatem inne zastosowanie niz program szkolenia nauczycieli
praktycznej nauki zawodu uwzgledniony w pierwszym modelu, gdzie celem edukacyjnym jest zaprojektowanie metod
edukacyjnych zwigzanych z przygotowanie uczniéw do egzamindw prowadzonych w nowym trybie.

Testowanie:

Testowanie narzedzi w Zespole Szkdt Gastronomicznych z zaangazowanie kadr dydaktycznych i administracyjnych oraz
wszystkich interesariuszy szkoty. Testowaniu poddana zostanie koncepcja i strukfura audytu (zaprojektowane obszary
oceny i funkcjonowania szkoty) poprzez pordwnanie wynikdw audytu prowadzonych z zastosowaniem réznych ankiet.
Kluczowym zrédtem informaciji zwrotnej z testu bedzie jako$¢ uzyskanych wynikdw oraz opinie oséb biorgcych udziat w
doradztwie audytu. Poréwnane tez zostang obszary i sposoby oceniania i opisywanie potrzeb szkoleniowych kadry oraz
metody edukacyjne zastosowane w trakcie szkolenia, przy czym, rekomendowane bedqg do wdrazania rozwigzania
najbardziej efektywne i najwyzej ocenione przez pracodawcodw w trakcie ewaluacii.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ uzyty w kazdej szkole prowadzgce] egzaminy zawodowe. Narzedzia nie wymagajg specjalnego
finansowania poza wydatkami na administracje i organizacije szkolenia dla kadry szkoty.
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Na Innowacyjny Produki Model Lokalnej Koalicji na rzecz MES - IPé sktadac sie bedg nastepujace
produkty posrednie:

{31' Program 5 spotkan koalicji MES. (16) Narzedzie niezbedne do moderowania prac Lokalnej Kodlicji. Program
opisuje tematy przewodnie 5 spotkan moderowanych, cele do wypracowania na tych spotkaniach, optymalny
sktad uczestnikdw, scenariusze rozmdw i Ewiczen, materiaty szkoleniowe. Program (20 stron) opracowany zostanie
w wersji uniwersalnej dla MES niezaleznie od szkoty czy powiatu w pieciu rozdziatach w formie konspektu 5 zajeé
(warsztatdéw) 4 godzinnych kazdy w dwdch sekcjach: funkcje partneréw (2 strony w formie tabeli powigzan) oraz
strategia i plan dziatania (2 strony) w formie harmonogramu dziatania wraz z opisem materiatdw szkoleniowych i

¢wiczen (5 stron)

Q’ Wzér karty potrzeb Lokalnej Koalicji MES. (17) Narzedzie niezbedne do opracowania strategii wspdtpracy i rozwoju
Lokalnej Koalicji. Karta (5 stron) okresla potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i operacjonalizuje te potrzeby na
dziatania projektowe. Karta okredla potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i tumaczy te potrzeby na dziatania
projektowe. 5 stron w trzech sekcjach: Kapitat (2 strony), Korzysci (2 strony) oraz schemat powigzan (1 strona)

@’ Wzor strategii wspotpracy na rzecz MES. (18) Narzedzie przydatne w planowaniu wspdtpracy na rzecz MES z
udziatem uczestnikdw koalicji. Wzér (15 stron) w formie deklaraciji wspdtpracy na rzecz realizacji wspdlnych potrzeb
(elementéw strategii) poprzez wspdlne projekty, w tym projekty z UE w pieciu sekcjach: Misja i wartosci (5 stron),
Zasady Partnerstwa (2 strony), Prawa i Obowigzki (2 strony), Sposoby Finansowania (1 strona) oraz Plan Dziatania (5
stron w formie tabeli projektéw)

Zastosowanie narzedzi w swietle zalozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw MES na trzecim poziomie
funkcjonowania szkoty — na poziomie otoczenia szkoty. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowana moze byé¢
wspdtpraca szkoty z otoczeniem celem tworzenia warunkédw do potwierdzania kwalifikacji dla zadah zawodowych
zgodnie z wynikami audytu szkoty. Zastosowanie narzedzi umozliwia planowanie rozwoju szkoty zgodnie z
wypracowanymi w ramach dwdch poprzednich modeli rekomendaciji rozwojowych (rekomendacje programowe,
rekomendacje szkoleniowe, zalecenia z audytu). Pierwsze narzedzie wchodzgce w sktad modelu umozliwia
strategiczne planowanie prac koalicji (spotkania majg doprowadzi¢ do opracowania i przyjecie wspdinej strategi
rozwoju) oraz efektywne readlizowanie zaplanowanych spotkan (moderowanie spotkan w kierunku zaplanowanych
celéw). Drugie narzedzie przygotowuje zawigzane partnerstwo do opracowania wspdlnej strategii rozwoju
uwzgledniajgcej pofrzeby wszystkich interesariuszy oraz potencjaty rozwojowe utworzonego partnerstwa. Narzedzie
inwentaryzuje zwigzane partnerstwo oraz umozliwia ocene utworzonego partnerstwa pod kgtem zdolnosci zarzgdzania
zmiang w zakresie oferty edukacyjnej placéwek o$wiatowych wchodzgcych w sktad partnerstwa. Trzecie narzedzie
wchodzgce w sktad modelu podsumowuje wyniki prac z zastosowaniem dwdch pierwszych narzedzi w formie spdjnej i
kompleksowej strategii dziatania i rozwoju zawigzanego porozumienia. Narzedzie umozliwia przygotowanie wspdlnych
projektéw na rzecz wdrozenia w praktyke spoteczng elementdw MES.

Testowanie:

Testowanie narzedzi z udziatem Zespotu Szkdt Gastronomicznych oraz instytucji wspdtpracujgcych ze szkotq. Test
(poréwnanie réznych rozwigzan) przeprowadzony zostanie poprzez pordbwnanie efektywnosci i wynikéw prac wszystkich
trzech kodlicji zawigzanych w trzech obszarach problemowych (IP3 - IP6 — IP9). Poréwnane zostang plany spotkan
(programy warsztatow), karty potrzeb i struktury formalne wypracowanych strategii., przy czym, rekomendowane bedqg
do wdrazania rozwigzania najbardziej efektywne i najwyzej ocenione przez pracodawcodw w trakcie ewaluacii.
Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ zastosowany w otoczeniu szkoty zardwno na poziomie gminy (miasta) jok tez wiekszego regionu
(powiat, wojewddztwo). Narzedzia nie wymagajqg specjalnego finansowania poza wydatkami na materiaty biurowe i

koszty administracyjne (druk strategii) oraz koszty organizaciji 5 spotkan z przedstawicielami instytucji otoczenia szkoty.
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Na Innowacyjny Produkt Model modernizacji programéw nauczania w zakresie mozliwosci stosowania
elementéw doradziwa zawodowego i kariery - IP7 sktada¢ sie bedqg nastepujgce produkty posrednie:

{31' Wzér ankiety wydzielajgcej moduly DOZ. (19) Narzedzie stuzgce identyfikacji obszarédw poradnictwa
zawodowego w zawodzie. Ankieta (okoto 10 stron) jest narzedziem badawczym kierowanym do ucznia (5 stron) i
pracodawcy (5 stron).

‘E} Program szkolenia Nauczycieli Praktycznej Nauki Zawodu z DOZ. (20) Narzedzie niezbedne do przygotowania
kadr dydaktycznych do modutdéw poradnictwa zawodowego i IPD w ramach zaje¢ dydaktycznych. Program
szkolenia - 32 godzinnego (teoria i praktyka modernizacji programu nauczania). Konspekt 32 godzin zaje¢, 10
stron: teoria i praktyka modernizacji programu nauczania (5 stron), podstawy doradztwa kariery w
wewngtrzszkolnym systemie poradnictwa (1 strona), role poszczegdinych nauczycieli i pracownikdw szkoty (2

strony) oraz opis materiatdw szkoleniowych i narzedzi do ¢wiczeh (2 strony)

f‘:} Wzér rekomendaciji programowych DOZ. (21) Narzedzie niezbedne do modyfikowania programu nauczania na
podstawie wydzielenia modutéw DOZ. Karta okre$la tematy z obszaru IPD realizowane w trakcie zajeé
przedmiotowych. Karta akceptowana jest przez Rade Pedagogiczng oraz Szkolny Osrodek Kariery, jezeli istnieje.
10 stron - role poszczegdlnych nauczycieli i pracownikdw rozpisane w tabeli funkcjonalnej (8 stron), wzdr uchwaty
(1 strona) i aneksu do programu rozwojowego szkoty (1 strona)

ZLastosowanie narzedzi w swietle zatozen strategii:

Zestaw narzedzi umoZliwia modernizacje programu nauczania z zastosowaniem elementdw DOZ na najnizszym
poziomie funkcjonowania szkoty — na poziomie ucznia. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogag by¢ ustugi
edukacyjne poprzez uwzglednienie w nich elementdw poradnictwa kariery i orientaciji zawodowej, realizowanych przez
wszystkich nauczycieli w ramach wewnagtrzszkolnego systemu poradnictwa zawodowego. Pierwsze narzedzie stuzy
identyfikacji obszaréw poradnictwa kariery w danym zawodzie, mozliwych do realizowania przez nauczycieli
praktycznej nauki zawodu Diagnoza i opis tych obszardw stanowi punkt wyjscia wspdtpracy nauczycieli wewngtrz
szkoty zawodowej oraz otoczeniem szkoty celem dostosowania kompetencji absolwentéw do faktycznych potrzeb
regionalnego rynku pracy. Opis obszardw doradczych jest punktem wyijscia do dalszych etapdw modernizacji oferty
edukacyjnej, takich jak: przygotowanie kadr dydaktycznych do realizacji ustug doradczych i orientacji zawodowej z
uzyciem narzedzia drugiego wchodzgcego w sktad modelu oraz modyfikacji programdw nauczania adekwatnie do
zdiagnozowanych obszaréw doradczych luk z uzyciem narzedzia trzeciego.

Testowanie:

Testowanie narzedzi w Zespole Szkét w Wojewodzinie z udziatem nauczycieli i ucznidw szkoty oraz lokalnych
pracodawcdw wspodtpracujacych ze szkotq. Pordownywane bedg wstepne i kolejne robocze wersje narzedzi (ankiety,
programy, rekomendacije) stuzgce tworzeniu plandw dziatah ucznia, edukacji nauczycieli oraz ewentualnego
planowania modyfikacji programdéw nauczania, przy czym, rekomendowane bedg do wdrazania rozwigzania
najbardziej efektywne i najwyzej ocenione w frakcie testu i ewaluacii po tescie.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ uzyty w kazdej szkole zawodowej zardbwno w systemie odwiaty publicznej jak i ksztatcenia
ustawicznego w niepublicznych instytucjach o$wiatowych. Narzedzie nie wymaga specjalnego finansowania poza
wydatkami na materiaty biurowe i koszty administracyjne (dystrybucja ankiet) oraz koszty organizacii szkolenia dla
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Model stanowi alternatywe wobec tradycyjnych form $wiadczenia ustug
doradczych (Szkolny Osrodek Karier, Doradca zawodowy na etacie). Rozwigzanie jest szczegdlnie atrakcyjne dla szkot z
obszardw wiejskich borykajgcych sie z tfrudnosciami finansowymi lub deficytami kadrowymi gdyz rozktada zadanie
orientacji zawodowej i doradztwa kariery na istniejgce kadry dydaktyczne i administracyjne szkoty, wykorzystujgc
dostepne zasoby. Dlatego tez zastosowanie modelu nie wymaga specjalnego i dodatkowego finansowania.
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Na Innowacyjny Produkt Model przygotowania Kadr Dydaktyczno-Administracyjnych z DOZ - IP8 sktada¢

sie bedqg nastepujgce produkty posrednie:

{31' Wzér ankiety audytu DOZ. (22) Narzedzie badawcze i konsultacyjne stuzgce do przeprowadzenia audytu szkoty
pod katem barier i potencjatéw zwigzanych z DOZ. Ankieta bada ucznidw, nauczycieli, rodzicow, kadry
administracyjne szkoty i otoczenie szkoty. Ankieta (okoto 50 stron) podzielona na grupy interesariuszy
umozliwigjgca przeprowadzenie 50-100 godzin doradztwa w ramach audytu. Sekcja 1 Uczeh — 10 stron, Sekcja 2
Nauczyciel — 10 stron, Sekcja 3 Dyrekcja — 10 stron, Sekcja 4 Otoczenie szkoty — 10 stron oraz Sekcja 5 — Tabela
rekomendaciji i notatki z wywiaddw — 10 stron

@ Wzér karty potrzeb szkoleniowych DOZ. (23) Narzedzie niezbedne do opracowania szczegdtowych programdw
szkoleniowych adekwatnych do potrzeb szkoleniowych, w tym utworzenia zespotdw szkoleniowych (podziat KDA
na grupy robocze). Karta (10 sfron) w 3 sekcjach — Sekcja 1 - nauczyciele przedmiotowi (5 stron), Sekcja 2 -
administracja szkoty (3 strony) oraz Sekcja 3 — Kadry doradcze (2 strony). Ankieta w formie Tabeli i schematu
powigzah pomiedzy pracownikami (zespoty robocze wewngtrzszkolnego systemu poradnictwa).

@’ Program szkolenia KDA z DOZ. (24) Program szkolenia kadr dydaktyczno-administracyjnych szkoty, w
szczegdtowym zakresie wynikajgcym z Karty Potrzeb. Uniwersalny wzér programu (16 godzin) ukazuje metody
pracy Zespotdw Roboczych szkoty. Konspekt 16 godzin zajec, 10 stron: teoria i praktyka wewngtrzszkolnego
systemu poradnictwa zawodowego (5 stron) rola i funkcje biblioteki szkolnej (1 strona) rola i funkcje pracowni
komputerowej i multimedialnej (2 strony) oraz opis materiatéw szkoleniowych i narzedzi do Ewiczen (2 strony)

Zastosowanie narzedzi w swietle zalozen strategii:

Zestaw narzedzi umozliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementéw DOZ na drugim poziomie
funkcjonowania szkoty — na poziomie nauczyciela. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowane mogq by¢ ustugi
edukacyjne oraz procesy zarzadcze w szkole. Pierwsze narzedzie stuzy ocenie faktycznych mozliwosci szkoty wdrozenia
elementéow DOZ zardwno w zakresie kompetencji nauczycieli i kadry administracyjnej jak tez zaplecza dydaktycznego,
zarzgdzania szkotq oraz realnych mozliwosci wspdtpracy z pracodawcami. Ankieta uwzglednia wszystkich interesariuszy
szkoty oraz organizuje proces doradczy w ramach audytu (50-100 godzin) w zaleznoéci od diagnozowanych barier i
potencjatdw modernizacyjnych. Kolejne narzedzie wchodzgce w sktad modelu stuzy opracowaniu w oparciu o wyniki
audytu szczegdtowych programdw szkoleniowych dla nauczycieli i kadry administracyjnej szkoty w zakresie DOZ.
Wzorcowy program szkolenia kadry dydaktyczno-administracyjnej szkoty opracowany na podstawie karty potrzeb
szkoleniowych to trzeci element opisywanego modelu. Szkolenie dotyczy sposobdw implementowania elementéw DOZ
w funkcjonowanie szkoty na réznych poziomach i w rdéznych obszarach. Szkolenie to ma zatem inne zastosowanie niz
program szkolenia nauczycieli praktycznej nauki zawodu uwzgledniony w pierwszym modelu, gdzie celem
edukacyjnym jest zaprojektowanie metod edukacyjnych redlizacji zdiagnozowanych obszarédw doradczych.
Testowanie:

Testowanie narzedzi w Zespole Szkét w Wojewodzinie z zaangazowanie kadr dydaktycznych i administracyjnych oraz
wszystkich interesariuszy szkoty. Testowaniu poddana zostanie koncepcja i strukfura audytu (zaprojektowane obszary
oceny i funkcjonowania szkoty) poprzez pordwnanie wynikdw audytu prowadzonych z zastosowaniem réznych ankiet.
Kluczowym zréodtem informacii zwrotnej z testu bedzie jakos$¢ uzyskanych wynikdw oraz opinie oséb biorgcych udziat w
doradztwie audytu, przy czym, rekomendowane bedqg do wdrazania rozwigzania najbardziej efektywne i najwyzej
ocenione przez pracodawcow w trakcie ewaluacii.

Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze by¢ uzyty w kazdej szkole zawodowej, zardwno w systemie oswiaty publicznej jok i ksztatcenia
ustawicznego w niepublicznych instytucjach oswiatowych. Narzedzia nie wymagajqg specjalnego finansowania poza
wydatkami na materiaty biurowe i koszty administracyjne oraz koszty organizacii szkolenia dla kadry szkoty.
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rnizacji oferty ksztalcenia

Na Innowacyjny Produkt Model Lokalnej Kodlicji na rzecz DOZ - IP9 sktada¢ sie bedg nastepujgce
produkty posrednie:

{31' Program 5 spotkan koalicji DOZ. (25) Narzedzie niezbedne do moderowania prac Lokalnej Koalicji. Program
opisuje tematy przewodnie 5 spotkan moderowanych, cele do wypracowania na tych spotkaniach, optymalny
sktad uczestnikdw, scenariusze rozmodw i Ewiczen, materiaty szkoleniowe. Program (20 stron) opracowany zostanie
w wersji uniwersalnej dla DOZ niezaleznie od szkoty czy powiatu w pieciu rozdziatach w formie konspektu 5 zajeé
(warsztatdéw) 4 godzinnych kazdy w dwdch sekcjach: funkcje partneréw (2 strony w formie tabeli powigzan) oraz
strategia i plan dziatania (2 strony) w formie harmonogramu dziatania wraz z opisem materiatdw szkoleniowych i
¢wiczen (5 stron)

Q’ Wzér karty potrzeb Lokalnej Koalicji DOZ. (26) Narzedzie niezbedne do opracowania strategii wspdtpracy i rozwoju
Lokalnej Koalicji. Karta (5 stron) okresla potrzeby i korzysci wszystkich interesariuszy i operacjonalizuje te potrzeby na
dziatania projektowe w trzech sekcjach: Kapitat - Winien (2 strony), Korzysci - Ma (2 strony) oraz schemat powigzan
(1 strona)

@’ Wzor strategii wspotpracy na rzecz DOZ. (27) Narzedzie przydatne w planowaniu wspdtpracy na rzecz DOZ z
udziatem uczestnikdw koalicji. Wzér (15 stron) w formie deklaraciji wspdtpracy na rzecz realizacji wspdlnych potrzeb
(elementdw strategii) poprzez wspdlne projekty, w tym projekty z UE w pieciu sekcjach: Misja i wartosci (5 stron),
Zasady Partnerstwa (2 strony), Prawa i Obowigzki (2 strony), Sposoby Finansowania (1 strona) oraz Plan Dziatania (5
stron w formie tabeli projektéw)

Zastosowanie narzedzi w swietle zalozen strategii:

Zestaw narzedzi umozZliwia modernizacje oferty edukacyjnej z zastosowaniem elementédw DOZ na trzecim poziomie
funkcjonowania szkoty — na poziomie otoczenia szkoty. Dzieki zastosowaniu narzedzi modyfikowana moze byc¢
wspodtpraca szkoty z otoczeniem celem tworzenia warunkédw do zastosowania elementéw DOZ zgodnie z opisanymi
obszarami doradczymi oraz wynikami audytu szkoty. Pierwsze narzedzie wchodzgce w sktad modelu umozliwia
strategiczne planowanie prac koalicji (spotkania majg doprowadzi¢ do opracowania i przyjecie wspdinej strategii
rozwoju) oraz efektywne readlizowanie zaplanowanych spotkah (moderowanie spotkan w kierunku zaplanowanych
celéw). Drugie narzedzie przygotowuje partnerstwo do opracowania wspdlnej strategii rozwoju uwzglednicjgcej
potrzeby wszystkich interesariuszy. Narzedzie inwentaryzuje zwigzane partnerstwo oraz umozliwia ocene utworzonego
partnerstwa pod kgtem zdolnosci zarzgdzania zmiang w zakresie oferty edukacyjnej. Trzecie narzedzie wchodzgce w
sktad modelu podsumowuije wyniki prac z zastosowaniem dwdch pierwszych narzedzi w formie spdjnej i kompleksowej
strategii dziatania i rozwoju zawigzanego porozumienia. Narzedzie umozliwia przygotowanie wspdlnych projektéw na
rzecz wdrozenia w praktyke spoteczng elementéw DOZ

Testowanie:

Testowanie narzedz z udziatem Zespotu Szkdt w Wojewodzinie oraz instytucji wspdtpracujgcych ze szkotq. Testowaniu
poddana zostanie koncepcja funkcjonowania kodlicji (plan spotkan, diagnoza potrzeb, przyjecie strategii). Istotny test
(poréwnanie réznych rozwigzan) przeprowadzony zostanie poprzez poréwnanie efektywnosci i wynikéw prac wszystkich
trzech kodlicji zawigzanych w trzech obszarach problemowych (IP3 - IP6 — IP9). Poréwnane zostang plany spotkan
(programy warsztatdw), karty potrzeb i struktury formalne wypracowanych strategii., przy czym, rekomendowane bedg
do wdrazania rozwigzania najbardziej efektywne i najwyzej ocenione przez pracodawcdw w trakcie ewaluacii.
Wdrazanie i Finansowanie

Produkt moze byc¢ uzyty w kazdej szkole zawodowej, szczegdinie na obszarach wiejskich. Rozwigzanie jest szczegdinie
atrakcyjne dla szkdt borykajgcych sie z trudnosciami finansowymi lub deficytami kadrowymi gdyz rozktada zadanie
orientacji zawodowej i doradztwa kariery na istniejgce kadry dydaktyczne i administracyjne szkoty, wykorzystujgc
dostepne zasoby. Dlatego tez zastosowanie modelu nie wymaga specjalnego i dodatkowego finansowania poza
kosztami organizacii spotkan z instytucjami otoczenia szkoty.
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Dotyczy realizacji projektu ,PI INNOWACJE EDUKACY]NE — program testowania i wdrazania nowych metod modernizacji oferty ksztafcenia
zawodowego w woj. podlaskim” nr WND-POKL.09.02.00-20-002/09

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcej/-ych strategie

W przypadku projektdw realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego) podpisy pod strategiq muszq
ztozy¢ przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich
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