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1. Uzasadnienie

W wyniku pogtebionych badan i konwergencji ich wynikow powstat model dziatania Internetowej
Gieldy Przedsiebiorczosci Akademickiej (szczegéty produktu finalnego zawiera zatgcznik nr 1).
Model dotyczy zaréwno aspektu funkcjonalnego, czyli odpowiedzi na konkretne, zidentyfikowane
potrzeby oraz ergonomii korzystania z portalu iGPA. Zgodnie z zatozeniem projektu innowacyjnego
testujgcego wszystkie zatozenia byly budowane i weryfikowane zgodnie ze scenariuszem
metodologicznym, w ramach ktérego potaczono warstwe dywergencyjng (diagnoze ekosystemu,
studiow literaturowych, analize dobrych praktyk w regionie, badania w formie wywiadow
pogtebionych, badan iloéciowych, konstrukcji interfejsu i warsztatéw eksperckich) z warstwg
konwergencyjng, czyli zbierania i analizy wynikbw badan ftgczacych rdézne metodologie
i metodyki badawcze (opis scenariusza metodologicznego zawiera zatgcznik nr 2).

Na bazie badan i kolejnych weryfikacji wypracowywanego modelu powstaly rowniez zatozenia
dotyczgce jego testowania i upowszechnienia. Ze wzgledu na mainstreaming horyzontalny
i czesciowo wertykalny niezbedne stato sie szczegétowe opracowanie strategii upowszechniania
w ramach gtéwnej strategii wdrozeniowej (szczegoty zawiera zatgcznik nr 3). Wartos¢ dodang
| fazy projektu pokazuje zestawienie diagnozy sprzed rozpoczecia projektu i po zakonczeniu | fazy
trwania projektu.

Diagnoza problemoéw przedsiebiorczosci akademickiej sprzed rozpoczecia projektu:

Jak wykazano we wniosku Wielkopolska ma naturalne atuty w postaci duzego potencjatu
jednostek akademickich (uczelni, instytutdw), ale mimo tego znaczgcego potencjatu znajduje sie
na 4. miejscu pod wzgledem transferu wiedzy do gospodarki. Potencjat ten nie jest
wykorzystywany z uwagi na niski poziom wspétpracy przedsiebiorcow z jednostkami B+R. Wérod
przyczyn takiego stanu wymienia sie niedostosowanie struktury ofert i ustug jednostek B+R do
potrzeb przedsigbiorstw. Wyraznie wida¢ brak efektywnego systemu wymiany informacji i wiedzy
pomiedzy naukowcami i przedsigbiorcami.

Wysoka pozycja Wielkopolski w sektorze przemystowym i technologicznym a jednoczesnie
stosunkowo niewielkie wsparcie tej pozycji poprzez wspoOilprace pomiedzy nauka
i biznesem w zakresie innowacji sprawia, ze wskazane jest pobudzanie przedsigebiorczosci
w akademickich srodowiskach opartych na wiedzy.

Dobre praktyki w zakresie wspétpracy nauki i biznesu wskazywane przez ekspertow Unii
Europejskiej wyraznie wskazujg na ogromng role czynnikdw miekkich, takich jak interaktywna
wspotpraca i poznanie wzajemnych oczekiwan i potrzeb. Strategia Innowacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego dodatkowo podkresla role instytucji i platform wspomagajgcych proces transferu —
zwlaszcza instytucji i ekspertow tgczacych faze badawczo-rozwojowg (w tym réwniez wspierania
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badan stosowanych) z fazg wdrozeniowg (wdrozeniem know-how, technologii, zastosowaniem
Zaawansowanej wiedzy w praktyce).

Brak odpowiedniego wsparcia jest szczegolnie istotny w dziedzinach uznanych w Wielkopolsce za
strategiczne tj.: genetyka roslin i cztowieka, biotechnologia zywno$ci i srodowiska, przetwdrstwo
art. spozywczych, spoteczenstwo informacyjne, gospodarka elektroniczna, maszyny i urzadzenia,
motoryzacja i komunikacja, elektrotechnika, elektronika, chemia, tworzywa sztuczne, wyroby
gumowe, przetworstwo surowcow niemetalowych, optyka, informatyka, energetyka.

Zaistniata sytuacja wymaga szczegdlnego podejscia oraz zaangazowania wielu aktoréw procesow
zwigzanych z przedsiebiorczoscig akademicka, tj. takich jak pracownicy naukowo-dydaktyczni z
uczelni wyzszych i jednostek naukowych, studenci, doktoranci, absolwenci (do 12 miesiecy od
ukonczenia studiéw) z kierunkdw uznanych za strategiczne oraz wielkopolskich przedsiebiorcéw.

Diagnoza probleméw przedsiebiorczosci akademickiej po pierwszej fazie trwania projektu:

Diagnoza probleméw zwigzanych z przedsiebiorczoscia akademickg sktadata sie
z 2 czesci: zebrania i opracowania danych statystycznych dotyczacych m.in. profilu
przedsiebiorstw i ich rozwoju, zapotrzebowania firm dot. przeprowadzania badan oraz aktualnego
stanu wspotpracy miedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebiorstwami.

Badania typu desk research oraz dobér préby do wywiaddéw pogtebionych zawierat wnikliwg
analize osrodkéw badawczych (zidentyfikowano i zbadano 40 jednostek uczelnianych — katedr,
instytutow, wydziatéw, ktére prowadzg dziatalnos¢ badawczg w ramach wskazanych 15
strategicznych dziedzin) oraz analize charakterystyki prowadzonych badan i profilu przedsigbiorstw
dziatajagcych w Wielkopolsce. Badania pokazaty, ze duze przedsiebiorstwa mogg nie byé¢
zainteresowane wykorzystywaniem platformy, z kolei mate firmy mogg nie by¢ zainteresowane
badaniami, poniewaz te z zatozenia sg zwigzane z duzymi naktadami. Naturalnymi partnerami
platformy iGPA sg zatem s$rednie przedsigbiorstwa (wg definicji UE) oraz klastry firm (18 klastréw
dziata obecnie w Wielkopolsce).

Analiza srodowiska studenckiego pozwolita na przyjecie zatozenia, iz ogniskami dziatalnosci
naukowej, ktore stanowig dobrg baze do wdrazania wynikdw prac badawczych sg studenckie kota
naukowe. Dokonano wnikliwej analizy 20 sposréd 120 dziatajgcych koét, co pozwolito na
stwierdzenie duzego potencjatu oraz ich gotowosci do korzystania z platformy iGPA.

Przeprowadzone wywiady pogtebione wyraznie pokazaty, ze zarédwno po stronie Swiata
akademickiego jak i po stronie biznesu istnieje gotowosS¢ do wspotpracy. Podczas badan
ilosciowych stwierdzono, ze wyraznie brakuje dobrych praktyk i wyprébowanych ptaszczyzn takiej
wspotpracy — ok. 70% respondentow zadeklarowato, ze nie sg im znane dobre przyktady takiej
wspotpracy, zaledwie 10% respondentdéw zadeklarowato posiadanie doswiadczenia
we wdrozeniach. Wsrdd najwiekszych probleméw respondenci wymienili brak wiedzy nt. dziatan
i potencjatu drugiej strony oraz bariery komunikacyjne (wskazywali na to zwiaszcza
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przedsiebiorcy). Z kolei naukowcy wskazywali na to, ze bariera, jaka dostrzegajg w drugiej stronie
jest nieche¢ do wdrazania innowac;ji i nastawienie na wdrazanie wyprébowanych rozwigzan, nawet
kosztem utraty przewagi konkurencyjnej. Obie strony podkreslaty koniecznosc¢ okreslenia jasnych
zasad wspotpracy — w tym dostosowania kosztow badan do mozliwosci przedsiebiorcéw oraz w
miare precyzyjnego okreslania warunkéw brzegowych ustug badawczych, konsultingowych, czy
stazy, na ktére jest w danej chwili zapotrzebowanie.

Zidentyfikowany niedostatek wiedzy o sobie nawzajem i bariery komunikacyjne
W wykorzystywaniu wynikéw prac B+R sg podstawowym problemem i o0znaczaja,
ze dotychczasowe dziatania w tym aspekcie nie byly wystarczajace.

Badani (zwlaszcza naukowcy) wskazywali takze na braki informacyjne o rodzajach i sposobach
korzystania z réznych baz wiedzy - zbiorobw materialtdbw edukacyjnych, baz ofert o
zapotrzebowaniu na wykonanie prac B+R, baz przedsiebiorcow i naukowcow zainteresowanych
wspotpracg, a takze na utrudniong mozliwosé bezposredniego kontaktu oraz trudnosc¢ skorzystania
z indywidualnych konsultacji z ekspertami (np. z zakresu ochrony praw wiasnoéci) ze wzgledu na
formalne procedury (wiekszos¢ takich konsultacji jest obecnie $wiadczonych prze instytucje
otoczenia biznesu w ramach projektéw wspétfinansowanych z funduszy UE).

Badania ilosciowe wykazaly rowniez, ze preferowanymi kanatami komunikacji we wdrozeniach
B+R sg bazy danych dostepne w Internecie — wskazato na nie 71,9% naukowcéw i 69,2%
przedsiebiorcow. Zdecydowana wiekszos¢ badanych potwierdzita réwniez korzystanie z serwiséw
spotecznosciowych — odpowiednio 70,7% naukowcow i 78,6% przedsiebiorcéw. Platformy
internetowe jako fora fgczgce naukowcdw i przedsiebiorcow znajdujg réwniez akceptacje u 82,1%
naukowcéw i 86,4% przedsiebiorcow. Wydaje sie zatem, ze idea modelu wspotpracy za pomocg
Internetowe] Gietdy Przedsigbiorczosci Akademickiej zawierajgcej elementy wymiany informaciji
w ramach spotecznos$ci powinna trafi¢ na podatny grunt (szerszy opis badan zostat zamieszczony
w zatgczniku nr 2).

Zasadniczg faze badawczg zakonczyt etap konwergencji, ktéry poprzez eksperckie warsztaty
ko-kreacyjne i weryfikacje uzyskanych wynikbw miat na celu przetozenie zgtoszonych probleméw
oraz postulatdbw dotyczagcych funkcjonalnosci samej platformy na konkretne rozwigzania
dedykowane jej uzytkownikom.

Zidentyfikowane zapotrzebowanie dotyczyto informacji o prowadzonych badaniach, mozliwosciach
formowania sie zespotdw badawczych, odpowiedniego zabezpieczenia wynikéw badan,
ptaszczyzn komunikacyjnych (problemdéw do rozwigzania) na linii nauka-biznes oraz struktur
i sposobdéw zarzgdzania strumieniami informacji. Na tej bazie stworzono koncepcje wstepnej wersji
produktu finalnego platformy iGPA — Internetowej Gietdy Przedsiebiorczosci Akademickiej (faza
konceptualizacji) oraz rozpoczeto tworzenie algorytmu funkcjonowania platformy, analize
wszystkich mozliwych procesoéw, prototypowanie oraz programowanie a na koniec niezbedne testy
funkcjonowania gotowej platformy.
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2. Cel wprowadzenia innowacji

Gtéwnym celem projektu — zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie — jest poprawa przeptywu
informacji oraz wymiany wynikow badan nt. stosowania innowacyjnych rozwigzan w gospodarce,
poprzez stworzenie efektywnego narzedzia wspomagajacego transfer wiedzy i technologii

pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami — Internetowej

Gietdy Przedsiebiorczosci

Akademickiej iIGPA — w wojewddztwie wielkopolskim, w okresie realizacji projektu, tj. do VII 2013 r.
Stanem docelowym projektu jest stworzenie internetowej gietdy, ktéra w wyniku szerokich dziatah
upowszechniajacych dotrze min. do 1200 oséb. Cele szczegdtowe sg nastepujace:

telewizyjne, do VII 2013

udziat w debatach

el e A Nazwa wskaznika Pomiar i weryfikacja Wartosé
realizacji celu osiggania celu docelowa
Zwiekszenie wiedzy nt. Liczba porad udzielonych | llos¢ rezerwacji“ 168
przedsiebiorczosci typu spin offiout  |POPrzez wideokonsultacje | Karty konsultacii
oraz zainicjowanie wspotpracy swiata [Liczba osob, ktore Ankiety mid-term | ex post 42
nauki i przedsiebiorcéw, poprzez zakonczyty testowanie (6 kobiet)
udziat ich przedstawicieli (7 . Liczba projektow
przedsiebiorcow, 6 pracownikow Liczba utworzonych zarejestrowanych na 4
naukowo-badawczych, 30 projektow iGPA
studentow) w testowaniu iIGPA, do XI |57 materiatow Liczba materiatéw
2012. naukowych utworzonych na iGPA 24
Utworzenie platformy wymiany et v Specyfikacja techniczna
informacji i nawigzywania kontaktow, e oraz dokumentacja 1
do 11l 2013 potwierdzajgca walidacje
- Liczba 0séb Liczba profili osobowych
Upowszechnienie postaw zarejestrowanych na na iGPA 100
przedsiebiorczych wsréd I
pracownikow naukowych, studentow (S
doktorantéw, poprzez zastosowanie Liczba kampanii Raport dot. publikaciji,
platformy internetowej, do VIl 2013 upowszechniajgcych akcji www, materiatow 1
promocyjnych
Wzrost zainteresowania metodami  [-icZba partnerstw (sieci Podpisane listy intencyjne
innowacyjnymi i rozwijaniem sieci :;Z‘;Lpzrzg?g E)?(Ve\(:zf/?nniy(;h 0 wspotpracy 15
wspoétpracy, do VII 2013 regionalnym
Udzielenie wsparcia doradczego Liczba osob, ktore byly Listy obecnosci,
studentom i kadrze naukowej w objete wsparciem w dokumentacja
zakresie dziatalnosci spin off/out zakresie rozpoczynania fotograficzna i finansowa, 1050
poprzez seminaria, sktadajgce sie na wtasnej dziatalnosci ankiety ex post
dziatania upowszechniajgce, do Ill  [gospodarczej typu spin
2013 off lub spin out
Realizacja dziatan majgcych na celu [Liczba oséb, ktore wziety .
wigczenie iGPA do polityki: udziat w sympozjum JW- 150
sympozjum naukowe i dwie debaty  [iczba 0s6b, kidre wzigly w 0
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

W wyniku projektu powstanie produkt finalny tj. model bezposredniej wspotpracy pomiedzy
naukowcami i przedsiebiorcami, w postaci portalu Internetowej Gietdy Przedsiebiorczosci
Akademickiej (iGPA). Wokot portalu iGPA ogniskujg sie dziatania grupy docelowej projektu.

Internetowa Gietda Przedsiebiorczosci Akademickiej jest tak skonstruowana, aby przede
wszystkim utatwia¢ i tym samym usprawnia¢ etap rozpoczynania wspotpracy. Uzytkownicy
(zaréwno przedsigbiorcy, jak i naukowcy) mogg zaktada¢ wlasne grupy (o charakterze badawczym
i biznesowym), dotgcza¢ do tych istniejgcych, prowadzi¢ swoje projekty lub tez zgtasza¢ chec¢
dotgczenia do projektow juz prowadzonych.

Wysoka innowacyjnos¢ i oryginalnosc¢ platformy iGPA polega przede wszystkim na jej gtéwnej
funkcji, jakg jest budowa sieci powigzan i relacji (networking) oséb zwigzanych z biznesem i
badaniami naukowymi lub pracami rozwojowymi. Mechanizmem do budowy tej sieci jest kojarzenie
osob (matchmaking) wedtug wskazanych kryteriéw (m.in. ,Kim jestem”, ,Moja specjalizacja”, ,Moje
kompetencje”) oraz wspomaganie potencjalnych kontaktéw, prac badawczych i wdrozen. Bardzo
istotne jest to, ze proces kojarzenia moze nastepowac na réznych etapach i ostatecznie owocowac
realizacjg wspolnych projektéw (co-working).

Innowacyjne podejscie, jakie zastosowano w platformie iGPA polega réwniez na takiej konstrukgciji
platformy oraz powigzaniu ze sobg poszczegolnych jej funkcjonalnosci, ze uzytkownicy nie sg
sztywno przypisani do swoich pierwotnych rél — mogg je elastycznie zmienia¢ oraz organizowac
sie w interdyscyplinarne grupy w dowolnych konfiguracjach. Dzieki temu osiggany jest koncowy
efekt zaciesniania wspotpracy pomiedzy réznymi srodowiskami (przede wszystkim na linii nauka —
biznes, ale nie tylko, takze w ich ramach), przy czym ta wspotpraca ma wymiar praktyczny,
ogniskuje sie zawsze wokot konkretnych projektéw i dotyczy poszczegdinych zadan w ich ramach.

W zwigzku z powyzszym profile uzytkownikow oraz Sciezka rejestracji zostaty tak zaprojektowane,
aby méc w miare precyzyjnie zdefiniowac potrzeby, oczekiwania oraz potencjat — zaréwno dla
przedstawicieli nauki, jak i biznesu. System precyzyjnych kryteriéw oraz inteligentne wspomaganie
decyzji poprzez modut rekomendacji uzytkownikdbw o podobnych parametrach, a takze
udostepnienie wielu zrédet wiedzy, jak wideo-konsultacje z ekspertami, biblioteka
e-bookow oraz multimediow, czy tez komponent wydarzen i szkolen, tworzg komplementarny,
wirtualny ekosystem wspierajgcy przedsiebiorczos¢ akademicka.

Opracowany w wyniku sekwencji badan (dywergencji, konwergenciji i konceptualizacji) algorytm
funkcjonowania pokazuje mozliwe scenariusze wykorzystania platformy. Punktem wyjscia dla
uzytkownika (dla uproszczenia naukowca lub przedsigbiorcy) jest zatozenie witasnego profilu, w
ktorym specyfikuje on poczgtkowo swoje zainteresowania badawcze, wdrozeniowe, projektowe
oraz zdobyte doswiadczenie. Moze réwniez oznaczy¢ swoje preferencje zwigzane m.in. z
poszukiwaniem partnera, wdrozeniem wynikow wtasnej pracy, ich zabezpieczeniem badz
finansowaniem.
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Rys. 1 Algorytm dziatania Internetowej Gietdy Przedsigbiorczosci

Otwarta spolecznost uzytkownikéw

Baza wiedzy (e-booki | multimedia)
Poszukuje
Wwiedzy
eI Informacje o seminariach i warszlatach

Videokonsultacje z ekspertami

. il Szuka
Uzytkownik Uzytkownik Chee
(naukowiec lub zaktada - rozwijaé g;:pzti;y
ohi wiasny profi jekt? <
przedsiebiorca) T projekt? dolaczyé
Projekt
biznesowy
Co-working
biznesowy
(grupa biznesowa)

Szuka wspal-
Co-working pracownikow?
badawczy
(grupa badawcza)

Szuka wspél-
pracownikéw?

Wyszukiwarka Wyszukiwarka
i Projekt i
rekomendacje badawczy rekomendacje
IGPA IGPA

Zrédto: Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,iGPA — Internetowa Gietda Przedsiebiorczosci Akademickiej”

Kluczowym pytaniem, na ktére uzytkownik musi sobie odpowiedzie¢ przy rozpoczeciu korzystania
z platformy jest pytanie o to, czy przy pomocy platformy iGPA chce rozwija¢ projekt czy poszukuje
wylgcznie wiedzy i kontaktow. Platforma ma by¢ z zatozenia bardzo przyjaznym Srodowiskiem,
stad uzytkownik ma kilka opcji rejestracji: przy pomocy formularza ze strony gtéwnej, istnieje
mozliwo$¢ zalogowania sie przy uzyciu danych wpisanych podczas rejestracji lub (co stanowi
istotng nowos¢) moze zalogowac sie przy pomocy wiasnego konta w jednym z najpopularniejszych
serwiséw spotecznosciowych (Facebook, Linkedin, Twitter, Yahoo) lub profilu uzytkownika Google
(w tym mieszczg sie m.in. ustugi Gmail, Picasa, Google+, Blogger) albo profilu uzytkownika
WindowsLive (w tym mieszczg sie m.in. ustugi Hotmail, Messenger, Xbox). Ta opcja ma sprawic,
ze korzystanie ze wszystkich funkcji serwisu bedzie bardzo intuicyjne i wygodne.

Kazdy z uzytkownikoéw platformy, ktéry zechce pracowaé nad projektem moze dotgczy¢ do juz
prowadzonego projektu na podstawie zaproszenia od administratora danej grupy (zespotu
projektowego) lub zatozy¢é wlasng grupe a nastepnie w jej ramach prowadzi¢ nowe projekt(y). W
takiej sytuacji uzytkownik moze réwniez poszuka¢ czionkdéw zespotu, zapraszajgc innych
8
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uczestnikow gietdy (za posrednictwem wyszukiwarki iGPA) do swojej grupy i projektow.
Zarzadzaniem kazdym projektem zajmuje sie administrator, ktéry moze definiowaé zadania,
przydziela¢ je uczestnikom zespotu oraz dzieli¢ projekt na poszczegolne etapy. Zatozyciel projektu
jest domyslnie jego administratorem, ale moze réwniez przydzieli¢ te funkcje innemu
uzytkownikowi.

Na podstawie wynikéw badan (zatacznik nr 2) okreslono réwniez pozostatg funkcjonalnosc
platformy iGPA. Zatozono, ze uzytkownik (przedsigbiorca lub naukowiec) moze nie byc¢
poczatkowo zainteresowany osobistym i aktywnym uczestnictwem w platformie i wykorzystaniu jej
do nawigzania kontaktéw z innymi profesjonalistami (zaréwno z uzytkownikami jak i ekspertami
iGPA). Tym samym uzytkownik moze rowniez nie by¢ poczgtkowo zainteresowany wspolng pracg
z innymi uzytkownikami w okres$lonej grupie i nad konkretnym projektem.

Z myslg o takich uzytkownikach platforma IGPA zawiera szereg innych funkcjonalnosci, ktére
umozliwiajg kazdemu uzytkownikowi stopniowo wdrazac¢ sie w to, co sie na platformie dzieje i
korzystac z jej zasobow w sposoéb indywidualny, bez koniecznosci wchodzenia w $cislejszg i statg
interakcje z innymi uzytkownikami.

Zalogowany uzytkownik moze przeglgda¢ materialy multimedialne, pobierac¢ pliki (np. e-booki).
Zakres materiatdow dotyczyé bedzie w duzym stopniu zabezpieczenia dobdr intelektualnych,
informacji 0 mechanizmach tworzenia spoétek spin-off/out oraz sprzedazy licencji czy praw
wtasnosci z zachowaniem praw jednostek macierzystych. Uzytkownik moze réwniez zapisaé sie na
kursy e-learningowe, ktére bedg realizowane w 100% w ramach platformy iGPA oraz umowic sie
na indywidualne wideokonsultacje m.in. z zakresu prawa lub ekonomii, a takze zapisaC si¢ na
organizowane w ramach projektu spotkania, warsztaty, seminaria i sympozjum.

Innowacja zadziata prawidtowo w ramach upowszechniania i wigczania do gtdéwnego nurtu polityki
konieczne, jezeli spetnione zostanie kilku warunkéw. Przede wszystkim wstepny produkt musi
przejs¢ wszystkie testy, ewaluacje wewnetrzng i ewaluacje zewnetrzng. Po naniesieniu wszystkich
niezbednych poprawek i usprawnien oraz doktadnym sprawdzeniu funkcjonalnosci i uzytecznosci
musi by¢ odpowiednio upowszechniony w grupie docelowej. Strategia upowszechnienia zakfada,
zatem odpowiedni dobér narzedzi, targetowanie komunikatow i wybor skutecznych kanatow
komunikaciji.

Aby iGPA odniosta sukces wszystkie te dziatania muszg wywota¢ zaangazowanie wsrod jej
uzytkownikéw i by¢ faktycznie przydatne w rzeczywistych warunkach. Innowacjg jest nie tylko sam
portal iIGPA, ale przede wszystkim sposob jego wykorzystania w celu zrealizowania efektywnego
i bezposredniego transferu wiedzy i innowacji pomiedzy przedsiebiorcami i naukowcami.
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4. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Proces testowania stanowi o finalnym ksztatcie iGPA. Celem Beneficjenta jest zatem, aby na tym
etapie zweryfikowa¢ przyjete zatozenia — przede wszystkim zbadac¢ opinie grupy docelowej
nt. ergonomii, intuicyjnosci i funkcjonalnosci platformy iGPA, a takze przeanalizowaC przebieg
zawigzywanej wspotpracy. Dlatego tez, testowanie zostato zaplanowane jako przekazanie iGPA do
uzywania przez przedstawicieli grupy docelowej (stworzenie tzw. grupy testujacej). Kluczowa role
odgrywa takze Animator ds. Przedsiebiorczosci Spotecznej, ktéry bedzie animowat powstajgce
srodowisko i procesy zachodzgce na iGPA, wspierat merytorycznie oraz zbierat opinie.

Testowanie trwac bedzie 10 miesiecy. W celu zapewnienia jego prawidtowego przebiegu Animator
oraz Kierownik projektu na etapie opracowywania Strategii wdrazania doprecyzowali zawarty we
wniosku plan testowania produktu, dodajgc kroki, wedtug ktérych ma ono przebiegad.

KROKI | CZAS ZAKRES DZIALAN

a. W celu pozyskania uzytkownikéw i odbiorcow Beneficjent bedzie
rozpowszechniat informacje o projekcie i produkcie finalnym poprzez:

o~ - zaproszenia wysytane do osob z bazy kontaktow KOMBINATORIUM (uczestnicy
Q wczesniej organizowanych szkolen i warsztatéw),
> - instytucje, z ktérymi nawigzano wspoétprace juz na etapie badan (PKPP Lewiatan,
= przedstawiciele wydziatéw i uczelni, studenckie kota naukowe biura karier);
- organizacje seminariéw dla studentéw i pracownikéw naukowych (3 x 500s.);
- narzedzia promociji: profil na facebook, www projektu, plakaty, media lokalne.
b. Dobér grupy uzytkownikow i odbiorcéow
@ Wybranie 7 przedsiebiorcéw, 5 pracownikéw naukowych oraz 30 studentéw (tgcznie
< 420s., w tym 6 kobiet, zgodnie z analizg przeprowadzong na etapie pisania projektu i
|Z_> zasadg rownosci szans).
N
"|'—J Przyjete kryteria oceny:
E - przedstawiciele sektor firm: branza kluczowa dla regionu, rozwijanie prac B+R,
a przedmiot i poziom zainteresowania komercjalizacja, w tym spétkami spin off/out;
o - przedstawiciele srodowiska akademickiego: dziedzina nauki zgodna z branzami
%’: N kluczowymi dla regionu, aktywnos¢ naukowa, predyspozycje i motywacja do
8 I~ prowadzania prac komercjalizacyjnych, w tym do tworzenia spétek spin off/out;
8 2 Osoby te bedg ze sobg wspétpracowac i tworzy¢ na platformie iGPA grupy tematyczne

oraz projekty. Na podstawie zgtoszeh Beneficjent opracuje klucz doboru wg kryteridw:
branze, w ktérych szanse do prowadzenia komercjalizacji sg najwieksze i spdjnosc
miedzy dwoma w/w grupami, co pozwoli na budowe Srodowiska, w ktéorym moze
nawigzac sie efektywna wspétpraca.

Wiasciwa _struktura grupy testujgcej bedzie zagwarantowana poprzez kryteria
wymienione w pkt b, ktére zostang zweryfikowane na podst. sktadanych arkuszy
aplikacyjnych (kryteria ,twarde”) oraz rozmow (k. ,miekkie”).

Srodki podjete w celu zapewnienia udziatu tych oséb przez cate testowanie: organizacja
5 spotkan, w tym 3 kontrolujgcych; powotanie Animatora.

10
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Zorganizowane zostanie spotkanie rozpoczynajgce w celu wprowadzenia grupy do etapu
testowania i podpisania deklaracji uczestnictwa. Materialy udostepnione podczas
testowania: platforma iGPA.

Zakres testdw na tym etapie: rejestracja i logowanie, profile osobowe (budowa
i uzupetnianie wlasnego, obserwacja profili innych oséb), poznawanie funkcjonalnosci
platformy, testowanie narzedzi komunikacyjnych, wideokonsultacje indywidualne.

ETAP animowany przez Animatora.

Zakres testow: narzedzie rekomendowania wspotpracownikow,  wyszukiwanie
wspotpracownikéw po kryteriach, profile grupowe (budowa i uzupetnianie wiasnego,
obserwacja profili innych grup), wideokonsultacje grupowe. Zorganizowane zostanie
pierwsze spotkanie kontrolujgce, w celu zebrania opinii, wyjasnienia watpliwosci
uczestnikéw, rozwigzania probleméw, motywacji. ETAP animowany przez Animatora.
Zakres testow: system zarzgdzania projektami (zaktadanie projektow i przydzielanie grup,
zadaniowanie, budowa harmonogramu, tworzenie dokumentacji, proces prowadzenial
projektow), wideokonsultacje dot. projektéw, ankiety. Zorganizowane zostanie drugie
spotkanie kontrolujgce.

ETAP animowany przez Animatora.

Zakres testow: petna funkcjonalnosé iGPA.

ETAP wylgczajacy dziatania Animatora i sprowadzajacy jego role do monitorowania
dziatan i sporzadzania wnioskéw. Celem tego etapu jest ocena spotecznosci iGPA pod
katem samorozwoju i samodzielnosci.

Zorganizowane zostanie trzecie spotkanie kontrolujgce.

a. ewaluacja poczatkowa oraz koncowa (zadanie zlecone).

Ewaluacja poczgtkowa ma na celu okreslenie sytuacji ,wejscia”’ na platforme, koncowa —
sytuacje ,wyjscia”. Poréwnanie obu sytuacji pozwoli na zbadanie efektywnosci
wykorzystania iIGPA oraz sporzgdzenie obiektywnej opinii Ewaluatora i rekomendacji
kierunkéw dalszego rozwoju platformy IGPA.

INICJACJIA
IV-V 2012

GRUPY
V-VII 2012

TESTOWANIE PLATFORMY

PROJEKTY
VIII-X 2012

TESTY
KONCOWE
X1 2012

V-, Xl
2012

b. panel dyskusyjny

Forum wymiany opinii i doswiadczen zw. z udziatem w platformie IGPA, z udziatem
przedstawicieli grupy testujgcej oraz oséb spoza tego grona (ok. 50 osdb).

Materiaty: biuletyn z opisem iGPA i efektami testowania; wystgpienia prelegentéw.

Xl 2012

c. wnioski kohAcowe: organizacja spotkania podsumowujgcego z grupg testujgca.
Sporzadzenie raportu przez Animatora. Osoby testujgce iGPA otrzymajg referencje oraz
dyplomy, potwierdzajgce zaangazowanie przy tworzeniu Gietdy.

WNIOSKI
(szczegotowy opis pkt 5 strategii)

Monitoring prowadzony bedzie przez Animatora na biezgco. W tym celu wykorzystany zostanie
modut ankiet, ktéry pozwoli na tworzenie kwestionariuszy bezposrednio na platformie iGPA,
udostepnianie ich grupie testujgcej oraz tworzenie statystyk. Narzedziem monitoringu sg takze
spotkania, po ktérych kazdorazowo bedg sporzadzane notatki. Mierniki: liczba i jakos¢ profili,
liczba i liczebnos¢ grup, ilos¢, okres trwania i etap zakonczenia projektow, ilos¢ konsultacji,
wykorzystywane narzedzia. Animator raportuje wnioski comiesiecznie przed Kierownikiem, ktorego
zadaniem jest ich weryfikowanie i opracowywanie rekomendacji poprawy platformy,
przekazywanych nastepnie do Obstugi technicznej. Kazdy etap testowania zamyka sie korektg dot.
testowanych narzedzi. Korekta moze dotyczy¢ usprawnienia funkcjonalnosci danego narzedzia —
nie moze jednak wptyng¢ na strukture informatyczng produktu finalnego.

11
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5. Sposo6b sprawdzenia, czy innowacja dziala

W fazie testowania zaplanowano zroznicowane formy ewaluacji, metody i techniki mierzenia
rezultatébw. Z uwagi na ciggtos¢ dziatan uzytkownikow w etapie testowania, pomiary jak dziata
innowacja, prowadzone bedg ustawicznie. Realizacja projektu innowacyjnego wymaga statego
monitorowania i ewaluacji, w zwigzku z tym czesc¢ rezultatdow nalezy obserwowaé bezposrednio w
trakcie aktywnosci uzytkownikow. Grupa testujgca bedzie sie sktadaCc z 42 uzytkownikéw
(7 przedsiebiorcow, 30 studentéw oraz 5 pracownikéw naukowych) zrekrutowanych przez
Specjaliste ds. Rekrutacji, ktérzy w okresie IV-XI 2012 bedg uzytkowac platforme. Osoby
zrekrutowane bedg aktywnie dziata¢ online na platformie Internetowej Gietdy Przedsiebiorczosci
Akademickiej poprzez: zaktadanie wiasnych profili, grup badawczych, aktywnos¢
spotecznosciowg, nawigzywanie wspoOtpracy, zawigzywanie co-workingu naukowego lub
biznesowego oraz korzystanie z porad ekspertow, jak réwniez z materialdbw zamieszczonych w
formie e-learningu oraz bazy wiedzy. W 2zwigzku z tym, wskaznikiem prawidtowoSci
oddziatywania platformy iGPA na jej uzytkownikow bedzie m.in. stopien aktywnosci na platformie,
komunikatywnosc¢, systematycznosc, czy kreatywnosc.

Ewaluacja wewnetrzna prowadzona bedzie przez caty okres testowania iGPA. Odpowiedzialne
za nig beda: Kierownik Projektu, Specjalista ds. Promocji i Informacji oraz Animator ds. Rozwoju
Przedsiebiorczosci Akademickiej. W okresie testowania wstepnej wersji produktu finalnego
przeprowadzone zostang spotkania bezposrednie z grupg testujacg — po 5 spotkan dla kazdej z
grup Przedsiebiorcéw i Srodowiska Akademickiego — 1 spotkanie rozpoczynajgce, 3 spotkania
kontrolujgce oraz 1 spotkanie podsumowujgce, na ktérych beda sie odbywaé panele dyskusyjne,
podsumowania, ocena efektow co-workingu, omawiane bedg problemy i trudnosci zwigzane z
modelem wspodtpracy oraz funkcjonalnosciami platformy iGPA, jak rowniez nastgpig
bezposrednie spotkania z ekspertami udzielajgcymi porad online na platformie w celu uzyskania
przez nich informacji zwrotnej nt. oczekiwan i potrzeb uzytkownikéw. Z kazdego spotkania
zostanie sporzadzony raport.

Do ewaluacji wewnetrznej uzyte bedg nastepujgce narzedzia badawcze:

¢ ankiety wejscia/wyjscia przeprowadzone podczas spotkania z grupg testujgcg (badajgce
poziom wiedzy w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej),

e arkusze obserwacji prowadzone przez Animatora ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci
Akademickiej, ktore bedg uwzglednia¢ statystyki aktywnosci na iGPA, w tym ilos¢
dodanych ogtoszen, ilos¢ zatozonych grup badawczych, ilo§¢ nawigzanych kontaktow,
ilos¢ udzielonych porad przez ekspertdéw, iloS¢ przeczytanych lub zamieszczonych
publikacji, ilos¢ wejs¢ na platforme itp.

e wywiady pogtebione, majgce na celu uzyskanie informacji nt. koniecznosci wprowadzenia
zmian w modelu wspotpracy srodowiska naukowego i przedsigbiorcow poprzez platforme
iIGPA,
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e ankiety badajgce poziom zadowolenia uczestnikbw z udzialtu w projekcie,
(wykonane na kazdym z 5 spotkanh kazdej z grup testujgcych),

e formularze interaktywne, przez ktére badany bedzie mogt okreslic stopien przydatnosci
narzedzia iGPA, funkcjonalno$¢ uzytych komponentow, merytoryczne przygotowanie i
spoteczne kompetencje ekspertéw do udzielania porad oraz efekty co-workingu
(czestotliwos¢ — raz w miesigcu).

W listopadzie 2012 na zakonczenie etapu testowania przeprowadzony zostanie rowniez panel
dyskusyjny z udziatem grupy testujgcej oraz przedstawicieli innych przedsiebiorstw, osrodkow
akademickich, spotecznosci naukowych i akademickich (min. 50 stuchaczy). Panel bedzie miat
funkcje wspomagajgcg ewaluacje, poprzez konfrontacje uzytkownikow z oczekiwaniami
i potrzebami przysztych odbiorcow platformy iGPA.

Zgodnie z zaleceniami wytycznych PO KL, przeprowadzone zostanie badanie rezultatow
testowanego produktu z uwzglednieniem ewaluacji zewnetrznej. W celu otrzymania petnego
obrazu efektywnos$ci przewiduje sie ewaluacje poczatkowg, na podstawie ktérej powstanie raport
dot. sytuacji wyjsciowej grupy, a takze ew. korncowg oraz stworzenie raportu koncowego, w celu
poréwnania i oceny postepow.

Ewaluator zewnetrzny zostanie wytoniony w trybie zapytania ofertowego, zgodnie
z zasadg konkurencyjnosci stosowang w projektach PO KL. W specyfikacji istotnych warunkéw
zamoOwienia wymagana bedzie i priorytetowo punktowana:

o rzetelno$¢ metodologiczna,

e uscislona i prognozowana kompleksowos¢ metod,

e trafnos¢ wyboru oraz konkluzyjno$¢ wskaznikow przy ewaluacji projektéw innowacyjnych —
testujgcych,

e znajomos$¢ specyfiki przedsiebiorczosci akademickiej na terenie Wielkopolski.

W zakresie oczekiwan co do ewaluacji zewnetrznej miesci sie nie tylko diagnostyka biezgcego
stanu realizacji projektu, ale réwniez wnioskowanie prognostyczne w tym:

e ocena sposobu dziatania i efektow pracy zespotu zarzgdzajgcego platformg iGPA,

e ocena wartosci merytorycznej i organizacyjnej rozwigzan dostepnych na platformie iGPA,

e ocena roli platformy iGPA w budowaniu wspotpracy pomiedzy Srodowiskiem naukowym i
biznesowym,

e o0cena spotecznej przydatnosci poszczegolnych komponentow platformy iGPA,

e poréwnanie platformy iGPA do innych serwiséw bedgcych alternatywami wsparcia online
dla grupy docelowej,

e ocena skutecznosci strategii IGPA w kontekscie rozwigzywania zdiagnozowanych
problemow.
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6. Strategia upowszechniania

Gtownym celem dziatan upowszechniajgcych jest dotarcie z wtasciwym komunikatem na temat
produktu finalnego iIGPA do mozliwie licznej grupy oséb zainteresowanych transferem technologii
w Wielkopolsce. Ze wzgledu na bardzo szeroki zakres dziatan upowszechniajgcych, podstawg do
ich kontynuacji sg wykonywane praktycznie od samego poczatku projektu dziatania promocyjno-
informacyjne (wiecej informacji na ten temat zawiera zatgcznik nr 3).

Prowadzone dotychczas dziatania promocyjne dotyczyty strony internetowej projektu, aktywnosci
na forach internetowych, prowadzenia profilu na facebook’u, mailingdéw, kontaktow z mediami
lokalnymi tj. telewizja WTK, Radio AFERA, Radio ESKA, Radio Merkury, a takze na bezposrednim
kontakcie telefonicznym oraz bezposrednich spotkaniach upowszechniajgcych z przedstawicielami
instytucji, zwigzanych z przedsiebiorczoscig (WCZT, NTPP, WZPP, Ingbator Technologiczny
PPNT, PTE, IWNiIRZ, WCWI, WMRIT PP, IBMiB UAM, SN Biotechnologies, Fundacja Polak 2.0,
Fundacja Peritia, PPNT). Przeprowadzono rowniez badania (ilosciowe oraz jakosciowe),
dotyczgce oczekiwan i preferencji studentéw, doktorantéw, absolwentéw, pracownikéw naukowo-
dydaktycznych oraz przedsiebiorcow z wojewddztwa wielkopolskiego.

Ze wzgledu na charakter platformy iGPA — udostepnianie jej przez Internet — we wniosku
wskazano na tozsamos¢ Uzytkownikéw i Odbiorcow jako grupy docelowej. Warto jednak
zauwazy¢, iz grupe odbiorcow stanowi¢ bedg zwilaszcza naukowcy (pracownicy naukowo-
dydaktyczni, studenci, doktoranci, absolwenci z uczelni wyzszych i jednostek naukowych regionu z
kierunkdbw uznanych za strategiczne dla wojewddztwa) oraz pracownicy przedsiebiorstw (w tym
takze sami przedsiebiorcy i inwestorzy) zainteresowani transferem technologii, natomiast grupe
uzytkownikéw — tj. tych, ktérzy bedg uzywac platformy iGPA w celu wdrazania do swojej praktyki —
stanowi¢ bedg przedstawiciele uczelni, instytutdéw, centréw transferu technologii i instytucji
otoczenia biznesu.

Tres¢ komunikatu bedzie kazdorazowo dostosowana do danej grupy:

e komunikat dla pracownikbw naukowo-dydaktycznych, studentow, doktorantow,
absolwentéw (w okresie 12 miesiecy od daty ukonczenia studidw) z uczelni wyzszych i
jednostek naukowo-badawczych regionu z kierunkédw uznanych za strategiczne dla
wojewddztwa musi zawieraC nie tylko zachete do komercjalizacji wynikéw badan juz
wykonywanych (lub w trakcie realizacji), ale przede wszystkim powinien zachecac twércow
do planowania badan pod katem ich komercyjnego wdrazania. Jak wynika
z przeprowadzonych badan, dla tej grupy najistotniejsze jest skorzystanie
z bazy (kontaktow) przedsiebiorcow i naukowcow, z ktérymi mozliwe bedzie nawigzanie
wspotpracy.

e komunikat skierowany do przedsigbiorcow z wojewddztwa wielkopolskiego powinien
podkresla¢ mozliwo$¢ uzyskania informacji za pomocg iGPA na temat warunkéw podjecia
wspotpracy z danym naukowcem, zespotem badawczym. Komunikat musi zawieraé
réwniez zachete do wykorzystywania wynikdw najnowszych badan oraz powinien
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przekonac przedsigbiorcow do komunikowania wtasnych oczekiwan zwigzanych z pracami
badawczymi. Srodowisko biznesu powinno byé réwniez poinformowane o mozliwosci
skorzystania z konsultacji online z ekspertem (ds. patentéw, marketingu, ekonomii, prawa,
etc.). Wskazujg na to przeprowadzone badania w pierwszym etapie realizacji projektu.
Gotowos¢ do skorzystania z konsultacji eksperckich wynika z obaw przedsiebiorcow,
zwigzanych ze skutkami prawno-ekonomicznymi wdrazania w firmach innowacyjnych
rozwigzan.

Narzedzia i kanaty promocji zdefiniowano juz po czesci we wniosku (spotkania z grupami
odbiorcow, portal internetowy projektu, dystrybucja materiatbw promocyjnych — ulotki, plakaty,
gadzety, seminaria upowszechniajgce, dziatania w mediach internetowych). W wyniku
przeprowadzonej diagnozy, konsultacji z grupami docelowymi, a takze prac nad wstepng wersjg
produktu finalnego uszczegoétowiono dziatania upowszechniajgce w stosunku do zapisow we
wniosku o dofinansowanie.

Harmonogram dziatann upowszechniajgcych bedzie opierat sie na organizacji kampanii medialnych
Z wykorzystaniem réznorodnych nosnikéw i kanatow komunikacji. Kazda kampania bedzie scisle
skorelowana z etapem realizacji projektu:

e Kampania w | kwartale 2012 zawiera¢ bedzie komunikat informujgcy o rekrutacji oséb (30
studentéw, 7 przedsiebiorcow, 5 pracownikdw naukowych) do grupy testujgcej innowacyjne
narzedzie komunikacji oraz wspodtpracy srodowiska akademickiego ibiznesowego -
platforme iGPA. Komunikat bedzie sprofilowany pod kgtem danej grupy odbiorcow np.:

,Wdrazaj technologie do przemystu! Jak? Co? Zkim? iGPA - Internetowa Gietda
Przedsiebiorczosci Akademickiej’, ,Idea — Co-working — Biznes”.

e Kampania w I, Il i IV kwartale bedzie zawierata komunikat dotyczacy testowania platformy
iGPA oraz promujgcy panel dyskusyjny.

e Kampania w [, Il i lll kwartale 2013 bedzie koncentrowata sie wokot gietdy iGPA jako

narzedzia sprawdzonego i udoskonalonego, ktére jest w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby
0sOb ze Swiata akademickiego i biznesowego, pragngcych wdraza¢ nowe innowacyjne
technologie.

W ramach struktury Beneficjenta funkcjonujg specjalne Inkubatory wspierajgce dziatania zwigzane
z przedsiebiorczoscig akademicka i badaniami naukowymi — tzw. KOMBINATORIA. Poszczegdlne
oddziaty zlokalizowane sg w Poznaniu (KOMBINATORIUM Naukowe), Warszawie
(KOMBINATORIUM  Technologiczne), todzi (KOMBINATORIUM Start-up’éw) i Kielcach
(KOMBINATORIUM Badawcze). W ramach KOMBINATORIUM Naukowego organizowane sg
cykliczne spotkania dla doktorantéw, absolwentéw oraz studentéw. Jest to zatem doskonata baza
do dziatan upowszechniajgcych. Sie¢ Inkubatorow KOMBINATORIUM zapewni takze zaplecze
merytoryczne oraz organizacyjne, ktére zagwarantuje upowszechnienie platformy iGPA takze w
innych wojewddztwach, po zakonczeniu projektu. Kazdy z oddziatdw dysponuje bazg kontaktow do
studentéw, doktorantéw, pracownikdw naukowych, organizacji studenckich i samorzadow,
jednostek badawczych i naukowych, co stanowi niewatpliwy atut w ramach dalszego
upowszechniania platformy iGPA.
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7. Strategia wlgczania do gtéwnego nurtu polityki

Celem dziatan wtgczajgcych jest przekazanie produktu finalnego do uzytku i zagwarantowanie,
poprzez dziatania podjete w ramach mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego, szerokiego
jego stosowania w przysztosSci przez przedstawicieli grupy docelowej. Przedmiotem wigczania
bedzie platforma iGPA oraz wypracowany na hiej model tworzenia sieci wspotpracy miedzy
badaczami a przedsiebiorcami w celu transferu wiedzy oraz komercjalizacji wynikéw badan.

Dziatania prowadzone w ramach wigczania bedg realizowane rownolegle z dziataniami
upowszechniajgcymi. Wigczanie do polityki wspotzalezy od pozytywnych efektow testowania
(prawidtowosci dziatania modelu) oraz efektywnosci upowszechniania poprzez dotarcie
z odpowiednim komunikatem do wtasciwiej grupy odbiorcow. Adresaci dziatan wigczajgcych to:

e organizacje zrzeszajgce studentow, doktorantéw, absolwentow, pracownikéw naukowych
uczelni wyzszych i jednostek naukowo-badawczych, przedsiebiorcow, inwestorow; tj. kota
naukowe, stowarzyszenia, kluby, fundacje, inne organizacje (jak Wielkopolski Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych),

e instytucje otoczenia biznesu promujgce postawy przedsiebiorcze i proinnowacyjne oraz
wspierajgce przedsiebiorcow, w tym szczegdlnie miode firmy,

¢ instytucje wspierajagce przedsiebiorczos¢ akademicka jak inkubatory oraz kota naukowe,

e wydzialy i wkadze poszczegdlnych uczelni,

e przedstawiciele wtadz: samorzgdow regionalnych i ministerstw,

¢ beneficjenci innych projektéw POKL z zakresu transferu wiedzy.

Grupa adresatow dziatan wigczajgcych zostata doprecyzowana na etapie realizacji badan. W celu
odpowiedniego doboru oséb, ktoére nalezaloby poddaé badaniom, Beneficjent rozpoczat
wspotprace z kilkunastoma podmiotami i instytucjami z wojewodztwa wielkopolskiego. Tym samym
upewnit sie, ktére z podmiotéw sg realnie zainteresowane wspotpracg i majg wptyw na dotarcie do
grup docelowych.

Wigczanie zostanie zintensyfikowane w ramach ostatniego etapu realizacji projektu, tj. I1I-VI 2013.
Plan dziatan wtgczajgcych:

Dziatanie . . o
Lp. e Opis dziatania i grupa docelowa
1. Zaprezentowanie audytorium Internetowe;j Gietdy Przedsiebiorczosci
Akademickiej poprzez projekcje multimedialnych materiatow, a takze wypowiedzi
rzedstawicieli gru testujgcej. Sympozjum towarzyszy¢ bedzie czesc
SYMPOZJUM p grupy jace) ympoz] yszy e e

merytoryczna nt. transferu wiedzy i technologii, tj. wystgpienia prelegentéw.
Wydarzenie to bedzie nagrywane oraz transmitowane on-line.

Na sympozjum zaproszeni zostang przedstawiciele grupy przedstawionej w czesci
»<Adresaci dziatah wigczajgcych”. Lgcznie przewiduje sie udziat 150 osdb.
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Ze wzgledu na charakter grupy, sympozjum jest dziataniem z zakresu
mainstreamingu horyzontalnego (zaangazowanie instytucji i wkadz lokalnych), jak i
wertykalnego (wtgczenie otoczenia politycznego i decydentéw réznego szczebla).
2. Przeprowadzenie oraz nagranie dwoch debat audiowideo na temat wspétpracy
Swiata akademickiego i firm regionalnych. W kazdej debacie wezmie udziat 4
prelegentow. Celem debaty jest publiczne poruszanie problemu, jakim jest niski
poziom wspétpracy i jakosci komercjalizacji technologii, a takze propozycja
rozwigzania tego problemu — przede wszystkim w kontekscie iGPA. Podobnie jak
sympozjum, debaty zostang nagrane i upublicznione.

Adresaci tozsami z pkt 1. niniejszej tabeli.

Debaty rowniez maja charakter mainstreamingowy — horyzontalny i wertykalny.

3. Jak wynika z doswiadczenia Beneficjenta, najbardziej skuteczng metodg dotarcia
do adresatow i zachecenia ich do wspotpracy sg spotkania bezposrednie. Dlatego

DEBATY

:E(Z)_TKANIA tez bedg one towarzyszy¢ organizacji sympozjum i debat. Specjalista ds. Promog;ji
POSREDNIE i Informacji wraz z Kierownikiem Projektu przeprowadzg w tym okresie ok. 15

takich spotkan, co zostanie udokumentowane zawartym porozumieniem o
wspotpracy badz notatkg stuzbows.

Stosowane narzedzia i instrumenty w ramach wigczania bedg miaty na celu:

e uwiarygodnienie platformy i wypracowanego modelu tworzenia sieci wspoétpracy poprzez
Zzaangazowanie podmiotéw i instytucji o pozyciji istotnej z punktu widzenia grupy odbiorcow,

e zbudowanie grupy ,emisariuszy produktu”, ktérzy bedg wspétpracowaé z Beneficjentem,
przekazywac¢ informacje o produkcie po zakonczeniu realizacji projektu stajgc sie dobrymi
,ambasadorami marki iGPA”,

e zdobycie partnera we wiadzach lokalnych i ogélnokrajowych w celu rozpoczecia dyskusji o
jakosci transferu wiedzy i technologii w Polsce oraz srodkach, ktére moga jg poprawic.

O sukcesie dziatah wigczajgcych stanowié beda:

¢ informacje i linki do iIGPA w uczelnianych systemach informatycznych, takich jak USOS czy
platformy e-learningowe oraz na oficjalnych stronach internetowych uczelni wyzszych,

¢ zatozenie na platformie iIGPA grup przez przedstawicieli adresatow dziatan wtgczajgcych,

e uzywanie narzedzi IGPA w dziatalno$ci komercjalizacyjnej (spétki start-up, spin-off/out).

Wypracowany produkt finalny posiada niewatpliwy potencjat i uzyteczno$¢ ogodinokrajowg, a
upowszechnienie i wtgczenie IGPA na terenie catego kraju przyniostoby korzy$¢ rowniez dla
wojewddztwa wielkopolskiego, ktérego naukowcy i przedsiebiorcy mogliby nawigzywac wspotprace
z partnerami z innych regionéw. Jak wykazano w Strategii upowszechniania, Beneficjent posiada
w Polsce sie¢ inkubatoréw pod nazwg KOMBINATORIUM (Warszawa, t.6dz, Kielce, Poznan, a od
marca rowniez Szczecin i Opole). Sie€ ta, po zakonczeniu projektu, daje mozliwo$¢ sprawnego i
skutecznego upowszechnienia produktu finalnego w innych wojewddztwach, a ponadto stanowi
gwarancje zachowania trwatosci efektow realizowanego projektu.
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8. Kamienie milowe Il etapu

Lp. Okres Kamien milowy

REKRUTACJA

seminaria dla 150 os6b oraz budowa grupy testujgcej platforme iGPA
ROZPOCZECIE TESTOWANIA

2 IV-V 2012 | spotkanie rozpoczynajgce dla grupy testujgcej, przeprowadzenie ewaluaciji
zewnetrznej poczgtkowej

REALIZACJA TESTOWANIA

3 VI-X 2012 | spotkanie kontrolujgce dla grupy testujgcej oraz ewaluacja wewnetrzna;
wprowadzanie ew. korekt

ZAKONCZENIE TESTOWANIA

1 I-111 2012

4 X1 2012 | spotkanie podsumowujgce dla grupy testujacej, przeprowadzenie panelu
dyskusyjnego ( 50 0s.)
WNIOSKI

5 XIl 2012 | analiza efektéw testowania, ewaluacja zewnetrzna koncowa, opracowanie raportu
finalnego

6 11l 2013 OPRACOWANIE FINALNEJ WERSJI PRODUKTU
WALIDACJA
INTENSYFIKACJA DZIALAN UPOWSZECHNIAJACYCH

7 111-V1 2013 . . .
seminaria, dystrybucja raportu finalnego

8 VIl 2013 INTENSYFIKACJA DZIALAN WELACZAJACYCH

sympozjum (150 os.), debaty

9. Analiza ryzyka

Ponizej zidentyfikowano potencjalne zagrozenia dla realizacji projektu. W celu zminimalizowania
ryzyk niepowodzenia jego realizacji, opracowano system zarzgdzania ryzykiem. Zrédtem informacji
dla ponizszej analizy byla ocena czlonkow zespotu projektowego, w tym ekspertow oraz
konsultacje z podmiotami otoczenia Beneficjenta. Zidentyfikowane ryzyka poddano analizie pod
wzgledem prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz ich wptywu na realizacje projektu.

Przy ocenie prawdopodobiehstwa wystgpienia ryzyka zastosowano trzystopniowg skale, gdzie 1 —
oznacza niskie prawdopodobienstwo wystgpienia, a 3 — wysokie prawdopodobienstwo
wystgpienia. W przypadku oszacowania wptywu ryzyka na realizacje projektu, w zastosowanej
skali: warto$¢ 1 — oznacza maty wptyw, wartos¢ 3 — duzy wptyw.

Zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen i uznanie ich za ryzyko istotne dla projektu (co
najmniej 4 punkty) polegato na obliczeniu iloczynu punktéw przyznanych w obu kategoriach:

prawdopodobiehstwa wystgpienia ryzyka oraz jego wptywu na realizacje projektu.
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1. Ryzyko wystgpienia Zdefiniowanie i  umocowanie  rél oraz  zakresu
konfliktow, odpowiedzialnosci i obowigzkéw poszczegdlnych czionkow
nieporozumien na 2 1 2 | zespotu. Okreslony zostat jednoznaczny proces decyzyjny
poziomie pracy oraz komunikacyjny wypracowany w | etapie realizacji
zespotowej projektu.

2. Ryzyko wystgpienia Wprowadzone zostaly cotygodniowe spotkania zespotu
rotacji w zespole, projektowego, podczas ktdrych omawiane sg potrzeby,
zaréwno 2 1 2 | problemy, bariery w komunikacji i pracy cztonkow zespotu.
projektowym, jak i
eksperckim.

3. Ryzyko wystgpienia Wprowadzenie systemu raportéw tygodniowych
niskiego z przeprowadzonych prac/ dziatan oraz organizacja spotkan
zaangazowania bezposrednich ekspertow z kadrg projektu w celu oméwienia
zatrudnionych rezultatéw prac wykonywanych przez ekspertow.
ekspertow w Umowy =z ekspertami zawierajg harmonogram prac z
wykonywane przez okresleniem osoby odpowiedzialnej za zadanie oraz terminéw
nich zadania oraz 2 2 4 wykonania poszczegdlnych etapéw. Nad terminowoscig czuwa
staba wspétpraca z koordynator, ktéry w razie opdznien weryfikuje ich zrodto
grupa sterujaca, ze i wprowadza dziatania zaradcze.
wzgledu na prace
zdalng lub
odbywajgcg sie poza
biurem projektu.

4. Ryzyko braku Zatrudniono spec. ds. rozliczen z duzym doswiadczeniem,
ptynnosci finansowej a wewnetrzna weryfikacja i akceptacja wniosku o ptatnos¢ jest

1 1 1 dokonywana przez drugiego specjaliste oraz ksiegowa, co
optymalizuje ryzyko popetniania btedéw. Firma utworzyta
rowniez bufor finansowy na ewentualne opdznienia wptywania
zaliczek (rezerwa w ramach posiadanej lii kredytowej).

5. Ryzyko zwigzane W prace nad produktem finalnym zaangazowany jest zespot
Z nieprawidtowg ekspercki oraz uzytkownicy, ktorzy majg realny wptyw na
implementacja ostateczny ksztatt produktu finalnego oraz funkcjonalnosci

w nim zawarte. Na wszystkich etapach realizacji monitorowany
:?;F\)I\:iaczzvl,\:any(:h 1 2 2 bedzie sposob uzytkowania platformy oraz identyfikowane
a krytyczne punkty wdrazania, co pozwoli na szybkg reakcje na
zagrozenie. Do produktu finalnego doftgczona zostanie
instrukcja,  specyfikacja  techniczna oraz  regulamin

uzytkowania.

6. Ryzyko Interfejsy moga by¢é poprawione po testach uzytecznoéci,
nieprawidtowo 5 5 7 zostaty tak zaprojektowane, aby mozliwe byty zmiany w trakcie

zaplanowanych
interfejsow

funkcjonowania produktu finalnego.
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7. Ryzyko braku Zostaty przewidziane bardzo liczne seminaria, spotkania
zainteresowania informacyjno-promocyjne, szczegétowo opisane w zatgczniku
platforma iGPA ze 1 3 3 | nr3 - Strategia Upowszechniania.
strony grupy
docelowej

8. Trudnosci z Zatozenia produktu finalnego zostaty doktadnie
wypracowaniem przeanalizowane i opisane na etapie pracy nad wnioskiem
produktu finalnego aplikacyjnym, a na poziomie | etapu zostata opracowana

1 1 1 | wstepna wersja produktu finalnego w oparciu o potrzeby

zdiagnozowane na poziomie przeprowadzonych badan. Etap
testowania i wnikliwej weryfikacji dziatania innowacji, umozliwi
zdiagnozowanie i wyeliminowanie ewentualnych uchybien.

9. Brak odpowiednigj Na 2 miesigce zostanie zatrudniony specjalista ds. rekrutacji,
liczby osob w grupie ktory wraz ze specjalistg ds. promocji i informacji przygotuje 3
testujace; spotkania x 50 os. informacyjno-promocyjne, na ktorych

1 3 3 zostanie zrekrutowana grupa testujgca. Beneficjent posiada

szerokg i zweryfikowang baze danych oséb zaréwno wsrod
przedsiebiorcow jak i srodowiska naukowego (ponad 7 tys.
rekordow), ktéra zostata znacznie poszerzona podczas
prowadzonych badan.

10. | Niedopasowanie W przygotowanie modelu wspoétpracy na platformie iGPA
produktu finalnego zaangazowani sg specjalisci zarébwno w dziedzinie wdrazania
do potrzeb nowych technologii jak réwniez komercjalizacji wynalazkow
odbiorcow i rozwoju przedsiebiorczosci Srodowiska akademickiego, ktorzy

1 3 3 opracowujg oraz na biezaco weryfikujig parametry

powstajgcego produktu finalnego. Animator ds. Rozwoju
Przedsiebiorczosci Akademickiej bedzie réwniez mentorem
i inicjatorem wszelkich potrzeb modernizacji produktu do
oczekiwan grupy odbiorcéw, ktérzy jednoczesnie sa
uzytkownikami w grupie testujgce;j.

Zataczniki do strategii wdrazania:

1. Wstepna wersja produktu finalnego — ,,iGPA - Internetowa Gietda Przedsigbiorczosci
Akademickiej”

2. Raport zbiorczy z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,iGPA — Internetowa
Gietda Przedsiebiorczosci Akademickiej”

3. Strategia upowszechniania wynikéw projektu ,iGPA - Internetowa Gietda
Przedsiebiorczosci Akademickiej”

W imieniu INVESTIN Sp. z 0.0.:

(data i podpis osoby upowaznionej)
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