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|. UZASADNIENIE

1. Opis probleméw

Podmioty ekonomii spotecznej w wojewddztwie podlaskmaja problem
z zachowaniem trwakei i stabilnagci finansowej, brakiem systemu
zabezpiecze dotacji oraz nisk aktywnascia w zakresie dziala
przedsgbiorczych

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje bardzo wolmzwod) sektora ekonomii
spotecznej. W poréwnaniu z innymi wojewddztwami aldee, na Podlasiu istnieje niewielka
ilos¢ podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) - zajmujersiatmie miejsce pod wzaglem
istniejacych spétdzielni socjalnych (7)Pod wzgédem liczby zarejestrowanych organizacii
zajmujemy 3 (3719) miejsce od fd@a w skali kraju (fundacje i stowarzyszenie
wg. wojewddztw bez Ochotniczych StyaPazarnych OSP)

W celu rozwoju i zapewnienia trwdld PES w wojewddztwie podlaskim naje
pobudzé potencjat podmiotow poprzez zwrotne finansowaewrzetrzne.

W celu zdiagnozowania problemu zostaly przeprowadzkompleksowe badania
i analizy przyblzajace sytuagi PES w kontedcie opisanego problemu, ktore wskagzuj
istotne aspekty jego rozydania. Zastosowane metody badawcze obejmowaty: nbada
internetowe CAWI, wywiady indywidualne/diady, wywiy grupowe (fokus grup),
ekspertyzy, analizy prawne i podatkdweraz spotkania robocze zzytkownikami
I odbiorcami.

Jak wynika z raporfuprzeprowadzonego w pierwszym etapie realizacjijgita
organizacje pozasdowe (NGO) najogciej utrzymup sic z: dotacji (69%); sktadek
cztonkowskich (69%); darowizn (51%); sponsoringu7%g; jednego procenta (28%);

W mniejszym stopniu z daréw rzeczowych, zbiorekligahych i nawiazek. 40% z badanych

! http://www.ozrss.pl, 13.02.2012 — z czego jednaldsélnia ,EUREKAL” z tonty, nigdy nie rozpocga swojej dziatalnéci (zrodio
wlasne)

2 Podstawowe fakty o organizacjach pozatawych. Raport z badania 201D Herbst, J. Przewlocka, Stowarzyszenie Klon/dawo
Warszawa 2011

3 Wyniki bada, analiz i ekspertyz znajdugic w zahczniku do niniejszego dokumentu

4 Raport z badania i analizy problemu w ramach prajefFundusz peyczkowo — parczeniowy jako naemizie zapewnienia trwafoi
instytucji ekonomii spotecznej” POKL.07.02.00-2@@D Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Iwaniak, K. Sekutowicz, Warszawa
grudzier 2011
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NGO prowadzi odptatndziatalng¢ statutows. Tylko 24% z badanych organizacji, prowadzi
dziatalng¢ gospodarcz (na grupie 92 respondentow), co ewidentnie wslkazng brak
postaw przedsbiorczych wréd czionkdédw organizacji. Nadal woleliby pozyskivdotacije,
niz zachga® pozyczki. Konieczne wydaje @i zatem gwiadamianie organizacjom
pozaradowym, ze mo@ prowadzé dziatalnd¢ gospodarcg i przeznacza wygenerowane
zyski na realizowanie celéw statutowych, przyczjgtissie do rozwoju swojego potencjatu
ekonomicznego, zwlaszczae tylko 49% 2z tych, ktorzy nie prowagzdziatalngci
gospodarczej, planuje jej otwarti€ perspektywy rozwoju ekonomii spotecznejme jest
takze to, ze dla 6698 badanych NGO jednz gtéwnych barier utrudniagych rozpoczcie
dziatalngci gospodarczej jest brak zaplecza finansowego@roczcia dziatalngci.

Roczne bugety organizacji, jak zostatlo wskazane we wnioskipbnansowanie,as
niskie (w 2010 roku — roczny buet & 20 % organizacji nie przekraczat 1 000,00zt
a kolejnych 20% wynosit do 20 000,00z#0 przektada sina ich staby rozwoj, ograniczgn
aktywndai¢ i niewykorzystanie potencjatu tkadego w organizacjach. Nie posiagtajezerw
finansowych, podmioty majutrudniony dosgp do pozyskiwaniarodkéw zewrtrznych (np.
wkladéw wiasnych do projektowérodkéw na prefinansowanie dzialaealizacg projektow
niezwiazanych z dotacjami) oraz terminowej realizacji Zadap. przedtaajacy sk czas
rozliczen transz projektowych unienmtiwia realizacg zada zgodnie z zakladanym
harmonogramem, rzutuje na brak profesjonalizmurorg&iji. Z déwiadczeé projektodawcy
wynika, ze okres ten mae trwa 6, a w skrajnych przypadkach nawet do 9 mm®si

W zwiazku w powyszym, istnieje zapotrzebowanie PES do korzystarfisnduszu
pazyczkowo — pogczeniowego. Z badania ankietowego wynike, & 919 badanych
przedstawicieli organizacji pozaxdowych uwaa, ze fundusz pgyczkowo — pogczeniowy
stworzony specjalnie dla PES jest potrzebny dlawopz ekonomii spotecznej w woj.
podlaskim. Jednoczeie 76% badanych organizacji bytaby zainteresowskwm@zystaniem

Z pazyczki lub poeczenia dla realizacji swoich zadav przyszidci. Takze z perspektywy

® Tanmze
® Tamze
" Tamze
8 Tamze
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badanych uranikéw jednostek samagdu terytorialnego (JST) fundusz dla PES jest
potrzebny (65,5% wskagaa ,tak”, 37,5% - na ,nie?)

Zgodnie z przeprowadzaranaliz®® PES dé¢ nieufnie podchodzdo oferty bankéw,
dla czsci z nich payczka to ostateczié (nie cha ptack wysokich odsetek). Zdaniem
41%" badanych znagych podmioty udzielape payczek i poecze, oferta tych instytucii
nie odpowiada na potrzeby NGO. Jest to agzane ze zbyt wysokimi wymaganiami
dotycacymi  zabezpieczenia  pgczki/porczenia 1 zbyt  wysokimi  kosztami
pozyczki/porczenia. Lokalne PES, zwlaszcza rozpoczyeejdziatalné, ze wzgédu na
relatywnie wysze ryzyko finansowania, nig atrakcyjnymi klientami dla bankti Bankom
nie optaca si kierowa swojej oferty do matych organizacji — bardziejove¢ jest kierowanie
oferty do organizacji z obrotami powsj miliona zlotych roczni€. Potwierdzenie tego
znajduje si réwniez w badaniach Regionalnegai@dka Polityki Spotecznej w Biatymstoku
(ROPS}*, ktore wskazuyj wazny czynnik jakim jest usprawnienie systemuzymzek
bankowych dla dziatagych juz na rynku podmiotow ekonomii spoteczne.

Fundusz pgyczkowo — pogczeniowy, zwlaszcza stworzony specjalnie dla PE8zib
lepsze skojarzenia — wie skt z wigkszym zaufaniem do produktu, ktory jest skierowany
wytacznie do nich. PESassktonne payczy¢ pienadze z funduszu zakladaj ze warunki
beda dogodniejsze niw banku, a obstuga funduszudaie znata specyfikorganizacji przy
jednoczesnej wediwosci na aspekt spoteczny ich dziatadon

Drugim problemem, ktory pojawia ¢siw kontekicie potrzeb funkcjonowania
funduszu, jest kwestia zabezpietzdotacji z Powiatowego Uedu Pracy (PUP) dla osob
fizycznych na wktad/rozpogzie dziatalnéci w formie spotdzielni socjalnej. PUP maj
mozliwosci dofinansowania wkiadu do spétdzielni socjalnda kazdego bezrobotnego
cztonka, chegcego zatay¢ lub przysipi¢c do istniejcej spétdzielni socjalnej. Niestety,

stosowane formy zabezpiedézaych srodkéw (poeczenie wekslowe (awal))aswrecz

° Tanve

1 Tame

1 Raport z badania i analizy problemu w ramach prbjefFundusz peyczkowo — paiczeniowy jako naexlzie zapewnienia trwafoi
instytucji ekonomii spotecznej” POKL.07.02.00-2@0D Programu Operacyjnego Kapitat LudZki lwaniak, K. Sekutowicz, Warszawa
grudzier 2011

2 Organizacje pozasdowe w $wietle teorii i praktyki gospodarczej, w: B.FiligiaJ.Ruszala, Instytucje otoczenia biznesu. Rozwoj,
wsparcie, instrumenty, Warszawa 2009

13 Jan Pikula Wspotpraca organizacji pozadawe;j z bankiem, Zagrizanie finansami w organizacjach pozaawych, 2010

4 Stan zastany ekonomii spotecznej na obszarze wdigwe podlaskiegdRaport opracowany na zlecenie: Regionalnegmdka Polityki
Spotecznej w Biatymstoku przez: ASM Centrum BadAnaliz Rynku Sp. z 0. 0. Bialystok, 2011
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niemaliwe dla osoby bezrobotnej do przedstawienia wedrie. Jak przedstawia raport z
przeprowadzonych bafff ,Spétdzielnia szukata peczenia, aby dostadofinansowanie z
urzedu pracy, ale nie otrzymata go zadnym z bankéw — odpowiadange dla takiego
podmiotu jak spotdzielnia socjalna banki r&iadcz ustug, nie podawano konkretnego
powodu odmowy (spotdzielcy dowiadywaligsh poeczenia w lokalnych palcéwkach kilku
bankéw komercyjnych)”. W tym kontékie poeczenia oferowane przez fundusgjedym
.deska ratunku” dla przysztych spoétdzielcow. Kluczowe tjegatem odpowiednie
informowanie o ofercie funduszu, odriajacej ja od bankdéw czy funduszy pgczkowych
dla przedsibiorcow.

W zwiazku z powyszym, istnieje realna potrzeba utworzenia fundyszyczkowo —
poreczeniowego w wojewOdztwie podlaskim, jako altermatggo zrodia zewmtrznego
zasilania PES, poza systemem bankowym i dotacyjpyeede wszystkim dla podmiotow nie
posiadajcych satysfakcjonagej z punktu widzenia banku historii kredytowej, redu
dziatalngci czy wielkaci zabezpieczekredytu, jak rownig matej wiarygodnéci dla innych
instytucji finansujcych (Powiatowych Urgdow Pracy, jednostek samadu terytorialnego,

biznesu).

2. Przyczyny, skala wysgpowania opisanych problemow

Gléwng przyczym wyskpowania probleméw jest brak istnigjego systemu
wsparcia, ktory przewidywatby udzielanie zwrotnychinstrumentéw
finansowych dedykowanych podmiotom ekonomii spokeejz na warunkach
sprzyjapcych rozwojowi PES w wojewddztwie podlaskim. Badananalizy przeprowadzone
w ramach projektu oraz dokumentach ROPS przygotgeraw ramach Wieloletniego planu

rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie podiaskiskazup takze na naspujace

przyczyny:

B Raport z badania i analizy problemu w ramach prajefFundusz péyczkowo — paiczeniowy jako naexlzie zapewnienia trwafoi
instytucji ekonomii spotecznej’” POKL.07.02.00-2@(D Programu Operacyjnego Kapitat LudZkilwaniak, K. Sekutowicz, Warszawa
grudzier 2011.

KAPITAL LUDZKI unia euroressia [SCEEN

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * g

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Strona 7



PODLASKI
FUNDUSZ
EKONOMII
SPOLECZNEJ

» brak zaplecza finansowego (67%) i infrastrukturgme(48%) na rozpoegzie
dziatalndci gospodarczej/kontynuowanfe

» w przypadku spotdzielni socjalnych w wojewddztwiedfaskim — brak madiwosci
poreczenia dofinansowania z Powiatowego ¢diz Pracy przez podmioty finangog
(bank, fundusz ptgyczkowy, poeczeniowy dla przedsbiorcow) na terenie
wojewodztwa Wwg. badanych ugd w Bialymstoku nie udziela dofinansowania
spétdzielniom socjalnym, poziom wiedzyedrikOw na ten temat jest bardzo niski,
podobnie jak cp¢ urzednikéw do wspétpracy);

» PES nie g w stanie spehdi wymogow stawianych przez banki; wnioski ozpezke/
poreczenie zostaj nierozpatrzone bez podania konkretnego powodu agmtormy
zabezpieczeprzerasta mazliwosé PES;

» brak ywiadomienia PES o korzgiach, jakie wynikaj z ekonomizacji podmiotéw;

» brak wiedzy wrdéd PES na tematzrodet finansowania swojej dziataliwo
i funkcjonowania na rynku spoteczno — gospodarczym;

» brak ddwiadczenia | realistycznego spojrzenia na prowa@zerdziata
ekonomicznych;

» brak dokonanej analizy obszaru zmanego z finansowym aspektem dziatatmo

> bariery prawno — biurokratyczife

» Trudndci z pokczeniem zdolngi finansowej gyranci),
* Trudnasci w pozyskaniu kredytow,
» Trudnaci w skompletowaniu dokumentacji (brak wsparciaytatycznego),

» Brak stosowania klauzuli spotecznej w praktyce.

Przedstawiciele zytkownikow i odbiorcow projektu podczas spaikav celu
opracowania wgpnej wersji produktéw jako przyczgnwskazywali rownie brak wiedzy
z zakresu specyfiki podmiotéw PES i diwosci ich wspierania przez jednostki samgaia

terytorialnego.

'* Raport z badania i analizy problemu w ramach prajefundusz peyczkowo — paiczeniowy jako naezizie zapewnienia trwafoi
instytucji ekonomii spotecznej” POKL.07.02.00-2@0D Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Iwaniak, K. Sekutowicz, Warszawa
grudzier 2011.

Y Tanve

18 Stan zastany ekonomii spotecznej na obszarze wdigwe podlaskiegdraport opracowany na zlecenie: Regionalnegmdka Polityki
Spotecznej w Biatymstoku przez: ASM Centrum BadAnaliz Rynku Sp. z 0. 0. Bialystok, 2011
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Jak wynika z déwiadczér partnera wioskiego i wiedzy zdobytej podczas wizyt
studyjnych — istotny wplyw na rozwdanie powyszych kwestii ma skuteczna wspotpraca
pomigdzy PES a samagdem lokalnym i biznesem. Podmioty ekonomii spotegzwe
Wioszech odgrywaj bowiem szczegolnie wiaa role w zapewnianiu ustug socjalnych
mieszkacom. Cech charakterystyczntego rodzaju podmiotéw funkcjoragych w Rejonie
Trydentu jest tworzenie statych sieci wspétpracy,tyn konsorcjow, a tale instytucji
finansowych, ktore znacznie podiszap efektywna¢ ich funkcjonowania. Istnieje tak
wiele instytucji parasolowych (fundusze: PROMOCO@ROPERFIDI) do funkcji ktorych
naleey wspieranie PES w zakresie finansowania ich diriedai, promocji, pomocy
w przezwyctezaniu r&nego rodzaju barier, jakie napotykay otoczeniu. Region wyidia
sic wiec silnymi sieciami wspoipracy poruzy sektorem spoéitdzielcga socjalnej a
jednostkami samosdowymi i innymi podmiotami funkcjonagymi na poziomie lokalnyf.

Skala wystpowania problemu ma charakter powszechny. Jak dobas nie ma
w wojewddztwie podlaskim funduszu adresowanegoagzytie do PES, zapewnigego
kompleksowe wsparcie (finansowe | merytoryczne).k Javynika z ekspertyzy
przeprowadzonej w ramach projektu: ,,Organizacjegpmzlowe z wojewddztwa podlaskiego,
stapc przed konieczriwia poreczenia lub gwarancji, nie magic do kogo zwrdd — jedyny

fundusz wyklucza ten sektor z grona swoich odbiaté

3. Konsekwencja istnienia zidentyfikowanych probleméw

Konsekwencjami wiej wymienionych probleméwas
» Uzaleznianie s¢ PES od dotacji publicznych i niedmosé funkcjonowania bez nich —
wigksza¢ organizacji funkcjonuje tylko w oparciu o dotacye,zwiazku z czym ich
dziatania maj charakter akcyjny;
» PES powstaj po to by, pozyskadotacje, a po zakeazeniu projektu przechoaz

w stan @pienia;

¥ Raport ewaluacyjny z wyjazdu studyjnego do Prowiflcydent we Wioszech zorganizowany w dniach 12001 — 15.10.2011,
Biatystok - tonza 2011,

2 Ekspertyza w zakresie oceny zasadno uwarunkowa tworzenia funduszu pgczkowego i peczeniowego podmiotom Ekonomii
Spotecznej w wojew6dztwie podlaskim wykonana w chreadania projektowego Diagnoza i analiza probleFundusz o ktérym mowa,
jest skierowany wyicznie do MSP i nie uwzgtdnia PES.
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» Woystepuje brak ptynnéci finansowej PES, przez co zagooa jest realizacja dziata
projektowych, co obra jaka¢ wykonania i wiarygodni w srodowisku;

» Brak impulsu finansowego, ktéry zmotywuje do pramyz wygenerowania zysku
dla rozwoju organizacji i przedsvzig¢ spotecznych;

» Brak srodkow finansowych na dziatania pozaprojektowe. P&@aniczaj Sie
do dziata finansowanych zesrodkédw publicznych, nie podejmag szeregu
ciekawych i cennych inicjatyw, na ktére nig sv stanie pozyska srodkow
finansowych. Bez nich PES ¢t0 podejmuyj decyzje o rozwizaniu. Poza tym dia
trudnadcia dla PES & nadmiernie skomplikowane formakw zwigzane
Z korzystaniem zérodkow grantodawcéw, sponsorow lub funduszy UE;

» Doskpne piemdze publiczne nie sprzyjyozwojowi dziatalnéci gospodarczej PES,
nie wzmacnigj podstaw przedgbiorczych oraz nie zakorzemajna rynku jako
podmiotu ekonomicznego. PES nie starpwa rynku gospodarczym konkurencji
dla innych przedsbiorstw;

» Brak srodkéw wiasnych hamuje rozwdj organizacji, ograaidzh ustugi i jakéc,
utrwala pra¢ na ,przestarzatych pomystach” oraz stereotyp peg@inia PES jako
niepresttowego podmiotu na rynku, a tym samym partnera dgotpsacy.
Niedoinwestowanie ma swoje skutki rowhi mato profesjonalnym wizerunku PES
na rynku;

» W regionie nie ma tradycji wspétpracy pauhty podmiotami ekonomii spotecznej,
administraci samoradowa a biznesem, a tak samymi podmiotami. Ograniczona
wspotpraca wynika z braku wiedzy na temat ekonospiotecznej, zaufania
I mentalndci (kazdy =z nich jest skoncentrowany na dziataniach
wewnmntrzsektorowych). Zaufanie przynosi wymierne kaérzyekonomiczne, sprzyja
diugoterminowym inwestycjof

» Zahamowany rozw0j powstawania spotdzielni socjainypoprzez utrudnienia

w dostpie dosrodkéw finansowania i sposobie ich pezania (np. w PUPY

2L Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznegmrkiynacja MKiDN
% Do dnia 21.02.2012 w wojewddztwie podlaskim tyjdna osoba fizyczna dostata dofinansowanie nadutaspotdzielni socjalnej
z PUP (badanie wiasne)
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[l. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

Cel ogolny wprowadzenia innowacji jestzéamy z celem projektu sformutowanym
we wniosku o0 dofinansowanie: zkszenie meliwosci zapewnienia trwakei
funkcjonowania instytucji ES poprzez utworzenie ¢uszu payczkowo - pogczeniowego
na terenie wojewddztwa podlaskiego w okresie 3Gkug.

Cele szczegotowe opisupozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji:

1) nabycie praktycznej wiedzy i umégposci w zakresie tworzenia systemu wsparcia
finansowego;

2) zwigkszenie stabiln@ finansowej wréd podmiotéw ES;

3) rozwoj i profesjonalizacja oferowanych ustug prpezimioty ES.
1. Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Docelowo zaktada sifunkcjonowanie funduszu pgczkowo - pogczeniowego O
zastgu wojewoddzkim (wojewddztwo podlaskie) o kapitale50300,00 ziotych,
przeznaczonego dla PES. Fundusz oferowdtie nasfpujace rodzaje wsparcia:

a) finansowe — w postaci pgczek i pogczen,
b) okotolunduszowe (merytoryczne) — opieka doradcy, nskitacje
specjalistyczne.

Fundusz w pocitkowej fazie Rkdzie funkcjonowat jako wydzielona kgowo
I merytorycznie struktura w ramach stowarzyszena, nasipnie planowane jest
przeksztalcenie go w niezate, spotk z.0.onot for profit Fundusz zwkszy maliwosci
zapewnienia trwakei funkcjonowania PES w wojewddztwie podlaskim.

Potrzebaswiadczenia ustug przez fundusz jest zdiagnozo®apadmioty ekonomii
spotecznej wyrazity zainteresowanie skorzystaniet@kego instrumentu wsparcia. Fundusz
dysponuje kadr, w tym specjalist ds. sprzedgy produktow finansowych, doradcami,
ekspertami.

% Diagnoza odbyta siw ramach Zadania 3 ,Diagnoza i analiza potrzgbslegata na przeprowadzeniu kompleksowych hadaaliz i
spotka z wytkownikami i odbiorcami produktu
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Na etapie opracowania koncepcji projektu, azéakprzygotowywania strategii,
wyrazona zostata gotowo wiaczania s¢ do funduszu (wniesienie wkiadu finansowego)
podmiotow zewntrznych. W przypadku zwkszenia kapitatu funduszu, zakfada, sie
Podlaski Fundusz Ekonomii Spotecznej (PFESyzie funkcjonowat po zakwmzeniu
realizacji projektu.

Zaangaowanie we wspotpracpartnerow projektu po stronie polskiej, jak i sHiej
przyczyni s¢ do tworzenia dodatkowych, aaizynarodowych kanatéw przeptywu innowacji
w zakresie wspierania ekonomii spotecznej w wojextdie podlaskim.

2. Weryfikacja osiagnie tych celow

Cel gtbwny w ramach projektu zostanie aggiicty poprzez utworzenie
I funkcjonowanie do kaca 2013 roku Podlaskiego Funduszu Ekonomii Spokgjczn
oferujapcego wsparcie finansowe w postacizyezek i poeczen oraz okototunduszowe —
opieka doradcy, konsultacje specjalistyczne PES.

Osiagniecie celu zostanie zweryfikowane przez arahgskanikow celu tj. ilgé
instytucji korzystajcych ze wsparcia, k@ o0sOb korzystagych ze wsparcia, ifg
udzielonych péyczek/poeczen, oraz w oparciu o0 opracowane elementy funduszu
(dokumenty), takie jak: instrukcja zaktadania fuszu (1), zasady dziatania funduszu (w tym
wydzielona ksigowas¢ i konta bankowe) (1), zasady udzielaniazymzek (1), zasady
udzielania pogczen (1), instrukcja pogpowania w przypadku trudd&ac w zwrociesrodkdw
(1), koncepcja wsparcia okotofunduszowego (1), dszrplan funduszu, w tym plan
marketingowy (1), wizualizacja i linia graficznaniduszu (1), plan oraz dokumentacja
dotyczca utworzenia funduszu dla podmiotow ES (1).

Cel szczegotowy 1 zostanie gginicty poprzez liczh podmiotéw ekonomii spotecznej
oraz jednostek samaidu terytorialnego podnoszych poziom wiedzy na temat tworzenia
i funkcjonowania funduszu (30jrédto danych: formularze zgtoszeniowe, formularZ-BE
lista obecnéci na szkoleniuopracowanie publikacji upowszechnizgj produkt (1)zrodto
danych: protokét wyboru wykonawcszerolg wspoétprag z partnerem zagranicznym, w tym

organizac} wizyt studyjnych w Polsce i we Wioszech (2xo0dio danych: protokot
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oraz udziat wioskich ekspertow w budowaniu koncepgjoduktu oraz konferenciji
dla wytkownikow i odbiorcowzrédto danych: protokot

Cel szczegOtowy 2 zostanie ggnicty poprzez liczh PES, w tym 0s6b fizycznych
starajcych s¢ o dotacje z PUP, ktérym zostamdzielone péyczki lub porczenia wraz
ze wsparciem okotofunduszowym (minimum 1Zx6dto danych: rejestr udzielonych
pazyczek i pogczei.

Cel szczegodtowy 3 zostanie ggicty poprzez funkcjonowanie Podlaskiego Funduszu
Ekonomii Spotecznej udzielggego payczek i poeczer wraz z oferowanym wsparciem
okotofunduszowym (doradztwo, konsultacje specjadighe),zrodto danychkarty doradcze,
rejestr udzielonych pgczek i pogczei, ewaluacja zewgtrzna.

Ponadto stopie oshgniecia celéw zostanie zweryfikowane w oparciu 0 ewgiia
wdrazania modelu.

Za wyzej opisane dziatania odpowiedzialngdbie kadra zawzapca i merytoryczna
partnerstwa, w szczegokw: koordynator merytoryczny wspotpragay z koordynatorem

partnerstwa oraz koordynatorem ds. oceny efektow.

1. OPIS INNOWACJI , W TYM PRODUKTU FINALNEGO

1. Na czym polega innowacja

Innowacyjné¢ na tle istniejcej praktyki przejawia giprzede wszystkim w wymiarze
instrumentéw wsparcia.

Podlaski Fundusz Ekonomii Spotecznej (zaréwno feadu jego otoczenie, jak
I sposOb utworzenia) — to innowacyjne r@ze wspotpracy podmiotdw ekonomii
spotecznej, samogdu terytorialnego i biznesu w zakresie rozwoju pskgiorczaci
spotecznej i rozwoju lokalnego. Dotychczaslen inny mechanizm nie dawat takiej szansy
na pohkczenie wysitku samosglu terytorialnego, organizacji pozadowych, biznesu w celu
utworzenia, tzw.TROJKATA POZYTKU PUBLICZNEGO — aby sérodki publiczne skuteczniej,

bardziej racjonalnie, z korggia dla rozwoju ES #ytkowat, postuguac sk wiedz
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I umiejetnosciami wszystkich trzech partneréw. Bkl temu instrumentowi trzy w/w sektory
moa Sie spotk& | razem wspier@polityke spoteczn.
TROJK AT POZYTKU PUBLICZNEGO

NGO

A

Srodki

Wiedza

IST BIZNES

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Podmioty ekonomii spoteczneja szupetnie nowym sposobem na dzialania,
funkcjonowanie na rynku pracy, gdzie cztowiek zrbjostaje si przedstbiorca — ptatnikiem,
a fundusz przyczynia gido ekonomizacji wszystkich przegsizie¢ realizowanych przez
podmioty ekonomii spotecznej. To nieipliwie jedyne tego typu nagdzie w naszym
regionie, dziki ktdremu podmiot ES stajegsjz proszcego — partnerein Instrument w tej
formie (fundusz niskooprocentowany) wymusza ekomame mylenie, poprzez odsgie od
dotaciji i ksztaltowanie postawgyczytg — to oddaj”. Bedac tanim i dosfpnym narzdziem
dla podmiotéw ES, nie wyklucza rdavosci korzystania z innych form wsparcia, agez
temu sprzyja. Zatem konieczgoutworzenia lokalnego/regionalnego funduszuaypakowo —
poreczeniowego przyczyni i do budowania trwaksi funkcjonowania PES.
W poréwnaniu z obean praktyks tego typu rozwizania nie g stosowane na rynku
i sa absoluthym innowacyjnym dziataniem, w skali wojelatwa i calego kraju,
przejawiajcym st w wymiarze:

» uczestnikdw projektu - innowacyjné¢ w narzdziach utatwiagcych rozpocgzcie
dziatalngci w sektorze ES (peczenia przez oselbprawry dla cztonkdéw spétdzielni
socjalnych staragych s¢ o dotacje, np. z PUP);
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» problemu - innowacyjné¢ w utworzeniu nargzia, ktére hdzie stanowito zaplecze
finansowe dla PES, a co za tym idzie przyczyri do trwaidgci i stabilngci
finansowej tych podmiotéw w wojewoddztwie podlaskim;

» formy wsparcia - innowacyjnd¢ w uruchomieniu nowych na rynku podlaskim form
wsparcia (payczki/porczenia) skierowanych wytznie do PES, ktére wcagej nie

miaty dosgpu do w/w form wsparcia.

2. Komu stuzy innowacja, kto bedzie mogt ja wykorzystaé w przyszicsci (grupy

docelowe)

Grupy docelowe projektu (odbiorcy projektu) dzisic na dwie podstawowe grupy,

w zaleznosci od formy wsparcia funduszu:

1) W zakresie poyczek:

» organizacje pozasdowe (stowarzyszenia i fundacje): w wojewddztwiedlpekim
wg. REGON zarejestrowanych jest 207 fundacji i 2%i@wvarzysze i organizacji
spotecznych. Jak wynika z badania przeprowadzomegamach pierwszego etapu
projektu, tylko 24% z w/w organizacji prowadzi dalaos¢ gospodarcg, a 40%
odptatry dziatalng¢ statutow. Pazyczki w ramach funduszu magjna celu m.in.
zwickszenie poziomu ekonomizacji organizacji i podejraoig przez nie nowych
form dziatalnd¢ odptatnej i gospodarczej.

» spotdzielnie socjalne: w wojewodztwie podlaskimnisie tylko 7 spoétdzielni
socjalnych, z czego wkszai¢ jest dopiero w poczkowych etapach swojego rozwoju,
tj.: nie posiada zaplecza technicznego i finans@wveg rozwdj swojej dziatalioi.
Uruchomienie pgyczek w tych podmiotach pozwoli na rozpecie inwestycji, ktére
przyczyni si¢ do rozwoju zakresu dziatalé@ spotdzielni.

» spotki z.0.0. non for profit: jako jedna z najnowsa form PES, w wojewddztwie
podlaskim istnigj tylko 3 przedsibiorstwa tego typu. Podobnie jak w przypadku

spoétdzielni, nie posiadajone zasobdéw finansowych niedlmych do rozwoju swojej

dziatalngci.
UNIA EUROPEJSKA * X
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2) W zakresie pagczen:

» Osoby fizyczne zaktadgje spotdzielni socjalm lub przystpujace do spotdzielni
socjalnej, maj problemy z zabezpieczeniem dotacji na zahbe spotdzielni
ze érodkow PUP. W chwili obecnej, mamy zdefiniowanyclikdnascie grup
inicjatywnych, sktadajcych s¢ z oséb fizycznych, chcych otrzyma dotacg z PUP
na zataenie lub przysipienie do spétdzielni socjalnej. Osoby te, w &zkiu ze swaj
trudm sytuacy spoteczno-zawodaw nie & w stanie zabezpieczydostpnych
srodkéw — powiatowe ukgly pracy jako jedysm forme zabezpieczenia wskazujzw.
awal, czyli weksel z dwoma pgozycielami. Znalezienie dwoch pazycieli dotaciji,
dla osoby zagrmnej wykluczeniem spotecznym i cloej zatayé spoétdzielng
socjalny jest rzecz wrecz niemaliwa. Wraz z funkcjonowaniem OWES §{@dkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej) w wojewodztwie poklias grup tych przybywa i

zainteresowanie perzeniami jest coraz wksze.

3) W zakresie wsparcia okotofunduszowego (ndrz edukacyjnych podnoszych
wiedz i umiegtnosci w zakresie zagglzania finansami wod PES) — wszystkie

powyzsze grupy.

Grupami docelowymi projektu gytkownikami projektu) bda wszystkie instytucje
otoczenia ekonomii spotecznej (m.in. organizacjeapmdowe, JST, instytucje prowagtz
OWES), majce na celu rozwoj sektora ekonomii spotecznej alamtapce na rzecz
wspierania PES, ktére dostamwypracowany w ramach procesu testowania produkt, d

wdrazania w swoichrodowiskach, w ramach wiasnych dziaktatutowych.

3. Jakie warunki musz by¢ spetnione aby innowacja dziatata wisciwie.

Aby produkt finalny zostat wdiémny do powszechnej praktyki, muszosta

spetnione nagpujace warunki:

UNIA EUROPEJSKA S
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1) Testowanie produktu powinno ndiemazliwie najszerszy charakter, uwzghiajac
wszystkie scenariusze funkcjonowania funduszu, .mgroces udzielania pgczek
I poreczen wszystkim przewidzianym w projekcie podmiotom, sveauruchomieniem
procedur naprawczych i windykacyjnych w przypattkugngci w wywiazywaniu s¢
ze zobowizan.

2) Do testowania i wdtania produktu, powinni zostawtaczeni take zewmrtrzni
interesariusze, magy mie¢ wptyw na wymiar testowania i oddziatywania fundusz
np.: samorzdy, prywatni przedsgbiorcy i inne podmioty wnosze srodki finansowe
na dokapitalizowanie funduszu, ek&i czemu opracowana i przetestowana zostanie
procedura wjczania innych sektoréw w funkcjonowanie funduszdjkut pozytku
publicznego), a tale w wyniku zwgkszenia kapitatu funduszu poszerzy on swoj
dziatalnGg¢ i oddziatywanie.

3) Procedury tworzenia funduszu, instrukcje udzielamisparcia i inne dokumenty
niezledne do uruchomienia funduszu, powinnyha tyle proste, abyzytkownicy
projektu niemajcy dawiadczér w tworzeniu tego typu instrumentow finansowych,
mieli kompetencje do wdéenia produktu we wiasnyénodowisku.

4. Jakie efekty mae przyniesé¢ zastosowanie innowac;ji?

Zastosowanie innowacji na obszarze wojewddztwa gskittgo mee przyniéé
nastpujace efekty:

» Powstanie nowych spoétdzielni socjalnych w wynikuzietenia pogczen osobom
fizycznym ubiegacym sk o dotacje z PUP przez fundusz;

» Rozwinigcie dziatalnéci dziatapcych spotdzielni socjalnych poprzez udzielenie
preferencyjnych poyczek na rozwoj dziataldoi gospodarczej i inwestycje;

» Rozwinigcie i ustabilizowanie dziataldoi PES w wyniku posiadania zaplecza
finansowego w postaci funduszu (m.in.: zabezpigezemansz projektowych,
prefinansowanie dziata uruchomienie i rozwoj dziataldo gospodarczej);

» Uwiarygodnienie PES jako rzetelnych partneréw dopdysracy z innymi

instytucjami, take finansowymi, w efekcie rozliczenia catego cyklu
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pozyczki/poreczenia przeprowadzonego w ramach Funduszu (nabicséorii
kredytowej);

» Rozwdj konkurencyjnézi innych instytucji finansowych udzietglych payczek
| poreczen, a take przygotowanie specjalnej oferty przez w/w instjgudla PES, co
bedzie take wartdcia dodam projektu;

» Poszerzenie zakresu ustug spotecznych z uwagi rézibpefektywne i racjonalne
wydatkowaniesrodkéw przez ustugodawcéw z sektora ekonomii spoleg

» Zwigkszenie wiedzy i kompetencji kadr PES na tematlmvosci prowadzenia
dziatalngci ekonomicznej;

» Wozrost zaangawania PES w dziatania ekonomiczne;

» Poprawa sytuacji finansowej PES na skutek stosawvayrikowych mechanizméw
pozyskiwanigrodkow;

» Poprawa plynngi finansowej oraz zwkszenia potencjatu rozwojowego PES na
skutek dostpnasci odpowiednio sprofilowanych produktow bankowych;

» Wzrost jakdci wspétpracy JST | PES w sferze ekonomii spoteczne
na skutek wprowadzenia diugofalowego systemu wsgarc

Kluczowym efektem zastosowania innowagjdbie wzrostwiadomdaci spotecznej w
zakresie korzici ptynacych ze wspotpracy railzysektorowej opartej o model partnerstwa
publiczno-spotecznego dla budowania zasobéw lokainy

5. Elementy sktadowe innowacji

Istoty proponowanego przez nas pade bgdzie stworzenie zupetnie nowego
produktu, skierowanego wadznie do podmiotow sektora ekonomii spotecznej,rekto
wczesniej nie miaty dostpu do tak kompleksowych rozyzan.

Jednym z najistotniejszych element@wiadczicych o innowacyjnéci produktu
jest spojrzenie na prymat celéw niefinansowych vaidinasci podmiotéw ES, co zasadniczo
réznicuje je od klasycznych instrumentow wsparcia. &duye to take, iz docelovws miara

oceny efektywngci sektora ES powinno Byoskgniccie celéw spotecznych, a nie efektow

KAPITAL LUDZKI unia euroressia [SCEEN

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * g

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Strona 18



PODLASKI
FUNDUSZ
EKONOMII
SPOLECZNEJ

w czysto finansowym ggiu. Realizacja celéw spotecznych jest w mniejszgtapniu
kwantyfikowalna i roztaona na diugie okresy czasu (okres zwrotu inwessggitecznych
jest dheszy, ni inwestycji komercyjnych), stad Zepodstawowym zadaniem zyzanym
Zz powotaniem przedmiotowego Funduszu jest wypracoevametod i nargzi oceny
efektywndaci podmiotow ES staragych st o uzyskanie parczenia kredytu lub poyczki.
Finalnym produktem projektu ¢dzie Fundusz Payczkowo - Pogczeniowy dla
podmiotéw ES, na ktory skiaélaic beda:
» Instrukcja zaktadania funduszu przez JST/NGO;
» Zasady dziatania funduszu, w tym forma prawna sépaarzdzania;
» Zasady udzielania pgczki pokczen (ocena zdolnéi finansowej, dokumentacja
aplikacyjna, sposob zabezpieczenia udzielrdydadcze);
> Instrukcja posipowania w przypadku zwrotwodkow/ realizacji pagczenia;
» Wsparcie okoto funduszowe — opracowanie @dzz edukacyjnych podnoszych
wiedze i umiegtnosci w zakresie zarglzania finansami svod PES,;
Produkt, oraz wszystkie jego gzi sktadowe zostanszczego6towo przedstawione w
formie publikacji opisujcej wypracowany produkt. Publikacja zostanie wydand&ormie
ksiazkowej w naktadzie 500 egzemplarzy, azakostanie w cakai opublikowana w formie

elektronicznej na stronie internetowe] projektu.

6. Model pazyczek i porgczen udzielanych przez Podlaski Fundusz Ekonomi Spoteoe;j

Zalozenia modelu:

» Kapitat pocatkowy PFES — 350 000,00 zi;

» Whptyw kapitatu do PEFS — Ill kwartat 2012 roku;

» Okres, w jakim kapitatdalzie przebywat na wydzielonym koncie bankowym wduszu —
od Il kwartatu 2012 roku do IV kwartatu 2013 rolplanuje st od lipca 2012 do grudnia
2013 roku — 18 miesty);

» Zaktada st wykorzystanie kapitatu PEFS na:

» Pazyczki dla PES:
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— Kapitat przeznaczony na udzielenie zpczek zaktada 8i w wysokaci
250 000,00zt
— Zaklada st udzielenie pgyczek 9 podmiotom w czasie trwania projektu;
— Maksymalny okres sptaty pgczki nie mae przekroczy daty 30 listopada 2013
roku;
— Maksymalna kwota pgyczki wynosi 35 000,00 zt;
- Pazyczka udzielana jest na czas ckoay;
— Oprocentowanie pryczek w okresie sptaty zostato ustalone na poziadi&d,5 %
do 11,5 %:
e 75 % w skali roku dla pgczek zwhzanych z realizagj projektow
europejskich;
* 11,5 % w skali roku dla pozostatychzyozek;
* Z tytutu udzielenia poyczki uiszcza s prowizjg w wysokaci 1% wartgci
pozyczki;
— Oprocentowanie udzielonych pazek w skali roku wyniesigrednio 23 760,00 zt.

- Prowizja za udzielone pgczki w skali udzielonych pgczek wyniesiesrednio

2500,00 zt.
UNIA EUROPEJSKA * X
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Tabela: Poréwnanie kosztéw catkowitych kredytu mkwa z payczka PAFPIG* oraz
pozyczka PFES przy poyczce w wysokéci 35 000,00 zt

Pazyczka Pazyczka
PFES PFES nie Pazyczka Pazyczka
] ] Kredyt
ZWiazana z ZWwiazana z PAFPIO PAFPIO ) Kredyt
o o ) ) odnawialny 1
realizacj realizacy rodzaj | rodzaj Il obrotowy 6
o e - . rok —50% .
projektow projektow 6 miesgcy 6 miesecy ) mieskcy
o o wykorzystanig
europejskich | europejskich
6 miesecy 6 miestcy
Oprocentowanie 7,50% 11,50% 12% 15% 8,62% 8,629
Odsetki 1312,50 2012,50 2100 2625 1508,5( 1508,90
Prowizja
1% 1% 1% 1% 1,50% 1,50%
przygotowawczal
Prowizja
przygotowawcza 350 350 350 350 525 525
w ziotych
Prowizja od
niewykorzystanej - - - - 262,50 -
kwoty
Koszt catkowity 1662,50 2362,50 2450 2975 2296 2033

» Porczenia osobom fizycznym ubiegeym st o dotacje z Powiatowego Wadu
Pracy na zatzenie spoidzielni socjalnej lub dmizenie do istnigcej spotdzielni
socjalnej:

— Zaklada s udzielenie pagczen osobom fizycznym ubieggjym skt o dotacje
z Powiatowego Urgdu Pracy na zafnie spotdzielni socjalnej lub przyptenie
do istnieicej spotdzielni socjalnej.

24 Jan Pikula Wsp6tpraca organizacji pozdawej z bankiem, Zagzlzanie finansami w organizacjach pozaawych, 2010
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— Kapitat przeznaczony na udzielenie @mreh zaktada si w wysokdci 100 000,08
zk;

* Wysoka¢ jednorazowego peczenia:

0 80% x 4 krotnéci sredniego wynagrodzenia w przypadku ggaen osobom
fizycznym ubiegajcym st o dotacje z Powiatowego Wdu Pracy na
zalazenie spoétdzielni socjalnej (tj. 4 % 586,75° zt = 14 347,00zf), czyli
80% x 14 347,0(t = 11 477,6Qzt

0 80% x 3 krotnéci sredniego wynagrodzenia w przypadku ggaen osobom
fizycznym ubiegajcym st o dotacje z Powiatowego Wdu Pracy na
przystpienie do istniejcej spdtdzielni socjalnej (tj. 3 8 586,75’ zt = 10
760,25z, czyli 80% x 10 760,254 = 8 608,20zt

- Z tytulu udzielenia p@czenia uiszcza siprowizjc w wysokdci 5% wartgci
poreczenia;

- Prowizja za udzielone pegrzenia w skali udzielonych pgizen (catasciowo)
wyniesiesrednio 4 000,00 zt.

= Wypracowane srodki w ramach PFES zwhsz kapitat poczatkowy srednio
0 29 000,00 zt w czasie trwania projektu.

Tabela: Oferty parczenia Banku Gospodarstwa Krajowego i Podlaskiegmdészu
Ekonomii Spoteczne;.

) Porczenie Banku Gospodarstwa
Porczenie PFES ) 6
Krajowegd
Prowizja przygotowawczp 5% wartd@ci poreczenia 2 % w skali roku
Wysoka¢ poreczonej
. 80% Nie dotyczy
dotacji
Wysoka¢ poreczonego
Y P I Nie dotyczy 50-80%
kredytu

% Okrelony na podstawie wysokoi jednorazowego peczenia pomnizonego przez orientacyjnliczbe 0séb mogcych skorzysta ze
wsparcia, tj. 8 oséb - analiza wtasna).

% Stan na dzie 13.02.2012 (Monitor Polski 2012, Nr 17, poz. 620MUNIKAT PREZESA GtOWNEGO UREDU

STATYSTYCZNEGO z dnia 9 lutego 2012 r. w sprawiequitnego wynagrodzenia w czwartym kwartale 2011 r.)
7 Tanve

28 Jan Pikula Wspétpraca organizacji poadawej z bankiem, Zaszlzanie finansami w organizacjach pozaawych, 2010
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V. PLAN DZIALA N W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

1. Wskazanie pode§cia do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcow

W procesie testowania produktu innowacyjnego udziedzmy dwie kategorie
podmiotéw — waytkownicy i odbiorcy. Wytkownikami s przedstawiciele jednostek
samoradu terytorialnego i organizacji pozadowych, ktérzy zdolda wiedz na temat
zaktadania i funkcjonowania funduszu, w celu zhweosci jej przeniesienia na grunt lokalny.
Odbiorcami produktussPES korzystagce z produktu.

Odbiorcami na etapie testowaniedhie 11 instytucji ES z wojewodztwa podlaskiego
w tym, organizacje pozagdowe, spotdzielnie socjalne (zasady wyboru w pk#) 2
charakteryzujce s¢ zrdznicowanym potencjatem (zasobami technicznymi, famavymi,
ludzkimi, spotecznymi), trwakeia instytucjonalla (w tym miode instytucje, dziakgge nie
dtuzej niz rok).

Planuje st przetestowa minimum dwie grupy inicjatywne chce zalay¢
spoétdzielnie socjakly poprzez udzielenie pgnzenia osobom fizycznym dotacji z PUP.
W ramach pgyczek przetestowanych zostanie minimum dz¢éworganizacji majcych
potrzele pozyskania zwrotnych funduszy zesmznych niezhdnych do realizacji zada
i rozwoju organizaciji.

Dobierajc odbiorcow kierowéa sic bedziemy zaréwno obszarem funkcjonowania
(wojewodztwo podlaskie), jak i potrzgboraz przeznaczeniem wsparcia Aparka,
poreczenie). Podstaavdo skorzystania z nagdzia (payczka, pogczenie), khdzie ziazenie
wniosku wraz z zatznikami, w tym opinia &odkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(OWES). Przy aplikowaniu oferowanadzie pomoc doradcow.

Liczba podmiotbw do testowania jest optymalna, uJwadga potrzeb
przeprowadzenia testu w skali wojewddztwa dopod uwag specyfile organizacji w nim
funkcjonupcych oraz mgliwosci finansowych funduszu.

Wszyscy odbiorcy w ramach testowaniaegbjbeda wsparciem okotofunduszowym

w postaci opiekuna/doradcy wsparcia, konsultagicgdistycznych.
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Uzytkownikami kedzie 30 przedstawicieli jednostek samypluz terytorialnego (gmina,
powiat, wojewddztwo) i organizacji pozadowych wspierajcych rozwoj Ill sektora,
majacych wiedz z zakresu ES i wyeajacych wok oceny produktu. Liczbazytkownikow
na poziomie lokalnym me@ by zwigkszona w przypadku deklaracji przysienia
do funduszu (wkiad pieainy).

Dobdér liczby wytkownikéw zostat potwierdzony podczas spatk@boczych, jako
grupa reprezentatywna dla wojewddztwa, w ramadaz®iagnoza i analiza problemu
Opracowanie koncepcji funduszu

Odbiorcy i wytkownicy, na kadym etapie projektu, wspoétuczestnjcz
w wypracowywaniu finalnego ksztattu produktu, m.ipoprzez udziat w spotkaniach
roboczych, wspotprac z kadn funduszu oraz wyeganie opinii na temat otrzymanego
wsparcia.

W ramach dziaka projektowych zostanie opracowana strategia margetwa i PR
funduszu zacftajpca do skorzystania z jego oferty. Szczegétowa fostnategii zostanie
opracowana wraz z wykonawc ze szczeg6lnym  uwzglnieniem uaytkownikow

i odbiorcow projektu.
2. Opis przebiegu testowania
Przebieg testowania produktedzie sktadat s z nastpujacych elementow:
1) Utworzenie Podlaskiego Funduszu Ekonomii Spotecznej
Podlaski Fundusz Ekonomii Spotecznedbie prowadzony w ramach dziatasicd
stowarzyszenia €©odek Wspierania Organizacji Pozarzadowych (OWGQ#Pprowadzeniu
niezkegdnych zmian do zapisow statutowych (wprowadzeniezlimosci prowadzenia

dziatalngci gospodarczej w przedmiocie udzielania wsparciadnpuotom ekonomii

spotecznej poprzez udzielanie im zgozek i poeczer). Zostanie wyodibnione konto
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bankowe funduszu z kapitalem patmwym 350 000 ztotycl pochodzcych zesrodkéw
projektu. W celu transparentw funduszu, srodki przeznaczone na pgzki oraz
na poeczenia lda miaty rozdzielne subkonta. Prowadzorgde ewidencja rachunkowa,
dzieki ktérej mazliwe bedzie odniesienie wszystkich aspektow aktywadinansowej, take
wytacznie do wskazanego zakresu dziat&moco nastpi poprzez opracowanie nowych kont
lub subkont w ksigach rachunkowych. Funduszdzie posiadat odbna lini¢ graficzry oraz
podstroe www. Niezlgdne do uruchomienia systemu @ren bedzie nawizanie
wspotpracy z Powiatowymi Ugglami Pracy. Zostanie opracowany biznes plan Poidigsk

Funduszu Ekonomii Spoteczne;.

2) Zarzdzanie Podlaskim Funduszem Ekonomii Spotecznej

Funkcjonowé bedzie kadra PFES, w jej sktad wchoélikeda: koordynator funduszu
— specjalista ds. sprzeda komisja rekrutacyjna — decyzyjto dotyczaca przyznawania
wsparcia, doradcy — opieka merytoryczna PES koagystch ze wsparcia, konsultanci —
specjaléci, obstuga prawna. Fundusz zgizany ledzie w oparciu o jego regulamirZasady
dziatania Funduszu Kadra podnosi bedzie swoje kwalifikacje poprzez zaplanowane
w projekcie szkolenia (2x28h dla 15 os6b w Il kwéet2012 roku). Prowadzonezda
cykliczne spotkania zespotu zadzapcego PFES zaytkownikami i odbiorcami. Na bigco
prowadzony bdzie monitoring pgyczkobiorcow.

3) Opracowanie i prowadzenie strategii marketingowdPR Podlaskiego Funduszu

Ekonomii Spotecznej

Opracowana zostanie strategia marketingowa PFB&v(IR012 r.). Upowszechnione
zostan informacje o PFES (przekazane do 16 powiatéw, drb8, biura wspoétpracy NGO
w UMWP, podlaskich organizacji pozadowych), majce na celu m.in. poinformowanie
o0 uruchomieniu PFES, pozyskanie klientéw, zbudowawizerunku nowego produktu

na rynku.

%% Kapitat pocatkowy PFES stanowi w 15% BP, 85% EFS.
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4) Udzielenie wsparcia finansowego i okotofunduszowego
— pozyczki wraz ze wsparciem okotofunduszowym,

— poreczenia wraz ze wsparciem okotofunduszowym.

Zostanie przeprowadzona kampania inforqoaj 0 maliwosci zachgania payczki
| poreczenia wraz ze wsparciem okotofunduszowym przez ZBStanie dokonana rekrutacja
(od I kw. 2012r) z wykorzystaniem nowoczesnyclkhieologii, uwzgtdniajaca potencjat
finansowy, prawdopodohistwo sukcesu, poprawfio dokumentacji, posiadane zasoby,
analiz ryzyka. Odpowiedzialny za proces rekrutacgdbe koordynator funduszu —
specjalista ds. sprzetla Mieszany sktad grupy pozwoli na przetestowameego produktu
w odniesieniu do rfnorodnych instytucji, tak aby uzyskanozliwie szerokie spektrum do
oceny. Zostanie poddana weryfikacji przydatnaokumentacji Podlaskiego Funduszu
Ekonomii Spotecznej, w tym regulaminéw, wnioskow uwmzielenie wsparcia, przy
jednoczesnym wprowadzaniu zmian do dokumentacgzekspertow. Zostanie okheny
sposOb wyboru podmiotow do udzielenia wsparcianmavego (wyboru dokonuje komisja
rekrutacyjna), sposob zabezpietzewrotnag¢ (cykl zwrotu payczki), wysokad¢ wsparcia,
kierunek udzielanie wsparcia, a tekwpltyw oprocentowania i kosztow manipulacyjnych
w kontelécie dalszego ksztattowania PFES, ocena wspéipraddUP, ilg¢ przyjetych
poreczen przez PUP.

Wsparciem okotofunduszowym zosganbjete wszystkie podmioty korzystaje ze
wsparcia finansowego. Jednym z jego elementéwgpikun payczki, pokeczenia, ktéry
wspiera klienta przez caly okres zgpiictego zobowizania. Ponadto podmioty korzysieg
ze wsparcia finansowego skorzystag specjalistycznych konsultaciji.

Pod koniec projektu zostanie okieny plan dalszego rozwoju PFES z punktu
widzenia zwrotu kapitatu pogtkowego (350 000,00 zi) do Instytucji $fednicacej, jak
I mozliwosci rozwoju funduszu z zachowaniem kapitatu polkawego (bez konieczioi

zwrotu do Instytucji P@edniczce)).
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5) Wiaczanie s do funduszu podmiotow trzecich (JST, NGO, biznes)

Skuteczné& funduszu oraz jego realne oddziatywanie zalebedzie od zasad, na
jakich kedzie udzielat swojego wsparcia, ale przede wszystéd srodkéw finansowych,
jakimi bedzie dysponowat.

W trakcie spotka roboczych i w przeprowadzonych badaniach zostdeklarowana
przez uytkownikoéw gotowd¢ wniesienia wktadu finansowego do kapitatu fundud&rod
jednostek deklaragych swoj che¢ wiaczenia do funduszu znalazly ¢ sisamorzdy
terytorialne, organizacje pozadowe i spotdzielnia socjalna.

W celu sprawdzenia mbwosci wiaczenia s8¢ samoradéw do funduszu,
projektodawca zadat zapytanie Regionalnej IzbieaGtmnkowej w Bialymstoku na temat
mozliwosci wspoétfinansowania funduszu przez samdyz Odpowied byla pozytywna.
Organizacje pozagdowe, spotdzielnie socjalne i biznes mogtacza® sic do tego typu
przedsiwzieé, a decyzje takie podejmuna podstawie uchwaty wdeiwego organu.

Wiaczenie s podmiotdw trzecich do funduszu, jest gwarantem okigj jakasci
ustug i szerokiego oddziatywania w trakcie trwaprajektu, a take zapewnienia trwasgi

funduszu po zakixzeniu jego realizaciji.

6) Wydzielenie formy prawnej Podlaskiego Funduszu Bkoin Spotecznej

W trakcie realizacji projektu (najgniej w fazie upowszechniania) Podlaski Fundusz
Ekonomii Spotecznej zostanie wygtniony w formie spétki z 0.0. utworzonej zedkow,
ktorymi dysponowat &dzie fundusz.

Zaktada si zata@enie spétki z 0.0. przez &dek Wspierania Organizacii
Pozaradowych w oparciu o akt zatgcielski sp. z 0.0. Wybrana forma prawna jest
adekwatnym rozwizaniem, szczegOlnie w kontake maliwosci przystpienia do takich

spotek m.in. jednostek samadu terytorialnego (Dz. U. z 2011 r., Nr 45, poz633.39).

%0 Analiza przeprowadzona w zakresie#iwosci utworzenia funduszu pgczkowo — pogczeniowego podmiotom ekonomii spotecznej w
formie prawnej zgodniej z Ustawdnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatakw pozytku publicznego i o wolontariaci@®z. U. z 2003 Nr 96 poz.
873 z pén. zm.), w tym formy prawne takie jak: spétka z.aon profit, fundacja, sp6tdzielnia os6b prawnydhiataingé gospodarcza w
ramach struktury organizacji, odptatna dziatatnpozytku publicznego.
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Statut spétki bdzie opisywat szczegétowo m.in.: procedury wnoszemiktadu przez
zewrgtrzne podmioty, korzci jakie ptyra z przysapienia do funduszu (w przypadku udziatu
JST w funduszu - PES z ich terenu oddziatywanidabmogly skorzysta ze srodkow
funduszu na preferencyjnych warunkach). Zasadydamowania spoétek z.0.0 non for profit,
sa hajmniej skomplikowane w kontékie zaradzania, przysfpowania do nich zewitrznych
podmiotow, a take rekomendaciji i daviadczeé wyniesionych podczas wizyty studyjnej we
Wioszech u partnera projektu.

7) Szkolenia z tworzenia i funkcjonowania funduszu atgtkownikow (szkolenie 11l —
IV kw. 2013r. 2x150sx8h);

Uczestnikami szkolenia ¢da wyzej opisani aytkownicy projektu. Doboér grupy
zostanie przeprowadzony z zasadwnasci szans, w oparciu o dotychczasowe dziatania
w zakresie ES i akcesu do wspotpracy. Szkolenda Iniaty na celu przekazanie wiedzy
niezkednej do utworzenia i funkcjonowania funduszu. Tejkatszkolé obejmowéd bedzie
m.in.:: procedury i formy prawne funduszu, etapyor@enia funduszu, analiza ryzyka

w kontekécie udzielanych pigyczek/poeczen, windykacja.

8) Udziat przedstawicieli partnerstwa w konferencjaelinariach ES (od | kw. 2012r.).

Udziat przedstawicieli OWOP i Starostwa Powiatowegdonzy w konferencjach/
seminariach i spotkaniach na temat ES ma na celngeg funduszu jako form wsparcia
PES, wymian doswiadczé oraz pozyskanie nowej wiedzy dotycej payczek i poeczen
w sektorze ekonomii spotecznej. Podczas sgogadnoszona w dyskusjackdzie tematyka
finansowania PES, zasady dziatania PFES oraz opisg\gda efekty jego dziatania.

Przewiduje si udziat w konferencjach/seminariach i spotkaniaehterenie catego

kraju od | kw. 2012 do zakezenia projektu.
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Schemat: Harmonogram przebiegu testowania produktu

Utworzenie PFES

Zarzadzanie Podlaskim Funduszu Eko nomii Spolecznej
Opracowanie i prowadzeni & strategii marketi ngowej i PR Fodlaskie go Funduszu Ekonomii S polecznej
Udzielenie wsparciafinansowego i okotofund uzowego
Wigczanie sig dofunduszupodmistawtrzecichjst, ngo biznes
Widziebenin formy prawe £ PFES
Szkolenia dlauzythownikow

Udzizt przedstawicel partnerstwaw konferencjach/ seminariach B5

| A IR N C SR R .
— T 1 T T T 1

Wihe 2012 b, 2012 T, 20135 W 2013

Zrodto: Opracowanie wiasne
3. Charakterystyka materiatow, ktore otrzymaja testerzy

Testowanie funduszu odtlzie s¢ przy wyciu materiatbw przeznaczonych dla
uzytkownikow produktu, jak i jego odbiorcow.
Na potrzeby stworzenia funduszu przygotowano nmeatievisrod ktdrych znajduj sic m.in.:
» dla testujcych wytkownikdéw: Instrukcje zakladania funduszu; zasadiiatania
funduszu, w tym forma prawna i sposéb zdeania; zasady udzielania Zyczek
i poreczen; instrukcja posipowania w przypadku trudéo w zwrocie srodkow;
materiaty szkoleniowe;
» dla testujcych odbiorcéw: zasady udzielania zpozek i poeczen; karty ustugi

(doradczej); wniosek o udzielenie wsparcia finarsgey umowa o udzielenie
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wsparcia finansowego, regulamin o udzielenie wspafmansowego; regulamin
wsparcia okotofunduszowego, strona internetowa dsmd wraz z kalkulatorem

kosztow i odsetek

Informacje o planowanym sposobnie monitorowania prebiegu procesu

testowania

Proces testowania monitorowanydhie przez kadr funduszu w sposob agty, na

biezaco, zgodnie z zaplanowanym harmonogramem dziala przebieg monitoringu

odpowiada koordynator ds. oceny efektéw, weryfikyj prawidtowa¢ realizacji testéw

I podejmugcy decyzje o wprowadzeniu ewentualnych zmian.

Jako nargdzia monitorowania procesu testowania zastosowastd: protokoty ze

spotka roboczych, rejestr udzielonych i zwroconychiymrek, udzielonych i zwréconych

poreczen, opinia opiekuna wsparcia, karty doradcze, lisbeandci ze szkolé, ankiety

ewaluacyjne, zaktadka ,Komentarze” na podstroniemvw

YV V V V V V VYV V V VYV V

>

Wskaznikami oceny procesu testowanigdh:

liczba udzielonych payczek,

liczba udzielonych peczen;

liczba zawartych umow;

liczba wplywajcych wnioskéw do funduszu;

liczba sptaconych zobowian w stosunku do zagjnigtych;
liczba udzielonych godzin konsultacji specjalistygzh;
rentownd¢ funduszu;

wysoka¢ kapitatu funduszu;

liczba podmiotéw wnoscych wktady do funduszu;
zmiany wprowadzone w dokumentach funduszu;

ilo$¢ informacji medialnych o funduszu (radio, telewjdjaternet, prasa);

ilos¢ wejs¢ na strog www funduszu.

Monitorowanie przebiegu testowaniadzie wspierane bigcym monitoringiem realizacji

catego zakresu projektu.
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V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACJA DZIALA

1. Sposéb dokonania oceny wynikéw testowania

Ocena wynikéw testowania funkcjonowania PFES opiskabedzie na nagpujacych
dziataniach:
» Ewaluacja wewgtrzna;
» Przeprowadzenie ekspertyz i analiz (5 sztuk);

» Ewaluacja zewgtrzna.

Ewaluacja wewetrzna przeprowadzona zostanie w oparciu o plan el przez

zespot projektowy. Za przebieg procesu odpowiadadymator ds. oceny efektow.

Wewnetrzna ewaluacja produktu finalnego

1) Cel:

» badanie jakéci przedstiwzigcia (produktu), a w konsekwencji jego doskonalenie
poprzez dostarczanie informacji saych zwekszeniu jego efektywrici, a take
okreslenie stopnia zgodrioi realizacji przedsiwvzigcia z przygtymi zatazeniami;

» zbadanie zgodroi produktu ze strategi wdrazania w zakresie celu i grupy
docelowej;

» zbadanie pierwszych rzeczywistych i wymiernych kkut dziata;

» zbadanie efektow (rezultatéw i oddziatywania).

2) Odbiorcy:

» uzytkownicy produktu: jednostki samadu terytorialnego (gmina, powiat,
wojewOdztwo), organizacje pozadowe wspierajce rozwdj sektora ekonomii
spotecznej;

» odbiorcy produktu: 11 instytucji ES z wojewodztwadiaskiego (w tym, organizacje

pozaradowe, spotdzielnie socjalne) charakteryra zr@nicowanym potencjatem
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(zasobami technicznymi, finansowymi, ludzkimi, sg@nymi), trwatécia
instytucjonalr (w tym mtode instytucje, dziatsge nie dhiej niz rok);
» kadra funduszu;

» kadra zargdzapca i merytoryczna partnerstwa (realizatorzy prajgkt

3) Projekt ewaluacji wewgirznej z wyodebnieniem przedmiotéw ewaluacji

a. Przedmiot ewaluacjiUtworzenie Podlaskiego Funduszu Ekonomii Spotegzn

Cel ewaluaciji:Zbadanie skutecz®o utworzenia Podlaskiego Funduszu Ekonomii
Spotecznej oraz jego udoskonalenie w kierunku legszplanowania i realizaciji
projektu.

Odbiorcy ewaluacji:Kadra zaradzapca i merytoryczna projektu; kadra funduszu;

Pytania kluczowe:

Czy zostaly wprowadzone niegine zmiany do zapisow statutowych (wprowadzenie
mozliwosci prowadzenia dziataldoi gospodarczej w przedmiocie udzielania
wsparcia podmiotom ekonomii spotecznej poprzez eldmia im payczek

I poreczen);

Czy zostalo wyodibnione konto bankowe funduszu z kapitatem ptaavym
350 000 ziotych pochodeych zesrodkdéw projektu oraz wyodbniona ewidencja
rachunkowa;

Czy zostata utworzona linia graficzna funduszu qgradstrona www;

Czy zostat opracowany biznes plan Podlaskiego FemdEkonomii Spotecznej;

Czy zostata nawgzana wspoétpraca z Powiatowymi lgdami Pracy.

Kryteria ewaluaciji: Trafnas¢, skuteczn&t efektdw, szczegdllnie pod wazglem

diugotrwatego utrzymania Podlaskiego Funduszu ERonSpotecznej;

Metody badawcze oraz proba badawcz@naliza dokumentoéw/ dokumentacii

zwigzanej z utworzeniem Podlaskiego Funduszu Ekonopategznej;
Harmonogram realizacjl — Il kwartat 2012;

Forma raportuPrzedstawienie wynikow wszystkim zainteresowanym;
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Dokumenty: Statut OWOP; Informacja o sposobie wygarienia konta i ewidencji
rachunkowej; Biznes Plan PFES; &g identyfikacji; potwierdzenie nagzania
wspoétpracy z PUP;

b. Przedmiot ewaluacjiZarzdzanie Podlaskim Funduszem Ekonomii Spotecznej;

Cel ewaluacji: Zbadanie jakéci zaradzania Podlaskim Funduszem Ekonomii

Spotecznej oraz jego udoskonalenie w kierunku legszplanowania i realizacji
projektu.

Odbiorcy ewaluacji:Kadra funduszu;

Pytania kluczowe:

Jak zostata zdefiniowana struktura agdzania funduszem;
Czy Kadra funduszu podnosi swoje kwalifikacje pearzaplanowane w projekcie
szkolenia.

Kryteria ewaluacji:skuteczné¢ zaradzania projektem; ocena, czy poszczegolne osoby

(kadra zarzdzapca i merytoryczna) wykongj zadania zgodne z ich poli
kompetencjami oraz czy wykonujo we wigciwy sposéb.

Metody badawcze oraz proba badawdxaaliza dokumentéw/ dokumentacji z@anej

z zaradzaniem Podlaskim Funduszem Ekonomii Spotecznej;

Harmonogram realizacjll kwartat 2012 — IV kwartat 2013;

Forma raportuPrzedstawienie wynikdéw wszystkim zainteresowanym;

Dokumenty:Zasady dziatania funduszu.

c. Przedmiot ewaluacji: Opracowanie i prowadzenie strategii marketingowePR
Podlaskiego Funduszu Ekonomii Spotecznej;
Cel ewaluacji:Zbadanie jak&ci opracowania oraz skuteczeo prowadzenia strategii
marketingowej i PR Podlaskiego Funduszu Ekonomit&znej;

Odbiorcy ewaluaciji:uzytkownicy produktu, odbiorcy produktu.

Przedmiot ewaluacji: Opracowanie i prowadzenie strategii marketingowePR

Podlaskiego Funduszu Ekonomii Spotecznej;

Pytania kluczowe:
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Jaki rodzaj promocji, strategii marketingowej i PEbstat wykorzystany. Czy

wykorzystane natdzia s trafne i ekonomiczne;

Kryteria ewaluacji:Trafnas¢ form strategii marketingowej do potencjalnych aatbdw,
skuteczné¢ form przekazu i zasyu;

Metody badawcze oraz proba badawdxiaaliza dokumentéw/ dokumentacji zzanej

z zargdzaniem Podlaskim Funduszem Ekonomii Spoteczn&jesninternetowe;
Harmonogram realizacjll kwartat 2012 — IV kwartat 2013;

Forma raportuPrzedstawienie wynikdéw wszystkim zainteresowanym;

Dokumenty:Strategia marketingowa i PR.

d. Przedmiot ewaluacjiUdzielenie wsparcia finansowego i okotofunduszgove

— pozyczki wraz ze wsparciem okotofunduszowym,
— poreczenia wraz ze wsparciem okotofunduszowym;

Cel ewaluacji: Zbadanie procedur udzielenia wsparcia finansowépozyczki,

porgczenia) oraz jakii i skutecznéci wsparcia okotofunduszowego;

Odbiorcy ewaluacji:odbiorcy produktu

Pytania kluczowe:

Jaka jest przydatdé dokumentacji Podlaskiego Funduszu Ekonomii Spolegzav tym
regulaminow, wnioskéw o udzielenie wsparcia;

Jak wptyway okreslone procedury na rozwéj Podlaskiego Funduszu Ekmino
Spotecznej (wptyw oprocentowania i kosztow manipyjaych w kontekcie dalszego
ksztattowania PFES, ocena wspotpracy z PUR ozyjetych poeczen przez PUP);
Ktére z wytych instrumentow wsparcia okotofunduszowegmajbardziej skuteczne.

Kryteria ewaluacji: adekwatné procedur, szczegdlnie pod wedém maliwosci

odbiorcow i obowizujacych regulacji prawnych;

Metody badawcze oraz proba badawdxaaliza dokumentéw/ dokumentacji z@anej

z udzielaniem wsparcia; karty doradcze, ankietyleagyjne;

Harmonogram realizacjll kwartat 2012 — IV kwartat 2013;

Forma raportuPrzedstawienie wynikdw wszystkim zainteresowanym;
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Dokumenty: rejestr udzielanych pgczek, poeczer, zasady udzielania pgczek,
poreczen;

e. Przedmiot ewaluacji: Wiaczanie st do funduszu podmiotow trzecich (JST, NGO,

biznes);
Cel ewaluacjiOcenienie zainteresowaniaagtania st do funduszu;
Odbiorcy ewaluacjiuzytkownicy produktu

Pytania kluczowe:

Czy podmioty trzecie (JST, NGO, biznesho#ap sic do funduszu
Co ufatwitoby im whczenie si do funduszu;
Jakie przeszkody nie pozwajam wiaczy¢ sig do funduszu;

Kryteria ewaluacji: trwalos¢, szczegOllnie w ocenie po zalkazeniu finansowania

zewretrznego funduszu;

Harmonogram realizacjl — 11l kwartat 2013;

Forma raportuPrzedstawienie wynikdw wszystkim zainteresowanym;

Dokumenty:deklaracja gotow&ei, badania ankietowe;

f. Przedmiot ewaluaciji: Mozliwosci wydzielenia formy prawnej Podlaskiego Funduszu

Ekonomii Spotecznej

Cel ewaluacji:zbadanie przeksztatcenia Podlaskiego Funduszudikioispotecznej w
wyodrebniony podmiot w formie spoétki z 0.0. utworzony Zeodkdéw, ktorymi
dysponuje fundusz;

Pytania kluczowe:

Jakie § mazliwosci i ograniczenia przeksztatcenia Podlaskiego FemduEkonomii
Spotecznej w wyoaibniony podmiot w formie spoétki z 0.0.;
Zbadanie maliwosci przystpienia do spoiki jednostek samadn terytorialnego;

Kryteria ewaluacjiefektywna¢ przeksztatcenia;

Harmonogram realizacjlll kwartat 2013;

Forma raportuPrzedstawienie wynikdw wszystkim zainteresowanym;

Dokumenty:analiza prawna;
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g. Przedmiot ewaluacji: Szkolenia z tworzenia i funkcjonowania funduszia d
uzytkownikow (szkolenie Il — IV kw. 2013r. 2x150sxBh

Cel ewaluacji: ocena, na ile szkolenia zkiszyly wiedz na temat tworzenia i

funkcjonowania funduszu dlazytkownikéw;

Odbiorcy ewaluacji:wzytkownicy produktu

Pytania kluczowe:

W jakim stopniu uczestnictwo w szkoleniach wzmoarpbtencjat i podniosto wiegz

uczestnikow;

Kryteria ewaluacji: efektywnd¢ szkolenia; maliwo$¢ zastosowania przez
uzytkownikow (prawne, organizacyjne); stopieskomplikowania produktu (tatvié
zastosowania wypracowanych naizi);

Harmonogram realizacjlll — IV kw. 2013r;

Forma raportuPrzedstawienie wynikdw wszystkim zainteresowanym;

Dokumenty:ankieta ewaluacyjna.

Zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego

Ekspertyzy, analizy oraz ewaluacja zetvmna przeprowadzona zostanie przez osoby
nie kedace pracownikami instytucji odpowiedzialnej za widmaie projektu. Celem ewaluaciji
bedzie ocena skuteczém dziatania produktu i efektow jego wdemia.

Ewaluacja zewgtrzna zostanie zlecona z zastosowaniem procedurikajyoych
z Ustawy Prawo ZamowtePublicznych (w tym zasady konkurency§noPOKL). Zostanie
przygotowany SIWZ, ktory dgzie medzy innymi zawierat: precyzyjne oldlenie ewaluaciji,
spodziewany sposob wykorzystania wynikow ewaluatjuktura ewaluacyjne.

Plan ewaluacji oraz jej kryteria zosganstalone z wybranym ewaluatorem, z ktorym

zostanie take podpisana umowa. Zlecenie ewaluacji ayasw 11 kwartale 2012 roku.
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VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

1. Cel dziataa upowszechniagcych

Whioskodawca po opracowaniu produktgdbie dizyt do jego upowszechnienia
i wtaczenia do gtdbwnego nurtu polityki, w zakresie daiaha rzecz zapewnienia trwaéd
podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Celem dziatda upowszechniapych lkedzie przekazanie do jak napkiszej grupy
uzytkownikdw i odbiorcéw projektu informacji merytargnych na temat produktu,
wypracowanego w ramach projektu, azeak

» zacleta do szerszego stosowania walidowanych produkitdainfych;
» zwigkszenie wiedzy na temat zalet produktu;

» przygotowanie gruntu pod pdiejsze dziatania mainstreamingowe.

Upowszechnianie produktu przyczyng slo podniesienia poziomu wiedzy z zakresu
ekonomii spotecznej wdéd organizaciji pozasglowych oraz do zwkszeniaswiadomaci
interesariuszy w odniesieniu do kofey ptynacych z uzyskania wsparcia z funduszu
pozyczkowo-poeczeniowego dla instytucji ekonomii spotecznej.

W perspektywie dlugofalowej agjniccie tych efektow tworzy nowy tad
instytucjonalny i daje szanse zrownmeaego oraz trwatego rozwoju spotecznego.
Upowszechnianie rozumiane w ten sposéb wykraczaznma poza dziatania informacyjno-
promocyjne, ktére dotyaz podstawowej wiedzy na temat projektu, w tymodet
finansowania, obszaréw wsparcia, okresu realizagaangaowanych podmiotéw. Tak
rozumiane upowszechnienie ma na celu przekazywamiedzy na temat zalet

funkcjonowania i wsparcia z funduszuzgozkowo —pogczeniowego dla instytucji ekonomii

spotecznej.
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2. Grupy docelowe dziaté upowszechniagcych

Dziatania upowszechnigge skierowane dumla do nastpujacych grup docelowych

(interesariuszy) projektu:

>

Samorzady wojewodztwa podlaskiego (118 gminnych, 16 poswatch, 1 samord
wojewodztwa) jako potencjalnizytkownicy produktu;

Organizacje i instytucje wspiesge podmioty ekonomii spotecznej, tzw. OWES-y —
Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (8 dziatjch) jako potencjalni
uzytkownicy produktu;

Podmioty Ekonomii Spotecznej (PES), m.in.: orgacieapozarzdowe (3719),
spoétdzielnie socjalne (7), spotki z.0.0. non prof8) jako potencjalni odbiorcy
produktu;

Osoby fizyczne zakladge spotdzielnie socjalne, jako odbiorcy projektu

Powiatowe Urzdy Pracy jako instytucje finansigie PES

Dziataniami upowszechnigymi zostan objeci takze:

>

Osoby odpowiedzialne za tworzenie polityki oraz yamci z sektora ekonomii
spotecznej, polityki spotecznej i finansow, ktormyajp mazliwos¢ wprowadzania
zmian;

Reprezentanci instytucji odpowiedzialnych za wsdrae polityki regionalnej
i krajowej w dziedzinie ekonomii spotecznej;

Pracownicy IP/IP2;

Cztonkowie Regionalnej Informacyjnej Grupy Robogzej

Czlonkowie Regionalnej Sieci Tematycznej woj. Pekilago oraz Krajowej Sieci

Tematycznej ,Zatrudnienie i Integracja Spoteczna”;

» Czionkowie rady poytku publicznego, zwizkéw samorzdow, zwazkoéw
rewizyjnych spétdzielni socjalnych i spotdzielnigay;

» Czionkowie  Federacji  Organizacji Pozaalpwych Miasta  Biatystok
oraz Wojewodzkiej Sieci Organizacji Pozadawych.
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3. Plan dziatai upowszechniagcych i ich charakterystyka

Ze wzgkdu na dua skak dzialaan upowszechniapych, istotm role wsrdd
planowanych instrumentéw upowszechniangdabpetnity narzdzia umaliwiajace dotarcie
do szerokiego kgu odbiorcéw. Za dziatania te odpowiedzialngdhie koordynator ds.
upowszechniania i mainstreamingu, zaaogany w realizagj projektu. Wrdd dziata tych
znajdy sie:

» Utworzenie strony internetowej jako swoistego pradmika po Funduszu, zasadach
aplikowania, dosjpie do dokumentacji, itp.;

» Zamieszczenie informacji o produkcie na portalachternetowych, m.in.:
www.owop.org.pl, www.powiatlomzynski.pl, www.ngo,pwww.podlaskie.ngo.pl,
www.wrotapodlasia.pl, www.bialystok.pl, www.ekonamspoleczna.pl, portalach
IP/IPII, KIW i innych;

» Utworzenie profilu funduszu na portalu spotecaowym www.facebook.com;

» Wysytka pocztowa (poczt tradycyjra) oraz mailowa (pocat elektroniczi)
informacji na temat funduszu do wliwie najszerszej grupy odbiorcéw
I uzytkownikéw projektu;

» Publikacja upowszechnigja wypracowany produkt opisiga jak uruchondi
Fundusz;

» Komunikaty przekazane do mediéw (prasa centralgeomalna, centralna, radio, TV,
Internet).

» Promocja w ramach Sieci SPLOT i Regionalnycinodkow EFS.

Dziatania upowszechnige oraz ich intensywrsé zaleze¢ beda od fazy, w jakiej
bedzie znajdowat si projekt w danym momencie. Ze wgdl na etapy realizacji projektu,
upowszechnianieddlzie odbywa sie nastpujaco:

» W fazie testowania produktu upowszechnianie dotydzyzie biezacych wynikow
testowania. Zaangawani w ten proces zostanodbiorcy i uytkownicy,
uwzgkdnione zostapn otrzymane od nich informacje zwrotne. Dziatania

upowszechniage keda stanowity podstaw do rozpocgzcia wiczania na poziomie
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horyzontalnym. Powisze dziatania dma stuzyly angaowaniu osob zwizanych
merytorycznie z oczekiwanymi rezultatami w planowamiaczenie produktu
(charakter upowszechnigy | wlaczapcy). Ponadto wszystkie te dziatania wpissig

w strategé upowszechnienia projektéw innowacyjnych PO KL, iparaz ich celem
bedzie przekazywanie informacji merytorycznych na aenproduktow finalnych,
wypracowanych dobrych praktyk oraz rezultatow pttje Prowadzenie kampanii
upowszechniagej rezultaty projektu dalizie wspierane poprzez publikacje w mediach
regionalnych oraz umieszczenie informacji na stcbnanternetowych Lidera

I Partnerow.

» W fazie analizy efektéw testowanego produktu up@ebmianie dotyczy bedzie
biezacych aspektow upowszechniania produktu i efektéstotgania, a tate wicza
grupy docelowe oraz decydentow w debad temat produktu i jego funkcjonakea
W fazie tej przeprowadzonyebizie dialog z odbiorcami projektu w jakim stopniu
produkt projektu spemnit ich potrzeby, a tekw przypadku spetnienia oczekiva
w kwestii funkcjonalnéci produktu — aktywizacja tych grup aby wysty
z zadaniem szerszego stosowania produktu w odniestmpolityk.

» W fazie opracowania produktu finalnego kontynuowarteda dziatania
upowszechniage, a take prowadzone dula konsultacje i debaty z grupami
docelowymi oraz decydentami, ghece wypracowaniu produktu finalnego.
W momencie opracowani produktu finalnego dziatamowszechniace eda
najintensywniejsze idua pofaczone z dzialaniami wtzapcymi ostateczp wersg
produktu do polityk.

» W fazie upowszechniania prowadzongdhie szeroko zakrojona akcja informacyjna

na temat pozytywnych aspektoéw opracowanego produktu

VII. STRATEGIA WL ACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

1. Cele dziata:
Celem dziata wtaczapcych (mainstreamingowych) projektu jestaezenie produktu

finalnego do gtébwnego nurtu polityki i praktyki walkresie zapewnienia trwalo
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funkcjonowania instytucji ekonomii spotecznej i tjespéjne z PO KL. Cele projektu
sa bowiem zgodne z celami Priorytetu VIl PO KL w zagie wsparcia dla utworzenia i/lub
funkcjonowania (w tym wzmocnienia potencjatu) ingtji otoczenia sektora ekonomii
spotecznej. Projekt jest ponadto zgodny z celanmmyZzamtalnymi EFS: réwnizia szans,
wspieraniem rozwoju spoteargwa informacyjnego poprzez nadzie IT oraz wspieraniem
rozwoju lokalnego poprzez aktywny udziat oséb ityhscji z terenu wojewodztwa
podlaskiego (empowerment). Projekt wpisujetst w Strategt Rozwoju Kraju na lata 2007
— 2015, Strategidla Wojewodztwa Podlaskiego w zakresie Politykoi8pznej, Projektu
Wieloletniego planu rozwoju ekonomii spotecznej wjgwodztwie podlaskim.

Biorac pod uwag charakter projektu oraz potencjat wypracowanegodktu
finalnego naley uzn&, ze dziatania wjczapce obejm obszar horyzontalny i wertykalny.
Oznacza toze celem wdczania do gtéwnego nurtu polityki w obszarze hontatnym lgdzie
przygotowanie finansowego modelu wsparcia dla Pgfacowanego w ramach projektu do
wykorzystania przez inne organizacje/samdyz w Polsce (mainstreaming praktyk).
Innowacja przetestowana na PES w wojewoddztwie gadta uwzgedniona w tworzonym
funduszu  peyczkowo-poeczeniowym, ma na celu zintegrowanie  wsparcia
okotofunduszowego z zyciem instrumentu peczeniowego i poyczkowego, ktore
ustabilizup sytuacg ekonomicza PES. Z kolei celem wtzania do gtéwnego nurtu polityki
w obszarze wertykalnymellzie dziatanie na rzecz zaangwania otoczenia politycznego i
decydentéw rénych szczebli w celu przekonania ich daedenia produktow projektu do

systemu wptywajcego lub wspoéttworcego gtowny nurt polityki.

Strategia wiczania do gtbwnego nurtu polityketizie s¢ koncentrowa na:

» Prowadzeniu dziafamapcych na celu przekonanie samgtéw do dokapitalizowania
funduszu peyczkowo-poeczeniowego dla instytucji ekonomii spotecznej;

» Prowadzeniu dziafa mapcych na celu przekonanie innych instytucji finangokw
do wprowadzenia oferty pgczkowej/kredytowej dopasowanej do potrzeb PES.

» Prowadzeniu dziatfamapcych na celu wiczanie produktu do gtéwnego nurtu polityki
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2. Grupy docelowe dziaté mainstreamingowych (whczajacych)

Kluczowe dwie grupy, do ktorej skierowanegdh dziatania to:

> samorady wojewOdzkie, w szczegOlbo przedstawiciele zagddw wojewddztw
oraz regionalnych dodkow  polityki  spotecznej, ktérzy odpowiadaj
za przygotowanie i wdeanie:
= strategii rozwoju regionu,
= strategii polityki spotecznej,
= dhugoletnich planéw w sferze polityki spotecznejp(nrozwoju ekonomii
spotecznej),
= programow wspoétpracy z organizacjami pozadmvymi,
= programéw operacyjnych finansowanych z Europejskiedrunduszu
Spotecznego.

Aby wzmocné oddziatywanie na poziomie regionalnym odbiorcamiatin beda
dodatkowo przedstawiciele podmiotéw @@jch wplyw na ksztattowanie regionalnych
polityk publicznych: wojewoddzkich ueddéw pracy, wojewddzkich rad zatrudnienia,
wojewddzkich rad poytku publicznego, regionalnych reprezentacji i siecganizacji
pozaradowych, a take ogolnopolskich polityk: Ministerstwa Rozwoju Regalnego (EFS),
Rady Pomocy Spotecznej, Rady DzialdltioPazytku, SPLOT i innych sieci organizacji
pozaradowych na poziomie ogoélnopolskim. W tych grupachaoménie lkdzie miato
charakter wertykalny.

» Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej - prowade dziatania wspierage
powstawanie i funkcjonowanie podmiotow ekonomiitspanej. Zastosowany tutaj
bedzie mainsteraming horyzontalny, a w jego ramachi@i@anie w catéci lub czsci

przez inne podmioty produktéw finalnych projektu.
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Aby wzmocné dzialania mainstreamingowe odbiorcami dzialdeda dodatkowo
przedstawiciele mediow lokalnych, regionalnych dlogpolskich, majcych znacacy wptyw
na oping publiczra.

3. Plan dziatah mainstreamingowych (whczajacych) i ich charakterystyka

Ze wzgkdu na skal dziatan wiaczapcych, istotm role wsréd planowanych
instrumentow  upowszechniania ¢da pelnity narzdzia umdliwiajace whczanie
wypracowanych produktéw do gtébwnego nurtu politggionalnych i ogdlnopolskich. Za
dziatania te odpowiedzialnyetizie koordynator ds. upowszechniania i mainstregmin
zaangaowany w realizagj projektu. Wrdd dziata tych znajd sie:

» Konferencja dla #zytkownikow i odbiorcéw z udziatem wioskich ekspertod
prezentujca wypracowany produkt (1 konferencja x 80 os6by kwartat 2013;

» Szkolenia z tworzenia i funkcjonowania funduszuuigtkownikow (2 szkolenia x 8h
x 15 osob) — I/ IV kwartat 2013,

» Cykl spotka z wzytkownikami i podmiotami magymi znaczenie dla mainstemingu,
np. rady paytku publicznego, zwizki samoradéw, federacje NGO, OWESy,
zZwiazek rewizyjny spétdzielni pracy i spoétdzielni sdojch, RST, KST, IP, IPII- |
kwartat 2012 — IV kwartat 2013;

» Udziat przedstawicieli partnerstwa w konferencjachseminariach dotyexych
ekonomii spotecznej na terenie catego kraju orapagowanie produktu (funduszu)
jako skutecznej metody wsparcia PES (min. 10 kemfgr) - | kwartat 2012 — IV
kwartat 2013.

Dziatania whczapce oraz ich intensywn6é zaleze¢ beda od fazy, w jakiej bdzie
znajdowat s¢ projekt w danym momencie. Ze wegdu na etapy realizacji projektu,
mainstreaming dxlzie odbywa si¢ nastpujaco:

» W fazie opracowania produktu finalnego prowadzordalkonsultacje i debaty z

grupami docelowymi oraz decydentamizgice wypracowaniu produktu finalnego.
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Opracowane zostan komunikaty, oraz inne niegbne materialy na potrzeby
mainstreamingu wertykalnego.
» W fazie upowszechniania i mainstreamingu, po pozggj walidacji produktu przez

RST oraz IOK, prowadzone:tla zaawansowane dziataniaastapce.

Obok tego podejmowanedls inne dziatania wspomag@e whczanie innowacji w
gidbwny nurt polityk publicznych. Wnioskodawca i peerzy kda prezentowé
dodwiadczenia Projektu podczas wydarzerganizowanych w ramach swojej statutowej
dzialalngci, a take wydarzé organizowanych przez instytucje publiczne i orgaoje
pozaradowe skierowanych do w/w grup kluczowych. $diadczenia te wraz z
rekomendacjami dgla réwniez upubliczniane poprzez strrinternetows Projektu, strony
internetowe Partneréw oraz zaspEdnictwem medidw.

VIII. KAMIENIE MILOWE |l ETAPU PROJEKTU
W projekcie wyodgbniono kilka etapéw (kamieni milowych) istotnych punktu

widzenia jego realizacji. Pozwadapne ustali faz zakmczania pewnego etapu projektu
I uporzadkowa go chronologicznie oraz kontrolowafekty testowania produktu.
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Schemat: Kamienie milowe

od I kw. 2013

111 kw. 2013
Il kw. 2012 Dokapitalizowanie

Podlaskiego . -
Utworzenie Podlaskiego Funduszu Ekonomii Wydanie publikacji
unduszu opisujacej i IV kw. 2013

Funduszu Ekonomii S
Spotecznej ze zrodet upowszechniajacej

Spotecznej zewnetrznych (jst, wypracowany produkt Ocena produktu finalnego
biznes, ngo)
1l kw. 2012
= Il kw. 2013 Il kw. 2013

o Pierwszy peten zamkniety
Uruchomienie

poiyczek cykl pozyczki Przeksztatcenie formy prawnej
v = il kw. 2013 Podlaskiego Funduszu Ekonomii
Pierwszy peten zamknigty Spotecznej w spoétke z.0.0

cykl poreczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne

IX.  ANALIZA RYZYKA

Poszczegolne zagrenia wraz z oszacowaniem prawdopodasiea ich wysipienia
(w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie prawdaopanstwo wysgpienia danego ryzyka,
a 3 — prawdopodobistwo wysokie), oszacowaniem wptywu ryzyka na eealg projektu
(w skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza bardzo matyywphta realizag projektu, a 3 — wpltyw
bardzo duy) oraz strategi zarzadzania ryzykiem uwzgbnia ponisza tabela. Nahy

zaznaczy, iz za istotne uwza st zagraenia, ktére na skali istotdoi otrzymaty co najmniej

Lo
0
4 punkty. g
&
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Tabela analizy ryzyka
) Brak/zbyt mata ilé¢ potencjalnych klientéw Funduszu yazkobiorcéw
Zagrazenie
i 0séb korzystajcych z poeczen)
Prawdopodobigstwo Woplyw zagrazenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobisstwa
wystapienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo diy i wptywu
1-niskie; 2srednie; 3-
wysokie
3 2 6
l. Spos6b ograniczenipKadra funduszu dalzie utrzymywata bigcy kontakt z podmiotami ES
zagrazenia m.in. poprzez OWES, stale informaj o funduszu. Prowadzonadzie
szeroka kampania marketingowa funduszu praoaupreferencje dla PES
Zaréwno lider (OWOP) jak i partner (Starostwo Poowed w tonzy)
posiadaj kilkuletnie ddwiadczenie we wspieraniu PES.a sdobrze
identyfikowani w wojewodztwie podlaskim, na co dzievspotpracuyj
z PES, ktére zglaszaly potrzebskorzystania z oferty fundusz
Sygnalizowanie przez PES zapotrzebowania na gdlunduszu (péayczki
i poreczenia wraz ze wsparciem okotofunduszowym) zmnéejsgzyko
wystpienia zagreenia.
Niski kapitat Funduszu. Fundusz patkowy w wysokdci 350 000 ziotych
Zagrazenie moze okazdé sie niewystarczajcy do udzielenia wsparcia adekwatne
do potrzeb 11 podmiotéw.
Prawdopodobigstwo Woplyw zagrazenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobiestwa
wystapienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo diy i wptywu
I 1-niskie; 2srednie; 3-
wysokie
3 2 6
Spos6b ograniczenigDobre przygotowanie biznesplanu funduszu przezekhduszu, w ktorym
zagrazenia zostam wydzielone srodki na payczki i porczenia, oraz dookéne
warunki finansowe, na jakich udzielanegdly pazyczki i poreczenia (odsetki
optaty administracyjne).
Powotana komisja rekrutacyjnadzie prowadz weryfikacg wnioskéw w
KAPITAL LUDZKI el
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sposOb pozwalagy na udzielenie wsparcia minimum 11 podmiotgm.
Niwelowaniu tego zagt@nia stiy¢é beda réwniez zapisy w zasadach
udzielania payczek okrélajace maksymalq kwote pazyczki na poziomie
35 000,00 zt.
Biezace monitorowanie udzielonego wsparcia przez olgsfilgansovy i
kadr funduszu, pozwoli na optymalne gospodarowaroekami.
) Mate zaangzowanie finansowe podmiotéw zewtrenych potencijalnie
Zagrazenie ]
moacych zasilt fundusz.
Prawdopodobigstwo Wplyw zagraenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobiestwa

wystpienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo dy i wplywu
1-niskie; 2érednie; 3-

wysokie

3 1 3

m Sposéb ograniczeniaWplyw na obnienie zagreenia ma zadeklarowana gotad¢owniesienia
zagraenia wkiadu finansowego do kapitatu funduszu przeytkownikow w trakcie
spotka roboczych, a tate w trakcie bada co odzwierciedla raport. $k6d
jednostek deklaragych znalazty i samorady terytorialne, stowarzyszenja
i spotdzielnia socjalna.
OWOP i Starostwo Powiatowe w tagn wystipito do Regionalnej 1zby
Obrachunkowej w Biatymstoku o opénna temat form i zasad, na jakich
JST mog przekazéa wktad finansowy do funduszu. W/w opinia interpjetu
mozliwosci przekazania wkladu finansowego do funduszu.

Wysoki wplyw na zaangawanie finansowe podmiotoéw zegtrznych

bedzie miata lobbujca strategia marketingowo i PR funduszu..

Nie uda st kompleksowo przetestowdPFES - krétki okres przeznaczohy

na testowanie produktu, wynikay z ograniczé projektu finansowaneqo z

V. ) EFS (np. zbyt krotki okres na zbadanie calego cykidzielenia
Zagrazenie

pozyczki/porczenia by sprawdé&i czy wprowadzone zmiany dotyre

warunkéw udzielenia pryczki/poreczenia mogltyby zadziatana kolejnych

klientach. Ograniczony czas nie pozwoli
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za sprawdzenie, czybtiziemy w stanie odzyskaiesptacone nal®osci).
Prawdopodobigstwo Wplyw zagraenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobiestwa

wystapienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo dty i wptywu
1-niskie; 2sérednie; 3-

wysokie

3 3 9

Sposob ograniczenipKadra funduszu przygotuje harmonogram udzielaniayqgeek i poeczen,

zagraenia ktéry pozwoli na gospodarowaniérodkami adekwatne do terminow
w projekcie. Doradcy pracagy bezpdrednio z klientami kda dokonywali
oceny ich potencjatu finansowego, #iwosci i terminowdci sptlaty
pozyczki, wspolnie bda wypracowywé& najbardziej dogodny
(z perspektywy klienta i projektu) okres wyaywania s¢ z zacagnietych
naleznosci. W przypadku parczer beda monitorowa i wspierad dziatania
zawigzanych spotdzielni socjalnych. Doradca wspotprasujeym zakresie
z koordynatorem funduszu.
Opracowane  stosowne  zabezpieczenia Aim@jace  skuteczne
egzekwowanie zaminictych zobowizar. OWOP i Starostwo Powiatowe
w tomzy posiadaj pozytywra opinie Powiatowego Urau Pracy
w Bialymstoku o meliwosci udzielania pagczer przez Fundusz,
pozwalajca na uruchomienie nagdzia w pocztkowej fazie testu.

Nad prawidtowdcia dziatar funduszu bdzie czuwata obstuga prawna.

Zagrazenie Trudndici i koszty przeksztatceniaesiunduszu w spékkz.o.0.

Prawdopodobigstwo Woplyw zagrazenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobisstwa
wystapienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo diy i wptywu

1-niskie; 2srednie; 3-
V. | wysokie

2 2 4

Spos6b ograniczenigW biznes planie zostarprzewidziane koszty zwiane z przeksztalceniem
zagrazenia sie funduszu w ina forme prawra. Wykonana w ramach projektu analiza
prawna rekomenduje przeksztalcenie funduszu w spiiiko. jako forma
sprzyjapca samorzdom i biznesowi w zakresie wdzania s do funduszu

Trudnaci zwiazane z procesem przeksztatcenia 8induszu zlagodz
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rowniez fakt, iz kadra funduszudazie miata déwiadczenie i przygotowanie
w jego prowadzeniu. Rozpogte zostaly dziatania mage na celu
sprawdzenie mdiwosci przekazania kapitatu projektowego (350 000,00, zt
do przeksztatconego funduszu (pismo do Instytucfrénicacej, analizy
prawne).
Nieuczciwag¢é podmiotéw korzystagych z oferty funduszu. Preferencyjpne
warunki funduszu magprzyczyné sie do naduywania go przez PES (np.
Zagraenie biora pazyczke z zamiarem nie spfacania jej, wykorzystania rierge z
wnioskiem lub biog pazyczke i likwiduja swop dziatalngé. Podobnie w
przypadku pafczen).
Prawdopodobigstwo Whplyw zagraenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobiestwa

wystpienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo dy i wptywu
1-niskie; 2srednie; 3-

Vi wysokie
2 3 6
Sposob ograniczenigKomisja rekrutacyjna na etapie aplikowaniedbie wnikliwie analizowé
zagraenia zlozone wnioski korzystaf z rekomendaciji i opinii virodowisku (w tym
OWES) oraz doradcy, w ktdrego zakres kompetenefizie wchodzito
rozpoznanie i diagnozowanie sytuacji podmiotu przézieleniem wsparcig.
Zaplanowany system pgnzeh ma zagwarantowaodzyskiwaniesrodkéw.
Biezace monitorowanie splat przez zespot egewy |1 ewentualng
egzekwowanie sptaty nedeosci w terminie. O kadym przypadku
nieregularnego zwrotu zoboyzian informowany lkdzie koordynatof
ds. funduszu. Ponadto zageoie ogranicza fakt niskiej pulrodkow
w funduszu, szczegolnie na patia jego dziatalnéci.
Vil Trudndci z dostpem do ekspertéw zwdanych z innowacyn tematyk
Zagraenie projektu  (konsultanci  specjalistyczni,  trenerzy tad funduszu
i uzytkownikow, eksperci ds. analiz i wdi@nia lokalnego funduszu).
Prawdopodobigstwo Wplyw zagraenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobiestwa
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wystipienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo dy i wplywu
1-niskie; 2srednie; 3-
wysokie

1 2 2
Sposéb ograniczeniaZarowno OWOP jak i Starostwo Powiatowe w tagnprowadac od lat
zagraenia dziatania w zakresie wspierania podmiotéw ekon@potecznej dysponu;j
baz dodwiadczonych treneréw specjaliaoych s¢ w dziedzinie ES

Ponadto poprzez czlonkowstwo w ogoélnopolskich agtipartnerzy maj

mozliwos¢ korzystania z ich potencjatu kadrowego (ekspercatej Polski).

Dodatkowo wspoétpraca z partnerem zagranicznym dajezliwosé

konsultacji z ekspertami od bankoeo spoétdzielczej, funduszy na rze

rozwoju spotdzielczéxi socjalnej ewentualnie ich udzialu w pracach
analizami i wdraaniem lokalnego produktu.
_ Nie uda s} witaczy¢ PFES w nurt polityki szczegdlnie na szcze
Zagrazenie
wojewodzkim, nie przyjmie giw zaproponowanej formie.
Prawdopodobigstwo Wplyw zagraenia na realizagjprojektu lloczyn prawdopodobiestwa
wystapienia zagreenie | 1-bardzo maly; Zrednie; 3-bardzo diy i wptywu
1-niskie; 2érednie; 3-
wysokie
3 3 9
Vil Sposob ograniczenigPartner projektu reprezentuje samgkzco sprzyja lobbowaniu na rze
5 zagrazenia funduszu w sérodowisku JST. Czlonkowie lidera i partnera zaagaq

w ciatach dialogu spotecznego m@jch wplyw na ksztattowanie opinj

i polityki spotecznej regionu. ...

W trakcie wizyty ekspertow wioskich giéwne zadmia funduszu zostat

przedstawione:

- wladzom wojewddztwa (wojewoda podlaski, marszatbkektor WUP,
dyrektor ROPS, dyrektorom departamentu EFS i wsp6ipr
zagranicznej w UMWP);

— wiadzom miejskim, powiatowym i gminnym (wiceprezptieMiasta
Biatlegostoku, Starosta  tommski, burmistrzowie,  waojtowig
i sekretarzowie gmin,);
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— organizacjom pozaggdowym i podmiotom ES

- biznesowi.

W prowadzeniu przez patwo polityki spotecznej rysuje esitrend
zwrotnych instrumentéw finansowania m.in. poprzegaszane konkursy
(np. POPW, POKL, RPOWRP) i strategie (np. Wielolephén rozwoju
ekonomii spotecznej w wojewddztwie podlaskim). jalwniez mazliwosé
zastosowania po odpowiedniej akceptacji zasad ati@tKSU dla NP
finansowanych zérodkéw EFS.

Koordynator ds. upowszechniania i mainstreamingazver ekspertamieola
na biegaco czuwa nad procesem wtzania w nurt polityki,

dokapitalizowania i przgcia skt funduszu w zaproponowanej formie.

Schemat: Analiza ryzyka
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Zrédto: Opracowanie wilasne Wptyw zagrozenia na realizacje projektu
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X. ZLACZNIKI

1. Wstigpna wersja produktu finalnego

1.1.Instrukcja zaktadania funduszu przez jednostki samlo terytorialnego

1.2.Instrukcja zaktadania funduszu przez ngo

1.3.Zasady dziatania funduszu

1.4.Zasady udzielania pgczek w tym instrukcja pogbowania w przypadku trudsc
w zwrociesrodkow

1.5.Zasady udzielania perzeh w tym instrukcja pogpowania w przypadku trudsci
w zwrociesrodkow

1.6.Regulamin wsparcia okotofunduszowego —rdrza edukacyjne podnagz wiedz
I umiejetnosci w zakresie zarglzania finansami svod podmiotéw ES

2. Wyniki bada:

2.1.Badanie majce na celu przeprowadzenie pgmbnej diagnozy i analizy problemu —
w zakresie instrumentéw finansowych, zgzania finansami $v6d podmiotow
ekonomii spotecznej dzialgych na terenie wojewodztwa podlaskiego w ramach
projektu pn. ,Fundusz Bgczkowo — Pogczeniowy jako narglzie zapewnienia
trwatosci instytucji ekonomii spotecznej”, nr POKL.07.02-20-042/10.

2.2.Ekspertyza w zakresie oceny zasawnoi uwarunkowa tworzenia funduszu
pozyczkowego i pagczeniowego podmiotom Ekonomii Spotecznej w wojevidiz
podlaskim.

2.3.Ekspertyza z zakresu analizy funkcjonowania funguspozyczkowych
i poreczeniowych na terenie wojewddztwa podlaskiego wtdddicie wykorzystania
dotychczasowych dwiadczéd w tworzeniu produktu: Fundusz pazkowy
I poreczeniowy dla podmiotow Ekonomii Spotecznej w wojelzitvie podlaskim;

2.4.Analiza: System prawno - instytucjonalny wihaia instrumentow itynierii
finansowej podmiotom ekonomii spotecznej w wojewdde podlaskim - analiza
w zakresie maiwosci utworzenia funduszu pgczkowo — pogczeniowego
podmiotom ES w formie prawnej zgodniej z Usgadnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalndci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2003 Nr §6z. 873
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z p&n. zm), w tym formy prawne takie jak: spétka z p.oon profit; fundacja,
spoétdzielnia os6b prawnych; dziatalita@yospodarcza w ramach struktury organizaciji;
odptatna dziataln&® pozytku publicznego.

2.5.Analiza: System prawno - instytucjonalny wihaia instrumentow itynierii
finansowej podmiotom ekonomii spotecznej w wojewtdde podlaskim - analiza
udzielania wsparcia (zwrotnych instrumentow finammgch) w kontekcie przepisow
POKL 2007-2013, a tale prawodawstwa krajowego oraz europejskiego (w tym
rozporadzenie ogo6lne 1083/2006 (art. 44); rozpdeenie implementacyjne
1828/2006 (art. 43-46) podmiotom ES;

2.6.Analiza: System prawno - instytucjonalny wihaia instrumentow itynierii
finansowej podmiotom ekonomii spotecznej w wojewdde podlaskim - analiza
udzielania wsparcia (zwrotnych instrumentéw finamgch) w kontekcie przepisow
kodeksu cywilnego oraz pomocy publicznej

2.7.Analiza podatkowa w zakresie Funduszu zymzkowo - pogczeniowego
dla podmiotéw ES (podmioty ekonomii spotecznej)odzaaje podatkdéw, sposoby
ponoszenia podatkéw, opodatkowanie odptatnej drigdai wykonywanej przez
podmioty ekonomii spotecznej; opodatkowaskwiadczeér niepiengznych na rzecz
PES; zwolnienia w zakresie podatkow;

2.8.Analiza postpowania w przypadku zwrotérodkow/ trudnéci w zwrocie srodkow/
realizacji pogczenia przez podmioty ekonomii spotecznej w ram&emduszu

pozyczkowo — pogczeniowego dla podmiotow ES.
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Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych Katarzyna totowska
Prezes Zargdu OWOP
podpis
Starostwo Powiatowe w tonty Lech Marek Szabtowski
Starosta Lomzynski
podpis
Krzysztof Kozicki
Wicestarosta tonmzynski
podpis
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