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. UZASADNIENIE

l.1. Opis sytuacji problemowej wraz z przyczynami i konsekwencjami

wystepowania probleméw

Uzasadnienie dla opracowania innowacyjnego rozwigzania wynika z probleméw opisanych we
wniosku o dofinansowanie, ktdre zostaty dodatkowo potwierdzone w trakcie pierwszego etapu
realizacji projektu w ramach, ktdrego przygotowano analize desk research i best practices,
4 ekspertyzy potencjatu i uwarunkowan rozwoju OZE w wojewddztwie Ilubelskim oraz
przeprowadzono badanie kluczowe ,Wzrost zainteresowania studiowaniem na kierunkach
gospodarki opartej na wiedzy ucznidw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z wojewddztwa
lubelskiego” (zadanie 1,,Pogtebiona diagnoza”).

PROBLEM PIERWSZY:

Niewystarczajgca wspoétpraca szkét gimnazjalnych, szkét ponadgimnazjalnych, szkét wyzszych
w wojewddztwie lubelskim w zakresie wsparcia uczniéw i uczennic w wyborze dalszego
kierunku ksztatcenia w kontekscie kierunkéw kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy.

Zgodnie z analizg ,,Jak bedzie sie zmienia¢ edukacja” (Instytut Obywatelski, 2011) szkolnictwo
publiczne, jego centralizacja, standaryzacja i uniformizacja powoduja, ze proces ksztatcenia
w niewielkim stopniu uwzglednia specyfike regionu i odpowiada potrzebom regionalnym
ilokalnym w kontekscie uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. Jak wskazuje analiza
,»yPerspektywy ludzi mtodych na rynku pracy” (WUP Lublin, 2011) system edukacji woj. lubelskiego
na poziomie szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych nie spetnia wymogdw wspdtczesnej
gospodarki w zakresie ksztatcenia praktycznego i rozwijania kompetencji pracowniczych.

Zrddet bezrobocia w woj. lubelskim nalezy doszukiwac sie zatem nie tylko w stabosci gospodarki
Lubelszczyzny, ale i braku sprawnej koordynacji miedzy systemem ksztatcenia a mozliwosciami
zatrudnienia. W efekcie system edukacji czesto ksztatci w zawodach i specjalnosciach, na ktére
nie ma zapotrzebowania przyczyniajac sie do wzrostu bezrobocia, co podkresla badanie ,,Rynek
pracy. Potrzebne zawody na LubelszczyZnie” (Szkota Wyzsza im. B. Jariskiego, Chetm, 2010).

Badanie kluczowe wykazato, ze rozwdj gospodarki opartej na wiedzy niezaprzeczalnie wigze sie
z ksztattowaniem odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Z perspektywy systemowej pozadane
jest wiec ksztatcenie specjalistéw z automatyki i robotyki, biotechnologii, budownictwa, chemii,
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energetyki, fizyki oraz fizyki technicznej, informatyki, inzynierii materiatowej, inzynierii
srodowiska, matematyki, mechaniki i budowy maszyn, mechatroniki, ochrony srodowiska, a takze
wzornictwa. Generalnie nalezg one do grupy przedmiotéw (nauk) Scistych, przyrodniczych
i technicznych; uwazane s3 za trudniejsze dla ucznidw, przysparzajgce wiekszych ktopotdw
z przyswojeniem informacji i zrozumieniem poszczegdlnych zaleznosci problemowych (Raport
z badania kluczowego ,,Wzrost zainteresowania studiowaniem na kierunkach gospodarki opartej na
wiedzy ucznidw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z woj. lubelskiego”, Polska Agencja
Rozwoju Regionalnego, maj 2013 - dalej: ,,Raport z badania kluczowego”).

Niedostosowanie podazy do popytu na absolwentdéw szkdét wyzszych zaczyna sie na nizszych
poziomach ksztatcenia. Uczelnie wyzsze odnotowujg znaczne pogorszenie sie poziomu
kandydatéw gtéwnie w zakresie umiejetnosci matematycznych. ,,Raport z badania kluczowego”
potwierdza, iz postawa ucznidw i uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wobec
nauki wptywa na ich dalsze decyzje. Nieche¢ do zgtebiania wiedzy z przedmiotéw scistych moze
decydowac o mozliwosci i checi studiowania na kierunkach kluczowych dla gospodarki opartej na
wiedzy. W przypadku np. matematyki ponad 50% wszystkich badanych uczniéw (4028
uczniéw/uczennic) nie lubi uczy¢ sie tego przedmiotu, chociaz w grupie tej s3 zaréwno tacy,
ktérych nieche¢ jest umiarkowana, jak i osoby skrajnie negatywnie nastawione. Generalnie
uczniowie nie lubig uczy¢ sie gtédwnych przedmiotédw sprzyjajacych GOW, szczegdlnie
matematyki, lecz zdaja sobie sprawe z ich przydatnosci.

Co wiecej, zgodnie z ,,Badaniem ewaluacyjnym ex-ante w zakresie oceny mozliwosci doboru
optymalnych narzedzi motywujgcych kandydatéw na studia do wyboru ksztatcenia na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych” (IBC Group) dziatania wspierajace ucznidw
i uczennice w wyborze kierunku ksztatcenia to najczesciej spotkania z przedstawicielami szkét
wyzszych, imprezy i wspdtpraca w nielicznych gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych,
warsztaty doradztwa zawodowego i biura karier. Szkoty prébujg przyblizy¢ swoim uczniom
i uczennicom oferte uczelni ale w niewystarczajgcym zakresie.

PROBLEM DRUGI:

Niewykorzystany i ograniczony potencjat nauczycieli i nauczycielek woj. lubelskiego do
wspierania ucznidw i uczennic w wyborze dalszego kierunku ksztatcenia i stosowania
nowoczesnych metod nauczania.

Koniecznos¢ przygotowania nauczycielek i nauczycieli do nowych wyzwan, ktére s3
codziennoscig spoteczeristwa informacyjnego wskazuje ,,Raport o stanie edukacji” (Instytut
Badan Edukacyjnych, 2010). Rola nauczyciela ulega redefinicji w kierunku relacji bardziej mentora
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niz wyktadowcy, niezbedne jest otwarcie sie nauczycieli na wspdtprace i wymiane z uczniami
i uczennicami.

Badanie ,,Jak nowe technologie pomagajq uczy¢” (Edunews.pl, 2010) wskazuje, ze nauczyciele
wykorzystuja Internet gtédwnie jako zrédto informacji. Strony www uzytkowane s3 najczesciej do
przygotowywania sie do zajec ale juz nie podczas lekcji. Z kolei gry komputerowe wcigz nie s3
powszechnie  postrzegane  jako  narzedzie edukacyjne  (zaledwie  wsréd  24%
nauczycieli/nauczycielek). Co istotne, wg ,,Raportu z badania kluczowego” uczniowie i nauczyciele
bardzo rdznie oceniaja poszczegdlne Zrédta informacji wykorzystywane w procesie
dydaktycznym. Pedagodzy generalnie wyzej cenig sobie podreczniki, literature fachows, testy
w formie elektronicznej i papierowej, zbiory zadar czy czasopisma, a uczniowie stawiajg na
Internet oraz notatki wtasne ikolegdw. Zatem nauczyciele skfaniaja sie raczej ku bardziej
tradycyjnemu przekazowi wiedzy i nauczania, gdy tymczasem uczniowie dopatruja sie mozliwosci
zastosowania w nauczaniu tych narzedzi, ktdére zwykle kojarza sie z rozrywka i zabawa.
Zauwazone dysproporcje tworzg wiec przestrzeri, ktéra moze by¢ z powodzeniem
zagospodarowana przez narzedzia t3czace w sobie przekaz wiedzy z elektroniczng komunikacja,
wymiang informacji i wieloosobowg zabawa z wykorzystaniem sieci Internet.

PROBLEM TRZECI:

Niskie zainteresowanie uczniéw i uczennic w wojewddztwie lubelskim, szczegélnie kobiet,
kontynuowaniem ksztatcenia na kierunkach kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy.

Zgodnie z danymi raportu ,,Dziewczyny na politechniki 2012” na wszystkich uczelniach wyzszych
w roku akademickim 2010/2011 ksztatcito sie 1261175 studentdw, z czego 57% stanowity kobiety.
Raport ,,Rynek pracy. Potrzebne zawody na Lubelszczyznie” wskazuje, iz duze zainteresowanie
studentdw/ek skupia sie w dalszym ciggu wokét kierunkdw humanistycznych co jest sprzeczne
z zapotrzebowaniem rynku pracy. Z kolei wg ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce. Najwazniejsze
wyniki | edycji badari w 2010” (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2011) pte¢ wptywa na
wybdr kierunkdw ksztatcenia co potwierdza istniejace stereotypy. Kobiety czesciej koricza
kierunki pedagogiczne (22%) i humanistyczne (11%), a mezczyzni inzynierskie (16%) i informatyczne
(8%). Ptec¢ roéznicuje tez samoocene kompetencji - mezczyZni jako swdj najwiekszy atut
postrzegajg kompetencje komputerowe a kobiety interpersonalne.

Wyzszy poziom sktonnosci ku naukom humanistycznym akcentowany przez pte¢ zeriska wykazat
ponadto ,,Raport z badania kluczowego”. Kobiety bardziej akceptujg przedmioty zwigzane z nauka
plastyki, techniki, biologii, chemii oraz przyrody. Uczniowie natomiast przejawiajg nieco wyzsze
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sktonnosci do nauki matematyki i fizyki, a takze geografii i innych nauk o Ziemi. Jednoczesnie
przewazajgca czes¢ mtodych ludzi, mimo okreslonej swiadomosci i trafnej identyfikacji wymogdw
stawianych im przez wspdtczesny swiat gospodarczy, raczej nie wigze swojej przysztosci
z zawodami zorientowanymi na GOW. W tej sytuacji wydaje sie, ze kluczem do sukcesu
zwigzanego z formowaniem odpowiedniego potencjatu ludzkiego bedzie wyodrebnienie czesci
ucznidw, ktérych predyspozycje s3 sprzyjajace w gospodarce postindustrialnej oraz witasciwe
ksztattowanie ich postaw na kolejnych szczeblach edukaciji.

Taka sytuacja generuje problem niewystarczajacej liczby chetnych do studiowania na kierunkach
technicznych, matematycznych i przyrodniczych, co wynika ze stabosci wczesniejszych etapdéw
nauczania. Zaczynajagc od szkoty podstawowej przez gimnazjum koriczac na szkole
ponadgimnazjalnej nie rozbudza sie w ucznidw i uczennic zainteresowania poznawaniem swiata
przez poznawanie praw ww. nauk.

Istotne s3 w tym kontekscie wyniki raportu ,,Foresight kadr nowoczesnej gospodarki” (Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2009), ktéry wskazuje, iz na skutek oczekiwanej ,,zielonej
rewolucji technologicznej” i proekologicznej transformacji gospodarczej powstanie nowa
kategoria pracownikéw ,,green collars”. Bedzie to szeroka rzesza specjalistéw w dziedzinie:
nowych Zrédet energii, budownictwa proekologicznego itp. Co wiecej, prognozowane zmiany
udziatu pracujgcych w grupach zawodowych uznanych za nosniki GOW wskazuja na dalszy wzrost
w wojewddztwie lubelskim. Wg prognoz w 2013 roku osiggnie on poziom Polski z 2008 roku
(,,Aktualny i przyszty profil gospodarczy wojewdédztwa lubelskiego”, ASM-Centrum Badari i Analiz
Rynku, 2010).

PROBLEM CZWARTY:

Mato atrakcyjna dla uczniéw i uczennic oferta edukacyjna szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w woj. lubelskim.

Jak wynika z badan obecne programy nauczania s3 przetadowane wiadomosciami,
przekraczajacymi mozliwosci percepcyjne uczniéw, a sposéb przekazywania wiedzy takze czesto
nie jest przystepny dla mtodych ludzi. Pokolenie, ktére wchodzi obecnie na rynek pracy
(nazywane czesto pokoleniem Y) korzysta z nowych technologii praktycznie na kazdym kroku
(inz. R. Szlezak, ,,Andliza best practices”).

Mata atrakcyjnos¢ oferty wigze sie z potrzeba zblizenia szkoty do otaczajacej ja rzeczywistosci
cyfrowej. Poza lekcjami uczniowie i uczennice korzystajg ze smartfondw, laptopdw, tabletdow.
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Najwyzszy czas wykorzysta¢ nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne w edukacji
(www.ore.edu.pl, 07.2012). Dzis srodowisko edukacyjne staje sie bardziej spotecznosciowe,
interdyscyplinarne i wspierane przez technologie. Jak wykazato badanie kluczowe portal
spotecznosciowy Facebook, ze wzgledu na popularnos¢ i uniwersalizm, okazat sie
z powodzeniem wykorzystywany réwniez jako kanat wymiany rdznorodnych informac;ji
przydatnych takze w procesie nauki. Potwierdza to ,,Analiza desk research” (G. Wolski), albowiem
dzisiaj kazda szkota musi by¢ obecna w sieciach komunikacyjnych, w ktdrych sg obecni takze jej
uczniowie. Wspdtczesny uczer jest mobilny, wiec szkota musi za nim nadazad.

Wsrdéd trenddw, ktére w najwiekszym stopniu wptywajg na nauczanie, znalazta sie rosnaca
rola TIK, ktére w coraz wiekszym stopniu staja sie czescig zycia i sSrodkiem wspierania ucznidw,
ich narzedziem komunikowania sie i socjalizacji. Kompetencje technologiczne sg obecnie
kluczowym czynnikiem sukcesu w niemal kazdej dziedzinie i ci, ktérzy lepiej je opanowali moga sie
rozwija¢ lepiej i szybciej niz ci, ktérzy tych kompetencji nie posiadaja (,,Andliza best practices”).
TIK s3 w coraz wiekszym stopniu srodkiem wspierania rozwoju, narzedziem komunikowania
sie isocjalizacji (,,Jak bedzie sie zmienial edukacja”, Instytut Obywatelski, 2011). Niestety
komputery rzadko wykorzystywane s3 do eksperymentdw i symulacji na lekcjach przedmiotéw
Scistych (,,Kluczowe dane o ksztafceniu i innowacjach z zastosowaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych w szkotach w Europie”, KE 2011). ,,Andliza desk research” wprost wskazuje na
nowe metody, ktére nalezy wdrozy¢ do procesu edukacyjnego - to m.in. edutainment (inaczej
edukacja rozrywkowa, czyli nauka poprzez zabawe) i gry komputerowe o wartosci edukacyjne;j.

Uczniowie i nauczyciele wyrazajacy opinie o uczniach okazali sie zgodni, ze ciekawsze dla nich s3
te przedmioty, na ktdérych wykorzystywane sg komputery oraz zwigzane z technika i technologia.
Wola takze zajecia z eksperymentami od przekazywania duzych partii wiedzy. Preferujg réwniez
lekcje o mniejszych wymaganiach pod wzgledem zdolnosci plastycznych, zorientowane na nauke
0 ziemi i przyrodzie oraz nauczane z wykorzystaniem nowoczesnych metod. Uczniowie wyzej
cenig tez przedmioty wymagajace wyobrazni przestrzennej (,,Raport z badania kluczowego”).
Ponadto, w ocenie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych nauczyciele sktaniajg sie raczej ku
bardziej tradycyjnemu przekazowi wiedzy i nauczania, gdy tymczasem uczniowie dopatruja sie
mozliwosci zastosowania w nauczaniu tych narzedzi, ktdére zwykle kojarzg sie z rozrywka
i zabawa. Zauwazone dysproporcje tworzg wiec przestrzen, ktéra moze by¢ z powodzeniem
zagospodarowana przez narzedzia f3czgce w sobie przekaz wiedzy z elektroniczng komunikacja,
wymiang informacji i wieloosobowga zabawa z wykorzystaniem sieci Internet.

To jak absolwenci wchodza na rynek pracy mozna traktowad jako ocene efektywnosci systemu
ksztatcenia. Duza biernos¢ zawodowa i bezrobocie wsréd mtodych to bardzo wysokie ryzyko ich
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dtugookresowego wykluczenia z rynku pracy (,,Raport o stanie edukacji”’, Instytut Badan
Edukacyjnych, 2010). Bezrobocie mtodych na LubelszczyZnie jest wysokie — wynosi 21% (26.955
0s6b bezrobotnych do 25 roku zycia wg WUP w Lublinie, 07.2013 r.). Jednak wg raportu
,»Mozliwosci rozwoju energii odnawialnej w woj. lubelskim” (KTl Consulting, 2011) skoncentrowanie
produkcji na OZE w duzej mierze przyczyni sie m.in. do utworzenia nowych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej ludnosci, obnizenia bezrobocia. Wzrost zapotrzebowania na
pracownikdw w branzy energetycznej moze spowodowad, iz mtodziez czesciej bedzie wybierata
kierunki studidw zwigzane z tym zagadnieniem kierujac sie sytuacjg na rynku pracy. ,,Program
rozwoju energetyki dla wojewddztwa lubelskiego” opracowany przez Biuro Planowania
Przestrzennego Lublin (2009) wskazuije, ze celem jest zwiekszenie udziatu OZE w produkcji energii.

Jak wskazujg 4 ekspertyzy opracowane na etapie diagnozy: ,,Ekspertyza rozwoju potencjatu OZE
w wojewddztwie lubelskim - energia wiatrowa” (mgr inz. M. Kubecki), ,,Ekspertyza rozwoju
potencjatu OZE w wojewddztwie lubelskim — energia biogazu” (Prof. dr hab. inz. Andrzej Niewczas),
,»Ekspertyza rozwoju potencjatu OZE w wojewddztwie lubelskim — energia stoneczna” (mgr inz.
Karina Serafin-Kucharczyk) i ,,Ekspertyza rozwoju potencjatu OZE w wojewddztwie lubelskim -
energia wody” (inz. Robert Szlezak) Lubelszczyzna posiada duzy potencjat rozwojowy w zakresie
energetyki wiatrowej, gazowej, stoneczneji wodne;j.

Paradoksalnie o ile na LubelszczyZnie istnieje mozliwos¢ ksztatcenia na kierunku ochrona
Srodowiska, nie ma takiej mozliwosci na kierunku energetyka (analiza wtasna oferty szkét
wyzszych wojewddztwa lubelskiego, 07.2012).

L. 2. Skala wystepowania

Opisane powyzej problemy maja charakter ogdlnopolski, natomiast sg szczegdlnie widoczne na
terenie wojewddztwa lubelskiego.

Jak zauwazono w opisie sytuacji problemowej szkolnictwo publiczne, jego centralizacja,
standaryzacja i uniformizacja powodujg, ze proces ksztatcenia w niewielkim stopniu uwzglednia
specyfike regionu i odpowiada na potrzeby regionalne i lokalne uwarunkowania
spoteczno-ekonomiczne (,,Jak bedzie sie zmienia¢ edukacja”, Instytut Obywatelski, 2011). Szkotom
wyzszym w Polsce brakuje wyraznie sformutowanej misji regionalnej co skutkuje m.in.
niezgodnoscig oczekiwan lokalnego rynku pracy i oferty ksztatcenia. Wspdtpraca szkét wyzszych
z otoczeniem pod katem regionalnych potrzeb ksztatcenia nie jest w zaden sposéb brana pod
uwage w ocenie dziatalnosci uczelni (,,Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce”,
Ernst&Young, 2009).
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Niedostosowanie podazy do popytu na absolwentdw szkdt wyzszych zaczyna sie na nizszych
poziomach Kksztatcenia. Szkoty wyzsze odnotowujg znaczne pogorszenie sie poziomu
kandydatéw gtéwnie w zakresie umiejetnosci matematycznych. To efekt stabo zorganizowanej
wspditpracy szkolnictwa podstawowego, sredniego i szkolnictwa wyzszego (,,Ocena sytuacji
w szkolnictwie wyzszym w Polsce w zakresie dostosowania liczby absolwentéw kierunkdw
technicznych, przyrodniczych i matematycznych do potrzeb rynku pracy”, MNiSW, 2009).

Ogodlnopolski problem to réwniez wybory kierunkdw ksztatcenia przez przysztych studentdéw
i studentki zdiagnozowany takze w wojewddztwie lubelskim. Badanie ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego
w Polsce. Najwazniejsze wyniki | edycji badan w 2010 (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
2011) wskazuje, ze pte¢ wptywa na wybdr kierunkéw ksztatcenia co potwierdza istniejace
stereotypy. Kobiety czesciej koricza kierunki pedagogiczne (22%) ihumanistyczne (11%),
a mezczyzni inzynierskie (16%) i informatyczne (8%). Pte¢ réznicuje tez samoocene kompetencji -
mezczyzni jako swdj najwiekszy atut postrzegaja kompetencje komputerowe a kobiety
interpersonalne. Raport ,,Rynek pracy. Potrzebne zawody na Lubelszczyznie” (Szkota Wyzsza im.
B. Jariskiego, Chetm, 2010) potwierdza wystepowanie tego problemu w wojewddztwie lubelskim,
albowiem duze zainteresowanie studentéw/ek skupia sie w dalszym ciggu wokét kierunkdéw
humanistycznych co jest sprzeczne z zapotrzebowaniem rynku pracy.

»Raport z badania kluczowego” wykazat, ze rozwdj gospodarki opartej na wiedzy niezaprzeczalnie
wigze sie z ksztattowaniem odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Z perspektywy systemowej
pozadane jest wiec ksztatcenie specjalistéw z automatyki i robotyki, biotechnologii,
budownictwa, chemii, energetyki, fizyki oraz fizyki technicznej, informatyki, inzynierii
materiatowej, inzynierii srodowiska, matematyki, mechaniki i budowy maszyn, mechatroniki,
ochrony srodowiska, a takze wzornictwa. Badanie potwierdzito, ze w przypadku Lubelszczyzny
problem nabiera szczegdlnego charakteru.

Uzasadniona jest zatem potrzeba zmiany podejscia poprzez odstapienie od nieefektywnych
i nieatrakcyjnych metod pracy z uczniami i uczennicami, ktére moga ogranicza¢ ich potencjat
i wsposdb negatywny determinowac wybdr przysztych kierunkéw ksztatcenia. Istotne jest
rowniez podjecie dziatari na rzecz kreowania warunkdw skutecznej wspdtpracy pomiedzy
szkotami gimnazjalnymi, ponadgimnazjalnymi i wyzszymi generujgcych wzrost zainteresowania
ucznidw, a szczegdlnie uczennic, kierunkami studidw kluczowymi dla GOW. S3 to réwniez kierunki
wazne w kontekscie rozwoju Lubelszczyzny (energetyka i ochrona srodowiska) wg ,,Programu
rozwoju energetyki dla wojewddztwa lubelskiego”.

Strategia WdrazZania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
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CEL WPROWADZENIA INNOWACUJI

Whniosek o dofinansowanie projektu zaktada nastepujace cele:

CEL OGOLNY:

» Wzmocnienie szans na zatrudnienie 120 ucznidw szkét gimnazjalnych i szkdt
ponadgimnazjalnych (min. 36 kobiet) z wojewddztwa lubelskiego dzieki uatrakcyjnieniu
oferty edukacyjnej szkét poprzez wypracowanie we wspdtpracy ze szkotami wyzszymi

e-OZEL zwiekszajacego zainteresowanie ucznidw kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach

energetyka iochrona srodowiska oraz jego upowszechnienie wsréd 120 szkdt

gimnazjalnych i szkét ponadgimnazjalnych i mainstreaming wsrdd 234 organdw
prowadzacych do 30.1X.2015.

CELE SZCZEGOLOWE:

Tabela 1.

Cele szczegotowe projektu e-OZEL.

Rozwdj wspétpracy szkét gimnazjalnych, szkét ponadgimnazjalnych i szkét
wyzszych/instytutéw naukowych z wojewddztwa lubelskiego w zakresie wsparcia ucznidw
w wyborze dalszego kierunku ksztatcenia w kontekscie kierunkéw kluczowych dla gospodarki
opartej na wiedzy (GOW) do 30.1X.2015.

Zwiegkszenie potencjatu 24 nauczycieli z wojewddztwa lubelskiego w zakresie wspierania
uczniéw w wyborze dalszego kierunku ksztatcenia do 30.1X.2015.

Wozrost zainteresowania 1320 ucznidw z wojewddztwa lubelskiego kontynuowaniem
ksztatcenia na kierunkach energetyka i ochrona srodowiska do 30.1X.2015.

Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej 120 szkét gimnazjalnych i szkét ponadgimnazjalnych
zwojewddztwa lubelskiego dzieki dostepowi do e-OZEL izaangazowaniu 234 organdéw
prowadzacych do 30.1X.2015.

Cel wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celem projektu
zawartym we wniosku o dofinansowanie projektu.
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Tabela2. Zestawienie wskaznikow realizacji celow projektu.

Wartosc wskaznika Osoba

Cel gtéwny projektu/cele Zrédto weryfikacji/pozyskania danych do

Wskaznik pomiaru celu

szczegotowe pomiaru wskaznika oraz czestotliwos¢ pomiaru odpowiedzialna
obecna docelowa

Liczba 0séb w bazie danych systemu
Wzmocnienie szans na
zatrudnienie Liczba uczniéw, ktdrzy podniesli Czestotliwos¢ pomiaru: min.1/m-c ze szczeg6lnym
IR TTWES G-I L ERIEL I szanse na zatrudnienie poprzez udziat | uwzglednieniem zakoriczenia projektu .
PG EL IR ERET TGS grze edukacyjnej i platformie e- 0 96 Dyrektor projektu
36 kobiet) z wojewddztwa learningowej Wskaznik na poziomie min. 80% ze wzgledu na ryzyko
lubelskiego dzigki uatrakcyjnieniu zwigzane z niskg motywacjq uczniéw, niskq
oferty edukacyjnej szkét poprzez frekwencjq
wypraco.wanlle we .wspo’rpracy ze Ewaluacja na zakoriczenie testowania wsréd uczniow
szkotami wyzszymi ) )
. . uczestniczqgcych w testowaniu

e-OZEL zwiekszajacego
zainteresowanie uczniéw Liczba ucznidéw, ktdrzy zwiekszyli L . . . .
K . . . , q Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie testowania

ontynuacja ksztatcenia na zainteresowanie kontynuowaniem o 6 Dvrektor proiektu
kierunkach energetyka i ochrona ksztatcenia na energetyce i ochronie L 5 ) ? y prol
érodowiska oraz jego ¢rodowiska Ws'kaznrk min. 8c.)/o ze w.z’glgdL.J na ryzyko 2wiqzane
upowszechnienie wsréd 120 szkét z niskq moty v.vaq.q.uczr?ff)w, nlsl.<q f rekwencjg,
gimnazjalnych i szk6t stereot%/paml P%cn i mo.zhwym niskim
ponadgimnazjalnych zaangazowaniem kobiet
i mainstreaming wsréd Liczba szkét gimnazjalnych i szkét Lista szkét gimnazjalnych i szkét ponadgimnazjalnych
234 organéw prowadzacych do ponadgimnazjalnych, ktére uzyskaty o 144 Dyrektor proiektu
30.1X.2015 dostep i informacje do Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie y prol

e-OZEL upowszechniania

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujacego
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Sz.1

Liczba szkét gimnazjalnych i szkét Listy obecnosci, harmonogramy
ponadg{mnaZJalnych, ktc?re o . , . 120 Dyrektor projektu
uczestniczyty w spotkaniach Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie
upowszechniajgcych, konferencji upowszechniania
Listy obecnosci, harmonogramy
Liczba organdéw prowadzacych Wskaznik min. 80% ze wzgledu na ryzyko 'oporu
uczestniczgcych w spotkaniach instytucjonalnego’ 188 Dyrektor projektu
mainstreamingowych, konferencji
Czestotliwosc pomiaru: na zakoriczenie
upowszechniania
Liczba szkdt gimnazjalnych i szkét
ponadgimnazjalnych, ktére Zestawienie szkét ponadgimnazjalnych, szkét
wspdtpracowaty ze szkotami gimnazjalnych, szkétwyzszych/instytutéw
wyzszymi/instytutami naukowymi naukowych, deklaracje udziatu 24 Dyrektor projektu
Rozwéj wspéipracy szkét w zakresie wsparcia ucznidow
gimnazjalnych, szkét w WybOI'Z.e dalszego kierunku Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie testowania
ponadgimnazjalnych i szkét ksztatcenia
wyzs-zyd}/mstytutow na'ukowych Liczba szkdt wy,zszychllrlstytutow Zestawienie szkét ponadgimnazjalnych, szk6t
z wojewddztwa lubelskiego w naukowych, ktére wspétpracowaty ze | . . [ . . .
o . . 2 L . L . gimnazjalnych, szkétwyzszych/instytutéw
zakresie wsparcia uczniéw szkotami gimnazjalnymi i szkotami . . .
X . . ’ . naukowych, deklaracje udziatu 3 Dyrektor projektu
w wyborze dalszego kierunku ponadgimnazjalnymi w zakresie
ksztatcenia w kontekscie wsparcia ucznidw w wyborze Crestotliwosc Lo Koff o test .
kierunkéw kluczowych dla GOW dalszego kierunku ksztatcenia Zgstotliwosc pomiaru: na zakonczenie testowania
do 30.1X.2015 ; St ori ; ; 5
Liczba s?kot g'lmnaZJalny’ch : szko'% Liczba szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
ponadgimnazjalnych, ktére rozwinety . . p .
2 R ktdre rozwinety wspdtprace ze szkotami .
wspdtprace ze szkotami . s . . . 24 Dyrektor projektu
. o . . wyzszymi/instytutami naukowymi na etapie
wyzszymi/instytutami naukowymi na .
. . testowania
etapie testowania
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Zwigkszenie potencjatu
24 nauczycieli z wojewddztwa

Liczba nauczycieli, ktérzy zwiekszyli
potencjat w zakresie wspierania

Listy obecnosci ze szkoler, karty obserwacji treneréw
(na poczqtku i koricu szkolenia, skala 1-5, wzrost o
min. 1 pkt na koniec), zaswiadczenia ukoriczenia
szkolenia

Sz.2 | lubelskiego w zakresie wspierania L 20 Dyrektor projektu
x uczniéw w wyborze dalszego P Lo o
uczniéw w wyborze dalszego Kierunku Wskazniki na poziomie min. 80% ze wzgledu na
kierunku ksztatcenia do 30.1X.2015 ryzyko 'oporu instytucjonalnego'
Czestotliwos¢ pomiaru: na poczqtku i koricu szkolen
Listy obecnosci ze spotkan
Liczba ucznidw, ktdérzy otrzymali .
T LBl e o . i . 1200 Dyrektor projektu
prezentacyjng wersje gry Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie
upowszechniania
Wzrost zainteresowania ; i ; . =
1320 uczniéw z wojewddztwa Ewaluacja na zakoriczenie testowania wsrdd ucznidw
lubelskiego kontynuowaniem uczestniczgcych w testowaniu i zakoriczenie projektu
Sz.3 : 5
ksztatcenia na kierunkach o . .
energetyka i ochrona srodowiska | Liczba uczniéw, ktérzy zwiekszyli Wskazn:k min. 80% ze yyzglefiu naryzyko zwiqzane z
do 30.1X.2015 zainteresowanie kontynuowaniem niskq motywacjq uczniow, niskq frekwencjg, .
stereotypami pici i mozliwym niskim 96 Dyrektor projektu

ksztatcenia na energetyce i ochronie
srodowiska

zaangazowaniem kobiet

Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie testowania
i projektu
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Sz.4

Lista szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
. L . . i Listy obecnosci, harmonogramy
Liczba szkdét gimnazjalnych i szkét
onadgimnazjalnych, ktére uzyska .
g ostqui inforrlna c)j,ez do yskaty Czestotliwos¢ pomiaru: w trakcie mainstreamingu 120 Dyrektor projektu
e-OZEL zbiorcze zestawienia na zakoriczenie kazdego
miesigca; podsumowanie na zakoriczenie
mainstreamingu
Listy obecnosci, harmonogramy
Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej
120 szkét gimnazjalnych i szkét Wskaznik na poziomie min. 80% ze wzgledu na ryzyko
ponadgimnazjalnych Liczba organéw prowadzgcych 'oporu instytucjonalnego’
z wojewddztwa lubelskiego dzieki | uczestniczacych w spotkaniach 188 Dyrektor projektu
dostepowi do e-OZEL mainstreamingowych, konferencji Czestotliwos¢ pomiaru: w trakcie mainstreamingu
i zaangazowaniu 234 organ6éw zbiorcze zestawienia na zakoriczenie kazdego
prowadzacych do 30.1X.2015 miesigca; podsumowanie na zakoriczenie
mainstreamingu
Badanie telefoniczne nauczycieli i dyrektoréw szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
Liczba szkot gimnazjalnych/szkét
ponadgimnazjalnych, ktdre Wskaznik na poziomie min. 80% ze wzgledu na ryzyko 96 Dyrektor projektu
uatrakcyjnity oferte 'oporu instytucjonalnego’
Czestotliwos¢ pomiaru: na zakoriczenie projektu
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Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

W celu gtdwnym usunieto oczywistqg omytke pisarskg polegajgcqg na korekcie liczby szkét objetych dziataniami mainstreamingowymi
: 21200 na 120 (przez pomytke zostato dopisane na koricu ,,0”). Jest to takze zachowanie spdjnosci z celem szczegétowym 4. W 2012 roku :
: w wojewddztwie lubelskim funkcjonowato 433 szkoty gimnazjalne, 145 technika i 161 licea ogdlnoksztatcgce (wszystkie w/w szkoty bez :

: specjalnych), wiec liczba 1200 szkét bytaby catkowicie niezgodna ze stanem faktycznym.

: W celu szczegbtowym 1 wprowadzono instytuty naukowe i tym samym poszerzono zakres podmiotéw (we wniosku o dofinansowanie byty :
: to tylko szkoty wyzsze), z ktérymi wspdtprace mogq nawigzac szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne. Zwiekszenie spektrum jednostek do :
: kooperacji spowodowato wzrost ilosciowy wskaznika 2 ,,Liczba szkét wyzszych/instytutédw naukowych, ktére wspdtpracowaty ze szkotami :
: gimnazjalnymi i szkotami ponadgimnazjalnymi w zakresie wsparcia uczniéw w wyborze dalszego kierunku ksztatcenia” z 2 do 3. Zmiana jest :
: spowodowana checiq poszerzenia skali realizacji projektu oraz specjalizacjq instytutéow naukowych w kontekscie OZE. Analogicznie ‘:

: powyzsza modyfikacja objeta wskaZniki realizacji celu szczegétowego 1.

: W celu szczegétowym 3 doprecyzowano wskaznik nr 1 ,,Liczba uczniéw, ktérzy otrzymali prezentacyjng wersje gry” — usunieto omytkowo :

: zamieszczone stowo ,,demo”. Gra edukacyjna ,,Gra o pr jako gra sieciowa on-line nie moze wystepowac w wersji demo.
: fowo ,,demo”. Gra edukacyjna ,,Gra o prqd” jak I ystep jid

: Niewielkie korekty doprecyzowujgce czestotliwos¢ pomiaru wskaznikéw (dotyczgce mainstreamingu) oraz Zrédta weryfikacji (usuniecie :

: dystrybucji materiatéw pocztq). Wprowadzenie oséb odpowiedzialnych za monitoring i pomiar wskaznikdw.
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Il 1.

OPIS INNOWACUII, WTYM
PRODUKTU FINALNEGO

Opis innowacji (na czym polega innowacja)

Proponowane rozwigzanie stanowi innowacyjne podejscie, gdyz:

»

tworzy kompleksowe i niespotykane dotychczas w wojewddztwie lubelskim narzedzia
w obszarze kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla GOW skierowane do ucznidw
i uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w wojewddztwie lubelskim (ze
szczegdlnym uwzglednieniem oczekiwar kobiet),

buduje warunki dla wzrostu zainteresowania uczniéw ksztatceniem na kierunkach GOW,
ze szczegdlnym uwzglednieniem energetyki i ochrony srodowiska przez atrakcyjna,
nowoczesnga forme i wielowymiarowy rozwdéj kompetencji i wiedzy ucznidw i uczennic.

Wymiary innowacyjnosci:

»

FORMY WSPARCIA: nowoczesna, interaktywna, fatwo dostepna, atrakcyjna, wychodzaca
poza standardowy schemat nauczania, zblizajgca szkote do rzeczywistosci cyfrowej forma
angazujaca ucznidw w edukacyjng gre zespotowg rozwijajaca ich wiedze z zakresu OZE
i energetyki, zwiekszajaca kompetencje spoteczne (praca w grupie) i umiejetnos¢ myslenia
strategicznego. Forma dostosowana do specyficznych potrzeb/oczekiwari ucznidw
i uczennic, dazaca szczegdlnie do wzrostu zainteresowania kobiet (uczennic). Dotychczas
stosowano gtéwnie bardzo kosztowne kampanie informacyjno-promocyjne w celu
zachecenia kobiet do studiowania na GOW, co okazato sie nieefektywne.

UCZESTNIKA: potaczenie grup ucznidw i uczennic szkdt gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych (w tym zawodowych - technika) to unikatowe podejscie, zwtaszcza
uwzglednienie perspektywy ptci w dziataniach kierowanych do kobiet i mezczyzn
(uczniéw i uczennic) jako potencjalnych studentéw kierunkéw kluczowych dla GOW
w wojewddztwie lubelskim. Taki typ ucznidw generuje wyjatkowy efekt synergetyczny
i tworzy nowy kontekst wspierania grup docelowych.
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»  PROBLEMU: rozwigzanie problemu znanego, lecz wcigz nierozwigzanego, ktéry wymaga
odmiennego podejscia i opracowania narzedzi, ktére do tej pory nie byty dostepne.
Produkt finalny to zestaw innowacyjnych produktéw posrednich, ktéry moze by¢
wdrozony przez kazda szkote gimnazjalna i ponadgimnazjalng (wysoka replikowalnos¢).

Szkoty moga wykorzysta¢ dostepna infrastrukture informatyczng (sale komputerowe),
bowiem gra edukacyjna jest dostepna on-line. Relacja naktad-rezultat jest wiec niezwykle
korzystna.

To jak absolwenci witaczajg sie do aktywnosci zawodowej mozna traktowac jako oceneg
efektywnosci systemu ksztatcenia. Duza biernos¢ zawodowa i bezrobocie wsréd mtodych to
bardzo wysokie ryzyko ich dtugookresowego wykluczenia z rynku pracy i spoteczeristwa,
a w wojewddztwie lubelskim bezrobocie wsréd mtodych jest na wysokim poziomie (26.955 0séb
bezrobotnych do 25 roku zycia wg WUP w Lublinie, dane z lipca 2013 roku). Jednak wg raportu
,yMozliwosci rozwoju energetyki odnawialnej w wojewddztwie lubelskim” (KTI Consulting, 2011)
skoncentrowanie produkcji na OZE w duzej mierze przyczyni sie m.in. do utworzenia nowych
miejsc pracy i aktywizacji zawodowej ludnosci, obnizenia bezrobocia. Wzrost zapotrzebowania na
pracownikdw w branzy energetycznej moze spowodowad, iz mtodziez czesciej bedzie wybierata
kierunki studidw zwigzane z tym zagadnieniem kierujac sie sytuacjg na rynku pracy. ,,Program
rozwoju energetyki dla wojewddztwa lubelskiego” (Biuro Planowania Przestrzennego, Lublin 2009)
wskazuje, ze celem wojewddztwa lubelskiego jest zwiekszenie udziatu OZE w produkcji energii.
Dlatego nalezy podja¢ szybkie i innowacyjne dziatania zachecajgce do studiowania na kierunkach
GOW zwiazanych z OZE, a wiec przede wszystkim na ochronie srodowiska i energetyce.

Dotychczasowe dziatania s3 niewystarczajgco skuteczne, poniewaz prdby zainteresowania
ucznidw kierunkami kluczowymi dla GOW nie przynosza zaktadanego efektu, s3a mato
innowacyjne, nieatrakcyjne. Dodatkowo stabo interesuja ucznidw szczegdlnie w kontekscie
przetamywania stereotypdw ptci. Analizy potrzeb rynku pracy dla resortu nauki pokazaty, ze
w 2013 roku w Polsce moze zabrakna¢ okoto 46 tys. inz.,, a w 2012 roku w Polsce kierunki
techniczne i zwigzane z przemystem studiowato tylko ok. 15% z blisko 2 min studentéw. Dla
poréwnania w UE jest to 30-40% (www.perpsektywy.pl, 2012). Liczne wady systemu w obecnym
ksztatcie jednoznacznie ukazuje uzasadnienie Strategii (czes¢ I.1).

Dlatego konieczne jest odejscie od nieefektywnych i nieatrakcyjnych metod pracy z uczniami
hamujacych ich rozwdj i negatywnie wptywajacych na wybdr dalszych kierunkéw ksztatcenia.
Nalezy pojac dziatania na rzecz skutecznej wspétpracy szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
oraz uczelni wyzszych generujac wzrost zainteresowania ucznidw kierunkami o kluczowym
znaczeniu dla GOW aistotnymi dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego. Dla zréwnowazonego
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rozwoju regionalnej gospodarki konieczne jest prowadzenie polityki energetycznej zapewniajgcej
bezpieczeristwo energetyczne iochrone srodowiska wg ,,Programu rozwoju energetyki dla
wojewddztwa lubelskiego”.

Odpowiedzia na to jest stworzenie innowacyjnego Internetowego Systemu Rozwoju
Kompetencji e-Odnawialne Zrédta Energii Lubelszczyzny (e-OZEL) (ISRK e-OZEL) bedacego
kompleksowym iwielowymiarowym narzedziem atrakcyjnym zpunktu widzenia uczniéw
iuczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z wojewddztwa lubelskiego.
W konsekwencji tworzy sie warunki do wzrostu zainteresowania uczniéw kontynuacja
ksztatcenia na kierunkach o szczegélnym znaczeniu dla GOW w wojewddztwie lubelskim.

Pobudzenie zainteresowania ucznidw i uczennic kontynuowaniem ksztatcenia na kierunkach
szczegdlnym znaczeniu dla GOW do tej pory byto ograniczane za wzgledu na nastepujgce bariery:

Tabela3. Bariery, ktore uniemozliwiaty wprowadzenie modelu e-OZEL.

Rodzaj bariery Zdefiniowane bariery

» niedostrzeganie potrzeby angazowania sig szkét gimnazjalnych
w przygotowanie ucznidw/uczennic do wyboru kierunku
ksztatcenia

1. Organizacyjna » brak wiedzy na temat kierunkéw kluczowych dla GOW

» nauczyciele/nauczycielki utozsamiajg gre z klasyczng gra
komputerowg, a dzis coraz wiecej ma forme sieciowg
(edunews.pl)

» niedostateczna wspédtpraca szkét wyzszych ze szkotami
2. Procesowa gimnazjalny i ponadgimnazjalnymi w zakresie promocji kierunkéw
GOW

» bezrobocie mtodych wynikajace ze ztych wybordéw Sciezki

Spoteczno- ksztatcenia, ktdre nie uwzgledniaja realnego zapotrzebowania
gospodarcza rynku pracy w wojewddztwie lubelskim (np. w zakresie
kierunkéw dotyczacych energetyki odnawialnej)

» brak kompleksowego/atrakcyjnego dla uczniéw i uczennic
narzedzia edukacyjnego wychodzgcego poza standardowe formy
nauczania zwiekszajgcego zainteresowanie kierunkami
kluczowymi dla GOW

4. Techniczna

» stereotypy ptci w wyborze kierunkdéw ksztatcenia
(meskie/kobiece)

> Mentalna » mate zaangazowanie nauczycieli/nauczycielek we wspieranie
uczniéw i uczennic w wyborze dalszego kierunku ksztatcenia
(nauczyciel wyktadowca a nie mentor)
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Zaproponowana innowacja niesie ze sobg istotng wartos¢ dodana:

»

»

»

»

Il. 2.

wzrost atrakcyjnosci/poprawa wizerunku kierunkéw kluczowych dla GOW,
stworzenie szans na sukces zawodowy ucznidw i uczennic,
ograniczenie stereotypdw ptci w wyborze kierunku,

dostep szkdt wyzszych do lepiej przygotowanych studentéw/studentek.

Grupy docelowe (komu stuzy i kto bedzie mégt ja wykorzystywac
w przysztosci)

Grupa docelowa - odbiorcy i uzytkownicy — pochodzi / zamieszkuje / funkcjonuje w wojewddztwie

lubelskim.

Przez odbiorcéw rozumie sie osoby, ktdre bezposrednio skorzystajg z efektéw innowacji, a wiec

ktérych szansa na kontynuacje ksztatcenia na kierunkach GOW zwiekszy sie w wyniku

skorzystania z ISRK e-OZEL (w konsekwencji zwiekszy sie szansa odbiorcéw na znalezienie
zatrudnienia) - s3 to:

»

uczniowie i uczennice szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (technika i licea)
z wojewddztwa lubelskiego,

w  wymiarze testowania nauczyciele i nauczycielki szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych zainteresowani zwiekszeniem wiasnego potencjalu z zakresie
wspierania uczniéw w wyborze kierunku ksztatcenia zwigzanego z GOW. Generalnie
nauczyciele sg traktowani jako przedstawiciele uzytkownikéw (szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych), wiec nie stanowig w wymiarze upowszechniania, mainstreamingu
i docelowym oddzielnej grupy. Niemniej jednak, podczas testowania zweryfikujg oni
przydatnos¢ i zatozenia produktéw posrednich P.3 i P.4.

Natomiast uzytkownicy to instytucje i podmioty, ktdére dzieki ISRK e-OZEL bedg wptywaty na
modernizacje ksztatcenia zwiekszajgc szanse ucznidw i uczennic na kontynuacje ksztatcenia na

kierunkach o kluczowym znaczeniu dla GOW w wojewddztwie lubelskim:

»

»

»

»

szkoty gimnazjalne,

szkoty ponadgimnazjalne koriczace sie egzaminem maturalnym (technika i licea),

urzedy gmin/miast — organy prowadzace dla szkét gimnazjalnych,

starostwa powiatowe/urzedy miast na prawach powiatu' - organy prowadzace dla szkét
ponadgimnazjalnych.

' Urzad Miasta jest organem prowadzgcym dla szkét ponadgimnazjalnych w przypadku miast na prawie powiatu: Lublin,
Chetm, Zamos( i Biata Podlaska.
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Tabela 4. Wymiary grup docelowych innowacji wraz z liczebnoscia.

Odbiorcy Uzytkownicy

24

uczniowie szkét szkoty gimnazjalne i szkoty
<Et gimnazjalnych (w tym m,'ﬁo 6 kobiet) ponadgimnazjalne (licea (p.o1
< i ponadgimnazjalnych y -3 i technika) z kazFlego
2 powiatu)
8
“n nauczyciele szkét 5
" gimnazjalnych (w tym min . mezczyzn)

i ponadgimnazjalnych y -5 mezczy
< 120
= uczniowie szkét 1.200 szkoty gimnazjalne i szkoty 3
; gimnazjalnych ($r. po 10 z kazdej ze ponadgimnazjalne (licea (sr.'po 5
T i ponadgimnazjalnych 120 szkot) i technika) z ka;dego
S powiatu)
&
= organy prowadzace
e (urzedy gmin/miast oraz 234
> starostwa powiatowe)

uczniowie szkét , . . 5

gimnazjalnych ok. 68.000 szkoty gimnazjalne ok. 433
% uczniowie szkét . szkoty ponadgimnazjalne s
o gimnazjalnych ok. 71.000 (licea i technika) ok- 306
)
8 organy prowadzace

(urzedy gmin/miast oraz 234
starostwa powiatowe)

2 Liczba ucznidw jest zmienna dlatego podano wartos¢ w przyblizeniu. Wg danych GUS w 2012 roku w wojewddztwie
lubelskim w gimnazjach uczyto sig 67.973 ucznidw.

3 Liczba szkét gimnazjalnych moze z roku na rok ulega¢ zmianie stad podana wartos¢ ,,okoto”. Zamieszczona w tabeli
obejmuje rok szkolny 2012/2013.

4 Liczba ucznidéw jest zmienna dlatego podano wartos¢ w przyblizeniu. Wg danych GUS w 2012 roku w wojewddztwie
lubelskim w szkotach ponadgimnazjalnych (licea i technika) uczyto sie 70.794 oséb, w tym 29.568 w technikach dla
mitodziezy bez specjalnych i 41.226 w liceach dla mtodziezy bez specjalnych.

5 Liczba szkdét ponadgimnazjalnych moze z roku na rok ulega¢ zmianie stad podana wartos¢ ,,okoto”. Zamieszczona
w tabeli obejmuje rok szkolny 2012/2013.
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Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

W stosunku do okreslonego we wniosku o dofinasowanie wymiaru docelowego
EFundacja PAN dokonata korekty w liczbie szkét i ucznidw/uczennic, do ktdrych
Epotencjalnie moze by¢ kierowany ISRK e-OZEL. Postanowiono nie uwzgledniac
zasadniczych szkét zawodowych i ucznidw tych szkét, poniewaz ukoriczenie tej szkoty nie :
koriczy sie maturg wobec tego absolwent nie moze starac sie o kontynuacje ksztatcenia
na studiach wyzszych. Wobec tego odbiorcami Systemu e-OZEL bedg tylko uczniowie,
Ektérzy szkote ponadgimnazjalng koriczg maturqg (technika i licea) i analogicznie :
uzytkownikami bedg szkoty ponadgimnazjalne, ktdre koriczg sie maturg (technika
: ilicea). E

i Doprecyzowano grupy docelowe objete testowaniem.

Dobdr grup docelowych - zaréwno odbiorcdw, jak i uzytkownikdw — wynika z opisanej sytuacji
problemowej, gtéwnie niskiego zainteresowania ucznidw kierunkami ksztatcenia kluczowymi dla
GOW, stereotypdw pici i koniecznosci wprowadzenia nowych atrakcyjnych metod skutkujgcych
w przysztosci poprawg sytuacji ucznidw na rynku pracy wojewddztwa lubelskiego (sytuacja
zawodowa mtodych osdéb jest szczegdlnie trudna, bowiem bezrobotni do 25 roku zycia stanowig
blisko % ogdtu w woj. lubelskim). Srednia liczba punktéw na tescie umiejetnosci korzystania
z technik cyfrowych plasuje Polske znacznie ponizej sredniej OECD (,,Students On Line PISA”,
OECD 2009). Szkoty powinny w wiekszym stopniu umozliwia¢ uczniom korzystanie z Internetu
w procesie dydaktycznym rdznych przedmiotéw, a nauczyciele powinni posiada¢ metodyczne
wsparcie w tym zakresie. Rozwigzanie to sprzyja odchodzeniu od tradycyjnego nauczania, gdyz
aktywnos¢ zawodowa wymaga opanowania wiedzy i umiejetnosci z réznych dziedzin.

Zidentyfikowana grupa docelowa to kluczowi interesariusze systemu ksztatcenia gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego wptywajacy na mozliwos¢ pobudzenia wsréd ucznidw i uczennic
zainteresowania studiowaniem na kierunkach GOW. Dzieki tak skonstruowanej grupie odbiorcéw
i uzytkownikéw Wnioskodawca bedzie oddziatywat na wszystkie podmioty i instytucje zwigzane
bezposrednio z lokalnym/regionalnym ksztatceniem przygotowujgcym do studiowania kierunkdw
w zakresie GOW:
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1l. 3.

odbiorcow:

»

uczniowie szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (koriczacych sie matura: licea
i technika) — to ich problemy zostang skutecznie rozwigzane dzieki wdrozeniu -
upowszechnieniu iwtgczeniu do praktyki produktu finalnego; w wyniku skorzystania
z ISRK e-OZEL zwiekszy sie ich szansa na kontynuacje ksztatcenia na kierunkach GOW
(w konsekwencji prawdopodobieristwo na znalezienie zatrudnienia réwniez wzrosnie);
innowacyjne narzedzie ISRK e-OZEL jest skierowane do kazdego ucznia/uczennicy
zainteresowanego tematyka OZE, bez wzgledu na klase nauki, pte¢, obszar zamieszkania
docelowo: ok. 139.000 0s6b (wszyscy)

uzytkownikdw:

»

szkoty gimnazjalne i szkoty ponadgimnazjalne konczace sie egzaminem maturalnym
(technika i licea) - kazda szkota gimnazjalna i ponadgimnazjalna bedzie mogta
skorzysta¢ z systemu e-OZEL i pobudzac¢ zainteresowanie uczniéw kontynuacja
ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla GOW, w wyniku czego po
zakoriczeniu edukacji zwieksz3a sie szanse uczniéw na dostanie sie na kierunek studiéw
GOW, a w konsekwencji na znalezienie pracy

docelowo: ok. 740 szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (wszystkie)

urzedy gmin/miast oraz starostwa powiatowe | urzedy miast na prawach powiatu (jako
organy prowadzace dla szkét gimnazjalnych - urzedy gmin/miast oraz szkét
ponadgimnazjalnych - starostwa powiatowe i urzedy miast na prawach powiatu) —
wszystkie organy bedg mogty oddziatywaé na szkoty aby skorzystaty z ISRK e-OZEL
podczas pracy z uczniami i uczennicami na zajeciach pozalekcyjnych

docelowo: 234 organy (wszystkie)

Jakie warunki muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata
wlasciwie

Wprowadzenie innowacji jest niezwykle efektywne pod wzgledem:

»

»

»

»

organizacyjnym,
prawnym,
technicznym,

finansowym.
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Potwierdzenie efektywnosci innowacji w postaci produktu finalnego ISRK e-OZEL w w/w
obszarach znalazto odzwierciedlenie w ekspertyzach specjalistycznych opracowanych w | etapie
realizacji projektu: 2 organizacyjnych, 2 finansowych oraz 2 prawnych. Opracowanie 2 ekspertyz
dla kazdego obszaru pozwolito na zastosowanie pordwnan, rzetelne przebadanie
proponowanych rozwigzarn oraz zachowanie obiektywizmu. Ponizej zaprezentowano kluczowe
whioski.

Wg ,,Specjalistycznej ekspertyzy organizacyjnej dotyczqcej wdrazania Produktu Finalnego PF”
(J. Rozenbajgier) w szkole gimnazjalnej gra edukacyjna zawiera i rozszerza tresci programowe
z przedmiotéw: chemia, WOS, geografia, informatyka, fizyka. Z kolei w szkotach
ponadgimnazjalnych wiadomosci o alternatywnych Zrédtach energii i mozliwosciach ich
zastosowan oraz ich wptywie na stan srodowiska zdobywa uczeri na lekcjach chemii, fizyki,
podstaw przedsiebiorczosci. Zaréwno w szkotach gimnazjalnych, jak i ponadgimnazjalnych mozna
rozwazy¢ wdrozenie gry na: godzinach do dyspozycji dyrektora (na podstawie Rozporzqdzenia
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych z dnia
7 lutego 2012 r.). Zgodnie z § 2. 1 w/w Rozporzqgdzenia godziny do dyspozycji dyrektora szkoty
przeznaczone moga by¢ na: zwiekszenie liczby godzin wybranych obowigzkowych zajec
edukacyjnych lub zajecia realizujgce potrzeby i zainteresowania ucznidw, z uwzglednieniem art.
42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz.U. 2 2006 r. Nr 97, poz. 674,
z pézn. zm.3), czyli tzw. ,,godziny karciane”.

Pod wzgledem finansowym przeprowadzone analizy finansowe i ekonomiczne wskazujg na
korzysci wynikajace z wdrozenia produktu finalnego. Przy zatozeniu minimalnego oddziatywania
projektu na uzytkownikdw przynosi on korzysci spoteczne dla absolwentdw szkdt gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego, a potencjalne korzysci spoteczne przewyzsza
w okresie przyjetym do analiz - do 2020 r. - koszty upowszechnienia PF po zakoriczeniu procesu
wdrazania. Ponadto dzieki funkcjonowaniu systemu e-OZEL, zatrudnienie w sektorze GOW
w badanym okresie na obszarze objetym projektem wzrosnie srednio o 159 oséb rocznie
(D. Klepka, ,,Ekspertyza finansowa’”). Podobne stanowisko potwierdza druga ,Ekspertyza
finansowa” (D. Wdjcik) wskazujac, iz na podstawie analizy kosztéw projekt wykazuje wysoka
efektywnos¢ ekonomiczng wynikajgcg z ograniczenia kosztéw spotecznych bezrobocia oraz
zapewnienia efektu wydatkowego w pierwszym roku pracy absolwentdéw.

W aspekcie prawnym produkt finalny wpisuje sie w polski system oswiaty i obowigzujgce prawo
poprzez mozliwos¢ wiaczenia produktu finalnego do regionalnego i lokalnego nurtu polityki
(S. Forenc, ,,Ekspertyza prawna”). Istotnym zatozeniem jest bowiem dazenie do wiaczenia
produktu finalnego do dokumentéw na poziomie lokalnym (m.in.: strategie rozwoju gmin
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w czesci dotyczacej edukacji/oswiaty; sektorowe strategie rozwoju oswiaty; programy rozwoju
alternatywnych Zrédet energii) za posrednictwem organdéw prowadzacych i decydentdw.

Pod wzgledem technicznym wymogiem petnego korzystania z gry edukacyjnej i platformy e-
learningowej jest jedynie koniecznos¢ dysponowania komputerem z dostepem do Internetu
i zainstalowang dowolng przegladarkg internetowa. Produkty posrednie P.3 i P.4 dostepne beda
zaréwno w formie elektronicznej, jak i papierowej (nie ma zadnych wymogéw technicznych aby
z nich w petni korzysta¢, gra jest darmowa dla ucznidéw i szkét). Utrzymanie i funkcjonowanie gry
edukacyjnej jest tanie i nie niesie za sobg koniecznosci przeznaczania wysokich srodkdw na jej
dziatanie po zakoriczeniu realizacji projektu. Administratorem systemu e-OZEL bedzie Fundacja
PAN. Relacja naktad-rezultat jest wiec niezwykle korzystna.

lll. 4. Jakie efekty moze przynies¢ zastosowanie innowacji

Zaproponowany innowacyjny Internetowy System Rozwoju Kompetencji e-OZEL jest zgodny
z oczekiwaniami, bowiem z jednej strony wpisuje sie w aktualne zapotrzebowanie rynku
edukacyjnego na ksztalcenie w zakresie GOW, a z drugiej odpowiada na gtéwna inteligentna
specjalizacje wojewddztwa lubelskiego okreslong w projekcie Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 jak3 jest biogospodarka.

Zastosowanie innowacji sprowadza sie do nastepujacych efektdw i korzysci:

1. gra w swiecie i na terenie rzeczywistym (z uzyciem prawdziwych map gmin i powiatéw
woj. lubelskiego z realnymi uwarunkowaniami rozwoju OZE - opracowane specjalne na
potrzeby projektu) odkrywajaca, ze OZE iekoinwestycje moga zmienia¢ obraz
gmin/powiatéw wojewddztwa lubelskiego, co zwiekszy zainteresowanie uczniéw
i uczennic ksztatceniem na kierunkach GOW,

2. produkt finalny bedzie ukierunkowany na kobiety (aspekt wizualny i merytoryczny),

3. dzieki zastosowaniu modutu gry zespotowej uczniowie i uczennice rozwing
umiejetnosci miekkie: praca w grupie, planowanie strategiczne, komunikowanie sie,

4. produkt finalny wprost wpisuje sie w dokumenty strategiczne na poziomie UE i Polski
oraz woj. lubelskiego: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia
23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zZrédet odnawialnych,
Pakiet klimatyczno-energetyczny z dnia 10 stycznia 2007 r. zwany ,,Pakietem 3 * 20%”,
Europejska Polityka Energetyczna z dnia 10 stycznia 2007 r., Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne (Dz.U. z 2006 r., Nr 89, poz. 625 z p6zn. zm.), Polityka energetyczna
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Polski do 2030 r. opublikowana 21 grudnia 2009 r., Krajowy Plan Dziatania w zakresie energii
ze zrédet odnawialnych przyjety przez Rade Ministrdw dnia 7 grudnia 2010 r., Projekt
ustawy o odnawialnych Zrddtach energii, Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych
Zrédet Energii dla Wojewddztwa Lubelskiego,

5. gra pokaze uczniom i uczennicom, ze OZE s3 tematem przysztosciowym i ze gmina,
z ktérej pochodza/ucza sie posiada potencjat w tym zakresie,

6. budowa prestizu i wiarygodnosci szkdét w zakresie skutecznosci ksztatcenia oraz
stosowania nowoczesnych i innowacyjnych narzedzi dydaktycznych.

lll.5. Jakie elementy obejmowac bedzie innowacja?

Podstawowym celem ISRK e-OZEL jest stworzenie innowacyjnego modelu pobudzajacego
zainteresowanie ucznidw i uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych kontynuowaniem
ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla GOW w wojewddztwie lubelskim i tym
samym podniesienie efektywnosci procesu ksztatcenia, tak aby byt on nakierowany na
maksymalizacje korzysci dla ucznia i zwiekszat jego szanse na znalezienie zatrudnienia
w przysztosci (po zakoriczeniu studiow).

System e-OZEL odpowiada na zaspokajanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
ucznia wynikajacych z ich zainteresowan, a takze uzdolnien. Zgodnie z art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy
zdnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pdzn. zm.)
nauczyciel szkoty gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej jest zobowigzany prowadzi¢ zajecia w ramach
godzin przeznaczonych w ramowych planach nauczania do dyspozycji dyrektora szkoty (tzw.
»godziny karciane”), w tym zajecia opiekuricze i wychowawcze uwzgledniajace potrzeby i
zainteresowania ucznidw i uczennic. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage w tym kontekscie na
zapisy Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placéwkach (Dz. U. 2013 nr 0 poz. 532) (dalej: Rozporzqgdzenie) méwigcego o zasadach organizacji
zaje¢ dla ucznidw uzdolnionych, do ktdrych gra edukacyjna ,,Gra o prad” moze réwniez by¢
skierowana (§ 7 ust. 1 pkt. 2, § 9 oraz § 14 ust. 1 Rozporzqdzenia).
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Produkt finalny - Internetowy System Rozwijajqcy Kompetencje e-OZEL

Produkt finalny zaktada stworzenie Internetowego Systemu Rozwoju Kompetencji e-Odnawialne
Zrédta Energii Lubelszczyzny - innowacyjnego systemu rozwijajgcego kompetencje ucznidw
i uczennic gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych z wojewddztwa lubelskiego prowadzacego do
wzrostu ilosci uczniéw na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy,
w szczegdlnosci energetyka i ochrona srodowiska (najblizsze tematycznie odnawialnym Zrédtom
energii (OZE)). ISRK e-OZEL bedzie miat posta¢ portalu internetowego z zakresu OZE
z kompleksowym wparciem uzupetniajgcym (produkty posrednie):

P.1. Gra edukacyjna ,,Gra o prad” (dostep on-line przez przegladarke WWW) dotyczaca branzy
energetycznej i odnawialnych Zrédet energii (OZE). Gra jest przeznaczona dla szkolnych
zespotdw ucznidw-graczy z gimnazjow i szkét ponadgimnazijalnych, a jej przedmiotem jest
energetyka i OZE (energia: wiatrowa, stoneczna, wodna, biogaz).

Celem gry e-OZEL jest realny wzrost zainteresowania gimnazjalistéw, ucznidéw technikum
i liceum tematyka energetyki i ochrony srodowiska (w szczegdlnosci OZE) dzieki temu, ze
gra toczy sie w Swiecie i na terenie rzeczywistym (zastosowane prawdziwe mapy gmin
wojewddztwa lubelskiego wraz z realnymi uwarunkowaniami rozwoju OZE).
W konsekwencji odkrywanie, ze OZE i ekoinwestycje moga realnie wyptywac na zmiane
obrazu gmin ipowiatéw zwiekszy zainteresowanie ucznidw i uczennic ta tematyka
i doprowadzi do zwiekszenia ilosci osdb, ktére bedg kontynuowaty ksztatcenie na
kierunkach GOW. Gra edukacyjna pokaze bowiem, ze OZE nie s3 tematyka trudna i odlegta,
a tematem przysztosciowym, interesujgcym a ponadto, ze gmina, z ktdrej pochodzg (ucza
sie) posiada potencjat w tym zakresie i mozna realnie wptywad na produkcje energii ze
zrédet odnawialnych.

Uczen-gracz wciela sie w posta¢ decydenta-kobiety (Pani Wdjt/Burmistrz/Prezydent), co
stanowi element rdéwnosciowy i zachete dla kobiet. Przechodzac kolejne kursy e-
learningowe i pozytywnie zaliczajgc testy wiedzy (integracja gry z P.2) podejmuje decyzje
oinwestowaniu w rdézne rodzaje energii odnawialnej (wiatr, storice, woda, biogaz).
Poszerzajgc wiedze gracz zdobywa nowe mozliwosci inwestowania i nowe technologie.
Pomoc w grze oferuje mu e-ekspertka (kobieta), ktéra prowadzi ucznia i uczennice przez
scenariusz gry. Wybdr kobiety jako e-ekspertki nie jest przypadkowy. To uwzglednienie
réwnosciowego podejscia, ktére ,,na dziert dobry” pokazuje, ze wiedze w zakresie OZE
posiadaja nie tylko mezczyzni.

Dodatkowo, dzieki modutowi gry zespotowej uczniowie i uczennice nabeda umiejetnosci
migkkie takie jak: praca w grupie, planowanie strategiczne czy komunikowanie sie.
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P.2.

P.3.

P.4.

Scenariusz gry e-OZEL obejmuje zaangazowanie ucznidw i uczennic (grupa 5-osobowa)
przez | semestr szkolny (15 spotkar 45-minutowych).

Platforma e-learningowa dotyczaca zagadnien OZE, np.: zréwnowazony rozwdj, unijne cele
3x20%, elementy polskiego prawodawstwa OZE, rozwigzania technologiczne w zakresie
energii stonecznej, wiatrowej i wodnej, biogazu. Zagadnienia dostosowane do poziomu
wiedzy uczniéw i uczennic gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych (3 rézne poziomy
trudnosci i na kazdym poziomie 30 e-kurséw koriczacych sie testem wiedzy). Platforma
e-learningowa jest integralnym elementem gry edukacyjnej ,,Gra o prad” (P.1), bowiem
przejscie na kolejny etap gry jest uzaleznione od pozytywnego przejscia e-kursu (zaliczenie
testu).

Poradnik e-OZEL - instrukcja do gry i szkolenie kompetencyjne (wersja papierowa
i elektroniczna) - instrukcja korzystania z gry wraz z kompleksowym 48-godzinnym
programem szkolenia dla nauczycieli i nauczycielek obejmujgcym: zasady i techniczne
aspekty gry edukacyjnej idziatanie platformy e-learningowej (aspekty techniczne
i funkcjonalne) oraz szkolenie z metodyki pracy z uczniem/uczennica w zakresie rozwoju
kompetencji, ktére nabywa uczen-gracz, a takze definiujagcy metodyczng role nauczyciela
jako mentora ksztattujgcego sciezke rozwoju ucznia oraz zasady wspdtpracy ze szkotami
wyzszymi/instytutami naukowymi.

Podrecznik metodyczny dla nauczycieli (publikacja papierowa i elektroniczna) obejmujacy
tresci jak metodycznie wykorzystac gre podczas pracy z uczniem i uczennicg na zajeciach
rozwijajacych zainteresowania, tak aby optymalnie zacheci¢ go do kontynowania nauki na
kierunkach o szczegdlnym znaczeniu dla GOW. Podrecznik zawiera 15 scenariuszy zaje¢
z grupa ucznidw i uczennic, prowadzonych przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy
i TIK.

Podrecznik opisuje réwniez angazowanie Rady Patronackiej Polskiej Akademii Nauk
(RPPAN), w skfad ktérej wchodza naukowcy z wojewddztwa lubelskiego, ktdrzy s3
ekspertami w dziedzinie OZE. Beda oni zapraszani przez nauczycieli-animatoréw OZE na
spotkania z uczniami grajacymi w e-OZEL. Podczas spotkant beda mogli "wychwytywac"
najzdolniejszych uczniéw i obejmowad nad nimi patronat (idea mentoringu) — dodatkowy
efekt zachecajacy uczniéw/uczennice do studiowania na kierunkach GOW.

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
e-Odnawialne Zrédfa Energii Lubelszczyzny (e-OZEL)
- system zwiekszajacy zainteresowanie uczniéw kontynuacja ksztatcenia na kierunkach GOW

Strona 29



UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Rysunek 1. Logika produktu finalnego ISRK e-OZEL.

Internetowy System
Rozwoju Kompetencji
e-OZEL

T
S = = -

P.1: Gra edukacyjna on- | P'.Z: Platforma P.3.: Porakcimk e-OZEL - P.4: Podrecznik
line "Gra o prad" & earnlngowa’dotyczaca instrukcja do gry metodyczny dla nauczycieli
zagadnien OZE i szkolenie kompetencyjne.

Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

: W celu optymalizacji zatozeri gry i zwiekszenia skutecznosci jej oddziatywania
: wwymiarze edukacyjnym dokonano kilu usprawniern w P.1 w stosunku do zapiséw
: wniosku. Przede wszystkim zrezygnowano z rozwiqgzari nadajqcych grze zbyt
i ekonomiczny charakter:

: - panelu finanséw, w ktérym mozna bytoby zacigga¢ nowe i sptaca¢ obecne
i zobowigzania kredytowe - jest to dla grupy docelowej rozwigzanie skomplikowane i nie
: promuje ekologicznego kierunku; nie jest to réwniez dobra praktyka gier, poniewaz
: gracze nie sq przyzwyczajeni do takiego rozwigzania,

: - tabeli aukcji terendw inwestycyjnych — temat aukcji to zbytnia komplikacja gtdwnej
i intencji gry; uzytkownik jest w stanie zaangazowal sie w gre, gdy ma poczucie
: szybkiego, prostego i zrozumiatego podstawowego procesu gry; symulacja
i rzeczywistosci w tej przestrzeni nie zwieksza atrakcyjnosci gry, nadmiernie jqg komplikuje
: i nie ma wymiaru ekologicznego.

: Zrezygnowano takze z forum, bowiem uzytkownicy gry nie bedg wykorzystywali go
i w aspekcie edukacyjnym.

: Dodano do gry funkcjonalnosci polegajgce m.in. na wcieleniu sie ucznia-gracza w postac :
: decydenta-kobiety (Pani Wéjt/Burmistrz/Prezydent) => element zachety dla kobiet oraz

: wprowadzeniu e-ekspertki (kobiety), ktéra prowadzi ucznia i uczennice przez scenariusz

: gry oraz udziela cennych porad i wskazéwek.
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: Zmiany w grze zostaty podyktowane racjonalnoscig i koniecznoscig zachowania
: wewnetrznej spdjnosci i logiki procesu gry edukacyjnej. Pierwotne zatozenia okazaty sie,
: po przekazaniu przez wykonawce wstepnej wersji gry, nieefektywne oraz mato
: atrakcyjne z punktu widzenia potencjalnego gracza. Optymalizacja zatozen
: funkcjonalnych gry zostata wypracowana podczas wspdlnych spotkan zespotu
i projektowego, Zarzqdu Fundacji PAN i zespotu eksperckiego wykonawcy gry
i edukacyjnej.

i Poglgd dotyczgcy zasadnosci i racjonalnosci zmian w grze jednomyslnie zostat :

: podzielony przez Panel Praktykéw i Panel Ekspertéw (empowerment).

: Doprecyzowano i uszczegétowiono zapisy dotyczgce produktu finalnego i logiki jego
: dziatania.

i Zamieniono leksykalnie nazwy P.3 i P.4 na: ,Poradnik e-OZEL - instrukcja do gry :

: i szkolenie kompetencyjne” (P.3) i ,,Podrecznik metodyczny dla nauczycieli" (P.4). :

i Zmiany wynikajq z koniecznosci doprecyzowania charakteru produktéw posrednich, :

: zachowania logiki i spéjnosci produktu finalnego oraz omytkowo niepoprawnie uzytych :

i nazw we wniosku o dofinasowanie, np. stowa , metodologiczny” zamiast :

: ,metodyczny”. Dla zachowania wewnetrznej koherencji produktu finalnego opis
i wspotpracy szkdétz RP PAN zostat uwzgledniony w P.4 zamiast P.3.

: Ponadto wprowadzono nazwe wtasng gry edukacyjnej (P.1) — ,,Gra o prqd” (nazwa ‘:
: nawigzuje do popularnego wsréd grupy wiekowej serialu i gry komputerowej ,,Gra :

: otron”, co stanowi dodatkowy efekt zachety).

: Dokonano korekty zapisu dotyczgcego funkcjonowania Rady Patronackiej poprzez :

: rozszerzenie potencjalnego sktadu o naukowcdéw, a nie wytgcznie cztonkédw PAN. :

: Powyzsza zmiana ma charakter kosmetyczny, jednakze zwiekszajgcy skale
i oddziatywania projektu.
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IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE
TESTOWANIA PRODUKTU
FINALNEGO

IV.1.  Dobér grup uzytkownikéw i odbiorcéw

Grupa docelowa - odbiorcy i uzytkownicy — pochodzi [ zamieszkuje / funkcjonuje w wojewddztwie
lubelskim.
UZYTKOWNIKAMI produktu finalnego na etapie testowania bedzie:

» 24 szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne (po 1 z kazdego powiatu).

ODBIORCAMI produktu finalnego na etapie testowania bedzie:

» 120 ucznidw/uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (w tym minimum
36 kobiet),

» 24 pracownikéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych - nauczyciele/nauczycielki-
animatorzy OZE (w tym minimum 5 mezczyzn).

Kryteriami naboru uzytkownikéw — szkét gimnazjalnych/ponadgimnazjalnych beda:

KRYTERIA DOSTEPU:
1. Status instytucji / podmiotu:

= publiczna szkota gimnazjalna lub ponadgimnazjalna koriczaca sie egzaminem
maturalnym (bez specjalnych) z terenu wojewddztwa lubelskiego.

2. Terytorium: jeden z powiatdw wojewddztwa lubelskiego.

Do etapu testowanie zostanie zakwalifilkowane 24 szkoty, ktdre reprezentuja wszystkie
24 powiaty z wojewddztwa lubelskiego. Z danego powiatu do etapu testowania zostanie
zakwalifikowana jedna szkota, ktéra zdobedzie najwiekszg ilos¢ punktéw podczas etapu
oceny kryteridw kwalifikacyjnych. W przypadku jednakowej liczby punktéw decyduje
kolejnos¢ zgtoszen.

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
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KRYTERIA KWALIFIKACYJNE:

1.

Motywacja (max. 5 pkt.): uzasadnienie checi i potrzeby udziatu w projekcie (kryterium
subiektywne). Komisja Rekrutacyjna powotana przez Zarzad Fundacji PAN dokona oceny
ztozonych aplikacji zgtoszeniowych i kazd3 z nich indywidualnie oceni w skali 0-5 pkt. pod
katem motywacji udziatu w testowaniu produktu finalnego.

Program rozwojowy szkoty uwzgledniajacy OZE (1 pkt.): jezeli w programie rozwojowym
szkoty znajduje sie zapis o koniecznosci rozwoju wsrdd ucznidw zainteresowan tematyka
OZE, energetyki lub ochrony srodowiska wéwczas szkota otrzyma 1 pkt. Brak zapisu
skutkuje brakiem punktéw (o pkt.).

Laureaci i finalisci olimpiad przedmiotowych pokrewnych z GOW (max. 3 pkt.): jezeli
w ostatnich 3 latach wsrdd ucznidw/absolwentéw szkoty byt przynajmniej jeden
laureat/laureatka ktdrejs z nastepujacych ogdlnopolskich olimpiad

=  Olimpiada Biologiczna,

=  Olimpiada Chemiczna,

=  Olimpiada Geograficzna,

=  Olimpiada Fizyczna,

=  Olimpiada Matematyczna,

=  Olimpiada Informatyczna,

=  Olimpiada Wiedzy Ekologicznej,

=  Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej,
=  Olimpiada Wiedzy Geodezyjnej i Kartograficznej,
=  Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych,
=  Olimpiada Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych,

=  Olimpiada Wiedzy Technicznej,

=  Olimpiada Elektryczna i Elektroniczna "Euroelektra",
=  Olimpiada Logiczno-Matematyczna,

wdéwczas szkota otrzymuje 3 pkt. Jezeli w ostatnich 3 latach wsrdd ucznidw/absolwentdéw
szkoty byt finalista/finalistka ogdlnopolskich lub laureat/laureatka wojewddzkich w/w
olimpiad wdwczas szkota otrzymuje 2 pkt. Jezeli szkota w ostatnich 3 latach posiada
w gronie ucznidw/absolwentdéw finaliste/finalistke jednej z w/w olimpiad wdwczas
otrzyma 1 pkt.
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4. Strategiczne znaczenie OZE (1 pkt.): jezeli w Strategii Rozwoju organu prowadzgcego
(gmina, miasto, powiat) znajduje sie zapis o szczegdlnym znaczeniu OZE w rozwoju
jednostki, wéwczas szkota otrzyma 1 pkt. Jezeli organ prowadzacy posiada uchwalony
przez organ uchwatodawczy (rada gminy/miasta/powiatu) Program/Strategie Rozwoju
Alternatywnych Zrédet Energii (lub dokumentu pokrewnego), wéwczas (niezaleznie od
zapiséw Strategii Rozwoju) szkota otrzyma 1 pkt. Brak zapiséw o odniesieniu do OZE
w dokumentach strategicznych skutkuje brakiem punktéw (o pkt.).

Maksymalnie szkota moze otrzyma¢ 10 punktéw podczas oceny kryteriow kwalifikacyjnych.
Ocena bedzie sie odbywata na zasadzie analizy zapiséw aplikacji zgtoszeniowej nadestanej przez
szkofte.

Jezeli z danego powiatu zgtosi sie wiecej niz 1 szkota wdéwczas do udziatu w procesie testowania
zostanie zakwalifikowana tak, ktdra otrzyma najwiecej punktéw w trakcie oceny kryteridow
kwalifikacyjnych przez Komisje Rekrutacyjna. W przypadku uzyskania jednakowej liczby punktéw
decydowad bedzie kolejnos¢ zgtoszen. Fakt czy dana placédwka jest szkotg gimnazjalng czy
ponadgimnazjalng (technika/licea) nie odgrywa w przypadku rekrutacji zadnego znaczenia.
Istotny jest potencjat szkoty w zakresie merytorycznym zwigzanym z projektem.

Po przeprowadzonej akcji informacyjnej wsrdd szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
zostanie przeprowadzona 2-etapowa ocena aplikacji szkét nadestanych podczas rekrutaciji:
» | etap — weryfikacja w oparciu o kryteria dostepu,
» 1l etap — opracowanie listy rankingowej szkét (w ujeciu powiatowym) w oparciu o kryteria
kwalifikacyjne.

Liczba szkét gimnazjalnych/ponadgimnazjalnych biorgca udziat w testowaniu jest okreslona
i wynosi 24. Przyjeta wartos¢ pozwoli na skuteczne i wiarygodne przetestowanie produktu
finalnego, z uwzglednieniem szkdt dziatajacych na terenie kazdego powiatu. Pozwoli to poréwnac
wyniki testowania i sprawdzi¢ czy takie czynniki jak: pte¢, motywacja oraz lokalizacja
(w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego) wywierajg wptyw na ISRK e-OZEL.

Aby dodatkowo uatrakcyjni¢ zajecia z uczniami i uczennicami oraz umozliwi¢ nauczycielom
i nauczycielkom efektywna prace z podrecznikiem metodycznym w oparciu o metody TIK,
Fundacja PAN przewidziata w budzecie projektu srodki na doposazenie szkdt w zestaw tablic
interaktywnych (tablica, rzutnik i komputer). Stanowi do takze dodatkowy element zachety dla
szkdt do udziatu w testowaniu, bowiem po jego zakoriczeniu tablice zostang przekazane szkotom.
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Nauczyciele/nauczycielki bedg delegowani do udziatu w testowaniu przez dyrektoréw/dyrektorki
szkét. Kryterium wytaniajgcym nauczycieli/nauczycielki bedzie zainteresowanie tematyka OZE,
energetyki lub/i ochrony srodowiska oraz che¢ pracy z uczniami/uczennicami chcacymi podnies¢
wiedze w tym zakresie (nauczyciele/nauczycielki uczestniczacy w testowaniu beda nazywani
nauczycielami-animatorami OZE). Przyjeto, ze w testowaniu produktu finalnego, ze wzgledu na
feminizacje zawodu, bedzie uczestniczyto min. 5 mezczyzn.

Nauczyciele (petnigcych funkcje Animatoréw OZE) bedy otrzymywali wynagrodzenie za
ponadstandardowe dziatania, wykraczajgce poza ich normalne obowiazki: rekrutacje ucznidw
i uczennic do testowania, biezgce informowanie o realizacji testowania w szkotach, raportowanie
przebiegu testowania, prowadzenia dziennika obserwacji wucznia, a na zakoriczenie
przygotowanie raportu na temat skutecznosci ISRK e-OZEL w danej szkole.

Uczniowie/uczennice do udziatu w testowaniu beda wybierani przez nauczycieli-animatoréw OZE
w oparciu o kryteria:

= status uczestnika - uczenr/uczennica szkoly = gimnazjalnej/ponadgimnazjalnej
(technikum/liceum),

= zainteresowania i predyspozycje - szczegdlnie zainteresowanie tematyka OZE,
energetyki lub/i ochrony srodowiska,

= cecha (pte¢) - szczegdlne uwzglednienie udziatu kobiet (zatozono tacznie minimum
36 kobiet wsrdd 120 ucznidw testujgcych P.1i P.2).

IV.2.  Opis przebiegu testowania

Etap testowania rozpocznie sie akcjg informacyjng skierowang do wszystkich szkdét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych (licea i technika) w wojewddztwie lubelskim (odpowiedzialny za nia:
specjalista ds. rekrutacji uczestnikéw testowania). taczna liczba szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych jest zmienna kazdego roku, ale przyjeto, ze bedzie wynosita ok. 750°. Akcja
informacyjna bedzie uwzgledniata takie elementy jak:
= wysytka ok. 750 przesytek do szkét (wszystkich szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
w wojewddztwie lubelskim w danym roku szkolnym), z ktérych kazda bedzie
obejmowata:

6 Wg danych GUS w 2012 roku w wojewddztwie lubelskim dziatatlo 433 szkoty gimnazjalne i 306 szkdt
ponadgimnazjalnych (licea i technika). W roku szkolnym 2013/2014 - ten rok szkolny bedzie objety testowaniem - liczba
szkét moze ulec zmianie.
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» list zapraszajacy do udziatu w testowaniu (tgczna liczba listéw to ok. 750),
» 5 broszur informacyjno-promocyjnych (fgczna liczba broszur to ok. 3.750),
» plakat informacyjno-promocyjny (f3czna liczba plakatéw to ok. 750),
= e-mailing do szkdt posiadajacych na swojej stronie internetowej publiczny adres e-mail.

Zakoriczenie akcji informacyjnej skierowanej do szkét planowane jest na listopad 2013 roku (zalezy
to od terminu akceptacji SWPIT przez Regionalna Sie¢ Tematyczna).

Po akgji informacyjnej i rekrutacji uzytkownikdéw (szkét gimnazjalnych/ponadgimnazjalnych) nastapi
testowanie produktu finalnego.

P.1. Gra edukacyjna ,,Gra o prad” i P.2. Platforma e-learningowa dotyczaca zagadniert OZE

Testowanie gry edukacyjnej i platformy e-learningowej bedzie prowadzone jednoczesnie
i odbywato sie bedzie na zajeciach rozwijajacych zainteresowania (na podstawie art. 42 ust. 2 pkt
2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pézn. zm.).
Bed3 to semestralne zajecia grupowe prowadzone w 5-osobowych zespotach ucznidw-graczy.
tacznie bedzie to w semestrze 15 spotkan trwajacych 45-minut kazde. ISRK e-OZEL zaktada wiec
sumaryczny (godzinowy; tacznie 675 minut w kazdej szkole) i ilosciowy (liczba spotkari; tgcznie
15 w kazdej szkole) wymiar wsparcia, jednakze przyjecie odgdrnych i statych zatozer, co do
konkretnych termindw i czestotliwosci zaje¢ z uczniami bytoby zbyt duzg ingerencja w prace
placéwki i statoby w sprzecznosci z zapisami Karty Nauczyciela. W zwigzku z powyzszym
wprowadzono zmiane w stosunku do wniosku o dofinansowanie dostosowujaca realizacje
projektu do wymiaru ,,godzin karcianych” okreslonych w Karcie Nauczyciela (w szkole
gimnazjalnej 2 godziny tygodniowo i ponadgimnazjalnej 1 godzina tygodniowo). Jako rozwigzanie
optymalne przyjeto zatem 1 godzine tygodniowo w obydwu typach szkét.

Testowanie P.1 i P.2 przez ucznidw-graczy bedzie prowadzone pod nadzorem nauczyciela-
animatora OZE, ktdéry wykorzystujgc metodyke okreslong w P.4 — bedzie prowadzit ucznidw przez
proces gry, budujac jednoczesnie ich zainteresowanie tematyka istotng z punktu widzenia GOW.
Nauczyciel-animator OZE bedzie na biezgco prowadzit dziennik obserwacji ucznia. Podczas pracy
z uczniami nauczyciel-animator OZE bedzie aktywnie korzystat z tablicy multimedialnej, ktdra
kazda szkota otrzyma podczas etapu testowania.

Testowane przez uczniéw/uczennice bed3: sprawnos¢ techniczna gry, uzytecznos¢ rozwiazan,
dobrane parametry, aspekty wizualne, dziatalnos¢ wewnetrznych zatozen systemu, przejrzystosc
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i zrozumiatos¢ kurséw i pytann e-learningowych, atrakcyjnos¢ scenariusza gry, a takze
zrozumiatos¢ poleceri i informacji.

Testowanie P.1i P.2 odbedzie sie w okresie styczen-czerwiec 2014 roku.

P.3. Poradnik e-OZEL. Instrukcja do gry. Szkolenie kompetencyjne

Testowanie P.3 odbedzie sie w formie szkolenia wyjazdowego dla 24 nauczycieli/nauczycielek
delegowanych przez dyrekcje kazdej ze szkét zakwalifikowanych do testowania. Szkolenie bedzie
odbywato sie w Lublinie (ze wzgledu na: optymalny dojazd, najdogodniejsze potaczenia
komunikacyjne; dostepnos¢ sal komputerowych) w weekendy (sobota-niedziela) po 8 godzin
dziennie - tacznie 16  godzin  dydaktycznych  wweekend. Zaplanowano, ze
24 nauczycieli/nauczycielek bedzie musiato odby¢ 48 godzin szkoler, aby mdc efektywnie
metodycznie pracowac z uczniami nad ISRK e-OZEL (3 weekendy).

Testowanie P.3 bedzie polegato na zweryfikowaniu jasnosci i przejrzystosci instrukcji do gry
edukacyjnej, a takze programu szkolenia i materiatéw, z punktu widzenia metodyki pracy
nauczyciela z uczniem (korelacja z P.4)

Uczestnicy bedg mieli zapewnione materiaty dydaktyczne: podrecznik metodyczny (P.4), pen
drive, notatnik i dtugopis, a takze nocleg, wyzywienie, serwis kawowy i zwrot kosztéw dojazdu.

Szkolenie bedzie odbywato sie w okresie listopad-grudzieri 2013 roku.

Po przejsciu szkolenia nauczyciele/nauczycielki stanat sie nauczycielami-animatorami OZE, ktdrzy
sami bezposrednio beda testowali P.4 pracujac z uczniami i uczennicami testujgcymi P.1i P.2.

P.4. Podrecznik metodyczny dla nauczycieli

Podrecznik zawiera 15 scenariuszy 45-minutowych zaje¢ z grupg ucznidw i uczennic,
prowadzonych przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy i TIK. Scenariusze beda testowane
przez nauczyciela-animatora OZE podczas zaje¢ grupowych z uczniami-graczami testujgcymi P.1
i P.2. Zaktada sie przetestowanie wszystkich scenariuszy zajec okreslonych w podreczniku. Dzieki
temu zostanie sprawdzona skutecznos¢ catego procesu metodycznego oraz zawarte
w podreczniku narzedzia i instrumenty dotyczace pobudzania zainteresowania uczniéw i uczennic
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kontynuacja ksztatcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu dla GOW (w tym wypadku bedzie
to pobudzenie zainteresowania tematykg OZE, energetyki lub/i ochrony srodowiska).

Nauczyciel-animator OZE na zakoriczenie testowanie ISRK e-OZEL w danej szkole gimnazjalnej/
ponadgimnazjalnej przygotuje raport na temat skutecznosci produktu finalnego ISRK e-OZEL.
Bedzie to forma zewnetrznej oceny efektywnosci produktu finalnego, niezwykle przydatna
z punktu widzenia przystapienia do analizy rzeczywistych efektéw testowania.

Testowanie P.4 odbedzie sie w okresie styczen-czerwiec 2014 roku.

Po okresie testowania nastapi etap analizy rzeczywistych efektéw testowania skfadajacy sie z:
= opracowania ekspertyzy ,,Analiza rzeczywistych efektéw testowanego produktu”,
= konsultacji ze srodowiskiem spotecznym i naukowym w postaci 2 zogniskowanych
wywiaddéw grupowych (FGI: Focus Group Interview),
= obligatoryjnej ewaluacji zewnetrznej.

Nastepnie zostanie opracowana ostateczna wersja produktu finalnego ISRK e-OZEL na
podstawie rekomendacji wynikajacych z analizy rzeczywistych efektéw testowania, a takze
z 8 specjalistycznych ekspertyz tematycznych (2 prawne, 2 finansowe, 2 organizacyjne
i 2 promocyjne) i opinii 10 Sedzidw Kompetentnych (autorytety).

IV.3. Charakterystyka materiatow, jakie otrzymaja uczestnicy

Szkoty gimnazjalne/ponadgimnazjalne (w tym nauczyciele/nauczycielki) otrzymaja:
» dostep on-line do gry edukacyjnej wraz z kursami e-learningowymi (P.1i P.2),

» wydrukowany egzemplarz oraz wersje elektroniczng ,,Poradnika e-OZEL. Instrukcja do
gry. Szkolenie kompetencyjne” (P.3),

» wydrukowany egzemplarz oraz wersje elektroniczng ,,Podrecznika metodyczny dla
nauczycieli” (P.4).

Ponadto, kazda szkota uczestniczaca w procesie testowania otrzyma tablice interaktywna.
Pozwoli to w petni wykorzysta¢ mozliwosci gry edukacyjnej, a takze umozliwi prezentacje kurséw,
¢wiczen, testow e-learningowych e-OZEL. Przede wszystkim pozwoli jednak na prowadzenie zajec
przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy, w tym przy zastosowaniu metod TIK. Dzieki
uzywaniu tablic interaktywnych nauczyciele/nauczycielki podczas spotkarh z uczniami
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i uczennicami beda mogli przekazywac tresci e-OZEL w atrakcyjnej i efektywnej. Aby mozna byto
korzystac z tablicy multimedialnej nalezy do niej zakupic¢ rzutnik i komputer.

Uczniowie/uczennice uzyskaja:

» dostep on-line do gry edukacyjnej i wraz z kursami e-learningowymi (P.1i P.2).

IV.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu
testowania

Monitoring dziatan testujgcych bedzie prowadzony na biezaco dzieki zastosowaniu nastepujacych
narzedzi:

» ankieta oceniajgca produkt przez odbiorcéw i uzytkownikéw (na zakoriczenie
testowania),

» help desk pomagajacy eliminowad pojawiajace sie btedy gry e-OZEL na podstawie
przekazywanych uwag i opinii; oferuje dostep do pomocy technicznej, ktdra na biezaco
bedzie pomagata w watpliwosciach technicznych, reagowata na pojawiajace sie btedy
systemu, informowata o technicznych aspektach gry,

»  dzienniki obserwacji ucznia/uczennicy prowadzone przez nauczycieli-animatoréw OZE,

» raporty nt. skutecznosci ISRK e-OZEL opracowane na zakoriczenie testowania przez
nauczycieli-animatoréw OZE,

» uwagi i opinie przekazywane specjaliscie ds. rekrutacji i organizacji testowania produktu
finalnego podczas bezposrednich spotkan oraz drogg e-mail.

Badania przeprowadzone za pomoca w/w narzedzi maja da¢ odpowiedz, czy odbiorcy
i uzytkownicy otrzymali produkt, ktéry odpowiada ich oczekiwaniom oraz czy ISRK e-OZEL stuzy
pobudzeniu zainteresowania ucznidw i uczennic tematyka OZE. Opinie odbiorcéw
i uzytkownikéw pozwolg oceni¢ skale przydatnosci systemu e-OZEL i stwierdzi¢ w jakim stopniu
ich zdaniem produkt finalny przyczynia do osiggniecia zatozonych celéw.

Przez caty czas trwania projektu zaplanowane s3 tez spotkania zespotu projektowego (w ramach
zadania 8. Zarzadzanie projektem). Spotkania odbywac bedg sie cykliczne — raz na miesigc — oraz
ad hoc w razie pojawiajacych sie watpliwosci i problemdéw. Za prawidtowos¢ i kompletnos¢
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gromadzenia materiatéw opisujacych testowanie odpowiedzialny bedzie Specjalista ds. rekrutacji
i organizacji testowania produktu finalnego. Dyrektor projektu bedzie odpowiadat za decyzje
o aktualizacji narzedzi, zakresie korekt, kierunkach prac merytorycznych nad nimi w wyniku
prowadzonych testéw oraz przygotowanie sprawozdan dla Zarzadu Fundacji PAN. Dyrektor
projektu bedzie operacjonalizowat swoje decyzje po konsultacji z Zarzgdem Fundacji PAN.

Wszelkie modyfikacje produktu finalnego beda przeprowadzane tak, aby w najwyzszym stopniu
odpowiadat na potrzeby grupy docelowej. Dopuszczalny zakres korekt bedzie obejmowat:
parametry techniczne, dziatalnos¢ wewnetrznych zatozenl systemu, zmiany w scenariuszu gry
wynikajace z oczekiwan grupy docelowej, aspekty wizualne, redagowanie lub/i wprowadzanie
dodatkowych zagadnienri do e-learningu, podrecznika, poradnika; korekte tekstéw, redagowanie
lub/i wprowadzanie dodatkowych informacji i tekstéw. Zakres korekt i zmian bedzie dotyczyt
usprawnienia i lepszego zrozumienia ISRK e-OZEL przez odbiorcéw iuzytkownikéw i bedzie
wynikat z efektéw testowania.

Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

: Doprecyzowano i uszczegétowiono przebieg testowania (wymiary godzinowe,
: testowane produkty i elementy wsréd odbiorcéw i uzytkownikéw).

: Wprowadzono szczegétowe kryteria rekrutacji — zmiana wynika ze szczegétowej analizy :
: opracowanej wstepnej wersji produktu finalnego. Kryteria zostaty zdefiniowane :
: Wsposob szczegdtowy, opisano precyzyjnie przyjety system punktacji wraz ze :
: sposobami weryfikacji. Taka konstrukcja w opinii Fundacji PAN i zespotu projektowego :
: gwarantuje poprawnos¢ rekrutacji iefektywnos¢ procesu testowania poprzez :
: zapewnienie wiarygodnej reprezentacji podmiotéw.

i Usunieto zapis o przyjetej pierwotnie czestotliwosci i ilosci spotkan nauczyciela- :
: animatora OZE z uczniami sr. 2 razy w tygodniu. Wprowadzono zmiane w stosunku do :
: wniosku o dofinansowanie dostosowujqca realizacje projektu do wymiaru ,,godzin :
: karcianych” okreslonych w Karcie Nauczyciela (w szkole gimnazjalnej 2 godziny :
: tygodniowo i ponadgimnazjalnej 1 godzina tygodniowo). Jako rozwigzanie optymalne :
: przyjeto zatem 1 godzine tygodniowo w obydwu typach szkét. Przyjecie odgdrnych :
i istatych zatozer, co do konkretnych termindw i czestotliwosci zaje¢ z uczniami bytoby :
: zbyt duzg ingerencjg w prace placéwki i statoby w sprzecznosci z zapisami Karty :
Nauczyciela - stqd uzasadniona koniecznos¢ zmian.

i Doprecyzowano zapisy dotyczqce akcji informacyjne;j.
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V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY
INNOWACJA DZIALA

W zwigzku z wdrazaniem projektu innowacyjnego i realizacja procesu testowania produktu
finalnego niezbedne jest okreslenie, jakie efekty zastosowania innowacji moga zosta¢ uznane za
wystarczajace uzasadnienie dla jej stosowania na szerszg skale. W zwigzku z powyzszym
zidentyfikowane zostang efekty zastosowania innowacji oraz opisany sposéb przeprowadzenia
wynikéw testowania wraz z procedurg ewaluacji zewnetrznej.

V.1. Sposéb dokonania oceny wynikéw testowania

Fundacja PAN zaplanowata kompleksowy system monitorowania i sprawdzania efektywnosci
dziatania innowacji z punktu widzenia mozliwosci jej wykorzystywania na szerszg skale.
Skutecznos¢ innowacji oraz jej efektéw bedzie oceniana poprzez:

A. zgromadzenie danych z fazy testowania,

B. ewaluacje (wewnetrzna).

Podstawowym zatozeniem jest to, ze innowacja dziata jesli w wyniku jej zastosowania odbiorcy
i uzytkownicy wypracowanego produktu finalnego potwierdza w fazie testowania uzytecznos¢
i skutecznos¢ ISRK e-OZEL w kontekscie wzrostu zainteresowania ucznidw i uczennic kierunkami
kluczowym i przysztosciowym znaczeniu dla GOW, tj. energetyka i ochrona srodowiska.

Zgromadzenie danych z fazy testowania bedzie opierato sie w decydujacej mierze o monitoring.
Monitoring bedzie przygotowany na podstawie ponizszych Zrédet danych:

= informacje zwrotne pozyskiwane od uzytkownikéw testujgcych ISRK e-OZEL,
tj. nauczycieli-animatorow OZE na temat ich opinii dot. dostrzezonych
nieprawidtowosci/bteddw, atrakcyjnosci, uzytecznosci w pracy z uczniami/uczennicami,
funkcjonalnosci, obstugi oraz ewentualnych niezbednych usprawniert i modyfikacji
produktu finalnego;

* informacje zwrotne pozyskiwane od odbiorcédw testujacych ISRK e-OZEL, tj. uczniéw
i uczennic na temat ich opinii dot. atrakcyjnosci, funkcjonalnosci, czytelnosci i poziomu
zrozumienia zawartych informacji, uzytecznosci, tatwosci stosowania produktu finalnego.
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Zebrane dane zostang zgromadzone i przeanalizowane w celu uporzadkowania i poréwnania
w kontekscie najistotniejszych i najczestszych opinii uzytkownikéw i odbiorcédw. Nastepnie
postuza wyciagnieciu spdjnych i wiasciwych wnioskédw wskazujacych na kierunki pozadanych
zmian w produkcie finalnym i jego produktach posrednich.

Szczegdbtowy opis monitoringu testowania zawiera czes¢ V.4 Strategii.

Ewaluacja wewnetrzna

Ewaluacja wewnetrzna postuzy dokonaniu oceny realizacji projektu na poszczegdlnych etapach
jego wdrazania z uwzglednieniem, istotnego w kontekscie tej czesci Strategii, etapu testowania.
Jej celem jest zapewnienie efektywnosci i poprawnosci wdrazania projektu i jego rezultatéw
poprzez weryfikacje prowadzonych dziatan i rekomendacje dotyczace zarzadzania projektem na
kazdym etapie. Jest to kompleksowa wewnetrzna ocena dziatari projektowych oraz produktu
finalnego, ktdrej gtdwnym celem bedzie ocena jakosci realizacji projektu. Ewaluacja obejmie
grupy docelowe wskazane we wniosku o dofinansowanie i SWPIT, zwtaszcza na etapie
testowania. Do oceny produktu finalnego po testowaniu zaangazowani zostang przedstawiciele
srodowiska praktykéw. Dla kazdego z etapdw ewaluacji oraz na zakoriczenie projektu
przewidziany jest raport.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie prowadzona wg ponizszych kryteridw ewaluacji (zgodnie
z kryteriami Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego):

= skutecznosci;

= efektywnosci.

Celem przeprowadzenia ewaluacji jest znalezienie odpowiedzi na nastepujace kluczowe pytania:

1) Czy wypracowany w ramach projektu produkt finalny odpowiada na faktyczne, zgtaszane
przez jego odbiorcéw i uzytkownikéw potrzeby?

2) W jakim stopniu proponowana innowacja jest lepsza od istniejgcych rozwiqgzan, bardziej
atrakcyjna i efektywna?

3) Czy zaproponowane w ramach wypracowanego produktu rozwigzania sq optymalne pod
wzgledem kosztowym i organizacyjnym?

4) Czy zasadne jest podejmowanie dziatari upowszechniajgcych i wigczajgcych?

Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana z wykorzystaniem ponizszych narzedzi ewaluacji (np.):
= kwestionariusze ankiety (ex ante, ex post i on going oraz satysfakgiji),
= wywiady,
= obserwacje
* analiza desk research.
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V.2. Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego na zakoriczenie etapu testowania (obligatoryjna
walidacja produktu finalnego) zostanie przeprowadzona w IlI-IV kwartale 2014 r. Ewaluacja
zewnetrzna zostanie przeprowadzona bezposrednio po zakoriczeniu testowania produktu
finalnego. Jej celem bedzie ocena produktu finalnego i rzetelnosci etapu testowania, prowadzac
przede wszystkim do podjecia dziatars usprawniajacych i modyfikujgcych produkt finalny. Obejmie
swym zakresem testowany produkt finalny (od momentu pierwszych testéw do koricowego
opracowania).

Dla zachowania obiektywizmu i niezaleznosci zostanie wytoniony zewnetrzny wykonawca
ewaluacji, a ze wzgledu na zaplanowang jednoczesnie ewaluacje wewnetrzng ewaluacja zostanie
zlecona réznym podmiotom.

Ewaluacja zewnetrzna bedzie prowadzona wg kryteridw ewaluacji (zgodnie z kryteriami
Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego) wybranych w oparciu o: specyfike, skale i zakres
projektu, a takze zaktadane wskazniki realizacji celéw oraz cele ewaluacji projektu:

[.  adekwatnosci - kryterium to pozwala oceni¢, czy produkt odpowiada rzeczywistym
potrzebom uzytkownikdéw i odbiorcéw, czy jest adekwatny w stosunku do ich oczekiwan;

[I.  skutecznosci — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia wskazniki realizacji celdw
zostaty osiagniete oraz w jakim stopniu dziatania projektu przyczynity sie do zmiany
i uzyskania korzysci przez uzytkownikéw i odbiorcdw;

IIl. uzytecznosci- kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia produkt finalny odpowiada
rzeczywistym potrzebom. Kryterium uzytecznosci pozwala zweryfikowa¢ na ile efekty

realizowanego projektu zaspokajaja potrzeby grupy docelowej projektu oraz s3 przydatne
w codziennej pracy adresatdw.

Celem przeprowadzenia ewaluacji bedzie odnalezienie odpowiedzi na nastepujace kluczowe
pytania:

1. Czy wypracowany produkt finalny rzeczywiscie odpowiada na deficyt rozwigzan
zdefiniowanych w diagnozie?

2. Czy produkt finalny jest uzyteczny dla uzytkownikéw i odbiorcéw oraz czy w rzeczywistosci
zostanie wigczony do nurtu polityki/praktyki?

3. Czy stosowane rozwiqzania odpowiadajg oczekiwaniom odbiorcéw i uzytkownikéw?
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4. Czy zaproponowany ISRK e-OZEL jest skutecznym rozwigzaniem i z jakiego powodu, czy
mozna potencjalnie zwiekszy¢ jego skutecznos¢ i pod jakimi warunkami?

Ewaluacja zostanie przeprowadzona z zachowaniem triangulacji metod.

Za optymalne a jednoczesnie minimalne wymaganie umozliwiajagce stosowanie innowacji na
szersza skale uznane zostanie osiggniecie wskaznikdw realizacji celéw zdefiniowany w pkt 3.1.2
i 3.1.3 wniosku o dofinansowanie oraz w czesci Il SWPIT.

W zakresie metodologicznym od Wykonawcy ewaluacji wymagane bedzie zrealizowanie
minimum analizy desk research dokumentacji zgromadzonej w fazie testowania oraz analizy
danych pierwotnych, np. przeprowadzenie zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI)
z nauczycielami/nauczycielkami, czy tez indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)
Z uczniami/uczennicami.

W kontekscie wytonienia wykonawcdw istotne bedzie zrealizowanie procedury wyboru
w terminach pozwalajgcych na przygotowanie wykonawcy do realizacji zadania. Specyfikacja
ewaluacji wraz z kryteriami wyboru ofert zostanie przedstawiona potencjalnym wykonawcom
w trakcie testowania. Za przeprowadzenie procedury wytonienia wykonawcy ewaluacji
zewnetrznej odpowiedzialny bedzie Dyrektor projektu.

Do zadan wykonawcy nalezec¢ bedzie:

1) Opracowanie raportu metodologicznego - szczegdtowej koncepcji badania
ewaluacyjnego wraz z niezbednymi narzedziami badawczymi (z uwzglednieniem
triangulacji).

2) Zebranie niezaleznych opinii odbiorcéw i uzytkownikéw oraz opracowanie na ich

podstawie obiektywnej oceny produktu finalnego.

3) Pordéwnanie wnioskdw i ocen z ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz wskazanie
ewentualnych rozbieznosci i analiza ich przyczyn.

4) Przeprowadzenie ewaluacji ex-post badajgcej produkt w zakresie jego skutecznosci
(korzysci dla grup docelowych), uzytecznosci i adekwatnosci oraz mozliwosci
zastosowania przez uzytkownikdw.

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
e-Odnawialne Zrédfa Energii Lubelszczyzny (e-OZEL)
- system zwiekszajacy zainteresowanie uczniéw kontynuacja ksztatcenia na kierunkach GOW

Strona 44



UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

5) Opracowanie raportu koricowego zawierajacego:
a) opis celdw i przedmiot badania;
b) pytania badawcze;
c) opis zastosowanej metodologii;
d) opis wynikéw badar;

e) wnioski i rekomendacje wobec ostatecznego ksztattu produktu finalnego wraz
z sugestiami ewentualnych kierunkdw rozwoju i ulepszen.

Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

W stosunku do wniosku o dofinansowanie doprecyzowano w jaki sposéb zostanie dokonana ocena :
wynikéw testowania, wprowadzono kryteria ewaluacji oraz szczegétowo opisano ewaluacje :
zewnetrzng (sposéb wytonienia zewnetrznego ewaluatora, zakres ewaluacji, zadania ewaluatora).

Zmiany madjg charakter uzupemiajqcy i doprecyzowujqcy, a nie ingerujgcy w zakres merytoryczny :
whiosku o dofinansowanie. E
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VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Zgodnie z Poradnikiem ,,Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki” (Krajowa Instytucja Wspomagajgca Centrum Projektéw
Europejskich, Warszawa 2010), aby projekt innowacyjny nie byt "sztuka dla sztuki" wypracowane
w nim rozwigzania powinny zosta¢ skutecznie upowszechnione oraz wtaczone do gtéwnego
nurtu praktyki i polityki regionalnej i lokalnej.

Specyfika projektu innowacyjnego generuje potrzebe realizacji dziatart upowszechniajacych na
kazdym jego etapie w zwigzku z czym, zgodnie z zatoZzeniami wniosku o dofinansowanie, juz na
etapie zadania 1 ,,Pogtebiona diagnoza” i 2 ,,Opracowanie wstepnej wersji PF i SWPI”
prowadzono upowszechnienie w postaci spotkan Panelu Ekspertéw (w terminach: 14.03.2013 r.;
14.06.2013 1., 27.08.2013 r.) i Panelu Praktykdéw (21.03.2013 r.; 14.06.2013 r., 27.08.2013 r.) oraz
Metaplan - konfrontacja ekspertéw i uzytkownikéw (14.06.2013 r., 27.08.2013 r.), a takze
konferencje promujaca idee projektu (18.06.2013 .).

W/w instrumenty miaty na celu biezace informowanie potencjalnych uzytkownikdéw i odbiorcéw
o0 etapie prac zwigzanych z opracowywaniem produktu finalnego oraz aktywnie zaangazowanie
ich w jego tworzenie iopiniowanie etapdw jego powstawania. Spotkania w/w ciat beda
kontynuowane w trakcie realizacji etapu testowania oraz upowszechniania i mainstreamingu
(z wyjatkiem spotkart Metaplan w ostatnim etapie). Kluczowym zadaniem Panelu Praktykéw
i Ekspertéw oraz spotkari Metaplan jest jednak wigczanie do gtdwnego nurtu polityki.

VI.1.  Cel dziatan upowszechniajacych

Celem dziatari upowszechniajacych jest przekazywanie do uzytkownikéw i odbiorcdw,
okreslonych we wniosku o dofinansowanie i SWPIT, informacji merytorycznych na temat
produktu finalnego — ISRK e-OZEL - wypracowywanego w ramach w projektu innowacyjnego
testujacego. W konsekwencji jest to zachecenie do szerszego stosowania produktu finalnego
i przygotowanie podstaw do skutecznego mainstreamingu majgcego na celu wiaczenie ISRK e-
OZEL do gtédwnego nurtu polityki, w ujeciu regionalnym i lokalnym, poprzez zaangazowanie
organdw prowadzacych szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne w wojewddztwie lubelskim.
Poprzez upowszechnianie dystrybuowane s3 informacje dotyczace zatozen projektu, jego
etapdéw, sposobdw witgczania grup docelowych, testowania i produktu finalnego.

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
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System ISRK e-OZEL bedzie upowszechniany w catosci z uwzglednieniem wszystkich
4 produktéw posrednich. Produkt finalny posiada wysoki potencjat do upowszechniania, gdyz
odpowiada na oczekiwania otoczenia, wpisujgc sie w nowe metody pracy w szkotach
gimnazjalnych iponadgimnazjalnych oraz odpowiadajagc na potrzeby gospodarki opartej na
wiedzy. Ponadto koncepcja systemu wpisuje sie w zatozenia dokumentéw wspierajacych rozwdj
odnawialnych zZrédet energii w UE, kraju i regionie (m.in. Dyr.PE i RUE 2009/28/WE 23.04.09 ws.
promowania OZE; Europejska Polityka Energetyczna 10.01.07, Ustawa z 10.04.97 prawo
energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030 r. 21.12.09, Krajowy Plan Dziatania w zakresie
OZE 7.12.2010; Wojewddzki Program Rozwoju Alternatywnych Zrédet Energii dla Wojewddztwa
Lubelskiego).

O sukcesie dziatan upowszechniajacych bedzie stanowito poinformowanie wszystkich szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z wojewddztwa lubelskiego, ktére na swojej stronie www
udostepniajg adres e-mail (pozwalajacy na dystrybucje informacji), o ISRK e-OZEL droga e-
mailowa. Ponadto, bedzie to réwniez przekazanie 1200 uczniom i uczennicom prezentacyjnej
wersji gry na ptycie CD/DVD.

Jednoczesnie ,,Ekspertyza promocyjna” (A. Janiszewska) zdefiniowata proponowany optymalny
zakres dziatan promocyjnych majacych w efekcie wdrozenie i upowszechnienie w okresie
trwatosci produktu finalnego ISRK e-OZEL oraz jego rezultatéw. W ramach upowszechniania
projektu mozna wykorzysta¢ materiaty graficzne i multimedialne wypracowane w ramach
wdrozenia projektu co znacznie obnizy koszt dziatart do poziomu optat jedynie za dziatania
operacyjne i publikacyjne kampanii. Ponadto wypracowane w ramach wdrazania projektu state
kanaty dystrybucji informacji promocyjnej oraz instrumenty wspdtpracy i kooperacji z réznego
typu organizacjami, a takze grupami docelowymi moga réwniez mie¢ wptyw na redukcje kosztéw
promocji po zakoriczeniu realizacji projektu. Takze ,,Ekspertyza promocyjna” autorstwa
T. Suprowicz wskazuje, iz w okresie trwatosci nalezy skupi¢ sie na utrzymaniu rozwigzan
i rezultatéw promocji oraz utrzymaniu pozycji marki projektu w zmieniajgcym sie otoczeniu.

Réznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

W stosunku do przyjetego we wniosku o dofinasowanie wskaznika realizacji celu
szczegbtowego 3 doprecyzowano wskaznik nr 1 ,Liczba ucznidw, ktérzy otrzymali
prezentacyjng wersje gry” - usunieto omytkowo zamieszczone stowo ,,demo”. Gra
edukacyjna ,,Gra o prqd” jako gra sieciowa on-line nie moze wystepowac w wersji demo.
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VI. 2.

Grupy, do ktérych skierowane bed3 dziatania upowszechniajace
(wraz z analiza interesariuszy)

Dziatania upowszechniajagce bede kierowane do 2 grup docelowych, zgodnie ze specyfika

projektu innowacyjnego:

1)

uzytkownikéw — czyli tych, ktérzy otrzymaja ,,do rak”/do uzytkowania system ISRK e-
OZEL wptywajac tym samym na skutecznos¢ procesu ksztatcenia w kontekscie GOW
i regionalnego rynku pracy;

odbiorcéw — czyli tych, ktérych problemy beda mogty by¢ skuteczniej rozwigzane dzieki
produktowi finalnemu, a wiec wucznidw i uczennic szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego.

W wymiarze upowszechniania grupa uzytkownikéw obejmuje:

120 szkdét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego (Srednio po
5 szkot z kazdego powiatu);

234 organy prowadzace z wojewddztwa lubelskiego (214 gmin i 20 powiatéw
wojewddztwa lubelskiego z tym, ze w przypadku Biatej Podlaskiej, Chetma, Lublina
i Zamoscia organ prowadzacy jest jeden dla szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych).

W wymiarze docelowym grupa uzytkownikéw obejmuje:

433 szkoty gimnazjalne z wojewddztwa lubelskiego;
306 szkdét ponadgimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego;
234 organy prowadzace z wojewddztwa lubelskiego.

W wymiarze upowszechniania grupa odbiorcéw obejmuije:

1200 ucznidw i uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z wojewddztwa
lubelskiego.

W wymiarze docelowym grupa odbiorcéw obejmuije:

ok. 139000 ucznidw i uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.
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Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

: W stosunku do okreslonego we wniosku o dofinasowanie wymiaru docelowego :
i Fundacja PAN dokonata korekty w liczbie szkét i uczniéw, do ktdrych potencjalnie moze :
: by¢ kierowany ISRK e-OZEL. Postanowiono nie uwzglednia¢ zasadniczych szkét :
: zawodowych i uczniéw/uczennic tych szkét, poniewaz ukoriczenie tej szkoty nie konczy :
: sie maturg wobec tego absolwent nie moze starac sie o kontynuacje ksztatcenia na :
i studiach wyzszych. W zwigzku z tym odbiorcami Systemu e-OZEL bedg tylko uczniowie, :
: ktérzy szkote ponadgimnazjalng koriczg maturqg (technika i licea) i analogicznie :
: uzytkownikami bedg szkoty ponadgimnazjalne, ktére koriczq sie maturq (technika :
: ilicea). Szczegétowe aktualne dane liczbowe zostaty zawarte w czesci Ill SWPIT.

Uzasadnienie wyboru grup docelowych objetych dziataniami upowszechniajacymi wynika
z opisu sytuacji problemowej zawartego w czesci | SWPIT, a przede wszystkim niskiego
zainteresowania ucznidw i uczennic kierunkami ksztatcenia kluczowymi dla GOW, stereotypdw
ptci oraz koniecznosci wprowadzenia nowych atrakcyjnych metod skutkujacych w przysztosci
poprawg sytuacji u na rynku pracy wojewddztwa lubelskiego. Szkoty gimnazjalne
i ponadgimnazjalne, organy prowadzace wskazane szkoty a wreszcie uczniowie i uczennice to
naturalnie odbiorcy przekazu opisujagcego innowacyjne rozwigzanie bedace odpowiedzig na
sytuacje problemowa. Uzasadnienie wyboru zostato zaprezentowane we wniosku
o dofinansowanie projektu, natomiast prawidtowos¢ doboru grup potwierdzity dziatania
wykonane w | etapie jego wdrazania, tj. analizy desk research i best practices, ekspertyzy
i badanie kluczowe. Liczebnos¢ uzytkownikéw i odbiorcédw zostata dostosowana do aktualnego
stanu liczebnego w wojewddztwie lubelskim w oparciu o dane GUS.

VI.3. Plandziataniich charakterystyka

W stosunku do uzytkownikdw i odbiorcédw zaplanowano szereg kompleksowych dziatan
upowszechniajgcych, ktére pozwolg na przekazanie informacji o wypracowanym produkcie
finalnym - ISRK e-OZEL. S3 to, zaréwno dziatania dedykowane jednej grupie docelowej, jak i takie,
ktdre bede skierowane do obydwu grup uczestnikdw.

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
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W5srdéd dziatan kierowanych wspdélnie do uzytkownikéw i odbiorcéw znajduja sie:

1)

3)

4)

5)

STRONA INTERNETOWA www.e-ozel.pl

Jest to strona www promujaca idee projektu, informujgca o podejmowanych w nim
dziataniach na poszczegdlnych etapach realizacji projektu. Na stronie s3 i beda
zamieszczane wszelkie informacje dotyczace etapu diagnozy (np. ,,Raport z badania
kluczowego”), testowania, opracowania finalnej wersji produktu, upowszechniania oraz
wiaczania. Jest to zatem podstawowe narzedzie komunikacji z otoczeniem zewnetrznym.

KONFERENCJA INFORMACYJNA

Konferencja promujaca idee projektu odbyta sie 18 czerwca 2013 roku. W programie
konferencji znalazty sie: prezentacja wynikéw badania kluczowego, wstepnej wersji
portalu wraz z gra edukacyjng on-line oraz gtéwnych zatozenn projektu. Konferencja
skierowana byta m.in. do ucznidw/uczennic szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
z wojewddztwa lubelskiego. W konferencji wzieto udziat 61 oséb (w stosunku 50
zaktadanych w projekcie).

OGtOSZENIA W PRASIE

4 ogtoszenia prasowe promujace idee projektu, z czego w | etapie wdrazania projektu
opublikowane zostaty 2 artykuty sponsorowane w tygodniku "Nowy Tydzien". Kolejne
ogtoszenia bedg emitowane w ostatnim roku realizacji projektu.

FILM PROMOCYJNY

1 film promujacy ISRK e-OZEL. Film bedzie stuzyt prezentacji i upowszechnianiu produktu
finalnego na spotkaniach grupowych z uczniami i uczennicami w szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, a takze indywidualnych spotkaniach w powiatach i gminach,
atakze z decydentami (w ramach Regional Lobbying stuzgcego mainstremingowi).
Ponadto bedzie istniata mozliwos¢ pobrania filmu ze strony internetowej projektu w celu
zapoznania sie z nim indywidualnie, co pozwoli na szerokie oddziatywanie w kontekscie
wymiaru docelowego grupy odbiorcéw projektu.

PLYTA CD/DVD
Ptyta promujaca produkt finalny — ISRK e-OZEL, zawierajgca takze materiaty promocyjne
(produkt finalny, film promocyjny, prezentacja marketingowa) w liczbie 5000 szt.
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6)

7)

8)

KAMPANIA MEDIALNA I INTERENETOWA

1 kampania medialno-internetowa obejmujgca: ogtoszenia w prasie, spoty w radio,
promocje w internecie realizowana w 2 edycjach w trakcie realizacji projektu przez
wyspecjalizowany, w dziataniach z zakresu public relations, podmiot. Celem kampanii
bedzie przede wszystkim utrwalanie istnienia produktu finalnego (szczegdlnie P.1, tj. gry
edukacyjnej) wsréd grupy docelowej. Kampania w szczegdlnosci bedzie wykorzystywata
nowoczesne i atrakcyjne formy przekazu, tj. Internet.

GRUPOWE SPOTKANIA UPOWSZECHANIAJACE

120 spotkann grupowych z wuczniami i uczennicami w szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych  wojewddztwa  lubelskiego.  Spotkania o  charakterze
upowszechniajgcym ISRK e-OZEL wsrdd 1200 wucznidw i wuczennic, a takze
mainstreamingowym ze wzgledu na udziat szkdét, ktére moga wiaczy¢ go do nurtu
praktyki. Zaplanowano 120 spotkan, ktdére zostang zorganizowane dla srednio 5 szkét
w kazdym z 24 powiatéw wojewddztwa lubelskiego w celu udostepnienia wskazanym
szkotom systemu ISRK e-OZEL. Spotkania bedg prowadzone w grupach srednio 10-
osobowych i bedg trwaty srednio 3 godziny w kazdej ze szkdt. Co istotne, spotkania bedg
uatrakcyjnione poprzez wykorzystanie do ich realizacji 10 tabletéw zakupionych w ramach
projektu, pozwalajacych na biezgce zapoznanie sie z gra uczniom i uczennicom
uczestniczgcych w spotkaniach.

PANELE TEMATYCZNE

Nowos¢ w stosunku do zapiséw wniosku (wprowadzenia zamiast Turnieju
podsumowujacego projekt). Panele tematyczne beda przeznaczone dla odbiorcéw
i uzytkownikéw (poszerzenie spektrum oddziatywania projektu w kontekscie grup
docelowych). Ich logika polega polegata na zorganizowaniu jednego dnia, w tym samym
miejscu w 4 salach, paneli tematycznych poswieconych réznym rodzajom energii
odnawialnej: wiatr, storice, woda i biogaz). Dodatkowo w piatej sali bedzie prezentowana
gra edukacyjna ,,Gra o prad”, a szdsta sala bedzie przeznaczona dla uczelni
wyzszych/instytutéw naukowych, ktére beda mogty przedstawia¢ i promowad swoja
oferte edukacyjng w zakresie kierunkéw GOW. Bedzie to otwarte spotkanie skierowane
zaréwno do ucznidw, jaki i przedstawicieli szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
(kadra kierownicza i nauczyciele/nauczycielki) oraz przedstawicieli/przedstawicielek ich
organdéw prowadzacych.
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Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

i W stosunku do zapiséw wniosku o dofinasowanie nastgpito dokonanie poprawy

: iujednolicenie ilosci ptyt CD/DVD, ktére bedg dystrybuowane wsréd uzytkownikéw

: iodbiorcédw projektu. We wniosku o dofinansowanie w pkt. 3.3 w opisie

: zadania 5 ,,Upowszechnianie i wigczanie PF do gtdwnego nurtu polityki & Public relations
(ETAP 11)” wskazano 5000 szt., jednakze na poziomie opisu produktéw wymieniono

: W stosunku do okreslonych we wniosku o dofinasowanie dziatari upowszechniajgcych

: nastgpita modyfikacja polegajgca na zastgpieniu Turnieju e-OZEL dla uczniéw

: upowszechniajgcego ISRK e-OZEL szkét panelami tematycznymi. Zmiana wynika z checi

: optymadlizacji dziatari i zapewnienia kontaktu jak najwiekszej liczbie odbiorcéw
: i uzytkownikéw z tematykq OZE. Zmiana dodatkowo niesie za sobq istotng wartos¢

: z przedstawicielami uczeni wyzszych/instytutéw naukowych.

3000 ptyt, co stanowi omytke pisarskq. Na potwierdzenie w budzecie szczegétowym
prawidtowo zaplanowano ilos¢ szt. tj. 5000 szt. (pozycja 40. Koszt nagrania i tfoczenia
ptyt CD/DVD z e-OZEL i materiatami promocyjnymi — 5000 szt. x 3,00 zt = 15000 zf).

dodang w postaci umozliwienia uczniom i uczennicom bezposredniego kontaktu

INSTRUMENTY UPOWSZECHNIANIA SKIEROWANE DO UZYTKOWNIKOW

1)

INDYWIDUALNE SPOTKANIA MAINSTREAMINGOWO-UPOWSZECHNIAJACE

234 spotkania realizowane w 214 gminach i 20 powiatach wojewddztwa lubelskiego
z przedstawicielami organdw prowadzacych szkdét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
wojewddztwa lubelskiego, stuzgce przede wszystkim wiaczeniu ISRK e-OZEL do
regionalnego nurtu polityki, przy jednoczesnym prezentowaniu jego zatozen, a wiec
upowszechnianiu. W trakcie spotkann wykorzystywany bedzie wyprodukowany na cele
projektu film promocyjny. Spotkania beda mogty odbywac sie zPrezydentami/
Burmistrzami/Wéjtami, Starostami, kierownikami wiasciwych wydziatéw
odpowiadajagcych za oswiate na terenie gminy/miasta/powiatu, zastepcami
Prezydentédw/Burmistrzéw/ Wéjtdw, jezeli odpowiadajg w ramach swych obowigzkdéw za
polityke edukacyjng gminy/miasta, Sekretarzami = Gminy/Miasta/Powiatu, jezel
odpowiadaja w ramach swych obowigzkdw za polityke edukacyjng gminy/miasta/powiatu
lubfi cztonkami Zarzadu Powiatu, jezeli odpowiadajg w ramach swych obowigzkéw za
polityke edukacyjng powiatu.
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2) WERSJA PAPIEROWA PODRECZNIKA METODYCZNEGO DLA NAUCZYCIELI WRAZ
Z INSTRUKCJA DO GRY EDUKACYJNEJ
Nowos¢ w stosunku do zapisdw wniosku o dofinansowanie. Wydanie wersji papierowej
(opracowanej w atrakcyjnej szacie graficznej i wydrukowanej na odpowiedniej jakosci
papierze) jest dziataniem  koniecznym z  punktu  widzenia  oczekiwan
nauczycieli/nauczycielek. Forma ksigzkowa jest zaplanowana z mysla o tych osobach,
ktdére preferujg tradycyjne metody przyswajania wiedzy, co w konsekwencji poszerzy
spektrum oddziatywania produktu finalnego i jego efektéw. Podreczniki (w liczbie
1000 sztuk) beda dystrybuowane wsrdd kadry szkét podczas spotkar upowszechniajacych
w placéwkach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.

Rdznice w stosunku do wniosku o dofinansowanie:

W  stosunku do zaplanowanych we wniosku o dofinasowanie spotkan
: upowszechniajgcych nastgpita modyfikacja nazwy spotkari polegajqca na zastgpieniu ich
: spotkaniami mainstreamingowo-upowszechniajgcymi. Powyzsza zmiana wynika
: zpotrzeby podkreslenia roli wigczajqcej spotkari w stosunku do upowszechniajgcej.
: Wzwigzku z tym prezentacja zatozen produktu finalnego jest tylko elementem
: programu spotkania, a ich celem przede wszystkim zachecenie organéw prowadzqcych
: do wykorzystywania i wdrozenia ISRK e-OZEL w prowadzonych placéwkach,
: wprowadzenie aspektu mainstreamingowego do nazwy spotkar jest uzasadnione.

: Dodano nowgq pozycje w budzecie szczegétowym projektu: ,,Opracowanie graficzne,

5 tamanie, sktad i druk wersji papierowej ,,Podrecznika metodycznego dla nauczycieli wraz :

z instrukcjq do gry edukacyjnej””. Zostanie ona sfinansowana z oszczednosci powsta%ych :
podczas | etapu projektu (pogtebionej diagnozy). Zarezerwowano na te pozycje kwotq
50 000,00 PLN.

INSTRUMENTY UPOWSZECHNIANIA SKIEROWANE DO ODBIORCOW

1) PREZENTACJA MARKETINGOWA
Prezentacja promujaca ISRK e-OZEL ze szczegdlnym uwzglednieniem przekazu i jezyka
atrakcyjnego dla kobiet ze wzgledu na niskie zainteresowanie tej ptci kontynuowaniem
ksztatcenia na kierunkach kluczowych dla GOW. Prezentacja bedzie wykorzystywana na
grupowych spotkaniach upowszechniajgcych dla uczniéw i uczennic organizowanych
w szkotach.
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VIl. STRATEGIA WEACZANIA DO
GLOWNEGO NURTU POLITYKI

W zwigzku z tym, ze poza upowszechnianiem istota projektu innowacyjnego testujacego jest
mainstreaming w projekcie uwzgledniono stosowne dziatania majace na celu wigczanie produktu
finalnego do gtédwnego nurtu polityki i praktyki z zachowaniem stosownych proporcji zgodnie
z Zaleceniami Krajowej Instytucji Wspomagajacej’.

Wiaczanie bedzie prowadzone przede wszystkim w wymiarze regionalnym (zasieg terytorialny
mainstreamingu to obszar wojewddztwa lubelskiego) poprzez bezposrednie zaangazowanie
szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz wszystkich organdw prowadzacych
z jednoczesnym dazeniem do wprowadzenia produktu finalnego do dokumentéw na poziomie
lokalnym (powiat/gmina).

Vil.1.  Cel dziatan wtaczajacych

Celem dziatari mainstreamingowych jest wtgczenie wypracowanego w ramach projektu systemu
ISRK e-OZEL do gtéwnego nurtu polityki w dwdch obszarach:

1. horyzontalnym polegajacym na przekazywaniu informacji o ISRK e-OZEL
osobom/podmiotom zajmujagcym sie problemami podobnymi do tych, ktdére
zidentyfikowano we wniosku o dofinansowanie oraz etapie pogtebionej diagnozy, czyli
szkotom gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym z wojewddztwa lubelskiego (120 szkét
tj. Srednio 5 szkét z 24 powiatéw wojewddztwa lubelskiego). Zaangazowanie szké,
poprzez grupowe spotkania upowszechniajgce w szkotach z uczniami i uczennicami,
generuje mozliwos¢ wtgczenia produktu finalnego do nurtu praktyki, a wiec wpisanie go
do programu rozwojowego szkoty lub biezgce wykorzystywanie w pracy z uczniami
i uczennicami.

2. wertykalnym polegajacym na przekazywaniu informacji o ISRK e-OZEL otoczeniu
politycznemu i decydentom (lobbying wsréd politykéw i decydentdéw, udziat organdw

7 A. E. Strzata, Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego i jej Ocena. Zalecenia Krajowej Instytucji
Wspomagajgcej, KIW Centrum Projektdw Europejskich, styczeri 2012, s. 21.
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prowadzacych) szczebla lokalnego i regionalnego w celu przekonania ich do wtaczenia
ISRK e-OZEL do systemu wspdéttworzgcego gtéwny nurt polityki. Indywidualne spotkania
mainstreamingowo-upowszechniajgce w 234 gminach i powiatach wojewddztwa
lubelskiego zaangazujg potencjalnie wszystkie podmioty realizujgce polityke edukacyjna
w wojewddztwie (zadanie wiasne wynikajace z Ustawy o samorzqdzie gminnym oraz
Ustawy o samorzqdzie powiatowym). Istotnym zatozeniem jest dazenie do wiaczenia
produktu finalnego do dokumentéw na poziomie lokalnym (m.in.: strategie rozwoju gmin
w czesci dotyczacej edukacji/oswiaty; sektorowe strategie rozwoju oswiaty; programy
rozwoju alternatywnych Zrédet energii) za posrednictwem organdéw prowadzacych
i decydentéw. Ponadto szczegdlnie istotng role odegrajg spotkania Regional Lobbying
z udziatem decydentdw i politykédw Lubelszczyzny w celu zainteresowania ich produktem.

O sukcesie dziatan wiaczajacych bedzie stanowito uczestnictwo min. 188 organdw prowadzacych
z wojewddztwa lubelskiego w  indywidualnych  spotkaniach  mainstreamingowo-
upowszechniajagcych z dazeniem do zapewnienia wudziatu w spotkaniach wszystkich
zaplanowanych 234 podmiotéw (zatozono 20% ryzyka oporu instytucjonalnego i niecheci do
udziatu w spotkaniach - szerzej w czesci IX SWPIT).

VIl. 2.  Grupy, do ktérych skierowane beda dziatania wtaczajace

Dziatania wtaczajace beda skierowane do nastepujacych grup z wojewddztwa lubelskiego:
1. 234 organy prowadzace (z 214 gmin i 20 powiatéw);
2. 20 politykdw i decydentdw (10 os. x 2 spotkania Regional Lobbying);
3. 120 szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (Srednio 5 szkét z 24 powiatéw);
4. 1 Kuratorium Oswiaty w Lublinie;
5. 1Regionalna Sie¢ Tematyczna.

Uzasadnienie wyboru grup objetych dziataniami mainstreamingowymi:

1) Organy prowadzace petnig ustawowa role w realizacji polityki edukacyjnej na poziomie
lokalnym i regionalnym. Poprzez witaczenie produktu finalnego do nurtu polityki wptyng
na proces ksztatcenia realizowany przez prowadzone przez nie szkoty gimnazjalne
i ponadgimnazjalne. Wtaczenie go do dokumentdéw na poziomie lokalnym (m.in.: strategie
rozwoju gmin w czesci dotyczacej edukacji/oswiaty; sektorowe strategie rozwoju oswiaty,
programy rozwojowe szkdt) wprost przetozy sie na mozliwos¢ jego szerokie stosowania.
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2) Politycy i decydenci moga wywierac istotny wptyw na polityke krajowa, regionalng,
powiatowa, lokalng. Dzigki skutecznemu lobbingowi w tej witasnie grupie wzrastajg
szanse na powodzenie procesu wiaczania produktu finalnego.

3) Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne s3 podstawowym ogniwem systemu edukacji
realizujgcym zgodnie z prawem ksztatcenie ucznidw i uczennic. To szkoty borykajg sie
z problemami niskiej atrakcyjnosci zaje¢, niedostosowania oferty i sposobu ksztatcenia do
potrzeb regionalnego rynku pracy a takze niewystarczajagcym przygotowaniem nauczycieli
i nauczycielem do pracy ze wspdétczesnym uczniem i uczennica.

4) Kuratorium Oswiaty w Lublinie petni funkcje kontrolng nad placdwkami edukacyjnymi
i wdrozeniowa polityki Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.

5) Regionalna Sie¢ Tematyczna posiada bezposredni lub posredni kontakt z decydentami
odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityk krajowych lub regionalnych poprzez ich udziat
w Sieci, a ponadto w jej sktad wchodza potencjalni uzytkownicy produktu finalnego.

VII. 3.  Plan dziatani wiaczania do gtéwnego nurtu polityki

W stosunku do wskazanych w powyzszym punkcie grup objetych dziataniami wiaczajacymi
zaplanowano szereg umozliwiajacych praktyczne zastosowanie mainstreamingu w kontekscie
wypracowanego produktu finalnego - ISRK e-OZEL.

WSsrod dziatarh mainstreamingowych znajduja sie:

1) GRUPOWE SPOTKANIA UPOWSZECHANIAJACE

120 spotkann grupowych z wuczniami i uczennicami w szkotach gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych ~ wojewddztwa  lubelskiego.  Spotkania o  charakterze
upowszechniajgcym ISRK e-OZEL wsrdd 1200 wucznidw i uczennic, a takze
mainstreamingowym ze wzgledu na udziat szkdét, ktére moga wigczy¢ go do nurtu
praktyki. Zaplanowano 120 spotkan, ktdre zostang zorganizowane dla srednio 5 szkdt
w kazdym z 24 powiatéw wojewddztwa lubelskiego w celu udostepnienia wskazanym
szkotom systemu ISRK e-OZEL. Spotkania bed3 prowadzone w grupach srednio 10-
osobowych i bedg trwaty srednio po 3 godziny w kazdej ze szkdt. Co istotne, spotkania
beda uatrakcyjnione poprzez wykorzystanie do ich realizacji 10 tabletdw zakupionych
w ramach projektu, pozwalajgcych na biezgce zapoznanie sig z grg uczniom i uczennicom
uczestniczgcych w spotkaniach.
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3)

4)

5)

INDYWIDUALNE SPOTKANIA MAINSTREAMINGOWO-UPOWSZECHNIAJACE

234 spotkania realizowane w 214 gminach i 20 powiatach wojewddztwa lubelskiego
z przedstawicielami organdw prowadzacych szkdét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
wojewddztwa lubelskiego, stuzgce przede wszystkim wigczeniu ISRK e-OZEL do
regionalnego nurtu polityki, przy jednoczesnym prezentowaniu jego zatozen, a wiec
upowszechnianiu. W trakcie spotkan wykorzystywany bedzie wyprodukowany na cele
projektu film promocyjny.

SPOTKANIA REGIONAL LOBBYING

2 spotkania z udziatem 10 politykdw i decydentéw z wojewddztwa lubelskiego
o prestizowym charakterze prezentujace zatozenia ISRK e-OZEL w celu zainteresowania
uczestnikdw jego koncepcja i zatozeniami, a w konsekwencji lobbying na rzecz szerokiego
wigczenia i wykorzystywania produktu finalnego.

PANEL EKSPERTOW
10 osobowa grupa ekspertédw, z zakresu edukacji na poziomie gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym, zapewniajgca permanentng realizacje zasady empowerment. Ciato
doradcze, eksperckie i opiniodawcze w projekcie. Wsrdd cztonkdw Panelu znajduje sie
Lubelski Kurator Oswiaty, dzieki czemu realizowane s3 réwniez dziatania
mainstreamingowe.
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VIIL.

KAMIENIE MILOWE Il ETAPU
PROJEKTU

Najistotniejszymi, kluczowymi momentami w przebiegu Il etapu wdrazania projektu s3:

VI.

VII.

VIII.

Skuteczna realizacja procesu rekrutacji uzytkownikéw i odbiorcéw.
[listopad-grudzien 2013 r. — szkdt i nauczycieli/nauczycielek;
grudzien 2013 r. — styczen 2014 r. — uczniéw i uczennic).

Rozpoczecie i realizacja procesu testowania ISRK e-OZEL.
[listopad 2013 r. — czerwiec 2014 ./

Analiza rzeczywistych efektéw testowanego ISRK e-OZEL w oparciu o ekspertyze,
warsztaty fokusowe oraz obligatoryjna ewaluacje zewnetrzna.
M-IV kwartat 2014 r./

Opracowanie ostatecznej wersji ISRK e-OZEL na podstawie rekomendacji wynikajacych z
analizy rzeczywistych efektéw testowania, a takze 8 ekspertyz specjalistycznych ws.
wdrazania produktu oraz opinie 10 Sedziéw Kompetentnych.

JII-IV kwartat 2014 1./

Przekazanie ostatecznej wersji ISRK e-OZEL do walidacji przez Regionalng Sie
Tematyczna.
/IV kwartat 2014 r. — w przyblizeniu listopad-grudzieri 2014 r./

Rozpoczecie i realizacja procesu upowszechniania i mainstreamingu ostatecznej wersji
ISRK e-OZEL.
/-l kwartat 2015 r./

Zakoriczenie ewaluacji projektu (ewaluacja ex-post).
/Il kwartat 2015 ./

Zakoriczenie realizacji projektu.
/IX2015r./
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IX.

ANALIZA RYZYKA

Realizacja projektu innowacyjnego testujgcego niesie za potencjalnie duzo wieksze ryzyko
w stosunku do projektu standardowego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

W zwigzku z tym dokonano szczegdtowej analizy potencjalnych zagrozen, oszacowano

prawdopodobieristwo ich wystgpienia oraz wptyw ryzyka ma realizacje projektu a ponadto
zidentyfikowano najwazniejsze zagrozenia i okreslono sposoby ich ograniczania.

IX. 1.

3)

4)

5)

6)

Zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen

opor instytucjonalny szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w zakresie nawigzania
wspotpracy ze szkotami wyzszymi ze wzgledu na dotychczasowe trudnosdi,
negatywne doswiadczenia, badz niska efektywnos¢ wspétpracy;

nieche¢ do zaangazowania w testowanie i wdrazanie ISRK e-OZEL uzytkownikdw,
gtéwnie nauczycieli/nauczycielek, ze wzgledu na wymagajace zatozenia produktu
finalnego oraz bariery mentalne i niebezpieczeristwo rutynowego podejscia do pracy
z uczniem/uczennicg;

mate zainteresowanie dyrektoréw/dyrektorek szkdt i nauczycieli/nauczycielek udziatem
w spotkaniach upowszechniajacych;

niskie zainteresowanie uczennic udziatem w testowaniu ISRK e-OZEL w kontekscie
ograniczania stereotypdw ptci w zakresie wyboru kierunkdéw kluczowych dla GOW;

niska motywacja ucznidéw i uczennic a w konsekwencji niska frekwencja w testowaniu,
ze wzgledu na niewielka znajomos¢ zagadnienia, ktérego dotyczy ISRK e-OZEL;

rezygnacja szkoty uczestniczacej w trakcie etapu testowania, a w konsekwencji ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych wskaznikdw realizacji celéw i produktdw;
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7)  opdr instytucjonalny po stronie organéw prowadzacych skutkujacy brakiem
zainteresowania spotkaniami mainstreamingowo-upowszechniajgcymi a takze brakiem
zaangazowania we wdrazanie ISRK e-OZEL i wprowadzanie zmian w dotychczasowym
sposobie funkcjonowania podlegtych szkdt;

8)  odrzucenie Strategii Wdrazania Projektu innowacyjnego Testujacego przez Regionalna
Sie¢ Tematyczng;

9)  negatywna walidacja produktu finalnego.

IX.2. Oszacowanie prawdopodobienstwa, wptywu i identyfikacja
najwazniejszych zagrozen

Szacowanie ZIDENTYFIKOWANE
wptywu ryzyka NAJWAZNIEJSZE
na realizacje ZAGROZENIA (iloczyn
projektu (skala 1- prawdopodobieristwa
3, gdzie 1=maty, i wptywu,
3=duzy) najwazniejszez4)

Szacowanie
prawdopodobierist
wa ich wystapienia

(skala 1-3, gdzie
1=niskie, 3=wysokie)

ZIDENTYFIKOWANE

POTENCJALNE ZAGROZENIA

opdr instytucjonalny szkdét

gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

w zakresie nawigzania wspdtpracy ze

szkotami wyzszymi ze wzgledu na 2 1 2
dotychczasowe trudnosci, negatywne

doswiadczenia, badz niska

efektywnos¢ wspdtpracy

niechec¢ do zaangazowania

w testowanie i wdrazanie ISRK e-OZEL
uzytkownikdw, gtéwnie
nauczycieli/nauczycielek, ze wzgledu
na wymagajace zatozenia produktu
finalnego oraz bariery mentalne

i niebezpieczeristwo rutynowego
podejscia do pracy z uczniem
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mate zainteresowanie

dyrektoréw/dyrektorek szkoét 2 2 4
i nauczycieli/nauczycielek udziatem

w spotkaniach upowszechniajacych

niskie zainteresowanie uczennic

udziatem w testowaniu ISRK e-OZEL

w kontekscie ograniczania 2 2 4
stereotypdw ptci w zakresie wyboru

kierunkéw kluczowych dla GOW

niska motywacja uczniéw i uczennic

a w konsekwencji niska frekwencja

w testowaniu, ze wzgledu na 2 2 4
niewielkg znajomos¢ zagadnienia,

ktérego dotyczy ISRK e-OZEL

rezygnacja szkoty uczestniczacej
w trakcie etapu testowania,

a w konsekwencji ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych
wskaznikdw realizacji celéw

i produktéw

opdr instytucjonalny po stronie

organdw prowadzacych skutkujgcy

brakiem zainteresowania spotkaniami

mainstreamingowo-

upowszechniajgcymi a takze brakiem 2 2 4
zaangazowania we wdrazanie ISRK

e-OZEL i wprowadzanie zmian

w dotychczasowym sposobie

funkcjonowania podlegtych szkdét

odrzucenie Strategii Wdrazania
Projektu innowacyjnego Testujgcego 1 3 3
przez Regionalng Sie¢ Tematyczng

negatywna walidacja produktu
finalnego
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IX. 3.

ZIDENTYFIKOWANE
NAJWAZNIEJSZE
ZAGROZENIA

niechec¢ do zaangazowania

w testowanie i wdrazanie ISRK
e-OZEL uzytkownikdéw,
gtéwnie nauczycieli/
nauczycielek, ze wzgledu na
wymagajace zatozenia 6
produktu finalnego oraz
bariery mentalne

i niebezpieczeristwo
rutynowego podejscia do
pracy z uczniem

mate zainteresowanie
dyrektoréw/dyrektorek szkét

i nauczycieli/nauczycielek 4
udziatem w spotkaniach
upowszechniajacych

niskie zainteresowanie

uczennic udziatem w

testowaniu ISRK e-OZEL

w kontekscie ograniczania 4
stereotypdw ptci w zakresie

wyboru kierunkéw kluczowych

dla GOW

Sposoby ograniczenia najwazniejszych zagrozen

Sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen

ZAPOBIEGANIE MINIMALIZOWANIE

wykorzystanie kontaktéw FPAN ze
szkotami woj. lubelskiego w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig

i realizowanymi projektami

szczegbtowy monitoring zgtoszen na
etapie rekrutacji i monitoring akcji
informacyjnej

wzmozenie dziatan rekrutacyjnych

intensywne dziatania promocyjne
i upowszechniajqgce;
rozmowy indywidualne

pomoc informacyjna i praktyczne
wskazéwki wdrozenia ISRK e-OZEL
(na stronie www)

wzmozona akcja informacyjna

podkreslanie atrakcyjnej formy
z wykorzystaniem tabletéw

dodatkowe zaproszenia i kontakty

atrakcyjna tresc i forma prezentacji
marketingowej

podkreslanie atrakcyjnej formy
testowania z wykorzystaniem tablic
multimedialnych

wzmozond akcja informacyjna

podkreslanie kwestii réwnosci szans w

kontaktach ze szkotami

wtasciwa i atrakcyjna prezentacja
oferty nawigzania wspdtpracy

zaangazowanie Zarzqdu Fundacji
PAN

dodatkowe spotkania
z dyrektorami szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych

wykorzystanie dodatkowych
kanatéw komunikacji/ponowienie
kontaktow

bezposrednia pomoc doradczo-
konsultingowa w wdrozeniu
ISRK e-OZEL

rozmowy z kierownictwem szkét
i organdéw prowadzgcych

listy rekomendacyjne

zaangazowanie nauczycieli-
animatoréw OZE w nawiqzywanie
kontaktdéw z innymi
,,2aprzyjaznionymi” szkotami

wzmozone zaangazowanie
nauczycieli-animatoréw OZE

przygotowanie listy wskazéwek
dot. zachecania uczennic do udziatu
w testowaniu

Strategia Wdrazania Projektu Innowacyjnego Testujgcego
e-Odnawialne Zrédta Energii Lubelszczyzny (e-OZEL)
- system zwiekszajacy zainteresowanie uczniéw kontynuacja ksztatcenia na kierunkach GOW

Strona 62



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSE SPOLECENY

EUROPEJSKI

Projekt wspdtfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

niska motywacja ucznidw

i uczennic a w konsekwencji
niska frekwencja

w testowaniu, ze wzgledu na
niewielka znajomos¢
zagadnienia, ktérego dotyczy
ISRK e-OZEL

opdr instytucjonalny po stronie
organdéw prowadzacych
skutkujacy brakiem
zainteresowania spotkaniami
mainstreamingowo-
upowszechniajgcymi a takze
brakiem zaangazowania we
wdrazanie ISRK e-OZEL

i wprowadzanie zmian

w dotychczasowym sposobie
funkcjonowania podlegtych
szkét

intensywne dziatania promocyjne
i uswiadamiajgce

podkreslanie atrakcyjnej formy
testowania z wykorzystaniem tablic
multimedialnych

zachecanie nauczycieli i dyrektoréw
do promogji idei e-OZEL wsréd
uczniéwj/uczennic

wiasciwa rekrutacja i funkcjonowanie
nauczycieli-animatoréw OZE

intensywne dziatania promocyjne
i upowszechniajqce

rozmowy indywidualne
z przedstawicielami organdéw
prowadzgcych

wskazywanie bezposrednich korzysci
ze zmian w systemie, ktdre oferuje
ISRK e-OZEL

stworzenia silnego lobby na rzecz
proponowanych zmian

odwotywanie do spotkar Regional
Lobbying i udziatu decydentéw

uruchomienie listy rezerwowej
opracowanej w trakcie rekrutacji
lub dodatkowy nabdr

listy rekomendacyjne od
najwyzszych wiadz wojewddztwa

prosba skierowana do Kuratora
Oswiaty o wsparcie dziatar

Imiona, nazwiska, funkcje i podpisy 0séb sktadajgcych Strategie:

Fundacja Polskiej Akademii Nauk Oddziat w Lublinie ,,Nauka i Rozwdj
Lubelszczyzny”
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X. ZAEACZNIKI

ZAtACZNIK NR 1:

ZArACZNIK NR 2:

ZArACZNIK NR 3:

ZAEACZNIK NR 4:

ZArACZNIK NR 5:

Wstepna wersja produktu finalnego — P.1: Gra edukacyjna
,,Gra o prgd” oraz P.2: Platforma e-learningowa dotyczqca
zagadniert OZE (LINK DO STRONY WWW).

Wstepna wersja produktu finalnego — P.3: Poradnik e-OZEL —
instrukcja do gry i szkolenie kompetencyjne.

Wstepna wersja produktu finalnego — P 4: Podrecznik metodyczny
dla nauczycieli.

Raport z badania kluczowego: ,,Wzrost zainteresowania
studiowaniem na kierunkach gospodarki opartej na wiedzy
ucznidw szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

z wojewddztwa lubelskiego”.

Sktad osobowy: Panelu Ekspertéw i Panelu Praktykow.
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