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1 Uzasadnienie

1.1 Zmiana preferencji odbiorcow ksztalcenia ponadginazjalnego.

Potrzeby realizacji niniejszego projektu wynikaja ze zmiany trendow i zainteresowan dzisiejszej mlodziezy
w zakresie edukacji na poziomie szkolnictwa sredniego. Obecnie zauwazany 1 przewidywany w przysztosci
jest niedobor absolwentéw srednich szk6t zawodowych. Jest to przede wszystkim konsekwencja przyjetego
systemu ksztatcenia $redniego. W Polsce przyjeto strukturg ksztalcenia $redniego wedtug formuty 80-20
(tzn. 80% stanowig uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych, 20% szkot zawodowych).

Tymczasem w wigkszosci panstw gospodarczo rozwinigtych dominuje model 30-70 (30% szk.
ogolnoksztatcace, 70% szk. zawodowe 1 techniczne). Przecigtnie w UE 60% ucznidw uczy si¢ w szkotach
zawodowych, a 40% w ogolnoksztatcacych (zr. M.Juchnowicz, Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych

a edukacja ekonomiczna, FMP; 2007 r.). W ciagu ostatnich 2-3 lat zauwazalne jest odwrocenie trendu tym
zakresie.

W opublikowanym przez Kuratorium Os$wiaty woj. lubuskiego ,Raporcie o stanie szkolnictwa
ponadgimnazjalnego w woj. lubuskim w roku szkolnym 2010/11” wskazano, ze 44,17% uczniow w roku
szkolnym 2010/2011 zdecydowato si¢ na nauke¢ w czteroletnim technikum. Natomiast wg GUS wynika, ze
woj. lubuskie jest 4 pod wzgledem zainteresowania naukg w technikach (informacja uzyskana z raportu
GUS — Oswiata 1 wychowanie 2009/10). Analizujac doktadniej ww. raporty mozna zauwazyc¢, ze najchetniej
wybieranymi kierunkami w kolejnosci ze wzgl. na liczebnos¢, byly m.in. technik informatyk, technik
ekonomista (2096 os.), technik hotelarstwa 1 technik logistyk. Wysokie zainteresowanie mtodziezy
ksztalceniem w zawodzie technik ekonomista utrzymywato si¢ w kolejnym roku szkolnym. Wg danych
GUS (zr. Edukacja 1 wychowanie w woj. lubuskim w latach szkolnych 2008/9 — 2010/12 s.181) liczba
ucznidow szkol miodziezowych, ktorzy uczeszczali do technikow ekonomicznych wynosita roku szkolnym
2010/11 2150 oséb, w tym 1622 kobiet(75,4%). W skali kraju, w 2011 roku, do 691 technikow
ekonomicznych uczgszczato si¢ 65436 0sob, w tym 26,6% M 1 73,4%K, co stanowito 5,9% ucznidéw ogotem
1 plasowalo kierunek technika ekonomisty na drugim miejscu wsréd najpopularniejszych kierunkow
ksztatlcenia zawodowego, po techniku informatyku. Zawod technika ekonomisty byt w2011
najpopularniejszym wsrod dziewczat- 9,7 %( Zr. Raport- Bilans Kapitatu Ludzkiego 2012 , red. J.Gorniak).
Z powyzszych danych wynika ze, innowacyjne dziatania zaplanowane w projekcie stuzg rozwigzaniu
problemu znaczacej rosngcej liczby odbiorcow, wsrod ktorych ¥4 stanowia kobiety.

1.2 Bariery we wdrozeniu modernizacji programow ksztalcenia zawodowego.

Tak duze zainteresowanie zawodem technik ekonomista (grupa docelowa projektu) oraz fakt, ze wg
programow nauczania MEN, uczniowie w ciggu 4 lat nauki majg tylko 160 godzin praktyki (wg tzw.
“stare]” podstawy programowej), rodzi potrzebe uatrakcyjnienia i podniesienia jakosci ksztalcenia w
kierunku praktycznego zdobywania

1 wykorzystywania wiedzy. Szansg na popraw¢ w zakresie ksztalcenia praktycznego niesie nowa podstawa
programowa ksztalcenia w zawodzie technik ekonomista 331403 (Zr. Rozporzadzenie MEN w sprawie
podstawy programowej ksztalcenia w zawodach z dnia 7 lutego 2012), gdzie liczbe godzin praktyk
podniesiono do 240 godzin, dopuszczajac réwnoczes$nie mozliwos¢ organizacji ksztalcenia praktycznego w:
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pracowniach szkolnych, laboratoriach symulacyjnych, przedsigbiorstwach oraz urz¢dach administracji
publicznej. Konstrukcja nowej podstawy programowej zaktada rownoczesnie mozliwo$¢ uzyskania dyplomu
technika ekonomisty poprzez odpowiednie nabycie (tzw. ,sktadanie kwalifikacji”) 1 potwierdzenia
kwalifikacji zawodowych A.35 1 A.36, uczniom innych zawodow pokrewnych np. technik rachunkowosci
431103.

Wdrozona w 2012 roku reforma programowa umozliwia w ten sposob rozszerzenie grupy docelowe;j
projektu 1 odbiorcow produktu o osoby, ktore beda zdobywaty kwalifikacje zawodowe metodg ,,sktadania”
poszczegbdlnych kwalifikacji z zakresu objetego podstawa programowg zawodu technik ekonomista. Liczba
osob, ktore podejmg pierwsze proby w tym zakresie bedzie mozliwa do wstgpnego oszacowania w roku
2013. Narzedzie INWESTOR pozwala na realizacje celow ksztalcenia w zawodzie technik ekonomista
331403. Zgodnie z nowa podstawa programowa (od 2012) jednym z gldéwnych celow ksztalcenia w
zawodzie technik ekonomista jest cel nr (5) tj. wykonywanie analiz isporzqdzania sprawozdan
z dziatalnosci podmiotow prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq. Ponadto stosowanie narzedzia umozliwia
realizacje w/w podstawy programowej w celu osiggniecia efektow ksztalcenia opisanych odpowiednio w
zakresie ; PDG-1,2,3,4,5,9,10,11, JOZ- 1,2,3,4,5, KPS-1,2,3,4,5,6,8,10, OMZ-1,2,3,4,5,6, PKZ-
1,8,10,11,12,13,14 oraz kwalifikacji A.36-1,3.

Dodatkowo w oparciu o nowg podstawe programowg ksztalcenia ogoélnego (2009), w wielu szkolach
ponadgimnazjalnych ,w roku szkolnym 2013/14, nastagpt w szkolach ponadgimnazjalnych wdrozenie
nowego przedmiotu uzupetniajgcego — ekonomia w praktyce, w ktorym mozliwe bedzie zastosowanie
projektowanego narzedzia. Liczba ucznidow szkot ponadgimnazjalnych, ktérzy wybrali ten przedmiot
uzupetniajacy bedzie znana wstepnie pod koniec 2013 roku (powtOrzenie — patrz wyzej). Wprowadzane
obecnie zmiany w ksztalceniu zawodowym zwigkszaja autonomi¢ dyrektoréw szkét 1 nauczycieli w zakresie
opracowania 1 wdrazania wlasnych programéw nauczania w ramach zdefiniowanych podstawa programowa
oraz potrzebami 1 standardami wspolczesnego rynku pracy. Proces zmian programowych jest jednak
zmudny 1 wymaga nowego podejscia do sposobu organizacji pracy, zmiany nawykow 1 metod nauczania
stosowanych w szkotach. Innowacja wspiera proces tych zmian.

1.3 Niedostosowanie bazy dydaktycznej szkot zawodowych do wspodtczesnych
potrzeb.

Wdrozenie 1wrzesnia 2012 roku nowej podstawy programowej ksztatlcenia w zawodach narzucito szkotom

1 organom prowadzacym szkoty wymagania pilnego dostosowania si¢ do opisanych w rozporzadzeniu
warunkow ksztalcenia w zakresie nowoczesnej bazy 1 pomocy dydaktycznych. Brak wséréd, wymienionych
w Rozporzadzeniu MEN z 7 lutego 2012 w sprawie podst. programowej ksztatlcenia w zawodach, pomocy
dydaktycznych w postaci elektronicznych symulatoréw ekonomicznych, potwierdza wysoka innowacyjnos¢
proponowanych w projekcie rozwigzan oraz samego produktu w stosunku do wymagan stawianych obecnie
szkotom przez MEN. Zakres i tempo dzialan zwigzanych z wdrazaniem w 2012 roku nowej podstawy
programowej ksztalcenia w zawodach powoduja, Ze nauczyciele nie czuja si¢ odpowiednio przygotowani do
zachodzacych zmian. Jak wynika z wywiadow przeprowadzonych w badaniach na 1 Etapie w szkolach
uczestniczacych, nauczyciele 1 dyrektorzy oczekuja  pilnego wsparcia w zakresie: doskonalenia
kompetencji, opracowania nowych programow nauczania w zawodach, innowacyjnych metod ksztalcenia
oraz doposazenia ksztatlcenia zawodowego w nowoczesne pomoce dydaktyczne. W badaniach ankietowych
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przeprowadzonych w I Etapie realizacji projektu zdecydowana wigkszos¢ (82%) badanych nauczycieli
deklarowato bardzo wysokie lub wysokie zainteresowanie wdrazaniem innowacji w zakresie form, metod
1 srodkow dydaktycznych stosowanych na lekcjach.

Niskie naktady finansowe sg wedlug nauczycieli 1 dyrektoréw glowng bariera w unowocze$nieniu
ksztalcenia zawodowego. Niewielu nauczycieli w badaniu ankietowym oceniato wyposazenie 1 zasoby szkot
w zakresie nowoczesnych pomocy dydaktycznych jako bardzo dobre (37%). Wdrazane obecnie radykalne
zmiany programowe 1 technologiczne wymagaja wsparcia w postaci zwigkszonych naktadow finansowych,
czasu oraz ugruntowania nowego sposobu myslenia i1 dzialania w praktyce szkolnej. W tym kontekscie
dzialania zaplanowane w projekcie wychodza naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikéw 1 odbiorcow.
Analiza obecnej sytuacji 1 uwarunkowanh w zakresie ksztalcenia technikow ekonomistow pozwala na
stwierdzenie, ze problemy wskazane w projekcie byty dotychczas niedostrzegane lub pomijane w
dziataniach polityki edukacyjnej, a stosowane dotychczas instrumenty sluzgce rozwigzaniu problemu sg
niedoskonate.

1.4 Niedostosowanie metod pracy szkotl do oczekiwan uzytkownikow i
odbiorcow.

Analizujac z kolei poziom zainteresowania edukacjg na szczeblu krajowym, badania mlodziezy w grupie
wiekowej 15-lat, w ramach Programu Migdzynarodowej Oceny Uczniow-PISA (pp.1 Uzasadnienie)
pokazaty, ze jedynie 44% polskich uczniow znajduje przyjemno$¢ w zajeciach przyrodniczych

1 technicznych, a tylko 43% deklaruje zainteresowanie tymi przedmiotami. Rowniez wyniki
migdzynarodowych badan dotyczace podstawowych umiejetnosci ucznidow pokazuja, ze niezbedne jest
przeorientowanie ksztalcenia nastawionego na dtugotrwaty proces w ksztalcenie nastawione na efekt. W
raporcie podkreslono, ze rozwdj innowacyjnych gatezi gospodarki jest mozliwy jedynie wtedy,

gdy w spoleczenstwie rozpowszechnione sg umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii oraz
zrozumienia wzajemnych zwigzkow miedzy nauka, technikg oraz Zzyciem spolecznym w tym praktyka
zawodowa. W opinii wigkszosci badanych, w I Etapie projektu, nauczycieli przedmiotow ekonomicznych
stosowanie aktywizujacych metod nauczania takich jak np. dyskusja i symulacja zwieksza zainteresowanie
uczniow na lekcjach do poziomu bardzo wysokiego i wysokiego (odpowiednio 17% 1 56%). Badani
nauczyciele s3 w wigkszosci (67% tak, 31% czgSciowo) przekonani o tym, ze czeste stosowanie
nowoczesnych pomocy dydaktycznych takich, jak specjalistyczne programy i systemy komputerowe, ma
wplyw na osigganie przez ucznidow dobrych efektow w nauce. Wigkszo$¢ badanych nauczycieli ocenia, ze
stopien zainteresowania 1 aktywnosci uczniOw w czasie stosowania na lekcjach atrakcyjnych pomocy
dydaktycznych w postaci specjalistycznych programoéw 1 systemow komputerowych jest wysoki (49%)

1 bardzo wysoki(6%). Rownoczesnie na pytanie skierowane do tych samych nauczycieli; czy kiedykolwiek
stosowali na lekcjach elektroniczne gry strategiczne lub symulacje komputerowe, wiekszos¢ tj. 83%
przyznata, ze nigdy tego nie robila wskazujac jako glowng przyczyne takiego stanu rzeczy brak
odpowiedniego wyposazania szkot.

Z przeprowadzonych na I Etapie badan wynika, zZe pomimo ich wysokiej uzyteczno$ci, pomoce
dydaktyczne w postaci gier ekonomicznych czy symulacji sg stosowane na lekcjach bardzo rzadko, a obecny
sposob ksztalcenia na poziomie technikow ekonomicznych, mimo szerokiego zainteresowania nauczycieli
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1 mlodziezy nowoczesnymi metodami ksztalcenia, jest niedostosowany do oczekiwan uczniéw 1 nauczycieli.
Uzyskane powyzej rezultaty potwierdzaja wyniki badan ankietowych 1 wywiadow przeprowadzonych przez
ODN w Zielonej Gorze w 2012r na probie 234 nauczycieli ksztalcenia zawodowego z terenu woj.
lubuskiego, w ramach projektu systemowego pn. Lubuskie Centrum Innowacji, 8.2.2 POKL. W badaniu tym
nauczyciele przedmiotéw zawodowych 1 Scistych , wskazywali gldwne bariery w rozwoju innowacyjnosci
w szkotach. Najwigcej wskazan uzyskaty : brak motywacji 1 zainteresowan u uczniow, brak dostepu szkot
do odpowiedniego oprogramowania, niedoinwestowanie szkot zawodowych w zakresie bazy pomocy
naukowych, brak czasu na wdrazanie innowacji (zr. Raport ewaluacyjny ze spotkan informacyjnych

w ramach w/w projektu. ODN 2012). W tym kontekscie dzialania zaplanowane w projekcie stuza
rozwigzaniu problemu 1 wychodzg naprzeciw oczekiwaniom uzytkownikoéw i odbiorcow.

1.5 Niedostosowanie kompetencji absolwentow do potrzeb rynku pracy.

Waznym problemem spofecznym jest trudna sytuacja absolwentéw szkot zawodowych na rynku pracy oraz
niski odsetek absolwentéw podejmujacych witasng dziatalnos¢ gospodarcza. Wg WUP w Z. Gorze liczba
0sOb bezrobotnych zarejestrowanych do 12 miesigcy od ukonczenia nauki (zwanych absolwentami)
wynosita 9430 os6b bezrobotnych (w tym 5685K) (zr: Rynek pracy woj. lub. WUP ZG kw. 2012).
Niewielu absolwentéw zostaje przedsiebiorcami. Jak wynika z badan sytuacji ucznidow 1 absolwentéw
placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe w wojewodztwie lubuskim w 2012 roku, jedynie 2,5%
absolwentow szkél prowadzi obecnie wlasng dzialalno$¢ gospodarcza natomiast , 37,4% ucznidw planuje
otworzy¢ witasng firm¢ po zakonczeniu nauki (w tym 13,8% zdecydowanie ma takie plany). Absolwenci
chcieliby poszerzy¢ swoja wiedzg przede wszystkim w obszarze pozyskiwania dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej (ponad 70% wskazan), a takze w zakresie zaktadania dziatalnosci (formalnosci
zwigzane z rejestracja, tworzenie biznesplanu) oraz jej prowadzenia (m.in. zarzadzanie firmg, obowigzki
podatkowe przedsiebiorcy, ksiegowos¢). Uczniowie ostatnich klas zainteresowani sg zwigkszeniem swojej
wiedzy we wszystkich obszarach zwigzanych z zakladaniem 1 prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;,

w tym przede wszystkim w obszarze zarzadzania firmg (blisko 88%), pozyskiwania dotacji na rozpoczecie
dziatalnosci gosp. (ok. 85%) 1 tworzenia biznesplanu (ok.77%) (zr. Raport koncowy z badania
ewaluacyjnego pn. Ocena efektow wspolpracy przedsigbiorstw ze szkolami i1 placowkami ksztalcenia
zawodowego oraz przedsigbiorczosci w ramach komponentu reg. POKL w woj. lubuskim 2012).

W tym kontek$cie dziatania zaplanowane w projekcie shuzace rozwojowi zainteresowan, podniesieniu
motywacji do nauki 1 efektywnosci ksztatcenia zawodowego oraz rozwojowi przedsiebiorczosci uczniow
wychodza naprzeciw oczekiwaniom odbiorcow. Obecne wartoSci wskaznikow  dotyczacych
samozatrudnienia absolwentéw nalezy uzna¢ za niezadawalajace, a wdrozenie innowacji moze przyczynic
si¢ do zwigkszenia aktywnoS$ci absolwentow w tym zakresie.

Z kolei aktualne badania wymagan kompetencyjnych pracodawcoéw w stosunku do zatrudnianych technikow
1 pracownikow biurowych wskazujg na to, ze pracodawcy, za najwazniejsze uznaja kompetencje:

— samoorganizacyjne (46% wskazan u technikow 1 64%wskazan u pracownikéw biurowych),

— interpersonalne (odpowiednio 62% 1 30%),
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— komputerowe (odpowiednio 19% 131%).

Réwnoczesnie w zakresie niedoborow kompetencyjnych u zatrudnionych specjalistoéw ds. ekonomii

1 zarzadzania, az 86% wskazan, uzyskaly braki w zakresie przygotowania zawodowego pracownikdéw

(Zr. Raport. Potrzeby pracodawcow-poszukiwani na rynku pracy. Bilans Kapitatu Ludzkiego 2011).
Wdrozenie innowacji moze zatem przyczyni¢ si¢ do poprawienia sytuacji absolwentow technikow
ekonomicznych dostosowujgc poziom kompetencji absolwentow do oczekiwan pracodawcoOw, natomiast
zaniechanie dziatan zmierzajacych do zmiany tej sytuacji moze skutkowa¢ wysokim bezrobociem wsrdd
absolwentow szkot zawodowych.

Z powyzszego wynika, ze obecna oferta edukacyjna na poziomie szkoét ponadgimnazjalnych mimo
szerokiego zainteresowania nauczycieli i mlodziezy jest niedostosowana do aktualnych trendéw 1 oczekiwan
pracodawcow na wykwalifikowang kadrg sredniego szczebla. Stanowi to jednoczesnie problem, ktérego
rozwigzanie zawiera gtowny cel projektu. Projekt jest zatem odpowiedzig na potrzeby uczniéw, rynku pracy
1 wymagan wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy, $cisle powigzanej z systemem ksztalcenia, co
narzuca coraz wigksza potrzebg poprawy jakosci 1 modernizacji systemu edukacji oraz wprowadzenie
nowych, innowacyjnych o praktycznym zastosowaniu, instrumentow zapewniajacych lepsze jej
dostosowanie do wymagan pracodawcow.
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2 Cel wprowadzenia innowacji

Przedstawiona diagnoza stanu wystgpujacego w praktyce nauczania w zawodzie technikow ekonomistow
pozwala na sformulowanie nizej wymienionych celow projektu.

2.1 Cel gtowny projektu to;

Opracowanie 1 przygotowanie nowoczesnych instrumentow praktycznego zdobywania 1 wykorzystywania
wiedzy, dzieki stworzeniu Edukacyjnego Symulatora Ekonomicznego INVESTOR tj. symulacyjnego
narzedzia podejmowania decyzji na podstawie dokumentéw finansowych generowanych przez podmioty
gospodarcze. INVESTOR bedzie forma komputerowej symulacji w postaci gry strategiczno-decyzyjnej, w
ktorej podejmowanie decyzji bedzie si¢ wigzalo z analiza sprawozdan finansowych, generowanych przez
podmioty gospodarcze zgodne z ustawg o rachunkowosci.

Pozgdany stan docelowy to ; 15 szk6t ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztalcenie w zawodzie technik
ekonomista w woj. lubuskim, przygotowanych do wdrozenia symulatora.

Dane do weryfikacji; pomiar - zakonczenie projektu - 15 szkét ponadgimnazjalnych — 15 deklaracji
uczestnictwa w projekcie potwierdzonych przez dyrektorow szkot.

2.2 Cele szczegotowe;

1. Opracowanie strategii wdrazania nowoczesnych metod nauczania wg koncepcji Learning by doing.
Pozgdany stan docelowy to ; 1 raport
Dane do weryfikacji; pomiar - zakonczenie projektu — 1 szt

2. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrod uczniow.
Pozgdany stan docelowy to ;1 konferencja poswigcona wymianie doswiadczen z nauczycielami
technikow ekonomicznych
Dane do weryfikacji; pomiar - zakonczenie projektu — 1 szt. (program konferencji , lista obecnosci
uczestnikoOw)

3. Uatrakcyjnienie nauczania przedmiotu ekonomia 1 przedsigbiorczos¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych — technikach ekonomicznych (nowe innowacyjne narzedzie dydaktyczne)
poprzez zachowania i narzedzia stosowane w praktyce biznesowe;.

Pozgdany stan docelowy to ; 1 nowopowstale narzedzie edukacyjne
Dane do weryfikacji; pomiar - zakonczenie projektu — 1 szt. Edukacyjny Symulator Ekonomiczny
INVESTOR - gra strategiczno-decyzyjna.
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4. Upowszechnienie wiedzy nt. nowego narzedzia dydaktycznego w technikach ekonomicznych w woj.
lubuskim.
Pozgdany stan docelowy to; 15 szkot, w ktorych bedzie prezentowane innowacyjne narzgdzie —
edukacyjny symulator ekonomiczny.
Dane do weryfikacji; pomiar- zakonczenie projektu- 15 szt.- szko6t ponadgimnazjalnych (15
deklaracji/ listow intencyjnych uczestnictwa w projekcie potwierdzonych przez dyrektorow szkot.
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3 Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1 Na czym polega innowacja

Innowacja dotyczy stworzenia 1 wdrozenia nowego , innowacyjnego narzedzia do wykorzystania w praktyce
nauczania przedmiotow ekonomicznych w zawodzie technik ekonomista oraz przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci.

Produkt finalny to Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR — komputerowy symulator zmian
decyzyjnych realizowanych w postaci gry strategiczno decyzyjnej, zaktada ksztalcenie umiejgtnosci
praktycznej analizy decyzyjnej, a w szczegdlnosci opracowywania optymalnej procedury rozwigzania
sformutowanego problemu, oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia okreslonych nastepstw oraz
oceny uzyteczno$ci kazdego wyniku. Zaktada si¢, ze wykorzystane metody teorii decyzji w zakresie
praktycznego nauczania przedsigbiorczosci i ekonomii bedzie reprezentowane poprzez:

wprowadzenie kilku mozliwych wariantow rozwigzania problemu,

skomplikowang sytuacje decyzyjna,

— zlozony proces decyzyjny,

istotnos$¢ strategicznego rozwazania problemu decyzyjnego.

Dla tak sformutowanych zalozen, pomystodawcy zamierzajg poprzez gre strategiczno- decyzyjng odnies$¢
si¢ do podejmowania decyzji zarzadczych przez uczniow zdobywajacych wiedz¢ w zakresie ekonomii
przedsigbiorczosci. Uczniowie bedg mieli mozliwos¢ zarzadza¢ wiasnym przedsigbiorstwem produkcyjnym,
a nastepnie analizowaé i1 pozycjonowaé przedsigbiorstwo na konkurencyjnym rynku. Konkurencyjnos¢
(zachowania rynkowe) modelowanego przedsigbiorstwa bedzie widoczna na podstawie wprowadzanych
decyzji zarzadczych (np. poziom produkcji, poziom jakosci produktu, poziom promocji produktu itp.)

w kolejnych interwatach czasowych (reprezentujacych okresy sprawozdawcze przedsigbiorstwa).
Obserwacja zmian potencjatlu (pozycji 1 sity rynkowej) zaprojektowanego przedsigbiorstwa bedzie
analizowana poprzez zapisy w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa (wg metody prowadzenia
sprawozdawczosci zgodnej z ustawg o rachunkowosci). Ta forma analizy umozliwi uczniom nabywanie
umiejetnosci budowania i1 odczytywania danych gospodarczych z tworzonych sprawozdan finansowych.
Dodatkowo, na podstawie wybranych wskaznikow ekonomicznych (zmieniajacych swoje wartosci

w przedzialach czasowych), zdefiniowanych na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa,
uczniowie wraz z nauczycielem (nauczyciel powinien ocenia¢ ucznidow w zakresie: nabytych umiejetnosci,
zaangazowania, podejmowania decyzji oraz definiowania wnioskow) beda mogli oceni¢ realizacj¢ przyjetej
strategii przedsigbiorstwa.
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Kazda wprowadzona decyzja w jednostce czasu bedzie zakonczona sprawozdaniem finansowym w postaci
bilansu, rachunku zyskow 1 strat, rachunku kosztoéw 1 przeplywdéw finansowych tj. podstawowymi
sprawozdaniami finansowymi, zgodnymi z ustawg o rachunkowosci. Uzytkownik, tj. nauczyciel po
teoretycznym (jak to ma dzisiaj miejsce) przedstawieniu zasad tworzenia sprawozdan finansowych,
umozliwi odbiorcom (uczniom) zastosowanie wiedzy w praktyce poprzez Edukacyjny Symulator. Odbiorca
bedzie mial mozliwo$¢ samodzielnej pracy z symulatorem i1 poznawania mechanizméw finansowych
poprzez zmiany pojawiajace si¢ w sprawozdaniach finansowych z tytutu podejmowania decyzji.
INVESTOR moze stuzy¢ jako metoda klasyczna do nauki ekonomii 1 przedsigbiorczosci w salach
komputerowych szkoly lub z wykorzystaniem techniki e-learningu czyli zdalnie poprzez sie¢ Internet.
Zatem nie wystepuja w projekcie zagrozenia wynikajace z braku odpowiednio przygotowanych sal
dydaktycznych. Zatem narzedzie pozwala na podnoszenie kompetencji odbiorcow w sposob
asynchroniczny, niestacjonarny 1 zdalny, z mozliwos$cig zastosowania technologii internetowych, co otwiera
takze mozliwos$ci wykorzystania go w systemach ksztalcenia ustawicznego oraz zajgciach pozalekcyjnych

1 pozaszkolnych w edukacji nieformalne;.

3.2 Komu stuzy, kto bedzie mogl ja wykorzystywac w przysztosci (grupy
docelowe)

Projekt bedzie wspieral ww. ucznidw 1 uczennice, poniewaz jest to najwigksza grupa mlodych ludzi

w wojewodztwie lubuskim, stojaca przed wyborem dalszej Sciezki ksztalcenia lub rozpoczgciem zycia
zawodowego. Zarowno jedna decyzja jak 1 druga, stawiaja koniecznos$¢, dopasowania poziomu edukacji do
potrzeb regionu w zakresie praktycznego wykorzystania wiedzy.

Grupy docelowe:
1. Uzytkownicy - nauczyciele 1 nauczycielki przedmiotéw zawodowych technikow ekonomicznych
2. Odbiorcy - uczniowie i uczennice technikow ekonomicznych.

Zagadnienie szacowania liczebnos$ci w/w grup omowiono miedzy innymi w pkt. [ oraz IV.

Zdefiniowane grupy wymagaja wypracowania nowego rozwigzania w postaci edukacyjnego symulatora
ekonomicznego majacego wplyw na praktyczne przygotowanie do wykonania zawodu na poziomie oferty
szkot ponadgimnazjalnych. Grupa docelowa jest grupg innowacyjng, poniewaz w chwili obecnej odbiorcy
nie dysponuja narzedziem ksztalcenia zawodowego technikow ekonomistow gwarantujgcym zdobycie
wiedzy praktycznej, a uzytkownicy nie korzystaja z takich rozwigzan.

Opracowane narzedzie moze takze stuzy¢ uczniom i1 nauczycielom w praktyce nauczania przedmiotow
podstawy przedsigbiorczosci. Jednak koncepcja narzedzia jest na tyle uniwersalna, ze moze ono znalez¢
zastosowanie np. w nauczaniu nowego przedmiotu jakim jest ,Ekonomia w praktyce” lub by¢
wykorzystywane np. w prowadzeniu kot zainteresowan itp.
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3.3 Jakie warunki muszg by¢ spelnione, by innowacja dziatata wlasciwie

INVESTOR moze shuzy¢ jako metoda klasyczna do nauki ekonomii i przedsigbiorczos$ci w standardowo
wyposazonych szkolnych salach komputerowych lub z wykorzystaniem techniki e-learningu czyli
zdalnie poprzez sie¢ Internet. Zatem nie wystepuja w projekcie zagrozenia wynikajace z braku
odpowiednio przygotowanych sal dydaktycznych. Praktycznie dzisiaj kazda szkota ponadgimnazjalna i
niemal kazdy mtody cztowiek (uczen) posiada w domu komputer z dostepem do sieci Internet.

Tak wiec, nawet w przypadku ograniczonych zajg¢ dydaktycznych z przedmiotu ekonomia i/lub
przedsiebiorczos¢ , uczniowie beda mogli korzysta¢ z symulatora zdalnie, realizujgc ¢wiczenia lub tez
zadania domowe, tym samym wzbogacajac praktycznie nabyta wiedze.

Dla wlasciwego dziatania innowacji w szkofach niezbedne jest spelnienie minimalnych warunkéw
wyposazenia bazy dydaktycznej szkol opisanych prawem. Rozporzadzenie MEN z 7 lutego 2012
w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach jednoznacznie definiuje warunki ksztatcenia
jakie powinna spetni¢ szkota prowadzaca ksztatcenie technikow ekonomista.

Szkota podejmujaca ksztalcenie w zawodzie technik ekonomista powinna posiada¢ nastepujace
pomieszczenia dydaktyczne:

a. pracowni¢ ekonomiczng, wyposazong w: stanowisko komputerowe dla nauczyciela podtaczone
do sieci lokalnej z dostepem do Internetu, stanowiska komputerowe (jedno stanowisko dla
jednego ucznia), wszystkie komputery podiaczone do sieci lokalnej z dostgpem do Internetu 1 z
podlaczeniem do drukarki oraz skanera, pakiet programow biurowych, projektor multimedialny,
pakiety oprogramowania do wspomagania operacji finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych,
obstugi sprzedazy i gospodarki magazynowej, prowadzenia ksiggi przychodow i rozchodéw,
obliczania podatkéw, sporzadzania sprawozdan statystycznych, obshugi zobowigzan wobec ZUS
oraz inne programy aktualnie stosowane w pracy technika ekonomisty; druki formularzy
stosowanych w prowadzeniu dziatalnosci produkcyjnej, ushugowej 1 handlowej, w tym dotyczace
zatrudnienia 1 ptac; formularze dokumentéw ksiegowych oraz sprawozdan statystycznych,
formularze jednostkowego sprawozdania finansowego; zestaw przepisow prawa dotyczacych
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej dostgpne w formie drukowanej lub elektronicznej,
wzorcowy plan kont, podreczniki, literatur¢ zawodowa, stowniki i1 encyklopedie ekonomiczne,
prawne oraz dotyczace rachunkowosci;

b. pracowni¢ techniki biurowej, wyposazong w: stanowisko komputerowe dla nauczyciela
podlaczone do sieci lokalnej z dostgpem do Internetu, z drukarka sieciowa, ze skanerem i z
projektorem multimedialnym oraz stanowiska komputerowe (jedno stanowisko dla jednego
ucznia), wszystkie komputery podiaczone do sieci lokalnej z dostgpem do Internetu 1 z
podlaczeniem do drukarki sieciowej, pakiet programow biurowych, programy specjalistyczne do
obstugi sekretariatu, urzadzenia techniki biurowej, w szczegdlnosci takie, jak: telefon z
automatyczng sekretarka 1 faksem, skaner, kserokopiarka, niszczarka, bindownica, urzadzenia
techniki korespondencyjnej do otwierania kopert, sktadania pism, kopertowania, frankowania,
instrukcje obstugi urzadzen, materialty 1 Srodki biurowe; druki formularzy stosowanych w
prowadzeniu dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej, w tym dotyczace zatrudnienia,
plac 1 podatkéw; zestaw przepisow prawa dotyczacych prowadzenia korespondencii,
prowadzenia dzialalnos$ci produkcyjnej, ushugowej 1 handlowej, dostepne w formie drukowane;j
lub elektronicznej, jednolity rzeczowy wykaz akt 1 instrukcje kancelaryjne; podreczniki, stowniki
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1 encyklopedie ekonomiczne, prawne oraz dotyczace rachunkowosci; stowniki jezyka polskiego
oraz jezykow obcych, ktorych nauczanie jest prowadzone w szkole.

Z racji tego, ze wypracowane narzgdzie ma charakter programu informatycznego, konieczne jest
spelnienie minimalnych warunkow technicznych, aby mozna bylo skorzystac¢ z narzedzia potrzebne jest
spelienie jednego z ponizszych warunkow:

— dostgp do pracowni ekonomicznej lub pracowni techniki biurowej wyposazonej zgodnie z
opisanymi wyzej wymaganiami,

— dopuszcza si¢ prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem symulatora nie wymaga dostgpu do szkolnej
pracowni komputerowej (chociaz jest zalecane). Istnieje mozliwo$¢ prowadzenia gry na paru
samodzielnych stanowiskach komputerowych z dostepem do Internetu,

— dostepnos¢ pracowni komputerowej (co najmniej 8 jednostek lekcyjnych; po 1stanowisku dla 1-2
ucznidw z dostepem do sieci Internet) podczas lekcji, na ktorych planowane jest wykorzystanie
symulatora,

— w uzupetieniu narzedzia INVESTOR dodatkowo przydatny moze by¢ zainstalowany Pakiet
Office 2007 lub nowszy — wersja arkusza kalkulacyjnego Excel 2007 lub wyzsza lub
oprogramowanie innych firm podobnych funkcjach np. OpenOffice.

Tak wigc minimalne wymagania techniczne, jest w stanie zapewni¢ praktycznie kazda szkota (a w
perspektywie roku 2014, gdy te narzedzia beda przekazane do szerokiego korzystania, na pewno bgdzie
mozna je wykorzysta¢ w kazdej szkole). Na etapie rekrutacji szkol dyrektorzy szkot zostali
poinformowani o tych warunkach wstepnych 1 warunkiem przystgpienia do projektu bedzie posiadanie
w/w zasobow oraz takie rozplanowanie zaje¢, aby zapewni¢ dostep do pracowni komputerowej w
minimalnym zakresie oraz zapewni¢ dostep do kilku stanowisk komputerowych na prace z symulatorem
w wymiarze co najmniej 8 jednostek lekcyjnych.

W przypadku powodzenia fazy testowania 1 opracowania finalnej wersji produktu, przeprowadzenie
skutecznego procesu upowszechniania zapewni powszechne zastosowanie innowacji.

2. Dodatkowym warunkiem wtasciwego dziatania innowacji jest zaprojektowanie w porozumieniu
z nauczycielami 1 dyrektorami szkot odpowiednich; czasu 1 sposobu organizacji zaje¢ z wykorzystaniem
symulatora, poprzez dostosowanie planu nauczania, planu zaje¢ 1 programOw nauczania w zawodzie
technik ekonomista oraz w przedmiocie podstawy przedsigbiorczosci, a takze  zapewnieniem
odpowiedniej korelacji migdzy przedmiotowej. Wykorzystanie symulatora jest mozliwe zarobwno w
programie nauczania o konstrukcji modutowej jak 1 przedmiotowej, z uwzglednieniem liczby godzin
wynikajacych z mozliwosci organizacyjno-finansowych szkét 1 odpowiadajacym zdiagnozowanym
przez nauczyciela indywidualnym potrzebom i mozliwo$ciom ucznidow.

Dyrektorzy szkol prowadzacych testowanie wyznaczg klasy i1 nauczycieli, ktoérzy wezma udzial w
projekcie. Limit miejsc dla danej szkoly to 1 grupa, min. 1 nauczyciel i min. 16 uczniow. Optymalny
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czas wdrazania symulatora w warunkach szkolnych, szacowany na co najmniej 8 godzin, zostanie
ustalony na bazie do$wiadczen wynikajacych z testowania produktu w szkolach uczestniczacych.
Wykorzystanie symulatora w praktyce szkolnej nie bgdzie powodowato dodatkowych kosztow dla
uczestnikoOw 1 odbiorcéw, poniewaz szkoly uzyskaja nieodptatny dostep do oprogramowania 1 instrukcji,
a nauczycielom w ramach projektu zostanie zapewniony nieodptatny dostep do konsultacji zdalnych lub
telefonicznych z zespolem ekspertow projektu. Symulator zostat oparty na tresciach ksztatcenia
wynikajacych z podstawy programowej co oznacza, ze praktyczne zastosowanie narzedzia wpisuje si¢ w
realizacj¢ opisanych prawem zadah szkol i1 przy zapewnieniu odpowiedniej organizacji pracy nie
wymaga dodatkowych naktadow. W przypadku koniecznosci zrealizowania testowania produktu w
ramach dodatkowych zaje¢, mozliwe jest zaangazowanie nauczycieli w proces testowania poprzez
zastosowanie rozliczenia dodatkowych godzin pracy nauczycieli na podstawie art.42 Karty Nauczyciela.
Rozwigzanie takie wymaga jednak odpowiednich uzgodnien z nauczycielami, dyrektorami szkot i
organami prowadzacymi.

Wilasciwe dziatanie innowacji bedzie ulatwione w warunkach posiadania, przez zaangazowanych
nauczycieli we wdrazanie symulatora w praktyce, odpowiednich kompetencji oraz wysokiej motywacji.
Shuizy¢ temu moze przyjazna, sprzyjajaca innowacyjnosci atmosfera i dobra komunikacja pomigdzy
zespotem projektu, a wspolpracujacymi w realizacji nauczycielami i dyrektorami szko6t oraz zapewnienie
zyczliwego wsparcia ze strony organdw prowadzacych 1 nadzorujacych szkoly w zakresie np.
wykorzystania mozliwosci nagradzania nauczycieli zaangazowanych w realizacje projektu w ramach
pozostajacych w ich dyspozycji systemow motywacyjnych.

Nauczyciele uzyskaja tez odpowiednie wsparcie techniczne 1 merytoryczne ze strony ekspertow zespotu
projektowego w postaci szkolenia oraz konsultacji w trakcie wdrozenia produktu w szkotach oraz w
formie konsultacji zdalnych 1 telefonicznych w trakcie trwania projektu. Dyrektorzy 1 nauczyciele szkot
uczestniczacych w testowaniu potwierdzili w badaniach zainteresowanie projektem.

3.4 Jakie efekty moze przynies¢ zastosowanie innowacji

Uzytkownicy - nauczyciele technikow ekonomicznych oraz odbiorcy - uczniowie ww. szkot jako grupa
docelowa poprzez wiaczenie si¢ do przygotowania 1realizacji projektu oraz zastosowanie symulatora

w praktyce szkolnej, wpisza si¢ w innowacyjnos¢ na poziomie wsparcia.

Planowane efekty zastosowania innowacji.

1.

2.

Poprzez korzystanie z narzedzia nastagpi wzrost zainteresowania taka formg pracy w czasie zaje¢, nauka
z zastosowaniem symulatora bedzie identyfikowana z przyjemnos$cig i1 zabawa, wzbudzi pozytywne
skojarzenia 1 podniesie motywacj¢ do uczenia sig.

Nastapi lepsze dostosowanie metod edukacji szkolnej do wymogoéw gospodarki opartej na wiedzy oraz
do specyficznych potrzeb ,,pokolenia Y — ludzi mtodych wychowanych w epoce Internetu, ktérzy od
najmtodszych lat obcujacych z cyberprzestrzeniag, ktorej cechg jest wychylenie w przysztosé, w
zdarzenia, ktore majg nastapi¢; ludzi niecierpliwych, niezdolnych do dhuzszej koncentracji na jednym
zdarzeniu, zainteresowanych praktycznym zastosowaniem 1 rozwojem nowych technologii
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informacyjno-komunikacyjnych. Nastgpi wzrost kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania
nowoczesnych metod ksztalcenia z zastosowaniem technologii informacyjnych.

3. Uczniowie uzyskaja lepsze 1 bardziej trwate efekty ksztalcenia , rozumiane jako zlozone umiejetnosci
opisane w podstawach programowych ksztalcenia w zawodzie technika ekonomisty oraz przedmiocie
podstawy przedsiebiorczosci . Dzigki stosowaniu symulatora wyrobig w szkole uzyteczne postawy 1
nawyki, ktore przeniosg do zaktadow pracy.

4. Zastosowaniu symulatora w nauczaniu ekonomii i przedsigbiorczosci bedzie aktywizowaé ucznidw w
czasie zaje¢. Oparcie symulatora na modelu ksztalcenia ,,learning by doing” stanowi¢ bedzie wartos¢
dodang w stosunku do obecnej praktyki ksztalcenia metodami podajacymi (np. wyktad, prezentacja).
Stosowanie symulatora pozwala odkrywaé¢ wiedz¢ poprzez dzialanie, poszukiwanie i odkrywanie
innowacyjnych rozwigzan, pozwala eksperymentowac i pokazywac jak wiedza teoretyczna przydaje si¢
w praktyce/w przedsigbiorstwie, zgodnie z sentencja ,Inwestycja w wiedze, w system os$wiaty to
inwestycja w innowacyjnos¢, a innowacyjne spol. to podstawa postepu cywilizacyjnego.”

3.5 Jakie elementy obejmowac bedzie innowacja
Innowacja polega na opracowaniu nowatorskich narzgdzi wspomagajacych proces dydaktyczny w praktyce
nauki przedmiotow ekonomicznych w zawodzie technika ekonomisty oraz przedmiotu  podstawy
przedsigbiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych i obejmuje:
— przygotowanie wstepnej wersji produktu wraz z instrukcja dla uzytkownikow,
— przygotowanie nauczycieli do korzystania z produktéw poprzez dostarczenie niezb¢dnej wiedzy,
narzedzi

— 1pomocy,

— proces testowania narzedzi w szkotach ksztalcacych technikow ekonomistow,

opracowanie i upowszechnianie produktu finalnego, oraz wlaczenie go do gtéwnego nurtu polityki.

Wdrozenie innowacji bedzie si¢ odbywalo poprzez zastosowanie narzedzi podczas lekcji przedmiotow
ekonomicznych oraz podstawy przedsigbiorczosci w 15 technikach woj. lubuskiego ksztatlcagcych w
zawodzie technik ekonomista . Zaktadana mozliwo$¢ korzystania z narzedzi w wymiarze co najmniej 8
godzin lekcyjnych. Z uwagi na korzystanie przez nauczycieli z réznych programdéw nauczania oraz
posiadania wiasnych, wypracowanych wzorcoOw pracy oraz zdiagnozowanych przez nauczycieli
indywidualnych potrzeb 1 mozliwo$ci uczniow czas wykorzystania narzedzi moze si¢ r6zni¢. Przygotowany
scenariusz pracy z firmg symulacyjng jest elastyczny i moze by¢ modyfikowany i1 dostosowywany do
konkretnych potrzeb edukacyjnych uczniow.
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Produkty finalne to:

l.instrukcje korzystania z narzedzia w wersji drukowanej oraz konspekt dla prowadzacego zajecia
zawierajacy przykladowe scenariusze zajgc,

2.program zaplanowanej jednej konferencji upowszechniajacej oraz materialy z konferencji,
3.publikacje/monografi¢ dotyczaca symulatora,

4.materiaty informacyjno-promocyjne —ulotki,

5.kompletny zestaw-Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR w wersji pudetka zawierajacego
plyte CD, drukowang instrukcje/ podrecznik dla uzytkownika, publikacje, .- (wersja finalna po testowaniu
uwzgledniajaca poprawki),

6.zaplanowane w projekcie raporty.
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4 Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Podejscie do doboru grup uzytkownikow i odbiorcow, ktorzy wezma udzial w testowaniu

4.1 Grupy docelowe

Uzytkownicy — nauczyciele 1 nauczycielki przedmiotow zawodowych technikow ekonomicznych
wyznaczeni/delegowani przez dyrektorow szkot uczestniczacych, wg nastepujacego kryterium:

— wyksztalcenie nauczyciela (zgodne z merytorykag symulatora Investor), preferowane nauczanie
przedmiotow w kolejnosci: finanse/rachunkowos¢, przedsigbiorczos¢, ekonomia,

— ze wzgledu na zadeklarowane w projekcie wskazniki — 5 K/10M*z zachowaniem zasad roéwnosci
szans kobiet 1 m¢zczyzn

* wskaznik jest szacunkowy i moze ulec zmianie poniewaz trudno jest przewidzie¢ strukture zatrudnienia w odniesieniu do plci
w 2014 r w szkotach ponadgimnazjalnych tj. nie wiemy ile nauczycielek, a ilu nauczycieli uczy przedmiotow (zgodnych z
merytorykq gry Investor)

Odbiorcy — uczniowie i uczennice technikoéw ekonomicznych - 120 K/120 M**

— wyznaczeni przez uzytkownikow biorgc pod uwage zawdd/kierunek/profil/specjalnosé— preferowane
sg klasy/grupy o profilu w kolejnosci: finanse/rachunkowos$¢, przedsiebiorczos¢, ekonomia

— uczniowie z najlepszymi wynikami w nauce

— ze wzgledu na zadeklarowane w projekcie wskazniki— 120 K/120 M**

z zachowaniem zasad roéwnosci szans kobiet 1 mezczyzn

** wskaznik jest oszacowany i moze ulec zmianie poniewaz trudno jest przewidzie¢ populacje uczniow w odniesieniu do plci w
2014 r w szkolach ponadgimnazjalnych, tj. nie wiemy ilu bedzie uczniow, a ile uczennic w danej szkole/klasie o odpowiednim

profilu.

W wymiarze testowania i1 ocenie produktu udziat wezmie grupa co najmniej 15 (5K,10M)* nauczycieli
przedmiotow ekonomicznych oraz podstaw przedsigbiorczosci z terenu wojewodztwa lubuskiego . Dobor
wielkosci proby kobiet 1 mezczyzn w grupie uzytkownikdéw* w momencie testowania zostanie
zweryfikowany 1 proporcjonalnie zmodyfikowany, w oparciu o aktualne dane dotyczace struktury pici
nauczycieli przedmiotow ekonomicznych 1 przedsigbiorczosci  uzyskane od dyrektorow szkot
uczestniczacych w testowaniu. Bedg to nauczyciele, co najmniej 15 osob, zatrudnieni w 15 szkotach,
wybranych sposrod 19 szkot terenu wojewddztwa lubuskiego, w ktoérych prowadzone jest ksztatcenie

w zawodzie technika ekonomisty i1 ktére zadeklarowaly w listach intencyjnych cheg¢ uczestnictwa w
testowaniu narzedzia.
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Potencjalnymi odbiorcami narzedzi bedzie (wg danych z 2012 GUS) -2150 uczniow technikow
ekonomicznych z terenu wojewddztwa lubuskiego oraz 65436 ucznidéw technikow ekonomicznych z terenu
catej Polski. W wymiarze testowania narzedzi, w celu zapewnienia reprezentatywnej dla woj. lubuskiego
proby, bedzie uczestniczylo co najmniej 240** ucznidéw technikdw ekonomicznych wojewddztwa (11,2%
populacji 2012r) , z co najmniej 15 oddziatow (klas/grup), po min. 15 osdéb w klasie/grupie oraz po co
najmniej 1 oddziale (klasie/grupie), z kazdej z 15 szkot uczestniczacych w testowaniu. Wsrod testowanych
prawdopodobnie 75 % beda stanowily kobiety, co odzwierciedla istniejagca proporcje w populacji uczniow
ksztatlcacych si¢ w zawodzie technika ekonomisty w skali regionu 1 kraju. W celu podwyzszenia
reprezentatywnosci dobdr wielkosci proby kobiet 1 mezczyzn wsrdd odbiorcoéw** moze zostaé
zmodyfikowany = w  stosunku  wielko$ci  zaplanowanych ~we  wniosku  projektowym 240
uczniow(120K,120M)** w oparciu o: dane uzyskane z uczestniczacych szkot oraz dane GUS w skali kraju
woj. lubuskiego oraz dane ze szkél uczestniczacych obecna struktura plci ucznidw ksztalcacych sie w
zawodzie technika ekonomisty to ok. 75% kobiet 1 25% megzczyzn co przy zakladane liczbie 240** uczniow
uczestniczacych w testowaniu daje odpowiednio liczby 180 kobiet 1 60 mezczyzn.

Zapewnienie udziatu grup docelowych przez caly okres testowania narzedzi bedzie polegato przede
wszystkim na podpisaniu listu intencyjnego przez dyrektora kazdej szkoly (na etapie zgloszenia) do udzialu
szkoty, wytypowanych nauczycieli i uczniow przez caty okres testowania. Dyrektorzy szko6t wyznacza
osoby do kontaktu w sprawie wspdtpracy nad narzedziem. Dodatkowo do przedstawicieli organow
prowadzacych 1 nadzorujacych szkoly moga zosta¢ przestane informacje dotyczace zakresu realizowanego
projektu oraz informacje o uzyskanych efektach 1 wktadzie jaki wniosty szkoty 1 poszczeg6lni nauczyciele.
Uczestniczagcy w projekcie: nauczyciele, dyrektorzy (i inni partnerzy) powinni otrzymac pisemne
podzigkowania za wspotprace dla celow dokumentowania osiggnig¢ w ramach awansu zawodowego oraz
wykorzystania w procesie oceny pracy 1 przyznawania nagréd oraz dodatkow motywacyjnych.
Przewidziano takze dodatkowe s$rodki motywujace dla uczniow w postaci pendriv’ow oraz zestawow
materiatow promocyjnych.

4.2 Opis przebiegu testowania

Testowanie narzedzi bedzie przebiegato wedlug nastepujacej sekwencji dziatan:
Testowanie bedzie przebiegalo w trzech etapach:

Etap I — faza testowa produktu — Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR (czas trwania — do
1 miesigca). W tej fazie zostanie wielokrotnie uruchomiony symulator a programisci oraz pozostali
pracownicy firmy Converse Sp. z 0.0. bedg wprowadzali dane i1 oceniali poprawnos¢ ich przetwarzania
zgodnie z zaloZzeniami merytorycznymi produktu. Wszystkie zauwazone bledy zar6wno merytoryczne,
techniczne jak rowniez graficzne zostang zapisane w notatce stuzbowej z testowania symulatora.

W nastepstwie tego, zostang wprowadzone zmiany 1 poprawki.

Etap II — faza testowa produktu — Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR (czas trwania — do 1
miesigca). W tej fazie ponownie w gronie pracownikow firmy Converse Sp. z .0.0. zostanie przeprowadzona
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symulacja 1 w przypadku pozytywnej opinii (brak wystepujacych btedow: merytorycznych, technicznych
oraz graficznych), produkt zostanie przekazany do upowszechnienia.

Z uwagi na trudnos$¢ w przewidywaniu ilosci bledow powstatych w I etapie testow, zaklada sie, ze kolejne
testowanie bedzie trwato rowniez okoto 1 m-c czasu 1 powinno catkowicie wykluczy¢ podstawowe btedy
merytoryczne 1 techniczne produktu.

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ przejscia do upowszechniania produktu w szkotach bez uzupetienia wszystkich
poprawek graficznych (ktére w tym czasie rOwniez moga by¢ zmieniane ze wzgledu na zgloszone uwagi
przez ucznidw 1 nauczycieli, a czasochlonno$¢ ich zmian moze znaczaco opdzni¢ realizacje projektu —
wowczas zmiany graficzne mogg by¢ zmieniane na biezgco przez programistow sprawujacych nadzor).

Etap III — faza testowania podczas upowszechniania produktu. (czas trwania 6 m-c w I potowie 2014 r.).
Faza testowania koncowego, zostanie przeprowadzona podczas;

a. symulacji w zadeklarowanych w projekcie — 15 szkotach ponadgimnazjalnych z udziatem 240
uczniow; wspdlnie z przysztymi uzytkownikami (nauczycielami 1 uczniami). Wszelkie zauwazone
btedy, beda na biezaco poprawiane 1 przekazywane w postaci uaktualnien.

b. po zakonczeniu procesu upowszechniania zaklada si¢, ze do konca trwania projektu Edukacyjny
Symulator Ekonomiczny — INVESTOR przyjmie forme¢ pudetkowa i bedzie wolny od wszelkich
wad.

Osoba odpowiedzialna za prawidlowy przebieg testowania - ekspert ds. merytorycznych

4.3 Charakterystyka materialow, jakie otrzymaja uczestnicy

Uzytkownicy 1 odbiorcy otrzymaja:

1. instrukcje korzystania na narzedzia w wersji drukowanej oraz podrecznik dla prowadzacego zajecia
zawierajacy przykladowe scenariusze zajec (tylko uzytkownicy),

2. publikacje/monografi¢ dotyczaca symulatora i doswiadczen w jego wdrazaniu (tylko uzytkownicy),

materiaty informacyjno-promocyjne —ulotki (uzytkownicy i odbiorcy),

4. pendrive’a z nadrukiem wynikajacym z wytycznych POKL dla uczniéw 1 nauczycieli
(uzytkownicy 1 odbiorcy),

5. Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR w wersji pudetka zawierajacego ptyte CD, drukowang
instrukcje, publikacje itp.- wersja po testowaniu uwzgledniajaca poprawki (tylko uzytkownicy)

(98]

4.4 Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu

Monitoring projektu i1 jego uczestnikow prowadzony bedzie w trakcie catego okresu trwania projektu.
Monitoring bedzie polegat na zbieraniu, analizowaniu 1 interpretowaniu ilo§ciowych 1 jakosciowych danych
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celem zapewnienia zgodnosci realizacji projektu z zakladanymi rezultatami oraz sprawdzenia skutecznos$ci
podjetych dzialan. W ramach ewaluacji uczestnicy projektu (uczniowie i nauczyciele) poddani zostang
badaniom ankietowym, z zastosowaniem odpowiednio przygotowanych formularzy, mierzagcym
oczekiwania wobec projektu oraz biezagca ocen¢ realizacji projektu. Eksperci prowadzacy
spotkania/prezentacje w szkotach prowadzi¢ beda biezacy monitoring uczniow 1 nauczycieli w oparciu
o liste pytan kontrolnych , karty obserwacji oraz protokoly, ktore beda stanowity element dokumentacji
spotkan. Monitoring projektu bedzie przeprowadzony w wymiarze biezacej ewaluacji z zastosowaniem
obserwacji, analizy dokumentow zar6wno merytorycznych jak 1 finansowych, majacych na celu
sprawdzenie zgodnosci realizowanego projektu z harmonogramem rzeczowym, postepu finansowego,
kontrolowanie czy wydawane kwoty sa zgodne ze szczegdélowym budzetem projektu oraz stopnia
osiggnigcia zaktadanych rezultatow.

Monitoring 1ewaluacja grup docelowych:

a. ankietyzacja grup docelowych dot. uzytecznosci zastosowania i zatozen gry - w obu etapach projektu
— odpowiedzialny ekspert ds. merytorycznych oraz osoby zarzadzajace projektem,

b. wywiady/rozmowy z uzytkownikami nt. przygotowanego produktu (etap 1 przygotowanie narzedzia)
— odpowiedzialny ekspert ds. merytorycznych,

c. zostang sporzadzone listy obecnosci uczestnikow spotkan - na kazdym spotkaniu (w obu etapach
projektu) w trakcie wspolnej pracy nad narzgdziem (projektodawca plus grupy docelowe) -
odpowiedzialne osoby zarzadzajace projektem,

d. zebranie danych szczegdlowych (do systemu PEFS) od uzytkownikéw i odbiorcow — dot.
osiggniecia zaktadanych wskaznikdéw - odpowiedzialne osoby zarzadzajace projektem.

Monitoring 1 ewaluacja zadan projektowych:

a. comiesigczne spotkania tzw. Grupy roboczej : ekspert ds. merytorycznych plus
programisci/informatycy — omawianie poszczegdlnych zadan projektowych zakonczonych oraz w
trakcie realizacji, planowanie podziatu pracy na kolejne miesiac, itp.,

b. skladanie raportow/sprawozdan finansowych z wykonanej pracy - odpowiedzialne osoby
zarzadzajace projektem.

Ponadto, zgodnie z zapisami w pkt. 3.3 wniosku (Zadania) — powstang raporty 1 opracowania, ktore beda
jednoczes$nie wskaznikami pomiaru zatozonych celow.

Wyniki biezagcego monitoringu analizowat bedzie ekspert ds. merytorycznych, ktéry bedzie konsultowat
zakres wdrazanych na podstawie wynikow modyfikacji z odpowiednim zespotem ds. konstrukeji narzedzia.
Zaktadane modyfikacje na etapie testowania produktu moga dotyczy¢ poprawy funkcjonalnosci narzedzia
poprzez ewentualnie wyeliminowanie barier/problemow technicznych 1 wprowadzenie innych usprawnien.

Decyzje o wprowadzeniu zmian w samym sposobie testowania i1 produktach podejmowal bedzie ekspert ds.
merytorycznych w porozumieniu z odpowiednim zespotem ekspertow oraz Zarzadem firmy Converse Sp. z
0.0. ktory bedzie koordynowat prace projektowe i podejmowat ostateczne decyzje dot. realizacji. Oprocz
monitorowania efektow fazy testowania bedzie prowadzony biezacy monitoring dziatan projektowych i jego
prawidlowej realizacji pod wzgledem rzeczowym 1 finansowym oraz w zakresie zgodnos$ci z budzetem
1 harmonogramem projektu.
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5 Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziata

Proponowana innowacja, jako dzialanie z definicji zagrozone brakiem osiggni¢cia wymaganych efektow,
wymaga rzetelnego testowania jej efektow przed etapem szerszego upowszechnienia 1 wdrozenia od
polityki. Warunek powyzszy zostanie osiggnigty poprzez wnikliwg ewaluacje zewnetrzng 1 wewngetrzng
produktu. Pozytywne wyniki tych proceséw dadzg pewnos¢, ze proponowane narzedzie mozna wdrozy¢ na
wieksza skale.

Ewaluacja wewnetrzna dokonana zostanie przez zespdl projektowy i1 obejmowaé bedzie ewaluacje
zastosowania w praktyce nauczania przedmiotu ekonomicznych oraz przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci proponowanych produktow w wymiarze realizacji celu ogdlnego 1 celow szczegdtowych.
Analizy na etapie konstrukcji projektu oraz na I etapie projektu i opinie pozyskane podczas walidacji
zalozen symulatora potwierdzity potrzebe opracowania proponowanych produktow.

Monitoring 1 ewaluacja w fazie testowania obejmowac bedzie:
1. Ewaluacj¢ szkolenia dla nauczycieli z wykorzystania narzgdzi:

a. ocena przeprowadzonego szkolenia 1 konsultacji- zrédla danych: kwestionariusz ankiety, ankieta
wskaznikow migkkich.
Ocena dostarczy wiedzy, czy zaplanowane szkolenie 1 konsultacje dadza nauczycielom wystarczajaca
wiedze 1 umiejetnosci niezbedne do postugiwania si¢ opracowanymi narz¢dziami.

2. Ewaluacje stosowania narzedzia —Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR:

b. badanie opinii ucznid6w uczestniczacych w zaje¢ciach- zrodia danych: testy wiedzy, kwestionariusz
ankiety, ankieta wskaznikow migkkich,

c. badanie opinii nauczycieli (badanie nie jest obligatoryjne) prowadzacych zaj¢cia z uczniami zrodta
danych: kwestionariusz ankiety, raport nauczyciela, ankieta wskaznikéw migkkich,

d. badanie sposobu przeprowadzenia zaje¢ - zroédla danych: listy obecno$ci na zajgciach,
harmonogramy zaje¢, karty obserwacji zaje¢ przez eksperta.

Badania maja za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie na temat przydatnosci i efektywnosci zastosowania
narzedzia w praktyce nauczania w zawodzie technika ekonomisty w kontekscie efektow/osiggnie¢ uczniow
opisanych odpowiednio w obowigzujacych podstawach programowych ksztatcenia w zawodzie oraz

w aspekcie ksztattowania postaw przedsigbiorczych ucznidw 1 poznania zagadnien praktycznych w zakresie
funkcjonowania firmy na rynku. Podstawowym narzedziem ewaluacji bedzie raport nauczyciela

z testowania produktu zawierajacy harmonogram zaje¢, listy obecnosci ucznidéw, notatki i sprawozdania

z kazdej jednostki lekcyjnej na ktorej zastosowano narzedzie oraz ogdlne uwagi 1 spostrzezenia nauczyciela
1 zebrane uwagi uczniow.
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Testowanie produktu bedzie takze okazja do zebrania wiekszej ilosci danych niz w wypadku walidacji
narzedzia na | etapie projektu. Walidacja narzgdzia na probie co najmniej 15 nauczycieli przedmiotéw
ekonomicznych oraz 240 ucznidw pozwoli na ponowne obliczenie norm i stworzenie bardziej rzetelnych
skal, dla potrzeb opracowania finalnej wersji produktu.
Ewaluacja zewnetrzna przez zewnetrznego ewaluatora zostala zaplanowana na 1 kwartal 2015 po
zakonczeniu testowania oraz modyfikowania produktéw. Zalozenia 1 zagadnienia, na ktére ma
odpowiedzie¢ ewaluacja zewnetrzna zostang wypracowane w wyniku negocjacji 1 ustalen z wybranym
wykonawcg ustugi. Z uwagi na fakt, ze planowane wynagrodzenie ewaluatora nie przekroczy kwoty 14 tys.
Euro nie jest wymagane zastosowanie wyboru wykonawcy w oparciu o zasad¢ konkurencyjnosci.
Wybdr wykonawcy zostanie dokonany w oparciu o rozeznanie rynku zgodnie z zasadg efektywnos$ci
ekonomiczniej. Zadaniem ewaluacji zewnetrznej bedzie odpowiedz na pytania czy:

— przygotowane produkty i1 ich wdrozenie pozwoli na osiggnigcie celow projektu,

— przygotowany produkt spetnia zalozenia pod wzgledem merytorycznym i technicznym,

— przygotowane produkty sa bardziej przydatne i efektywne niz dotychczas stosowane,

— sposob zarzadzania projektem innowacyjnym  jest zgodny z dokumentacja konkursowa 1

wytycznymi POKL .

Wyniki z ewaluacji zewnetrznej oraz wewnetrznej pozwola zweryfikowac efekty wprowadzenia innowacji.
Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajace, jezeli:

1. Zostanie opracowania co najmniej 1 efektywna, strategia wdrazania nowoczesnych metod nauczania
wg koncepcji ,,Learning by doing”.

2. Zostanie przeprowadzona co najmniej 1 konferencja - Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
wsrod ucznidw- ktoéra w opinii wigkszosci z co najmniej 15 uczestnikow umozliwi efektywna
wymiang doswiadczen uzytkownikow produktu.

3. W opinii wigkszosci z 240 ucznidw 1 co najmniej 15 nauczycieli przedmiotoéw ekonomicznych
nastgpi uatrakcyjnienie nauczania przedmiotu ekonomia 1 przedsigbiorczos¢ w szkolach
ponadgimnazjalnych — technikach ekonomicznych poprzez powstanie co najmniej 1 nowego
innowacyjnego narzgdzia dydaktycznego stuzacego ksztalceniu postaw, dziatan i nawykoéw oraz
umiejetnosci stosowania narzedzi uzytecznych w praktyce biznesowe;.

4. W co najmniej 15 szkolach w woj. lubuskim, prowadzacych ksztalcenie w zawodzie technik
ekonomista, ktoére na podstawie zlozonych deklaracji uczestniczyly w testowaniu produktu, nastgpi
upowszechnienie wiedzy nt. nowego narzedzia dydaktycznego w technikach ekonomicznych.

Opisany sposob ewaluacji 1 monitoringu efektoéw projektu zostat rozszerzony i uszczegdétowiony wzgledem
zapisOw zawartych we wniosku o dofinansowanie.
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6 Strategia upowszechniania

Celem dziatan upowszechniajacych jest upowszechnienie wiedzy nt. nowego narzgdzia dydaktycznego
w technikach ekonomicznych w woj. lubuskim.

Zaplanowane w projekcie dziatania upowszechniajace 1 wlaczajace sg wielodziataniowe oraz posiadaja
wiele cech wspdlnych. Przede wszystkim ich celem jest zapewnienie mozliwie szerokiej informacji
o projekcie 1 wypracowanych w jego ramach produktach wsrod uzytkownikow 1 odbiorcow proponowanego
narzedzia tj. nauczycieli przedmiotow ekonomicznych oraz instytucji odpowiedzialnych za ksztalcenie
nauczycieli tj. kuratorium o$wiaty).

Grupy, do ktorych skierowane bedg dziatania upowszechniajace

Dzialania upowszechniajace w pierwszej kolejnosci beda skierowane do co najmniej 15 dyrektorow
1 wicedyrektoréw 1 co najmniej 15 nauczycieli z 15 szkot prowadzacych ksztatlcenie w zawodzie technika
ekonomisty, ktorzy wezma udzial w testowaniu metody — 30 osob. Dodatkowo w upowszechnienie zostang
wiaczeni dyrektorzy 1 wiecedyrektorzy (4 osoby) oraz nauczyciele przedmiotow ekonomicznych (8 osob)

z co najmniej 4 szkot z terenu woj. lubuskiego prowadzacych ksztalcenie w zawodzie technika ekonomisty,
ktore nie beda braty udzialu w testowaniu produktu (co najmniej 12 os6b) poniewaz nie przestaty
wymaganej deklaracji.

Aktualne stosowane bazy danych (Dane SIO Kuratorium w Gorzowie Wlkp. z 30.09.2012 r.) pozwalaja
jedynie na przyblizone oszacowanie w wojewodztwie lubuskim tacznej liczby nauczycieli potencjalnych
uzytkownikéw produktu. Wg rodzajow wykonywanych obowigzkéw, liczby te wynosza odpowiednio;

w zakresie przedmiotow ekonomicznych 1 handlowych (231 o0s6b) oraz nauczycieli podstaw
przedsigbiorczosci (229 osob). Dane SIO wskazuja, ze liczba pelnych etatow nauczycielskich w szkotach
ksztatcacych w zawodach ekonomicznych i handlowych w wojewddztwie lubuskim wynosi 113,44,

W zwigzku z powyzszym, ze wzgledu na brak trafnych i rzetelnych danych z bazy SIO, a takze ze wzgledu
na to, ze liczba szkol prowadzacych ksztalcenie zawodowe w zawodzie technika ekonomisty ulega
corocznie zmianom, zostanie ona, w trakcie upowszechnienia, zweryfikowana 1 zaktualizowana, w oparciu

o dane uzyskane z Kuratorium oraz bezposrednio ze szkodl prowadzacych ksztalcenie technikow
ekonomistoOw na terenie wojewddztwa lubuskiego. Celem weryfikacji jest zidentyfikowanie uzytkownikdéw
oraz zapewnienie reprezentatywnej grupy uzytkownikow uczestniczacych w upowszechnieniu produktu.
Planuje si¢ odbycie, w skali woj. lubuskiego, szeregu spotkan z zainteresowanymi dyrektorami szkot,
nauczycielami, organami prowadzacymi szkoty, osobami reprezentujacymi kuratoria os$wiaty, osrodki
doskonalenia nauczycieli itp. O zastosowaniu innowacyjnych narzedzi w danej szkole decyduja dyrektorzy

1 nauczyciele. Organy prowadzace szkoly maja glos w sprawach ewentualnego finansowania wdrozenia
innowacji tzn. np. stworzenia dodatkowej pracowni komputerowej lub specjalistycznej. Instytucje typu
kuratoria oswiaty, osrodki doskonalenia nauczycieli maja znaczacy glos w sprawie zachecenia 1 zalecenia
stosowania narze¢dzi innym szkotom 1 nauczycielom. Wypracowane narzgdzia ponadto zostang udostgpnione
przesytka pocztowg (droga elektroniczng), na zyczenie, wszystkim szkotlom ponadgimnazjalnym

w wojewodztwie lubuskim , prowadzacym ksztalcenie w zawodzie technika ekonomisty, tak wigc kazdy

z nauczycieli przedmiotow ekonomicznych w wojewodztwie bedzie miat dostep do wypracowanych
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w ramach projektu produktow. Uzupetieniem tych dziatan i1 zapewnieniem peilnej powszechnosci
informacji o projekcie 1 opracowanych w jego ramach produktach 1 samych produktow, bedzie
zamieszczanie ich na stronie internetowej projektu ( http://investor.converse.com.pl).

Planowane jest takze opracowanie i1 zamieszczenie w prasie lokalnej lub branzowej artykulow/reklam
informujacych o opracowanych produktach. Dzialaniem skierowanym do ucznidw bedzie kolportaz wsrod
ucznidw 1 nauczycieli biorgcych udzial w testowaniu narzedzi zestawOw materialow promocyjnych tj.
pendrive’6w 1 ulotek. Elementem upowszechniania bg¢dzie co najmniej 1 regionalna konferencja (co
najmniej 30 uczestnikow) skierowana do srodowiska nauczycielskiego takze innych typow szkot, gdyz
widzimy mozliwo$¢ szerszego stosowania produktu niz tylko na zajeciach prowadzonych dla technikow
ekonomistow lecz takze na zajeciach z przedsigbiorczo$ci oraz nowego przedmiotu ekonomia w praktyce,
W konferencjach wezmg takze udzial przedstawiciele organow prowadzacych szkoty, osrodkow ksztalcenia
nauczycieli, kuratoriow o$wiaty, uczelni wyzszych itp.

Powyzsze dziatlania upowszechniajace majg charakter kompletny tzn. obejmuja swym dziataniem

1 pozwalaja na udostepnienie produktow zainteresowanym uzytkownikom z terenu wojewddztwa
lubuskiego.

Wszystkie wyzej wymienione aktywno$ci i1 dzialania daja pewnos$¢ powszechnosci i1 regionalnego
charakteru procesu. Z pelng odpowiedzialnoscig mozemy powiedzie¢ ze z informacjg o projekcie

1 opracowanych innowacyjnych produktach dotrzemy do znaczacej liczby najbardziej zainteresowanych.

6.1 Plan dzialan upowszechniajacych

Dzialania upowszechniajace beda prowadzone wedlug nastgpujacej sekwencji dzialan 1 swoim zasiggiem
obejmg wszystkie szkoty prowadzace ksztalcenie technikow ekonomistow z wojewodztwa lubuskiego:

1. Prezentacja symulatora w technikach ekonomicznych uczestniczacych w testowaniu w woj.
lubuskim - 15 szkoét.

2. Prezentacja produktu - edukacyjnego symulatora ekonomicznego Lubuskiemu Kuratorowi O§wiaty

3. Opracowanie i druk publikacji/monografii. Zadanie wykona ekspert/ci w ramach umowy cywilno-
prawne;.

4. Opracowanie materiatdw informacyjno-promocyjnych - ogloszenia w prasie branzowej (edukacja) -

ushuga zewnetrzna.

Opracowanie materiatow informacyjno-promocyjnych - druku ulotek.

Opracowanie materiatow informacyjno-promocyjnych - koszty zakupu pendrive'6w z nadrukiem

7. Konferencja upowszechniajagca produkt. Uczestnicy w przekazanych materialach miedzy innymi
otrzymaja kompletne zestawy opracowanych produktow finalnych ( w postaci pudelek: CD,
drukowana instrukcja uzytkownika, monografia, ulotki +materiaty konferencyjne).

8. Udostepnienie produktu na zaméwienie pozostatym szkotom z terenu wojewodztwa lubuskiego.

SN

Najwyzsze natgzenie dzialan upowszechniajacych wystagpi w I 1 IV kwartale 2014 roku co jest: zgodne
z harmonogramem projektu, a takze uwzglednia potrzeby 1 mozliwosci uzytkownikoéw 1 odbiorcow produktu
oraz rytm pracy szkol ponadgimnazjalnych wynikajacy z kalendarza roku szkolnego (tj uwzglednia okres
matur i okresy feryjne).
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7 Strategia wlaczania do gtdwnego nurtu polityki

Cel dziatan wigczajacych produkt do gtéwnego nurtu polityki

Whnioskodawca projektu ma ambicj¢ wlaczy¢ do gldwnego nurtu polityki wypracowane w ramach projektu
narzedzie Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR. Celem dziatan wilaczajacych do glownego
nurtu polityki jest uzyskanie stanu, w ktorym wypracowany produkt bylyby szerzej stosowany na terenie
wojewodztwa lubuskiego. Srodkiem prowadzacym do tego celu jest u$wiadomienie grupom docelowym
oraz interesariuszom projektu w szczegdlnosci decydentom korzysci ptynagcych z wykorzystania
wypracowanych narzg¢dzi.

Grupy, do ktorych skierowane bgdg dziatania wigczajace produkt do gtdéwnego nurtu polityki wraz z opisem
dziatan do nich skierowanych

Strategia wdrazania produktu do glownego nurtu polityki obejmuje zainteresowanie projektem i
wypracowanymi w ramach niego produktami wszystkich kluczowych grup majacych wpltyw na ksztatt
polityki edukacyjnej w wojewodztwie lubuskim:

a. nauczyciele przedmiotéw ekonomicznych i dyrektorzy szk6t prowadzacych ksztatlcenie w zawodzie
technika ekonomisty (co najmniej 15 nauczycieli i co najmniej 15 dyrektorow 1 wicedyrektorow
bioragcych udziat w procesie testowania),

b. nauczyciele i dyrektorzy z pozostatych szk6t ponadgimnazjalnych wojewodztwa lubuskiego, do
ktorych informacja dotrze drogg elektroniczng lub poprzez promocje¢ w prasie lokalnej/branzowej,

c. uczestnicy co najmniej 1 regionalnej konferencji,

d. potencjalnie wszyscy zainteresowani, do ktorych informacja dotrze drogg elektroniczng lub poprzez
promocje w prasie lokalnej/branzowej,

Decyzje o zastosowaniu innowacyjnych narzgdzi w danej szkole podejmuja dyrektorzy i nauczyciele,
w zwigzku z powyzszym do nich skierowane sg w duzej mierze dziatania wigczajace produkty do polityki.

e. organy prowadzace szkoty woj. lubuskiego ksztatcagce w zawodzie technika ekonomisty, ktorymi w
gldbwnej mierze sg; starostowie, prezydenci miast, burmistrzowie, prezesi stowarzyszen (ok. 20
0sob), oraz kierownicy odpowiednich wydzialow oswiaty organow prowadzacych (ok. 20 os6b) do
ktorych zostang wystane szczegdlowe informacje o produkcie Uzyskanie pozytywnej opinii i
wsparcia od organu prowadzacego szkoty dla wdrozenia innowacji jest niezwykle wazne zwazywszy
na fakt, ze organ prowadzacy podejmuje decyzje finansowe dotyczace szkoty mogace wspomodc
wprowadzanie innowacji 1 moze zdecydowaé np. o zwiekszeniu liczby: dostepnych sal/stanowisk
komputerowych/zestawodw, przeznaczeniu dodatkowych srodkow na realizacj¢ zaje¢ pozalekcyjnych
z wykorzystaniem symulatora, wykorzysta¢ odpowiednio systemy motywacyjne w celu nagradzania
zaangazowanych realizacj¢ wdrozenia nauczycieli 1 dyrektoréw szkot.

f. instytucje majace decydujacy wptyw na ksztalt polityki edukacyjnej w regionie tj. kuratorium
oswiaty, placowki doskonalenia nauczycieli, MEN, KOWEZiU, ORE, IBE. Do w/w instytucji
zostang przestane produkty finalne. Pozytywna opinia tych instytucji 1 zainteresowanie
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wypracowanymi produktami moze przesadzi¢ o zastosowaniu innowacji w szerszym zakresie w skali
kraju.
g. prywatne i panstwowe instytucje ksztalcace nauczycieli w regionie, a zwlaszcza szkoty wyzsze.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika ze duza cze$ci nauczycieli zdobywa lub uzupelnia kwalifikacje do
nauczania w ramach studidow podyplomowych. W ramach dzialan wiaczajacych do glownego nurtu polityki
wypracowanego produktu wnioskodawca zapewni informacje o produkcie za posrednictwem stronny www 1
prasy branzowej oraz na zamowienie dostep do produktu zainteresowanym uczelniom.

Elementem dzialan wiaczajacych do gldéwnego nurtu polityki bedg opracowane 1 zamieszczone artykuly w
prasie lokalnej/branzowej. W ten sposob planowane jest otarcie do pozostatych oséb majacych wplyw na
ksztatt polityki o§wiatowej w Polsce.

Strategia wlgczania wypracowanych produktow do polityki zawiera w sobie elementy mainstreming’u
horyzontalnego 1 wertykalnego. Z jednej strony oddziatuje na bezposrednich uzytkownikow produktow, jak
wykazano we wczes$niejszych punktach produkty otrzymaja praktycznie wszyscy nauczyciele ksztatcacych
technikow ekonomistow w wojewodztwie lubuskim, z drugiej strony wnioskodawca pragnie zwrdci¢ uwage
decydentéw w zakresie decyzji o szerokim stosowaniu produktow w praktyce oswiatowej w skali kraju.
Wprowadzenie do szko6t innowacji jest w kompetencji dyrektora danej palcowki 1 nauczycieli oraz organu
prowadzacego w zakresie ewentualnego finansowania innowacji, w zwiazku z powyzszym najwickszy
nacisk zostal potozony na ta grupe¢ interesariuszy. Dodatkowym uzasadnieniem takiego podejscia jest fakt,
1z zastosowanie proponowanych narzedzi mozliwe jest zaroOwno na bazie nowej jak 1 obowigzujacej
podstawy programowej. Nie wymaga istotnych ingerencji w program nauczania, gdyz wypracowane
produkty sa tylko narzedziami majacymi za zadanie wspomaganie procesu nauczania. Jak rowniez
wykazano wczesniej, ze wzgledu na maksymalng prostote rozwigzan, dla szkoty nie wystepuja dodatkowe
koszty wdrozenia innowacji. Zastosowanie proponowanej innowacji mozliwe jest na bazie sprzg¢towej
kazdej publicznej szkoly ponadgimnazjalne;.
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8 Kamienie milowe II etapu projektu

W projekcie zidentyfikowano szereg kamieni milowych, punktow zwrotnych projektu, na etapie ktorych
podejmowane beda kluczowe decyzje odnosnie realizacji projektu:

1.

9]

Rozpoczecie prac nad narzedziem-Edukacyjny Symulator Ekonomiczny INVESTOR (maj 2013
czerwiec 2014). Kluczowy etap projektu, dzigki ktéremu w procesie testowania zweryfikowane zostang
wstepne zalozenia techniczne 1 merytoryczne symulatora.

Testowanie produktu w firmie Converse Sp. z o0.0. (lipiec-sierpien 2014).

Prezentacja i rozpoczgcie etapu testowania produktow w szkotach ( wrzesien 2014-grudzien 2014). Etap
pozwoli na biezaca optymalizacje pracy narzedzia gldwnie, pod katem metodycznym, w oparciu o
doswiadczenia 1 opinie uzytkownikéw 1 odbiorcow produktu. Planowane zakonczenie etapu w marcu
wynika z potrzeby dostosowania projektu do rytmu pracy szkot tj. uwzglednienia w harmonogramie
koniecznosci wczesniejszego, w stosunku do zakladanego w harmonogramie projektu, wylaczenia z
testowania, uczniow ostatnich klas technikow ekonomicznych, ktorzy w maju 2015 roku beda
przystepowac¢ do matury.

Rozpoczecie analizy wynikow fazy testu — ewaluacja wewnetrzna ( pazdziernik 2014 —styczen 2015).
Etap pozwoli na analiz¢ danych z réznych zZrodeh badan ankietowych, wywiadow, obserwacji i
sprawozdan w celu opracowania rekomendacji technicznych, merytorycznych i metodycznych shuzacych
udoskonaleniu produktu finalnego. Zostang podjete decyzje dotyczace modytikacji produktu.

Korekta 1 opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego (grudzien 2014).

Przeprowadzenie gléwnych dziatan upowszechniajacych i1 wilaczajacych wypracowane produkty do
polityki (wrzesien — grudzien 2014).

Ewaluacja zewngtrzna — audyt (styczen-luty 2015).
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9 Analiza ryzyka

9.1 Identyfikacja potencjalnych zagrozen, prawdopodobienstwo ich wystapienia,
oszacowanie wplywu na realizacje projektu

Analizy ryzyka dokonano postugujac si¢ nastepujagcymi miarami:

P1 - prawdopodobienstwo wystagpienia (skala 1-3, gdzie 1 — niskie prawdopodobienstwo, 3 — wysokie
prawdopodobienstwo)

P2 — wptyw na realizacje¢ projektu (skala 1-3, gdzie 1 — maty wptyw, 3 — wplyw bardzo duzy)

P1xP2 — zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (za istotne zostang uznane te zagrozenia dla ktorych
wskaznik wynosi min. 4)

1. Brak checi wspolpracy nauczycieli technikow ekonomicznych w zakresie ankietyzowania (udzielania
odpowiedzi na pytania ankietowe. P1 — 1, P2 — 2, P1xP2 — 2.

2. Brak akceptacji pierwszego etapu projektu przez Regionalng Sie¢ Tematyczng POKL w obszarze ,,

Edukacja 1 szkolnictwo wyzsze” P1 — 2, P2 — 2, P1xP2 — 4.

Przesunigcia czasowe w opracowanym harmonogramie realizacji Projektu P1 -2, P2 —2, P1xP2 —4.

4. Brak checi wspotpracy nauczycieli w szkolach w zakresie promocji 1 prezentacji narzedzia Edukacyjny
Symulator Ekonomiczny P1 -1, P2 -2, P1xP2 —2.

5. Brak chegci dostosowania nowoczesnego narz¢dzia do programu edukacyjnego w szkotach P1 — 2, P2 —
2, P1xP2 — 4.

Sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen

(98]

Powyzsza analiza mozliwego ryzyka, ktore moze wystgpi¢ na etapie realizacji projektu wskazuje
najwazniejsze zagrozenia dla prawidlowej realizacji projektu. Ponizej dokonano szerszej analizy zagrozen

1 zaplanowano odpowiednie dziatania zaradcze.

Pomimo pozytywnej deklaracji dla wdrazanego projektu przez dyrektorow szkot 1 nauczycieli istotne jest
ryzyko niskiego poziomu motywacji i zaangazowania nauczycieli w realizacj¢ zadan zwigzanych

z testowaniem 1 wdrazaniem projektu (w/w zagrozenia: pkt;1),4),5)), co moze skutkowaé niskg
efektywnoscig zaplanowanych dziatan. Zmniejszenie ryzyka w tym zakresie moze nastapi¢ dzigki
zastosowaniu strategii zapobiegania 1 minimalizowania prawdopodobienstwa jego wystapienia poprzez
zapewnienie efektywnej komunikacji pomiedzy zespotem projektu a nauczycielami oraz wspieraniu postaw
proinnowacyjnych ws$rod nauczycieli. Wystgpieniu probleméw w tym zakresie kazdorazowo bedzie
towarzyszy¢ analiza przyczyn trudnosci we wspotpracy ze szkotami i zatrudnionymi tam nauczycielami.
Planowane jest takze nawigzanie S$cistej wspdipracy z dyrektorami szkol, osobami wyznaczonymi do
kontaktu w sprawie wspOlpracy nad narzedziem, przedstawicielami organdw prowadzacych szkoty oraz
przedstawicielami nadzoru pedagogicznego w zakresie wykorzystania, w stosunku do nauczycieli
zaangazowanych w realizacje projektu, mozliwosci wsparcia wynikajacych z systemow motywacyjnych
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pozostajacych w ich dyspozycji np. regulaminéw przyznawania dodatkow 1 nagrdd, systemow oceny pracy,
systemu awansu zawodowego. Ponizej opisano zalozenia szczegdtowe strategii zapobiegania
1 zminimalizowania w odniesieniu do poszczeg6lnych zagrozen.

I.

Brak checi wspolpracy nauczycieli technikéw ekonomicznych w zakresie ankietyzowania (udzielania
odpowiedzi na pytania ankietowe. ZAPOBIEGANIE- powtérne rozmowy/ankietowanie zrealizowane
bezposrednie z nauczycielem, wydluzenie czasu ankietowania. MINIMALIZOWANIE- zwigkszenie
promocji poprzez komunikacje bezposrednig z dyrektorami szkol, zmniejszenie probki badanych do
opracowania strategii wdrozenia, pozyskanie ankiet z innych szkol, prowadzacych zajecia z ekonomii
(licea, technika rachunkowosci).

Brak akceptacji pierwszego etapu projektu przez Regionalng Sie¢ Tematyczng POKL w obszarze ,,
Edukacja 1 szkolnictwo wyzsze”. ZAPOBIEGANIE-prowadzenie dialogu — komunikacja z Regionalng
Siecig Tematyczng POKL oraz kuratorium oswiaty i dostosowywanie si¢ do zalecen ww. urzedow.
MINIMALIZOW ANIE-prowadzenie dialogu — komunikacja z Regionalng Siecig Tematyczng POKL.
Przesunigcia czasowe w opracowanym harmonogramie realizacji Projektu. ZAPOBIEGANIE-
precyzyjne 1 doktadne umowy z wykonawcami obarczone konsekwencja prawng i1 finansowa za nie
dotrzymanie termindow umow, dokiadne monitorowanie poszczegdlnych etapow Projektu, elastyczne
dopasowywanie si¢ do zmian termindéw po uzgodnieniu z Regionalng Siecig Tematyczng POKL w
obszarze ,, Edukacja 1 szkolnictwo wyzsze”. MINIMALIZOW ANIE-zmiana harmonogramu Projektu po
uzgodnieniu z Regionalng Siecig Tematyczng POKL w obszarze ,, Edukacja i szkolnictwo wyzsze”.
Brak checi wspolpracy nauczycieli w szkotach w zakresie promocji 1 prezentacji narzedzia Edukacyjny
Symulator Ekonomiczny. ZAPOBIEGANIE- analiza trudno$ci wynikajacych z komunikacjg ze szkotami
1 zatrudnionymi tam nauczycielami oraz trudno$ci z ustaleniem terminu na promocj¢ i prezentacje
projektowanego narzegdzia, zwigkszona promocja konferencji, zwigkszona promocja projektu, kontakty
bezposrednie z nauczycielami i dyrektorami szkot, wspotpraca z organami prowadzacymi szkoty (JST 1
inne) oraz Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wlkp. MINIMALIZOWANIE- prowadzenia dialogu z
nauczycielami drogg elektroniczng lub telefoniczng, wspotpraca z mediami o zasiegu regionalnym.

Brak chegci dostosowania nowoczesnego narzedzia do programu edukacyjnego w szkolach
ZAPOBIEGANIE- analiza trudnosci w dostosowaniu projektowanego narzedzia do programoéow
realizowanych w szkotach, pomoc techniczna 1 metodyczna dla nauczycieli w zakresie adaptacji
narzedzia 1 stosowanych programoéw nauczania, zwigkszona promocja narzedzia Edukacyjny Symulator
Ekonomiczny, elastyczne dopasowywanie si¢ do zmian termindéw po uzgodnieniu z Regionalng Siecig
Tematyczng POKL w obszarze ,, Edukacja 1 szkolnictwo wyzsze” MINIMALIZOWANIE- promocja i
prezentacja narzedzia Edukacyjny Symulator Ekonomiczny w kotach naukowych lub innych formach
pracy z mlodzieza poza zajeciami dydaktycznymi, zmiana harmonogramu Projektu po uzgodnieniu z
Regionalng Siecig Tematyczng POKL w obszarze ,, Edukacja 1 szkolnictwo wyzsze”.

Zalaczniki:
Zatozenia do Edukacyjnego Symulatora INVESTOR
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