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. vzasadnienie

[ Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan, zrealizowanych w | etapie?

@ Czy wyniki analiz i badan, zrealizowanych w | etapie potwierdzaja potrzebe realizacji projektu?

Zielona gospodarka w dobie kryzysu gospodarczego traktowana moze byé¢ jako wymysina idea lub
kosztowny kaprys bogatych spofeczenstw, na ktéry nie sta¢ gospodarek rozwijajacych sie. Tymczasem
wdrazanie postulatow zielonej gospodarki moze w rzeczywistosci okaza¢ sie jedynym, dostepnym w czasie
spowolnienia, instrumentem ozywiania rynku pracy, kreowania popytu na nowe kwalifikacje zawodowe,
produkty i ustugi, kojarzone z oszczednoscig, obnizaniem kosztow zycia i produkcji. Zielone miejsca pracy -
ZMP zwiazane z wdrazaniem zasad zielonej gospodarki moga by¢ szansa zawodowa dla oséb pozostajacych
poza rynkiem pracy, w szczegolnosci osodb niepetnosprawnych, oséb po 50 roku zycia oraz oséb bezrobotnych
na obszarach wiejskich, gdzie zielony sektor gospodarki ma naturalne warunki wzrostu. W takim ujeciu ZMP
leza w obszarze zainteresowan nie tylko ekologdéw czy ekonomistow, ale takze specjalistow instytucji
doradczych i szkoleniowych, publicznych stuzb zatrudnienia czy samorzadéw lokalnych. Poszukiwanie
instrumentdw promocji zielonych miejsc pracy, a w szczegolnosci kreowania popytu na zielone kompetencje,
ustugi i produkty staje sie wyzwaniem dla instytucji rynku pracy. Wyzwanie to zyskuje na randze w kontekscie
nowej strategii wojewodztwa podlaskiego na lata 2014-2020, w ktorej zielong gospodarke wskazano jako
strategiczny obszar rozwoju regionu wymagajacy wsparcia poprzez nowe instrumenty i modele interwenciji.

Badania przeprowadzone w pierwszej fazie projektu oraz wspotpraca ponadnarodowa potwierdzaja
przyjety powyzej sposéb rozumowania, wskazujac liczne przyktady kreowania nowych miejsc pracy w zwiazku
z realizacja postulatow zielonej gospodarki. Dobre praktyki zagraniczne dowodza wystepowania w praktyce
sprzezenia zwrotnego - zielona gospodarka kreuje nowe miejsca pracy i popyt na nowe kompetencje, z drugiej
za$ strony edukacja zawodowa i podaz nowych kwalifikacji zawodowych zwiazanych z ZMP wspieraja rozwoj
zielonej gospodarki, ktora z jeszcze wigksza sita kreuje nowe miejsca pracy, na zasadzie efektu snieznej kuli.
Zainwestowanie przez rzad niemiecki w latach 2001-2006 5,2 mld. dolaréw w ocieplenie budynkow i instalacje
OZE przyniosto 20,9 mld dolaréw inwestycji i 140 tys. nowych miejsc pracy. Kluczem do zainicjowania
wzrostu w tym obszarze jest wiec rownolegte pobudzanie popytu i podazy na kwalifikacje zwiazane z ZMP
przez wszystkich interesariuszy aktywnego, dynamicznego i zywego rynku pracy. Dziatania te powinny by¢
podejmowane zgodnie ze specyfika regionu, przy wykorzystaniu jego silnych stron. Dlatego tez w ramach
przedmiotowego projektu realizowanego w wojewodztwie podlaskim, charakteryzujacym sie duzym udziatem
obszarow wiejskich, przyjeto dwa obszary interwencji, jakimi jest odzyskiwanie zuzytych baterii i sprzetu
elektronicznego i elektrycznego ZSEE oraz pozyskiwanie i dystrybucja biomasy. Badania wskazaty na
koniecznos¢ uwzglednienia trzeciego obszaru (spotecznego) zwiazanego z partnerskimi, lokalnymi
dziataniami stymulowania podazy i popytu na ZMP w wybranych wczesniej obszarach zielonej gospodarki:

baterie s zm P < (
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partnerstwo micjsc pracy

Zgodnie z przedstawionym schematem na powstawanie ZMP wplywajg przede wszystkim czynniki natury
gospodarczej (ekonomicznej, biznesowej) zwiazane z opfacalnoscia odzysku baterii i ZSEE oraz dystrybuc;ji
biomasy (pozyskiwanie, produkcja, dostawy do elektrocieptowni, biogazowni) przedstawione strzatkami
poziomymi. Kluczowe dla testowanego modelu (oraz dla realizacji celow VI priorytetu PO KL) jest jednak
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dostrzezenie wptywu innych czynnikow spotecznych (politycznych, prawnych, edukacyjnych) na tworzenie ZMP
przedstawionych poprzez strzatki pionowe. Zgodnie z tym schematem ZMP mozna kreowa¢ bezposrednio
poprzez uchwaly, przepisy, standardy organizacyjne (nakazujace) lub kryteria strategiczne dotacji zachecajace
do tworzenia ZMP, jak tez posrednio poprzez pobudzanie popytu i zwiekszanie Swiadomosci i potrzeb
uczestnikow procesow gospodarczych zachodzacych w wymiarze poziomym. W ujeciu takim ZMP powstaja
tam, gdzie pojawia si¢ zysk (wynik finansowy) umozliwiajacy ich finansowanie oraz tam, gdzie pojawia sig
spoteczna potrzeba (powszechna i akceptowalna) uzasadniajaca ponoszenie kosztu ZMP. Zwazywszy na fakt,
iz w drugim wymiarze konsensus spoteczny jest warunkiem finansowania ZMP, dziatania musza miec
charakter partnerski angazujacy szerokie spektrum spoteczne, ktérego potencjat stanie sie z czasem
waznym elementem analizy finansowej dziatan lokalnych podejmowanych w obszarze baterii i biomasy:

, czyli odzysk zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (ZSEE) to pierwszy obszar

interwencji projektu tworzacy model promocji ZMP z zastosowaniem 6 produktow finalnych testu.
Badania potwierdzity, iz odzysk ZSEE i baterii posiada wysoki potencjat rentownosci - ceny skupu (baterie
0,34 PLN/kg, sprzet elektroniczny drobny 0,3 PLN/kg, monitory 0,2 PLN/kg, lodowki 0,5 PLN/kg)
uzasadniaja finansowanie ZMP zwiazanych bezposrednio ze zbiérka, lecz przede wszystkim z segregacja
baterii i rozbiorka urzadzen, celem pozyskania metali szlachetnych. Przekazanie do Organizacji Odzysku
materiatdow segregowanych lub wstepnie rozmontowanych istotnie zwigksza wynik finansowy catego
przedsiewziecia i lokuje miejsca pracy zwiazane z segregacja w gminach objetych
interwencja (testem) wplywajac na lokalny rynek pracy. Jednoczesnie badania wskazuja na bardzo niski w
stosunku do krajow Unii Europejskiej a w szczegdlnosci w stosunku do Niemiec (partnerstwo
ponadnarodowe) poziom odzysku baterii i ZSEE. Poziom zbierania ZSEE w Polsce w 201 | roku osiagnat
poziom 27,80 % i daleki jest od norm przyjetych w UE (w Niemczech 70%), co wskazuje na wysoki
potencjat wzrostu dla tego obszaru dziatan. Mozna wigc spodziewac sig, iz przy wdrozeniu rozwiazan
niemieckich (bedacych inspiracja dla testowanego modelu) poziom odzysku a co zatem idzie optacalnosci
wzrosnie na tyle, iz dziatanie bedzie moglo trwale finansowac miejsca pracy zwiazane ze zbiérka, segregacja
baterii i demontazem ZSEE w gminach objetych modelowa interwencja. W badanych gminach przeszto
20% mieszkancow przechowuje ZSEE w domu, a ponad 5% wyrzuca wraz z odpadami komunalnymi, co
wskazuje na niska swiadomos¢ a jednoczesnie spory potencjat wzrostu odzysku w efekcie planowanych
interwencji. Badanie wskazato, iz oparcie planu zbiorki na akcjach spotecznych zwiekszajg ich efektywnosc.
Mozliwosci tworzenia ZMP w obszarze koordynowania tego typu akcji uwzglednione zostaty w trzecim
obszarze problemowym (Partnerstwo), niemniej na tym etapie badania potwierdzity zasadnosc
uwzglednienia w planie zbiorki i odzysku oraz analizie finansowej tych akcji czynnikéw spotecznych
zwiazanych z kapitatem spotecznym gminy (ilos¢ i jakos¢ organizacji pozarzadowych, w tym zwigzanych z
ekologia i pomoca spoteczng, ilos¢ placowek ksztatcenia, w tym ilo$¢ uczniow, ilos¢ parafii i jakosé relacji
gminy z Kosciotem, Caritasem i inne wplywajace na skutecznos¢ podejmowanych akcji spotecznych).
Wyniki badan daja podstawe do uwzglednienia we wstepnej wersji produktéw finalnych elementow
niefinansowych zwiazanych z wolontariatem, zaangazowaniem spofecznym w imie wyziszego
(nieekonomicznego celu) oraz wartoscia dodana wnoszona przez NGO obnizajaca koszty catego
przedsiewziecia (wieksze mozliwosci pozyskania sponsorow, wieksza wiarygodnosc i akceptacja spoteczna
akgji). Badania wskazaty na brak w regionie praktyk tworzenia trwatych miejsc pracy zwiazanych ze zbiorka
oraz catkowicie akcyjny, incydentalny charakter przedsiewziec. Nie znaleziono takze rozwiazan formalno-
prawnych zwiazanych z organizacja ZMP przy odzysku, a w szczegdlnosci narzedzi doradczych i
edukacyjnych (profile kompetencyjne) zwiazanych z ta aktywnoscia zawodowa. Dlatego konieczne jest
poddanie testowaniu réznych planéw zbiorki uwzgledniajacych tworzenie ZMP wraz ze wsparciem
edukacyjnym i doradczym oraz zweryfikowanie zaleznosci form zatrudnienia, organizacji ZMP od
poszczegdlnych planoéw zbiérki baterii i ZSEE opracowanych niezaleznie w 5 gminach objetych testem.
Rekomendacje z testu dotyczace tworzenia a w szczegdlnosci zapewnienia trwatosci ZMP beda kluczowa
warto$ca modelowej interwencji w tym obszarze.
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, czyli produkcja, odzysk i dystrybucja biomasy na potrzeby wytwarzania energii to drugi

obszar interwenc;ji i drugi model wykorzystujacy dwa produkty finalne testu. Badania przeprowadzone w
projekcie potwierdzity konieczno$¢ testowania rozwigzan kreujacych ZMP na obszarach wiejskich.
Obecnie w wojewodztwie podlaskim jest 303 ha plantacji biomasy na potrzeby elektrocieptowni, jednak
wiekszos$¢ biomasy wciaz importowana jest z Biatorusi. VWytwarzanie biomasy, w tym zrebkow, lokalnie
kreuje ZMP zwiazane z jej produkcja. . Sg to miejsca pracy atrakcyjne dla rolnikow
poszukujacych zatrudnienia poza rolnictwem oraz w ramach dywersyfikacji produkcji rolnej, co jest wazne
w kontekscie regionu przechodzacego proces reorientacji zawodowej na obszarach wiejskich (nadwyzka
zatrudnienia w rolnictwie). Konieczne jest jednak przetestowanie procedury (doradczej, edukacyjnej,
inwestycyjnej) dywersyfikacji lub podjecia dziatalnosci w zakresie biomasy, w szczegodlnosci udziatu |ST
gmin wiejskich w tym procesie oraz kojarzeniu rozproszonych dostawcow biomasy (spotdzielnie, grupy
producenckie, spotki, stowarzyszenia) celem uzyskania lepszej ceny sprzedazy surowca energetycznego lub
odpadow organicznych. Badania wskazaty na wysoki potencjat gmin objetych testem (stoma: tomza 145
tys. GJ, Kolno 51 tys. GJ; plantacje wieloletnie Narewka, tomza 28 tys. GJ; drewno Narewka 65 tys. GJ),
konieczne jest jednak opracowanie poradnika kierowanego do producentdw i instytucji rynku pracy w
zakresie form organizacji pracy i profili kompetencyjnych ZMP (w tym przedsigbiorczych MSP) zwiazanych
z biomasa . W ramach testu zweryfikowane zostana alternatywne modele
interwencji gminy w proces produkgji i zbiorki biomasy (animator, moderator, posrednik) oraz rézne
formy organizacji i finansowania ZMP zalezne od modelu.

@ pa (ENErsEWO 1o trzeci obszar interwencii projektu oraz trzeci model (spoteczny) wspierajacy dwa

poprzednie modele (gospodarcze) z zastosowaniem wszystkich 8 produktéw finalnych testu. Badanie
potwierdzito kluczowa role w procesie odzysku baterii i ZSEE kapitatu spotecznego reprezentowanego
przez organizacje pozarzadowe (NGO) lub samorzady terytorialne (JST). Realizacja zbiérek w ramach
akcji spotecznych nawiazujacych do powszechnie akceptowanych wartosci zwiazanych z ochrona
$rodowiska, solidarnoscia spoteczna, w tym zréwnowazonego rozwoju czy pomoca spoteczng (zbiorki
celowe: ,,na wozek inwalidzki”, ,,na wakacje dla biednych dzieci” czy konkursy z nagrodami: ,,sprzet ICT
dla szkoty”; ,,plac zabaw”) istotnie zwiekszaja poziom odzysku baterii i ZSEE, kreujac nowe mozliwosci
finansowania ZMP (przy czym sam fakt zatrudnienia osoby wykluczonej z rynku pracy moze by¢ celem
zbiorki bioodpadow i biomasy). Dane z badan potwierdzaja zasadnos¢ uwzglednienia w modelowej
interwencji poziomu partnerskich dziatan lokalnych apelujacych do tego typu wartosci i uruchamiajacych
kapitat spoteczny gminy objetej interwencja. Problemem praktyki w kraju i regionie jest prowadzenie tego
typu przedsiewzie¢ incydentalnie w formie doraznych akcji. Konieczne jest przetestowanie rozwiazan
trwatej, wieloletniej wspolpracy lokalnych partneréw zwiekszajacych trwatos¢ ZMP. Kluczem do sukcesu,
wymagajacym jednak przetestowania w praktyce, moze by¢ plan wieloletniej wspotpracy JST i NGO w
ramach partnerstwa publiczno-spotecznego i kontraktowania ustug spotecznych oraz wspotpraca z MSP w
ramach partnerstw publiczno-prywatnych. Model poddany testowaniu zaktada trojsektorowe uczestnictwo
lokalnych partneréw, ktére wymaga jednak wsparcia w formie narzedzi, instrukcji, wzoréw dokumentow
o charakterze formalno-prawnym, zachecajac i legitymizujac JST (na wzor praktyk niemieckich) do
wiekszej aktywnosci w kreowaniu partnerstw lokalnych na rzecz ZMP. Badania potwierdzity takze wysoki
potencjat edukacyjny i doradczy dziatan o charakterze lokalnym, ktére moga kreowa¢ ZMP zwiazane z
edukacja w zakresie zielonej gospodarki (ZMP: EDUKATOR) oraz doradztwem biznesowym (ZMP:
DORADCA) dla przedsigbiorcow uczestniczacych w zbidrkach ZSEE i baterii oraz produkcji lub
dystrybucji biomasy (ZMP: DYSTRYBUTOR). Konieczne jest przetestowanie réznych form organizacji i
finansowania tych miejsc pracy, w zaleznosci od rodzajow planow dziatan w poszczegolnych gminach
objetych testem.

Uwzglednienie trzech obszarow interwencji z modelami tworzenia ZMP z udziatem réznych odbiorcow
(NGO, JST, MSP, spotecznos¢ lokalna) zwieksza potencjat innowacyjny i wdrozeniowy catego projektu.
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Il. cel wprowadzenia innowacji

@ Czy cel projektu jest taki sam, jak we wniosku o dofinansowanie?

@ Czy wskazniki s whasciwie zdefiniowane?

@ Czy wartosci docelowe wskaznikéw celu , sposoby pomiaru, zrédia weryfikacji zostaty okreslone odpowiednio do celu?

Celem projektu jest opracowanie, przetestowanie i upowszechnienie innowacyjnego produktu, stuzacego
poprawie sytuacji oséb pozostajacych bez zatrudnienia w wojewddztwie podlaskim do marca 2015 roku. Tak
sformutowany cel ogdlny projektu zostat pozytywnie zweryfikowany w | etapie realizacji projektu w trakcie
badan, dlatego tez cel strategii wdrazania jest tozsamy z celem projektu okreslonym we wniosku o
dofinansowanie. Wskaznikiem celu jest implementacja 3 modeli interwencji wykorzystujacych 8
produktéw finalnych w praktyke 14 gmin objetych upowszechnianiem oraz utworzenie ZMP w 5
gminach objetych testem poprzez wdrozenie Strategii kreowania popytu i podazy ZMP:

Celem projektu jest wigc zwigkszenie podazy i popytu na pracg i kompetencje zwiazane z ZMP, poprzez uwzglednienie
w modelowej strategii komplementarnych dziatan kierowanych do oséb bezrobotnych i przysztych pracownikéw ZMP
(edukacja i doradztwo zawodowe, predyspozycje, zadania, profile kompetencyjne i opisy stanowisk ZMP) oraz do
pracodawcow kreujacych ZMP (doradztwo biznesowe, poradniki i narzedzia ekonomiczne). Tak rozumiany cel, nie
ogranicza si¢ do stworzenia kilku miejsc pracy w gminach objetych testem, lecz do wdrozenia wieloletniej i
dtugofalowej strategii promowania ZMP w woj. podlaskim w obszarze zbiérki baterii i ZSEE oraz biomasy,
rozumianej jako stworzenie warunkéw do zatrudnienia na ZMP - pierwszy cel szczegotowy projektu, ktérego
wskaznikiem bedzie 8 pozytywnie zwalidowanych produktéw finalnych sktadajacych si¢ na 3 modele kreowania
ZMP w obszarze baterii, biomasy i partnerstwa lokalnego a Zrodtem ich weryfikacji beda opisy 8 produktéw finalnych
wraz z rekomendacjami wdrozeniowymi z testu i raportem z ewaluacji. Powyzsze wskazniki i zrédta weryfikacji dotycza
badawczego aspektu projektu (wypracowanie i adaptacja narzedzi w drodze badan i testu).

W zakresie upowszechniania wskaznikiem jest uczestnictwo (144 osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo) w
szkoleniach i seminariach zwiazanych z bateriami i biomasa a Zrédtem weryfikacji listy obecnosci i certyfikaty uzyskania
wiedzy i nowych kwalifikacji zwiazanych z ZMP. Majac na uwadze wdrozeniowy charakter celu gtéwnego (wiaczenie do
nurtu polityki 5 gmin bioracych udziat w tescie oraz upowszechnienie strategii w |4 gminach) wskaznikiem
wdrozeniowym celu jest zastosowanie w praktyce 14 gmin wypracowanych modeli a zrodtem weryfikacji sa uchwaty
14 gmin badz umowy wieloletniej wspdtpracy z JST - ,Strategia organizadji i tworzenia ZMP w gminach i miastach woj.
podlaskiego” . Wskaznikiem efektywnej implementacji modelu w gminie, bedzie zatrudnienie 5 os6b na ZMP (w
gminach uczestniczacych w tescie) w ramach umoéw o prace lub cywilnoprawnych (zrodto weryfikacji). Wskaznik ten
zostat skorygowany do gmin objetych testem, w ktorych w wyniku procesu testowania kreowane beda realne warunki do
ZMP. W pozostatych gminach dziatania w zakresie mainstreamingu, zmierza¢ beda do podpisania uméw wspolpracy z JST
na realizacje planéw zbiorki przewidujacych nowe ZMP (w tym przypadku zrodtem weryfikacji bedzie deklaracja
zatrudnienia a nie umowa, tak jak w przypadku 5 gmin objetych testem). O sukcesie projektu $wiadczy¢ bedzie w tym
przypadku przyjeta strategia, $wiadczaca o uzytecznosci produktow finalnych. Wszystkie wskazniki beda mierzone
kwartalnie oraz w lutym 2015 roku na koniec projektu. Za monitoring wszystkich wskaznikow odpowiedzialny bedzie
Kierownik projektu oraz 5 Koordynatoréw gminnych testow w 5 gminach, ktorzy beda zdawaé raporty miesigczne przed
Kierownikiem w ramach spotkan zespotu sterujacego. Przed Koordynatorami gminnymi stan realizacji wskaznikow
raportowac beda Liderzy szkolni zbidrek, doradcy zawodowi, opiekunowie stazy ZMP oraz inne osoby zaangazowane do
testu w gminach.
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Ill. opisinnowacji. w tym produktu finalnego

@ Czy przedstawiona innowacja zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementéw?

Innowacja projektu jest integrowanie w jednym modelu komplementarnych w stosunku do siebie dziatan
zwigzanych z tworzeniem ZMP. Z jednej strony mamy dziatania zwigkszajace popyt na prace i kompetencje
ZMP (zwiazane z argumentami ekonomicznymi czy biznesowymi dla PRACODAWCOW) z drugiej zas strony
dziatania zwiekszajace podaz nowych kompetencji zawodowych, gotowos¢ do Swiadczenia pracy w zakresie
nowych ustug i produktow zwiazanych z zielona gospodarka (zwiazane z kompetencjami, edukacja i rozwojem
zawodowym PRACOWNIKOW). Obie przestrzenie wymagaja zastosowania odrebnych instrumentow,
kierowanych do pracownikéw (oséb bezrobotnych) jak tez pracodawcéw (MSP). Catos¢ spina trzeci obszar
zwiazany z planowaniem lokalnym dziatan edukacyjnych, promocyjnych i logistycznych pozyskania baterii, ZSEE
lub biomasy, kreujacych po drodze ZMP. Dla obszarow przewidziano odmienne dziatania i dostosowane do
nich produkty finalne, wraz z gtéwnymi odbiorcami i uzytkownikami produktéw, wedtug ponizszego schematu:

podo: (DIL Y 411 P 2O rorut

kompetencje biznes plan
wiedza. postawy analiza finansowa

produkty: 4, 5 produkty: 3. 6.7. 8

planowanie
partnerstwo

produkty: 1. 2. 4. 5

InnowacyjnosS¢ rozwiazania zwiazana jest wiec takze z dedykowaniem obszaréw interwencji grupom
odbiorcéw i uzytkownikow. W praktyce brak jest tego typu rozwiazan, a przedsiewziecia ograniczaja sie do
ogolnych dziatan promocyjnych ksztattujacych popyt na zielone produkty i ustugi. Rownolegte zwigkszanie
podazy pracy (nowych kompetencji zawodowych, w szczegdlnosci przedsigbiorczych) wspiera rozwdj zielonej
gospodarki, ktora z jeszcze wieksza sita (na zasadzie efektu kuli $nieznej) kreuje popyt na prace w ZMP.
Kolejnym obszarem innowacji, na poziome modelu, jest wybor kluczowych uzytkownikoéw innowacji dla
kazdego z 3 obszarow interwencji (NGO w zakresie ksztattowania i rozwoju kompetencji, postaw i wiedzy;
MSP w zakresie biznes planéw i analiz finansowych nowych przedsiewzie¢ oraz |ST w zakresie animowania
lokalnych akcji, kampanii i wieloletniej wspotpracy trzech sektorow w zakresie baterii, ZSEE i biomasy).
Dopasowanie uzytkownikéow do poszczegdlnych obszarow istotnie zwieksza mozliwosci wdrozenia modelu.
Analogicznie innowacja jest dopasowanie modelowych zawodéw ZMP do 3 obszarow testowania:
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Wyboér zawodow ZMP dokonany na podstawie badan i konsultacji ponadnarodowej w | fazie projektu nie
wyczerpuje catego zbioru ZMP zwiazanych z bateriami, biomasa czy partnerstwem lokalnym, jednak w
innowacyjny sposob dopasowuje do 3 obszarow dziatan 4 grupy odbiorcow (osoéb bezrobotnych) w
specyficznej sytuacji na rynku pracy (osoby niepetnosprawne, 50+, bezrobotni na obszarach wiejskich
oraz odchodzacy z rolnictwa) uwzgledniajac predyspozycje tych oséb do aktywnosci zawodowej w danym
obszarze. Podejscie to umozliwia wypracowanie narzedzi diagnostycznych, doradczych i edukacyjnych nie tylko
w zakresie 4 roznych zawodow ale takze 4 grup defaworyzowanych na rynku pracy, co zwieksza wartosé
dodang badan i testu. Innowacyjnosc rozwiazan wystepuje wiec na kilku poziomach szczegotowosci.
Obok innowacyjnego modelu rozwiazywania problemu (tworzenie ZMP) przewiduje sie innowacje na
poziomie produktéw finalnych. Innowacje w tym przypadku dotyczy¢ beda metody wsparcia, sposoby
rozwiazania konkretnych barier czy zaspokojenia szczegétowych potrzeb typowych dla poszczegdlnych
uzytkownikow i odbiorcow. Mamy w tym przypadku poziom 8 produktow finalnych oraz narzedzi
sktadajacych sie na te produkty: nowe opisy stanowisk pracy, profile kompetencyjne; narzedzia diagnostyczne
(dla 4 zawodow), poradniki, kalkulatory (dla 2 obszaréw dziatalnosci) oraz plany dziatania, strategie i wzory
organizacyjne dla spotecznych animatoréw procesu tworzenia ZMP w gminie.

Warunkiem dziaftania innowacji jest uwzglednienie rekomendacji wdrozeniowych z procesu
testowania oraz ewaluacji modelu po zakonczeniu testu. Kompleksowe zastosowanie catego modelu
zwigksza szanse wiasciwego dziatania innowacji, jednak nie jest warunkiem koniecznym wdrozenia, gdyz
poszczegblne produkty finalne (pakiety narzedzi) moga by¢ zastosowane przez uzytkownikow osobno w
interesujacym ich zakresie, zgodnie z przedstawionymi ponizej modelami interwencji:

i Z

W praktyce brak jest narzedzi zapewniajacych trwatos¢ ZMP powstajacych (lub mogacych powstac) przy
akcjach zbiorki ZSEE lub baterii. Jak juz wspomniano, przedsiewziecia tego typu, choé opieraja sie na kapitale
spofecznym oraz wartosciach uniwersalnych, nie generuja trwatych miejsc pracy. Konieczne jest w zwiazku z
tym, wypracowanie w drodze naturalnego testu narzedzi (instrukcji, rekomendacji) takiej organizacji zbiorki
(planowania), by nie tylko powstato miejsce pracy, ale by osiagneto perspektywe wieloletnia, stajac sie
obszarem rozwoju zawodowego mieszkancow gminy. Innowacyjny model planowania zbidrek uwzglednia wiec
nie tylko aspekty ekonomiczne czy logistyczne ale takze edukacyjne i doradcze zwiazane z nowym zawodem
(ZMP: SEGREGATOR) w odpowiedzi na potrzeby i predyspozycje osob niepetnosprawnych. Dlatego tez
model ten uwzglednia nastepujace elementy produkty finalnego:

uwzgledniajace
kapitat spoteczny gminy w analizie ekonomicznej przedsigwzigcia dostosowanej do budzetowania JST
dla doradcow zawodowych i edukatorow
uwzgledniajace predyspozycje i specyficzne potrzeby osob niepetnosprawnych oraz wymagania zwiazane
z opisem stanowiska pracy w zawodzie ZMP: SEGREGATOR

dla pracodawcow,
przedsiebiorcéw czy instytucji organizujacych zbiérke lub ZMP.
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® Model kreowania ZMP w obszarze biomasy

@biomom Il»zmpl» a)(b)(e
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Produkcja biomasy to obszar zatrudnienia kluczowy dla oséb odchodzacych z rolnictwa lub borykajacych sie z ukrytym
bezrobociem w rodzinnych gospodarstwach rolnych. Konieczne jest w zwiazku z tym wypracowanie w drodze

naturalnego testu w gminach wiejskich narzedzi (instrukcji, rekomendaciji) takiej organizacji produkcji i odbioru biomasy

(grupy producenckie, posrednictwo gminy, koordynowanie odbioréw), by mogto powsta¢ dodatkowe pfatne zajecie

(ZMP) dla mieszkancow wsi oraz by zajecie to miato podstawy ekonomiczne. Innowacyjny model kreowania ZMP przy

okazji pozyskania biomasy uwzglednia dodatkowo zagadnienia edukacyjne i doradcze zwiazane z nowymi zawodami (ZMP:

PRODUCENT) w odpowiedzi na potrzeby i predyspozycje oséb odchodzacych z rolnictwa oraz (ZMP: DYSTRYBUTOR)

w odpowiedzi na potrzeby osob bezrobotnych na wsi. Dlatego model uwzglednia elementy produkty finalnego:

@ Narzedzia do planowania ZMP przy produlkcji biomasy (produlkt finalny 4) dla producentéw rolnych
odchodzacych z rolnictwa oraz gmin wiejskich wspierajacych proces pozyskania

@ Narzedzia do organizacji ZMP przy biomasie (prodult finalny 5) dla doradcéw zawodowych
i edukatorow uwzgledniajace predyspozycje i specyficzne potrzeby oséb odchodzacych z rolnictwa (ZMP:
PRODUCENT) oraz przedsigbiorczosci na wsi (ZMP: DYSTRYBUTOR)

@ Narzedzia do budzetowania biomasy i ZMP (produkt finalny 8) dla pracodawcéw czy instytucji
organizujacych pozyskanie biomasy z terenu gminy.

Model kreowania ZMP w obszarze partnerstwa lokalnego

pottneulwog a)(b)(e
(e ) () @OOC

Partnerstwo lokalne na rzecz tworzenia ZMP przy zbidrce ZSEE, baterii i pozyskiwania biomasy jest dziataniem

wspierajacym dwa poprzednie modele, gwarantujace efektywnosc¢ i trwatos¢ podejmowanych dziatan. Jednoczesnie jest
obszarem kreowania nowych miejsc pracy (podobnie jak wsparcie oséb bezrobotnych stalo sie okazja do powstania
nowych miejsc pracy zwiazanych z realizacja tego wsparcia). W tym przypadku model wykorzystuje wszystkie 8
produktow finalnych dofaczajac do nich narzedzia zwiazane z promocja zawodéw ZMP wynikajacych z dziatan
wspierajacych na poziomie partnerstw lokalnych:

Narzedzia do organizacji ZMP przy wspoétpracy lokalnej (produkty finalne 1-8) w szczegdlnosci dla
doradcow zawodowych i edukatoréw uwzgledniajace predyspozycje i specyficzne potrzeby oséb po 50 roku zycia
(ZMP: EDUKATOR) oraz przedsigbiorczosci (ZMP: DYSTRYBUTOR).

Zastosowanie modelu nie generuje kosztow (koszty tworzenia ZMP wpisane sa w biznes plan). W badaniu potrzeb oraz

w procesie testowania angazowani beda z zasada Empowerment przedstawiciele przysztych uzytkownikow

wyrazajacych specyficzne potrzeby i opinie o testowanych rozwiazaniach. Efektem zastosowania innowacji bedzie

stworzenie warunkéw do tworzenia ZMP w regionie w formie przyjetego przez |4 gmin dokumentu: ,,Strategia organizagji

i tworzenia ZMP w gminach i miastach woj. podlaskiego. Bariery, ktére moga wystapi¢ po zakonczeniu realizacji projektu wystepuja

takze w trakcie jego realizacji i zostaly wskazane w analizie ryzyka. Zadna z tych barier nie jest minimalizowana poprzez finansowanie

projektowe, wiec sposoby ich minimalizacji s3 aktualne takze po zakonczeniu projektu, czyli bez finansowania zewnetrznego.

Kluczowym utrudnieniem kazdorazowo bedzie wynik finansowy (efektywnos¢ finansowa zbidrki), od ktorej zalezy bezposrednio

mozliwos¢ utworzenia, finansowania miejsca pracy ZMP. Wynik finansowy moze zaleze¢ od uwarunkowan rynkowych i prawnych, na

ktére nie mamy wptywu — dlatego tez model uwzglednia spofeczne czynniki tworzenia i finansowania (efektywnos¢ spoteczna) ZMP.
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Jednakze, to dzieki realizacji projektu istnieje mozliwos¢ prowadzenia badan i analiz w obszarze ZMP (ZSEE, baterie i biomasa) oraz
przetestowania wstepnych produktéw finalnych, przyczyniajacych sie wspierania warunkéw do podejmowania zatrudnienia w sektorze
zielonej gospodarki.

Czy przedstawiony sposob testowania gwarantuje rzetelnosc testu produktu finalnego?
Testowanie 8 innowacyjnych produktéw (narzedzi) sktadajacych sie na 3 modele kreowania ZMP realizowane bedzie w 5
gminach, dobranych pod katem wielkosci (mata, Srednia, duza) obszaru (wiejski, miejski, wiejsko-miejski), co zwieksza
rzetelnos¢ testu i gwarantuje warunki do wypracowania uniwersalnych rekomendacji lub kierowanych do kazdego rodzaju
gminy. Dodatkowo gminy (gminy Narewka, £tomza, Kolno, Miasta Kolno, tomza) dobrane zostaty pod katem mozliwosci
pozyskania biomasy, co uzasadnione zostato w badaniach | fazy projektu. Przy testowaniu zachowane beda nastepujace
zasady gwarantujace rzetelnos¢ testu:

— zapewniony byt juz na etapie badan oraz gwarantowany jest testach. Zasada ta jest

kluczowym warunkiem rzetelnosci testu zwiekszajacym mozliwosci jego faktycznego wdrozenia i zastosowania w
praktyce spotecznej instytucji reprezentowanych w trakcie badania barier, testowania i ewaluacji nowych rozwiazan.
Zaplanowano wiegc aktywny udziat w procesie testowanie 3 grup interesariuszy (uzytkownikow) modelu ZMP,
czyli NGO, MSP i JST. Nad pracami testujacymi w kazdym z 3 obszaréw opieke merytoryczna petni¢ beda
specjalisci i praktycy w dziedzinie (doradztwo zawodowe, doradztwo biznesowe i wspotpraca lokalna) a w kazdej z 5
gmin prace moderowac bedzie lokalny lider zwiazany z |ST, co zapewni trwatos¢ wypracowanych rezultatéw i ich
stosowanie w gminie po zakonczeniu projektu (jako koordynator JST testu bedzie administratorem modelu po
tescie).

modelu adekwatnie do 3 POZIOMOW testu zwieksza trafnosé testu poprzez
uwzglednienie 3 odmiennych perspektyw (korzysci) wszystkich interesariuszy modelu:

- osoby bezrobotne (w tym osoby niepetnosprawne, 50+, bezrobotni na wsi oraz
odchodzacy z rolnictwa) zainteresowani mozliwoscia podjecia pracy na ZMP po doradztwie i edukacji,
z zastosowaniem narzedzi diagnostycznych i doradczych (profile kompetencyjne, opisy stanowisk ZMP)

— przedsiebiorcy lokalni (w tym dziatajacy na obszarze testowanych gmin)
zainteresowani wynikiem finansowym nowych ustug i produktéow zwiazanych z ZMP korzystajacy
z doradztwa biznesowego i narzedzi z zakresu analizy finansowej (biznes plan).

— liderzy lokalni (w tym przedstawiciele JST, NGO z terenu testowanych gmin),
interesowani animowaniem i koordynowaniem akcji odbioru ZSEE, baterii i biomasy testujacych ZMP z
zastosowaniem narzedzi planistycznych (plany zbiérki) i finansowych (analiza finansowa gminy).

modelu adekwatnie do 3 OBSZAROW testu zwieksza trafnosc testu
poprzez uwzglednienie 3 réznych aspektow inicjowania ZMP (podaz, popyt, kreowanie podazy i popytu):

— obszar PODAZY (ustugi doradcze i edukacyjne dla oséb bezrobotnych, przysztych
pracownikéw, z uwzglednieniem niepetnosprawnosci, 50+, obszarow wiejskich w specjalizacji NGO)
budowanie i rozwoéj kompetencji zawodowych zwiazanych z ZMP (w szczegolnosci przedsigbiorczych).

— obszar POPYTU (dziatalno$¢ biznesowa, nowe ustugi i produkty zwiazane z zielong
gospodarka — ZSEE. Bateriami i biomasa — kreujace ZMP) budowanie efektywnych finansowo biznes
planéw opartych na nowych kompetencjach ZMP (zapotrzebowanie na kompetencje ZMP)

— obszar KREOWANIA (lokalna wspotpraca na rzecz ZMP) budowanie efektywnych spotecznie
akcji podnoszacych swiadomosc spoteczna, potrzeby i wartosci uzasadniajace finansowanie ZMP poza
dziatalnoscia gospodarcza oraz system zachet dla dziatalnosci MSP kreujacej ZMP.

realizujacego projekt, w tym partnerstwa ponadnarodowego, zwieksza trafnosc testu

poprzez dopasowanie réznorodnych doswiadczen partnerow do 3 obszarow i poziomow testowania (obszar dziatania
partnerow uwzglednia kwestie ekologiczne, biznesowe - dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich, produkgji
rolnej, wspotpracy lokalnej, doradztwa zawodowego i edukacji dla oséb bezrobotnych) — faczenie odmiennych
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paradygmatow partnerstwa zapewni réwnomierne uwzglednienie w procesie testowania oraz rekomendacjach
wdrozeniowych do produktow finalnych wskazanych powyzej aspektow (poziomdw i obszaréw) testowania.

@ 3 POZIOMY testowania — z udziatem 40 osob bezrobotnych i 48 pracujacych uwzgledniono 3

etapy testowania odpowiadajace 3 grupom odbiorcow:

@® Test PRACOWNIKA. W ramach testu z udziatem 40 oséb bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo (po
8 osoéb w kazdej gminie: 2 osoby niepetnosprawne, 2 osoby 50+, 2 rolnikdéw, 2 osoby bezrobotne na wsi)
testowane beda narzedzia diagnostyczne i doradcze (6 godzin — coaching ZMP) przygotowujace osoby
bezrobotne do pracy na ZMP. DORADZTWO IPD z uzyciem specjalnych kwestionariuszy (PF: I, 4) w formie
IPD zrealizowane bedzie jako etap modelowego planu zbiérki. Dodatkowo uczestnicy doradztwa odbeda
SZKOLENIE ZAWODOWE (40 godzin) oraz 40 godzinne STAZE ZAWODOWE dla 20 oséb wybranych
w doradztwie po szkoleniach zwiazane z ZMP: segregacja przez ON (ZMP: SEGREGATOR), edukacja w szkotach
prowadzona przez 50+ (ZMP: EDUKATOR), zajecia w ODR przez rolnikow (ZMP: PRODUCENT) oraz staz w
gminie przez osoby bezrobotne ze wsi (ZMP: DYSTRYBUTOR) — tacznie przetestowanych zostanie 240 godzin
doradztwa, 160 godzin szkolen oraz 800 godzin stazy w ramach 4 zawodéw ZMP z udziatem ekspertéw
(doradcow zawodowych, opiekunéw stazy) w 5 gminach. Liczebnosé grupy testowej zostata ustalona pod katem
mozliwosci przetestowania 4 zawodow ZMP w réznych warunkach oraz 4 grup oséb bezrobotnych (po 2 osoby
do 4 rodzajow sytuacji na rynku pracy): 2 osoby niepetnosprawne — test ZMP: Segregator (poniewaz 2 etapy
zbiorki); 2 osoby 50 + - test ZMP: Edukator (poniewaz 2 szkoly); 2 rolnikow (reorientacja) — Test ZMP:
Producent (poniewaz 2 rodzaje biomasy) oraz 2 osoby bezrobotne na wsi — Test ZMP: Dystrybutor (gdyz 2
instytucje: JST, NGO). tacznie 8 oséb x 5 gmin, co daje tacznie 40 oséb w trakcie testu.

@® Test PRACODAWCY. W ramach testu z 10 firmami (4 osoby w gminie) realizowane beda modelowe
STAZE ZAWODOWE 7z udziatem 10 pracownikéw (ZMP: PRODUCENT, SEGREGATOR). Staze
realizowane przy okazji PROBNE] ZBIORKI w 5 gminach. Dodatkowo MSP (10 oséb pracujacych) przetestuje
w praktyce narzedzia zwiazane z planowaniem i analiza finansowa (kalkulatory, wzory analizy finansowej) swojego
zaangazowania komercyjnego w zbiorke ZSEE, baterii lub biomasy.

Liczebnos¢ grupy testowej zostata ustalona na podstawie doswiadczen posiadanych przez Lidera Projektu i
Partnerow krajowych.

@® Test PARTNERSTWA. W ramach testu z 5 JST, 10 szkotami oraz |5 NGO (po 3 w gminie) realizowane
beda modelowe STAZE ZAWODOWE (ZMP: EDUKATOR, DYSTRYBUTOR) z udziatem 10 pracownikéw
w gminach. Staze realizowane beda przy okazji PROBNE) ZBIORKI baterii i ZSEE, biomasy. INSTYTUCJE (28
osob pracujacych) przetestuja w praktyce narzedzia zwiazane z planowaniem i finansowaniem (kalkulatory, analiza
finansowa gminy) akcji spotecznej. Liczebnos¢ grupy testowej zostata ustalona na podstawie doswiadczen
posiadanych przez Lidera Projektu i Partneréw krajowych.
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© 3 PRZEDMIOTY testowania — adekwatnie do obszaréw ZMP wybranych dla regionu:
® Test BATERII z udziatem 5 JST, 10 MSP, 10 szkét, 10 NGO i 20 bezrobotnych przeprowadzona
zostanie PROBNA ZBIORKA baterii i ZSEE z uzyciem 5 produktéw — test modelu pierwszego.
® Test BIOMASY z udziatem 5 JST, 10 MSP, 5 NGO i 20 bezrobotnych przeprowadzona zostanie
PROBNA ZBIORKA biomasy z uzyciem 3 produktéw finalnych — test modelu drugiego.
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Test ZMP w gminie z udziatem 5 JST, 20 MSP, 10 szkot, 15 NGO i 40 bezrobotnych beda
realizowane DWIE AKCJE PARTNERSKIE z uzyciem 8 produktéw na rzecz 20 STAZY
ZAWODOWYCH w zakresie ZMP dajac w efekcie 5 ZMP — test modelu trzeciego.

prowadzony poprzez miesieczne raporty z testu opracowywane przez
opiekunéw gminnych i merytorycznych (poziomy i przedmioty testu) z udziatem uzytkownikéw i odbiorcéw, na
podstawie ktérych modyfikowane beda wstepne wersje PF oraz procedury samego testu. Dla kazdego etapu
testu przewidziano 5 szkolen dla zespotow testujacych. Testowanie zakonczone zostanie raportem w formie 3
rekomendacji wdrozeniowych dla kazdego poziomu testu.

Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci produktu gwarantuje rzetelnos¢ oceny produktu finalnego?
Przedsiewziecie badawcze, testujace i wdrozeniowe z elementami eksperymentu spotecznego wymaga
specjalnych dziatan monitorujacych i oceniajacych. Monitoring i ewaluacja skutecznosci produktéw bedzie
prowadzony zgodnie ze wspolnym Regulaminem monitoringu i ewaluacji Lidera i Partnerow
wypracowanym na rzecz projektu w oparciu o doswiadczenia projektow pilotazowych, innowacyjnych i
badawczych. Monitoring w fazie testowania bedzie prowadzony zaréwno w zakresie oceny prawidtowosci
prowadzonych zadan z punktu widzenia zarzadzania projektem i realizacji zatozonych celéw oraz oceny
skutecznosci oraz jakosci wypracowanych produktow finalnych. Przewidziany schemat monitorowania
etapu testowania zapewni wlasciwy nadzor nad realizacja poszczegolnych dziatan, jak i zapewni
zgromadzenie optymalnych danych i informacji zwrotnych z testu, ktoére wraz z wynikami ewaluacji
wewnetrznej i zewnetrznej beda mogly by¢ wykorzystane w analizie rzeczywistych efektow testowanych
produktow. Dziatania testujace zostaly zaplanowane NA 3 POZIOMACH (pracownik, pracodawca,
partnerstwo) w 3 PRZEDMIOTACH TESTU (baterie, biomasa, kreowanie ZMP w gminie). Dlatego tez w 9
OBSZARACH prowadzony bedzie monitoring i przyktadowe obszary oceny: zgodnos¢ poszczegolnych etapow
zadania z przyjetym harmonogramem, trafno$¢ etapow diagnozy i okreslania potrzeb interesariuszy,
uniwersalnos¢ testowanych rozwiazan, zgodnos$¢ roboczych wersji opisu produktu finalnego z przyjetymi
celami projektu i zidentyfikowanymi potrzebami. Przy ocenie zaplanowano wykorzystywanie narzedzi: testy
wiedzy, ankiety oceniajace testowane narzedzia, wywiady indywidualne oraz zebrania zespotéw testujacych w 5
gminach i prezentacje w biurze projektu.

kluczowym narzedziem pozyskania informacji zwrotnej z eksperymentu, beda raporty
z testu prowadzone i przedstawiane po 3 i 6 miesiacach testowania Zespotowi Sterujacemu przez
opiekunéw merytorycznych poszczegdlnych TESTOW. Analiza posrednich wynikéw testu bedzie
podstawa do weryfikacji zastosowanych procedur testowania oraz wstepnych wersji produktéw
finalnych w kazdym TESCIE. Cykliczno$¢ i czestotliwoéé dziatan monitorujacych zapewni whasciwa kontrole
nad prowadzonymi dziataniami testujacymi. Przygotowanie raportow zostanie poprzedzone analiza ankiet
ewaluacyjnych przeprowadzonych z uczestnikami testu (uzytkownikami i odbiorcami) w celu zebrania ich
opinii w trakcie testu. Na podstawie zebranego materiatu zespot nadzorujacy TEST bedzie mogt
przygotowac na biezaco propozycje modyfikacji wstepnej wersji produktu finalnego oraz samego procesu
testowania. Decyzje odnosnie proponowanych zmian w tym zakresie bedzie podejmowata Zespot
Sterujacy. W tym celu po 3 i 6 miesiacach testowania na posiedzeniu Zespotu Sterujacego z udziatem
uzytkownikéw i odbiorcow przedstawione zostang raporty posrednie z TESTOW w 5 gminach na
podstawie, ktorych zostana podjete decyzje odnosnie ewentualnych modyfikacji metod testowania lub
zatozen metodologicznych produktéow finalnych. Ewaluacja wewnetrzna prowadzona przez zespot
projektowy koncentrowac sie bedzie na RZETELNOSCI procesu testowania i dotyczy¢ bedzie w
wiekszym stopniu rzetelnosci i trafnosci wypracowanych rekomendacji wdrozeniowych PF podlegajacych
testowaniu. Eksperci projektu, znajacy szczegotowo zatozenia testu, bariery i modyfikacje zgltaszane w
trakcie testowania oraz bariery i zalecenia sformufowane na etapie badan jakosciowych, przeprowadza
badania kierowane do uczestnikow kazdego TESTU (NGO, MSP, ST, oséb bezrobotnych) z
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zastosowaniem metody podsumowania prac testujacych oraz wstepnej ewaluacji i formutowania
ostatecznych rekomendacji wdrozeniowych na rzecz walidacji produktéw finalnych, jakg jest metoda Focus
Group Interview (FGI) — 10 FGI z udziatem 88 uczestnikow testu (5 FGI z 40 osobami bezrobotnymi
oraz 5 FGI z 48 osobami pracujacymi) prowadzone przez doswiadczonych moderatoréw FGI.

po zakonczeniu testowania przeprowadzona zostanie Ewaluacja zewnetrzna
produktéw finalnych, ktora koncentrowac sig bedzie na JAKOSCI, TRAFNOSCI, TRWALOSCI |
UZYTECZNOSCI innowacji w oparciu o nowoczesne metody oceny efektywnosci kierowane do
uczestnikéw testu i potencjalnych odbiorcéw. Rzetelno$¢ tej oceny zapewniona bedzie poprzez
zastosowanie procedury oceny produktow finalnych przez ekspertow zewnetrznych angazowanych
przez zewnetrznego ewaluatora wylonionego w postepowaniu gwarantujacym najwyzsze doswiadczenia i
jakos¢ ustug ewaluacji. Zastosowanie tej procedury zapewni obiektywno$¢ procedury ewaluacji produktu
finalnego oraz samej procedury testowania i uzyskanych w ten sposob rekomendacji wdrozeniowych.
Ewaluator wyloniony zostanie w drodze postepowania z zastosowaniem merytorycznych kryteriow
wyboru oferty. Metody ewaluacji i metody doboru grupy badawczej beda przedmiotem oferty podlegajacej
ocenie w procedurze wylonienia wykonawcy badann ewaluacyjnych. Kryterium oceny w tym zakresie
zwiazane bedzie z zapewnieniem reprezentatywnosci badanej proby w kontekscie zaplanowanych dziatan
upowszechniania i mainstreamingu oraz kompleksowosci oceny pod katem zastosowan produktow
finalnych zarowno na poziomie poszczegolnych narzedzi skiadajacych sie na etapy interwencji czy tez
pakietow narzedzi sktadajacych sie na 3 poziomy interwencji. Badaniem powinni by¢ objeci przedstawiciele
NGO, MSP, JST i 4 grup oséb bezrobotnych (osoby niepetnosprawne, 50+, odchodzacy z rolnictwa i
nieaktywni zawodowo na obszarach wiejskich) spoza testu (nie bioracych udziatu w tescie) w liczbie
reprezentatywnej dla oceny uzytecznosci i uniwersalnosci wypracowanych rozwiazan w opinii
potencjalnych odbiorcow i uzytkownikoéw. Dodatkowo zadaniem ewaluatora zewnetrznego bedzie
porownanie jakosci i efektywnosci produktow dla 5 rodzajow gmin (czynniki efektywnosci zwiazane z
potencjatem gospodarczym i kapitatek spotecznym gminy matej, sredniej, duzej, wiejskiej, miejskiej) wraz z
okresleniem osobnych rekomendacji wdrozeniowych dla réznego rodzaju gmin.

- rezultaty ewaluacji wewnetrznej (w trakcie testu) i zewngtrznej (po tescie) beda
podstawa dla Zespotu Sterujacego do rekomendowania finalnych produktéw testowania do walidacji i
upowszechniania. Jednak bezposrednim efektem ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej bedzie korekta
wstepnych wersji produktow finalnych w zakresie technicznym nie powodujacym koniecznosci
ponownego testowania (uproszczenie, doprecyzowanie, zwiekszenie czytelnosci, uzgodnienie z przepisami
prawa). Efektem docelowym ewaluacji bedzie relkkomendacja produktow do walidacji i wdrozenia
na potrzeby Regionalnej Sieci Tematycznej oraz instrukcje dla uzytkownikéw 8 produktow finalnych i 3
modeli interwencji na rzecz ZMP. Na bazie tych analiz w ramach ewaluacji zewngtrznej zamowione
zostang rekomendacje legislacyjne (w zakresie prawa regulujacego ZMP i obrét odpadami, biomass,
kontraktowania ustug publicznych w tym zakresie oraz partnerstw publiczno-spotecznych i publiczno-
prywatnych) zwiekszajace szanse mainstreamingu modelu. Rekomendacje te beda prezentowane na
regionalnej Sieci Tematycznej decydentom na poziomie regionu oraz za posrednictwem Krajowej Sieci
Tematycznej w temacie Zatrudnialnos¢ i adaptacyjnos¢ decydentom krajowym i ustawodawcom.
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Kryteria ewaluacji zostang okreslone osobno dla oceny procesu testowania oraz produktow finalnych
TESTU i uwzglednia JAKOSC (trafnosé, rzetelnosé produktéw i procedur testu) oraz UZYTECZNOSC
(skutecznos¢, uniwersalnos¢, efektywnos¢ finansowa) produktu finalnego. Kluczowym dla dalszego etapu
projektu, po pozytywnej walidacji produktow, bedzie jednak okreslenie warunkéw skutecznego
mainstreamingu na podstawie wynikow procesu testowania (analiza informacji zwrotnej z testu) oraz opinii
potencjalnych uzytkownikéw (opinie respondentow), przez co ewaluacja (ocena czynnikdéw i warunkow
wplywu interwencji na rzeczywistosc) traktowana bedzie jako instrument skutecznego mainstreamingu.
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Czy whasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii upowszechniania?
Zastosowanie wypracowanych rozwiazan w praktyce spotecznej gmin i praktyce zawodowej uzytkownikéw jest gtdwnym
celem strategii upowszechniania, rozumianej jako zaplanowane dziatania majace na celu przekazanie okreslonym
adresatom praktycznej informacji, wiedzy o wypracowanych innowacjach z zastosowaniem strategii czterech krokow:

Okreslenie celu upowszechniania jest kluczowe dla powodzenia,

czytelnosci i uzytecznosci dziatan informacyjnych. Kluczowym momentem jest rozroznienie upowszechniania i
wiaczania (mainstreamingu). Celem pierwszego jest przekazanie informacji, wiedzy o wypracowanych produktach,
celem drugiego zapewnienie warunkéw do ich stosowania w praktyce. Upowszechnianie jest warunkiem
skutecznego mainstreamingu, gdyz bez wiedzy praktycznej o wypracowanych produktach, nawet przy
zapewnieniu optymalnych warunkéw w drodze legislacji, nowych przepisow prawa czy uchwat wiadz lokalnych
produkt nie bedzie zyt w praktyce, gdyz zabraknie zwyklych uzytkownikow chetnych do zastosowania innowacji. Tak
wiec celem, upowszechniania jest zwiekszenie wiedzy ogdlnej na temat zalet wypracowanych innowacji oraz wiedzy
praktycznej na temat procedur stosowania zwalidowanych produktéw finalnych. Zwazywszy na wystepowanie w
testowanym modelu zagadnien podazy i popytu, proces upowszechniania mozna traktowac jako dziatanie zwiekszajace
popyt i podaz, poprzez zmiang swiadomosci, pogladow a nawet postaw mieszkancow regionu w zakresie ZMP.

Zdefiniowanie dwoch niezaleznych grup odbiorcow i
uzytkownikdéw w testowanym modelu wymaga dwutorowego podejscia w procesie jego upowszechniania. Dziatania
upowszechniajace skierowane begda wiec DO ODBIORCOW INNOWAC]I, jakimi sa osoby bezrobotne (w
szczegolnosci osoby niepetnosprawne, po 50 roku zycia, odchodzacy z rolnictwa i bezrobotni na
obszarach wiejskich) oraz do szerszej grupy, jaka jest opinia publiczna, mieszkancy gmin, lokalne spotecznosci
zainteresowane efektami spotecznymi ZMP czy zielonej gospodarki. Z drugiej strony dziatania upowszechniajace
skierowane beda DO UZYTKOWNIKOW INNOWAC]I okreslonych w 3 grupach zwiazanych z poziomami
modelowej interwencji: przedstawicieli i pracownikéw NGO oraz publicznych stuzb zatrudnienia zainteresowanych
aktywizacja zawodowa 4 wskazanych grup oséb bezrobotnych oraz wdrozeniem zielonej gospodarki (doradcy
zawodowi, posrednicy pracy, edukatorzy); przedsiebiorcéw i pracownikdbw MSP organizujacych, finansujacych ZMP
(whascicieli firm, menedzeréw, kadrowcow, ksiegowych) oraz przedstawicieli i pracownikéw JST i lokalnych
organizacji pozarzadowych koordynujacych spoteczne akcje zbidrki, lokalne dziatania (edukacyjne, doradcze,
projektowe, inwestycyjne) na rzecz ZMP (wojtowie, burmistrzowie, pracownicy administracji publicznej, liderzy
spofeczni, nauczyciele w szkotach). Do specjalistow z kazdej z 3 grup skierowany zostanie osobny artykut w prasie
(cykl 3 artykutdw na temat ZMP*), osobne seminarium upowszechniajace (cykl 3 seminariéw tematycznych
poswieconych 3 poziomom modelu™) oraz osobny rozdziat w publikacji koncowej (struktura, spis tresci publikacji
i poradnika wg. grup uzytkownikéw). Na portalu WWW opracowane zostang 3 strony tematyczne do 3 grup
uzytkownikdéw oraz 4 strony tematyczne dla 4 grup oséb bezrobotnych i 4 rodzaje szkolen zawodowych wg.
specyficznych potrzeb tych grup.

*dostosowanie wniosku o dofinansowanie w zadaniu upowszechnianie do struktury modelu ZMP - przy zachowaniu poziomu zaplanowanych wydatkow.

Dziatania w zakresie upowszechniania oparte zostana na zatozeniu
koniecznosci réznicowania komunikatow (formy i tresci przekazu) adekwatnie do potrzeb, mozliwosci
poznawczych, zainteresowan wskazanych grup odbiorcéw i uzytkownikéow. Do przekazu i informacji o projekcie,
innowacjach, ZMP i zielonej gospodarce stosowane beda INFORMACJE OGOLNE prezentujace walory
produktéw finalnych, pozytywne wyniki testowania, skierowane do szerokiego odbiorcy, jakim jest opinia publiczna.
INFORMACJE SZCZEGOLOWE kierowane beda do wskazanych grup uzytkownikéw i prezentowaé beda
kwestie techniczne rozwiazan na 3 poziomach stosowania (pracownik, pracodawca, partnerstwo) w 3 zakresach
spotecznych akcji (baterie, biomasa, ZMP w gminie) — facznie w 9 aspektach wypracowanej innowacji. Pierwszy rodzaj
informacji przekazany moze by¢ w ramach ogdlnych mediow lub artykutow w prasie. Informacje szczegdtowe i
uzytkowe wymagac beda zastosowania form seminaryjnych, szkoleniowych lub publikacji, wg ponizszego rozréznienia:

zalety wypracowanych w projekcie innowacji, w
szczegolnosci znaczenie zielonej gospodarki w zréwnowazonym rozwoju gospodarczym; charakterystyka ZMP, w
szczegolnosci 4 modelowych zawodow i ich dostosowania do specyficznych potrzeb i mozliwosci 4 grup osob
bezrobotnych, mozliwosci kreowania nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich oraz w czasie kryzysu i
spowolnienia gospodarczego dzigki wdrazaniu postulatow zielonej gospodarki, spoteczne koszty i rezultaty
finansowania ZMP przez samorzady lokalne, rola organizacji pozarzadowych w realizacji ustug spotecznych
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zwiazanych z ZMP, w tym wieloletniego kontraktowania ustug spotecznych w zakresie gospodarki odpadami
ZSEE (stabilizacja, optymalizacja, profesjonalizacja, rozwoj dziatan organizacji pozarzadowych); zalety
spofeczenstwa obywatelskiego, solidarnosci spotecznej jako warunku rozwoju lokalnego.

® Komunikaty DLA UZYTKOWNIKOW innowacji: metody diagnozy i oceny predyspozycji

zawodowych do pracy w ZMP, w szczegdlnosci planowania kariery (doradztwo i edukacja) w zakresie 4
modelowych zawoddw i ich dostosowania do specyficznych potrzeb i mozliwosci 4 grup oséb bezrobotnych;
metody planowania akcji spotecznych kreujacych ZMP i zapewniajacych efektywnos¢ przedsiewzigcia i trwatosé
ZMP; formy organizacji i finansowania ZMP w obszarze dziatalno$ci komercyjnej (MSP) oraz budzetu gminy (JST,
NGO), rola JST i NGO w organizacji zbiorek, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnienn formalno-prawnych
partnerstw publiczno-spotecznych, publiczno-prywatnych oraz wieloletniego kontraktowania ustug spofecznych
przez JST dla NGO w zakresie gospodarki odpadami ZSEE, tworzenia grup producenckich i wspétpracy gmin.

@ Po czwarke = MEDIUM. Zdefiniowanie instrumentéw i kanatow komunikacyjnych to ostatni krok

planowania strategii upowszechniania. Dlatego tez, zwazywszy na roéznorodne tresci (komunikaty) oraz
szczegotowosci przekazow w procesie upowszechniania planowane jest zastosowanie nastgpujacych instrumentow:
dziatania medialne, w ktorych dzieki zaangazowaniu do wspotpracy dziennikarzy mediow lokalnych i regionalnych
bedzie mozliwe dotarcie z informacjami do szerokiego odbiorcy; przygotowanie i publikacja w prasie 3 artykutow
merytorycznych® poswieconych 3 poziomom interwencji, czyli zagadnieniom kierowanych do oséb bezrobotnych
(promocja ZMP, profili kompetencyjnych i edukacji zawodowej w zakresie 4 modelowych zawodéw ZMP); do
pracodawcow i przedsigbiorcow (promocja zielonej gospodarki, walory biznesowe obrotu ZSEE i biomasa) oraz do
samorzadowcéw i lideréow spotecznych (zalety wspotpracy lokalnej na rzecz ZMP oraz wplywu tej wspotpracy na
rozwdj lokalny); publikacje wdrozeniowe kierowane do uzytkownikéw wypracowanych innowaciji (instrukcje do 8
produktow i 3 modeli interwencji); 4 szkolenia zawodowe dla 144 osoéb bezrobotnych oraz 4 seminaria®
upowszechniajace dla 75 uzytkownikow modelu.

*dostosowanie wniosku o dofinansowanie w zadaniu upowszechnianie do struktury modelu ZMP - przy zachowaniu poziomu zaplanowanych wydatkow.
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Dziatania upowszechniajace tworzy¢ beda spojny PLAN DZIALAN wskazany na powyzszym schemacie, uwzgledniajacy
odrebne dziatania dostosowane do etapow realizacji projektu innowacyjnego testujacego:

@ NA ETAPIE TESTOWANIA: 3 artykuty merytoryczne poswiecone 3 poziomom interwencji i kierowane

do 0s6b bezrobotnych (promocja ZMP, profili kompetencyjnych i edukacji zawodowej w zakresie 4 modelowych
zawodéw ZMP); do pracodawcow i przedsiebiorcéw (promocja zielonej gospodarki, walory biznesowe obrotu
ZSEE i biomas3) oraz do samorzadowcéw i lideréw spotecznych (zalety wspétpracy lokalnej na rzecz ZMP
oraz wplywu tej wspolpracy na rozwdj lokalny) oraz Zielony portal WWW dedykowany dla 3 grup
uzytkownikow; zawierajacy 4 strony tematyczne dla 4 grup osob bezrobotnych i 4 rodzaje zdalnych szkolen
zawodowych wg. specyficznych potrzeb tych grup.

@ NN ETAPIE MAINSTREAMINGU: Publikacje wdrozeniowe kierowane do uzytkownikow

wypracowanych innowacji (instrukcje do 8 produktéw i 3 modeli interwencji); 4 szkolenia zawodowe dla 144 os6b
bezrobotnych (16 oséb x 9 gmin); 4 seminaria upowszechniajace dla 75 uzytkownikéw modelu. (3 osoby x 9 gmin +
48 uzytkownikéw) oraz Zielony portal WWW dedykowany dla 3 grup uzytkownikéw; zawierajacy 4 strony
tematyczne dla 4 grup osob bezrobotnych i 4 rodzaje zdalnych szkolen zawodowych wg. specyficznych potrzeb grup.
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Czy wtasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii wiaczania do gtéwnego nurtu?

Czy proponowane dziatania gwarantuja skutecznos¢ wiaczania do gtéwnego nurtu polityki?
Celem strategii wtaczania bedzie implementacja praktycznych rozwiazan tworzenia ZMP w praktyke spoteczna
gmin wojewddztwa podlaskiego. W wyniku badan prowadzonych w pierwszej fazie projektu ustalono, iz model
ZMP bedzie funkcjonowat w zakresie istniejacych ram prawa a wysitki skoncentrowane zostana na
wypracowaniu rozwiazan sprzyjajacych tworzeniu ZMP w istniejacym stanie prawnym, dlatego tez
rekomendacje legislacyjne czy zmiana prawa krajowego nie bedzie gtdbwnym przedmiotem mainstreamingu.
Podejscie to oraz obszar realizacji projektu definiuje GLOWNY NURT POLITYKI w wymiarze i
kontekscie POLITYKI REGIONALNE] tworzonej przez samorzady terytorialne wojewodztwa i gmin,
dlatego tez rekomendacje legislacyjne dotyczy¢ beda prawa regulujacego dziatalno$¢ samorzadow (na przyktad
kwestie zwigzane z kontraktowaniem ustug spotecznych w obszarze gospodarki odpadami, ustug rynku pracy
Czy tez wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i promocji gminy, zawierania partnerstw publiczno-prywatnych
czy publiczno-spotecznych w obszarze zbiorki ZSEE oraz odbioru biomasy). Za gtowny nurt polityki na
poziomie regionalnym uzna¢ nalezy dokumenty strategiczne wojewo6dztwa a na poziomie lokalnym
(powiatu, gminy) dokumenty strategiczne, takie jak strategie gminy czy firm.

Najnizszym szczeblem wiaczenia bedzie POZIOM PRACOWNIKA, a odpowiednikiem polityki (dokumentu
strategicznego) bedzie indywidualny plan dziatania (IPD) uwzgledniajacy ZMP w rozwoju zawodowym (plan
edukacji zawodowej, reorientacji zawodowej lub aktywizacji). W tym ujeciu nalezy uzna¢, iz w ramach projektu
opracowanych zostanie i przyjetych do wdrozenia 40 Indywidualnych Planéw Dziatan uwzgledniajacych ZMP i
udziat w modelu realizowanym dalej przez gminy. Kolejnym poziomem wilaczenia, na wyzszym poziomie
ogolnosci jest POZIOM ORGANIZAC]I (instytucji, firmy) — gdzie przewidziano dokumenty strategiczne na
wyzszym poziomie ogolnosci w stosunku do IPD (zwiazane z zarzadzaniem instytucjami, czyli poziom strategii
firmy, misji, statutu, standardu organizacyjnego uwzgledniajacego ZMP w dziatalnosci. W ujeciu tym za
wiaczanie w nurt polityki nalezy uzna¢ 4 seminaria upowszechniajace z udziatem 48 uzytkownikow -
pracownikéw tych organizacji i instytucji. Whaczeniem na poziomie lokalnej spotecznosci - POZIOM GMINY
- beda takze wieloletnie programy wspoéftpracy JST z NGO. Juz na etapie testowania przewidziano
wilaczanie modelu w polityke lokalna 5 gmin objetych testem poprzez prace modelowe plany zbiorki
angazujace JST jako operatora zbiorki i organizacji ZMP poza obszarem komercyjnym przedsiewzigcia poprzez
odpowiednie uchwaty przyjmujace modelowe plany oraz w 9 gminach spoza testu przyjmujacych dokument
strategiczny (ksztattujacy lokalna polityke) jakim jest Strategia organizacji i tworzenia ZMP w gminach i
miastach woj. podlaskiego. Kolejnym poziomem wiaczania bedzie POZIOM REGIONU, przy czym
dziatania w tym zakresie s3 z natury rzeczy mniej precyzyjne i nie tak bezposrednie, przez co ogranicza sie do
dziatan typowych dla upowszechniania (seminaria z udziatem decydentow: samorzadéw gminnych,
powiatowych i wojewodzkich oraz regionalnych i lokalnych centrow wspierania organizacji pozarzadowych).
Mozna jednak zatozy¢, iz w ramach wspotpracy z tymi organizacjami w ramach testu w 5 gminach prowadzone
beda starania wiaczenia wypracowanych rezultatéw w Strategie Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego na lata
2014-2020 oraz inne dokumenty strategiczne dla regionu zwiazane z polityka rynku pracy, rozwiazywania
probleméw spotecznych czy ochrona srodowiska. Nalezy podkreslic, iz projekt strategii wojewodzkiej
akcentuje jako jeden z obszaréw strategicznych zielong gospodarke, ktora w regionie o wysokich walorach
przyrodniczych oraz chronionych (Natura 2000) moze by¢ kluczowym obszarem wzrostu gospodarczego.

W ramach mainstreamingu, stanowiacego dopetnienie procesu upowszechniania, prowadzone beda dziatania
majace na celu wiaczenie wypracowanych produktéow do gtownego nurtu lokalnej i regionalnej polityki.
Dziatania w tym zakresie przyjma charakter zaréwno mainstreamingu horyzontalnego, jak i wertykalnego.
W zwiazku z faktem, iz zasieg przestrzenny Projektu obejmuje wojewodztwo podlaskie podejmowane
aktywnosci zogniskowane beda na uzytkownikach i decydentach dziatajacych w tym regionie:
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W ramach dziatan skierowanych do
decydentéw (Marszatka woj. podlaskiego, radnych Sejmiku woj. Podlaskiego, Prezydenta Biategostoku,
tomzy i Suwatk, radnych 17 powiatow i |18 gmin,) majacych wptyw na proces tworzenia lokalnej i
regionalnej polityki zwigzanej z obszarem problemowym modelu realizowany bedzie poprzez zaplanowane
seminaria, publikacje, artykuty traktowane jako lobbing posredni oraz w przypadku 9 gmin objetych
wsparciem (spoza testu) realizowany bedzie lobbing polityczny zmierzajacy do przyjecia dokumentu
strategicznego, jakim bedzie Strategia organizacji i tworzenia ZMP w gminach i miastach woj.
podlaskiego. Transfer produktow finalnych do obszaru dziatania decydentow realizowany bedzie takze
poprzez publikacje ksiazkowe z innowacyjnymi narzedziami wspierajacymi tworzenie ZMP, ktére rozestane
beda do wszystkich samorzadéw w regionie wraz z listem kierowanym do poszczegolnych decydentéw
oraz kierownikéw dziatow majacych przetozenie na praktyke i wspdtprace z podlegtymi instytucjami.
Wymienieni decydenci to podmioty uczestniczace w procesie tworzenia oraz uchwalania strategicznych
dokumentéw odnoszacych sie bezposrednio do rozwoju spoteczno — gospodarczego, w tym ksztattujacy
dokumenty strategiczne odnoszace si¢ bezposrednio do obszarow testu, takich jak: Strategia Rozwoju
woj. Podlaskiego; Wojewddzka Strategia Polityki Spotecznej; Regionalna Strategia Innowacji woj.
Podlaskiego; Podlaska Strategia Zatrudnienia; Program Rozwoju Edukacji Woj. Podlaskiego czy Strategia e-
Podlaskie (implementacja w strategie zapisow zwiazanych z odzyskiem starego sprzetu ICT na etapie
inwestycji infrastrukture twarda e-Edukacji czy inwestycji w e-Administracji czy e-Zdrowiu).

Zwazywszy na okres przejscia w nowa perspektywe finansowa wiekszos¢ z tych dokumentow przechodzié¢
bedzie proces aktualizacji czy konsultacji spotecznych, dlatego tez celem dziatan wiaczajacych bedzie
uwzglednienie wypracowanego modelu w fazie aktualizacji i konsultacji powyzszych dokumentow na
nowy okres programowania. Dodatkowo podjete zostana kontakty z kluczowymi osobami w kraju
zajmujacymi sie zagadnieniem wspétpracy NGO’s i JST. Kontakty w formie konsultacji eksperckich, prezentacji
i dyskusji przy okazji konferencji organizowane beda we wspotpracy z KST oraz beneficjentami pozostatych
projektow w tym obszarze, celem przekazania rekomendacji legislacyjnych z testow i wdrozen, tak by wiaczy¢
je w gtéwny nurt polityki krajowe;j.

W ramach dziatan skierowanych do
uzytkownikow uwzgledniono dziatania zachecajace do stosowania wypracowanych produktéw w praktyce.
Szczegodlnie wazne z punktu widzenia trwatosci modelu jest wdrozenie do praktyki samorzadéw
lokalnych oraz organizacji pozarzadowych nowych metod kontraktowania i ofertowania ustug publicznych
w zakresie gospodarki odpadami (z wieloletnim kontraktowaniem ustug spotecznych w tym zakresie)
dlatego tez, w seminariach upowszechniajacych wezma udziat przedstawiciele samorzadéw a projekt
bedzie wspofpracowat na etapie mainstreamingu z projektami innowacyjnymi zajmujacymi si¢ nowymi
instrumentami kontraktowania ustug. Kolejnym obszarem dziatan jest lobbing zawodowy rozumiany jako
wywieranie wplywu na praktykow poprzez zachety zawodowe i osobiste do stosowania modelu w
praktyce zawodowej. Obok dziatan nieformalnych w ramach dziatalnosci instytucji tworzacych partnerstwo
krajowe (implementacja modelu w prace zlecone przez partneréw dla doradcéw, specjalistéw w ramach
realizowanych projektow) formalnym dziataniem w tym zakresie bedzie organizacja 4 seminariéow dla 48
pracownilkéw NGO, JST i MSP, ktorych celem bedzie wdrozenie w praktyke zawodowa 8 narzedzi.

DODATKOWYM EFEKTEM mainstreamingu i upowszechniania beda trwate korzysci spoteczne
zwigzane z budowaniem swiadomosci obywatelskiej mieszkancéw gmin angazowanych w spoteczne akcje
zbidrki baterii, ZSEE i pozyskiwania biomasy oraz w szerszym zakresie zielonej gospodarki i zrownowazonego
rozwoju, budowanie postaw solidarnosci spotecznej w zakresie akceptacji spotecznych kosztéw finansowania
ZMP, jako miejsca pracy osob wykluczonych z rynku pracy, w sytuacji, gdy analiza finansowa przedsiewziecia
nie gwarantuje petnego finansowania ZMP i wymaga interwenci publicznej. Dodatkowo dziatania prowadzic
beda do wzrostu zaufania samorzadowcéw i spotecznosci do kontraktowania ustug spotecznych, partnerstw
publiczno-spotecznych i publiczno-prywatnych na styku akcji spotecznych i komercyjnych, jako form lokalnego
partnerstwa niezbednych w czasie spowolnienia gospodarczego czy wdrazania zrownowazonego rozwoju.
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Vill. kamienie milowe Il etapvu projekty

Projekt innowacyjny — testujacy i wdrozeniowy — zawiera etapy krytyczne, decydujace o sukcesie catego
przedsiewzigcia. Zdefiniowane tych etapéw $wiadczy kompletnosci strategii wdrazania innowacji i jest
podstawa do przeprowadzenia petnej analizy ryzyka. W przedmiotowym projekcie mozna wskaza¢ nastepujace
kamienie milowe, kluczowe etapy realizacji i punkty zwrotne projektu:

OPRACOWANIE PROTOTYPOW produktéw finalnych w drodze akceptacji strategii i wstepnej
wersji produktow przez RST — przygotowanie modeli do testowania — wrzesien 2013

REKRUTACJA 5 gmin do testu, w szczegdlnosci zespotdw testujacych (koordynatora gminnego,
instytucji, NGO, MSP i osob bezrobotnych — rozpoczecie testu — listopad 2013

TESTOWANIE 3 modeli w 5 gminach z udziatem odbiorcéw i uzytkownikéw, wraz z okresowymi
raportami z testu i korekta zatozen modeli i procedur testowania — maj 2014

EWALUACJA 3 modeli i 8 produktow finalnych w drodze ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej wraz
z przygotowaniem opisow produktéw finalnych i rekomendacji wdrozeniowych — wrzesien 2014
WALIDAC]JA 3 modeli i 8 produktow finalnych na RST — listopad 2014

OPRACOWANIE PRODUKTOW FINALNYCH do wdrozen uwzgledniajacych wyniki ewaluacji

oraz rekomendacje i zalecenia RST do ostatecznych wersji produktow — grudzien 2014

UPOWSZECHNIANIE | MAINSTREAMING produktéw finalnych zgodnie ze strategia
upowszechniania i wtaczania, w Scistej wspotpracy z RST oraz KST — marzec 2015

O® 6O 06
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IX. analiza ryzyka

® Czy analiza ryzyka pozwala na okreslanie potencjalnych zagrozen i zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkow?

@ Czy analiza ryzyka przewiduje whasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen?

Projekt innowacyjny — testujacy i wdrozeniowy — zawierajacy etapy krytyczne opisane w kamieniach milowych,
to przedsigwzigcie wymagajace zarzadzania ryzykiem w realizacji tych etapow — przewidywania, zapobiegania i
minimalizowania skutkéw zagrozen. Na etapie strategii wdrazania mozna wskaza¢ nastepujace ryzyka:

ETAPY KRYTYCZNE projektu innowacyjnego. W procedurze realizacji Pl przewidziano dwa krytyczne
momenty akredytacji projektu. Jest to ocena strategii wdrazania oraz walidacja produktow finalnych, a negatywna ocena
skutkuje zakonczeniem projektu, dlatego tez ryzyka te maja teoretycznie najwiekszy wptyw na projekt. Prawdopodobienstwo
wystapienia tych zagrozen, nalezy ocenic na niskie, gdyz autorzy strategii maja doswiadczenie w walidacji PIW EQUAL oraz PO KL
skutecznie wdrazajac i realizujac 5 strategii projektéw PIWP otrzymujac tytut Lidera Innowacji i pierwsze miejsce w konkursie
Regaty Rozwoju — Liderzy Innowacji i Wspotpracy Ponadnarodowej PO KL 2007-2013, co gwarantuje uzytecznos¢ i realnos¢
strategii. Badania z | etapu projektu potwierdzity zasadno$¢ zatozen projektu, ktore zostaly zgodnie z wynikami badan ambitnie
rozwinigte o nowe obszary testowania. Na kazdym etapie testu realizowana bedzie zasada Empowerment wraz z systemem
monitoringu i ewaluacji i sprawdzonym schematem testowania, co zapewni rzetelnos¢ testu. Dzigki ewaluacji wewnetrznej i
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badaniom w trakcie testu FGI wspartych ewaluacja zewnetrzna przygotowane zostang wartosciowe produkty finalne. Dlatego tez,
ryzykom tym przypisano niski stopien prawdopodobienstwa. Niemniej bardzo wysoki poziom wptywu, nawet przy najnizszym
poziomie prawdopodobienstwa powoduje, iz zagrozenia te (wplyw x prawdopodobienstwo) sa kluczowe w projekcie:

wplyw ' X szansa ‘ = sila '

® REKRUTACJA, czyli UDZIAL UZYTKOWNIKOW. Kolejnym istotnym ryzykiem projektu jest
niewystarczajacy udziat gmin, organizacji pozarzadowych i firm (JST, NGO i MSP) w tescie, co wptywa na rzetelnos¢ testu i szanse
walidacji produktow finalnych. To jedno z wigkszych zagrozen projektu, zwigzane z decyzjami i motywacja oséb spoza projektu
(NIEZALEZNE OD REALIZATORA). Zagrozenie to jest zmniejszane (ZAPOBIEGANIE) przez zasade empowerment
realizowana na wszystkich etapach projektu - szczegdlnie na etapie badan, co zaowocowato akcesem 5 gmin do fazy testu. Walory

poznawcze i spofeczne testu (oraz efekty polityczne aktywnosci w tym obszarze w okresie przedwyborczym) sa argumentem dla
gmin za przystapieniem do przedsigwziecia bez angazowania wiasnych srodkéw na promocje gminy. W kazdej gminie
zaangazowany bedzie lokalny lider do funkcji operatora akgcji, co zwiekszy wykorzystanie kapitatu spotecznego gminy. Dobor
Partnerstwa (doswiadczenie i inne realizowane projekty) zwigkszy skutecznos¢ rekrutacji NGO, MSP i oséb bezrobotnych.
Podjeta zostanie Scista wspotpraca z PUP oraz OPS na terenie gmin, celem pozyskania odpowiednich i reprezentatywnych
uczestnikow testowania a liczebnosci zaktadane na poszczegdlne gminy nie powinny by¢ problemem dla doswiadczonych instytucji
tworzacych partnerstwo. Dodatkowa zacheta dla oséb bezrobotnych i firm jest ptatny staz zawodowy oraz mozliwos¢ podjecia
zatrudnienia po projekcie. W przypadku braku mozliwosci (MINIMALIZOWANIE) zaangazowania do testu przewidzianej liczby
os6b w gminie wskazniki 4 grup bezrobotnych beda przesuwane do wigkszych gmin (Kolno, tomza) przy zachowaniu liczebnosci
zespotow testujacych w kazdej z 5 gmin, celem zapewnienia rzetelnosci i reprezentatywnosci testu. Wysoki poziom wptywu przy
srednim poziomie prawdopodobienstwa powoduje, iz zagrozenie to jest WYSOKIE w projekcie:

wplyw ‘ X szansa ‘ = sila '

@ NISKI KAPITAL SPOLECZNY to najwieksze zagrozenie dla powodzenia testu, gdyz plany zbiérki i odzysku (produkty
finalne: |, 2, 4) oparte zostaly na wspotpracy JST z NGO oraz uruchomieniu kapitatu spotecznego uczniéw szkét, pracownikéw
instytucji publicznych. Udziat tego kapitatu, w duzej mierze na zasadzie wolontariatu jest warunkiem kreowania wyniku
finansowego i przestrzeni do finansowania ZMP. Dlatego tez (ZAPOBIEGANIE) w drodze wstepnej rekrutacji do udziatlu w
tescie wybrano gminy posiadajace wysoki kapitat spoteczny (ilos¢ NGO, szkdt, deklaracje lideréw spotecznych, sukcesy innych
przedsiewzie¢ projektowych w obszarze dziatan Partnerstwa projektu). Dodatkowo w planie zbiérek przewidziano bonusy i
nagrody dla oséb, instytucji zaangazowanych z akcje (konkurs, tytut, marka, godto — a efektywnos¢ tych srodkéw motywowania
bedzie przedmiotem testu). W przypadku niskiej aktywnosci spotecznej (brak udziatu NGO, bariery mentalne i Swiadomosciowe)
podjete zostang dodatkowe dziatania (MINIMALIZOWANIE SKUTKOW) zwiazane z edukacja (staze zawodowe edukatoréw
przewidziane w planie zbiorki, seminaria, lekcje wychowawcze, kampanie prasowe). W sytuacjach skrajnych przewiduje sie
zaangazowanie organizacji i wolontariuszy spoza gminy (sposrod 5 gmin testujacych prébna zbidrke) na zasadzie wzmocnienie

zewngtrznego, co jest przewidziane w planie zbiorki zaktadajacej wspotprace gmin. Najwyzszy poziom wptywu przy srednim
poziomie prawdopodobienstwa powoduie, iz zagrozenie to jest NAJWYZSZE w projekcie:

wplyw ‘ X szansa ‘ = sila ’

@ ZMIANY NA RYNKU odpadow, to zagrozenie (NIEZALEZNE OD REALIZATORA) powodujace utrudnienia w
realizacji probnej zbiorki (zmiany systemu odbioru w Organizacjach Odzysku, zmiany cen skupu), co z kolei moze wptywac na
wynik analizy finansowej catego przedsiewzigcia. Dlatego tez, przed rozpoczeciem testu (ZAPOBIEGANIE) zawiazane zostana
umowy (deklaracje odbioru) z Organizacjami Odzysku. Dodatkowo (MINIMALIZOWANIE) w modelu przewidziano aktywne
narzedzia (kalkulatory) umozliwiajace tatwa aktualizacje danych (cen skupu). Kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem w tym
zakresie jest uwzglednienie w modelu pozafinansowych czynnikéw, argumentéw tworzenia ZMP. Dlatego tez w przypadku
zatamania biznesplanu w wyniku wahnig¢ na rynku skupu w tescie przesunigte zostana akcenty na kreowanie ZMP jako
akceptowalnego koszty spotecznego gminy poprzez zwigkszenie akeji edukacyjnych i promocyjnych waloréw aktywizacyjnych grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co umozliwi dokonczenie testu. Sredni poziom wplywu przy wysokim poziomie
prawdopodobienstwa powoduje, iz zagrozenie to jest WYSOKIE w projekcie:

wplyw . R szansQ ‘ = sila ‘

@ ZMIANY W PRZEPISACH to zagrozenie (NIEZALEZNE OD REALIZATORA) powodujace utrudnienia w realizacji
probnej zbiorki przez gminy (zmiany w motywacji do dziatania, przesunigcia odpowiedzialnosci z gmin). Dlatego tez przed
rozpoczeciem testu (ZAPOBIEGANIE) przeanalizowano system prawny oraz dynamikg zmian przepisoéw a z analizy tej wynika,
iz w czasie testu nie sa przewidywane kluczowe rozstrzygnigcia legislacyjne (model uwzglednia najnowsze przepisy i reformy — na
przyktad najnowsza ustawe Smieciowa). Dodatkowo (MINIMALIZOWANIE) w modelu przewidziano tréjsektorowe
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partnerstwo lokalne moderujace zbiorke i w przypadku drastycznych zmian przepisow, barier prawnych role operatora moze
przeja¢ NGO lub MSP, posiadajace wieksza swobode dziatan. Sredni poziom wplywu przy $rednim poziomie prawdopodobienstwa

powoduije, iz zagrozenie to jest SREDNIE w projekcie:
wplyw ‘ X szansa ‘ = sila ‘

DZIAELANIA KONKURENC]! to zagrozenie, na ktore realizatorzy projektu maja wplyw, uczestniczac w

konkurencyjnych dziataniach rynkowych. Angazowanie do modelu JST organéw prowadzacych szkoty (ZAPOBIEGANIE)
gwarantuje, iz w czasie testu w szkofach nie beda prowadzone konkurencyjne akcje. Dodatkowo przewidziano podpisanie
terminowych uméw z Organizacjami Odzysku dziatajacymi na obszarze testu, co zapewni wycofanie dziatan konkurencyjnych w
okresie i obszarze testu lub potaczenie synergiczne prowadzonych akcji (MINIMALIZOWANIE) w przypadku realizowanych juz
dziatan. Narzedziem obnizania skutkéw zagrozenia jest system nagréd (motywatorow) alternatywny w stosunku do istniejacych na
rynku. Wysoki poziom wptywu przy srednim poziomie prawdopodobienstwa powoduje, iz zagrozenie to jest WYSOKIE:

wplyw ‘ X szansa ‘ = sila .

NISKI MAINSTREAMING to zagrozenie zwiazane z trwatoscia rezultatébw projektu, a dziatania podjete przed
rozpoczeciem projektu (ZAPOBIEGANIE) zwiazane z doborem gmin (konsultacje, deklaracje wiaczenia) gwarantuja realizacje
wskaznikow wiaczenia i upowszechnienia. Dodatkowo (MINIMALIZOWANIE) przewidziano w strategii wiaczania realng liczbe
9 gmin spoza testu a w modelu przewidziano przygotowanie dokumentu strategicznego, ktory bedzie mégt by¢ finansowany w
ramach projektow unijnych w nowym okresie programowania. W tym celu podjete zostang starania w ramach RST wiaczenia
produktow finalnych projektu w kryteria strategiczne przysztych konkurséw i dotacji oraz 14 gminom ztozona zostanie w ramach
przyjetej strategii oferta przygotowania projektéw na finansowanie modelu. Wysoki poziom wplywu przy niskim poziomie

prawdopodobienstwa powoduje, iz zagrozenie to jest NISKIE:
wplyw ‘ X szansa ‘ = sila .

NIEPRZEWIDZIANE RYZYIA. Projekt przygotowany jest na wystapienie niezidentyfikowanych zdarzen poprzez
system monitoringu i ewaluacji projektu, rozumiany jako Plan Zarzadzania Ryzykiem z okresowym monitoringiem i
ewaluacja biezacych dziatan pod katem identyfikacji nowych barier i trudnosci, wraz ze wskazaniem dla kazdej grupy zagrozen
osobnych narzedzi pomiaru i statej kontroli. Spotkania z udziatem partnerow, odbiorcow i uzytkownikow zapewnia szybki

przeplyw informacji i mozliwos¢ przeciwdziatania zagrozeniom, nieprzewidzianym w analizie ryzyka.

wplyw ‘ X szansa ‘ = sila ‘
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X. opisr wstepnych wetrsji produktow

@ Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w strategii?

® Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu?

W ramach projektu opracowanych i przetestowanych zostanie 8 produktéow finalnych o charakterze
planistycznym, finansowym i doradczym stanowiace narzedzia niezbednych do kreowania trwatych ZMP przy
okazji zbiérek baterii, ZSEE i biomasy w gminach wspotpracujacych z JST i MSP:

produlct [: Plan efektywnej zbiorki ZSEE i zuzytych baterii na terenie gmin
prodult 2: Plan odbioru ZSEE i zuzytych baterii z gmin

prodult 3: Analiza ekonomiczna gminy realizujacej zbidrke ZSEE i zuzytych baterii
prodult A: Wzér organizacii i finansowania ZMP w gminie

prodult 5: Przewodnik ABC Biomasy

produltt b: Kalkulator do szacowania ilosci ZSEE

produldt 7: Kalkulator do szacowania iloéci baterii

OOOOOOOO

produltt 8: Kalkulator do szacowania iloéci biomasy

Produkty finalne na zasadzie synergii wspottworza modele interwencji, w tym model zbiérki baterii i ZSEE,
gdzie wykorzysta¢ mozna w jednym logicznym schemacie dziatania 6 produktéw finalnych, utatwiajacych
tworzenie miejsc pracy w zawodzie ZMP: SEGREGATOR:

Il»zmpl» ¢.\ b c

regreater ) (p2) (1) (2) (3) (2) (6) (7)

W podobny sposob 3 inne produkty finalne, jako narzedzia tworza model produlkcji i dystrybucji biomasy

w gminach utatwiajacy tworzenie miejsc pracy w zawodzie ZMP: PRODUCENT:

»>ZMP» O

prsduceal p)(1)(5)(8

Klamra taczacy jest model partnerstwa lokalnego na rzecz ZMP, gdzie wykorzysta¢ mozna 8 produktow

finalnych utatwiajacych tworzenie dodatkowych miejsc pracy ZMP: EDUKATOR (wspierajacych model zbiorki
baterii) oraz ZMP: DYSTRYBUTOR (wspierajacy model dystrybucji biomasy) w wymiarze lokalnym:

pm!neutwo@ II»zm P|’ “‘ b ‘:‘ | c

edukator ) ("dystrybutor ) (p2) (1) (") (8’
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Trzy produkty finalne (I, 2 i 5) petnia specjalng funlkcje organizacyjna i planistyczna ukazujac kontekst,
moment i etap zastosowania 8 produktow finalnych w planie zbiorki i odbioru baterii i ZSEEP oraz biomasy,

@O
(@‘ SZK:)LA >

PRZYGOTOWANIE DO ZBIORKI

UTWORZENIE PARTNERSTWA

mse

DORADCY ZAWODOWI
realizuiy IPD w kierunku ZMP
SEGREGATOR oraz ZMP
EDUKATOR. Zastosowanle

SZKOLA

EDUKATOR w ramach staiu prowadzi
zajgeia w ramach godzin wychowawczych w
Klasach szkét bioracych udzial w akeji (na
zasadzie porozumienia lokalnego) stosujac

(4.1) celem doboru oséb
bezrobotnych do zawodéw
Okreélenie w IPD staiu
wstepnego (cele edukacyjne,
firma lub szkota, w ktérej bedzie
realizowany staz
EDUKATOR przygotowuje sig
do zajqé 2 uczniami w szkole.
SEGREGATOR poszukuje firm
do staiu: sklepy, hurtownie
dystrybuujace baterie | ZSEE
celem poznania asortymentu,
budowy. elementow do odzysku
oraz specyfikacjii rodzaj bateril.
Doradca zawodowy w ramach
partnerstwa lokalnego zawiazuje
umowe 2 firma, szkoh na realizacig
staiuzawodowego ZMP.

zajeé (4.2) oraz materiaty
informacyjne dla uczniéw (4.3.)
Dodatkewo w ramach staiu w szkole,
Edukatorzy wspélnie z nauczycielami
przedsigbiorczoici koordynujy akejq
edukacyjng “nasz biznes” 2 zastosowaniem
fiszki projektowej (4.3.)

Stai Edukatora w szkole uwzglednia tei
standaryzowa z
rodzicami (4.4.) prezentujc ich rolg w
przekazaniu ZSEE, Edukator korzysta ze
2dalnych tredci edukacyjnych (4.5.) Dla 50+; e-
ZMP_Edukator 50+

osoba bezrobotna 50

STAZE WSTEPNE ZMP

edukator +)IIIIIIIIIIIIIIII

mse

EDUKATOR w ramach statu
nawigzuje kontakt z 4 MSP
bioracymi udzial w zbidree |,
ktérym przekazuje maceriaty
informacyjne wraz z komentarzem
na temat zasad organizacji statu w
zawodzie SEGREGATOR oraz
udziatu firmy w akeji i konkursie
2godnie ze wzorem scenariusza
(4.6.) spotkania doradczego.
Pracodawea otrzymuje dostep do
zdalnych tresci edukacyjnych (4.7.)
diaMSP: e-ZMP_Biznes

PRAKTYKA

nGco

DORADCA ZAWODOWY
przygotowuje ON - osobg
niepetnosprawna do odbycia
stazu w firmie poprzez ustugi
poradnictwa indywidualnego
oraz zatrudnienia wspieranego
wedlug konspektu doradztwa
dlaON (4.11.).

DORADCA ZAWODOWY
towarzyszy zdalnie poprzez
platforme e-ZMP_Edukator50+
osobom po 50 roku zycia na
statach w szkolach realizujac
wsparcie zdalne w trakcie staiu
wedlug konspektu doradztwa
50+ (4.12)

W trakele doradzowa zbierane 53
informacje zwrotne o stanowisku
pracy ZMP na potrzeby standardu
organizacii finansowanta ZMP.
SEGREGATOR rozpoczyna stai w
firmie handlowe] w zakresie, kory

SZKOLA

EDUKATOR realizuje stai w szkole oraz we
wspdlpracy z firmaml kontaktujac sig na
biefaco (zdalnie) z doradcy zawodowym
przekazujac informacie zwrotne ze statu
oraz konsultujac nowe informacje o ZMP
prydatne do standardu organizacyjnego.

mse

SEGREGATOR odbywa stai w
firmie handlowe] kontakujac sig
na bietaco (zdalnie) z dorade
zawodowym przekazujac
Informacje zwrotne ze statu oraz
konsultujac nowe Informacje o
ZMP praydane do standardu

edukator

osoba bezrobotna 50+

SEGREGATOR przygotowuie sig
do prakeycznej segregacji,
demontazu w ramach planowane]
2biérki, poznajac asortyment i
specyfike branzy w handlu oraz
realizujac wewnazrz firmy wstepna
akejg odzysku | demontatu ZSEE
od klientéw firmy.

Przekazanie informacji zwrotnych
ze statu do opisu ZM|

seqregator

LIDER ZBIORKI
KOORDYNATOR PLANU

OPRACOWANIE
BIZNES PLANU
ANALIZA FINANSOWA

PRZYGOTOWANIE
BEZROBOTNYCH
DO STAZU NA ZMP

seqregator

osoba niepelnosprawna

| STANDARDU EDUKAC]I

Osoba niepelnosprawna przygotowywana
jestdo zawodu ZMP: SEGREGATOR. poprzez
navke na platformie zdalnej z
wykorzystaniem treici e-clarningu (4.8.) dia
©0s6b niepetnosprawnych intelektualnie oraz
ruchowo - osobne kontenty dostasowane do
specyfiki (ON) - e-ZMP_Segragator ON

Kontenty zostaja na bietaco uzupelniania i
koordynowane przez EDUKATORA
opiekujacego sig uczniem zdalnym oraz
przez SEGREGATOROW realizujacych sta
w firmach poprzez dodawanie nowych

tresci

w trakcie swaiu wstgpnego zgodnie ze
standardem materiatu informacyjnego (4.9).

DORADCY ZAWODOWI opisujy scanowiska
pracy zwiazane z segregowaniem baterii oraz
demontazem ZSEE adekwatnie do rodzaju
nicpetnopsrawnosci | informacji zwrotnej ze
statuwg. wzoru opisu ZMP (4.10)

OPRACOWANIE OPISU
STANOWISKA PRACY

Zmp

Uwagledniajac INFORMACJE ZWROTNE 2
plerwszego etapu staty przygotowywany fest
standard organizaci i finansowania dwéch ZMP
- EDUKATOR oraz SEGREGATOR z
uwzglednieniem specyfiki ZSEE, rodzaju
niepetnosprawnoscl, rodzaju firmy - poprzez

w

P stazy
réinych firmach, szkotach. Tak prazygotowany
sandard organizacyiny uwaglednia kwestie
formy zatrudnienia (wybor | zakres umowy,
w tym umowy cywilnoprawnej) dla kazdego
ZMP oraz przedmiot umowy okreslajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawiazane] = wybranymi stazystami (na
podstawie oceny stazysty (4.13.) przez doradeq
zawodewego po zakodczeniu staiu
Podpisanie uméw z EDUKATOREM na czas
trwania akeji - kontynuowanie spotkad w
kolejnych Klasach | szkohch, firmach oraz
SEGREGATOREM wykonujacym selekejq |
demontat ZSEE

osoba niepelnosprawna

zostatustalony z doradc:

STAZE ZAWODOWE ZMP

=
OPRACOWANIE
REKOMENDAC]I

ORGANIZAC]I 2 ZMP

EDUKATOR | SEGREGATOR s3 przygotowani do PRACY w ramach
rozpoczynajacej sig zbiorki (PRODUKT: 2) a uczniowie, mieszkancy gminy oraz
przedsigbiorcy po specjalnej edukacji s3 gotowi do czynnego udziatu w zbiorce.
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Podobnie jak Plan zbiorki (p: |) przedstawiony powyzej, takze Plan odbioru (p: 2) ukazuje kontekst
zastosowania oraz schemat testowania 6 produktow finalnych zwiazanych z bateriami i ZSEE:

ClO

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Realizacja Planu Zbiorki (PRODUKT: I) przygotowuje lokalng spotecznos¢ do
przeprowadzenia zbiérki i ODBIORU ZSEE i baterii z udziatem szkot, rodzicow i

nowych kompetencji ZMP:SEGREGATOR | EDUKATOR.

ZBIORKA NA POZIOMIE SZKOLY ZBIORKA

LIDER SZKOLNY
AKCJA SZKOLNA

( KONKURS Z NAGRODAMI )

DORADCY ZAWODOWI
wspieraja EDUKATORA w IPD,
ktorego elementem jest zbidrka
Osoby bezrobotne odbywajace
stai zawodowy ZMP w trakeie
zbiérki moga za bezpoirednio
lub 7a posrednictwem zdalnego
portalu e-ZMP  konsultowaé
swoja praktyke.

O wspierajy kampanie
promocyjny zbiérki, prowadz
réwnolegle akcje poza szkola, w
trakele wydarzen gminnych, w
ramach whsne| ici -

SZKOLA

BATERIE - akeja zbierania baterii z udziatem
uczniéw realizowana jest w zespolach
szkolnych (klasach, rocznikach) z elementem
rywalizacji. NAGRODA SZKOLNA premiuje
zespol, Kiase, keora uzyska najlepszy wynik
zbiorki. Zespoly szkolne wg. planéw
przedsigbiorczych opracowuja pomyst na
pozyskanie baterii | ZSEE, keéry oceniany jest
w konkursie migdzyszkolnym pod katem
trwalosci zbiérki przez EDUKATORA

ZSEE - akcja zbierania sprigru z udziatem
uczniéw w szkotach ogranicza sig do sprzetu
drobnego - telefony, spragt osobisty,z ktorego

organizujy ZIELONY FESTYN
we wipblpracy z parafiami w
niedzielq w trakeie zbidrki. W
trakeie festynu dystrybuowane s3
ulotki i informacje o ZMP. zespoly
szkolne prezentujy swoje
przedsigwzigeia, prowadzone s3
konkursy wiedzy z nagrodami oraz
sblerany festsprzqt ZSEE.

ykony festinstalacja“duch przesztosci”
wkonkursiena najciekawsza kompozycie
NAGRODY - szkoly rywalizuja ze sob3 o
NAGRODE WOJTA, BURMISTRZA lub
PUCHAR w rywalizacji pomigdzy gminami

edukator

osoba bezrobotna 50+

ZBIORKA NA POZIOMIE FIRMY

BURMISTRZ, WOJT lub gminy
partnerskie fundujy nagrode w 3
kategoriach: za poziom zbidrki
(ilodé zebranych baterii | ZSEE), za
pomyst przedsigbiorczy orar za
instalacje “duch przeszloici” -
wystawa kompozycji z elementami
edukacyjnymi - co iycje nadal w
starych rzeczach - na temat
odzysku metall szlachetnych oraz
substancji szkodliwych dia
srodowiska

ZIELONY FESTYN jest olazfa
do prezentacii wynikéw konkursu,
laureatow, zwycigskich instalacji i
oraz PROMOC)I GMINY jako
spolecznoéci zréwnowaizonego
rozwojuimiejsca ZM|

ZBIORKA

DORADCA ZAWODOWY
wspiera SEGRAGATORA w IPD,
kibrego elementem jest zbidrka
Osoby bezrobotne odbywajace
staz zawodowy ZMP w trakeie
blorki w firmie - segreguja,
przygotowuja do demontaiu
sprzet odebrany od klientow lub
pryniesiony przez klientow.
pracownikw firmy.

NGO wspieraja promocig zbiorki
w firmie, poprzez dostarczenie
zasobnikéw, ulotek, Informacji o
celach zbiérki oraz prezentacie
najaktywniejszych firm w trakcie
ZIELONEGO FESTYNU.

.

BATERIE - akeja zhierania bateril w firmach
prowadzona jest przez SEGREGATORA,
keéry dokenuje selekeji w trakcie zbiérki
poprzez kolportaz réinorodnych pudetek na

odklientéw,pracownikow.

ZSEE - akcja zbierania sprzetu zwiazana jest
ze wstepny  segregaciy oraz demontazem
Kluczowych elementow w selekeji - tworzywa
sruczne, metal, zespoly elektryczne do
wytopu.Dziatania w punkeie zbiorki

seqgregator

oroba niepelnosprawna

GMINA okreila rodza) nagrod
dla firm bioracych udzial w
zbidree, takie jak godlo, marka,
reklama | promocja w mediach
gminnych, inne przywileje w
zakresie wspblpracy z MSP.

Gmina pozyskuje do akeji firmy
realizujace odbiér odpadéw
komunalnych 2z terenu gminy
oraz JST - jednostki samorzadu
terytorialnego podlegle gminie
(OPS.GOK i inne)

zmp

Zbibrka jest okazja do prakiyki zawodowe)
oraz promocji ZMP EDUKATOR. w ramach
kiére] osoby po SO roku iycia prowadzy
kampani¢ promocyjna, informacyjna i
edukacyjna w zakresie zielone] gospodarki oraz
korzyici ze biérki bateriii ZSEE. Tym razem. po
praktyce wstgpnej polegajacej na organizacii
zje¢ edukacyinych, pogadanek, seminariow
przygotowujacych do zbiérki. osoby
bezrobotne moga trenowaé odmienne
kompetencje zwizzane z animowaniem akcji
spolecznych, prowadzenia festynéw oraz pracy
z zespolami metoda projektowa, w tym
wspolpracy z mediami, prasa, organizacjami
pozarzadowymi. DRUGH ETAP STAZU, w
trakeie zbiérki, uzupelnia opis stanowiska
ZMP o nowe zadania. W tym etapie w statu
mote braé udziatinna osoba 50+

edukator

osoba bezrobotna 50+

AGENT

Zbidrka jest okazja do praktyki zawodowe|
oraz promocji ZMP SEGREGATOR, w ramach
ktére] osoby niepetnosprawne prowadzy
wstgpna | koficowy segregacie bateril | ZSEE
oraz podstawowy demontat zwigkszajacy
efektywnos¢ finansowa - wigksze ceny skupu
materialéw pozyskanych w gminie. DRUGH
ETAP STAZU, w trakcie zbiorki, uzupetnia
opis stanowiska ZMP o nowe zadania.W tym
etapie w stazu moze bra¢ udzial osoba z inng

seqregator

osoba niepelnosprawna

LIDER GMINNY
PUNKTY GMINNE

AKCJAW FIRMACH ’ @

Po ocenie efektow zbiorki za pomoca
narzedzi analizy finansowej podpisana
zostaje strategia dalszej wspotpracy.

&_0)( IST )(m_sp»

Koordynowanie zbiérki z § gmin - ze szkél|
firm jest okazja do prakeyki zawodowe] oraz
promocii ZMP DYSTRYBUTOR - ktéry w
ramach statu zawodowego wspiera zbiorke
lokalng i wspoipracuje 2 Organizacjy Odzysku

dystrybutor

osoba bezrobotna na wri

ODBIOR BATERII | ZSEE Z 5 GMIN ODBIOR

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Analogicznie w zakresie biomasy w poradniku abc biomasy (P: 5) przedstawiono Plan pozyskania
biomasy ukazujacy zastosowanie oraz schemat testowania 3 produktow finalnych dla biomasy:

UTWORZENIE PARTNERSTWA

ClO

dystrybutor

osoba bezrobotna na wri

OPRACOWANIE

BIZNES PLANU
(n6o ) ( roinik ) ( mse »(uw
DORADZTWO abc BIOMASY w

ROLNIK

DORADCA ZAWODOWY

EDUKATOR realizuje staz w gospodarstwie
rolnym u kandydata do zawodu ZMP
PRODUCENT okreslajac na miejscu | w
praktyce moiliwoici wspélpracy pray
pozyskaniu biomas

ROLNIK przygotowuje sig do odbycia statu w

PRODUCENT odbywa stai w
Ojrodku Doradztwa Rolniczego
(prébne (nstalacje biogazowni,
pola eksperymentalne biomasy,
wspélne wizyty z doradey
rolniczym u producentéw

przygotowuje osobg 50+ do
realizacji IPD zwigzanego 2
edukacjq na rzecz biomasy.

EDUKATOR realizujac swoj
plan dziatania we wspélpracy z

olnik poza rolnictwem

( producent

Zmp

JST oraz ODR nawiazuje kontake
w rolnikiem planujacym odejéé z

Oirodku Doradztwa Rolniczego.

rolnictwa lub dywersyfikowaé
dzishinoi¢ celem oméwienia
motliwosei produke|i biomasy
korzystajgc z poradnika abe
biomasy oraz prowadzi
spotkania edukacyjne w ODR

edukator

osoba bezrobotna 50+

lub gminie dla mieszkacow,
DORADCA ZAWODOWY
opracowu| takie IPD dia
odchodzacych 2 rolnictwa w
zawodzie ZMP: PRODUCENT
oraz dla oséb bezrobotnych na
obszarach wiejskich w zawodzie
ZMP:DYSTRYBUTOR udziela

im ustug doradczych

4

TAZE ZAWODOWE ZMP

(msp JST

DYSTRYBUTOR realizuje stat w firmie
handlowej, transportowej. energetycznej
wspolpracujace| przy zbiéree biomasy
przygotowujac sig do odbloru biomasy z
terenu 5 gmin. W przypadku gdy w ramach
planu pozyskania (zbiérki i odbioru) biomasy
nie korzysta sig z firm komercyjnych a proces
koordynowany jest przez JST lub Osrodek
Doradztwa Rolniczego staz realizowany jest
w tych instytucjach w icistej wspélpracy z
doradcy zawodowym poprzez portal zdalny
©-ZMP_Dystrybutor.

Staz jest forma realizacji IPD a jego finalnym
ctapem jest podpisanie umowy o prace lub
czasowe| cywilnoprawne] na okres probnej
biorki w 5 gminach - testowanie formy
organizacjii finansowanie umowy.

dystrybutor

osoba bezrobotna na wri

PROBNA DYSTRYBUC)A siomasy PRACA

Po ocenie efektow zbiorki za pomocg narzedzi analizy
finansowej podpisana zostaje

biomasy wspélpracujacych z
ODR.

W ODR rolnik nawiazuje kontake i
ustala zasady wspolpracy z
kandydatem do pracy do zawodu
ZMP: DYSTRYBUTOR
Przekazanie informacji zwrotnych
26 statu o zawodzie PRODUCENT

do opisu sandardu organizacji |
finansowania ZMP oraz wstgpne
okreslenie wymagan w stosunku
do zawodu DYSTRYBUTOR

producent

rolnik poza rolnictwem

PRAKTYKA

ROLNIK

PRODUCENT realizuje stai w
gospodarstwie whasnym, domownika lub w
firmie gospodarstwie wskazanych przez
ODR przy przygotowaniu biomasy do
pozyskania - 2niwa, pakowanie, transport do
punktéw zbiérki oraz wspélpracy z
DYSTRYBUTOREM

producent

rolnik poza rolnictwem

wspotpracy 5 GMIN,NGO | MSP w zakresie biomasy

strategia dalszej

Uwazgledniajac INFORMACJE ZWROTNE
plerwszego etapu stazy przygotowywany jest
standard organizacii | finansowania zawodu
ZMP-PRDUCENT z uwzglednieniem rodzaju
biomasy, motliwoici produkeji, zakresu
wspolpracy 2 ODR - poprzez poréwnanie
rezultatéw staly réwnoleglych w rétnych

B

gospodarstwach rolnych, réinych rolnikow,
kandydatéw do zawodu - wskazane jest
réinicowanie rodzaju biomasy. Tak
prayg standard or,

uwzglednia kwestie formy zatrudnienia
(wybér | zakres umowy, W tym umowy
cywilnoprawne|) dla katdego ZMP oraz
przedmiot umowy okreilajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawiqzane| z wybranym| staiystam| po
zakoficzeniu stazu w czasie zbidrki

producent

rolnik poza rolnictwem

OPRACOWANIE
REKOMENDAC]I
ORGANIZAC]I 2 ZMP

Uwagledniajac INFORMACJE ZWROTNE 2
pierwszego etapu staiy przygotowywany jest
standard organizacji | finansowania zawodu
ZMP - DYSTRYBUTOR z uwzglednieniem
rodzaju biomasy, motliwosci produkcji, zakresu
wspolpracy 2 ODR oraz rodzajufirm - poprzez
p 2ultatéw stazy w
rotnych firmach réinych oséb bezrobotnych
kandydatow do zawodu - wskazane fest
réinicowanie rodzaju biomasy do staiu. Tak
prayg standard o,

uwzglednia kwestie formy zatrudnienia
(wybor | zakres umowy, w tym umowy
cywilnoprawnej) dla kaidego ZMP oraz
przedmiot umowy okreilajac zasady
finansowania ZMP na potrzeby umowy
zawigzane] z wybranymi staiystami po
zakoficzeniu statu w czasie 2bibrki

dystrybutor

osoba bexrobotna na wri

OPRACOWANIE OPISU
2 STANOWISK ZMP
ORGANIZACJA | FINANSOWANIE

PODSUMOWANIE | STRATEGlA) ‘
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Plan efektywnej zbiorki ZSEE i zuzytych baterii na terenie gminy petni role nadrzedna w stosunku do
pozostatych szesciu produktow zwiazanych z ZSEE i bateriami. Produkt ten, spina klamra wszystkie produkty
ukazujac kontekst i moment ich zastosowania w procesie tworzenia ZMP. W praktyce spotecznej gmin brak
jest narzedzi o charakterze planistycznym gwarantujacych przygotowanie i tworzenie trwatego ZMP w gminie.
Wiekszos¢ praktyk w tej dziedzinie ogranicza sie do incydentalnych, okazjonalnych akcji zbiorki, ktore
koncentruja sie na ostatecznej ilosci zebranych materiatdw a nie na trwatym efekcie spotecznym catego
przedsiewziecia, czyli wptywu tej akcji na rzeczywistos$¢ spoteczng gminy. Majac na uwadze wysoki potencjat
gmin w zakresie kontynuowania tego typu akcji (opartych na uniwersalnych i rozpoznawalnych wartosciach,
akceptowanych przez wigkszo$¢ mieszkancow gminy) narzedzie daje szans¢ wykorzystania akcji do
przygotowania i utworzenia trwatego ZMP a przynajmniej do edukacji, praktyki zawodowej i standaryzac;ji
ZMP, co stanowi¢ bedzie trwaty efekt dla gminy, przygotowujac grunt (kompetencje, wiedza praktyczna
zdobyta w trakcie stazu i zbiorki) pod finansowanie ZMP, na ten czas, gdy okolicznosci gospodarcze,
realizowany projekt, czy przepisy prawa umozliwia finansowanie ZMP. W ten sposob produkt nabiera
charakteru edukacyjnego i przygotowawczego w stosunku do pozostatych narzedzi tworzenia ZMP.

Na produkt sktada sie schemat dziatania i instrukcje do poszczegolnych etapow dla uzytkownikow produktu:

— instrukcje dla Lidera Zbiérki, Koordynatora Plany na temat tego w jaki
sposob nalezy powota¢ partnerstwo trojsektorowe (JST — SZKOLA, NGO i MSP) na potrzeby zbiorki, w szczegolnosci
scenariusz spotkania zatozycielskiego z zastosowaniem 3 narzedzi (produkt 3, 6 i 7) dotyczacych analizy finansowej
planowanego przedsiewzigcia. Instrukcje kierowane do optymalnego Lidera z ramienia JST,

— instrukcje dla doradcy zawodowego z ramienia NGO w zakresie
przygotowania do praktyki EDUKATORA, ktory we wspotpracy ze SZKOLA, i firmami (cztonkami partnerstwa) realizuje plan
edukacyjny przygotowujacy ucznioéw szkoty, przedsigbiorcow i mieszkancow gminy do zbiorki.

— instrukcje dla doradcy zawodowego, przedsiebiorcow dotyczace prac EDUKATORA

i nauki praktycznej w firmie SEGREGATORA, traktowanych jako pierwszy etap stazu w dwoéch zawodach ZMP. W ramach
tych prac stazysci przygotowuja spotecznosci gminy do zbiorki.

— instrukcje dla EDUKATORA i SEGREGATORA oraz specjalistow wspierajacych

dotyczace samej zbiérki (zakres, harmonogram dziatan poszczegdlnych osob). Jest to etap zbiorki wiasciwiej trwajacej
w szkotach i w instytucjach, w ktorych w realiach prawdziwej PRACY stazysci zdobywaja kompetencje praktyczne ZMP.

Narzedzie testowane jest w 5 gminach — zastosowanie narzedzia gwarantuje uzycie w praktyce wszystkich 6
narzedzi zwiazanych z ZSEE i bateriami. Narzedzie jest w zasadzie przepisem, scenariuszem testu w gminach,
wiec jego uzycie oznacza zrealizowanie testu z udziatem oséb bezrobotnych, JST, NGO i MSP. Efektem testu
sa praktyczne (na podstawie spofecznego eksperymentu) rekomendacje do organizaciji i finansowania 2 ZMP.

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez kolejne gminy, zgodnie z instrukcjami skfadajacymi sig na to
narzedzie. Produkt nie wymaga specjalnych nakfadow i finansowania — jedynym kosztem jest praca doradcow
zawodowych oraz stypendia stazystow, ktére mozna finansowaé z projektéw UE, srodkéw gminy czy PUP.
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Plan odbioru ZSEE i zuzytych baterii z gmin dotyczy odbioru zebranych materiatow z gmin (ze szkoét, z
instytucji, z terenu gminy) po zrealizowaniu zbidrki wiasciwej. W tym wymiarze produkt jest kontynuacja
narzedzia pierwszego i dotyczy samej zbiorki. Narzedzie pierwsze ma charakter przygotowawczy i edukacyjny,
gdy tymczasem narzedzie drugie ma charakter logistyczny i biznesowy. Zastosowanie narzedzia prowadzi do
sprzedania zebranych materiatéw, zliczenia efektéw i opracowania oraz podpisania na podstawie
przeprowadzonego eksperymentu strategii wspotpracy na kolejne lata w zakresie podobnych, modelowych
przedsiewziec finansujacych ZMP. Podobnie, jak w przypadku pierwszego narzedzia (produkt 1) takze to
narzedzie ma charakter planistyczny i spinajacy pokazujac kontekst i moment uzycia wszystkich 6 narzedzi
zwigzanych z ZSEE i bateriami. Zwazywszy na jego finalizujacy aspekt w stosunku do narzedzia pierwszego,
kolejne etapy w narzedziu s3 numerowane jako kontynuacja listy etapéw z narzedzia pierwszego.

Na produkt sktada sie schemat dziatania i instrukcje do poszczegdlnych etapéw dla uzytkownikéw produktu:
— instrukcje dla Lidera Szkolnego dotyczace prowadzenia zbiorki baterii
i ZSEE w szkole, konkurséw, motywatoréw dla uczniéw. Kolejne wytyczne dotyczace testowania ZMP: EDUKATOR
— instrukcje dla przedsiebiorcow, firm handlowych i dystrybutoréw, instytucii
publicznych dotyczace prowadzenia zbiérki baterii i ZSEE w firmach i wytyczne dotyczace testowania ZMP: SEGREGATOR

— instrukcje dla Lidera Zbiorki lub JST dotyczace zbiorki (odbioru) ZSEE
i baterii ze szkét oraz firm w ramach festynu gminnego, dni ekologicznych w gminie oraz wytyczne dotyczace testowania
ZMP: DYSTRYBUTOR w zakresie ZSEE i baterii (zawod ten testowany jest takze przy pozyskaniu biomasy).

— instrukcje dla Lidera Zbiorki odbioru ZSEE i baterii z poszczegdlnych

gmin — zbidrka lokalna na poziomie 5 gmin oraz dostawy materiatébw do Organizacji Odzysku, w tym wytyczne dotyczace
testowania ZMP: DYSTRYBUTOR

— instrukcje dotyczace oceny efektywnosci zakonczonego
przedsiewzigcia z zastosowaniem produktow analizy finansowej (produkt 3, 6, 7) oraz przygotowania i podpisania w gminie
wieloletniej strategii wspotpracy JST z NGO i MSP: Strategia organizadji i tworzenia ZMP w gminach i miastach woj. podlaskiego.

Narzedzie podobnie jak w przypadku produktu | (i tacznie z nim) jest scenariuszem testu w 5 gminach a jego
uzycie oznacza zrealizowanie testu z udziatem oséb bezrobotnych, JST, NGO i MSP. Efektem testu jest
podpisanie strategii tworzenia i finansowania 3 ZMP w gminie

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez kolejne gminy, zgodnie z instrukcjami sktadajacymi sie na to
narzedzie. Produkt nie wymaga specjalnych nakfadow i finansowania — jedynym kosztem jest praca doradcow
zawodowych oraz stypendia stazystow, ktére mozna finansowa¢ z projektow UE, srodkéw gminy czy PUP.
Narzedzie wymaga jednak wczesniejszego zastosowania produktu | (Plan efektywnej zbiérki ZSEE i zuzytych
baterii na terenie gmin) zapewniajacego przygotowanie spotecznosci gminnej do zbiérki, bez ktorej odbior
baterii (niezalezne zastosowanie produktu 2) bytby mniej efektywny, niz w przypadku zastosowania obu
narzedzi tacznie. W drugim etapie (przy zastosowaniu produktu 2) akcent przesuwa sie z NGO na JST.
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Analiza ekonomiczna gminy realizujacej zbidorke ZSEE i zuzytych baterii, jest narzedziem ekonomicznym
wspierajacym dwa pierwsze narzedzia o charakterze logistycznym. Przeprowadzenie analizy ekonomicznej
planowanego przedsiewzigcia, jest niezbednym etapem planowania zbiorki, dlatego tez w schemacie zbiorki
zastosowanie tego narzedzia pojawia sie w pierwszych etapach dziatan. Narzedzie to pozwala zidentyfikowaé w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym potencjalnych partneréw przedsiewziecia (wraz z ich kapitatem
zwiekszajacym rentownos¢ planu) jak tez ewentualne czynniki obnizajace rentownosc planu, takie jak dziatania
konkurencji czy alternatywy rynkowe. Narzedzie zastosowane w pierwszych etapach planu zbiorki pozwala
podja¢ strategiczne decyzje odnosnie wspotpracy lokalnej, angazowaniu takich i nie innych partneréw i
instytucji, a w konsekwencji w zaleznosci od wyboru partneréw ustalenia udziatu kosztéw finansowych i nie
finansowych w calym przedsiewzieciu (wktad NGO i ST, wolontariat, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,
srodki unijne i publiczne zwiazane z polityka rynku pracy czy ochrona srodowiska). Wstepna analiza
ekonomiczna jest w tym przypadku podstawa do podjecia decyzji o charakterze planu (akcja komercyjna, akcja
spofeczna, dofinansowane przedsiewziecie projektowe) a co za tym idzie zakresie (ilosci, trwatosci)
tworzonych miejsc pracy (ZMP). Ocena otoczenia i przygotowanie wstepnej analizy SWOT na podstawie tej
oceny okresla zakres (instytucjonalny) i zasieg (czasowy, terytorialny) planowanej akgji.

Na produkt sktada sie metodologia i narzedzia analizy ekonomicznej gminy prowadzone w dwoch etapach:

— instrukcje dotyczace sposobu analizy uczestnikow gry gospodarczej, jaka jest zbiorka,
odbidr i sprzedaz poza gming ZSEE i Baterii. Zestaw instrukgji, plan logiczny analizy ekonomicznej ma prowadzi¢ uzytkownika
do rzetelnej, racjonalnej i opartej na rzeczywistych, aktualnych realiach gospodarczych i spotecznych decyzji dotyczacych
mozliwosci tworzenia i finansowania ZMP przy okazji tego przedsigwziecia.

— instrukcje dotyczace oceny mocnych i stabych stron gminy (spotecznosci, obszaru gospodarczego)
w zakresie przyjetych celow planowanej zbiérki oraz dostosowania tych celéw, dziatan i harmonogramu do zidentyfikowanych
szans i zagrozen na obszarze zbiorki (w gminie) oraz potencjatu lokalnych partneréw i konkurentow.

Narzedzie testowane jest w 5 gminach, jako etap strategicznych decyzji w planie zbiérki i odbioru ZSEE i
baterii a wiec facznie z produktem | i 2. Analiza zostanie przeprowadzona w kazdej gminie przez
Koordynatora gminnego (JST) w ramach spotkania fokusowego z udziatem NGO i MSP o raz koordynatora
szkolnego. Efektem testu (zastosowania) narzedzia sa rekomendacje (wytyczne, warunki wynagrodzenia) do
narzedzia 4, czyli zasad finansowania ZMP tworzonych przy realizacji planu zbiérki i odbioru ZSEE i baterii.

Modelowym uzytkownikiem narzedzia jest JST (Koordynator zbiérki), jednak analiza ekonomiczna nie
ogranicza si¢ tylko do finanséw JST (budzetu jednostki samorzadowej) a gmina traktowana jest w tym
przypadku jako spofecznos¢, obszar (prowadzenia zbiorki, analizy rynkowej), dlatego tez uzytkownikiem
narzedzia moze by¢ inna jednostka organizacyjna JST (PUP, OPS) lub NGO czy MSP, w zaleznosci od tego, kto
jest inicjatorem i koordynatorem catego przedsiewzigcia w danej gminie. Rynkowy i spofeczny (gospodarczy)
kontekst narzedzia zwieksza mozliwosci jego zastosowania w praktyce po zakonczeniu projektu.
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Wzoér organizacji i finansowania ZMP w gminie to narzedzie kierowane do oséb tworzacych zielone miejsce
pracy w gminie. Tworzenie (organizacja i finansowanie) ZMP rozpoczyna sie na etapie analizy ekonomicznej
(produkt 3), przy podejmowaniu decyzji odnosnie umiejscowienia ZMP w szerokim planie zbiorki (wybér z 4
ZMP: EDUKATOR, SEGREGATOR, PRODUCENT, DYSTRYBUTOR) oraz sposobu finansowania (umowa
cywilnoprawna, o prace, czesciowy wolontariat, dofinansowanie ze $rodkéw publicznych) w zaleznosci od
wynikow analizy otoczenia. Decyzja odnosnie rodzaju ZMP implikuje dalsze etapy organizacji ZMP zwigzane z
doradztwem zawodowym, szkoleniem praktycznym (staz, praktyka, szkolenie zawodowe) przygotowujacych
osobe bezrobotng do podjecia pracy w ramach ZMP. Narzedzie stuzy doradcom zawodowym i trenerom. W
dalszej czesci narzedzie stuzy pracodawcy, oferujac szeroki katalog form organizacji pracy (elastyczne formy
organizacji pracy w ramach umowy o prace lub cywilnoprawnej) oraz zrodet finansowania (dofinansowania)
utworzonego ZMP wraz z opisem czynnosci, zadan zawodowych (Srodowiska pracy) oraz profilu
kompetencyjnego, wymagan w stosunku do pracownika, ktore beda podstawa prowadzenia rekrutacji
(poszukiwania) pracownika na ZMP czy przygotowania zakresu obowiazkéw (zadan) do umowy na ZMP.

Na produkt sktada sie pakiet narzedzi dla roznych grup uzytkownikéw zwiazanych z tworzeniem ZMP:

— kierowane do doradcow zawodowych z publicznych
stuz zatrudnienia (JST: PUP, WUP) oraz instytucji szkoleniowych (w tym NGO), jako instytucji rynku pracy przygotowujacych
osoby bezrobotne (innych kandydatéw) do pracy w ramach ZMP oparte na profilu kompetencyjnym oraz opisie sSrodowiska
pracy 4 zawodéw ZMP, dopracowanych w efekcie eksperymentu projektowego (staze w ramach 4 ZMP).

— kierowane do treneréw, mistrzow zawodu, edukatoréw i nauczycieli szkot
zawodowych, praktycznej nauki zawodu przygotowujacych kandydatéw do podjecia pracy w ramach ZMP oraz opiekunéw
praktyk i stazy zawodowych w ramach 4 ZMP realizowanych w szkotach, firmach i gminie w ramach przygotowania
i prowadzenia zbioérki ZSEE, baterii i biomasy, dopracowane w ramach eksperymentu projektowego (prébnej zbiorki).

— instrukcje dla doradcow zawodowych oraz
pracodawcéw finansujacych ZMP oferujace katalog elastycznych form pracy z analiza pluséw i minuséw réznych form
organizacji pracy, wraz z rekomendacjami do poszczegdlnych 4 ZMP wypracowanych na podstawie testu.

— instrukcje dla instytucji dziatajacych na rzecz ZMP
w gminie oraz bezposrednio dla pracodawcow finansujacych ZMP dotyczace alternatywnych, dodatkowych lub docelowych
zrédet finansowania ZMP po zakonczeniu projektu (zbiorki) w sytuacji zmiany gospodarczej, z wykorzystaniem srodkéow UE.

Narzedzie testowane jest w 5 gminach w ramach ustug doradczych prowadzonych przez doradcow
zawodowych oraz ustug edukacyjnych w ramach stazy i praktyk zawodowych z udziatem 40 oséb
bezrobotnych po 10 oséb z 4 grup oséb defaworyzowanych na rynku pracy.

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez doradcow zawodowych, treneréw czy pracodawcow w
kolejnych gminach, instytucjach regionalnych. Produkt nie wymaga specjalnych nakfadéw i finansowania —
jedynym kosztem jest praca doradcéw zawodowych, stypendia stazystow czy wynagrodzenia trenerow, ktére
mozna finansowac z projektéw UE, srodkéw gminy czy PUP lub stosowac na zasadzie bezptatnego poradnika.
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Przewodnik ABC Biomasy jest narzedziem kierowanym zaréwno do rolnikéw, potencjalnych producentow
biomasy (MSP) jak tez specjalistéw publicznych instytucji rynku pracy (JST) czy organizacji pozarzadowych
(NGO) wspierajacych tworzenie ZMP w obszarze produkcji i dystrybucji réznorodnych form biomasy.
Poradnik z jednej strony popularyzuje i poszerza wiedze na temat réznorodnych form biomasy (atrakcyjnych w
kontekscie warunkéw wojewodztwa podlaskiego) wsrod potencjalnych producentéw, dostawcow biomasy z
drugiej zas strony promuje ZMP zwiazane z biomasa, jako obszar aktywizacji zawodowej mieszkancéw
obszarow wiejskich borykajacych sie z problemem bezrobocia, w tym bezrobocia ukrytego w efekcie
niskowydajnej pracy w gospodarstwach rodzinnych oraz oséb planujacych odejscie z rolnictwa w obszar ustug
okoto rolniczych czy pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (w tym dywersyfikacji dziatalnosci rolnej).
Poradnik zawiera schemat organizacji zbiorki biomasy w gminie uwzgledniajacy procedure tworzenia i
testowania 2 ZMP zwiazanych z biomasa (PRODUCENT, DYSTRYBUTOR) analogicznie do produktu | i
produktu 2 w obszarze ZSEE i baterii. Tak skonstruowany przewodnik posiada wysoki stopien innowacyjnosci
wypetniajac nisze rynkowa na styku doradztwa rolniczego i doradztwa zawodowego zwiazanego z ZMP.

[

Na produkt sktada sie informator dla producentéw oraz schemat dziatania i instrukcje dla rynku pracy:

— kierowany do potencjalnych
producentéw biomasy, czyli pracodawcéw ZMP zwiazanych z produkcja biomasy (ZMP: PRODUCENT) oraz dystrybucja, i
handlem produktami zwiazanymi z biomasa (ZMP: DYSTRYBUTOR), zawierajacy informacje na temat biomasy, definicji,
rodzajow w wojewddztwie podlaskim, produkcji biomasy pochodzenia rolnego (ze opisem 5 rodzajow upraw biomasy —
upraw energetycznych, przetwarzania biomasy, ze szczegdlnym uwzglednieniem drzewa i jego paletowania i brykietowania
oraz logistyki zwiazanej z biomasga, w tym zasad transportu i magazynowania biomasy. W poradniku obok informacji z zakresu
doradztwa rolniczego uwzgledniono kwestie takze ekonomiczne (doradztwo biznesowe) zwigzane z optacalnoscia produkgiji i
dystrybucji poszczegdlnych rodzajow biomasy z zastosowaniem kalkulatora (produkt 8).
— kierowany do specjalistow wspierajacych, promujacych
ZMP w obszarze produkgji i dystrybucji biomasy, w tym do doradcéw zawodowych, trenerdw, edukatoréw, doradcow
rolniczych, samorzadowcow (gminy wiejskie) i organizacji pozarzadowych, zawierajacy informacje na temat sposobow
szacowania potencjatu zielonych miejsc pracy w lokalnym sektorze biomasy z uzyciem metod analizy otoczenia (spotecznego,
prawno-politycznego, ekonomicznego, technologicznego i konkurencyjnego) analogicznie do produktu 3 w ZSEE oraz
informacje o sposobach stymulowania (doradztwo, edukacja, promocja, koordynacja) ZMP zwiazanych z biomasa w gminie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem 2 ZMP: (PRODUCENT, DYSTRYBUTOR) w formie PLANU testowania i tworzenia ZMP

Narzedzie testowane jest w 5 gminach w trakcie probnej zbiorki biomasy w zakresie realizacji PLANU
tworzenia i testowania 2 ZMP (schemat dziatan ukazujacy powiazania z produktem 4 i produktem 8).
Narzedzie jest scenariuszem testu w gminach, wigc jego uzycie oznacza zrealizowanie testu z udziatem osob
bezrobotnych, JST, NGO i MSP. Efektem testu s3 rekomendacje do organizacji i finansowania 2 ZMP.

U4

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez kolejne gminy, zgodnie z instrukcjami skfadajacymi sig na to
narzedzie. Produkt nie wymaga specjalnych nakfadow i finansowania — jedynym kosztem jest praca doradcow
zawodowych oraz stypendia stazystow, ktére mozna finansowaé z projektéw UE, srodkéw gminy czy PUP.
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Kalkulator do szacowania ilosci ZSEE to narzedzie stuzace do szacowania rentownosci zbiorki ZSEE w danej
gminie w perspektywie akcji 5 letniej, uwzgledniajacy specyfike spoteczna i gospodarcza gminy. Wskazniki
stuzace do wyliczenia szacowanej wartosci ZSEE zebranej w perspektywie 5 lat (lub jednorazowej akcji) oparte
zostaty na wynikach badan prowadzonych w pierwszej fazie projektu, w ramach ktorych okreslono w 5
gminach bioracych udziat w tescie zréznicowanych pod wzgledem wielkosci (mata, srednia, duza) i obszaru
(wiejska, miejska) — dla kazdego rodzaju gminy zastosowano odrgbne wskazniki wyliczenia ilosci drobnego
sprzetu RTW i AGD oraz PRALEK, MONITOROW. Tak skonstruowane narzedzie umozliwia wybér rodzaju
gminy i zwieksza mozliwos¢ zastosowania narzedzia w kazdej gminie w wojewodztwie podlaskim.

Na produkt sktada sie program (formularz) komputerowy (internetowy) wraz instrukcja uzycia:

— kierowany do osob zainteresowanych
wynikiem finansowym zbiorki ZSEE w danej gminie, umozliwiajacy szybkie wyliczenie wartosci ZSEE w cenach skupu z 5
letniej zbiorki w wybranej gminie (opisanej przez uzytkownika) poprzez wybory odpowiednich kategorii i wpisanie danych
dotyczacych rodzaju, wielkosci gminy, ilosci aktywnych, wspétpracujacych organizacji pozarzadowych oraz wyboru rodzaju
ZSEE. Kalkulator podaje kwote skupu (przy transporcie zapewnionym przez organizacje odzysku — zgodnie z aktualna oferta
rynkowa i umowa na czas testu) oraz ewentualnych kosztéw dodatkowego transportu w przypadku innych organizacji
odzysku (nie oferujacych transportu) z okresleniem ilosci kilometrow (z gminy do punktu skupu) oraz stawki za kilometr,

— instrukcje okreslajace krok po kroku uzycie kalkulatora z komentarzem do wpisywanych
(wybieranych) danych oraz sposobu szacowania wartosci finansowej wyniku kalkulatora.

Zwazywszy na fakt, iz w trakcie badan przeprowadzonych w pierwszej fazie projektu, czes¢ danych
dotyczacych ilosci oddawanego ZSEE (wymiana sprzetu RTV i AGD, sposoby pozbywania sie ZSEE) pozyskano
w drodze anonimowych odpowiedzi (dane deklaratywne o trafnosci zblizonej do sondazu opinii publicznej
wymagajace empirycznej weryfikacji) w ramach testu narzedzia weryfikowane beda faktyczne wskazniki dla 5
rodzajow gmin. W trakcie testu narzedzia zweryfikowany zostanie tez przyjety w kalkulatorze poziom wptywu
na efektywnos$c¢ zbiorki kapitatu spotecznego mierzonego w ilosci szkoét i aktywnych NGO dziatajacych na
terenie gminy w obszarze pozwalajacym tworzy¢ partnerstwo lokalne zwiazane ze zbiorka ZSEE. W drodze
testu zweryfikowana zostanie takze rola kalkulatora w analizie ekonomicznej gminy (produkt 3) oraz realizacji
planu zbiorki i odbioru baterii z gminu (produkt| i produkt 2), w tym zasadnosci i etapu jego zastosowania.

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez kolejne gminy (JST), zgodnie z instrukcja zastosowania,
facznie z produktami (I, 2 i 3) lub przez organizacje pozarzadowe (NGO) lub firmy (MSP) szacujace
efektywnos¢ planowanych dziatan w tym obszarze, w szczegdlnosci w zakresie wyliczenia nadwyzki finansowe;j,
ktora mogtaby sfinansowa¢ ZMP zwiazane z ZSEE. Produkt nie wymaga specjalnych nakladow i finansowania i
bedzie mozliwy do bezptatnego uzycia on-line lub poprzez uruchomienie off-line pozyskanego pliku z
kalkulatorem. Uzytkownik bedzie mogt samodzielnie aktualizowaé stawki rynkowe skupu ZSEE, kosztow
transportu i odlegtosci od punktow skupu (siedziby organizacji odzysku) lub korzysta¢ z wersji on-line
aktualizowanej na biezaco przez lidera projektu lub partnerow na stornie internetowej zwiazanej z ZMP.
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Kalkulator do szacowania ilosci baterii to narzedzie stuzace do szacowania rentownosci zbiorki baterii w danej
gminie w perspektywie akcji 5 letniej, uwzgledniajacy specyfike spoteczna i gospodarcza gminy. Wskazniki
stuzace do wyliczenia szacowanej wartosci baterii zebranej w perspektywie 5 lat (lub jednorazowej akcji)
oparte zostaty na wynikach badan prowadzonych w pierwszej fazie projektu, w ramach ktoérych okreslono w 5
gminach bioracych udziat w tescie zréznicowanych pod wzgledem wielkosci (mata, srednia, duza) i obszaru
(wiejska, miejska) — dla kazdego rodzaju gminy zastosowano odrebne wskazniki wyliczenia ilosci réznych
rodzajow baterii ALKAICZNE, AKUMULATORY, BATERIE | OGNIWA SORTOWANE. Tak skonstruowane
narzedzie umozliwia zastosowania narzedzia w kazdej gminie w wojewddztwie podlaskim.

Na produkt sktada sie program (formularz) komputerowy (internetowy) wraz instrukcja uzycia:

— kierowany do oséb zainteresowanych
wynikiem finansowym zbiérki BATERII w danej gminie, umozliwiajacy szybkie wyliczenie wartosci baterii w cenach skupu ze
zbiorki w wybranej gminie (opisanej przez uzytkownika) poprzez wybory odpowiednich kategorii i wpisanie danych
dotyczacych rodzaju, wielkosci gminy, ilosci aktywnych, wspotpracujacych organizacji pozarzadowych oraz wyboru rodzaju
baterii. Kalkulator podaje kwote skupu (przy transporcie zapewnionym przez organizacje odzysku — zgodnie z aktualng oferta
rynkowa i umowa na czas testu) oraz ewentualnych kosztéw dodatkowego transportu w przypadku innych organizacji
odzysku (nie oferujacych transportu) z okresleniem ilosci kilometrow (z gminy do punktu skupu) oraz stawki za kilometr,

— instrukcje okreslajace krok po kroku uzycie kalkulatora z komentarzem do wpisywanych
(wybieranych) danych oraz sposobu szacowania wartosci finansowej wyniku kalkulatora.

Zwazywszy na fakt, iz w trakcie badan przeprowadzonych w pierwszej fazie projektu, czes¢ danych
dotyczacych ilosci zuzywanych BATERII (ilos¢ zakupu, sposoby pozbywania sie zuzytych baterii) pozyskano w
drodze anonimowych odpowiedzi (dane deklaratywne o trafnosci zblizonej do sondazu opinii publicznej
wymagajace empirycznej weryfikacji) w ramach testu narzedzia weryfikowane beda faktyczne wskazniki dla 5
rodzajow gmin. W trakcie testu narzedzia zweryfikowany zostanie tez przyjety w kalkulatorze poziom wpltywu
na efektywnos¢ zbiorki kapitatu spotecznego mierzonego w ilosci szkoét i aktywnych NGO, w szczegdlnosci
SZKOL dziatajacych na terenie gminy w obszarze pozwalajacym tworzyé partnerstwo lokalne zwiazane ze
zbiorka baterii. Zweryfikowana zostanie takze rola kalkulatora w analizie ekonomicznej gminy (produkt 3) oraz
realizacji planu zbiorki i odbioru baterii z gminu (produkt | i 2), w tym zasadnosci i etapu jego zastosowania.

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez kolejne gminy (JST), zgodnie z instrukcja zastosowania,
facznie z produktami (I, 2 i 3) lub przez organizacje pozarzadowe (NGO) lub firmy (MSP) szacujace
efektywnos¢ planowanych dziatan w tym obszarze, w szczegdlnosci w zakresie wyliczenia nadwyzki finansowe;j,
ktora moglaby sfinansowa¢ ZMP zwiazane z BATERIAMI. Produkt nie wymaga specjalnych naktadéw i
finansowania i bedzie mozliwy do bezptatnego uzycia on-line lub poprzez uruchomienie off-line pozyskanego
pliku z kalkulatorem. Uzytkownik bedzie modgt samodzielnie aktualizowaé stawki rynkowe skupu baterii
kosztow transportu i odlegtosci od punktéw skupu (siedziby organizacji odzysku) lub korzystaé z wersji on-line
aktualizowanej na biezaco przez lidera projektu lub partneréw na stornie internetowej projektu.
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Kalkulator do szacowania ilosci biomasy to narzedzie stuzace do szacowania rentownosci produkcji biomasy w
danej gminie, uwzgledniajacy specyfike produkcyjng rolna gminy. Wskazniki stuzace do wyliczenia szacowanej
wartosci, kalorycznosci biomasy (dla réznych rodzajéw biomasy) oparte zostaly na wynikach badan
prowadzonych w pierwszej fazie projektu, w ramach ktérych okreslono w 5 gminach bioracych udziat w tescie
zroznicowanych pod wzgledem wielkosci (mafa, srednia, duza) i obszaru (wiejska, miejska) — dla kazdego
rodzaju gminy zastosowano odrebne wskazniki dla SIANA, DREWNA Z LASU, DREWNA Z SADU, ROSLIN
WIELOLETNICH, ROSLIN JEDNOROCZNYCH oraz SLOMY. Tak skonstruowane narzedzie umozliwia
zastosowania narzedzia w kazdej gminie w wojewddztwie podlaskim.

[

Na produkt sktada sie formularz kalkulacyjny (komputerowy) skiadajacy sie z 4 arkuszy:

- arkusz wynikowy, w ktorym pojawi si¢ informacja o oszacowanym potencjale biomasy
dla 6 rodzajéow biomasy oraz zwiazanych z uprawami miedzy innym takimi jak Pszenica ozima lub jara, Zyto, Jeczmien ozimy
lub jary, Owies, Pszenzyto ozime lub jare, Mieszanki zbozowe ozime lub jare, Rzepak ozimy lub jary, Gryka, proso i inne
zbozowe, Kukurydza na ziarno, Kukurydza na zielonke, Straczkowe jadalne, Ziemniaki, Okopowe pastewne, Warzywa
gruntowe, Truskawki, Buraki cukrowe, Wierzba wiciowa, Slazowiec pensylwanski, Topinambér, Miskant olbrzymi czy Sorgo:

- arkusz, w ktorym sa informacje na temat korzystania z kalkulatora szacowania
potencjatu biomasy, z instrukcjami dla poszczegdlnych etapéw wyliczenia oraz rodzaju i formatu wpisywanych danych
- arkusz, w ktorym nalezy wpisa¢ dane niezbedne do oszacowania potencjatu biomasy.

- arkusz, w ktoérym zamieszczone s wspotczynniki i normatywy niezbedne do szacowania potencjatu

biomasy, ktore moga by¢ modyfikowane przez uzytkownika wraz z rozwojem rynku biomasy i zmianami prawnymi.
C
W ramach testu narzedzia w 5 gminach weryfikowane beda przede wszystkim wspétczynniki i zatozenia
wyliczenia dla poszczegdlnych rodzajow biomasy, poprzez zastosowanie narzedzia na etapie doradztwa
rolniczego, edukacji i stazy w ODR we wspotpracy ze specjalistami, doradcami rolniczymi — aktualizacja danych
w stosunku do zrodet badan w pierwszej fazie projektu. Zweryfikowana zostanie takze rola kalkulatora w
planie zbiorki i dystrybucji biomasy (produkt 5 — przewodnik ABC Biomasy — Plan Zbiérki — schemat 3) oraz w
planie analizy ekonomicznej otoczenia biomasy i przydatnosci tej analizy do szacowania efektywnosci w
zakresie tworzenia ZMP zwiazanych z produkcja i dystrybucja biomasy.

|

-

\

Produkt jest narzedziem gotowym do uzycia przez kolejne gminy (JST), zgodnie z instrukcja zastosowania,
facznie z produktami (4 i 5) lub przez organizacje pozarzadowe (NGO) lub firmy (MSP) szacujace efektywnosc
planowanych dziatan w tym obszarze, w szczegdlnosci w zakresie wyliczenia nadwyzki finansowej, ktora
mogtaby sfinansowa¢ ZMP zwigzane z BIOMASA, Produkt nie wymaga specjalnych naktadow i finansowania i
bedzie mozliwy do bezptatnego uzycia on-line lub poprzez uruchomienie off-line pozyskanego pliku z
kalkulatorem. Uzytkownik bedzie mogt samodzielnie aktualizowac¢ wskazniki wyliczenia modyfikowalne w
czwartej zakladce narzedzia lub korzystac¢ z wersji on-line aktualizowanej na biezaco przez lidera projektu lub
partnerow na stornie internetowej projektu.
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Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego

®

Temat innowacyjny: Dziatania sprzyjajace podejmowaniu zatrudnienia w sektorze zielonej
gospodarki (tzw. green jobs — zielone miejsca pracy)

Nazwa projektodawcy: Towarzystwo Amicus

OO,

Tytut projektu: PIWP: Innowacyjne mozliwoséci tworzenia zielonych miejsc pracy szansa dla
wojewodztwa podlaskiego

®

Numer umowy: UDA-POKL.06.01.01-20-002/12

Podpisy przedstawicieli Partnerstwa Krajowego

Towarzystwo Amicus:

Imie, nazwisko, funkcja i podpis oséb sktadajqcych strategie

Stowarzyszenie Agencja Ekorozwoju Zielone Pluca Polski

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osob sktadajqcych strategie

® Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osdéb sktadajqcych strategie

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego) podpisy pod
strategiq sktadajq przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.
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