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I. Uzasadnienie

1. Charakterystyka problemu

Wspoltczesna gospodarka, ale i szeroko rozumiane zycie spoteczne, charakteryzuje si¢ coraz wyzsza
zlozono$cig, wymagajac elastycznosci myslenia 1 dzialania, innowacyjnosci, odpornosci na
przeciwienstwa i umiej¢tnosci radzenia sobie ze sprzecznymi czesto wymaganiami i trendami.
W efekcie pojawia si¢ jedno z kluczowych wymagan jakim jest ciggle rozwijanie kompetencji — ujgte
w doktrynie ksztalcenia catozyciowego (lifelong learning). Ksztalcenie si¢, chociaz potocznie
kojarzone przede wszystkim ze szkota, nie ogranicza si¢ tylko do ksztatcenia formalnego, ale obejmuje
takze procesy nieformalne i pozaformalne. Czesto trudno$¢ sprawia rozrdznienie — chociazby
ksztatcenia formalnego i catozyciowego w odniesieniu do dorostych studentow.

Jedna z cech wspoélczesnoscei jest wiegc wymaganie doksztatcania si¢ — uzupelniania, poglebiania,
a czasem catkowitej zmiany kwalifikacji 1 kompetencji, zwigzane przede wszystkim z wymogami
rynku pracy.

Silne i dobitne podnoszenie znaczenia probleméw gospodarczych, przy niekwestionowanym wptywie
sytuacji gospodarczej — a z jednostkowego punktu widzenia — sytuacji zawodowej — na spoteczenstwo,
grupy spoleczne i jednostki, prowadzi do spogladania na kwestie ksztalcenia niemal wylacznie przez
pryzmat podporzadkowania jego efektow sukcesowi zawodowemu. Mozna wskazywaé zatem na
instrumentalng orientacj¢ ksztatcenia, ktorego efektywnos¢ i trafno$¢ mierzona jest odniesieniem do
rynku pracy i sukcesu na nim. Uczy si¢ zatem mtodych ludzi przedsigbiorczosci (w ramach ksztatcenia
w szkolach ponadgimnazjalnych, czesto takze w ramach studiow wyzszych), mtodym dorostym
oferuje si¢ kursy 1 szkolenia zawodowe, bezrobotnych i biernych zawodowo intensywnie doksztalca
widzagc w tym dziataniu szanse¢ na ich aktywizacj¢ zawodowa i tylko seniorom w wieku
poprodukcyjnym oferuje si¢ przede wszystkim ksztatcenie ukierunkowane na samorozwd;.
Tymczasem poza refleksja edukacyjng pozostaje arcywazny obszar zycia spotecznego czyli rodzina
i relacje interpersonalne w rodzinie. Problem jest podnoszony — liczne doniesienia medialne, ale
1 naukowe opracowania wskazuja na kryzys rodziny (np. T.Szlendak, Socjologia rodziny czy
K.Szafraniec, Mlodzi 2011), narastajace problemy demograficzne i nasilajgce si¢ patologie spoteczne,
ktorych  podlozem sg problemy w relacjach rodzinnych. Owszem, realizuje si¢
w ramach ksztalcenia formalnego zajecia z przygotowania do Zycia w rodzinie, Polska ma tez

wyjatkowo wysoki odsetek studentow i1 absolwentow pedagogiki 1 innych kierunkéw spotecznych —
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mozna sadzi¢, ze za ich posrednictwem dokonuje si¢ transmisja wiedzy o regutach zycia spotecznego,
relacjach i interakcjach, wychowaniu itp. do szerokiej praktyki spotecznej, ale nie zmienia to faktu, ze
rodzina w Polsce, cho¢ wskazywana jako wazna i kluczowa warto$¢, miara sukcesu zyciowego, nie
ma si¢ dobrze.

Dwa przywotane zjawiska spoleczne — z jednej strony niska gotowos¢ do ksztalcenia ustawicznego,
przy jego jednoczesnym nakierowaniu przede wszystkim na rynek pracy, z drugiej zas problemy zycia
rodzinnego, czgsto wynikajace z braku kompetencji np. w rozwigzywaniu konfliktow, komunikacji czy
akceptacji zmian, stanowig gtbwne ramy obejmujace problem, ktdérego proponowanym rozwigzaniem
jest model ,,Akademii rodziny”. Problemem tym jest brak modelu kompleksowego ksztalcenia
ustawicznego nakierowanego na rozwoj kompetencji rodzinnych. Brak ten wystgpuje przy tym po obu
stronach relacji tzn. z jednej strony jest to brak lub niedobdr popytu, zwigzany z brakiem $wiadomosci
potrzeby takiego ksztatcenia i1 brakiem gotowosci do podejmowania dziatan ksztatcenia ustawicznego,
z drugiej strony — jest to brak oferty ze strony jednostek edukacyjnych, przede wszystkim szkot

wyzszych.

2. Przyczyny wystepowania problemu

Jak wskazano, przyczyny leza po obu stronach — jesli relacje edukacyjng potraktowaé jak wymiang, to
1po stronie popytu i podazy. Trzecia strona to kwestia schematow wsparcia kierowanego przez rdznego
rodzaju instytucje do rodziny.

Przeprowadzona analiza modeli dziatalnosci szkot wyzszych na rzecz uczenia si¢ przez cale zycie
(raport ten stanowi cze$¢ produktu finalnego) wykazala istnienie szeregu aktywnos$ci w zakresie
edukacji formalnej (przede wszystkim studia wyzsze i podyplomowe, ale takze gimnazja i licea
akademickie), pozaformalnej (kursy, uniwersytety dziecigce 1 mlodziezowe, uniwersytety trzeciego
wieku i uniwersytety otwarte) oraz nieformalnej (kultura studencka, popularyzacja nauki czy
przedsiebiorczos¢ akademicka). Jednak bogactwo form, cho¢ daje szanse na roznorodnos$¢ rozwigzan,
nie ma charakteru synergicznego i kompleksowego — wymieniane obszary traktowane
sg roztacznie, wylacznie jako ,,szeroka oferta”, a nie jako zestaw uzupetniajagcych si¢ mozliwosci,
ktorych elastyczne polgczenie umozliwia rozwijanie i wspieranie postaw i motywacji do uczenia si¢

przez cale zycie.
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Nalezy przy tym zauwazy¢ — analizujac nadal przyczyny lezace po stronie podazowej — ze:

e w wielu przypadkach poszerzanie oferty ksztatcenia jest raczej reakcja na stagnacj¢ czy regres
w rozwoju edukacji formalnej, zwigzany z nizem demograficznym i zakonczeniem boomu
edukacyjnego w szkolnictwie wyzszym;

e znaczaca cz¢$¢ oferty — przede wszystkim ksztatcenia formalnego, ale i chociazby kursow —
ukierunkowana jest na ksztatcenie przygotowujace do pracy zawodowej. Wymuszaja to zreszta
stawiane uczelniom wymagania S$ledzenia losow absolwentow 1 rankingi, w ktorych
niebagatelng role majg chociazby rozne formy oceniania przydatnosci absolwentow jako
pracownikow dokonywane przez pracodawcow czy wskazniki bezrobocia wsrod absolwentow

poszczeg6lnych kierunkow.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze po stronie podazowej istotng przyczyng jest brak dostepnej oferty
ksztatcenia skierowanej do roznych kategorii potencjalnych stuchaczy, obejmujacej ich kompleksowo
I jednoczesnie — skierowanej na kompetencje zwigzane z zyciem osobistym, a nie zawodowym.

Po stronie popytowej warto wskaza¢ na niska gotowos¢ Polakow do ksztatcenia si¢. Przeprowadzone
w I etapie projektu badania wlasne wskazuja, ze takze wsérdd potencjalnych odbiorcéw dominuje
spogladanie na wlasne ksztatcenie poprzez pryzmat kariery zawodowej — uczestnicy wywiadoéw
zogniskowanych wskazuja, ze podejmujac decyzje o ksztatceniu kierujg si¢ przydatnoscig kurséw na
rynku pracy — a jednocze$nie wyraznie zauwazajg, ze majg zbyt mato czasu dla swoich rodzin
1 ze mozna wspoélczesnie mowic o kryzysie rodziny.

Trzeci istotny czynnik obejmuje praktyki instytucji 1 organizacji, ktorych rolg jest pomoc i wsparcie
rodziny. Ich dziatania sprofilowane sg na grupy ryzyka, zagrozonych lub juz dotknigtych patologia
spoteczng. W efekcie wiele inicjatyw nie trafia do rodzin, ktore samodzielnie zmagajg si¢
z trudno$ciami w swoim funkcjonowaniu — czy to wynikajacymi z nieprzygotowania ich cztonkéw do
zmieniajacych si¢ zgodnie z wewngetrzng dynamika rozwoju rodziny, warunkow i wymagan (zmiany
r6l, narodzenie dziecka, wzajemne znudzenie partneréw...), czy to wynikajacych
z czynnikdw zewnetrznych (np. bezrobocie albo konieczno$¢ migracji zarobkowej, rosngce wymogi
pracodawcy...). Inne oddziatywania — podobnie jak oddzialywania instytucji — sg nieefektywne
w odniesieniu do ,,normalnych” rodzin stajacych przed problemami czy w odniesieniu do mtodych
ludzi podejmujacych decyzje o wejsciu w zwigzek lub o skierowaniu catej swojej uwagi na kariere

zawodowg (badania wlasne ujawnity, ze wlasnie niestabilno$¢ 1 niesamodzielnos¢ finansowa jest
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gléwng przyczyna opdzniania decyzji malzenskich i1 rodzicielskich, ze kierujagc si¢ zamiarem
podejmowania odpowiedzialnych decyzji mtodzi ludzie czekaja z decyzjami zyciowymi do chwili, gdy
beda stabilni finansowo — ten moment nadchodzi jednak coraz pézniej). Wéréd owych innych
oddziatywan wymieni¢ mozna:

e programy ksztalcenia w zakresie przygotowania do matzenstwa, jakimi objeta jest mlodziez
szkolna - jednak program ksztalcenia w zakresie przygotowania do zycia w rodzinie jest
powszechnie krytykowany, poddawane s3 pod watpliwos¢ rowniez kompetencje
wychowawcow prowadzacych te zajecia

e media masowe, jednak ich uwaga skierowana jest przede wszystkim na programy
interwencyjne lub analizujace sytuacje szkodliwg, nie uwzglednia zas sytuacji rodzin nie-
patologicznych, wzglednie prawidtowo jeszcze funkcjonujacych, ktére rozstrzygajac swoje
problemy dziataja przede wszystkim na zasadzie metody prob i btedéw lub intuicji

e poradnie pedagogiczno-psychologiczne, ktore peitnig funkcje gtownie diagnostyczng lub
krotkoterminowo interwencyjng

e terapia rodzin lub matzenstw, jednak gtownie jest ona wysokoodptatna, bardziej dla zwigzkow

juz zmagajacych sie z problemami, nie realizuje funkcji profilaktycznych.

2. Skala wystepowania problemu

Odnoszac si¢ do kwestii gotowosci do ksztalcenia ustawicznego nalezy wskazacd, Ze o ile w 2009 roku
udziat mieszkancéw Unii Europejskiej w systemie ksztalcenia dorostych wynosit 9,3%, to
w Polsce zaledwie 4,7%. Udziat os6b w wieku 25-64 lata uczacych si¢ i doksztatcajacych w ogolne;j
liczbie ludnosci w tym wieku wskazuje zatem, ze niespelna co 10 mieszkaniec UE w roku 2009
korzystat z jakichkolwiek dziatan edukacyjno-szkoleniowych. Na tym tle Polska znalazla si¢ na samym
koncu rankingu, na pozycji 21, z warto$cig wskaznika ogotem 4,5%. Bardziej szczegdtowa analiza
udziatu oséb w wieku 25-64 lata uczacych si¢ 1 doksztatcajacych w ogdlnej liczbie ludnosci w tym
wieku wskazuje, ze kazdorazowo to kobiety czesciej uczestnicza w procesie ksztalcenia ustawicznego
anizeli m¢zczyzni (E.Roszko, Ksztatcenie ustawiczne w Polsce i w Europie).

Z drugiej strony nie ulega watpliwosci narastanie problemoéw z trwaloscig rodzin i dzietnoscia.
Za T.Szlendakiem (Socjologia rodziny), raportem K.Szafraniec (Mtodzi 2011) i wynikami BAEL

wymieni¢ mozna najczesciej spotykane w tym obszarze kwestie problemowe. Sg to: wzrost liczby
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rozwodow, co trzeci rozwod ponizej 35 r.z., wielo$¢ 1 tymczasowos¢ zwigzkow ludzi mtodych, pézne
matzenstwo, pdzne rodzicielstwo, ujemny przyrost naturalny, napigcia zwigzane z kwestiami
ekonomicznymi, trudno$ci w zakresie work life balance, dylematy wyboréw: macierzynstwo
a wyksztalcenie czy macierzynstwo a kariera zawodowa. Badania wlasne, zrealizowane metodg
ilosciowa (ankiety audytoryjne skierowane do studentéw i nie-studentow z otoczenia uczelni)
wskazuja chociazby, ze osoby wychowujace dzieci w wigkszosci przypadkow deklaruja niedobory
czasu poswiecanego dzieciom, wynikajace z duzego obcigzenia praca zawodowa i ze oczekuja
wsparcia w postaci ksztatcenia w zakresie komunikacji, rozwigzywania konfliktow i radzenia sobie ze

stresem.

4. Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemow

Konsekwencja zidentyfikowanych problemow sg miedzy innymi:

- brak kompleksowego rozwigzania dopasowanego do potrzeb réznych grup odbiorcow tj. osodb
w rdéznej sytuacji rodzinnej, potrzebujacych rozwoju wilasnych kompetencji rodzinnych,
interakcyjnych i komunikacyjnych i gotowych do podjecia ksztatcenia ustawicznego — niezaleznie od
ich wieku 1 poziomu wyksztatcenia;

e wystepowanie licznych probleméw, ktore nie maja jeszcze charakteru patologii, ale ktore sa
dostrzegane jako bariery harmonijnego rozwoju rodziny i potencjalne czynniki jej rozbicia —
badania wilasne (zogniskowane wywiady grupowe) pozwalajag wymieni¢ przede wszystkim
niedobory poczucia wspolnoty 1 bezpieczenstwa, bliskosci 1 dobrej komunikacji w rodzinie;

e - wystepowanie luki w oddzialywaniach profilaktycznych — dzialania instytucji 1 organizacji
nakierowane sg bowiem przede wszystkim na interwencje i korekte, a przekaz mediow jest
niejednoznaczny 1 raczej postrzegany jako podsycajacy zainteresowanie patologia niz
wskazujacy dobre wzorce (ponownie — wskazuja na to wypowiedzi uczestnikow badan
wlasnych);

e wystepowanie luki w ofercie ksztatceniowej w zakresie tematyki i metod tzn. podnoszace;j
kompetencje rodzinne (interakcyjne, komunikacyjne, zarzadzania czasem, konfliktem,
budzetem domowym, budowania rdéwnowagi praca-zycie, wychowania dzieci, itp.)
i jednocze$nie wykorzystujacej metody aktywizujace, umozliwiajace bezposrednia interakcje

z prowadzacym i z innymi uczestnikami (badania wtasne pokazuja, ze w odniesieniu do metod
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ksztalcenia w ramach ksztatcenia ustawicznego oczekiwane sg przede wszystkim zajecia

praktyczne, warsztaty, dyskusje, spotkania z ,,cickawymi ludzmi” czy studia przypadkow).

Il. Cel wprowadzenia innowacji

1. Cele, wskazniki ich osiggniecia i Zrodta weryfikacji

Przestawione cele sa zgodne z celami zatozonymi we wniosku o dofinansowanie realizacji projektu.
Obejmuja one jeden cel gléwny i trzy cele szczegotowe.

Cel gtowny projektu: opracowanie innowacyjnego modelu ksztalcenia ustawicznego — Akademii
Rodziny, jako narzedzia zmierzajacego do zniwelowania problemu braku integracji funkcjonujacych

modeli ksztatcenia ustawicznego oraz wdrozenie go do praktyki akademickie;j.

Cele szczegotowe:

1. Diagnoza ws$rdod przedstawicieli spoleczenstwa akademickiego 1 pozaakademickiego
zainteresowania ksztalceniem ustawicznym w obszarze problematyki rodziny jako modelu
proponowanego przez uczelnie wyzsze

2. Udostepnienie innowacyjnego narzedzia ksztatcenia ustawicznego dla przedstawicieli
spoleczenstwa akademickiego 1 pozaakademickiego

3.  Wdrozenie innowacyjnego modelu ksztatcenia ustawicznego — Akademii Rodziny — wsrod

minimum 5 uczelni wyzszych

Pelna realizacja celow zostanie osiggni¢ta a peten sukces potwierdzony, jesli po zakonczonym procesie
wlaczania produktu finalnego zaistnieja nastgpujace okolicznosci:
e uczelnie wyzsze 1 jednostki oraz organizacje wspierajace rodzing poznaja model ,,Akademii
rodziny”
e minimum 5 uczelni wyzszych zadeklaruje wdrozenie do praktyki ksztalcenie ustawiczne
nastawione na rozwd¢j kompetencji rodzinnych zgodnie z modelem ,,Akademii rodziny”;
e potencjalni odbiorcy — uczestnicy szkolen i oraz uzytkownicy - przedstawiciele instytucji
mogacych realizowac zaplanowane ksztalcenie ustawiczne zapoznajg si¢ z zalozeniami szkolen

zaprojektowanymi w ramach ,,Akademii rodziny”,

Projekt ,,Akademia Rodziny”
Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Strona 8

Cztowiek — najlepsza inwestycja! !



)

KAPITAL LUDZKI wyzsza szkora “ WG UNIA EU?&'(’)EPJE-‘]';G i > "
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI GUSPQBQDQ«OEZ& FUNDUSZ SPOLECZNY LTI

e odbiorcy — uczestnicy szkolen w ramach kazdej ze Sciezek podstawowych poznajg zatozenia,
tresci 1 metody ksztatcenia ustawicznego dedykowanego rozwojowi kompetencji rodzinnych,
a przynajmniej 70% dostrzeze ich pozytywny wptyw na ich kompetencje w zakresie zycia

rodzinnego.

Sposob weryfikacji celow projektu:

Cel Wskaznik pomiaru Warto$é Sposob pomiaru i zrodia
celu docelowa weryfikacji
wskaznika

Glowny: opracowanie Przetestowany Zrédta pomiaru:
innowacyjnego modelu i zwalidowany model - wyniki testowania — raport
ksztatcenia ustawicznego | ksztatcenia prezentujacy wyniki ankiet
— Akademii Rodziny, ustawicznego ewaluacyjnych przeprowadzonych
jako narzedzia »Akademii rodziny” wsrod odbiorcow-testerow
zmierzajacego do - wyniki ewaluacji zewnetrznej — raport
zniwelowania problemu z ewaluacji zewnetrznej
braku integracji - protok6t zmian wprowadzonych do
funkcjonujacych modeli ! produktu w oparciu o wyniki testowania
ksztatcenia ustawicznego (informacje zwrotne od testerow i
oraz wdrozenie go do prowadzacych zajecia oraz wskazania i
praktyki akademickiej. rekomendacje ewaluatora zewnetrznego)

Spos6b pomiaru:
Mierzony przez zespot projektowy

w oparciu o wskazane wyzej

dokumenty.
1. Diagnoza wsrod Raport z badan wsrod Zrédta pomiaru:
przedstawicieli studentow i 0sob z - raport z badan zrealizowanych w [
spoteczenstwa otoczenia uczelni kwartale 2013 roku (w etapie | projektu)
akademickiego - raport z badan zrealizowanych w IV
i pozaakademickiego 2 kwartale 2013 roku (w |1 etapie
zainteresowania projektu)
ksztatceniem Sposob:
ustawicznym Mierzony przez zespdt projektowy w
w obszarze problematyki oparciu o wskazane wyzej dokumenty.
Projekt ,,Akademia Rodziny”
Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Strona 9

Cztowiek — najlepsza inwestycja! !



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOIJNOSCI

)

WYZSZA SZKDLA‘\WSG

GOSPODARKI

W BYDGOSZCZY

UNIA EUROPEJSKA R ok
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY LI

rodziny jako modelu Opracowanie i Zrédta pomiaru:
proponowanego przez wykorzystanie narzedzi - przedlozone w postaci zatacznika do
uczelnie wyzsze badawczych raportu skonstruowane narzedzia badan
(2 kwestionariusze wywiadow
3 audytoryjnych, scenariusz
zogniskowanych wywiadow grupowych)
Sposob:
Mierzony przez zespot projektowy w
oparciu o wskazane wyzej dokumenty.
2. Udostepnienie Innowacyjne programy | 18 Zrodta pomiaru:
innowacyjnego narzgdzia | zaje¢ w ramach Sciezek - protokoty odbioru programow
ksztatcenia ustawicznego | podstawowych i Sposob:
dla przedstawicieli uzupetniajgcych Mierzony przez zespot projektowy
spoteczenstwa w oparciu o wskazane wyzej
akademickiego i dokumenty.
pozaakademickiego Innowacyjne programy | 1 Zrédta pomiaru:
szkolen skierowanych - protokoty odbioru programéw
do wyktadowcow Sposob:
Mierzony przez zespot projektowy
w oparciu o wskazane wyzej
dokumenty.
Opis modelu (produkt 1 Zrédta pomiaru:
finalny) opublikowany - protokoty odbioru ksiazki z drukarni
w postaci ksigzki - egzemplarze ksigzki
tradycyjnej i - elektroniczna wersja ksigzki
elektronicznej zarchiwizowana na stronie www
projektu
Sposob:
Mierzony przez zespot projektowy
w oparciu o wskazane wyzej
dokumenty.
Konferencje i seminaria | 3 Zrédta pomiaru:
omawiajgce model (konferencje) | - programy konferencji
»~Akademii rodziny” i 10 (seminaria) | - sprawozdania z konferencji
jego sktadowe oraz - listy uczestnikow konferencji
umozliwiajace dyskusje - programy seminariow
- sprawozdania z seminariow

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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- listy uczestnikow seminariow
Sposob:
Mierzony przez zespot projektowy

w oparciu o wskazane wyzej

dokumenty.
3. Wdrozenie Deklaracje wdrozenia 5 Zrédta pomiaru:
innowacyjnego modelu modelu do praktyki - ztozone deklaracje przedstawicieli
ksztatcenia ustawicznego | akademickiej uczelni wyzszych
— Akademii Rodziny Sposob:

Mierzony przez zespot projektowy w

oparciu o wskazane wyzej dokumenty.

2. PoZgdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Pozadanym stanem docelowym bedzie zatem osiagnigcie sytuacji, w ktorej wsréd podmiotow
dzialajacych w zakresie ksztatcenia dorostych upowszechni si¢ wiedza na temat innowacyjnego
modelu ksztalcenia ustawicznego z ksztalceniem skierowanym do szerokich grup odbiorcow
1 nakierowanym na rozwdj kompetencji rodzinnych. Ponadto upowszechnienie informacji o modelu
i mozliwym dzigki niemu innowacyjnym wsparciu o charakterze profilaktycznym skierowanym do
0s0b dorostych z réznych grup wiekowych wsrdd jednostek i organizacji wparcia rodziny zwigkszy
ich wiedze i gotowo$¢ do wspierania w swojej dziatalnosci profilaktycznej i informacyjnej

innowacyjnej formy profilaktyki jaka jest ksztatcenie ustawiczne.

I11. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

1. Na czym polega innowacja

Opracowana i testowana metoda charakteryzuje si¢ innowacyjnoscia w trzech zakresach:
I. grupy docelowej

[1. problemu

III. instrumentdéw wsparcia

I. Innowacyjno$¢ w odniesieniu do grupy docelowej mozna opisa¢ w nastepujacych aspektach:

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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.1. osoby wyksztalcone, aktywne zawodowo, nie zagrozone wykluczeniem spotecznym sa
w dziatalno$ci wigkszosci instytucji i organizacji czy ogolniej w polityce spotecznej panstwa
niedostrzegane, marginalizowane lub pomijane — sg bowiem postrzegane jako osoby, ktdre nie
potrzebujg zinstytucjonalizowanego wsparcia i ktore ze swoimi osobistymi problemami radza sobie
lub moga sobie radzi¢ samodzielnie. Cz¢$ciowo jest to takze przejaw przekonania, ze sprawy relacji
osobistych i rodziny nie wymagaja specjalnych ksztaltowanych przez dedykowane szkolenia,
kompetencji — opierajg si¢ bowiem na wiedzy i umiegjg¢tnosciach ,,oczywistych” czy ,,naturalnych”,
uksztaltowanych w procesie wychowania i ksztatcenia ogolnego. W efekcie osoby wyksztatcone,
aktywne zawodowo i ogodlnie z punktu widzenia instytucji pomocowych nie-problemowe, pozostaja
bez wsparcia w odniesieniu do zycia rodzinnego i ksztaltowania relacji rodzinnych. Innowacyjnos¢
modelu ,,Akademii rodziny” obejmuje obj¢cie oddziatywaniem ksztatceniowym i profilaktycznym

osob, ktore w wigkszos$ci projektéw interwencji spolecznej sg pomijane.

1.2. osoby wyksztalcone 1 gotowe do dalszego ksztalcenia si¢ to jednoczes$nie przedstawiciele
najbardziej aktywnej, napgdzajacej zmiany spoteczne i gospodarcze, warstwy spotecznej — kierowanie
do nich oddzialywan o charakterze wspierajacym rozwoj osobisty i ksztalcenie ustawiczne wigze si¢
z wykorzystywaniem przez nich nabytych kompetencji w szerokim zakresie ich spotecznego
funkcjonowania, co w konsekwencji podnosi¢ bedzie jako$¢ zycia nie tylko ich, ale 1 ich szeroko
rozumianego  otoczenia.  Innowacyjno$¢  modelu  ,,Akademii  rodziny” = wigze = si¢

ze wspieraniem o0sob, ktore moga stanowi¢ zalgzek pozytywnych zmian spotecznych w ich otoczeniu.

1.3. osoby objete wsparciem dzigki zwigkszeniu swoich kompetencji beda mogly w bardziej
odpowiedzialny i trwaty sposob ksztaltowa¢ swoje zycie osobiste i rodzinne, co pozwoli im na
budowanie silnych, umiej¢tnie zarzadzajacych swoim potencjatem i opartych na trwatych podstawach,
rodzin. Silne i trwale rodziny, zdolne do zapewniania wysokiej jako$ci zycia swoim cztonkom 1 do
miedzypokoleniowej transmisji gromadzonego kapitatu kulturowego sa podstawg trwatego rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Innowacyjnos¢ modelu ,,Akademii rodziny” wigze si¢ ze skupieniem
uwagi na profilaktyce i promowaniu z jednej strony — rozwoju kompetencji niezbednych dla
utrzymywania trwato$ci rodzin, z drugiej za$ na ksztattowaniu postaw gotowosci do ksztalcenia

ustawicznego.

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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1.4. objecie oddziatywaniem szerokiej 1 zroznicowanej grupy odbiorcoOw, bez ich grupowania wg
kryteriow demograficznych (plci, wieku, miejsca zamieszkania czy poziomu wyksztalcenia),
a jedynie wg umiejscowienia w cyklu zycia rodziny (co determinuje zakres zainteresowan tematyka
szkolen) umozliwia konsolidacj¢ oddzialywan, tj. catoSciowe wsparcie odbiorcow bez wprowadzania
podziatéw. Dodatkowym efektem jest umozliwienie dzielenia si¢ odbiorcow w trakcie uczestnictwa
w zajeciach swoja wiedza 1 do$wiadczeniami, mozliwe dzigki stosowaniu metod aktywizujacych.
Innowacyjno$¢ modelu ,,Akademii rodziny”” ma wigc zakres konsolidacji oddziatywan, r6znorodnosci
odbiorcow 1 otwierania pola dla oddolnos$ci i wymiany, a nie tylko biernej absorbcji przekazywanych

tresci.

Il. Innowacyjnos¢ w odniesieniu do problemu

Innowacyjno$¢ w tym zakresie wigze si¢ z jednoczesnym objeciem wsparciem dwoch kluczowych dla

rozwoju spotecznego Polski problemow:

I1.1. poziomu aktywnoS$ci Polakow w zakresie ksztatcenia ustawicznego — poziom ten jest bardzo niski,
szczegolnie jesli rozpatrywac go na tle sytuacji w innych krajach Europy 1 na tle oczekiwan zwigzanych
z gospodarka opartg na wiedzy, elastycznoscig 1 innowacyjnoscia. Innowacyjno$¢ modelu ,,Akademii
rodziny” wigze si¢ ze zwigkszaniem aktywnosci 1 zaangazowania w ksztatcenie ustawiczne skierowane
na rozwoj osobisty zréznicowanych kategorii odbiorcow, takze tych, ktorzy w sytuacji, w jakiej si¢
znajduja, nie dostrzegaja koniecznos$ci czy potrzeby ksztalcenia ustawicznego w odniesieniu do

aktywnosci zawodowe;.

I1.2. kondycji rodziny w Polsce — z jednej strony wysoko cenionej, z drugiej borykajacej si¢
z licznymi problemami majacymi zréodto w jednostce 1 w relacjach pomiedzy cztonkami rodziny.
Wymieni¢ mozna chociazby kwestie trudnosci wyboru partnera zyciowego, rozwigzywania
problemow 1 kryzysow w zwigzku, statosci uczué, sytuacji finansowej, zachowania rownowagi
pomigdzy samorealizacja a zyciem rodzinnym oraz pracg i zyciem rodzinnym, wychowania
1 transmisji warto$ci. Te liczne 1 r6Zznorodne problemy w wymiarze makrospolecznym przekladaja sie
na obnizenie trwato$ci zwigzkdéw, zmniejszajaca si¢ dzietno$¢ czy opdznione wchodzenie w role

rodzicielskie. Innowacyjno$¢ modelu ,,Akademii rodziny” wigze si¢ z ksztaltowaniem cato$ciowego

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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programu edukacyjnego wspierania rodziny, umozliwiajgcego profilaktyke problemow, z jakimi

borykaja si¢ wspolczesnie rodziny i jednostki.

I11. Innowacyjnos$¢ w zakresie instrumentéw wsparcia

Innowacyjnos¢ w zakresie wykorzystywanych w modelu ,,Akademii rodziny” instrumentéw wsparcia

wiaze si¢ z nast¢pujacymi aspektami:

I11.1. ksztalcenie jako profilaktyka — rozwijanie kompetencji odbiorcow dedykowane jest ich
samorozwojowi, ale jednocze$nie ma forme profilaktyki probleméw rodziny, zanim wymagane bedzie
wsparcie o charakterze interwencji. Program ksztalcenia objety $ciezkami podstawowymi
1 uzupetiajacymi uwzglednia réznorodno$¢ potrzeb osob znajdujacych si¢ roznej sytuacji, na roznych
etapach cyklu zycia rodziny. Model ,,Akademii rodziny” jest innowacyjny w zakresie wspierania
odbiorcéw w sposéb kompleksowy i dopasowany do ich potrzeb, przy jednoczesnym zachowaniu cech

uniwersalnosci 1 mozliwosci zastosowania w dowolnej lokalizacji.

I11.2. ksztalcenie jako oddzialywanie spoteczne i kulturowe szkoly wyzszej — ten aspekt modelu
odwotuje si¢ do tradycji szkolnictwa wyzszego, jednym z misji ktorego jest rozwigzywanie wazkich
problemoéw spotecznych i gospodarczych i jednoczesnie nawigzuje do wspodtczesnych wymagan
ksztalcenia stuchaczy nietradycyjnych i1 nieukierunkowanych na ksztatcenie zawodowe. Model
»Akademii rodziny” w innowacyjny sposob taczy wielowiekowe tradycje uniwersytetow
wspoltksztattujacych zycie spoteczne 1 kulturalne oraz wspdiczesne dagzenia do rozszerzenia
szkolnictwa wyzszego o dziatania 1 oferty skierowane do dzieci, mtodziezy, dorostych nastawionych

na samorozwoj i seniorow.

2. Komu stuzy innowacja, grupy docelowe

Grupy docelowe:
I. na etapie testowania:

e 80 uczestnikow/czek zaje¢ w ramach $ciezek podstawowych i uzupehiajacych

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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e prowadzacy zajecia (wyktadowcey, trenerzy, prelegenci) w ramach $ciezek podstawowych
1 uzupehiajacych
I1. na etapie upowszechniania:
e potencjalni odbiorcy ksztalcenia ustawicznego nastawionego na rozwoj kompetencji
osobistych
e przedstawiciele i pracownicy uczelni wyzszych 1 innych podmiotow edukacyjnych, mogacych
wdraza¢ ksztalcenie w ramach modelu

e przedstawiciele i pracownicy instytucji i organizacji wspierania rodziny

I1l. po wdrozeniu przetestowanego modelu - kategorie osob, ktore beda odbiorcami oddziatywan
w schemacie opisanym modelem ,,Akademii rodziny” to:
e osoby mtode, dopiero rozwazajace wstapienie w staty zwigzek, w tym — w zwigzek matzenski,
e czlonkowie rodzin oczekujacych dzieci;
e malzonkowie starajacy si¢ uzyska¢ wsparcie w radzeniu sobie ze swoimi problemami
i dylematami;
e rodzice dzieci w r6znym wieku, 1acznie z rodzicami dzieci wkraczajacych w dorostos¢;
e rodzice, ktorzy chca poprawic relacje ze swoimi dorostymi dzie¢mi (seniorzy);

e dorosli, ktorzy chea poprawié relacje ze swoimi rodzicami (seniorami).

3. Warunki niezbedne, eby innowacja dzialata wtasciwie
Warunki jakie muszg zosta¢ spetnione, aby innowacja dziatata wlasciwie sa nastgpujace:
e prowadzacy zajecia muszg aktywnie uczestniczy¢ w monitorowaniu ksztatcenia si¢ odbiorcow
1 aktywnie wspotpracowa¢ w ramach platformy e-learningowej, umozliwiajac w ten sposob
weryfikacje 1 korekte metod 1 tresci zaje¢ zaprojektowanych 1 testowanych w ramach $ciezek
podstawowych 1 uzupetniajacych
e 80 odbiorcow — uczestnikow szkolen w ramach $ciezek podstawowych i1 uzupetniajacych
w trakcie testowania musi efektywnie i aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach przekazujac
informacje zwrotne umozliwiajace korekte finalnych wersji produktu — przede wszystkim
scenariuszy zajegc
e produkt finalny — model ,,Akademii rodziny” musi zosta¢ zwalidowany

e produkt finalny — model ,,Akademii rodziny” musi zosta¢ skutecznie upowszechniony

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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e produkt finalny — model ,,Akademii rodziny” musi zosta¢ wlgczony do dziatalnosci uczelni
wyzszych jako przedstawicieli grupy podmiotow zaangazowanych w ksztatcenie ustawiczne

e podejscie do profilaktyki problemoéw rodziny 1 wsparcia rodziny, ktérego wyrazem jest produkt
finalny — model ,,Akademii rodziny”” musi zosta¢ zaakceptowane przez jednostki i organizacje
dziatajace na rzecz wsparcia rodziny

e niezbedne jest zwickszenie zainteresowania i akceptacji wsrdd spoteczenstwa dla ksztatcenia
ustawicznego

e niezbedne jest zwickszenie zainteresowania 1 akceptacji spotecznej dla profilaktyki problemoéw
rodzinnych i zmiana wizerunku o0sOb poszukujacych sposobow rozwinigcia swoich
kompetencji osobistych i1 spotecznych w odniesieniu do rodziny, poszukujacych wsparcia dla

wiasnych probleméw

4. Efekty zastosowania innowacji

Efektami zastosowania innowacji beda:

e nowa metoda, w tym zestaw programow ksztalcenia i szkolen dla prowadzacych,
skonsolidowany w postaci modelu ,,Akademii rodziny”

e poszerzenie oferty edukacyjnej wspotpracujacych uczelni o nowy zestaw szkolen zebranych
w modelu ,,Akademii rodziny”

o zwigkszenie zakresu oddzialywania spotecznego i kulturalnego uczelni, ktére podejma
wdrozenie modelu ,,Akademii rodziny” do wlasnych praktyk

e upowszechnienie wiedzy o0 celowosci i wartoSciowo$ci ksztalcenia ustawicznego
nakierowanego na rozwdj kompetencji rodzinnych wsrdéd odbiorcow bardzo zréznicowanych
kategorii wiekowych

e upowszechnienie wiedzy o celowo$ci poszukiwania wiedzy i wsparcia dla problemow
1 dylematow zycia rodzinnego

e 80 odbiorcow-testerow, ktorzy zdobyte w procesach ksztatcenia w ramach testowania modelu

wiedze 1 kompetencje, przeniosg na praktyke swojego zycia, poprawiajac jego jakos¢

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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Produkt finalny przyjmie forme¢ publikacji (ksigzka elektroniczna w formie PDF oraz ksigzka

,,papierowa” — wydana w sposob tradycyjny i uzupetniona ptytg CD)

Sktadowe produktu finalnego:

raport o ksztatceniu ustawicznym,

programy szkolen i scenariusze zaj¢¢ (z opisem metodyki zajec),

program szkolenia dla prowadzacych zajecia,

opis warunkow lokalowo-sprzgtowych.

Dodatkowo elementem produktu bedzie udostepnienie szkolen dla prowadzacych w formie

e-lea

Programy szkolen i scenariusze zaje¢ obejmuja nastepujace tematy:

rningu.

Sciezka podstawowa

Sciezka uzupetniajaca

1. Przygotowanie do matzenstwa,

2. Przygotowanie do rodzicielstwa,

3. Wczesne rodzicielstwo — okres
niemowlectwa,- okres poniemowlgctwa,

4. Rodzice dzieci przedszkolnych,

5. Rodzice dzieci poczatkujacych w szkole
(6-9),

6. Rodzice dzieci wchodzacych w §wiat
nastoletni (10-12),

7. Rodzice nastolatkow (13-17),

8. Rodzice dzieci wchodzacych w dorostosé,
9. Rodzice dzieci dorostych,

10. Doroste dzieci senioréw — jak radzié¢
sobie w relacjach rodzice dzieci w $redniej i

p6znej dorostosci.

1. Menadzer rodziny,

2. Jak zachowa¢ work life balance?

3. Zarzadzanie finansami rodziny,

4. Trening kompetencji spotecznych,

5. Quo vadis? — umiejetnos¢ stawiania
dlugofalowych celow w rodzinie i ich
realizowania,

6. Jak budowac¢ partnerski model rodziny
z korzyScig dla wszystkich jego cztonkow?
7. Samorealizacja a zaangazowanie w
rodzinie,

8. Jak radzi¢ sobie ze stresem?
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IV. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

1. Dobor grup

Opis grup testujacych:

Proces testowania przebiega w 10 grupach, po jednej dla kazdej ze $ciezek podstawowych. Grupy beda
liczylty po 8 uczestnikdw, zroznicowanych ze wzgledu na wiek, cechy spoteczno-demograficzne,
wyksztatcenie, ale ich cechy wspolne beda wyznaczone przez postawg gotowosci do ksztalcenia
ustawicznego 1 zbiezno$¢ ulokowania w etapie zycia rodzinnego z tematyka wybranych zajec.
Jednoczes$nie cze$¢ testowania stanowi proces przygotowania si¢ prowadzacych poszczegdlne zajecia
ze $ciezki podstawowej i uzupelniajacej — testowaniu podlegaja w ten sposob zaréwno programy zajec,
jak i przygotowane kursy dla prowadzacych zajg¢cia oraz platforma e-learningowa umozliwiajaca

prowadzacym wymian¢ do$wiadczen, uwag i postulatoéw zmian.

Dobor:

W testach uczestniczy¢ bedzie tacznie 80 osob. Proces rekrutacji bedzie obejmowat zgloszenie poprzez
stron¢ projektu, wypehienie kryteriow i1 czynnosci przewidzianych w procesie rekrutacji w tym
zlozenie deklaracji uczestnictwa w zajeciach. Odbiorcy zdefiniowani sg w projekcie bardzo szeroko —
sg to bowiem wszyscy uczestnicy roznych form ksztalcenia i studenci uczelni wyzszych. Szeroka
definicja odbiorcow wynika z dazenia do objgcia projektem przedstawicieli ,,zwyktych” rodzin
(1 planujacych dopiero zatozenie rodziny) i1 sprawdzenia jego uniwersalnosci 1 dziatania

profilaktycznego.

2. Przebieg testowania
Odbiorcy — uczestnicy szkolen realizujac $ciezki szkolen podstawowych i uzupehniajgcych,
zwigkszajac swoje kompetencje bgda jednoczesnie udzielali biezacej informacji zwrotnej na temat
tresci 1 formy zaje¢, przygotowania prowadzacych i1 warunkow, w jakich zajecia sg realizowane.
Testowanie z wykorzystaniem wskazanych ponizej narz¢dzi bedzie mialo trzy wymiary:

e weryfikacji 1 wskazania obszaréw korekty opracowanych programow ksztalcenia, a posrednio

— programow przygotowania prowadzacych do ich realizacji;
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o weryfikacji i ewentualnej korekty tresci poszczegolnych zajg¢ w kontekscie profilaktycznego
oddziatywania na zycie rodzinne uczestnikow;

e weryfikacji 1 ewentualnej korekty zastosowanych metod dydaktycznych w kontekscie ich
trafnego wykorzystania w procesach ksztalcenia ustawicznego skierowanych do réznych
(odmiennych co do wczesniejszych doswiadczen edukacyjnych i sprawno$ci w uczeniu si¢)

kategorii uczestnikéw/czek.

Wykorzystane zostang nastepujace narzedzia:

e ankiety ewaluacyjne skierowane do uczestnikow/czek szkolen (przez caty okres ich trwania) —
badajace stopien zadowolenia uczestnikow/czek projektu, jako$¢ szkolen, merytoryczny
poziom przekazywanych tresci i form wsparcia, kompetencji i wiedzy prelegentow,
wyktadowcow i trenerdéw;

e wizyty monitorujagce zajecia (obejma 25% zajg¢) realizowane przez kadr¢ zarzadzajaca
projektu;

e staty kontakt mailowy, telefoniczny i poprzez platforme e-learningowa umozliwiajacy biezace
monitorowanie realizacji zaje¢ 1 biezace korekty;

¢ monitorowanie wypowiedzi uczestnikow/czek na stronie projektu.

Cze$¢ testowania beda stanowity rowniez informacje od przygotowujacych sie do prowadzenia zajeé
na podstawie opracowanych szkolen dla prowadzacych wyktadowcow, prelegentow 1 trenerow.
Wykorzystywanymi narzgdziami beda w tym zakresie:

e rozmowy kadry zarzadzajacej projektu z prowadzacymi zajecia;

e monitorowanie aktywnos$ci i uwag wymienianych poprzez platforme¢ e-learningowa;

e uwagi pochodzace od uczestnikow/czek odnoszace si¢ do przygotowania i zaangazowania

prowadzacych zajecia

Ze strony uzytkownikoOw projektu najistotniejsza informacj¢ zwrotng beda stanowily zlozone
deklaracje wykorzystania metody i programu ksztalcenia ,,Akademii rodziny”. Ponadto wykorzystane
w procesie testowania w koncowych miesigcach realizacji produktu (po ewaluacji produktu w wersji

koncowej) zostang:
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e monitoring informacji zwrotnej, w szczegdlnosci na stronie projektu i w bezposrednim
kontakcie z kadra zarzadzajaca projektu;
e ankiety ewaluacyjne wypehianie po zakonczeniu konferencji 1 seminariow przez ich

uczestnikow.

3.Charakterystyka materiatow, jakie otrzymajg uczestnicy

Odbiorcy — uczestnicy/ki otrzymaja:
e biezace materiaty dydaktyczne wg wskazan prowadzacych zajecia, w zakresie wynikajacym ze
ztozonych programoéw ksztalcenia;
e dostep do strony internetowej projektu i platformy e-learingnowej (z biezacymi informacjami

organizacyjnymi i merytorycznymi).

Uzytkownicy tj. przedstawiciele szkol wyzszych i jednostek oraz organizacji wspierajacych rodzing
otrzymaja:
e cgzemplarze produktu koncowego w wersji papierowej 1 elektronicznej (rozestane
do instytucji, przekazywane w ramach konferencji i seminariow);
o ulotki prezentujace projekt;

e informacje udostgpnione w ramach strony projektu.

4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania

Wskazane w punkcie IV.2. narzedzia wykorzystywane w procesie monitorowania przebiegu
testowania pozwoli na wprowadzanie biezacych korekt, ktore przyczynia si¢ do ulepszenia produktu
finalnego projektu. State kontakty oznaczaja tez realizacj¢ zasad empowermentu, angazujacego
zarOwno odbiorcow, jak 1 uzytkownikow projektu, co obejmuje:
e W ramach testowania — bezposredni udziat odbiorcow;
e analizg rzeczywistych efektow testowania — w wymiarze formy (metod dydaktycznych), tresci
(trafnos¢ tematow, stopien odniesienia do realnych problemow) i1 idei (jako ksztalcenia
ustawicznego);

e konsultacje ostatecznej wersji produktu (przede wszystkim z uzytkownikami);
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e walidacje produktu co obejmie zaangazowanie kadry zarzadzajacej projektu, ewaluatora
zewngtrznego oraz interakcje pomigdzy nimi;

e oceng trafnosci i mozliwos$ci wiaczenia produktu do praktyki — uwagi i reakcje uzytkownikow.

V. Sposob sprawdzenia, czy innowacja dziala

1. Ocena wynikow testowania
Dla uznania za wystarczajace uzasadnienia stosowania innowacji na szerszg skalg przyjmuje si¢
nastepujace efekty jej zastosowania na etapie testowania:

e minimum 7 uczelni wyzszych i minimum 7 jednostek prowadzacych dziatalno$¢ wspierajaca
rodzing tj. potencjalnych uzytkownikow, zapozna si¢ z metoda, jej zalozeniami i produktem

e minimum 5 uczelni wyzszych po zapoznaniu si¢ z metodag uzna jg za warto$ciowa i potencjalnie
przydatng jako element oferty ksztatcenia ustawicznego

e minimum 380 potencjalnych uzytkownikow (odbiorcow — uczestnikow szkolen
i przedstawicieli instytucji mogacych realizowaé zaplanowane ksztalcenie) zapozna si¢
z zatozeniami szkolen zaprojektowanymi w ramach ,,Akademii rodziny” (uczestnicy
seminariéw 1 konferencji),

e minimum 1400 studentow i stuchaczy z 7 szkot wyzszych zapozna si¢ z zatozeniami szkolen
zaprojektowanych w ramach ,,Akademii rodziny” oraz z idea ksztalcenia ustawicznego
nastawionego na rozw0j kompetencji zycia rodzinnego,

e minimum 80 uczestnikoOw pozna tresci jednej ze $ciezek podstawowych, a przynajmniej 50%

dostrzeze ich pozytywny wplyw na ich kompetencje w zakresie zycia rodzinnego.

Ocena wynikow testowania oparta zostanie na wymienionych formach ankiet ewaluacyjnych uzytych
jako narzedzia ewaluacji zmiany ex-post w przypadku odbiorcoéw-uczestnikow testowania.
W przypadku uzytkownikow reprezentujacych instytucje — na podstawie analizy informacji zwrotnych
oraz zlozonych deklaracji wykorzystania wypracowanej metody ksztalcenia ustawicznego.
W przypadku dziatan informacyjnych ocena wynikéw testowania oparta bedzie na potwierdzeniu
wielkosci podjetych kontaktow.

2. Przeprowadzenie zewnetrznej ewaluacji produktu finalnego
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Zgodnie z zatozeniami w ramach procedur ewaluacyjnych w grudniu 2013 roku zrealizowane zostanie
badanie ewaluacyjne przeprowadzone przez zewn¢trzny i niezalezny podmiot. Celem ewaluacji jest
analiza efektow testowania w celu weryfikacji efektywnos$ci wypracowanych rozwigzan.
Za najwazniejsze kryteria ewaluacji produktu przyjeto kryteria:

e trafnosci

o cfektywnosci

e skutecznosci

e uzytecznos$ci

e trwalo$ci

3. Sposob wylonienia zewnetrznego ewaluatora:
Ewaluator zewnetrzny zostanie wybrany w toku procedury zapytania ofertowego, z zachowaniem

zasad konkurencyjnos$ci. Na kryteria wyboru wykonawcy sktadaja si¢:
e minimum 2-letnie doswiadczenie w prowadzeniu ewaluacji proceséw ksztatcenia,
e doswiadczenie w ewaluacji realizacji projektow wspotinansowanych z EFS,
e podejscie metodologiczne (kompletno$¢ opisu realizacji),
e oOrganizacja procesu badawczego,
e Cena.

Na podstawie decyzji zespotu zarzadzajacego powyzsza lista moze zosta¢ rozszerzona.

4. Zakres ewaluaciji:
o weryfikacja poprawnosci realizacji procedur testowania,
o weryfikacja kompletnosci opisow (scenariuszy, programow) zaje¢ Sciezek podstawowych
1 uzupetniajacych w produkcie finalnym,
e weryfikacja poprawnosci przeprowadzonych w 1 etapie badan 1 analiz (diagnoza
zainteresowania ksztalceniem ustawicznym w obszarze problematyki rodziny, barier

1 zapotrzebowania, analiza modeli ksztalcenia ustawicznego).

5. Etapy procesu ewaluaciji:
e planowanie (przygotowanie raportu metodologicznego ewaluacji)
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e gromadzenie danych
e analiza ilo$ciowa i jako$ciowa zgromadzonych danych

e ocena — sformutowanie wnioskow i1 rekomendacji

W ramach ewaluacji ewaluator zewnetrzny zrealizuje zatem jako dzialania badawcze:
e analiz¢ dokumentacji projektowe;j,
e analiz¢ realizowanych procedur ewaluacji wewngtrznych (ankiety ewaluacyjne, wywiady
poglebione indywidualne i grupowe),

e analiz¢ produktu finalnego.

W razie wskazania przez ewaluatora zasadno$ci dodatkowych procedur badawczych dopuszcza si¢

rozszerzenie powyzszej listy procedur.

6. Skladowe raportu z ewaluacji:

e 0pis przedmiotu ewaluacji

kryteria oceny

e pytania ewaluacyjne

e 0pis stosowanych metod badawczych
e opis proby badawczej (zrodet danych)

e wnioski i rekomendacje

V1. Strategia upowszechniania

Dzialania upowszechniajace maja nast¢pujace cele glowne:

e informowanie o szkoleniach, dostepnych dzigki ,,Akademii rodziny” i wspotpracy z wybranymi
(zainteresowanymi nig) jednostkami dydaktycznymi — skierowane przede wszystkim do
potencjalnych uczestnikow tych szkolen

e informowanie i promowanie szerokiego zastosowania modelu dziatania ujetego i opisanego w
produkcie ,,Akademii rodziny” — skierowane do przedstawicieli instytucji edukacyjnych

1 instytucji oraz organizacji wspierajacych rodzing
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o wizerunek ksztalcenia si¢ dedykowanego rodzinie — ,o0d-stygmatyzowanie”, zdjgcie

z procesOw zdobywana wiedzy o rozwoju rodziny, funkcjonowaniu poszczegdlnych jej
cztonkdéw w roznych etapach jej rozwoju, rozwigzywaniu konkretnych probleméw i sytuacji
trudnych, przede wszystkim za$ o zapobieganiu ich wystgpowaniu, stygmatu ,,patologii” tzn.
odczarowanie wyrazanego niejednokrotnie przekonania, ze ,przeciez” wiedza o zyciu
w rodzinie, radzeniu sobie z relacjami z noworodkiem, nastolatkiem czy nestorem
i utrzymywaniu partnera jest czyms ,,0czywistym”, a kto$ jej poszukujacy najwyrazniej ma
jakies ,,deficyty”. Takie przekonania naznaczajg stygmatem kogos, kto nie wie ,,0czywistych
dla kazdego rzeczy”, kto poszukuje wiedzy o zyciu rodzinnym w ramach aktywnos$ci
profilaktycznej 1 stanowigcej czg¢$¢ procesOw ksztatcenia ustawicznego. Rozwoj dedykowany
karierze zawodowej uwazany jest za co$ oczywistego i aprobowanego, ale rozw6j dedykowany
rodzinie, ktora pod wieloma wzgledami jest znacznie wazniejsza niz praca zawodowa, bywa
pigtnowany i odrzucany. Gléwnym, aczkolwiek realizowanym nie wprost, celem dziatan
upowszechniajacych jest zmiana wizerunku ksztalcenia si¢ nakierowanego na rozwdj
kompetencji niezbednych do nawigzania i utrzymania dobrego Zycia rodzinnego, wysokiej

jakosci i zadowolenia z wlasnych relacji z najblizszymi.

Przyjeta strategia upowszechniania obejmuje dwa etapy:

I. okres informacyjnego przygotowania odbiorcéw do pdzniejszych intensywnych przekazow —
w tym okresie wykorzystywane beda dla celéw rekrutacji do projektu: ulotki i plakaty, a takze
rozbudowana i umozliwiajgca interakcj¢ strona internetowa projektu;

II. okres intensywnych, bogatych w konkretne tre$ci przekazéw — skierowanych do szerokich
1 zroznicowanych grup odbiorcéw 1 obejmujacy dziatania:

e skierowane do potencjalnych odbiorcow ksztalcenia w ramach modelu ,,Akademii rodziny”
tj. studentow/ek uczelni, uczestnikéw/ek innych form ksztatcenia
e skierowane do przedstawicieli podmiotéw edukacyjnych i podmiotow zaangazowanych we

wspieranie rodziny

Etap pierwszy trwa¢ bedzie przez caty etap I realizacji projektu, ale przede wszystkim — od lipca 2013

do konca marca 2014 (koniec I kwartatlu) czyli przez caty II etap projektu
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Etap drugi tj. intensyfikacja oddziatywan informacyjnych i promocyjnych, a wigc catoksztatt
upowszechniania, obejmie okres od stycznia do konca kwietnia 2014 roku — wowczas zorganizowane
zostaja intensywne kampanie informacyjne skierowane do potencjalnych uczestnikoéw szkolen
(kampania na portalach spotecznosciowych, kampania bannerowa, kampania wykorzystujaca plakaty
1 ulotki) oraz pogtebiona komunikacja skierowana do potencjalnych uzytkownikow tj. przedstawicieli
instytucji edukacyjnych i instytucji wspierajacych rodzing (takze czg¢sciowo za pomocg plakatow
i ulotek, ale przede wszystkim — poprzez konferencje i seminaria, a wczesniej — poprzez rozestanie
wydania papierowego i elektronicznego produktu ,,Akademii rodziny”). Etap drugi rozpocznie si¢ wraz
z uzyskaniem przez produkt pozytywnej oceny ewaluatora zewngtrznego — bowiem po okresie
niezb¢dnym na techniczne dopracowanie zaakceptowanego merytorycznie projektu mozna dopiero
podja¢ w pelni upowszechnianie samego produktu, ale i wiedzy o =zalozeniach ksztalcenia

ustawicznego dedykowanego rodzinie.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne dziatania upowszechniajace wraz ze wskazaniem szczegoétowego

celu, odbiorcoéw (interesariuszy) danego dziatania i ich liczebnosci

dzialanie cel dzialania interesariusze/odbiorcy dzialania

upowszechniajace (opis)

grupa dzialan skierowanych do potencjalnych uczestnikow szkolen (odbiorcéw) w ramach wdrozonej

»Akademii rodziny”

Przygotowanie i emisja

filmu promocyjnego

ukazanie w prosty sposob
pozytywnego wptywu zdobytych w
ramach ,,Akademii rodziny”
kompetencji na zycie uczestnikow
wykorzystanie przyktadowych
wypowiedzi uczestnikow testowania

dla wskazania atrakcyjnosci zajec¢

studiujacy we wspotpracujacych

z projektem uczelniach wyzszych
(uczelnie deklarujace wspotprace)
uczestniczacy w innych formach
ksztalcenia w w/w uczelniach
wykorzystywany w ramach konferencji
i seminariow — planowane dotarcie do

przynajmniej 380 osob

Kampania w obrgbie
wybranych portali
spoteczno$ciowych przez

4 m-ce

zachgcenie do zapoznania ze strong

projektu

zrdéznicowana grupa uzytkownikow
portali spotecznosciowych, w wigkszosci
jednak osoby stosunkowo miode

planowane uzyskanie 5 tys. Odpowiedzi

Ulotki, plakaty

zachecenie do zapoznania z

elektronicznymi, poszerzonymi

ulotki i plakaty zostana przekazane do

wspotpracujacych w ramach projektu

Projekt ,,Akademia Rodziny”

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cztowiek — najlepsza inwestycja! !

Strona 2 5



)

KAPITAt LUDZKI wyzsza szkora WHG UNBRIPREE | A
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI GOSPQQ&@&! FUNDUSZ SPOLECZNY W
opisami projektu (strona www uczelni 1 jednostek samorzadu
projektu) terytorialnego i przez nie kolportowane
zachgcenie do udziatu w we wlasnym $rodowisku — w efekcie
konferencjach i seminariach takiej procedury odbiorcami beda:
- studenci i stuchacze korzystajacy
z ushug edukacyjnych wspoétpracujacych
uczelni
e pracownicy i wspoOlpracownicy
wspotpracujacych uczelni
e pracownicy i wspotpracownicy
jednostek / instytucji podlegtych
wspotpracujacym jednostkom
samorzadu (MOPS, GOPS,
ROPS, PCPR itp.)tacznie
przekazane zostanie 35 tys.
ulotek oraz 1050 plakatow
Kampania bannerowa na przekazanie informacji o projekcie i szerokie grono osob zainteresowanych
portalach edukacyjnych - szkoleniach w ramach ,,Akademii ksztalceniem ustawicznym
4 portale przez 4 m-ce rodziny” do szerokiego grona osob na | planowanowane uzyskanie 7 min odston
tyle zainteresowanych ksztalceniem banner6w miesi¢cznie
ustawicznym, ze uzytkujacych
portale edukacyjne
Mailing do studentow i przekazanie informacji o projekcie i maile rozestane do przynajmniej 1400
0s6b z r6znych form szkoleniach w ramach ,,Akademii 0s0b
ksztatcenia rodziny” do studentéw/ek i stuchaczy
korzystajacych z ushug edukacyjnych
(w terazniejszosci, ale i w
przesztosci) wspotpracujacych
jednostek edukacyjnych
grupa dzialan skierowanych do potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcow produktu ,,Akademia rodziny”
Przygotowanie i wysylka | umozliwienie zapoznania si¢ przez publikacja wydana w 620 egzemplarzach,
publikacji obejmujace;j pracownikow obu typow instytucji z | natomiast po 20 sztuk zostanie wystane
Wersj¢ papierowg oraz kompletnym produktem ,,Akademii do 6 jednostek samorzadu terytorialnego
elektroniczng rodziny” — poprzedzajace spotkania oraz 6 jednostek dydaktycznych lgcznie
bardziej bezposrednie w ramach rozestane zostanie 240 egzemplarzy (180
konferencji i seminariow, zostanie przekazane uczestnikom
a umozliwiajace przygotowanie si¢ i
Projekt ,Akademia Rodziny”
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przyjazd z ,,przemyslanymi” konferencji, 200 — uczestnikom
pytaniami seminariow)

przestane papierowej, poddane;j
ewaluacji ksiazki zwicksza takze
wiarygodno$¢ dziatania i podnosi

warto$¢ produktu w oczach

odbiorcow
Organizacja 3 konferencji | przekazanie informacji o projekcie, w kazdej z trzech konferencji
(Bydgoszcz, Torun, jego zalozeniach i produkcie, uczestniczy¢ begdzie po 60 0sob,
Wioctawek) wskazanie na czynniki blokujace i reprezentujacych placowki dydaktyczne,
wspierajace oraz na mozliwe a wiec nauczyciele mogacy potencjalnie
rozwigzania zmniejszajace prowadzi¢ zajecia w ramach modelu,

hamowanie otwarcie pola do dyskusji | studenci i stuchacze tych placowek oraz
o0 przysztosci rodziny, rolach inne osoby zainteresowane ksztalceniem
instytucji wspierajgcych rodzing, o ustawicznym

gotowosci do ksztalcenia
ustawicznego nie nakierowanego na

rozwoj zawodowy

Organizacja 10 przekazanie informacji o projekcie i w kazdym seminarium uczestniczy¢
seminariow produkcje zainicjowanie dyskusji na | bedzie 20 osob, reprezentujacych
temat szans na profilaktyke placéwki dydaktyczne, a wiec

probleméw rodzinnych realizowana nauczyciele mogacy potencjalnie

za posrednictwem procesOw prowadzi¢ zajgcia w ramach modelu,
edukacyjnych studenci i stuchacze tych placowek oraz
inne osoby zainteresowane ksztatceniem

ustawicznym (???)

Skutecznosé w/w dzialan komunikacyjnych oceniona zostanie na podstawie:
Liczby wejs¢ na strone internetowg projektu
Liczby odston bannerow w ramach kampanii bannerowej
Liczby aktywnosci (kliknigc) na portalach spotecznosciowych objetych kampanig
Liczby uczestnikow konferencji i seminariow
Liczby odpowiedzi na mailing

Opinii prezentowanych przez odbiorcow i uzytkownikow w trakcie konferencji i seminariow

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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VII. Strategia wlaczania do gléwnego nurtu polityki

Cho¢ wiaczanie w nurt polityki i1 realizacji, ma w projektach innowacyjnych wiele wspolnego
z klasycznymi dziataniami informacyjno-promocyjnymi, a wi¢c z upowszechnianiem, to jego
ostatecznym przestaniem jest zacheta do szerszego stosowania produktow finalnych. Gléwnym celem
wiaczania jest zatem zwickszenie wiedzy na temat zalet produktow. Jednocze$nie stwarza ono grunt
pod pdzniejszy mainstreaming, majacy na celu wiaczenie produktow finalnych do gtéwnego nurtu

polityk edukacyjnych i prorodzinnych.

Pierwszym z celéw, odwotujacym si¢ do wlaczania rozwigzan ,,Akademii rodziny” w polityke
edukacyjng (i praktyki ksztalcenia ustawicznego) jest zwigkszenie szerokosci i réznorodnosci oferty
edukacyjnej poprzez uzupehlnienie jej w dziatalnosci podmiotéw edukacyjnych o ksztatcenie
o nastgpujacych cechach:
e stanowigce element ksztalcenia catozyciowego realizowanego w modelu otwartym,
adaptacyjnym i emancypacyjnym
e innowacyjne co do tresci 1 zaktadanych efektow poprzez umozliwianie rozwoju osobistego
(a nie zawodowego), nakierowanego na trwatos¢ i spojnos$¢ rodziny i przez to podnoszenie
jakosci zycia uczestnikdéw 1 ich otoczenia spotecznego
e innowacyjne w zakresie podmiotoéw — potencjalnych uczestnikow ze wzgledu na kompleksowe
objecie osob dorostych z kazdej kategorii wiekowej 1 bardzo réznych sytuacjach zycia

osobistego

Drugim istotnym celem w ramach strategii witaczania jest uzyskanie aprobaty dla produktu 1 objetych
nim dziatan jako elementu gldéwnego nurtu polityki wspierania rodziny. Tu takze jako najistotniejsze
przyjeto dziatania zmierzajace do rozpowszechnienia informacji o projekcie ,,Akademia rodziny”
1jego mozliwej kontynuacji i wykorzystania jako narzedzia profilaktyki wsrdd jednostek dziatajacych
na rzecz rodziny — czy to instytucji systemu pomocy rodzinie, czy tez organizacji o charakterze
oddolnym (NGO).

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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Strategia wilaczania obejmuje zatem dziatania skierowane do jednostek przynaleznych do dwoch
glownych kategorii, przy terytorialnym skupieniu, ale nie ograniczeniu, do wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego:
I. podmioty edukacyjne, w szczegdlnoSci szkoly wyzsze, prowadzace dziatalno$¢ zwigzang
z ksztalceniem ustawicznym skierowang do mtodych dorostych, dorostych i1 seniorow.
II. jednostki udzielajace wsparcia rodzinie i jednostkom borykajacym si¢ z problemami integracji,
zachowania spojnosci i zdrowia (psychicznego i fizycznego), w szczegdlnosci:
e centra pomocy rodzinie
e osrodki pomocy spotecznej
e osrodki opiekunczo-wychowawcze
e jednostki sektora pozarzadowego o zakresie dziatalno$ci dedykowanym w/w zakresom

przedmiotowym i podmiotowym

Glownym dziataniem upowszechniajagcym sg aktywnosci informacyjne, po przygotowaniu koncowej
(po testowaniu i ewaluacji) wersji produktu — szerokie dziatania umozliwiajace zapoznanie si¢ z jego
zatlozeniami 1 sktadowymi oraz efektami testowania. Wlaczanie realizowane bedzie w sposob
umozliwiajgcy wielostronne przedstawienie cech modelu ,,Akademii rodziny”, a takze dialog wokot

nich.

Dziatan w ramach proceséw wlaczania nie mozna jednoznacznie, co do formy wykorzystywanego
dziatania, oddzieli¢ od dziatan upowszechniajacych. Nalezg do nich w szczegdlnosci opisane powyze;:

1. Przygotowanie publikacji obejmujace; wersje papierowag oraz elektroniczng - wysyltka do 6
jednostek samorzadu terytorialnego (przekazanie do dedykowanych instytucji pomocy rodzinie)
oraz jednostek dydaktycznych (gldwnie szkoty wyzsze) 1 udostgpnienie na stronie projektu;

2. Organizacja 3 konferencji (Bydgoszcz, Torun, Wtloctawek), umozliwiajacych prezentacje
produktu, zalozen ,,Akademii rodziny”, naukowych 1 praktycznych komentarzy wobec jej zatozen,
realizacji w ramach testowania i wynikdw owego testowania;

3. Organizacja 10 seminaridw, umozliwiajacych prezentacj¢ zatozen ,,Akademii rodziny” i dyskusje
nad jej zalozeniami, koncowag formg, dostrzeganymi przez uczestnikOw seminarium silnym
i stabymi stronami, potencjalnymi zagrozeniami dla szerokiego stosowania przetestowanych

rozwiazan.
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Gltowne czynniki stanowigce potencjalne zagrozenie, a wigc blokujace dla mozliwego wiaczenia

modelu ,,Akademii rodziny” do polityki edukacyjnej i prorodzinnej, jakie rozpoznano w wyniku

wstepnych w pierwszym etapie projekt kontaktow z przedstawicielami instytucji docelowych,

uwzgledniono w analizie ryzyka. Jednocze$nie rozpoznano pewne czynniki wspierajace:

zainteresowanie podmiotéw edukacyjnych rozszerzeniem grupy odbiorcow w ramach

systematycznego 1 przemyslanego programu spdjnego kierowania oferty do kategorii

odbiorcow zdefiniowanych nie poprzez wyksztalcenie, wiek i status na rynku pracy, ale

poprzez fazg zycia rodzinnego;

zainteresowanie podmiotow edukacyjnych skorzystaniem z opracowanych i przetestowanych

programéw ksztatcenia i rozwojem wlasnych wspotpracownikow o kompetencje prowadzenia

nowego zakresu zajec;

swiadomos$¢ przedstawicieli instytucji 1 organizacji wspierajacych rodzing, ze najistotniejsza

kwestig jest zapobieganie jej kryzysom i sytuacjom zagrazajacym rozpadem i ze zadania tego

nie spelnia w wystarczajgcym stopniu szkota i media masowe, za§ moze je spetniac¢ ksztatcenie

ustawiczne nakierowane na rozwoj osobisty.

VI11. Kamienie milowe Il etapu projektu

Lp. | Kluczowe zadania Il etapu projektu Termin

1. | Rekrutacja testerow VII-1X.2013

2. | Realizacja zaje¢ w ramach S$ciezek podstawowych i | IX-X11.2013
uzupetniajacych

3. | Powtéorna  diagnoza  zainteresowania  ksztalceniem | X-XI11.2013
ustawicznym w obszarze problematyki rodziny

4. | Udostgpnienie innowacyjnych programow zajec¢ XI1.2013

5. | Ewaluacja zewnetrzna produktu i procesu testowania X-X11.2013

6. | Walidacja produktu 1.2014

7. | Publikacja koncowej wersji produktu i jej rozestanie I-111.2014

8. | Deklaracje wdrozenia modelu do praktyki akademickiej I-1V.2014

9. | Konferencje (3) i seminaria (10) upowszechniajace i | I-IV.2014
wlaczajace

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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10. | Dziatania upowszechniajgce (mailing, kampania bannerowa, | 1-1V.2014

kampania na portalach spotecznosciowych, kampania

wykorzystujaca ulotki i plakaty)

IX. Analiza ryzyka

Analize ryzyka wykonano na podstawie: dyskusji cztonkéw zespotu zarzadzajacego projektem, uwag
przygotowujacych programy szkolen, diagnozy modeli ksztalcenia ustawicznego, badan
przeprowadzonych w pierwszym etapie projektu i watpliwosci wskazywanych przez przedstawicieli
instytucji, ktorym prezentowano zatozenia projektu (kontakty koordynatora ds. upowszechniania
1 wlaczania). Analize podzielono na dwa obszary wyznaczone wg grup odbiorcow i uzytkownikow,
tzn. z jednej strony wskazujac potencjalne zagrozenia dla realizacji najpierw testowania, a potem
samego powszechnego wykorzystania testowanej metody ze strony odbiorcoOw-uczestnikow szkolen;
z drugiej strony wskazano mozliwe przyczyny niecheci i zagrozenia zwigzane z wlaczeniem metody
do dziatalno$ci instytucji edukacyjnych (ktéore moglyby by realizowa¢ zaprojektowane ksztalcenie
w ramach wtasnej oferty edukacyjnej) oraz pomocowych, ktore takze moga by¢ organizatorami lub

zleceniodawcami realizacji szkolen objetych metoda ,,Akademii rodziny”.

potencjalne zagrozenie .| E sposob ograniczenia zdiagnozowanych zagrozen
<
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W odniesieniu do odbiorcow
odrzucanie faktu (obrazu) | 2 2 4 e dziatania informacyjne i promocyjne,
potrzebujacych wsparcia wyjas$niajace intencje wczesnej profilaktyki w
kompetencyjnego w  zakresie 0goblnosci, a przygotowania cztonkéw rodziny do
zycia rodzinnego, obawy zachodzacych w jej funkcjonowaniu zmian w
naznaczenia — ze tylko rodziny szczegblnoscei;
patologiczne potrzebuja pomocy e clementem przeciwdziatania obawom

stygmatyzacji bedzie takze podkreslanie szkolen w
ramach , Akademii rodziny” jako elementu
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ksztalcenia ustawicznego / catozyciowego, a nie

jako elementu pomocy spoteczne;j

niski poziom gotowosci do

ksztalcenia ustawicznego

dziatania informacyjne i promocyjne wskazujace
na kluczowe dla sprawnego funkcjonowania we
wszystkich ~ obszarach  zycia  spotecznego
(W miejscu pracy, w zyciu osobistym i rodzinnym,
korzystaniu z mediow 1  uczestnictwie
politycznym) ksztalcenie ustawiczne, ktorego
czg$¢ stanowi uczestnictwo zajeciach ,,Akademii
rodziny”

odwotanie =~ w  dziataniach  informacyjnych
i promocyjnych do kwestii samorozwoju (czyli nie

tyle uczenie si¢, co rozwijanie)

niski ~ poziom  umiejetnosei

uczenia si¢ (skupienia,

wnioskowania, robienia notatek)

dostosowana konstrukcja zaje¢, z silnymi elementami
aktywizacyjnymi, umozliwiajgca z jednej strony —
nabycie / odswiezenie kompetencji uczenia sie,
z drugiej zwigkszenie wiedzy i kompetencji nawet przy

niskim poziomie skupienia si¢

duze zréznicowanie 2 2 e realizacja zaje¢ w matych grupach, umozliwiajaca
zapotrzebowania na  wiedze dostosowanie do oczekiwan odbiorcow

(zalezne  od  wezesniejszych e realizacja zaje¢ z wykorzystaniem metod
do$wiadczen, cyklu Zycia rodziny, aktywnych umozliwiajgcych nie tylko percepcje
przekazu migdzypokoleniowego) tresci przekazywanych przez prowadzacych, ale

i dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniami

,zte skojarzenia” ze szkotg i 2 4 e w dziataniach informacyjnych i promocyjnych
nudnymi lekcjami lub z ,.kursem podkreslanie mozliwos$ci $amorozwoju,
przedmatzenskim” w parafii przeciwienstwa ,,powrotu do szkoty”

e podkreslanie stosowania metod aktywnych,
catkowicie odmiennych od znanego uczestnikom
podajacego systemu szkolnego

e podkreslanie mozliwosci dyskutowania i dzielenia
sic¢ wiedzag 1 do$wiadczeniami, nie tylko
przyjmowania faktow 1 ,pouczen” ze strony
prowadzacego

odchodzenie w trakcie kursu 1 2 e stwarzanie mozliwosci samorozwoju i dzielenia

si¢, integrowania grupy uczestnikow tak, by

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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uswiadamia¢, iz jednostkowa decyzja o odejsciu
bedzie miala konsekwencje dla calej grupy
(czynnik hamujacy odejscie)

e stale monitorowanie przez zespdt zarzadzajacy
i prowadzacych stopnia zadowolenia z zajgé
i poczucia przynalezno$ci, biezace korygowanie
realizacji zaj¢¢ umozliwiajace wprowadzanie
zmian  postulowanych  przez  uczestnikow
(w zakresie w jakim umozliwiajag realizacje

zatozen zajgc)

pretensje uczestnikow, ze Sytuacja | 2 2 4 e uswiadamianie dtugotrwalos$ci procesow
w rodzinie nie poprawia si¢ ,,0d e wsparcie uczestnikéw dyzurami psychologa
reki” i prawnika, ktoérych zadaniem jest oddzialywanie

interwencyjne w sytuacjach, w ktérych na

profilaktyke (uswiadamianie) jest juz za pézno

w odniesieniu do uzytkownikow — przedstawicieli instytucji pomocowych i edukacyjnych

koszty wprowadzenia zaje¢ do | 3 2 6 po procesie testowania i publikacji koncowej wersji
oferty i ich realizacji produktu zawierajagcej zarowno materiaty dla
prowadzacych, jak i1 kursy przygotowujace do
prowadzenia zaje¢ w ramach ,,Akademii rodziny”
koszty dla instytucji podejmujacych si¢ prowadzenia
analogicznych zaje¢ beda zminimalizowane do
ewentualnych kosztow wynagrodzenia prowadzacych

i kosztéw organizacyjnych (np. lokalowych)

zbyt mata uniwersalnos¢ tresci, by | 1 1 1 e testowanie W réznorodnych grupach

mogty by¢ szeroko stosowane i roznorodnos$¢ opracowanych szkolen umozliwig
z jednej strony — maksymalizacj¢ uniwersalnosci,
z drugiej za§ — dostosowanie ,zestawu”
wykorzystanego zestawu do sytuacji
odbiorcow/uczestnikow szkolenia w danym
miejscu i czasie

e stosowanie metod aktywnych umozliwi biezace
dostosowywanie tresci zaje¢ do oczekiwan,
poziomu percepcji i doswiadczen uczestnikow,
zwigkszajac elastyczno$¢ zaje¢ (cho¢ wymaga

wysokich kompetencji prowadzacych)
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e wramach informowania i wlaczania odpowiadanie
na wszelkie watpliwosci  zainteresowanych

podmiotéw co do tresci zajec i stosowanych metod

problemy z przygotowaniem | 1 3 3 e kursy przygotowujace do prowadzenia wraz

prowadzacych do zajeé z zasobami platformy e-learningowej umozliwig
prowadzacym, niezwigzanym z etapem testowania
»Akademii rodziny” przygotowanie si¢ do zajec

e przygotowane i przetestowane programy zaj¢é
wraz z opracowanymi i udostgpnionymi
materiatami do wykorzystania w ich trakcie
umozliwig prowadzacym dobre przygotowanie do
prowadzenia zajeé

e w ramach informowania i wlaczania podkreslanie
kompletnosci przygotowania materiatow dla

przysztych prowadzacych

nieufno$¢ instytucji pomocowych | 2 3 6 dziatania informacyjne i wiaczajace skierowane do
wobec tej formy profilaktyki instytucji pomocy rodzinie bedg wyraznie podkresla¢
profilaktyczne znaczenie ,,Akademii rodziny”

konferencje 1 warsztaty umozliwig artykulacje
watpliwosci 1 udzielnie na nie odpowiedzi — ich
upowszechnienie pozwoli na zmniejszenie watpliwosci
takze instytucji, ktorych przedstawiciele nie

uczestniczyli w nich bezposrednio

1w skali 1 do 3, gdzie 1 oznacza niskie prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka, a 3 wysokie
prawdopodobienstwo

2w skali 1 do 3, gdzie 1 oznacza niski wptyw danego ryzyka na realizacje projektu, a 3 — wysoki wptyw
% wynik uzyskany jako przemnozenie punktéw uzyskanych we wskazaniach ,,prawdopodobienstwa”

i,,wplywu”; za istotne zagrozenie uznano czynniki o wyniku co najmniej 4.

Projekt ,,Akademia Rodziny”
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Cztowiek — najlepsza inwestycja! !



