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Strategia wdrazania projektu

innowacyjnego testujacego

Temat innowacyjny:

Wspieranie uczniéw o indywidualnych / specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Nazwa projektodawcy: Instytut Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0.

Tytut projektu: Potrafie, wiem, znam — rade sobie dam.

Numer umowy: UDA-POKL.09.01.02-18-205/12-00.

1. Uzasadnienie.
1.1 Opis probleméw grupy docelowej oraz niedoskonatosci stosowanych dotychczas

instrumentow.

Projekt ,Potrafie, wiem, znam — rade sobie dam” zmierza do zmiany podejscia wobec
problemu niedostosowania oferty edukacyjnej do specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniéw
szkot gimnazjalnych w obszarze rozwoju kompetencji kluczowych. Analiza sytuacji
problemowej na etapie konstruowania wniosku oraz kilkuczesciowe badanie kompetencji
ucznidow i nauczycieli oraz badania psychometryczne ucznidow, w tym efektywnosci uczenia
sie i nauczania, przeprowadzone w | etapie projektu (I faza projektu), uzasadniajg potrzebe
zmiany i opracowania innowacyjnego rozwigzania skierowanego do grupy docelowej
odbiorcéw tj. ucznidw z trudnosciami w nauce oraz grupy ucznidow uzdolnionych. Obie te
grupy sa identyfikowane wedtug szkolnej skali osiggnie¢, czyli szkolnych stopni i opinii
nauczycieli i obie te grupy sg zaliczane do kategorii uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, wiec z definicji potrzebujg wsparcia. Problem niskiej efektywnosci procesu
dydaktycznego i jego niedostosowanie do faktycznych potrzeb uczniéw w skali wojewddztwa
jest dostrzegany i podejmowane sg proby jego rozwigzania. Stosowane narzedzia, w tym
prowadzenie zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz organizowanie kotek zainteresowan,
sg jednak nie dos¢ skutecznenie i skupiajg sie na uzupetnianiu i rozwijaniu brakujgcych
kompetencji, w tym - kluczowych (Kompetencje Kluczowe wg zalecen Parlamentu
Europejskiego z 2006 roku). Zatem kwestia kompetencji kluczowych to temat stosunkowo
nowy i nie dostrzegany w polityce edukacyjnej, W programach i zaleceniach pojawia sie
hastowo jednak brak jest konkretnych dziatan wspierajacych grupe docelowg uzytkownikow,
ti. nauczycieli, ktérzy moga w przysztosci stosowa¢ innowacyjny produkt. Poza grupg

nauczycieli i uczniéw, zainteresowanie proponowanym rozwigzaniem moze sie pojawic
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wsréd decydentow oswiaty, organdw prowadzacych, a takze publicznych i niepublicznych
oSrodkow  doskonalenia nauczycieli, innych instytucji zwigzanych z edukacjg oraz
przedsiebiorcow.

Oferowane tradycyjne zajecia nastawione sg na wyrownywanie brakow w sensie
technicznym (sprawnos¢ w wykonywaniu zadan), lub szlifowanie samych zdolnosci — nie
siegajq istoty problemu, czyli uzupetnianiu brakujacych umiejetnosci i kompetencji, ktére
gwarantujg autentyczne wyréwnywanie szans i petne wsparcie rozwojowe w trybie Life Long
Learning (LLL). Aby produkt finalny byt trafny i odpowiadajgcy potrzebom grup docelowych—
niezbedna byta diagnoza stanu potrzeb badanej grupy, ktéra zostata przeprowadzona w
| fazie projektu.

Badania zostaly przeprowadzone w okresie od grudnia 2012 do lutego 2013 na
terenie 9 szkét gimnazjalnych wojewddztwa podkarpackiego. Szkoly, ktére wziety udziat
w badaniu: Gimnazjum nr 1 w Brzozowie, Zespole Szkét w Jasienicy Rosielnej, Gimnazjum
nr 7 wRzeszowie, Gimnazjum nr 1 w Rzeszowie, Gimnazjum nr 10 w Rzeszowie,
Gimnazjum w Jasle, Publicznym Gimnazjum w Lesku, Publicznym Gimnazjum w Kroscienku
Wyznym oraz Gimnazjum w Birczy. W badaniach kompetencji uczniow wzieto udziat 125
uczniow i uczennic klas | - Il gimnazjum z wysokimi wynikami w nauce oraz 116 uczniéw
i uczennic klas | — Il gimnazjum =z trudnosciami w nauce. W badaniach
psychometrycznych wzieto udziat 122 uczniéw i uczennic z wysokimi wynikami w nauce
oraz 114 ucznidw i uczennic z trudnosciami w nauce. W badaniach ilosciowych
kompetencji nauczycieli wzieto udziat 100 nauczycieli i nauczycielek z zespotéw uczgcych
objete badaniem dzieci. Sposrod przebadanych ankietowo nauczycieli 72 osoby wziety
udziat w badaniu jako$ciowym (wywiady fokusowe).

Strukture badanej grupy w odniesieniu do kryterium lokalizacji oraz kryterium stanina

z egzaminu gimnazjalnego w stosunku do $redniej wojewoddzkiej, prezentuje ponizsza tabela.

Lokalizacja/stanin Niski (1-3) Sredni (4-6) Wysoki (7-9)
miasto duze Brak szkot G10 Rzeszow (87) G1 Rzeszow (190)
i chetnych Stanin 5 Stanin 8
ZSM 3 G2 Jasto (154) | G7 Rzeszéw (229)
Stanin 5-6 Stanin 7
miasto mate G Lesko (80) G1 Brzozéw (99)
Stanin 3-4 Stanin 7
Wies G Bircza (83) G Kroscienko Wyzne G Jasienica Rosielna
Stanin 3-4 (68) (51)
Stanin 4-5 Stanin 7

Whnioski i analizy z badah zawarto w 5 raportach czastkowych oraz raporcie

zbiorczym:



1. Raport z badania kompetencji nauczycieli klas I-1ll gimnazjum w zakresie
znajomosci metod i technik nauczania.

2. Raport z badania kompetencji uczniow z trudnoSciami w nauce klas I-1ll
gimnazjum w zakresie efektywnego uczenia sie i zapamietywania, tworczego
rozwigzywania problemow i pracy zespotowey.

3. Raport z badania kompetencji uczniow z wysokimi wynikami w nauce klas I-ll|
gimnazjum w Zzakresie efektywnego uczenia sie i zapamietywania, tworczego
rozwigzywania problemow i pracy zespotowey.

4. Raport z badan psychometrycznych uczniéw z trudnoSciami w nauce klas I-llI
gimnazjum.

5. Raport z badan psychometrycznych uczniow z wysokimi wynikami w nauce klas I-
[l gimnazjum.

6. Raport zbiorczy zawierajgcy wyniki badan w ramach projektu ,Potrafie, wiem,

znam — rade sobie dam”.

Wyniki z powyzszych badan wskazujg, ze uczniowie z wysokimi wynikami w
wiekszosci preferujg prace samodzielng, w sytuacjach wspoipracy zespotowej dzielg sie
jedynie wypracowanymi samodzielnie wynikami. Ponadto grupa ta charakteryzuje sie
brakiem motywacji wewnetrznej do nauki. Proces uczenia sie jest nastawiony na osigganie
konkretnych wynikéw lub nagréd, nie zas na zaspokajanie ciekawosci poznawczej, radosci z
uczenia sie i poczucia satysfakcji. Ponadto mimo deklaratywnie wysokiej umiejetnosci
uczenia sie, uczniowie uzyskujacy wysokie wyniki w nauce podczas proby eksperymentalnej
wykazujg niskie i srednie wyniki w zakresie umiejetnosci notowania (73,6%), aktywnego
odbioru i uzupetniania tresci (56,8%) czy umiejetnosci identyfikacji problemu (47,2%). Im
bardziej tresci prezentowanych zadan eksperymentalnych zblizone byly do sytuacji
zyciowych, odbiegajgc formutg od klasycznych zadan szkolnych, tym gorzej radzili sobie z
nimi uczniowie — co $wiadczy o niskim poziomie kreatywnosci i twérczego podejscia do
rozwigzywania probleméw. Podkres$lajg to réwniez wyniki PISA 2009 — polscy uczniowie
nadal lepiej sobie radzg wykonywaniem czynnosci typowych, z ktorymi spotykajg sie
podczas zadan lekcyjnych, niz z zadaniami ztozonymi, nietypowymi, wymagajacymi tgczenia
treSci z kilku zrédet i wnioskowania na ich podstawie. Uczniowie majg problemy z
uzasadnianiem stawianych tez i sztywno bronig raz obranej proby wyjasnienia problemu.

Jak wynika z obserwacji asesorow podczas eksperymentu wiekszo$¢ ucznidw z wysokimi
wynikami w nauce przejawiata niskie kompetencje w zakresie pracy zespotowe;j.
Obserwowano zjawisko silnej rywalizacji oraz tak zwanego monologu zbiorowego
(niedojrzata forma wspotpracy). Tendencje do indywidualnej pracy potwierdzajg tez wyniki

ankietowe dotyczace uczenia sie - 79% ucznidw uczy sie samemu.
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Jednym ze srodkéw i metod oddziatywania na efektywnos$é nauczania, w szkotach
gimnazjalnych sg zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze. W Swietle badan wtasnych (etap
konstruowania wniosku i etap przygotowawczy projektu) sg to dziatania, ktére skupiajg sie
gtéwnie na prébach usuwania skutkéw problemu, nie wplywajac na przyczyny. Analiza
programow zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych, przeprowadzona na etapie pogtebionej
analizy i diagnozy problemu, obrazuje, ze jednym =z ich kluczowych celow jest
~wyrownywanie brakéw” w opanowywaniu tresci programowych. Programy sg
skoncentrowane wokot pogtebiania wiedzy i umiejetnosci w zakresie danego przedmiotu.
Stawiane cele nauczania sg jednak formutowane hastowo, nieprecyzyjnie, nie uwzgledniajg
reguty SMART i nie przektadajg sie na zadania, rezultaty, formy i metody nauczania (90%
programow). Przyczyn nalezy upatrywa¢ w czynnikach wewnetrznych (kompetencje
nauczycieli), jak i zewnetrznych - piszac programy na poczatku roku szkolnego, nauczyciele
nie majg mozliwosci diagnozy rzeczywistych potrzeb edukacyjnych ucznidw. Tym samym
programy zajeC dydaktyczno-wyrownawczych nie sa wiarygodnymi wyznacznikami
efektywnosci zaje¢, bardziej obrazujg podejscie do ich realizacji Do uczniow
charakteryzujacych sie wysokimi wynikami w nauce skierowane sg zajecia pozalekcyjne,
najczesciej w postaci koétek zainteresowan z konkretnych obszarow wiedzy badz
umiejetnosci szkolnych. Ich realizacjia odbywa sie w standardowy sposob, nie
uwzgledniajacy rozwijania kompetencji kluczowych, w tym twdrczosci, umiejetnosci
efektywnego uczenia sie, pracy zespotowej i inicjatywnoéci. Nie ma w ofercie edukacyjnej
szkét gimnazjalnych zaje¢, ktére nastawione bytyby na ogodlny rozwdj i mozliwosci
wykorzystania w zyciu i pracy potencjatu intelektualnego uczniéw, rozwijania kompetenciji
spotecznych i umiejetnosci wspotpracy w zespole.

Analiza rozwigzan systemowych skierowanych do ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
pokazuje, ze nie uwzgledniajg one wsparcia dla rozwoju kompetencji uczenia sie,
kreatywnoséci, kompetencji spotecznych pod katem rozwijania umiejetnosci wspétpracy oraz
ich samodzielnego wykorzystania w procesie nauki i pracy (dane w oparciu o Eurydice, ).
Brak jest konkretnych przyktadow organizacji wsparcia dla ucznibw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Nauczyciele znajg metody aktywizujgce procesy uczenia sie
uczniow, ale ich nie stosujg. Wyniki | etapu projektu wskazujg ponadto, ze na poziomie
deklaratywnym nauczyciele za najbardziej skuteczne metody uznajg te, ktérych sami nie
stosujg (co potwierdza powyzszy wniosek). Metody przez siebie stosowane uwazajg z kolei
za najmniej skuteczne. Jedng z przyczyn problemu jest brak dedykowanych narzedzi dla

nauczycieli do prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych na rozwdj umiejetnosci
uczenia sie, kreatywnosdci i kompetencji spotecznych. Badania opinii nauczycieli

przeprowadzone w | etapie projektu uwidaczniaja, ze istotny wptyw na wyniki w nauce majg



stereotypy edukacyjne i bardziej sprzyjajacy dziewczynkom wzorzec edukacji w
polskiej szkole (preferowane lewopdtkulowa dominacja i lingwistyczny typ inteligencii).
Tymczasem realne roznice miedzy piciami réznicujg jedynie sposdb uczenia sie
i zapamietywania, nie jego jakos¢. Badania przeprowadzone w ramach projektu pokazuja, ze
dziewczynki lepiej poradzity sobie z prébami wymagajgcymi zdolnosci spotecznych
i werbalnych, chtopcy za$§ z zadaniami wymagajacymi zdolnosci logicznego myslenia
i rozumowania na materiale liczbowym. Wynik jest zgodny ze stereotypowym postrzeganiem
roznic ptci. Nie bez znaczenia jest tu réwniez wptyw ptci nauczycieli. Wiekszos¢ nauczycieli
pracujacych w szkotach gimnazjalnych to kobiety, co wzmacnia w/w stereotyp.
Podsumowujac opis sytuacji problemowej nalezy stwierdzic, iz gtbwnym problemem
ktéry dotyka uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (zaréwno tych z wysokimi, jak
i tych z niskimi wynikami w nauce) jest niedostosowanie oferty edukacyjnej szkét
gimnazjalnych do potrzeb tej grupy - zwlaszcza w zakresie rozwoju przekrojowych
kompetencji kluczowych. Badania | fazy projektu potwierdzity wystepowanie problemow
opisanych we wniosku, ponadto uwidocznity wystepowanie wsréd nauczycieli

stereotypowego postrzegania pici, co ma bezposredni wptyw na ocenianie uczniéw.

1.2.Przyczyny wystepowania opisanych problemoéw.
Na rynku organizowane sg prywatne kursy szybkiej i efektywnej nauki. Wiele firm

prywatnych oferuje ustugi nauczania efektywnego uczenia sie, jednak ww. zajecia sg trudno
dostepne dla ucznidw (koszty ustugi i dojazdu — duze miasta), nie sg elementem oferty
edukacyjnej szkot i wybidrczo traktujg poszczegdlne techniki efektywnego uczenia sie (nie
rozwijajac kompetencji kluczowych, majgcych najistotniejszy wptyw na efekty uczenia sie).

W polskich szkotach w sposéb systemowy nie prowadzi sie zaje¢ z uczenia sie
i zwraca sie mato uwagi na kompetencje kluczowe takie jak: komunikacja, praca grupowa,
kreatywno$¢ itd.. Pomija sie fakt, ze proces uczenia si¢ to proces emocjonalno-
spoteczno-poznawczy, pomija si¢ wiedze na temat indywidualnych strategii uczenia
sie — za to wierzy w site stopni jako wyznacznika motywacji do uczenia sie i narzedzie.
Dzieci nie uczy sie efektywnego uczenia sie — w ankiecie przeprowadzonej w | etapie
realizacji projektu tylko 8,8 % badanych uczniéw z trudnosciami w nauce i 18 % badanych
uczniow z wysokimi wynikami w nauce wskazato, ze potrafi sie uczy¢ i wie, jak uczy¢ sie
jeszcze lepiej. W grupie uczniéw z wysokimi wynikami w nauce az 50 % uczniéw wie jak sie
uczy¢, ale im sie nie chce. Te samg odpowiedz wskazuje 26,3 % ucznidw z problemami
w nauce. Tymczasem podczas badania eksperymentalnego w zakresie takich umiejetnosci
jak aktywne stuchanie, elastycznos¢ myslenia, umiejetnos¢ aktywnego stuchania,

zaangazowania, wspoétdziatania, identyfikacji problemu, kodowania, umiejetnosci aktywnego



odbioru i uzupetniania tresci uczniowie z grupy z wysokimi wynikami w nauce w wiekszosci
uzyskiwali wyniki Srednie i wysokie. Nauczyciele jednak istotnie wyzej oceniali uczniéw
z wynikami wysokimi niz asesorzy. W grupie ucznidow z problemami w nauce wystgpita
tendencja odwrotna, tj. asesorzy ocenili istotnie wyzej niz nauczyciele umiejetnosci
elastycznego myslenia, identyfikacji problemu oraz zaangazowania. Powyzsze obserwacje
Swiadczg o czestym wystepowaniu stereotypu i tzw. efektu halo w postrzeganiu uczniow
(zjawisko psychologiczne polegajace na przypisywaniu osobom ocenionym pozytywnie pod
jakims wzgledem takze innych pozytywnych cech, osobom zas postrzeganym negatywnie-
innych cech negatywnych). Nalezy zatem rezyserowac takie sytuacje zadaniowe, ktore
pozwolg uczniom realnie wykazac sie ich potencjatem. Jest to takze wazna rekomendacja
aby podczas budowania programu szkolenia dla nauczycieli podkreslac obszary, gdzie
funkcjonujg silne stereotypy i btedy percepcji: postrzegania i oceniania.

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski podkresla, ze w procesie dydaktycznym
kompetencje zawodowe i osobiste nauczyciela sg wazniejsze od wyposazenia szkoty,
warunkow czy stosowanych metod. Badania przeprowadzone w projekcie wyraznie obrazuja,
ze nauczyciele majg wiedze i dostep do nowatorskich, kreatywnych metod nauczania.
Co wiecej, sg przekonani o ich skutecznosci, jednak wybierajg metody podawcze ze wzgledu
na przekonanie, iz wymaga tego tempo realizacji podstawy programowej. Jednoczes$nie
silnie funkcjonujg w tradycyjnej roli ,transmitera wiedzy” do biernych odbiorcow, czyli
ucznidw (wyniki badan fokusowych). Ogdlnopolskie badania CKE dostarczajg bardzo
podobnych wynikédw: nauczanie poprzez promowanie samodzielnosci, aktywnos$ci i
tworczosci uczniow jest deklaratywne, sprawdzanie wiedzy zajmuje 60-80% czasu zajeé,
metody podajace dominujg na lekcjach w 80-90%. O pomijaniu aspektu spoteczno-
emocjonalnego wskazuje fakt, ze prawie 70% nauczycieli moderuje prace zespotowg
dwiema standardowymi technikami ( badania | fazy projektu).

Niewystarczajace kompetencje uczniéw w zakresie efektywnego uczenia sie wynikajg
przede wszystkim z poczucia braku wptywu na wilasne osiggniecia szkolne. Jak
przedstawiajg badania w ramach projektu, prawie potowa badanych uczniéw z problemami
w nauce i jedna czwarta ucznidw z wysokimi wynikami w nauce warunkuje swoje sukcesy
i porazki w nauce przypadkowoscig. Uczniowie realizujg tradycyjny wzorzec edukaciji,
wchodzac w role biernych odbiorcow wzgledem aktywnego, dyrektywnego nauczyciela.
Ponadto wyraznie widoczne jest zewnetrzne umiejscowienie kontroli nad procesem uczenia
sie i poczucie braku wptywu na wtasne wyniki w nauce (metody prob i btedéw, brak strategii
uczenia sie i duza przypadkowos¢ efektéw). Negatywne przekonanie uczniéw o wiasnych
mozliwosciach jest z kolei wzmacniane przez samych nauczycieli, ktdrzy kompetencje
efektywnego uczenia sie interpretujg dwubiegunowo i ,pracujg” z uczniami na ich deficytach,

a nie na mocnych stronach (jak wskazujg ankiety opinii i wywiady fokusowe).
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Przeprowadzone badania udowadniaja, ze uruchomienie czynnikbw emocjonalnych
i motywacyjnych powoduje, Ze uczniowie okazujg sie ,bardziej” kompetentni niz byli do tej

pory spostrzegani przez nauczycieli.

1.3 Skala wystepowania opisanych probleméw.
Opisane problemy wystepuja na terenie catego wojewddztwa podkarpackiego i sg tez

charakterystyczne dla cafej edukacji w Polsce. O ich skali swiadcza wyniki badania
kompetencji ucznidw i nauczycieli oraz badania psychometryczne, przeprowadzone
w | etapie realizacji projektu (ponad 100 ucznidéw
z wysokimi wynikami w nauce, ponad 100 uczniéw z problemami w nauce i 100 nauczycieli
SG w woj. podkarpackim, dane CKE i OKE w Krakowie dot. wynikéw testu gimnazjalnego
w 2011r. w woj. podkarpackim).

Problemy opisane wyzej dotyczg nie tylko wojewddztwa podkarpackiego, ale takze
szkét w catej Polsce, o czym s$wiadczg raporty badawcze ogolnopolskiego projektu CKE

(2007-2011) i Raport o Kapitale Intelektualnym Polski (www.innowacyjnosc.gpw.pl).

1.4 Konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemow.
e systematyczne obnizanie i/lub utrzymywanie sie niskiego poziomu efektywnosci

uczenia w szkotach gimnazjalnych woj. podkarpackiego; zwiekszenie odsetka
uczniow doswiadczajgcych trudnosci w nauce na dalszych etapach ksztatcenia;

e obnizanie lub utrzymywanie niskich wynikbw z egzaminu gimnazjalnego
Sprawozdanie OKE dotyczace wynikéw egzaminu gimnazjalnego w 2011r. (dane
OKE w Krakowie) podaje, ze gdyby egzaminu gimnazjalnego mozna byto nie zda¢, w
podkarpackich szkotach, co pigty uczen powtarzatby ostatnig klase (20 % zdajacych
uzyskuje wyniki niskie i bardzo niskie).

e zwiekszenie odsetka ucznibw zdolnych z niewykorzystanym potencjatem
kompetencyjnym;

e zwiekszenie odsetka ucznidw konczacych wczesniej edukacje i/lub podejmowanie
przez nich niskoptatnej, niesatysfakcjonujacej pracy, ktéra nie wykorzystuje ich
potencjatu i nie motywuje do dalszego rozwoiju;

e zwiekszenie potrzeby doksztatcania ucznidéw i Swiadczenia wsparcia w trudno$ciach
szkolnych poza szkotg (np. poprzez Kkorepetycje, pfatne Kkursy, opieke
psychologiczno-pedagogiczng);

e obnizenie jakosci oferty edukacyjnej w szkotach, w tym stopniowe obnizanie sie
poziomu zaplecza kompetencyjnego nauczycieli wzgledem potrzeb i wymagan

spotecznych i na rynku pracy;



umacnianie sie niekorzystnych stereotypéw edukacyjnych w odniesieniu do pfci,
a tym samym pogtebianie sie réznic w osiggnieciach szkolnych pomiedzy chtopcami
i dziewczynkami;

niski poziom przedsiebiorczos$ci i innowacyjnosci absolwentow szkot gimnazjalnych;

spadek wskaznika zatrudnienia wskutek obnizonego poziomu inicjatyw

gospodarczych i przedsiebiorczosci;
mata elastyczno$¢ zawodowa i edukacyjna oséb wchodzacych na rynek pracy

osfabienie kapitatu spotecznego

2. Cel wprowadzeniainnowaciji

2.1 Cele projektu
Cel gtéwny:

Zwiekszenie efektywnosci dziatan wspierajgcych uczniow ze specjalnymi/ indywidualnymi

potrzebami edukacyjnymi (uczniowie zdolni i uczniowie z problemami w nauce) w 68

szkotach gimnazjalnych woj. podkarpackiego w trakcie realizacji projektu poprzez

wypracowanie, przetestowanie, upowszechnienie i wigczenie do polityki dwéch programoéw

zajec pozalekcyjnych w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych.

Cele szczegébtowe:

rozszerzenie oferty edukacyjnej w 68 szkotach gimnazjalnych woj. podkarpackiego
poprzez wypracowanie, przetestowanie, upowszechnienie i witaczenie do polityki
dwoch programow zaje¢ pozalekecyjnych w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

wzrost 0 40% kompetencji kluczowych ze szczegoélnym uwzglednieniem kompetencji
uczenia sie¢ u 1231 ucznibw z problemami w nauce, szkét gimnazjalnych woj.
podkarpackiego;

wzrost 0 40% kompetencji kluczowych ze szczegdélnym uwzglednieniem kompetencji
spotecznych i obywatelskich, kreatywnosci i inicjatywnosci u 1215 uczniéw zdolnych,
szkot gimnazjalnych woj. podkarpackiego;

wzrost motywacji i kwalifikacji u 245 nauczycieli do uzywania innowacyjnych narzedzi

edukacyjnych.



2.2 Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji i sposéb weryfikacji
osiggnietych celéw.
Ponizsza tabela zawiera opis wskaznikéw pomiaru celéw oraz sposoby i czestotliwosé

pozyskiwania danych do ich pomiaréw. Za weryfikacje wszystkich wskaznikow odpowiada

ekspert ds. ewaluacji projektu.
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Cel gléwny projektu/ Wskazniki Wartos¢ Zrodlo
Cel wprowadzenia pomiaru celu docelowa weryfikacji/pozyskania
innowacji wskaznika danych do pomiaru
K M |O wskaznika oraz
czestotliwos¢ pomiaru
Zwigkszenie do konca V.2015 | Liczba uczniow o 1174 | 1272 | 2446 | testy kompetencji (poczatkowe i
efektywnosci dziatan indywidualnych/ koncowe), lista obecnosci, raporty
wspierajacych uczniow ze specjalnych potrzebach po — testowe. Pomiar 6 krotny (
specjalnymi/ indywidualnymi edukacyjnych, u ktorych poczatkowe - w ciagu 5 dni od dnia
potrzebami (uczniowie zdolni i | nastapit wzrost rozpoczgceia zajec i koncowe - w
uczniowie z problemami w kluczowych kompetencji ciagu 5 dni od dnia zakonczenia
nauce) edukacyjnymi z 68 edukacyjnych o min. 40% zajeé, kazdego cyklu testowania i
szkot gimnazjalnych woj. wlaczania.)
podkarpackiego poprzez Liczba programow 0 0 2 protokot odbioru produktu
wypracowanie, przetestowanie, | pozalekcyjnych zajeé finalnego, pomiar 1 krotny IX 2014
upowszechnienie 1 wiaczenie wspierajacych dla
do polityki dwoch programéw | ucznidow SG o
zaje¢ pozalekcyjnych w specjalnych/
zakresie rozwoju kompetencji indywidualnych
kluczowych. potrzebach edukacyjnych
. o Liczba szkot, ktore 0 0 68 deklaracja wdrozenia, raporty
Celem innowacji jest rozwdj zakonczyty udziat w wdrozeniowe, pomiar 6 krotny (W
kompetencji kluczowych projekcie ciagu 5 dni od dnia rozpoczecia i w
uczniow ze specjalnymi ciagu 5 dni od dnia zakofczenia
potrzebami edukacyjnymi kazdego cyklu testowania i
szkot gimnazjalnych woj. wlaczania)
podkarpackiego zgodnie z
mapq kompetencji XXI wieku
i z uwzglednieniem wieku
rozwojowego.
Cele Wskazniki Wartos¢ Zrodlo weryfikacji/pozyskania
szczegolowe pomiaru celu docelowa danych do pomiaru wskaznika oraz
projektu wskaznika czestotliwos¢é pomiaru
K M | O
Wzrost 0 40 % Liczba uczniéw z 591 | 640 | 1231 | Testy kompetencji (poczatkowe- w ciagu 5 dni od
kompetencji trudnosciami w dnia rozpoczgcia zaje¢ i koncowe- w ciagu 5 dni od
kluczowych ze nauce, u ktorych dnia zakonczenia zajec), lista obecnosci, raporty po
szczeglOlnym nastapit min. 40 % — testowe, pomiar 6 krotny (na poczatku, tj. w
uwzglednieniem wzrost kompetencji ciagu 5 dni od dnia rozpoczecia i na koncu, tj. w
kompetencji uczenia ciagu 5 dni od dnia zakonczenia kazdego cyklu
si¢ u 1231 ucznidéw z testowania i wlaczania)
trudnos$ciami w Liczba uczniow z 778 | 842 | 1620 | Deklaracja uczestnictwa z podpisem prawnego
nauce SG woj. trudnosciami w nauce opiekuna dziecka, listy obecnosci, pomiar 6 krotny
podkarpackiego. bioracych udziat w ('w ciagu 5 dni od rozpoczgcia i zakonczenia
zajeciach kazdego cyklu testowania i wlaczania)
Wzrost 0 40 % Liczba uczniow z 583 | 632 | 1215 | Testy kompetencji (poczatkowe- w ciagu 5 dni od
kompetencji wysokimi wynikami dnia rozpoczgcia zaje¢ i koncowe - w ciagu 5 dni
kluczowych ze w nauce, u ktorych od dnia zakonczenia zajeé ), listy obecnosci,
szczegllnym nastapit 40 % wzrost raporty po-testowe, pomiar 6 krotny (na poczatku,
uwzglednieniem kompetencji tj. w ciagu 5 dni od dnia rozpoczecia i na koncu, tj.
kompetencji w ciagu 5 dni od dnia zakonczenia kazdego cyklu
spotecznych i testowania i wlaczania )
obywatelskich, Liczba uczniow z 778 | 842 | 1620 | Deklaracja uczestnictwa z podpisem prawnego
inicjatywnosci i wysokimi wynikami opiekuna dziecka, listy obecnosci, pomiar 6 krotny
kreatywno$ci u 1215 | w nauce bioracych (w ciagu 5 dni od rozpoczegcia i zakonczenia
uczniéw zdolnych udzial w zajeciach kazdego cyklu testowania i wlaczania)
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SG woj.
podkarpackiego.

Rozszerzenie oferty | Liczba nowych 0 0 1 Protokot odbioru produktu finalnego, pomiar 1
edukacyjnej 68 SG programéw zajeé krotny na zakonfczenie projektu 1X 2014
woj. podkarpackiego | pozalekcyjnych
poprzez skierowanych do
wypracowanie, uczniow SG z
przetestowanie, problemami w nauce
upowszechnienie i Liczba nowych 0 0 1 Protokét odbioru produktu finalnego, pomiar 1
wlaczenie do programow zajgé krotny 1X 2014
polityki dwoch pozalekcyjnych
programow zajeé skierowanych do
pozalekcyjnych w uczniow SG z
zakresie rozwoju wysokimi wynikami
kompetencji W nauce
kluczowych uczniéow | Liczba opracowanych | 0 0 1 Protokot odbioru produktu finalnego, pomiar 1
ze specjalnymi/ w ramach projektu krotny 1X 2014
indywidualnymi gier symulacyjnych
potrzebami
edukacyjnymi - - - — —
(uczniowie zdolni, Liczba SG, ktore 0 0 68 DekllaraCJa wdrozenia, raporty Wdroz§nlowe, _
uczniowie z poszerzy_ly oferte pomiar 6 k.roltny (na' pocz.actku, . w ciagu 5 dni od
trudnosciami w edukacyjna o rozpoczgeia i na koncu, tj. w ciagu 5 dm od .
nauce). wypracowane w zakonczenia kazdego cyklu testowania i wlaczania)

projekcie

wspomagajace zajgcia

pozalekcyjne dla

uczniow o

indywidualnych/

specjalnych

potrzebach

edukacyjnych
Wzrost motywacji i Liczba nauczycieli,u | 193 | 52 245 | Ankieta oceny motywacji (poczatkowe- w ciagu 1
kwalifikacji do ktorych nastapit dnia szkolenia i koncowe wykonane w ciagu 2 dni
konca V.2015u 245 | wzrost motywacji w od dnia zakonczenia szkolenia ), listy obecno$ci na
nauczycieli do zakresie korzystania z szkoleniach i superwizjach, raporty z wywiadow
uzywania innowacyjnych superwizyjnych, pomiar 6 krotny (na poczatku, tj.
innowacyjnych narzedzi w ciagu 5 dni od dnia rozpoczecia i ha koncu, tj. w
narzedzi edukacyjnych ciagu 5 dni od dnia zakonczenia kazdego cyklu
edukacyjnych. testowania i wlaczania)

Liczba nauczycieli, 193 | 52 245 | Testy wiedzy i kompetencji (poczatkowe

ktorzy podniesli
swoje kwalifikacje w
zakresie korzystania z
innowacyjnych
narzedzi
edukacyjnych
wypracowanych w
projekcie

wykonane w ciagu 1 dnia od dnia rozpoczecia
szkolenia i koncowe wykonane w ciagu 2 dni od
dnia zakonczenia szkolen), listy obecnosci na
szkoleniach i superwizjach pomiar, 6 krotny (na
poczatku, tj. w ciagu 5 dni od dnia rozpoczecia i na
koncu, tj. w ciagu 5 dni od dnia zakonczenia
kazdego cyklu testowania i wlaczania)
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Po etapie pogtebionej diagnozy cel gtowny, cele szczegdtowe oraz wskazniki nie ulegty

zmianie i pozostajg zgodne z zatozeniami wniosku.

Pozadanym stanem docelowym po wprowadzeniu innowacji jest zwiekszenie efektywnosci
dziatan wspierajgcych uczniow ze specjalnymi/ indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi
z woj. podkarpackiego przejawiajgce sie wzrostem kompetencji  kluczowych
kluczowych/kompetencji XXI wieku u ucznidéw zdolnych i u uczniéw z problemami w nauce.
Stan  docelowy zostanie osiggniety poprzez  wypracowanie, przetestowanie,
upowszechnienie i wigczenie do polityki dwoch programow zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie
rozwoju kompetencji kluczowych. Po zakonczonym 2z sukcesem upowszechnianiu
i wtgczaniu do polityki, dzieki transferowi wiedzy i umiejetnosci dot. metod aktywnej pracy
Z uczniem zgodnie z wypracowanymi produktami innowacyjnymi, uczniowie z problemami
W nauce poprawig swoje wyniki w nauce, zas$ uczniowie zdolni rozwing kompetencje
kluczowe, dzieki czemu zwiekszg swoje szanse na efektywne wykorzystanie i rozwijanie
swoich uzdolnien. Szkota stanie sie miejscem, w ktérym uczniowie beda mieli wsparcie w
rozwigzywaniu swoich problemoéw, a nauczyciele bedg w szkole petni¢c nowg role jako
mentora, tutora i coacha.

Istotny wptyw na osiggniecie pozgdanego stanu docelowego bedzie miato:
* W odniesieniu do Beneficjenta:

« dos$wiadczenie we wdrazaniu innowacji w obszarze edukacji na szczeblu
szkot podstawowych — w miedcie Olszyn wdrazane jest rozwigzanie

opracowane w ,UsU” we wszystkich szkotach.
» Beneficjent posiada grupe doswiadczonych treneréw i ekspertow

* Beneficjent wspodtpracuje z min. 50% organdéw prowadzacych woj.
podkarpackiego — dzieki realizacji r6znego rodzaju projektéw/przetargéw IBS

jest marka rozpoznawalng i dobrze odbierana.
» Dostosowanie fabuty prowadzonych zaje¢ do wieku rozwojowego ucznidéw

+ Uwzglednienie okolicznosci prawnych — produkt wpisuje sie w system organizacji

zajec dla dzieci poprzez uwzglednienie godzin karcianych (art. 42 KN)

* Mozliwos¢ korzystania z produktow w bibliotece szkolnej przez nauczycieli
bibliotekarzy
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego.

3.1 Na czym polega innowacja.

Innowacyjnos¢ projektu polega na wypracowaniu, upowszechnieniu i wdrozeniu do
uzycia dwoéch programéw (,Warsztaty Alfa” i ,Warsztaty Omega”) wspomagajacych zajec
pozalekcyjnych dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi - narzedzi stuzgcych
zdobywaniu i doskonaleniu przez ucznidw kompetencji kluczowych, w szczegolnosci
umiejetnosci uczenia sie (uczniowie z trudnosciami w nauce), kompetencji spotecznych,
inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, w tym kreatywnosci i innowacyjnosci (uczniowie
z wysokimi wynikami w nauce) oraz umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania
problemow, komunikowania sie, wspotpracy i odpowiedzialnosci. W dotychczas stosowanych
rozwigzaniach dla uczniéw z trudnos$ciami w nauce nacisk potozony jest na uzupetnianie
brakujacych tresci omawianych podczas lekcji i praca na tym samym materiale
w wolniejszym tempie. Podobnie przedstawia sie sytuacja w przypadku uczniow zdolnych,
z wysokimi wynikami w nauce. Skierowane do tej grupy zajecia oparte sg jedynie na
zgtebianiu tresci zawartych w programie szkoty i odbywajg sie w standardowy sposéb przy
uzyciu standardowych metod- nastawionych np. na olimpiady przedmiotowe lub tematyczne.
Nie wzmacniajag one samodzielnosci poznawczej w procesie nauki w szkole i poza nig. Nie
uwzgledniajg indywidualnych preferencji ucznia w zakresie styléw uczenia sie i nie ksztaftujg
ciekawosci poznawczej. Proponowane w ramach projektu rozwigzanie oparte jest na
metodach nastawionych na rozwdj kompetencji kluczowych i samodzielnego efektywnego
uczenia sie, doradczym podejsciu oraz traktowaniu uczniow jako kreatoréw procesu nauki
i rozwoju, a nie jako biernych odbiorcow, co przetozy sie na wsparcie uczniow w
rozwigzywaniu wczesniej opisanych probleméw. Sg to umiejetnosci i kompetencje, ktére
wptywajg na skuteczne funkcjonowanie w srodowisku szkolnym i réwiesniczym.

Gltéwny wymiar innowacyjnosci projektu to wymiar formy wsparcia w postaci
innowacyjnych warsztatéw. Innowacyjnos¢ w tym wymiarze polega na wybraniu efektywnych
metod stosowanych w biznesie (np. prywatne kursy efektywnej nauki), opracowaniu nowych
metod (gra symulacyjna wskazujgca poszczegdlne kompetencje) i potaczeniu ich w jeden
produkt dostosowany do potrzeb uczniéw z SPE ze szkdt gimnazjalnych zawierajacy sie w
formie 30 scenariuszy zaje¢ dla uczniéw z problemami w nauce i 30 scenariuszy dla uczniéw
z wysokimi wynikami w nauce, dostosowanych do wieku rozwojowego uczniow szkot
gimnazjalnych. Obecnie taka forma wsparcie nie wystepuje w polskich szkofach
gimnazjalnych. Zaplanowane zajecia umozliwig uczenie sie przez doswiadczenie w
zroznicowanych grupach (rézne roczniki, rozne srodowiska) prace na potencjale kazdego
ucznia i prace na potencjale grupy. Tradycyjna forma zajeC pozalekcyjnych (obecnie

stosowane rozwigzania) zostanie zastgpiona efektywnymi warsztatami z zakresu rozwoju
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kompetencji kluczowych odchodzac od idei powtarzania i zgtebiania tresci z zaje¢ lekcyjnych
w kierunku doskonalenia umiejetnosci pozwalajgcych na samodzielne opanowywanie
materiatu szkolnego oraz na rozwdj kompetencji kluczowych. Dzieki temu uczniom fatwiej
bedzie zapamietywa¢ i organizowal wiedze przekazywang na innych zajeciach oraz
efektywnie wspotpracowaé z innymi w celu osiggania lepszych wynikéw. W rezultacie
odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sie | rozwoju osobistego bedzie spoczywata na uczniu,
ktory nabedzie umiejetnoS¢ efektywnego  korzystania z  witasnych  zasobdow
i mozliwoéci. Rolg nauczyciela bedzie moderowanie procesem uczenia sie i wspieranie w
nim ucznia. Innowacyjnym dziataniem bedzie takze stworzenie w ramach warsztatow
warunkéw zgodnych z oboma wzorcami nauki — dla chtopcoéw oraz dziewczynek. Ponadto
fabuta oraz tresci warsztatow sg dostosowane do wieku rozwojowego grupy docelowe;j.
Innowacyjnos¢ projektu przejawia sie réwniez w wymiarze problemu, poniewaz
kwestia przekrojowych kompetencji kluczowych jest stosunkowo nowa i wcigz pomijana w
polityce edukacyjnej. Brakuje w tym zakresie dziatann i nie ma wypracowanych metod i

narzedzi wspierajgcych nauczyciela w rozwijaniu tych kompetenciji u uczniow.

3.2 Komu stuzy innowacja, kto bedzie mogt ja wykorzystywacé w przysziosci.
Innowacja poprzez swoj produkt skierowana jest do wszystkich ucznidw szkot
gimnazjalnych wykazujacych sie trudnosciami w nauce oraz wysokimi wynikami w nauce
(uczniowie zdolni). Sg to uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi , ktoérzy w
obecnych praktykach nie uzyskujg skutecznego wsparcia w szkole, oferta skierowanych do
nich zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych i pozalekcyjnych nie jest powigzana z ich
potrzebami, co zostato wykazane w pierwszych punktach strategii. Osobami wspierajacymi
uczniow, bezposrednio zaangazowanymi w realizacje warsztatéw, bedacych podstawg
produktu finalnego, sa nauczyciele uczacy w szkotach gimnazjalnych, w tym roéwniez
nauczyciele bibliotekarze. W realizowanym projekcie wskazane sg wiec trzy grupy docelowe:
odbiorcy-uczniowie uzdolnieni (z wysokimi wynikami w nauce), odbiorcy - uczniowie z
trudnosciami w nauce i uzytkownicy-nauczyciele, biorgcy udziat w dwdch fazach —
testowania i upowszechniania. W testowaniu udziat wezmie 1440 uczniéw szkot
gimnazjalnych woj. podkarpackiego (w tym min. 692 dziewczynki) i 72 nauczycieli (w tym
maks. 57 kobiet) z min. 18 szkot. Do testowania w projekcie zaproszonych zostanie min. 6
szkoét z terenu duzego miasta (pow. 25 tyS. mieszkancow), min. 6 szkét z terenu matych
miast (miasta do 25 tyS. mieszkancow) oraz min. 6 szkét z terendw wiejskich. Waznym
aspektem rekrutacji bedg sSrednie wyniki ww. szk6t z  poszczegolnych czesci egzaminu
gimnazjalnego— z kazdej lokalizacji zostang dobrane 2 szkoty z wysokim wynikiem, 2 ze
Srednim i 2 z niskim. W pierwszej kolejnosci wsparciem zostang objeci nauczyciele stazysci,

nastepnie kontraktowi, potem mianowani i ostatecznie dyplomowani. Wedlug danych GUS
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(Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/ 2012) w wojewddztwie podkarpackim 2,7%
wszystkich nauczycieli stanowig nauczyciele stazysci, 15,8% nauczyciele kontraktowi, 22%
mianowani i 58,2% nauczyciele dyplomowani.

W wymiar upowszechniania i wkgczania uzytkownikami bedzie 200 nauczycieli (w tym
min. 42 mezczyzn) z min.50 szkét gimnazjalnych z woj. podkarpackiego. Zostang oni objeci
szkoleniem wdrazajgcym z zakresu prowadzenia dwdch programéw wspomagajacych
zajecia pozalekcyjne : ,Warsztatéw Alfa” i ,Warsztatow Omega”.

Grupa docelowa uzytkownikow innowaciji to wszyscy nauczyciele szkot gimnazjalnych
wojewddztwa podkarpackiego. Grupg docelowg odbiorcéw innowacji sg dwie grupy uczniéw
szkét gimnazjalnych, tj. uczniowie doswiadczajacy trudnoéci w nauce oraz uczniowie zdolni
(z wysokimi wynikami w nauce), w tym szczegolnie uczniowie ze wskazaniem do korzystania
z zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz osiggajacych wysokie wyniki na tle wynikow
klasy. W roku szkolnym 2011/2012 w szkotach gimnazjalnych wojewddztwa podkarpackiego
uczylto sie ogdétem 72 400 ucznidéw (w tym 35 085 dziewczat), z czego 23 300 (w tym 11 269
dziewczat) stanowili uczniowie klas I, a 24 874 ( w tym 12 293 dziewczat) absolwenci. W
tym samym roku szkolnym 9 095 ucznidw szkdt gimnazjalnych z wojewddztwa
podkarpackiego korzystato z zaje¢ dydaktyczno- wyréwnawczych, natomiast 906 uczniow
powtarzato klase (w tym 195 dziewczat). Liczba ta utrzymuje sie na podobnym poziomie od
kilku lat, co swiadczy o potrzebie zastosowania skutecznego wsparcia dla uczniéw
z trudno$ciami w nauce i doprowadzenie do sytuacji, w ktérej liczba ta bedzie sie
zmniejszac.

W 2012 roku do egzaminu gimnazjalnego w wojewodztwie podkarpackim przystgpito 25 066
ucznidw (w tym 12 154 dziewczeta) z 565 szkét gimnazjalnych. Wyniki nizsze niz Srednia (
ponizej progu zdawalnosci - gdyby egzaminu gimnazjalnego mozna byto nie zdac) tj.
najnizsze, bardzo niskie i niskie z poszczegdlnych przedmiotéw uzyskat zatrwazajgco duzy
odsetek szkdt ( z jezyka polskiego 40% szkot, z matematyki 89% szkot, z wiedzy
o spoteczenstwie 60% szkdt, z przedmiotéw przyrodniczych 96% szkdt, z jezyka
angielskiego 60% i niemieckiego 77 % szkét- dane z OKE Krakéw). Wyniki wysokie, bardzo
wysokie i najwyzsze uzyskato nie wiecej niz 23% szkét z poszczegdlnych przedmiotow
(z jezyka polskiego 23% szkdt, z matematyki 4% szkot, z wiedzy o spoteczenstwie 11%
szkot, z przedmiotdéw przyrodniczych 4% szkot, z jezyka angielskiego i niemieckiego po 23%
szkét). 215 laureatow konkurséw i olimpiad przedmiotowych zostato zwolnionych
z egzaminu gimnazjalnego. Jak juz wspomniano wczesniej, a powyzsze dane to
potwierdzajg - oferta wsparcia dla uczniéw uzyskujgcych wysokie wyniki i uzdolnionych
zamyka sie na organizowaniu zajeC¢ przedmiotowych przygotowujgcych do konkursow

i olimpiad, nie dbajgc o szeroki rozwdj kompetencyjny.
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3.3 Warunki, jakie muszg by¢ spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie.

3.3.1. Przygotowanie uzytkownikéw.
W ramach projektu w kazdym cyklu testowania przewidziane jest szkolenie

uzytkownikow (testerow) w zakresie nabycia wiedzy i rozwijania kompetencji niezbednych do
realizacji opracowanych dwoch programow pn. ,Warsztaty Alfa” i ,Warsztaty Omega”.
Podczas testowania uzytkownicy zostang objeci superwizjami grupowymi celem wsparcia
merytorycznego w prowadzeniu warsztatow. Dodatkowo kazdy uzytkownik zostanie objety
superwizjg indywidualna, ktérej celem jest biezgce omawianie i weryfikacja procesu realizaciji
warsztatow, wzmacnianie i doskonalenie kompetencji. Uzytkownicy otrzymajg na potrzeby
testowania komplet materiatow niezbednych do przeprowadzenia 30 h warsztatéw w dwoch
grupach (sktadajgcych sie na produkt finalny, tagcznie 60 h warsztatow).

W ramach upowszechniania i wigczania zostang zrealizowane wdrazajgce szkolenia
dla uzytkownikow, ktérych celem jest nabycie wiedzy z zakresu wdrazania narzedzia przed
ztozeniem deklaracji jego zastosowania w swoich szkofach. Uczestnicy szkolen otrzymujg
réwniez komplet scenariuszy i podrecznikow.

Wiasciwemu przygotowaniu uzytkownikéw stuzy¢ bedg takze (posrednio) seminaria
informacyjno — organizacyjne dla organdw prowadzacych, dyrektoréw szkot, nauczycieli
szkét gimnazjalnych, przedstawicieli Kuratorium Oswiaty decydentéw ds. oswiaty w woj. oraz
spotkania bezposrednie w zainteresowanych szkotach podczas rad pedagogicznych.
W ramach tych dziatan, oprécz bezposredniego przekazu informacji nt. produktu, beda
rozpowszechniane materiaty informacyjno-promocyjne (ulotki i plakaty). Dziatania te
stanowig czeS¢ procesu rekrutacji uzytkownikow do uczestnictwa w szkoleniach
wdrazajacych.

Po etapie wtgczania i upowszechniania szkoty bedg mogty wdrozy¢ innowacje ze
$rodkéw wiasnych badz zewnetrznych. W odniesieniu do $rodkéw wiasnych, Zrédto
finansowania takich szkolen wynika z ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta
Nauczyciela. Artykut. 70a ust. 1. ustawy stanowi, ze w budzetach organow prowadzgacych
szkoty wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
z uwzglednieniem doradztwa metodycznego w wysokosci 1% planowanych rocznych
srodkow przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Ponadto w przysziym
okresie programowani programow operacyjnych finansowanych z EFS, najprawdopodobnigj
przeznaczone zostang srodki na realizacje programow rozwojowych szkét lub szkolenia dla
nauczycieli, co bedzie stanowito dobre Zzrodto zewnetrznego sfinansowania wdrozenia
innowaciji.

Dzieki realizacji projektu 272 nauczycieli z wojewddztwa podkarpackiego otrzyma

petne wsparcie szkoleniowe na potrzeby wdrozenia innowacji w szkotach. Oprdcz
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odpowiedniego przygotowania szkoleniowego do prowadzenia warsztatéw, nabedg oni w
trakcie realizacji projektu odpowiednie doswiadczenie w tym zakresie. W zwigzku
z powyzszym bedg stanowili idealng baze ambasadoréw/praktykow innowacyjnego
rozwigzania, z ktorej szkoty zainteresowane wdrozeniem bedg moglty pozyskiwac
doswiadczonych wdrozeniowcow. Dzieki temu koszt wdrozenia przez szkoty po realizacji
projektu bedzie znaczaco nizszy niz w trakcie jego realizacji.

W odniesieniu do wyzej przedstawionego opisu finansowania wdrozenia po realizacji
projektu oraz uwzgledniajgc zakres prac zwigzany z wdrozeniem na etapie witgczania (po
walidacji), koszty przygotowania 1 nauczyciela do uzywania narzedzia innowacyjnego

oszacowano na poziomie 900-1200zt/1osobe.

3.3.2. Warunki instytucjonalno-prawne.

Dla zapewnienia witasciwego dziatania innowacji niezbedna jest w pierwszej
kolejnosci decyzja osoby reprezentujgcej placowke szkolng (dyrektora) o wdrozeniu
narzedzia wramach dziatalnosci szkoty. Dlatego w wyniku przeprowadzonych dziatan
rekrutacyjnych z zainteresowanymi i spetniajgcymi kryteria rekrutacyjne szkotami zostang
podpisane deklaracje uczestnictwa w testowaniu produktu. W dalszej kolejnosci
w porozumieniu z dyrektorami szkét zostang zrekrutowani uzytkownicy-testerzy. Ich udziat
w fazie testowania zostanie poprzedzony podpisaniem stosownej zgody na udziat
w projekcie oraz umowy-zlecenia na realizacje warsztatow. Warunkiem wprowadzenia
narzedzia na etapie testowania jest tez zgoda rodzicéw dzieci na udziat dziecka w zajeciach.
Po walidacji produktu finalnego warsztaty bedg mozliwe do realizacji w ramach godzin
przeznaczonych na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i pozalekcyjne w kazdej szkole
w ramach godzin opisanych art. 42 KN. Z tego powodu w przysztosci, w ramach kontynuacji
wykorzystania innowacji po zakonczeniu projektu, forma realizacji warsztatow jako czesci
oferty edukacyjnej szkoty (zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze, zajecia pozalekcyjne, itp.)

bedzie nalezata do decyzji dyrektora.

3.3.3. Warunki organizacyjne i techniczne.

Dla potrzeb testowania produktu oraz dla potrzeb kontynuacji jego wykorzystania
szkofa zapewnia jedynie odpowiednio przestronng sale do realizacji warsztatow,
wyposazong w stoliki i krzesta z mozliwoscig swobodnej organizacji przestrzeni pracy dla
grupy. Nauczyciel prowadzacy warsztaty korzysta z materiatdw dotgczonych do scenariuszy
zaje¢ — odpowiada jednak za ich skopiowanie w ilosci odpowiadajgcej liczbie uczestnikow

zaje¢. Dodatkowe materiaty i pomoce dydaktyczne (niezbedne i zalecane), wymienione
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w kazdym scenariuszu, nie wykraczajg poza standardowe wyposazenie szkét i nie wymagajg

dodatkowych naktadow finansowych.

3.4 Efekty, jakie moze przynies¢ zastosowanie innowacji.

Wykorzystanie innowacji jest planowane w szkotach gimnazjalnych wojewddztwa
podkarpackiego z niskimi, $rednimi i wysokimi wynikami z egzaminéw gimnazjalnych.
Na podstawie przeprowadzonych badan i analiz wnioskuje sie, ze szkoty te borykajg sie
z podobnymi problemami wymienionymi w pierwszej czesci strategii. Zalozeniem
zastosowania innowacji w tych szkotach jest uzyskanie podobnego efektu — zwiekszenie
efektywnosci dziatan wspierajagcych uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Osiggniecie takiego efektu jest mozliwe poprzez oddziatywanie na wzrost kompetenciji
uczniow i nauczycieli — odpowiednio — w rozwijaniu kompetencji kluczowych. Jest to
mozliwe przy tych samych naktadach finansowych i czasowych (zajecia w ramach
aktualnych mozliwosci prawno-organizacyjnych szkét).

Mozna przewidzie¢ z wysokim prawdopodobienstwem, Ze zastosowanie innowac;ji
wplynie na wzrost jakosci funkcjonowania ucznidw objetych wsparciem, co moze wprost
przetozy¢ sie na wyniki z egzamindw i oceny szkolne (efekt transferu). Doswiadczenia
z projektu ,Umiem sie uczy¢” dostarczajg konkretnych danych o obserwowanych
pozytywnych zmianach u uczniéw doswiadczajgcych trudnosci w nauce (raport z ewaluacji
zewnetrznej). Uczniowie do tej pory pasywni, wycofani, nie podejmujacy aktywnosci- zaczeli
by¢ aktywni, odwaznie zgtaszali sie do odpowiedzi, wypowiadali swoje zdanie, zaprzyjaznili
sie z nauka. Kazda z grup uczniéw objetych wsparciem otrzyma szanse na uzupetnienie/
nabycie brakujgcych kompetencji zdiagnozowanych w badaniach, przez co nastgpi wzrost
zaradnosci edukacyjnej, poczucia witasnej wartosci, opanowanie narzedzi kreatywnego
myslenia i dziatania. Znajdzie to odzwierciedlenie w podwyzszeniu wynikéw Testow
Kompetencji. Kazda z grup otrzyma rowniez specyficzne wsparcie od nauczyciela
prowadzacego zajecia. W czasie warsztatbw promowana bedzie nowa rola nauczyciela jako
mentora, tutora i coacha. Nauczyciel, ktory wspiera proces uczenia sie ucznidw ze
zrozumieniem z koniecznosci indywidualizuje wsparcie, udziela informacji zwrotnych,
obserwuje kompetencje uczniéw oraz zacheca i pomaga wykracza¢ poza wiasng strefe
komfortu, prowadzi do samozrozumienia i przejmowania odpowiedzialnosci za siebie, wtasne
dziatania i wlasne zycie. Uczniowie z wysokimi wynikami w nauce mysla, ze wytacznie
wysokie oceny zapewnig im sukces na rynku pracy .Celem warsztatow jest ponadto otwarcie
perspektyw edukacyjnych i zyciowych dla obu typédw ucznidow — kazdemu oferujgc wsparcie
zgodnie z potrzebami. Wnioskodawca bedzie na biezaco monitorowat skutki wdrazania

innowacji w odniesieniu do wynikdow poszczegodlnych uczniéw. Jednakze trzeba mieé¢ na
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uwadze, iz efekty uczestniczenia w warsztatach bedg widoczne dopiero rok po zakonczeniu
uczestnictwa w projekcie. Natomiast efekty wdrozenia w szkotach beda zauwazalne dopiero
rok po petnym wdrozeniu (wdrozenie bedzie tym efektywniejsze im wiecej zostanie
przeszkolonych nauczycieli z narzedzi i wszyscy nauczyciele zapoznani z procesem
wdrozeniowym w kontekscie zmian zaistniatych w zachowaniu sie uczniéw). W zwigzku
z powyzszym na etapie realizacji projektu nie mozliwym bedzie zweryfikowanie
bezposredniego wptywu narzedzi na wyniki egzaminow gimnazjalnych. Jednakze
Whioskodawca bedzie dokonywat poréwnania wynikow nauki poszczegdinych ucznidow
w odniesieniu do wynikéw z przed uczestnictwa w projekcie, jak i do wynikow w roku
nastepnym po zakohczeniu uczestnictwa w projekcie. Trzeba mie¢ jednak na wzgledzie to,
ze to poréwnanie bedzie trwato przez caty okres realizacji projektu i rok po jego zakonczeniu,
W zwigzku z powyzszym nie moze stanowi¢ bezposredniego narzedzia pomiaru efektywnosci
produktu w kontekscie osiggniecia zatozonych celow, jednakze informacje te z pewnoscig
wspomoga proces efektywnego wigczania rozwigzania do polityki po zakonczeniu realizacji
projektu.

Wymierne efekty sg tozsame z celami szczegdtowymi opisanymi szczegotowo w pkt.2.2.

W kazdej szkole prowadzone sg zajecia wyréwnawcze dla uczniow z trudnosciami w nauce-
jak juz wspomniano wczesniej - mimo ogromnych naktadéw finansowych i czasowych ta
formuta nie przynosi wymiernych efektow. Problemow nie rozwigzuje sie na poziomie, na
ktérym sa manifestowane. Uczniowie z trudnosciami w nauce majg niskie poczucie witasnej
wartosci, przejawiajg czesto tzw. wyuczong bezradno$é¢, nie czujg powigzania wlasnego
dziatania z rezultatami. Prowadzi to czesto do sytuacji wycofania sie ze ,Sciezki szkolnej
kariery” (nigdy sie tego nie naucze, matematyka to nie dla mnie itd.) Nikt nie chce by¢ ztym
uczniem, a bycie takim wtadnie uczniem jest psychologicznie druzgocace dla kazdego
miodego cziowieka szczegdlnie w omawianym wieku rozwojowym. Wobec tego stosowane
sq kompensacje, ktére pozwolg ,uratowaé sie psychicznie”, np. przejawianie zachowan
agresywnych, demoralizujgcych, szukanie akceptacji i wzmocnien w grupach pozaszkolnych,
gdzie dobre stopnie nie sg najwazniejsze. Zatem koszty zaniechania sg w tym obszarze
ogromne i dotyczg zmarnowania potencjatu ludzkiego: od wypadniecia z systemu edukadji,
poprzez bezradnosc zyciowg i zasilenie szeregdw bezrobotnych, do patologii spoftecznych.
Odnosnie ucznibw z wysokimi wynikami w nauce — koszty zaniechania dotyczg raczej
ostabienia potencjatu ludzkiego, poniewaz intelektualista z niskg inteligencjg emocjonalng
ma utrudnione warunki startowe do petnego funkcjonowania jako ,talent” i jako cztowiek. We
wspotczesnym Swiecie nie ma praktycznie miejsca na jednostkowe funkcjonowanie, zatem
istnieje  wysokie ryzyko wykluczenia takich osob z obszaréw sukcesu zawodowego

i osobistego.
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Koszty finansowe zwigzane z wdrozeniem innowacji w poszczegoélnych szkotach
odnoszg sie wytacznie do przeszkolenia nauczycieli z zastosowania wypracowanych
narzedzi.

Przy zatozeniu, ze nauczyciel w ciggu roku (w ramach godzin karcianych lub pracy
biblioteki) przeprowadzi zajecia w dwoch grupach uczniow (tgcznie 200s6b), to koszt
alternatywny tego rodzaju szkolen mozna przyrownaé do stawek rynkowych za zajecia
z zakresu efektywnego uczenia sie (wg katalogu stawek rynkowych POKL) na poziomie
180zt/osobe (zajecia 24godzinne), co tacznie daje 3600zt. Natomiast koszt przeszkolenia
1 nauczyciela oszacowano na poziomie 900-1200zt (szczegoty w punkcie 3.3.1) i jest
kosztem ponoszonym jednorazowo. Sfinansowanie szkoleh moze nastgpi¢ ze srodkéw
wskazanych w Artykut. 70a ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela, z przysztych programéw
operacyjnych lub ze srodkéw wiasnych organu prowadzgcego. Natomiast samo uzywanie
produktu innowacyjnego nie generuje zadnych dodatkowych kosztéw po stronie ucznia
i szkoly (scenariusze bazujg na ogolnodostepnych materiatach szkolnych, szkota moze
organizowa¢ warsztaty bez kosztowo w ramach godzin z art. 42 KN oraz w ramach pracy

biblioteki szkolnej.)

3.5 Elementy, ktére bedzie obejmowata innowacja.

1. Forma stosowania produktu — innowacyjne zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz
pozalekcyjne realizowane w oparciu o art.42 ust.2.pkt2 Karty Nauczyciela

2. Produkt finalny — dwa programy zaje¢ wspomagajacych dla ucznidw szkot
gimnazjalnych ,Warsztaty Alfa” i ,Warsztaty Omega” oparte na rozwijaniu
kompetencji kluczowych, w tym w szczegodlnosci kompetencji uczenia sie,
inicjatywnosci, kreatywnosci, pracy zespotowej oraz c¢wiczeniu umiejetnosci
pozwalajgcych na samodzielne ich wykorzystywanie w procesie nauki — w szkole
i poza nia.
Na produkt finalny sktadac sie beda:
- 30 scenariuszy zaje¢ z materiatami dla uczestnikow pt. ,Warsztaty Alfa”
skierowanych do uczniéw zdolnych (z wysokimi wynikami w nauce),
- 30 scenariuszy zaje¢ z materiatami dla uczestnikébw pt. ,Warsztaty Omega”
skierowanych do uczniéw z trudnosciami w nauce,
- zeszyt ¢wiczen dla uczniéw z trudnosciami w nauce (SPACEBOOK)
- zeszyt ¢wiczen dla uczniéw zdolnych (SPACEBOOK)
- podrecznik dla prowadzacych warsztaty ,Alfa”
- podrecznik dla prowadzacych warsztaty ,Omega” ,

- gra symulacyjna ,MISJA” wraz z plansza, vademecum i materiatami do jej realizaciji,
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- program szkolen dla treneréw szkolgcych nauczycieli.

Program ,Warsztatow Alfa” i ,Warsztatow Omega” jako wstepna wersja produktu
finalnego zostat opracowany na podstawie nowoczesnych koncepcji psychologicznych
i antropologii cztowieka. Na fundamenty sktadajg sie dwa koncepty teoretyczno-praktyczne:
Teoria Inteligencji Wielorakich Howarda Gardnera, ktéra zostata uznana za najwieksze
odkrycie w naukach humanistycznych XX wieku oraz Teoria Inteligencji Emocjonalnej
i koncepcja optymizmu/pesymizmu poznawczego Seligmana. Inteligencja emocjonalna — jak
dowiedziono w badaniach, wptywa decydujaco na jakos¢ zycia i poczucie sukcesu, daleko
bardziej niz powszechnie znany indykator 1Q. Na specyficzne oprogramowanie — zgodnie
Z problemem projektu, sktadajg sie technologie kreatywnosci, w tym zwtaszcza innowacyjne
narzedzia myslenia i dziatania wedlug Edwarda de Bono, Swiatowej stawy eksperta
w zakresie kreatywnosci, innowacyjnego myslenia i dziatania i uczenia sie, takze tzw. nowa
metodyka - rezyseria edukacyjna, ktéra oparta jest na koncepcjach nieinwazyjnych narzedzi
wspierania rozwoju cztowieka: coachingu i mentoringu jako formy udzielania pomocy (po-
MOC) cztowiekowi na drodze rozwoju zgodnie z hierarchig potrzeb A. Maslowa. Lokalizacja
wsparcia dotyczy okreslonego wieku rozwojowego, a wiec odnosimy sie do psychologii
rozwojowej okresu adolescencji. Dramaturgia dziatan na warsztatach wykorzystuje najlepsze
praktyki doskonalenia umiejetnosci i kompetencji, czyli procedury warsztatu i treningu
psychologicznego w pracy z matymi grupami, zasady efektywnego nauczania/uczenia sie
oraz procedury obserwacji kompetencji wykorzystywane podczas Assessment Center.
Wszystko to skiada sie na ‘edukacyjng wedréwke” zgodnie z MAPA KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH, na miare wyzwan XXI| wieku i potrzebami uczniow nowej generaciji.
Kluczowym zatozeniem metodologicznym jest tzw. learning by doing: nabywanie wiedzy
i umiejetnosci poprzez doswiadczanie. W scenariuszach zostat uwzgledniony (merytorycznie
i metodologicznie) wiek rozwojowy uczniéw oraz biologiczne réznice ptci w funkcjonowaniu
spotecznym i poznawczym. Na tych samych zatozeniach zostat opracowany program
szkolen dla treneréw przygotowujacych nauczycieli do realizacji warsztatéw ,Alfa i Omega”.
W obu pakietach scenariuszy zawarte s tresci zgodne z zestawem umiejetnosci i
kompetencji niezbednych do POPRAWY SYTUACJI DANEJ GRUPY UCZNIOW i

rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw.

Poniewaz podstawg efektywnego funkcjonowania, w tym efektywnego uczenia sie jest
poczucie bezpieczenstwa — pierwsze 4 zajecia w obu grupach sg przeznaczone na
budowanie poczucia wspélnoty, zaufania i integracje grupy. Jest to szczegdlnie wazne w tym

wieku rozwojowym oraz z uwagi na mozliwos¢ rekrutowania grup z roznych klas i rocznikow,

22



a 4 godziny pozwolg na uruchomienie proceséw grupowych sprzyjajacych dalszej pracy i

wspotpracy. Zajecia te sktadajg sie na modut nr 1.

W module nr 2, sktadajgcym sie z 12 scenariuszy, trzy scenariusze sg takie same dla obu
grup:

- jeden dotyczy tzw. ,mordercow pomystow” (czyli wyjasnien — uzasadnien dla

niepodejmowania dziatan na rzecz zmian)

- kolejne dwa scenariusze dotycza uniwersalnego narzedzia myslenia — Kolorowych

Kapeluszy Mys$lowych (wedtug Edwarda de Bono)

- w czasie zajeC nr 6-10 grupa Alfa poznaje w dziataniu narzedzia kreatywnego myslenia i
dziatania, dla wzbudzenia zdziwienia (co jest podstawg bezwarunkowej ciekawosci
poznawczej), ktére takze moga by¢ zastosowane w czasie uczenia sie. Zas grupa Omega
rozpoznaje wtasne oprogramowanie w zakresie uczenia sie, i buduje swiadomos¢ w zakresie

osobistego profilu uczenia sie.

- scenariusze nr 13-16 opisujg przygotowania do sprawdzenia w dziataniu umiejetnosci,
kompetencji, zdolnosci i talentow, wspotpracy, kreatywnosci, dziatania w sytuacji ograniczeh
(czasowych, materiatowych) w odniesieniu do skali probleméw poszczegdlnych grup
uczniéw. Jest to wielka proba dla ucznidw (manewry kompetencyjne), ale i zaplanowana
okazja dla nauczyciela do obserwacji funkcjonowania ucznidw i udzielania wtasciwej pomocy
edukacyjnej — zgodnie lansowang w projekcie nowg rolg nauczyciela jako rezysera sytuacji

edukacyjnych, facylitatora proceséw uczenia sie, mentora, coacha.

Kazda z grup ma inng fabule wybrang jako pretekst do budowania doswiadczen —
odpowiednio do potrzeb grupy. Alfa pracuje na motywach Misji na Ksiezyc i lotéw Apollo
(zwtaszcza Apollo 13), Omega pracuje na motywach Misji Stratos i skoku z krawedzi
kosmosu wykonanego przez Felixa Baumgatnera. Fabuta i esencjalne wydarzenia bedg

omawiane szczego6towo na warsztatach dla nauczycieli.

- modut 3 dotyczy poznania samego siebie pod katem parametréw inteligencji emocjonalnej,
modut 4 dotyczy pracy z marzeniami, celami, zamienianiem wizji w dziatanie; modut 5 jest
przeznaczony na podsumowanie warsztatow, takze w formie opracowania kreatywnego
C.V., dramowego spotkania po latach - w tym przypadku scenariusze w zapisach sg mniej
wiecej podobne, to co bedzie je ROZNIC W PRAKTYCE to udzielana pomoc edukacyjna
przez prowadzgcego (co bedzie omoéwione na warsztatach — opis w podrecznikach dla
nauczycieli grupy alfa i omega). Zaktadamy, ze dzieci z grupy Omega trzeba bedzie
zacheca¢ do stawiania bardziej ambitnych celow i Smielszych marzen oraz wspomoc w
zrozumieniu iz trudnosci sg do oswojenia i pokonania (jak metaforyczny ,skafander Felixa”),

zas dzieci z grupy Alfa trzeba bedzie zacheca¢ do stawiania bardziej wtasnych celéw (nie
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powielajgcych ambicji rodzicow czy wynikajgcych z presji otoczenia — zjawisko tzw. sztywnej

prognozy karier wobec dzieci z wysokimi wynikami w nauce).

4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego

4.1 Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcow, ktérzy wezma udziat
w testowaniu.

Proces wtgczania grup docelowych do projektu bedzie przebiegat kilkufazowo. W dwéch

cyklach fazy testowania wezmie udziat:

o uzytkownicy-testerzy: fgcznie 72 nauczycieli z min. 18 szkdt gimnazjalnych, po 36

nauczycieli z min. 9 szkét w 1 cyklu:

@)

szkoty w duzych miastach (powyzej 25 tys. mieszkancéw), na podstawie sumy

wszystkich wynikéw z egzaminu gimnazjalnego w duzych miastach dokonano

podziatu na szkoty:

= z niskim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl I, przedziaty
34,67 — 68,4075/ — 4nauczycieli/1cykl,

= ze Srednim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl II,
przedziaty 68,4075 — 79,99/ - 4nauczycieli/1cykl,

= z wysokim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl IlI,
przedziaty 79,99 — 99,86/ - 4nauczycieli/1cykl;

szkoty w matych miastach (ponizej 25 tys. mieszkancow), na podstawie sumy

wszystkich wynikow z egzaminu gimnazjalnego w matych miastach dokonano

podziatu na szkoty:

» 7 niskim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl I, przedziaty
57,83 — 67,25/ — 4nauczycieli/1cykl,

= ze S$rednim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl I,
przedziaty 67,25 — 73,825/ - 4nauczycieli/1cykl,

= 7z wysokim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl lll,
przedziaty 73,825 — 80,47/ - 4nauczycieli/1cykl;

szkoty z obszarow wiejskich, na podstawie sumy wszystkich wynikéw z

egzaminu gimnazjalnego w szkotach wiejskich dokonano podziatu na szkoty:

= z niskim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl |, przedziaty
44,15 — 64,44/ — 4nauczycieli/lcykl,

= ze Srednim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl II,
przedziaty 64,44 — 72,285/ - 4nauczycieli/1cykl,

= z wysokim wynikiem staning z egzaminu gimnazjalnego w 2012r. /kwartyl 11,
przedziaty 72,285 — 85,89/ - 4nauczycieli/1cykl;
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o Kryteria pierwszenstwa w rekrutacji nauczycieli:
* nauczyciele z niewielkim doswiadczeniem pracy
= status — w pierwszej kolejnosci nauczyciele stazysci, nastepnie kontraktowi,
potem mianowani, ostatecznie dyplomowani.
e odbiorcy-testerzy: 1440 ucznidéw szkoét gimnazjalnych (w tym 692 uczennice) z min. 18
tych samych co nauczyciele szkot, w jednym cyklu:
o 360 ucznidw z trudnosciami w nauce w jednym cyklu,
o 360 uczniow zdolnych (z wysokimi wynikami w nauce) w jednym cyklu,
o Kryteria pierwszenstwa w rekrutacji uczniow (dotyczy obu grup odbiorcéw):

= Srednia ocen, wg wskazan nauczycieli

Z powodu wysokich wynikow egzaminu gimnazjalnego woj. podkarpackiego z duzych miast
w mysl definicji CKE, na etapie badan pojawita sie trudnos¢ ze znalezieniem szkot, ktére
uzyskaty niskie wyniki z egzaminu. W zwiazku z powyzszym Beneficjent na etapie rekrutacji
szkét do projektu odchodzi od rozumienia wynikdw jako niskie/srednie/wysokie wyniki w mysl|
stanin przyjetych przez CKE. Kryterium niskie/srednie/wysokie wyniki w egzaminie
dostosowane zostaty do poszczegolnych kryteriow lokalizacji w oparciu 0 sume punktéw
uzyskanych na egzaminie gimnazjalnym w danym rodzaju miejscowosci (liczba
mieszkancow — kryterium lokalizacji).Nastepnie dane z kazdej z trzech lokalizacji zostaty
podzielone na kwartyle, z czego | kwartyl to wyniki niskie, Il kwartyl to wyniki $rednie,

natomiast Il kwartyl to wyniki wysokie.

Planowana liczba oséb do testowania programu jest optymalna, biorgc pod uwage
planowane dziatania, potencjat i naktady kosztowe, a jednoczes$nie doswiadczenie przy
realizacji podobnych przedsiewzie¢. Liczba nauczycieli (72 osoby) odzwierciedla
reprezentatywnie liczbe szkét odpowiadajacych kryterium lokalizacji i usrednionych wynikéw
z egzaminu gimnazjalnego w odniesieniu do kazdej kategorii - wielko$¢ miejscowosci
(lokalizacja) - po 8 nauczycieli reprezentujacych 9 typow szkét. Liczba ucznidow (1440 osdb)
jest proporcjonalna wzgledem liczby 72 nauczycieli. Kazdy nauczyciel testuje zajecia
w dwoch réznych grupach uczniéw: a) w grupie ucznidow zdolnych (z wysokimi wynikami
w nauce); b) w grupie ucznidéw z trudnoSciami w nauce. tgcznie nauczyciele testerzy
przeprowadzg zajecia w 144 grupach — na grupe przypada srednio 10 osob, co jest spojne
z zafozeniami prowadzenia grup warsztatowych (optymalna liczebnosé). Waznym
czynnikiem decydujgcym o liczebnosci grup testujgcych jest rowniez jakosciowy charakter
testowania, oparty na ztozonym, rozciggnietym w czasie procesie — stgd metodologicznie
zasadna jest ograniczona liczba testerow. Poniewaz testowana jest wstepna,

eksperymentalna wersja produktu, ograniczona liczebnos¢ grup testujgcych (przy
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zachowaniu ich reprezentatywnosci) zapewnia bezpieczehstwo testowania pod wzgledem
etyki badawczej.

Za rekrutacje odpowiada specjalista ds. szkolen i przygotowania FT (fazy testowej).
Rekrutacja szkét odbedzie sie poprzez dziatania promocyjno-rekrutacyjne: umieszczenie
informacji na stronie projektu, Beneficjenta oraz przestanie zaproszenia do udziatu
w projekcie do wszystkich szkot gimnazjalnych w wojewodztwie. Na poczatku kazdego cyklu
odbedg sie po cztery spotkania informacyjno-organizacyjne, ktérych celem jest bezposrednie
zapoznanie szkoét (kadry pedagogicznej i dyrekcji) z ideg projektu oraz przetamywanie
potencjalnych barier zwigzanych z testowaniem produktéw innowacyjnych projektu.
Zgtoszenia szkot do uczestnictwa w projekcie przewidziano jednokrotnie — w pierwszym
cyklu. Sposrod zgtoszonych szkot rekrutowane bedg szkoty odpowiednio do pierwszego
i drugiego cyklu. W przypadku zgtoszenia sie niewystarczajgcej liczby szkét dopuszcza sie
kolejng ture zgtoszenn do momentu zrekrutowania odpowiedniej liczby szkét.

Zgtoszenia szkot bedg przyjmowane mailowo, faxem lub bezposrednio w oparciu
o kryteria lokalizacji i wynikbw z egzaminu gimnazjalnego do wyznaczonego terminu
przyjmowania zgtoszen. Rekrutacja nauczycieli ze szk6t bedzie prowadzona na poczatku
kazdego cyklu wedtug harmonogramu. We wspotpracy z dyrektorami zostang przekazane
i rozpowszechnione informacje dla nauczycieli, dotyczace udziatu w projekcie, a nastepnie
zrekrutowana grupa uzytkownikow-testeréw oraz szkolni koordynatorzy FT (po 1 osobie
z kazdej szkoty).

W kazdej szkole wigczonej do fazy testowania zostanie zrekrutowanych max.
4 nauczycieli. Jezeli w danej szkole nie zostanie zrekrutowana liczba 4 nauczycieli, zostang
podjete dodatkowe dziatania rekrutacyjne celem wytonienia szkoty/szkét spetniajgcej/cych to
samo kryterium pod wzgledem lokalizacji iwynikbw z egzaminu gimnazjalnego,
z ktorej/ktérych zostanie uzupetniona liczba testujgcych nauczycieli (w oparciu
0 sporzadzong liste rezerwowg szkét). To samo dziatanie zostanie przeprowadzone przed
kazdym kolejnym cyklem, w przypadku rezygnacji szkoty lub nauczyciela z udziatu
w testowaniu przed jego rozpoczeciem. Zabezpieczeniem udziatu nauczycieli w petnym
cyklu testowania jest podpisanie z nauczycielem umowy-zlecenia na realizacje tgcznie 60h
warsztatow (zgodnie z budzetem projektu).

Grupa odbiorcow-testeréw zostanie zrekrutowana we wspotpracy z dyrektorami szkot,
szkolnymi koordynatorami FT i nauczycielami-testerami. W kazdej szkole bedzie to
okreslona liczba uczniow (maksymalnie 50 % wszystkich uczniow w danej szkole), ktérzy
wyrdzniajg sie wynikami w nauce (zaréwno bardzo wysokie, jak i bardzo niskie $rednie
ocen), korzystali dotad z zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych lub uczestniczyli w szkolnych
olimpiadach/kétkach  zainteresowan, posiadajg wskazanie ze strony nauczyciela

prowadzacego do korzystania z tej formy wsparcia. Szkolni koordynatorzy FT bedg
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odpowiedzialni za przekazanie informacji nt. udziatu w projekcie uczniom i ich rodzicom oraz
zapewnienie pisemnej zgody rodzicbw na udziat dziecka w projekcie. Zrekrutowani
uczniowie zostang przypisani do grup warsztatowych — liczba grup jest uzalezniona od
ostatecznej liczby testujacych nauczycieli w danej szkole w danym cyklu (kazdy nauczyciel
tester prowadzi dwie grupy). Liczba ucznidw w kazdej szkole i w kazdej grupie nie jest
odgornie okredlona (Srednio 10 osdb na grupe, zaleca sie liczebno$¢ 8-12 ucznidow na
grupe), przyjmuje sie jedynie taczng liczbe uczniow objetych testowaniem we wszystkich
szkotach, z uwzglednieniem proporcji pici. Dopuszcza sie tworzenie grup zréznicowanych
wiekowo (klasy I-Ill) w przypadku niewystarczajgcej w danej szkole liczby ucznidow z jednego
rocznika, spetniajgcych kryteria rekrutacyjne. W kazdej szkole zostanie stworzona lista

rezerwowa ucznidow na kazdy cykl testowania.

Zatozenia dotyczace uzyskania odpowiedniej liczby uczniow do grup oraz
utrzymania odpowiedniej aktywnosci uczniéow w trakcie warsztatow:

e Grupy w wielkosci min.8 os. — max.12 os.

¢ Grupy moga by¢ miedzyoddziatowe

e Szkoly na etapie rekrutacji deklarujg liczbe nauczycieli pod katem liczby ucznidw
mogacych uczestniczyé w zajeciach

e Zatozenia dotyczace utrzymania frekwencji:

e Sekwencyjno$¢ programu (najpierw zajecia zwigzane z motywacjq i integracjg w
grupie)

e Atrakcyjnos¢ fabuty

e Kontraktowanie zajec

o \Wspdtpraca z dyrektorami w trakcie opracowania planéw szkolnych

4.2 Opis przebiegu testowania.

Testowanie odbedzie sie w 2 cyklach — 1 cykl testowania (tacznie z przygotowaniem) trwa 7
miesiecy i obejmuje:
1. Przygotowanie dokumentacji fazy testowej oraz wydruk: kompletow scenariuszy
i podrecznikow dla nauczycieli, programu szkolen dla treneréw przygotowujgcych
nauczycieli.
Rekrutacja uzytkownikéw i odbiorcow testeréw (wyzej opisane).
3. Seminaria informacyjno-organizacyjne: w kazdym cyklu przeprowadzone zostang
4 spotkania po ok. 20 osob. Celem spotkan obok wsparcia procesu rekrutacji jest

zapoznanie potencjalnych Uczestnikow Projektu z zatozeniami fazy testowej oraz
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rozpoczecie budowy odpowiedniego kontekstu wdrozeniowego w szkotach
zakwalifikowanych do testowania.

Przygotowanie uzytkownikdw - szkolenie nauczycieli w zakresie nabycia wiedzy
i rozwijania kompetencji niezbednych do realizacji opracowanych programow
warsztatéw ,Alfa” i warsztatow ,Omega”:

e liczba godzin szkoleniowych: 96h — szczegdty harmonogramu szkolenia do
ustalenia dla kazdej grupy na etapie rekrutacji —12 dni szkoleniowych na
grupe; szkolenia bedg sie odbywaty przed rozpoczeciem przez nauczycieli
testeréw poszczegdlnych etapow prowadzonych przez nich zajec

e liczba grup szkoleniowych: 6 grup na 1 cykl, 6 oséb w grupie(+/-10s.), razem
12 grup

e szkolenia bedg sie odbywaty poza godzinami pracy nauczycieli w ramach 4
zjazddéw trwajgcych 3 dni (kazdy), zjazdy odbedg sie w ciggu 5 m-cy w trakcie
etapu przygotowania testowania

e nauczyciele otrzymajg zaswiadczenie o ukonczeniu doskonalenia

. Superwizje grupowe w trakcie testowania — wsparcie merytoryczne, analiza przebiegu
testowania, przy wspoétudziale eksperta kluczowego projektu, eksperta ds. ewaluaciji
projektu.

o liczba i czestotliwosé spotkan: 3 spotkania co 1-2 miesigce na grupe
szkoleniowg

e liczba godzin: 21h na grupe (jedna superwizja: 7h).

. Superwizje indywidualne w trakcie testowania — twoércze doradztwo personalne,
prowadzone przez doswiadczonych superwizorow pod nadzorem eksperta ds.
testowania produktow innowacyjnych i eksperta kluczowego.

¢ liczba sesji dla jednego nauczyciela:

o 2 sesje po 2h (razem 4h) w odniesieniu do warsztatéw ,Alfa”,
o 2 sesje po 2h (razem 4h) w odniesieniu do warsztatéow ,Omega”;
Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych:

e w cyklu zostanie utworzonych 36 grup ucznidw z trudnosciami w nauce
(warsztaty ,Omega”) i 36 grup ucznidw zdolnych (z wysokimi wynikami
w nauce) (warsztaty ,Alfa”);

e kazda grupa realizuje 30 godzin warsztatow wg harmonogramu ustalonego dla
kazdej szkoty

e W trakcie jest prowadzony proces monitoringu i ewaluacji, po zakonczeniu
realizacji zajeC i przed rozpoczeciem nowego cyklu: aktualizacja produktu

w oparciu o wyniki ewaluacji wspartej procesem superwizyjnym.
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Harmonogram realizacji testowania:

Cykl I:
o przygotowanie testowania: sierpien — grudzieh 2013r.
o testowanie: pazdziernik 2013- luty 2014

Cykl I1:
o przygotowanie testowania: grudzien 2013 — maj 2014r.

o testowanie: luty — czerwiec 2014

4.3. Charakterystyka materialéw, jakie otrzymajq uczestnicy.

Uzytkownicy-nauczyciele otrzymajg nastepujgce materiaty:

podrecznik dla nauczycieli wraz ze wskazéwkami do przeprowadzenia zajec
Z uczniami z trudnosciami w nauce (warsztaty ,Omega”);

podrecznik dla nauczycieli wraz ze wskazéwkami do przeprowadzenia zajec
Z uczniami zdolnymi (warsztaty ,Alfa”);

scenariusze na 30h zaje¢ w ramach warsztatow ,Alfa” wraz z materiatami w wersji
papierowej i elektronicznej do ich realizacji (materiaty do wykonywania ¢wiczen dla
nauczycieli i uczniéw) na potrzeby zajec¢ z uczniami zdolnymi;

scenariusze na 30h zaje¢ w ramach warsztatéw ,Omega” wraz z materiatami w wersji
papierowej i elektronicznej do ich realizacji (materiaty do wykonywania ¢wiczen dla
nauczycieli i uczniéw) na potrzeby zajec¢ z uczniami z trudnosciami w nauce;

zeszyt do ¢wiczeh na potrzeby warsztatow z uczniami zdolnymi (SPACEBOOK);
zeszyt do éwiczen na potrzeby warsztatdw z uczniami z trudnosciami w nauce
(SPACEBOOK);

gra symulacyjna z vademecum i rekwizytami.

Odbiorcy-uczniowie otrzymaja:

zeszyty ¢wiczen na potrzeby warsztatéw ,Alfa” i warsztatow ,Omega” (odrebnie dla
ucznidw z trudno$ciami w nauce i dla ucznidw zdolnych -z wysokimi wynikami
W hauce).

state materialy do zaje¢, potrzebne na wszystkich zajeciach (zalgczone do
scenariuszy);

na biezaco materiaty do wykonywania ¢wiczen podczas okre$lonych zajec (zataczone

do scenariuszy).

4.4. Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania.
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Za monitoring przebiegu testowania odpowiedzialny jest Ekspert ds. ewaluacii
projektu. Bedzie prowadzit monitoring poprzez: udziat w superwizjach grupowych
(obserwacja uczestniczgca z elementami wywiadu fokusowego w min. 1 superwizji dla
1 grupy), ankietowanie uczestnikdw projektu (uzytkownikow i odbiorcéw) z uzyciem ankiety
monitoringowej, badanie uczestnikow testami kompetencyjnymi, konsultacje z Ekspertem
kluczowym i panelem ekspertéw, analize dokumentacji fazy testowania (listy obecnosci,
dzienniki zaje¢, certyfikaty i zaswiadczenia udziatu). Ekspert kluczowy i panel ekspertéw sg
odpowiedzialni za merytoryczng analize efektywnosci testowanego produktu (w wyniku
prowadzenia superwizji grupowych i indywidualnych).

Po kazdym module nauczyciel przeprowadzi rozmowe z uczniami o charakterze
ewaluacyjnym, wspomagang kwestionariuszem i zapisami uczniow z spacebooka (miejsce
na ocene poszczegélnych scenariuszy, komentarze, refleksje na temat wtasnego rozwoju i
nabywanych kompetencji). Podczas spotkan superwizyjnych (indywidualnych i grupowych)
nauczyciele bedg przekazywac informacje od uczniéw oraz o uczniach (np. zmianach — na
podstawie ankiet zamieszczonych w Spacebookach oraz rund podsumowujgcych kazdy
modut), o scenariuszach i materiatach oraz wszelkie uwagi odnos$nie realizacji warsztatow.
Wszystkie te informacje bedg sumowane i zamieszczane w raportach z superwizji oraz bedag
stanowity istotne wskazéwki do wprowadzenia ewentualnych zmian w produktach.

Przyjety tryb weryfikacji przebiegu testowania i podejmowania decyzji o korektach: po
zakonczonej pierwszej i drugiej analizie cyklu, w oparciu o wszystkie zgromadzone dane.
Decyzje o ewentualnych korektach merytorycznych bedzie podejmowat Ekspert kluczowy na
podstawie zgromadzonych danych oraz wnioskéw Eksperta ds. ewaluacji projektu, panelu
ekspertow i uzytkownikow. Dopuszczalny zakres korekt bedzie dotyczyt tych zmian
merytorycznych, ktérych wprowadzenie bedzie niezbedne z perspektywy osiggniecia

zaktadanych wskaznikow realizacji celéw.

5. Sposéb sprawdzenia, czy innowacja dziata.

5.1.Sposoéb dokonania oceny wynikow testowania.

Efekty zastosowania innowacji w Projekcie zostang uznane za wystarczajace przy
osiggnieciu ponizszych szczegotowych rezultatow:
e 72 nauczycielek i nauczycieli i 720 uczniéw i uczennic z trudnosciami w nauce bedzie
w ramach zaje¢ pozalekcyjnych wykorzystywaé warsztaty ,Omega”,
e 72 nauczycielek i nauczycieli i 720 uczniéw i uczennic zdolnych (z wysokimi wynikami

w nauce), bedzie w ramach zaje¢ pozalekcyjnych wykorzystywaé warsztaty ,Alfa”,
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e 547 ucznidw i uczennic z trudnosciami w nauce podniesie swoje kompetencje
kluczowe (ze szczegdinym uwzglednieniem kompetencji uczenia si¢) o min. 40% (pre
i post testy kompetencyjne)

e 540 ucznidw i uczennic zdolnych (z wysokimi wynikami w nauce) podniesie swoje
kompetencje kluczowe (ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji spotecznych
i obywatelskich, inicjatywnosci ikreatywnosci) o min. 40% (pre i post testy
kompetencyjne)

e 72 nauczycielki i nauczycieli uczestniczacych w Projekcie nabedzie praktyczne
umiejetnosci prowadzenia zaje¢ z uczniami zdolnymi, stuzacych zdobywaniu
i doskonaleniu przez ucznibw kompetencji spotecznych i obywatelskich,
inicjatywnosci i kreatywnosci oraz pracy zespotowej,

e 72 nauczycielki i nauczycieli uczestniczacych w Projekcie nabedzie praktyczne
umiejetnosci w ramach prowadzenia zaje¢ z uczniami z trudnosciami w nauce
stuzgcych zdobywaniu i doskonaleniu przez ucznidw kompetencji efektywnego
uczenia, zapamietywania, tworczego mys$lenia i pracy zespotowej,

e 67 nauczycielek i nauczycieli uczestniczacych w Projekcie podniesie swoje
kwalifikacje w zakresie korzystania z innowacyjnych narzedzi edukacyjnych
wypracowanych w projekcie (porownawcze testy wiedzy i kompetencji poczatkowe

i koncowe).

Zatozone rezultaty zostang osiggniete dzieki:
1. zatrudnieniu wysokiej klasy specjalistow do opracowania produktow innowacyjnych
(faza l),
2. dopasowaniu terminarza realizacji Projektu i czasu zaje¢ pozalekcyjnych/szkolen do
mozliwosci uczestnikow Projektu,
3. zapewnienie kompleksowego wsparcia w postaci warsztatéw, materiatobw szkoleniowych
i mozliwosci konsultacji (coaching i superwizje) ze specjalistami w czasie realizacji etapu

testujgcego Projekt.

Kluczowym elementem weryfikacji skuteczno$ci testowania bedzie pomiar przyrostu

kompetenciji _kluczowych (pre i post testy kompetencyjne) w obu grupach odbiorcow

z uwzqglednieniem proby porownawczej, ti uczniow kwalifikujgcych sie do danej qrupy

odbiorcéw nieuczestniczgcych w testowaniu. Grupa porownawcza stanowié¢ bedzie 10%

uczniow testujgcych projekt w danym cyklu. Analiza poréwnawcza wynikéw testow

kompetencji uczniéw testujacych produkt z_grupa poréwnawcza bedzie kluczowym

Zrodiem oceny efektow zastosowania innowacii.

Testy kompetencji bedg sie odnosity do zdiagnozowanych obszaréw problemowych.

31



Testy bedq sktadaty sie z pozycji o charakterze deklaratywnym i proceduralnym, jednak nie
mniej niz 70 % pytan testowych bedg stanowity pozycje o charakterze proceduralnym.
Poniewaz o kompetencji mozemy wnioskowa¢ na podstawie zbioru dziatan i zachowan,
kazdg z badanych kompetencji bedg mierzyty minimum 4 pozycje testowe, z czego min. 3
beda mialy charakter wykonawczy (testy wykonania, testy sytuacyjne, testy wiedzy ukrytej
itp.).

Dla uczniow z wysokimi wynikami w nauce skonstruowany zostanie test mierzacy ponizsze
kompetencje: kreatywno$¢, inicjatywnosé i przedsiebiorczos¢, krytyczne myslenie,
kompetencje spoteczne i obywatelskie. Dla uczniéw z trudnosciami w nauce powstanie test
mierzacy nastepujgce kompetencje: umiejetnos¢ uczenia sie, rozwigzywanie problemdw,
tworcze myslenie, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosc.
Do obu wersji testéw dopuszcza sie dodanie pozycji testowych mierzacych inne niz
powyzsze kompetencje, jednak jedynie te, ktore uczniowie bedg mieli mozliwos¢ nabyé
w wyniku udziatu w warsztatach Alfa i warsztatach Omega.

Po skonstruowaniu testu zostanie przeprowadzony pilotaz na probie 10 oséb (dla kazdej
wersji testu) i proba eksperymentalna z udziatem asesoréw, w ktorej obserwacjom bedg
podlegaty kompetencje mierzone testem. Wyniki obu badan przeprowadzonych w ramach
zostang poddane analizie poréwnawczej celem zweryfikowania trafnosci testu. Po
przeprowadzeniu pre- testow na grupach uczniéw na poczatku | fazy testowania, wyniki
zostang poddane analizie statystycznej celem zweryfikowania trafnosci i rzetelnosci oraz
innych wiasnosci psychometrycznych.

Obie grupy ucznidow bedg poddane badaniom tymi samymi testami na poczatku i na kohcu
warsztatéw. W zwigzku z tym, ze pozycje testowe bedag miaty charakter wykonawczy i bedg
zawieraty opisy sytuacji, a wybér odpowiedzi bedzie zalezny od aktualnych doswiadczen,
tym samym zminimalizowane zostanie ryzyko uczenia sie odpowiedzi i manipulowania
narzedziem przez osoby badane. Dodatkowo w przypadku drugiego pomiaru tymi samymi
testami (jednym dla kazdej grupy uczniow), kolejnos¢ pozycji testowych zostanie zmieniona.
Poniewaz nie uwzgledniono we wniosku o dofinansowanie kosztéw opracowania (w formie
powyzej opisanej), pilotazu i normalizacji testow kompetencji, mozliwe bedg przesuniecia

Srodkéw na ten cel. Nadzor nad wytworzeniem testéw bedzie sprawowat ekspert kluczowy.

Analizg wynikow testdw kompetencyjnych zajmie sie ekspert ds. ewaluacji projektu we

wspotpracy z ekspertem kluczowym.

W miare mozliwosci Beneficjent bedzie dokonywat pomiaru efektywnosci produktu w oparciu
o wyniki nauczania (Srednia ocen) sprzed i po uczestnictwie w testowaniu, zarbwno w

odniesieniu do grupy testowej, jak i porownawczej. Jednakze ze wzgledu na ograniczenia
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czasowe i roznorodnos¢ grupy testowej (przedstawiciele réznych grup wiekowych) nie
bedzie mozliwym objeciem takag weryfikacjg wszystkich UP. Ze wzgledu na czas testowania
oraz koniecznos¢ zebrania wynikow najpdzniej pod koniec fazy testowej, wiarygodne
informacje bedzie mozna uzyska¢ (w odniesieniu do grupy uczniow z problemami w nauce)
od uczestnikow | cyklu testowania z drugich lub trzecich klas gimnazjalnych (wynika to z
koniecznosci posiadania skali porownawczej i czasu potrzebnego na osiggniecia zatozonych
rezultatow — najwczesdniej w nastepnym semestrze po uczestnictwie w testowaniu).

Ocena pozostatych wynikdéw testowania opieraC sie bedzie o biezacy monitoring
w postaci raportow i ankiet, kwestionariuszy, wywiadow i spotkan superwizyjnych
i coachingdbw. Podczas zaje¢ warsztatowych i szkoleniowych systematycznie bedzie
prowadzona ewaluacja, kiora bedzie stuzy¢ zebraniu ocen i opinii na temat jakosci pracy
trenerow, organizacji zaje¢, przydatnosci zdobytej wiedzy, umiejetnosci itp. W ramach
Projektu zatrudniony na etat ekspert ds. ewaluacji projektu na biezaco bedzie zbierat
wszystkie raporty personelu kluczowego w realizacji Projektu oraz ankiety i opinie
uczestnikow/uczestniczek 2 etapu i na ich podstawie opracowuje ich wyniki. Biezacy
monitoring realizacji Projektu bedzie sie opierat réwniez na systemie wewnetrznych
sprawozdan podsumowujacych postepy w realizacji Projektu. Rezultaty i produkty
bezposrednio odpowiadajg celom Projektu oraz dziataniom.

Zrédtem weryfikacji wskaznikéw bedg listy obecnosci na szkoleniach, konferencjach
oraz zajeciach, biezacy monitoring oraz liczba wydanych swiadectw i certyfikatow. Pomiar
rezultatow odbywac sie bedzie réwniez przez biezacy system ewaluacji w postaci ankiet.

W procesie opisanym powyzej ekspert kluczowy i panel ekspertow to osoby
odpowiedzialne za merytoryczng analize testowanego produktu. Osobnym procesem bedzie
ewaluacja zewnetrzna — do ktorej rezultatow ekspert ds. ewaluacji projektu bedzie miat
dostep na biezgco. Stanowi ona kolejny aspekt interpretacyjny monitoringu.

Przyjety tryb weryfikacji przebiegu testowania i podejmowania decyzji o korektach: po
zakonczonej pierwszej i drugiej analizie cyklu, w oparciu 0 wszystkie zgromadzone dane.
Decyzje o ewentualnych korektach merytorycznych bedzie podejmowat ekspert kluczowy na
podstawie zgromadzonych danych oraz wnioskdw eksperta ds. ewaluacji projektu, panelu
ekspertow i uzytkownikow. Dopuszczalny zakres korekt bedzie dotyczyt tych zmian
merytorycznych, ktdérych wprowadzenie bedzie niezbedne z perspektywy osiggniecia

zaktadanych wskaznikow realizacji celow.

5.2. Opis ewaluacji zewnetrzne;.
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Wybdr jednostki, ktéra dokona zewnetrznej ewaluacji Projektu, bedzie dokonany
w wyniku konkursu ofert. Wszystkie kryteria, ktére powinien spetniaC wykonawca zlecenia,
beda dostepne na stronie projektu ,Potrafie, wiem, znam — rade sobie dam, aby kazdy
posiadajacy odpowiednig wiedze i doswiadczenie ewaluator bedacy zainteresowany
Projektem mogt zgtosi¢ swojg oferte. Ewaluacja zostanie poprowadzona na podstawie
wynikow testowania.

Celem ewaluacji prowadzonej przez zewnetrznych ekspertow bedzie ocena trafnosci,
skutecznosci, uzytecznosci produktu finalnego oraz rzetelnosci procesu jego testowania.
Ewaluacja zewnetrzna opiera¢ sie bedzie w gtownej mierze o kryterium efektywnosci.
Wskazane metody ewaluacji to m.in.: analiza dokumentacji projektowej — szczegodlnie
zebranej podczas procesu ewaluacji i monitoringu projektu, wywiady, obserwacje. Zatozone
techniki ewaluacji to m.in.: panel ekspertéw (analiza merytoryczna), ewaluacja analityczna-
jakosci, kosztéow i efektywnosci na podstawie zebranych dokumentéw, technika
kwestionariuszowa - badanie ankietowe na prébie 60 ucznidw zdolnych (z wysokimi
wynikami w nauce) i 60 ucznidbw z trudnosciami w nauce (grupa reprezentatywna
w odniesieniu do przeprowadzonych testéw) oraz na grupie 30 nauczycieli (grupa
reprezentatywna w odniesieniu do przeprowadzonych testow).

Podstawowe pytania badawcze to pytania o odniesienie celu projektu do produktu
finalnego w kontekscie oceny przydatnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuhczych. Ewaluator zewnetrzny zostanie
zobowigzany do poréwnania skutecznosci i efektywnosci nowego rozwigzania w stosunku do
podejs¢ stosowanych dotychczas. Szczegdtowe pytania z uwzglednieniem celu ewaluacji w

w/w zakresie zostang uzgodnione z wykonawcg bezposrednio przed rozpoczeciem realizaciji.

6. Strategia upowszechniania.
Dziatania upowszechniajgce oraz wdrazajgce do gtdwnego nurtu polityki sg

w stosunku do siebie komplementarne i sie uzupetniajg. Celem zaplanowanych w Projekcie
dziatan upowszechniajgcych jest maksymalnie szeroka informacja o wypracowanych
produktach i ich dostepnosci oraz o innowacyjnej roli narzedzia dydaktycznego, jakim sg
warsztaty ,Alfa” na potrzeby zaje¢ z uczniami zdolnymi oraz warsztaty ,Omega” na
potrzeby zaje¢ z uczniami z trudnosciami w nauce.

Upowszechniane bedg zaréwno produkt finalny (wszystkie jego elementy), jak
i badania i raporty. Przekaz do nizej wymienionych grup na wymienione ponizej sposoby
bedzie oparty o informacje wspomagajgce wykorzystanie produktéw oraz promujgce ich

zastosowanie w praktyce. Bedzie tez swoistg formg zachety do szerokiego stosowania
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zwalidowanych produktéw np. poprzez wskazanie zalet i potencjatu wypracowanego
rezultatu.
Na potrzeby dystrybucji informacji w ramach upowszechniania zostanie stworzona baza
szkét i organow prowadzacych. Informacje bedg przekazywane drogg elektroniczng (mailing)
i telefonicznie.

Grupy do ktorych zostang skierowane dziatania upowszechniajgce:
¢ nauczyciele/nauczycielki szk6t gimnazjalnych (gtéwni uzytkownicy):

o w ramach przygotowania i realizacji procesu testowania informacje

przekazywane beda kilkutorowo:

= spotkania informacyjno-organizacyjne: 4 spotkania w kazdym cyklu,
kazde spotkanie po ok. 20 oséb (tacznie ok. 160 os.)

= testowanie - bezposrednio do 72 nauczycieli-testeréw,

= etap organizacyjny — zaangazowanie 18 szkolnych koordynatoréw fazy
testowania, ktérzy obok technicznej organizacji procesu testowania
bedg odpowiedzialni za mainstreaming na rzecz produktu
innowacyjnego w szkotach, w ktérych organizujg proces testowania.

o W zadaniu zwigzanym z upowszechnianiem i wigczaniem po walidacji projektu
(zadanie 8) informacja bedzie rozpowszechniana m.in. poprzez:

= konferencje upowszechniajgcg skierowang do co najmniej 100 oséb,
ze szczegoblnym uwzglednieniem nauczycieli
» dziatania medialne zwigzane 2z upowszechnianiem tj. strona
internetowa i kampania prasowa skierowane bedg bezposrednio m.in.
do uzytkownikéw (nauczycieli/nauczycielek) w wymiarze docelowym
(5900 o0s.) i do dyrektorbw szkét gimnazjalnych, organéw
prowadzacych i stowarzyszen zwigzanych 2z edukacjg szkét
gimnazjalnych oraz posrednio do ucznidw szkét gimnazjalnych
w wymiarze docelowym (0k.33 tys os.).
e szkoty gimnazjalne wraz z kadrg zarzgdzajaca i organami prowadzgcymi - samorzady
terytorialne (osoby decyzyjne w aspektach merytorycznych i finansowych):

o w ramach realizacji procesu testowania informacje przekazywane bedg
bezposrednio do 18 szkdt, tzn. szczegdlnie do kadry zarzadzajgcej tymi
placéwkami oraz ich organéw prowadzacych.

o W zadaniu zwigzanym z upowszechnianiem i wkaczaniem po walidacji projektu
(zadanie 8) Wnioskodawca dotrze do szkot:

» poprzez organizacje konferencji dotrze do co najmniej 100 oséb, w tym
szczegolnie do kadry zarzgdzajacej szkotami gimnazjalnymi oraz ich
organow prowadzacych
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= poprzez organizacie 8 subregionalnych seminaridw wigczajacych
(kazde po ok. 30 uczestnikow) dotrze do co najmniej 50 szkot
gimnazjalnych i ich organéw prowadzacych
o dziatania medialne zwigzane z upowszechnianiem tj. strona internetowa
i kampania prasowa skierowane bedg m.in. do dyrektorow szkot
gimnazjalnych (wymiar docelowy 590szkot), ich organdw prowadzacych
i stowarzyszen zwigzanych z edukacjg szkét gimnazjalnych;

e rodzice uczniow szkét gimnazjalnych:

o W ramach realizacji procesu testowania rodzice 1440 ucznidw szkot
gimnazjalnych zostang zaangazowani w realizacje czesci scenariuszy

o W zadaniu zwigzanym z upowszechnianiem i wigczaniem po walidacji projektu
(zadanie 8) Wnioskodawca dotrze do rodzicow szczegdlnie poprzez dziatania
medialne i kolportaz plakatow i ulotek w szkotach.

e  Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie

e partnerzy spoteczno-gospodarczy (najblizsze otoczenie wspierajgce dziatania
i funkcjonowanie szkdt, nauczycieli, uczniow i rodzicow);

e inni interesariusze- osoby bezposrednio zainteresowane edukacja w szkofach
gimnazjalnych, nauczyciele uniwersyteccy oraz wyktadajgcy na uczelniach
pedagogicznych, itd.

Wszystkie wymienione powyzej grupy docelowe otrzymajg dostep do petnej
zintegrowanej wersji Produktu Finalnego (materialy metodyczne oraz scenariusze
warsztatéw do pobrania ze strony Projektu) oraz do przeprowadzonych badan. Dotarcie do
wymienionych grup odbiorcoéw zapewni zdecydowang poprawe jakosci i atrakcyjnosci zajec

wyréwnawczych w szkotach gimnazjalnych.

Plan dziatan upowszechniajacych i ich charakterystyka:

e W trakcie realizacji etapu | - podczas typowania przez ekspertéw szkét do badan oraz
w trakcie kontaktéw z dyrektorami tych szkét przekazywano informacje o zatozeniach
merytorycznych oczekiwanego wstepnego produktu innowacyjnego. Podczas
zbierania danych do badan w momencie kontaktow ze szkotami obecny byt ekspert
kluczowy. Szkotom zostata przekazana tez informacja o dostepnosci wnioskéw
i raportow z badan, ktére zostaty umieszczone na stronie projektu. Podczas
spotkania  zorganizowanego przez RST przedstawione zostaty informacje nt.
wynikéw badan, wstepnych wersji produktu innowacyjnego, sposobu testowania
i wdrazania oraz pomiaru skutecznosci produktu innowacyjnego. Whnioskodawca
przeprowadzit réwniez dwudniowe seminarium konsultacyjno-informacyjne, na ktére

zaproszeni zostali dyrektorzy i nauczyciele szkét gimnazjalnych. Uczestnicy spotkania
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zostali szczegdtowo zapoznani z wynikami badan oraz z zatozeniami wstepnej wersiji
produktu innowacyjnego.
W trakcie realizacji Il etapu — kontynuacja dziatan informacyjnych bezposrednio na
spotkaniach, seminaria informacyjno-organizacyjne (fgcznie 8 sztuk po ok. 20 os.
kazde), warsztaty projektowe. Kadra kluczowa upowszechnia rezultaty projektu
rowniez podczas spotkan branzowych, sieci tematycznych i szkolen organizowanych
w tematach edukac;ji i funduszy unijnych. Réwniez w miare mozliwosci (wg zgtoszen
i potrzeb szkdt) np. podczas rad pedagogicznych czy spotkan w JST
przedstawiajgcych Produkt innowacyjny (faza testowania) i mozliwosci realizacji zaje¢
w oparciu o Produkt finalny wypracowany w Projekcie (faza po walidaciji);
Empowerment- zaangazowanie odbiorcow i uzytkownikow oraz decydentdéw w proces
testowania i nadawania ksztattu uzytecznego i potrzebnego produktu finalnego.
Empowermant jest realizowany od samego poczatku realizacji projektu:
o | faza — badania przeprowadzone na grupie nauczycieli i uczniéw szké6t
gimnazjalnych, konsultacje wstepnej wersji produktu przeprowadzone
w trakcie dwudniowego spotkania;
o Faza testowania- zaangazowanie 72 nauczycieli i 1440 uczniow w weryfikacje
skutecznosci opracowanego produktu oraz w jego aktualizacje w oparciu
0 wyniki testowania (ewaluacja, superwizje grupowe i indywidualne). Dziatanie
do realizacji na etapie zadanh: przygotowanie do fazy testowej (zad.3),
testowanie (zad.4) i analiza rzeczywistych efektéw testowanego produktu
i aktualizacja wersji testowanych (zad.5). Wg informacji przedstawionych
w pkt. dot. monitoringu i ewaluacji zawarte sg szczegéty na temat
mechanizmow uzyskiwania i uwzgledniania otrzymanych zwrotnych informacji
na temat produktu i korekt/ulepszen;
Opublikowanie materiatdw metodycznych na stronie internetowej Projektu — wszystkie
rezultaty projektu sg i beda dostepne do bezptatnego pobrania na stronie
internetowej. Publikowane tresci przekazywaé beda informacje wspomagajace
wykorzystanie produktow oraz ich zastosowanie w praktyce. Beda tez swoistg formag
zachety do szerokiego stosowania zwalidowanych produktow np. poprzez wskazanie
zalet wypracowanego rezultatu;
Organizacja konferencji (po walidaciji) dla nauczycieli/nauczycielek,
metodykow/metodyczek oraz przedstawicieli kuratorium oswiaty, dyrekcji szkot etc.
(w sumie 1000s) w ramach zadania upowszechnianie i wigczenie do gtéwnego nurtu;
Kampania prasowa (po walidacji):
o przygotowanie i publikacje w prasie regionalnej/branzowej 2 artykutdw

sponsorowanych,
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o przygotowanie i publikacije w prasie regionalnej/branzowej 5 ogtoszen

prasowych;

e Kolportaz materiatébw informacyjnych (po walidacji) podczas w/w spotkan oraz na

terenie wspétpracujgcych szkét: plakaty (1000szt) i ulotki (1500);

e Opublikowanie artykutébw na stronie internetowej Beneficjenta o rezultatach projektu

tacznie z linkiem do strony projektu.

Brak zmian w stosunku do wniosku.

7. Strategia wigczania do gtéwnego nurtu polityki.

Tak jak juz wspomniano w powyzszym punkcie, dziatania upowszechniajgce

i mainstreamingowe uzupetniajg sie wzajemnie. Przedmiotem witagczania jest finalny model

prowadzenia i wdrazania warsztatéw ,Alfa” i warsztatow ,Omega” stanowigcych produkt

finalny. Celem wigczania do gtéwnego nurtu polityki jest doprowadzenie do szerokiego

wykorzystywania i stosowania w praktyce produktu finalnego w skali regionalnej.

Grupy odbiorcze sg bardzo podobne do tych w/w:

nauczyciele/nauczycielki szkét gimnazjalnych (sg oni gtéwnymi uzytkownikami produktu
odpowiedzialnymi za jego wdrozenie w szkofach gimnazjalnych, bedg oni tez
rozprzestrzenia¢ informacje o produkcie w innych szkotach) —informacja dotyczaca
praktycznych aspektow realizacji warsztatbw np. poprzez organizacje szkolen
i seminariow wigczajacych dotrze do co najmniej 200 nauczycieli;

szkoty gimnazjalne wraz z kadrg zarzgdzajacqg i organami prowadzacymi -samorzady
terytorialne (osoby decyzyjne w aspektach merytorycznych i finansowych o tym co jest
realizowane w szkotach — ich wsparcie i przychylnos¢ w realizacji wdrazania jest bardzo
istotne, czasem wrecz niezbedne do skutecznego zaadaptowania metody w codzienne;j
praktyce)— informacja dotyczaca konkretnie praktycznych aspektow realizacji warsztatow
np. poprzez organizacje szkolen i seminariow wiaczajacych dotrze do co najmniej 50
szkot tzn. szczegolnie do kadry zarzadzajacej tymi placowkami oraz ich organéw
prowadzacych;

Kuratorium O$wiaty w Rzeszowie — kuratorium woj. podkarpackiego oraz departament
edukaciji i kultury w Urzedzie Marszatkowskim (odpowiedzialni za polityke edukacyjng na
poziomie wojewddztwa — kuratorium prowadzi nadzér nad realizacjg zadan statutowych
szkoty i poziomem $wiadczonych w tych szkotach dziatan edukacyjnych natomiast dep.
edukacji i kultury odpowiada za wdrazanie zmian, nowych rozwigzan i analize pracy
nauczycieli oraz ich doksztatcanie. Obie instytucje wspotdziatajg z MEN). Nawigzanie

wspotpracy z tymi instytucjami (Eks. Kluczowy oraz Eks. ds. mainstreamingu) pozwoli na
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przekazanie bezposrednio informacji w celu jej multiplikacji u odbiorcéw dziatah w/w
instytucji.

Ministerstwo Edukacji Narodowej (wraz z organami podlegtymi — np. ORE), jako organ
odpowiedzialny za krajowg polityke edukacyjna, bedzie informowany przez Beneficjenta
na temat rezultatow projektu i mozliwosci implementacji produktéw finalnych do polityki

oswiatowej na szczeblu krajowym

Dziatania w ramach wigczania oparte sg gtébwnie o wigczanie horyzontalne.

W ramach wigczania produktu innowacyjnego do polityki, po walidacji finalnej wersji produktu

innowacyjnego, innowacja wdrozona zostanie w minimum 50 szkotach gimnazjalnych woj.

podkarpackiego. Wdrozenie to odbywac sie bedzie poprzez:

Zaangazowanie (po walidacji) eksperta ds. mainstreamingu na potrzeby wigczania do
gtéwnego nurtu polityki na szczeblu krajowym i regionalnym oraz na potrzeby wsparcia
wdrozen w szkofach gimnazjalnych.
Wsparcie (po walidacji) ekspertéw ds. wdrozen Produktéw innowacyjnych w szkotach
gimnazjalnych. Pieciu ekspertéw zaopiekuje sie tacznie 50 szkotami gimnazjalnymi
(Srednio 10 szkdl/eksperta), ktére wyrazity cheé¢ wdrozenia produktu. Wsparcie to
dotyczy przede wszystkim budowaniu odpowiedniego kontekstu wdrozeniowego.
Organizacje subregionalnych seminariow wiaczajgcych dla nauczycieli/nauczycielek,
dyrektorow/dyrektorek (w sumie 8 seminarow kazde dla ok. 300s.) w ramach zadania
upowszechnianie i wtgczenie do gtdwnego nurtu;
Organizacje 9dniowych wdrazajgcych szkolen dla 200 nauczycieli z 50 szkét (w sumie
15 grup kazda po 72 godziny szkolen)
Realizacja warsztatow ,Alfa” i warsztatéw ,Omega” przez przeszkolonych nauczycieli na
grupie 1800 uczniéw z trudnosciami w nauce i ucznidw zdolnych (z wysokimi wynikami
W nauce)
Wsparcie merytoryczne dla nauczycieli prowadzacych warsztaty ,Alfa” i warsztaty
,Omega”:

o grupowe spotkania superwizyjne- 3 spotkania/grupe (grupy jak w szkoleniach

wdrozeniowych — 200n-li w 15grupach)
o superwizje indywidualne — 4 spotkania dwugodzinne z nauczycielami
uzywajagcymi innowacyjnej metody do dyspozycji kazdej ze szkét

uczestniczacych we wdrazaniu (50 szkét)

Bez zmian w stosunku do zapisow we wniosku.
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8. Kamienie milowe Il etapu projektu.
Kluczowe dla przebiegu Il etapu daty to:

» rozpoczecie etapu Il - wdrozenia (VIII 2013 r.)

= zakohczenie rekrutacji nauczycieli do fazy testowania w ramach kazdego z 2 cykli
(IX 2013, 1 2014)

= zakohczenie szkolenia przez nauczycieli w ramach kazdego z 2 cykli fazy testowania
(XI1' 2013, V 2014)

= analiza wynikow testowania w ramach kazdego z 2 cykli i aktualizacje produktu
(11 2014, VI 2014)

= opracowanie wersji finalnej produktu (VIII 2014r.)

» walidacja produktu przez sie¢ tematyczng (X - XI 2014r.)

» ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego (X 2014r.)

= rozpoczecie szkolen wdrazajacych (Il 2015r.)

9. Analiza ryzyka
P — prawdopodobienstwo wystgpienia (skala 1-3, gdzie 1 — niskie prawdopodobienstwo,

3 — wysokie prawdopodobienstwo)
W — wptyw na realizacje projektu (skala 1-3, gdzie 1 — maty wptyw, 3 — wptyw bardzo duzy)
| — zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (iloczyn P x W),

Identyfikacja najwazniejszych zagrozen: 1>4 = zagrozenie istotne.

Zidentyfikowane potencjalne zagrozenia z oszacowaniem ryzyka ich wystgpienia

i wptywu na realizacje Projektu oraz sposobem ich ograniczenia:

1. Rezygnacja odbiorcéw z udziatu w projekcie na etapie testowania (P=1,W=2, |=2).

Kontrola realizacji zadan przez odbiorcow produktu jest dwupoziomowa. | poziom
bezposredni realizowany jest przez uzytkownika produktu — nauczyciela, drugi posredni
przez monitorujacy panel ekspertéw i ekspert ds. ewaluacji projektu. W celu utrzymania
motywacji do uczestnictwa w projekcie zajecia zostang dostosowane do posiadanych

kompetencji UP w oparciu o wyniki testbw kompetencyjnych.

W przypadku probleméw z motywacjg, w porozumieniu z uzytkownikiem produktu
zajmujacym sie tg grupg odbiorcéw oraz dyrektorem szkoty zostang podjete odpowiednie
dziatania naprawcze. Narzedzia reakcji Beneficjenta — wsparcie uzytkownika podczas

superwizji grupowych lub indywidualnych.
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2. Niezrekrutowanie odpowiedniej liczby szkét i nauczycieli na etapie testowania (P=1,
W= 2, 1=2).

Na etapie badan w | fazie projektu (poprzedzajgcych testowanie) wszystkie szkoty
uczestniczace w badaniach (9) wyrazity che¢ uczestnictwa w testowaniu. Ponadto w trakcie
seminarium konsultacyjno - informacyjnego przedstawiciele szkol gimnazjalnych (ok. 30
os6b) wyrazito ogromne zainteresowanie uczestnictwem w projekcie, do tego stopnia, ze sg

zainteresowani skierowaniem znacznie wigkszej liczby niz 4 nauczycieli.

Whioskodawca w trakcie rekrutacji bedzie organizowat spotkania informacyjno-
organizacyjne, na ktore zaproszeni zostang przedstawiciele szkot (dyrekcja i grono
pedagogiczne) i organéw prowadzacych. Dotarcie przez Beneficjenta wprost do organow
prowadzacych ograniczy ryzyko zwigzane 2z niskim zainteresowaniem ws$rod szkot
i nauczycieli. Beneficjent wspotpracuje z min. 50% samorzaddéw woj. podkarpackiego —
dzieki realizacji réznego rodzaju projektow/przetargéw IBS jest markg rozpoznawalng

i dobrze odbierana.

3. Rezygnacja testerow uzytkownikow z realizacji projektu (P= 1, W=3, 1=3).

Dziatania tej grupy sg bardzo Scisle monitorowane. Czynnikiem kontrolno-wspierajacym sg
superwizje grupowe i indywidualne — bedg one bezposrednim wsparciem dla realizujgcych
testowanie. Nauczyciele/nauczycielki otrzymajg wynagrodzenie za godziny przepracowane
w projekcie (ptatne po testowaniu), dodatkowo wzbogacg swéj warsztat pracy dzieki

uczestnictwu w szkoleniach.

4. Niezaakceptowanie i niezrozumienie produktu (P=1, W=2, |=2).

Zatozenia wstepnej wersji produktu zostaty skonsultowane z potencjalnymi uzytkownikami,
ktérzy wyrazili duze zainteresowanie produktem i checig jego przetestowania.
W opracowanie produktow zostali zaangazowani eksperci dobrze znajgcy srodowisko
nauczycieli oraz ich potrzeb. Program szkolen opracowano w oparciu o wyniki badan
przeprowadzonych w trakcie | fazy projektu. W celu minimalizacji problemu zwigzanego z
niezrozumieniem produktu opracowano podrecznik dla treneréw zawierajgcy wskazowki
metodyczne w zakresie prowadzenia zajeC z tg grupa odbiorcéw oraz merytoryczne w
odniesieniu do produktu. Czes¢ szkolen bedzie prowadzona réwnolegle z zajeciami dla
ucznidw, co umozliwi biezace dostosowanie szkolehn do faktycznie pojawiajgcych sie
problemow w trakcie testowania. Ponadto w przypadku probleméw zwigzanych z akceptacjq
produktu, Beneficjent dysponuje dedykowanym wsparciem dla nauczycieli w formie

superwizji grupowych i indywidualnych. Superwizje obok charakteru monitoringowego mjg
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przede wszystkim petni¢ funkcje wpierajacg nauczycieli w przetamywaniu barier zwigzanych

ze zmiang oraz ze zrozumieniem i akceptacjg produktu.

5. Niecheé nauczycieli do 12 dniowych szkolen (P=1, W=1, |=1).

Na potrzeby minimalizacji ryzyka zwigzanego z dlugoscig szkoleh przygotowawczych,
Beneficjent zaplanowat szkolenia poza godzinami pracy nauczycieli (weekendy), w trybie 4
zjazdow trwajgcych 3 dni (kazdy). W celu zwiekszenia efektywnos$ci prowadzonych zajec i
atrakcyjnosci dla nauczycieli, szkolenia zostang zorganizowane w trybie wyjazdowym (z
zapewnieniem noclegéw). Zjazdy odbeda sie w ciggu 5 m-cy w trakcie etapu przygotowania

testowania, co sprawi, ze szkolenia nie bedg mocno dotkliwe dla nauczycieli.

6. Niedostosowanie produktu finalnego do potrzeb i mozliwos$ci uczniow (P= 1, W=3,
[=3).

Wstepna wersja produktu zostata opracowana w oparciu o wyniki badan przeprowadzonych
w | fazie projektu. Zatozenia produktu innowacyjnego zostaly oparte zarébwno o dogtebng
diagnoze obu grup odbiorcéw, jak rowniez uzytkownikdédw. Eksperci pracujacy nad wstepng
wersjg produktu innowacyjnego posiadajg wieloletnie doswiadczenie praktyczne i naukowe
w obszarze aktywnych metod prowadzenia zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych. Produkt zostat
opracowany w taki sposob, aby kazdy nauczyciel (po odpowiednim przygotowaniu) potrafit
w oparciu o przekazane scenariusze zaje¢ prowadzi¢ warsztaty ,Alfa i Omega”.
Poszczegdlne zajecia zostaly opracowane w taki sposob aby wykorzystywaé mocne
i rozwija¢ stabe strony (zdiagnozowane w | fazie projektu) obu grup odbiorcow. W celu
petnego dostosowania produktu finalnego do potrzeb i mozliwosci ucznidow przewidziano dwa
cykle testowania, dzieki czemu jeszcze w trakcie testowania wprowadzona bedzie
aktualizacja wstepnej wersji produktu w oparciu o wyniki testowania, a nastepnie

przetestowana w wersji ulepszonej.

7. Mata aktywnosé¢ placéwek oswiatowych, niecheé¢ do wdrozenia nowego narzedzia
(P=1, W= 2, 1=2).

Brak optat za korzystanie z materiatdbw, szkota moze wprowadza¢ innowacje bez
dodatkowych kosztéw, podreczniki i scenariusze dostepne bezptatnie na stronie Projektu.
Szkoty zaczynajg mocno konkurowac¢ ze sobg o uczniéw ze wzgledu na pogtebiajacy sie niz
demograficzny, w zwigzku z powyzszym sg i beda coraz bardziej zainteresowane

stosowaniem rozwigzan ktore bedg je wyrozniaty.

Dziatania wspierajgce zwigzane z przekonaniem decydentéw w tym zakresie do
praktyczno$ci i przydatnosci narzedzia zaréwno na etapie testowania, jak réwniez na etapie

wigczania do gtéwnego nurtu polityki (po walidaciji).
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8. Brak srodkow na sfinansowanie przez szkofy wdrozenia innowacji po zakoriczonym
projekcie (P=1, W= 2, I=2).

Zrédio finansowania szkolen wdrozeniowych wynika z ustawy z dnia 26 stycznia 1982
roku Karta Nauczyciela. Artykut. 70a ust. 1. ustawy stanowi, ze w budzetach organow
prowadzacych szkoty wyodrebnia sie $rodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli z uwzglednieniem doradztwa metodycznego w wysokosci 1% planowanych
rocznych s$rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Ponadto w
przysztym okresie programowani programéw operacyjnych finansowanych z EFS,
najprawdopodobniej przeznaczone zostang srodki na realizacje programow rozwojowych
szkdt lub szkolenia dla nauczycieli, co bedzie stanowito dobre zrédio zewnetrznego

sfinansowania wdrozenia innowac;ji.

Dzieki realizacji projektu 272 nauczycieli z wojewddztwa podkarpackiego otrzyma
wiedze i doswiadczenie w realizacji warsztadw. W zwigzku z powyzszym bedg stanowili
idealng baze ambasadoréw/praktykbw innowacyjnego rozwigzania, z ktorej szkoty
zainteresowane wdrozeniem bedg mogly pozyskiwaé doswiadczonych wdrozeniowcdw.
Dzieki temu koszt wdrozenia przez szkoty po realizacji projektu bedzie znaczaco nizszy niz w

trakcie jego realizaciji.

9. Opdéznienie wptywu transz dofinansowania (P=1, W=1, |=1).

Beneficjent dysponuje wystarczajgcym potencjatem finansowym, aby zapewni¢ terminowosc¢
realizacji zadan, nawet w przypadku opdoznien w ptatnosciach kolejnych transz, zmiany
kosztow w poszczegdinych pozycjach budzetowych lub pojawienia sie nieprzewidzianych

kosztow, ktére nie ujeto w budzecie projektu.
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