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1. Uzasadnienie

Polski system edukacji coraz dotkliwiej doswiadcza tzw. ,problemu gérnej c¢wiartki”.
Potwierdzajg to zaréwno wyniki badan OECD-PISA, jak i wyniki egzaminéw zewnetrznych,
gdzie odsetek polskich ucznidw uzyskujacych najwyzsze wyniki, w szczegdlnosci z zakresu
matematyki i nauk przyrodniczych, jest zatrwazajaco niski w stosunku do ich réwiesnikow
z przodujacych krajow. W konsekwencji na kierunkach matematyczno-przyrodniczych
i technicznych studiuje zaledwie co pigty abiturient, a kariere naukowg w tym zakresie
wybieraja tylko nieliczni. Zjawisko to stanowi podstawowg bariere w rozwoju polskiej nauki
i innowacyjnej gospodarki stawiajac przed edukacjq pilne i powazne wyzwania.

1.1 Opis problemu

Dane z badan i doswiadczenia Fundacji Edukacji Miedzynarodowej (FEM) ze wspotpracy
z podmiotami os$wiatowymi potwierdzajg istnienie problemu polegajacego na braku
skutecznych narzedzi wsparcia dla ucznidw uzdolnionych w zakresie przedmiotéw
matematycznych i przyrodniczych skutkujagcego w szczegdlnosci niskim odsetkiem
studiujgcych na tych kierunkach. W grupie uzdolnionych uczniéw rysuje sie dodatkowy
problem, jakim jest bariera spoteczna wobec dziewczat z matych miejscowosci, ktére chca
podjac studia na kierunkach matematyczno-przyrodniczych, a lokalne $rodowisko (odporne
na zmiany i kierujace sie stereotypami dotyczacymi rdl spotecznych) nie wspiera, a czasem
wrecz zniecheca dziewczeta do podjecia takich studiéw. Przyczynia sie do ograniczenia
potencjatu i niskiego udziatu kobiet na ww. kierunkach.

Opierajac sie na informacjach zawartych w dokumentach GUS-u, Eurostatu, NIK-u,
Dolnoslaskiego Kuratorium Oswiaty (dalej DKO), a takze na wnioskach wyptywajacych
z raportu opracowanego na zlecenie Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego bedacego
partnerem FEM w realizacji Dolnoslaskiego Systemu Wspierania Uzdolnieni ,,zDolny Slgsk”
i opiniach ekspertéw Kapituty Dolnoslgskiej Rady Wspierania Uzdolnien (dalej KDRWU),
utworzonej przy FEM, i Kolegium Rektorow Uczelni Wyzszych Wroctawia i Opola, mozemy
wskazac¢ na braki w dotychczasowym systemie wsparcia miodziezy uzdolnionej. Dotyczaca
catej Polski diagnoza NIK (,Informacja o wynikach kontroli opieki nad uczniami szczegodlnie
uzdolnionymi”, Departament Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego NIK, styczen 2007)
wskazuje na:

1) malejacg liczbe ucznidéw zdolnych objetych specjalnymi formami ksztatcenia i
stypendiami,

2) brak dziatan systemowych w pracy z mtodziezg uzdolniong,

3) marginalne traktowanie ksztatcenia uczniéw zdolnych, w tym Indywidualnego Toku
Nauki (ITN) i Indywidualnego Programu Nauki,

4) niedostateczng identyfikacje uczniéow uzdolnionych,

5) niewystarczajace wsparcie nauczycieli w zakresie szkolen dotyczacych pracy z mtodziezg
uzdolniong, zwtaszcza w identyfikacji uzdolnien,

6) niedostateczny zakres nadzoru pedagogicznego nad obszarem pracy z uzdolnieniami.

Na problem niskiego odsetka grupy uczniow uzdolnionych decydujacych sie na studia wyzsze
na Dolnym Slasku wskazuje raport DKO opracowany na bazie badan w dolnoélaskich
szkotach z roku 2007/2008 pt.: ,Przeprowadzenie analizy realizowania przez szkote zadan
zwigzanych z ksztatceniem i promowaniem ucznidw szczegolnie uzdolnionych” (Wroctaw,
grudzien 2008). Cho¢ raport ten uogodlnia opis istniejgcego w tym wzgledzie stanu rzeczy
i brakuje osobnych badan dotyczacych planéw edukacyjnych ucznidow uzdolnionych
w kierunkach matematycznych i przyrodniczych, to wraz z danymi GUS-u, obrazujgacymi
niski odsetek studiujgcych na tych kierunkach, wyraznie dowodzi, ze problemy wskazane
w raporcie NIK majg Scisty zwigzek z trudnosciami uczniow w podejmowaniu decyzji
o studiach na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych w Polsce.
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1.2 Przyczyny, skala i konsekwencje wystepowania opisanych problemow

Analogiczne wnioski przedstawione sg rowniez w diagnozie uwarunkowan w dostepie do
studiow wyzszych wsrdd dziewczat pochodzacych z matych miejscowosci przeprowadzonej
przez zespot ekspertow w pierwszym etapie projektu - przedstawiony w zatgczeniu do
niniejszej strategii. Jak wskazujemy, analizujac strukture studentéw szkoét wyzszych
zauwazymy pewne dysproporcje w udziale w poszczegdélnych segmentach szkolnictwa
wyzszego i pewne aspekty alokacji uwarunkowanej ptciowo. Na wykresie ponizej
przedstawiono udziat kobiet w strukturze studentéw ogdétem oraz w poszczegdlnych
kategoriach tematycznych/przedmiotowych. Wida¢ stad, ze mimo tego, Ze w o0godlnej
strukturze studiujacych kobiety stanowig nieco ponad potowe liczebnosci, istotnie
zréznicowany jest ich udzial w poszczegdélnych kategoriach merytorycznych. Mozemy
wskazac¢ kierunki studiow wybitnie feministyczne (ponad 70% kobiet wsrdd studiujacych),
sfeminizowane (ponad 60% kobiet), zbilansowane (o zasadniczej rédwnowadze w grupie)
oraz zmaskulinizowane (kobiety stanowig do ok. 40%) i wybitnie zmaskulinizowanych
(kobiety stanowig ponizej 20% grupy studiujgcych).

Udziat kobiet w poszczegdlnych $ciezkach/profilach przedmiotowych
na poziomie studiéw wyzszych w Polsce
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ogotem wsrdd studentow
Pedagogiczne

Artystyczne
Humanistyczneh
Dziennikarstwa i informacji
Informatyczne
Inzynieryjno-techniczne
Produkcjii przetworstwa
Architektury i budownictwa
Rolnicze, lesne i rybactwa
Weterynaryjne
Opiekispoteczne)
Ustugdla ludnosci

Ustug transportowych
Ochrony érodowiska
Ochrony i bezpieczenstwa

Zrodio: Maty rocznik Statystyczny 2010. Kolorem czerwonym zaznaczono kierunki studiéw o
zdecydowanej przewadze dziewczat, kolorem niebieskim zaznaczono kierunki o matym, udziale
dziewczat; kolor brgzowy oznacza kierunki o rownowadze udziatu mezczyzn i kobiet w strukturze
studentéw.

Na kierunkach biologicznych, fizycznych, matematycznych i statystycznych kobiety stanowiq
de facto wiekszos$¢, przy duzej reprezentacji mezczyzn (ok. 60% sktadu to kobiety). Wyrazny
brak kobiet w strukturze studiujgcych widoczny jest z kolei na studiach informatycznych
(10%) oraz inzynieryjno-technicznych (19,2%). Z kolei panie s wyraznie nad-
reprezentowane na kierunkach pedagogicznych (75,8%), spotecznych (88,2%), opieki
spotecznej (88,2%) i medycznych (75,2%). Widzimy zatem, ze o ile istnieje podziat na
typowo meskie zawody - zwigzane z technikg i typowo zenskie - zwigzane z pracg z ludzmi,
to na kierunkach studiéw ogdlnych zwigzanych z wiedza przyrodniczg i $cistag (matematyka)
kobiety sg tak samo obecne jak mezczyzni. Niedobor kobiet na studiach wymagajacych
wiedzy z zakresu fizyki, matematyki czy chemii, dotyczy przede wszystkim kierunkéw
technicznych. Z obrazem tym koresponduja wyniki wspomnianej wyzej diagnozy
uwarunkowan w dostepie do studiow wyzszych wsrdd dziewczat pochodzacych z matych
miejscowosci. Na ksztattowanie istniejacego w obiegowej opinii wielu pedagogdéw stereotypu
zawodow (kierunkow studiow) typowo meskich i typowo zenskich, w Swietle
przeprowadzonych badan, wiekszy wplyw wywiera kultura uczniowskiej grupy réwiesniczej,
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niz postawy rodzicdw czy nauczycieli. Symptomatyczne jednak, a przy tym mocno
niepokojace sg postawy ankietowanych dziewczat wobec przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych. U ponad 80% spos$réd nich dominujg postawy negatywne lub obojetne
(odpowiednio 31,8% i 49,5%).

Problem niedoreprezentowania dziewczat na studiach zwigzanych z przedmiotami
przyrodniczymi i Scistymi jest jednak faktem. Jak dowodzg autorzy Raportu Dziewczyny na
Politechniki (dalej DNP), w roku 2011 na pierwszym roku studiéw w uczelniach technicznych
zanotowano S$rednio 34% udziatu dziewczat. ,Na wielu wydziatach liczba ta jest wrecz
skandalicznie niska. Istniejg tez takie wydziaty, gdzie dziewczyn nie ma w ogdle (!) - jak na
Optoelektronice w Wojskowej Akademii Technicznej” (DNP s. 066). ,Niezadowalajaco
przedstawia sie tez sytuacja dziewczyn na kierunkach informatycznych. (...) jest to grupa
kierunkdw najmniej sfeminizowanych w ogdle - dziewczyn jest tam od kilku do kilkunastu
procent - $rednio 10%. (..) Czasem uczelnie techniczne otwierajaq tez wydziaty
humanistyczne - i tam dziewczyn jest miazdzgca przewaga. Jednak juz na kierunkach
typowo technicznych - mechanicznym, elektrycznym, elektrotechnicznym, robotycznym, jest
ich czesto tylko kilka procent - na przyktad na Wydziale Elektrotechniki i Informatyki
Politechniki Rzeszowskiej kobiety stanowig 2,4% studentéw, na Wydziale Elektrycznym
Politechniki élqskiej 2,5% studentéw, a na Wydziale Mechanicznym Politechniki Radomskiej
3% (DNP, s. 017).

Nalezy zastanowic¢ sie tez nad istotg udziatlu dziewczat na studiach zwigzanych z ogdlng
wiedzg z zakresu nauk przyrodniczych i Scistych - chemia, fizyka, biologia, matematyka. Sg
to kierunki studiéw stanowigce podstawe do rekrutacji do zawodu nauczyciela przedmiotéw
szkolnych - matematyki, fizyki, chemii, biologii itp. Dla wielu dziewczat jest to Sciezka
kariery zawodowej prowadzaca wiasnie do pracy w szkole, gdzie w kadrze pedagogicznej
dominujq kobiety. Posrednim dowodem zasadnosci takiego wnioskowania moze by¢ fakt, ze
kariere naukowag w tych dziedzinach rozpoczynajg przede wszystkim mezczyzni — stanowig
oni tez wiekszos¢ we wiadzach uczelni. Swoistym paradoksem moze by¢ tu obserwacja, ze
w opracowaniu DNP jako gtosy z Uczelni wystepuja z jednej strony studentki kierunkéw
przyrodniczych i Scistych — z drugiej profesorowie (rektorzy, dziekani, naukowcy), niemal
sami mezczyzni. Wszystko to wigze sie z budowaniem pewnego modelu biografii i kariery
zawodowej, gdzie kobiety i mezczyzni sg od siebie separowani.

Zapotrzebowanie na proponowang w projekcie forme wsparcia oraz mankamenty dotychczas
stosowanych rozwigzan potwierdzaja rdéwniez inne opracowania. Mowig o niskiej
$wiadomosci spotecznej dotyczacej korzyséci ptynacych ze wspierania uzdolnien (mate
wsparcie $rodowiska rodzinnego i szkoty dla uzdolnionych), nieadekwatnos$¢ i zawodnos¢
obecnych systeméw wsparcia, w tym kursow przygotowawczych na studia realizowanych na
uczelniach oraz tzw. Indywidualnego Toku Nauki (ITN) i Indywidualnego Programu Nauki
(IPN), ktérych odbiorcy to mata grupa (w matych miejscowosciach to ledwie 2% ucznidw).
Utrzymywanie opisanego stanu rzeczy grozi w skali makro konsekwencjami wymienionymi
na wstepie, a w skali regionalnej i lokalnej pogtebia¢ moze nieréwnosci w rozwoju spoteczno-
gospodarczym pomiedzy obszarami wielkomiejskimi a wiejskimi i matomiasteczkowymi.

Istnieje zatem potrzeba stworzenia skutecznego narzedzia wsparcia uzdolnionych ucznidow
(ze szczegdlnym uwzglednieniem dziewczat z matych miejscowosci) i ich $rodowisk juz na
wczesnych etapach edukacji.
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2. Cel wprowadzenia innowacji

Gtéwnym celem innowacji jest zwiekszenie motywacji u 60% ucznidéw uzdolnionych do
kontynuowania nauki na studiach wyzszych na kierunkach matematyczno-przyrodniczych
poprzez przygotowanie i pilotazowe wdrozenie w ciggu 2 lat 7 innowacyjnych programow
nauczania.

Cele szczegotowe to:

1) Adaptacja wybranych metod wspierania uzdolnien stosowanych w Obwodzie
Leningradzkim do potrzeb opracowania programoéw wspierania uzdolnien w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych w Polsce.

2) Zdiagnozowanie na przyktadzie Dolnego Slaska barier spotecznych w dostepnie do
studiow wyzszych na kierunkach matematyczno-przyrodniczych dziewczat z matych
miejscowosci

3) Opracowanie i przetestowanie na grupie docelowej odbiorcow i uzytkownikow
7 programéw wsparcia merytorycznego i psychologicznego dla uczniéw uzdolnionych
w kierunkach matematyczno-przyrodniczych.

4) Zbadanie skutecznosci pilotazowego wdrozenia ww. programoéw.

5) Upowszechnienie na terenie Polski przetestowanych programéw i metod oraz wynikow
badan ich skutecznosci.

2.1 Pozadany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji

Docelowo stworzony zostanie innowacyjny model pracy z uczniami uzdolnionymi, we
wspotpracy z ich nauczycielami i rodzicami, w warunkach pozaszkolnych z wykorzystaniem
specjalnie opracowanych i przetestowanych programdw nauczania, w tym programu
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Zapewni on efektywne wsparcie dla ucznidéw
uzdolnionych w zakresie przedmiotow matematyczno-przyrodniczych, w tym dziewczetom
z matych miejscowosci i wptynie na wzrost odsetka oséb podejmujacych studia na
rzeczonych kierunkach. W ten sposéb kazda instytucja edukacyjna bedzie mogta
wykorzysta¢ sprawdzone metody i narzedzia pracy z uczniem zdolnym oraz uzyskad
niezbedne wsparcie.

Fundacja Edukacji Miedzynarodowej udostepnia¢ bedzie wszystkim zainteresowanym
szkotom i instytucjom edukacyjnym produkt finalny wraz z obudowg dydaktyczno-
metodyczng oraz raport z fazy testowania. FEM zapewni réwniez wszystkim
zainteresowanym wsparcie szkoleniowe i/lub konsultacje zwigzane z wdrazaniem innowacji.

2.2 Sposoby weryfikacji stopnia osiagniecia celu

Gtéwnym wyznacznikiem skutecznosci wprowadzanej innowacji bedzie wzrost motywacji
60% ucznidow uzdolnionych, uczestniczacych w fazie testowania, do kontynuowania nauki na
studiach wyzszych na kierunkach matematyczno-przyrodniczych. Dane weryfikujgce stopien
osiggniecia zaktadanej wartosci wskaznika pochodzi¢ bedg z ankiet przeprowadzanych po
kazdej sesji przedmiotowej oraz na koniec projektu. Dodatkowo, Fundacja Edukacji
Miedzynarodowej (projektodawca) bedzie Sledzi¢ losy uczestnikdw sesji przedmiotowych
i rejestrowac ich kariery edukacyjne. Podobng metoda ankietowg pozyskiwane beda dane
odnosnie wzrostu motywacji i ksztattowaniu postaw wsrdéd grupy dziewczat z matych
miejscowosci uczestniczgcych w fazie testowania. O sukcesie wdrazanej innowacji $wiadczy¢
bedzie wzrost motywacji do wyboru studiéw na kierunkach matematyczno-przyrodniczych
u co najmniej 50% tych dziewczat. Zaktada sie réwniez, ze o sukcesie innowacji $wiadczyc¢
bedzie poszerzenie zakresu wiedzy z przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych u co
najmniej 80% ucznidow uczestniczacych w sesjach testowych. Weryfikacja zatozonego
wskaznika nastgpi w oparciu o wyniki testow ,na wejsciu” podczas pierwszej sesji
przedmiotowej oraz na zakonczenie ostatniej sesji przedmiotowej. Spodziewanym efektem
wprowadzenia dziatan innowacyjnych bedzie takze wzrost kompetencji spotecznych u co
najmniej 60% ucznidéw uczestniczacych w sesjach testowych. Narzedziem weryfikujgcym
bedq tutaj specjalnie opracowane ankiety. Niemniej waznym efektem wprowadzanej
innowacji bedzie wzrost kompetencji pedagogicznych dotyczacych wspierania ucznia

Strona | 7

Projekt wspéffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAt LUDZKI il FEM UNIA EUROPEJSKA KR

e Fundacja Edukacji EUROPEJSKI * *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI Miqdzynarodowej FUNDUSZ SPOLECZNY ** N **
uzdolnionego u co najmniej 80% o0sO0b z grupy testowej nauczycieli i rodzicow. Dane

weryfikujgce pochodzi¢ bedg rowniez ze specjalnie opracowanych ankiet.
3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

3.1 Opis innowacji w kontekscie mozliwosci jej wykorzystywania przez grupy
docelowe

Proponowany nowatorski system rozwigzania problemoéw oznacza wsparcie (ale nie
zastgpienie) szkot i rodzin w pracy z uczniem zdolnym przez opracowanie programoéw
i metod nauczania do wykorzystania w pozaszkolnych instytucjach (miejscach edukacji
rownolegtej) w skali catego kraju. Ich realizowanie — w sposob i w klimacie zblizonym do
akademickiego modelu mistrzostwa, przy réwnolegle realizowanej pomocy pedagogiczno-
psychologicznej, daje szanse, Zze zdolni uczniowie duzo wczesniej niz dotychczas (juz
w szkole podstawowej) zyskajg ten rodzaj kompetencji: ,twardej” - merytorycznej
i ,miekkiej” - psychologicznej natury (gotowos$¢ do podejmowania ryzyka, zdolnos$¢ do
radzenie sobie z konfliktami wartoéci, umiejetnos¢ wspotpracy w zmieniajacych sie
zespotach, prezentacji idei i pomystéw oraz osiggnie¢ - indywidualnych i zespotowych)
wsparcie, ktére doprowadzi ich do studidéw na kierunkach Scistych. Przeszkolenie nauczycieli
i rodzicow pozwoli na wczesniejsze rozpoznawanie uzdolnien dzieci, co, po nakierowaniu ich
na pozaszkolne programy pracy edukacyjnej z uczniami uzdolnionymi winno przyczyni¢ sie
do zmniejszenia nieréwnosci w dostepie chlopcow i dziewczat (szczegdlnie w matych
miejscowosciach) do prestizowych Scistych kierunkdow studiow.

Zaréwno na etapie testowania, jak i w przysztosci grupy docelowe obejmowac¢ maja ucznidow
uzdolnionych w zakresie przedmiotow matematyczno-przyrodniczych, poczawszy od
drugiego etapu edukacyjnego, a na czwartym konczac (od V klasy szkoty podstawowej do
drugiej klasy szkoty ponadgimnazjalnej). Zaznaczy¢ tutaj nalezy, ze cho¢ grupy te sg
stosunkowo prosto definiowalne na podstawie osigganych wynikdw w nauce i sukcesow
odnoszonych w réznorodnych konkursach i olimpiadach, to jednak w dalszej czesci niniejszej
strategii proponuje sie wielokryterialne metody ich doboru.

Proponowane rozwigzania innowacyjne beda mogly byé wykorzystywane przez szerokie
spektrum uzytkownikéw, w tym: szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadpodstawowe,
ich organy prowadzace, osrodki pracy pozaszkolnej, placéwki doskonalenia nauczycieli
(mogg w ten sposob prowadzi¢ swoistg szkote ¢wiczen), organizacje pozarzadowe i in.

3.2 Zakres dziatan innowacyjnych

Planuje sie nastepujace rozwigzania innowacyjne:
W ZAKRESIE ORGANIZACYINYM I METODYCZNYM:

¢ adaptacja sprawdzonych rozwigzan zagranicznych;

e nowatorskie zastosowanie symultanicznej pracy z uczniem, jego nauczycielem i
rodzicem;

e rozpoczecie przygotowania zdolnych uczniéw do wyboru kierunku studiow juz w szkole
podstawowe]j i kontynuowanie wsparcia do matury;

e objecie programem catego spektrum przedmiotow matematyczno- przyrodniczych.;

e korzystanie przez ucznidow z przyrodniczych zestawow walizkowych do badan w terenie.

W ZAKRESIE PROBLEMU:
wypracowanie uniwersalnej, holistycznej oferty dydaktycznej; kompleksowe wspieranie

uzdolnien i rozwoju spoteczno-emocjonalnego ucznidw na 3 etapach ksztatcenia oraz
stymulowanie wczesnego wyboru kierunku studidw; wsparcie w pokonywaniu barier
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spotecznych przez dziewczeta z matych os$rodkéow wybierajgcych studia na kierunkach
Scistych;

W ZAKRESIE NIEZBEDNYCH WARUNKOW I FORM ORGANIZACYJNYCH:

system nauki w sesjach wsparty nauczaniem zdalnym (e-learning); programy wykraczajace
poza materiat szkolny witacznie z pracg z naukowcami i w laboratoriach uniwersyteckich;
forma zajec - uczen pozostaje w swoim $rodowisku, a ono (za posrednictwem nauczycieli
i rodzicow) uczy sie wspiera¢ rozwoéj jego uzdolnien i dokonywanie wyboru kierunku studiow;
zaangazowanie psychologow i pedagogow do prac nad rozwojem spoteczno-emocjonalnym
dziecka; zaangazowanie indywidualnych tutorow do rozpoznawania potrzeb dziecka i pomocy
W rozwigzywaniu problemow; Internetowy Punkt Konsultacyjny dla rodzicéw i nauczycieli.

3.3 Zakladane efekty wprowadzenia innowacji

Proponowane rozwigzanie, w odrdznieniu od dotychczas stosowanych, zapewnia holistyczne
i dlugofalowe podejscie do ksztalcenia uzdolnien z uwzglednieniem czynnika
psychologicznego i roli otoczenia ucznia (jego nauczycieli i rodzicdw). Pomoc adresowana
jest do szerszej wiekowo grupy ucznidow (juz od szkoty podstawowej), niz dotychczasowe
adresowane gtéwnie do mtodziezy ze szkdt ponadgimnazjalnych). Proponowane rozwigzanie
nie ogranicza sie do doraznego wsparcia, ale przewiduje systematyczng, roztozong na wiele
sesji i wsparta pomoca zdalng pomiedzy sesjami, prace z uczniem, co wydatniej niz
rozwigzania dorazne moze przyczyni¢ sie do podjecia przez ucznia decyzji o kontynuacji
ksztatcenia na studiach w wybranym kierunku. Ponadto nie wymaga ono oderwania ucznia
od jego srodowiska, jak w wypadku osrodkéw ksztatcenia z internatami, a wrecz przeciwnie
- angazuje srodowisko ucznia w sprawe jego rozwoju i wsparcie przy wyborze kierunku
studidw. Rozwigzanie uwzglednia specyficzne potrzeby czesci grupy docelowej — dziewczat z
matych miejscowosci. Rozwigzanie to wyrecza, nie zawsze przygotowanych do tego zadania
szkot i nauczycieli z koniecznosci samodzielnego opracowywania programow pracy z uczniem
uzdolnionym (jak ma to miejsce w przypadku ITN i IPN zgodnie z obowigzujacym
Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 19 grudnia 2001 r.) i umozliwia
jego implementacje zaréwno na poziomie pojedynczej szkoty, jak i na obszarze danej
jednostki samorzadu terytorialnego, czy tez w szerszym zakresie odpowiadajacym
kompetencjom instytucji zainteresowanej wdrozeniem przedmiotowej innowacji.
Upowszechnienie tej innowacji i stopniowe witaczanie do gtdwnego nurtu polityki stanowic
bedzie podstawe do wprowadzenia rozwigzan systemowych w zakresie wspierania uzdolnien.

3.4 Elementy rozwiazan innowacyjnych i warunki ich wdrazania

Uczniowie wytonieni w procesie rekrutacji (opisany w dalszej czesci) zaproszeni zostang do
udziatu w sesjach przedmiotowych organizowanych przez Fundacje Edukacji
Miedzynarodowej. Razem z uczniami do udziatu w rownolegtych sesjach zaproszeni zostang
nauczyciele oraz rodzice. Zostang dla nich przygotowane specjalne warsztaty podczas kazdej
sesji tematycznej. W trakcie sesji realizowane bedg programy nauczania oraz wsparcia
psychologicznego i pedagogicznego wypracowane przez ekspertow - przedstawione jako
zatgcznik do niniejszej strategii.

Zajecia beda realizowane w siedzibie FEM oraz w miejscach wyposazonych w adekwatny
sprzet i infrastrukture (na uczelniach wyzszych) z wykorzystaniem laboratoriéw, pracy w
terenie, zajec klasowo-lekcyjnych - zgodnie z wytycznymi zawartymi w programach.

Bioragc pod uwage doswiadczenia rosyjskie z Centrum Intelekt w St. Petersburgu (partner
ponadnarodowy projektu), do realizacji zaje¢ z uczniami zatrudni¢ nalezy wysokiej klasy
specjalistow, autorytety w swojej dziedzinie. Warto rowniez wspierac ich autorytet poprzez
odpowiednig informacje na ich temat przekazang uczestnikom sesji (podobnie jak to ma
miejsce w Centrum ,Intelekt”).

Wazne jest réwniez to, ze programy nauczania oparte sg na holistycznym pojmowaniu oraz
przekazywaniu wiedzy uczniom i uzupetniane sg elementami edukacji kulturalnej.
Opcjonalnie w ramach sesji oraz e-learningu mogg by¢ organizowane konkursy wiedzy
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(umiejetnosci) dla ucznidw, ktérzy nagradzani sg rowniez za systematyczne uczeszczanie na
sesje i rzetelng prace nad zadaniami domowymi oraz aktywno$¢ na zajeciach i kolezenskg
postawe.

Przygotowane w ramach projektu innowacyjne programy wsparcia uczniéw uzdolnionych
w zakresie nauk matematycznych i przyrodniczych obejmujgce 7 przedmiotéw: matematyke,
fizyke, chemie, biologie, geografie, informatyke i astronomie, stanowig podstawe do,
wzorowanych na metodach stosowanych w Obwodzie Leningradzkim, dziatan pilotazowych
obejmujacych swym zakresem Dolny Slask. Programy przygotowywane zostaty przez
czteroosobowe zespoty sktadajace sie z 2 specjalistow okreslonej dyscypliny naukowej
posiadajacych doswiadczenie w pracy z miodziezg uzdolniong oraz po jednym specjaliscie
konsultujacym i opiniujagcym program od strony metodycznej oraz psychologiczno-
pedagogicznej. Podczas doboru autoréw merytorycznych starano sie, by zespoty autorskie
sktadaty sie z przedstawicieli szkdét wyzszych (m. in. Uniwersytetu Wroctawskiego,
Politechniki Wroctawskiej) oraz nauczycieli-praktykéow z kazdego z poziomdéw nauczania
(szkoty gimnazjalne m.in. Dwujezycznym Gimnazjum nr 48, ponadgimnazjalne m.in. V, VII,
XIII LO we Wroctawiu). Dobdér taki w znacznym stopniu gwarantuje optymalne
wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen w pracy z mtodziezg uzdolniong. W ten sposob
kazdy z programoéw bazuje na holistycznym podejsciu do problematyki wspierania uzdolnien.
Programy swym zakresem tresciowym wykraczajgq poza materiat szkolny wynikajacy
z podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla kazdego etapu edukacyjnego (szkoty
podstawowej, gimnazjum, szkoty ponadgimnazjalnej) oraz zawierajg zrdéznicowane pod
wzgledem danego przedmiotu wskazéwki metodyczne dla wdrazajgcych. W programach
znalez¢ mozna przygotowane przez specjalistow informacje o celach pracy z mitodziezg
uzdolniong, procedurach ich osiggania oraz przykladowg tematykg spotkan
w poszczegollnych sesjach. Nalezy jednak mie¢ $wiadomosé, ze ostateczny sukces
przedsiewziecia silnie zalezy od dziatan merytorycznych i organizacyjnych na etapie
wdrazania. Dlatego zostang przygotowane szczegdtowe materiaty edukacyjne na
poszczegolne zajecia (sesje) uwzgledniajace nie tylko zapisy programow, ale takze
preferencje i mozliwosci osob zatrudnionych do ich realizacji. Zaangazowana w realizacje
programu grupa ekspercka - przedmiotowa winna skfada¢ sie z minimum 4 specjalistow
danej dziedziny naukowej. Wskazane jest by proces przygotowania i prowadzenia zajec
koordynowany byt przez jednego z autordw programu, autor/autorzy mogitby byc¢ takze
cztonkiem takiej grupy eksperckiej. Zagwarantuje to lepszy przeptyw informacji pomiedzy
osobami zaangazowanymi w symultaniczng prace z uczniami a autorami programéw
i niewatpliwie sprzyja¢ bedzie doskonaleniu tych programéw.

Przedmiotowe grupy wiekowe (dwie) objete wsparciem licza po 20 o0s6b - mitodych,
uzdolnionych ludzi, co w opinii autoréw programoéow moze by¢ liczbg zbyt duza, szczegdlnie
podczas prac laboratoryjnych i warsztatowych, charakterystycznych dla przedmiotéow
przyrodniczych. Moze sie jednak okaza¢, ze grupy laboratoryjne lub warsztatowe winny
liczy¢ 5-7 uczestnikéw (np. z powoddw organizacyjnych lub bezpieczenstwa), dlatego
wskazane jest zatrudnienie wowczas dodatkowych trenerdéw/asystentéow. Nalezy liczy¢ sie
z wymogiem zatrudnienia oséb bezposrednio zwigzanych z miejscami/instytucjami, w
ktorych zajecia bedq organizowane (uczelnie wyzsze).

Podczas realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem programéw takze niezbednym moze
okazac¢ sie przygotowanie dedykowanych platform e-learningowych (m.in. dla informatyki,
matematyki) oraz konkretnych rozwigzan programistycznych.

W zwigzku z zaplanowanymi w programach nauczania zajeciami badawczymi zaleca sie
wykorzystanie mobilnych zestawdéw badawczych - rejestratoréw danych wraz z bogatg bazg
czujnikéw pozwalajacg na prowadzenie pomiaréow w laboratorium, ale rowniez w terenie.
Oprogramowanie oraz sprzet winny umozliwia¢ nie tylko zbieranie informacji, ale takze ich
wizualizacje, analize, a nawet tworzenie modeli numerycznych rejestrowanych zjawisk tj.
kompleksowe podejscie do zagadnien zwigzanych ze zjawiskami przyrodniczymi. Przy
wyborze sprzetu i oprogramowania warto kierowac¢ sie doswiadczeniem autoréw programoéw
i potencjalnych nauczycieli/treneréw w pracy z tego rodzaju przyrzadami dydaktycznymi.
Oprocz programéw przedmiotowych opracowano program wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla uczniow bioracych udziat w projekcie, ich rodzicow oraz nauczycieli.
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Zaangazowanie wszystkich uczestnikdw programu (ucznidow, ich rodzicow i nauczycieli oraz
ekspertow) pozwoli uczyni¢ edukacje dziecka zdolnego wielowymiarowym procesem,
stymulowanym ciekawoscig i przyjemnoscig czerpanymi z aktywnego nabywania wiedzy
matematycznej i przyrodniczej.

Celem pracy zespotu pedagogdw i psychologéw w ramach programu wsparcia psychologiczno
- pedagogicznego jest koordynacja dziatan wspierajacych rozwoj spoteczno-emocjonalny
dziecka uzdolnionego w taki sposob, aby jego dynamika nie zakiécata rozwoju poznawczego.
W celu tym mieséci sie rowniez kompleksowe ukierunkowanie oddziatywan rodzicow,
nauczycieli i Zespotdw Eksperckich tak, aby rozwdj dziecka przebiegat mozliwie najbardziej
harmonijnie, a stworzone bezpieczne warunki edukacyjne umozliwiaty ksztattowanie
poczucia sprawstwa i autonomii ucznia. Udzielane przez zespét psychologiczno-pedagogiczny
wsparcie koncentruje sie bowiem na mocnych stronach dziecka: tak wilasciwosciach
intelektualnych, jak i spoteczno-emocjonalnych. Uwzglednia specyfike temperamentu
i osobowosci ucznia zdolnego dostosowujac warunki pracy do jego aktualnych potrzeb
i zainteresowan, adekwatnie do etapu rozwojowego, na ktorym sie znajduje.

Cztonkowie zespotu psychologiczno-pedagogicznego, ktdérzy opracowali program wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego powinni wspoétpracowaé z organizatorami poszczegolnych
sesji tak, by stworzy¢ optymalne warunki organizacyjne dla pracy nie tylko nad
podnoszeniem kompetencji przedmiotowych uczniéw, ale tez dla ich wszechstronnego
rozwoju psychospotecznego.

4. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego
4.1 Sposob doboru grupy odbiorcow i uzytkownikéow

Jak juz kilkakrotnie wspominaliSmy w programie innowacyjnym zaktadamy udziat ucznidow
o0 wysokim poziomie zdolnosci (zgodnie z ustaleniami definicyjnymi). Zgodnie z przyjetym
modelem zdolnosci, nie sg to tylko osoby przejawiajace zdiagnozowane juz uzdolnienia w
zakresie poszczegdlnych przedmiotéw, ale twodrcze, o wysokim potencjale zdolnosci
kierunkowych.

W zwigzku z tym rekrutacja do projektu musi zaktada¢ element ewaluacji/oceny/selekcji,
ktory bedzie diagnozowat preferowane przez nas predyspozycje. Kierujemy nasze dziatania
zarowno do ucznidéw, ktorzy uczestnicza juz w konkursach i olimpiadach przedmiotowych,
zatem majq jakies wymierne osiggniecia, jak i do uczniéw, ktorzy ze wzgledu na rdzne
uwarunkowania spoteczne (np. brak kapitatu kulturowego rodzicow) nie potrafig pokazac
swojego potencjatu. Podejscie takie uzasadniajg dane o wyksztatceniu rodzicow uzyskane
podczas badan Barier spotecznych w edukacji dziewczat z matych miejscowosci na Dolnym
Slasku (w zataczniku do Strategii).
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W wyksztatcenie matki

B wyksztatcenie ojca

Zrédto: badania witasne

Stad tez w zatozeniach projektu jedno z kryteriéw rekrutacyjnych przewiduje udziat w etapie
testowania 70% uczestnikow zameldowanych na state w miejscowosci ponizej 20 tys.
mieszkancow.

Zaktadamy jednak znaczny poziom wiedzy merytorycznej uczestnikdw z zakresu
poszczegolnych dyscyplin przyrodniczych i $Scistych realizowanych w programie. Zatem
proces naboru musi uwzgledni¢ sposoby docierania do tego typu mtodziezy. Wynikajg stad
dwa konieczne kroki:

a) szeroka promocja przedsiewziecia wsérod uczniow i wérod nauczycieli w catym
wojewoddztwie - tak, aby wszyscy potencjalnie zainteresowani dowiedzieli sie o
mozliwosci udziatu w programie - wykorzystujac:

» siec¢ informacyjng kuratorium oswiaty,

» siec¢ informacyjng Wydziatu Edukaciji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego,

» poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

» osrodki doradztwa szkolno-pedagogicznego,

= bazy danych w programie ,zDolny Slask”,

* siec lokalnych organizacji pozarzadowych zajmujacych sie uczniami
uzdolnionymi ,Potawiacze Peret”.

Proponujemy, aby na tym etapie zweryfikowac¢ skutecznos$¢ rdéznych drég typowania -
uczniowie zgtaszajq sie sami lub sg typowani przez nauczycieli i/lub rodzicow.

b) warto tez - kierujac sie tym samym tropem rozumowania - wprowadzi¢ zréznicowane
kryteria oceny/doboru oraz narzedzia pomiarowe:
= [ist motywacyjny,
= ¢v ucznia z informacjgq o zainteresowaniach i osiggnieciach,
= opinia nauczyciela,
= test predyspozycji/kompetencji/umiejetnosci w zakresie przedmiotowym
(takze w wersji dostepnej on-line)

Proponujemy tez powotac sedziow kompetentnych okreslajacych kryteria
rangowania/punktowania. W sktad zespotu winni wej$¢ psychologowie twdrczosci
i pedagodzy z doswiadczeniami teoretycznymi i praktycznymi zwigzanymi z tematyka
edukacji uczniéw zdolnych oraz animatorzy programu ,zDolny Slask”, czy tworcy sieci
~Potawiacze peret”.

Stosownie do specyfiki projektdw innowacyjnych przetestowanie proponowanych rozwigzan
nastgpi w mozliwie matej skali umozliwiajacej jednak antycypowanie analogicznego dziatania
innowacji i jej rezultatow w szerszej skali. Stad, przy zatozonych warunkach (pkt. 3.4)
minimalng grupa odbiorcow jest 280 ucznidw z dolnoslaskich szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (od V klasy szkoty podstawowe]j do drugiej klasy szkoty
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ponadgimnazjalnej). Planuje sie zrekrutowac¢ ok. 80 ucznidw szkot podstawowych i po ok.
100 ucznidw z gimnazjow i szkdét ponadgimnazjalnych. Grupe uzytkownikow w wymiarze
testowania stanowi¢ bedzie 120 nauczycieli i 120 rodzicow ucznidw uczestniczacych w
sesjach pilotazowych (testowych). Przyjeta tutaj liczebno$¢ wynika ze wczesniejszych
doswiadczen FEM przy realizacji projektow wspierania uzdolnien, kiedy to podczas sesji
matematycznej przeprowadzonej w kwietniu 2008 tylko co 2 dziecko przyjechato z jednym z
rodzicow. W ramach niniejszego projektu zajecia z rodzicami i nauczycielami odbywac sie
beda wytacznie w soboty, ale ich cykliczno$¢ wptynie zapewne na nieco nizszg frekwencje w
stosunku do odnotowanej na pojedynczej sesji matematycznej. Stad zaplanowano liczebnos¢
grupy rodzicéw (analogicznie nauczycieli) na poziomie 40% liczebnosci testowanej grupy
uczniow.

Zapewnienie udziatu testowanych grup odbiorcow i uzytkownikow przez caty okres
testowania opiera¢ sie bedzie w gtdéwnej mierze na $wiadomie podpisanych i ztozonych
podczas rekrutacji deklaracjach przystgpienia do udziatu w projekcie. Wyzszg frekwencje
zapewni¢ powinno rowniez wczesniejsze (na etapie promocji i rekrutacji) okreslenie
szczegbtowych termindw poszczegolnych sesji testowych.

4.2 Opis przebiegu testowania

Realizacja tresci programowych w formach stacjonarnych odbywac¢ bedzie sie w postaci
6 kilkudniowych sesji o tacznym wymiarze 240 godzin (6 sesji z kazdego przedmiotu
(7 przedmiotéw) po 40 godzin realizowanych przez 5-6 dni kazda w podziale na dwie
podgrupy zaawansowania - przy czym program pierwszej podgrupy przedmiotowej
odpowiada klasom V i VI szkoty podstawowej oraz klasom I i II gimnazjum, a drugiej
podgrupy klasie III gimnazjum oraz klasom I i II szkoty ponadgimnazjalnej). W roku 2011
odbedzie sie 1 sesja, w 2012 roku zorganizowane zostang 4 sesje i w roku 2013 ostatnia
6 sesja. Uczniowie kwalifikowani sg do poszczegdlnych grup i podgrup na podstawie
wiasnych deklaracji oraz oceny ich osiggnie¢ w danej dziedzinie dokonanej przez Zespoty
Przedmiotowe. Kazda z sesji obejmuje po 5 godz. zaje¢ doswiadczalnych dla kazdej
z podgrup, realizowanych w laboratoriach dolnoslaskich uczelni. Sesyjny system nauki
wspierany i uzupetniany jest e-learningiem wykorzystujagcym platforme Moodle,
w szczegolnosci do publikowania i komentowania zagadnien oraz materiatdw omawianych na
sesjach, zamieszczania dodatkowych zadan realizowanych przez uczniéw pomiedzy sesjami,
udzielania porad i wyjasnien przez prowadzacych poszczegdlne sesje. Ponadto kazdy
z uczniow moze korzysta¢ co miesigc z 1 godziny konsultacji udzielanych przez 28 tutoréw
(po 1 na 10 ucznidw) - specjalistow danego przedmiotu lub psychologéw, ktérzy spotykajq
sie on-line z uczniami, a w zaleznosci od potrzeb réwniez z ich rodzicami i nauczycielami.
Kazdg 40-osobowg grupg ucznidw opiekuje sie podczas sesji (poza godzinami zajec
przedmiotowych) 2 wychowawcéw.

Sesje dla rodzicow i nauczycieli prowadzone sg przez psychologéw w 14 grupach (7 grup
rodzicielskich i 7 grup nauczycielskich) w wymiarze 8 godz./sesje dla kazdej grupy.
Przewiduje sie rowniez funkcjonowanie Internetowego Punktu Konsultacyjnego dla rodzicow
i nauczycieli, w ktéorym zasiadajg m.in. czionkowie Zespotu Eksperckiego psychologow
i pedagogdéw. Zespot ten wspotpracuje z przedmiotowymi Zespotami Eksperckimi wspierajac
je przy tworzeniu i modyfikowaniu programoéw. Kazdy Zespdt Przedmiotowy posiada
Kierownika, ktory odpowiada za merytoryczng (przeprowadzanie ankiet wsrdd uczestnikow
oraz zbieranie i analizowanie ich opinii i postulatdw odnosnie realizacji programow,
raportowanie, planowanie i organizacja e-learningu z poszczegélnych przedmiotow
i dostarczanie materiatdw umieszczanych na portalu projektu) i organizacyjng (logistyka,
noclegi, wyzywienie, przygotowanie sal, organizacja wizyt na uczelniach, organizacja zaje¢
w terenie, nadzor nad pracg wychowawcow, program kulturalny) strone poszczegdlnych
sesji. Wspotpracuje on z Koordynatorem Organizacyjnym projektu przedstawiajac
i uzgadniajac wnioski i rekomendacje dotyczace testowanych programoéw, ktore trafiajg
nastepnie do witasciwych przedmiotowych Zespotéw Eksperckich. Kierownicy Zespotow
Przedmiotowych beda prowadzili zajecia z uczniami, nauczycielami i rodzicami razem
z pozostatymi cztonkami Zespotow Przedmiotowych.
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Pod koniec okresu testowania, po uwzglednieniu wszystkich uzgodnionych korekt i raportu
z ewaluacji zewnetrznej przedmiotowe Zespoty Eksperckie opracujg ostateczng wersje
produktu finalnego, a specjalnie powotany Zespdét Redakcyjny zredaguje i przygotuje jg do
druku dbajac o spdjnos¢ wydawanych materiatow.

4.3 Charakterystyka materiatéw otrzymywanych przez uczestnikéw

Uczestnicy na kazdq sesje otrzymajg stosowne materiaty dydaktyczne, ktére dotyczy¢ bedg
tematyki i tresci realizowanych programéw. O konkretnej zawartosci materiatéw decydowacd
bedg Zespoty Przedmiotowe, z uwzglednieniem zapisow Strategii i poszczegolnych
programdw nauczania i specyfiki danej grupy ucznidéw. Materiaty postuza do pracy na sesjach
i pomiedzy nimi. W zestawach znajda sie m.in. teczki, dtugopisy, kopie artykutow
z czasopism naukowych, dodatkowe zadania, testy, rebusy itp. Wszystkie materiaty z sesji
bedg takze dostepne na stronie internetowej projektu, dostepne dla uczestnikéw po
zalogowaniu sie do specjalnej czesci portalu przeznaczonej dla uczniow.

4.4 Sposiéb monitorowania przebiegu testowania

Ogodlne zasady oraz zadania dotyczace monitorowania przebiegu testowania, uwzglednione
we whniosku aplikacyjnym, przedstawiono w pkt. 4.2.

Informacje o przebiegu testowania zbierane bedq na biezgqco podczas sesji przedmiotowych
i zaje¢ z rodzicami i nauczycielami, a takze w okresach miedzy sesjami, z wykorzystaniem
narzedzi ankietowych platformy e-learningowej. Kierownicy zespotow przedmiotowych
przygotujg na kazda sesje stosowne formularze monitorujgce i przekazg je
nauczycielom/trenerom prowadzgcym poszczegdlne formy zaje¢. W ostatnim dniu kazdej
sesji wszyscy uczestnicy poproszeni zostang o wypetnienie tych formularzy. Dodatkowe dane
monitorujgce pozyskane zostang przez kierownikdw zespotdw przedmiotowych oraz
cztonkow przedmiotowych Zespotéw Eksperckich, a takze wychowawcéw metodq wywiadu
kierowanego przeprowadzanego z uczestnikami sesji. Dane opracowane przez kierownikow
zespotow przedmiotowych przekazywane bedg przedmiotowym Zespotom Eksperckim (takze
Zespotowi Eksperckiemu psychologéow i pedagogéw) oraz Koordynatorowi Organizacyjnemu
projektu, ktéry zorganizuje odpowiednie spotkania konsultacyjne, podczas ktérych oceniony
zostanie zebrany materiat (tqcznie z materiatami ewaluacyjnymi, o ktérych mowa w dalszej
czesci) i przedyskutowana ewentualna konieczno$¢ wprowadzenia odpowiednich korekt.
W takim przypadku stosowne rekomendacje zostang przekazane w formie pisemnej
kierownictwu projektu. Dopuszczalny zakres korekt nie moze narusza¢ metodologii
testowania (liczebnoséci grup docelowych, liczby zaplanowanych sesji), ogdlnej wartosci
budzetu projektu (dopuszczalne sa jednak zmiany wynikajace z Zasad finansowania
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki) oraz zasad konkurencyjnosci (prawa zamodwien
publicznych).
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5. Sposodb sprawdzenia, czy innowacja dziata
5.1 Sposoby przeprowadzania oceny wynikow testowania

Wdrozenie Projektu winno uwzgledniac ciggtq ewaluacje - w postaci badania towarzyszacego
praktyce.

W przypadku ztozonych i otwartych proceséw spoteczno-kulturowych - a takim procesem
jest bez watpienia rozwdj uzdolnien, nie mozemy okresli¢ jasnych i definitywnych kryteridow
.Sukcesu” i ,efektywnosci”. Te zaobserwowaé¢ mozemy juz po zakonczeniu projektu,
odroczone czasem nie o miesigce, ale o lata, rozproszone w wielu obszarach aktywnosci
edukacyjnej, zawodowej i pozazawodowej: jako osiggniecia i innowacje technologiczne,
intelektualne i spoteczne, ktore zrealizowane zostang przy wspoétudziale naszych
absolwentéw. Ewaluacja poprzez mierzenie wskaznikow efektywnosci pozostaje
z perspektywy organizatora projektu potowiczna i posrednia. W tej sytuacji warto siegna¢ do
doswiadczen ewaluacji towarzyszacej praktyce (on going)?.

Ewaluacja towarzyszaca praktyce (on going) ma dostarczy¢ osobom realizujacym projekt
praktycznej wiedzy o realizowanych zadaniach poprzez wieloperspektywiczne zrozumienie
procesow, ktére ,wypetniajq” realizowane zadania (kontekst sytuacyjny i kontekst realizacji
projektu), ale rowniez poprzez odniesienie do szerszych procesow, w ktére ,wpisujg sie”
realizowane zadania: kontekst instytucjonalny, spoteczny i kulturowy). ,Towarzyszenie”
ewaluacji praktyce nie oznacza czasowej synchronizacji. Wiedza ,,0” praktyce (,,0” projekcie)
wyrasta z krytycznej refleksji dziatania i uczestnictwa ,w” praktyce (,w” projekcie).
Partycypacja i w dziataniach, i w ewaluacji nawzajem sie warunkujg i uzupeiniaja,
szczegdlnie, gdy powstajg nowe miejsca, nowe praktyki i nowe jakosci we wspdlnotach
uczacych sie, wymagajace nowego jezyka opisu i nowych ram analizy (ewaluacji).

W procesie wspierania uczniow uzdolnionych proponujemy trzy poziomy ewaluacji
towarzyszacej praktyce:

(1) Ewaluacja towarzyszaca programom przedmiotowym, w ktorej prowadzacy zajecia
poddadza analizie realizowane/obserwowane procesy dydaktyczne i procesy uczenia sie
(réwniez ekspansywnego/poszerzonego). W zaleznosci od wynikéw ewaluacji programy
nauczania z poszczegdlnych przedmiotow beda adaptowane i korygowane zaréwno
w zakresie tresci, jak i metod nauczania/moderowania/tutoringu.

Jako metode proponujemy portfolio z kartami ewaluacji programu przedmiotowego, ktére
bedg wypetnia¢ wykiladowcy/koordynatorzy po realizacji poszczegdlnych zajeé. Karty
ewaluacji (refleksje i wnioski) beda nastepnie analizowane w zespotach przedmiotowych.

(2) Ewaluacja towarzyszaca projektowi wspierania uzdolnien, w ktérej
interdyscyplinarny zespdt przeanalizuje caty system informacji, rekrutacji i komunikacji
z uczestnikami oraz odbiorcami wsparcia (wspdtpraca instytucjonalna ze szkotami,
oddziatywanie na $rodowisko rodzicéw i nauczycieli). Analizowane bedg rowniez metody
pracy na odlegto$¢ - np. tutoring on-line. Szczegdlng uwage poswiecimy identyfikacji
dobrych praktyk wspierania uczniéw uzdolnionych. Bedzie to wiec ewaluacja zewnetrzna
wobec tej prowadzonej przez samych nauczycieli w trakcie i bezposrednio po zajeciach.

Jako metode proponujemy moderowane dyskusje zogniskowane w zespotach
interdyscyplinarnych  (wyktfadowcy, nauczyciele, tutorzy, psycholodzy), w ktérych
zidentyfikowane zostang znaczace powigzania organizacyjne i spoteczno-kulturowe pomiedzy
elementami programu, formami uczestnictwa oraz zaangazowaniem uczestnikow, réwniez
w kontekscie mozliwosci/ograniczen dalszego wspierania ucznidéw uzdolnionych.

(3) Ewaluacja towarzyszaca rozwojowi uczniow uzdolnionych, w ktorej uwage
poswiecimy samym uczniom i zmianom, jakich doswiadczyli dzieki uczestnictwu w projekcie,
oraz zmianom, ktore zostaty zainicjowane jako potencjat rozwoju. Zmiany te ujmujemy

! Ewaluacja towarzyszaca praktyce nawigzuje do dorobku rekonstrukcyjnych (jakosciowych) badan spotecznych oraz
do idei refleksyjnej praktyki (profesjonalizmu). Por. S. Krzychata, B. Zamorska, Dokumentarna ewaluacja szkolnej
codziennosci, Wyd. DSW, Wroctaw 2008, s. 24-39.
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wieloaspektowo w zakresie: specjalistycznej wiedzy, biegtej realizacji zadan, twodrczego
podejscia do problemdw, samoswiadomosci, kompetencji ucznia sie, motywacji, radzenie
sobie z wyzwaniami, funkcjonowania w $rodowisku szkolnym, aspiracji edukacyjnych i
zawodowych.

Jako metode ewaluacji proponujemy kwestionariusz ewaluacji, sktadajacy sie (a) z czesci
ankietowej, umozliwiajacej statystyczne pordéwnanie wskaznikéow zmiany oraz (b) z czesci
opisowej: esejow tematycznych zawierajgcych swobodne wypowiedzi uczniéw, na podstawie
ktérych opracowane zostang wnioski zgodnie z regutami badan rekonstrukcyjnych.

Ten poziom ewaluacji, w konteks$cie dwoch pozostatych, pozwoli oceni¢ efekty innowacji i
odpowiedzie¢ na pytanie, czy uzasadniajg one jej wdrozenie na szerszg skale.

5.2 Ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

Ostateczne zweryfikowanie osigganych efektow dokonane zostanie przez zewnetrznego
ewaluatora, ktéry przeprowadzi badanie skutecznosci wdrazanych rozwigzan innowacyjnych
w fazie testowej. Jego wytonienie nastgpi na poczatku 2013 roku i nastgpi w oparciu
o zasade konkurencyjnosci, po uprzednim zbadaniu sytuacji rynkowej w tym zakresie.

W procesie ewaluacyjnym (przygotowanie zakresu zadan, nadzoér nad jej realizacjg) udziat
wezmga rowniez przedstawiciele przedmiotowych Zespotdw Eksperckich (takze Zespotu
Eksperckiego psychologéw i pedagogdéw) oraz kierownicy (wybrani nauczyciele) zespotéow
przedmiotowych (model collaborative evaluation).

Zadania ewaluatora zostang zdefiniowane w zapytaniu ofertowym, a nastepnie w umowie na
wykonanie ustugi. Zdefiniowany zakres zadan realizowanych przez ewaluatora uwzgledni w
szczegdlnosci: cel i potrzebe przeprowadzenia ewaluacji, jej zakres przedmiotowy okreslony
w zestawie pytan ewaluacyjnych przyporzadkowanych do pieciu standardowych kryteriéw
(skutecznosci, efektywnosci, odpowiednios$ci, uzytecznosci i dlugotrwatosci) oraz
proponowang metodologie ewaluacji. W zapytaniu ofertowym okreslone zostang rowniez
precyzyjne wymagania stawiane wykonawcy przeprowadzajacemu ewaluacje.

6. Strategia upowszechniania
6.1 Cel dziatan upowszechniajacych

Celem dziatan upowszechniajgcych jest nagtosnienie problematyki wspierania uzdolnien oraz
integrowanie instytucji i osdb nig zainteresowanych i wyrazajacych wole implementowania
proponowanych rozwigzan innowacyjnych. Tworzenie swoistej sieci wspotpracy wplynie
katalizujgco na procesy wiaczania wypracowanych rozwigzan do gtdwnego nurtu polityki
edukacyjnej.

» Instytucjonalizacja zmiany, czyli etap upowszechniania wymaga - oprécz
uwzglednienia wynikdw ewaluacji fazy testowej, czyli udzielenia odpowiedzi na pytania o
jego wartos¢ wewnetrzng (czy jest wystarczajgco dobry), o warto$¢ instrumentalng (dla
kogo jest dobry) oraz o warto$¢ wzgledng (czy Projekt moze by¢ lepszy? Co w zwigzku z
tym mozna zrobi¢?) - osadzenia w S$rodowisku. Chodzi tu nade wszystko o kwestie
zarzadzania i relacji miedzy poszczegdlnymi podmiotami sieci, oraz o zabezpieczenie tzw.
warunkow brzegowych jego implementaciji.

» Sie¢ w systemie - system w sieci

Niezaleznie od intencji kreatoréow projektu co do jego usytuowania obok gtéwnego nurtu
edukacji formalnej (szkoty, uczelnie wyzsze), oczywistym jest, ze systemowa i kompleksowa
wspoOtpraca centrum zarzadzajacego projektem zaréwno ze szkotami (dyrektorzy,
nauczyciele, rodzice) jak i uczelniami wyzszymi dziatajacymi na terenie Dolnego Slaska oraz
z centralnymi i samorzadowymi wtadzami o$wiatowymi jest niezbedna.
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Cele tej wspdtpracy zwigzane sq z:

(1) tworzeniem sprzyjajacego projektowi klimatu spotecznego wokdét wprowadzanej
zmiany (pozyskiwanie sojusznikdw przez organizacje konferencji, publikowanie
artykutéw, etc.)

(2) pozyskiwaniem partnerow projektu przez oferowanie potencjalnym podmiotom
edukacji ucznidw uzdolnionych wsparcia merytorycznego (organizacja kursow,
studiow podyplomowych adresowanych do nauczycieli, dyrektoréw, szkolnych
pedagogdéw, psychologéow oraz tutoréow, publikacje o charakterze podrecznikow
i przewodnikow oraz tekstéw popularno-naukowych - takze w formule on-line)

(3) naukowg legitymizacjg przedsiewziecia [animowanie projektéw badawczo-
rozwojowych (badania w dziataniu; badania interwencyjne; badania w mikro skali) o
triangulacyjnych charakterze - udziat ekspertow, praktykow i przedstawicieli
instytucji pozarzadowych] nastawionych na:

a) doskonalenie strategii,
b) poszerzanie pola wprowadzonej zmiany,
c) upetnomocnianie wszystkich jej podmiotow.

Powyzszym celom sprzyjac bedzie kampania promocyjna, trwajgca przez caty okres realizacji
projektu oraz funkcjonowanie portalu internetowego projektu. W poczatkowej fazie zwroci
ona uwage na problemy, na jakie ma odpowiedzie¢ projekt, postuzy naborowi uczestnikéw
oraz bedzie informowata o powstawaniu i testowaniu programdéw, a pod koniec realizacji
projektu postuzy upowszechnianiu innowacji. Bedzie ona obejmowac¢ w szczegdlnosci: akcje
upowszechniajgce w mediach, utworzenie portalu internetowego projektu, organizacje
2-dniowej ogdlnopolskiej konferencji upowszechniajacej dla 200 przedstawicieli
najwazniejszych instytucji edukacyjnych regionu i kraju z udziatem przedstawicieli partnera
rosyjskiego, dystrybucje i promocje produktu w Polsce.

6.2 Charakterystyka i plan dzialan upowszechniajacych w kontekscie grup
odbiorcow

W wymiarze upowszechniania, ktére nastgpi w okresie od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r., grupe docelowg uzytkownikéw stanowi¢ ma ok. 1000 instytucji oswiatowych z catej
Polski (MEN, wszystkie kuratoria oswiaty w kraju, wszystkie wydziaty edukacji urzedéw
marszatkowskich w kraju, wszystkie wydziaty edukacji urzedow miast wojewddzkich w kraju,
wszystkie placowki doskonalenia nauczycieli w kraju, wszystkie wydziaty ds. edukacji
starostw powiatowych na Dolnym Slasku, przedstawiciele instytucji uczestniczacych
w konferencji upowszechniajacej rezultaty projektu), za ktérych posrednictwem produkty
finalne bedgq mogty trafi¢c do szkdt i nauczycieli. Szczegdlng role odegrajg tu kuratoria
o$wiaty, do ktorego zostang zgtoszone opracowane w projekcie programy innowacyjne oraz
wojewoddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli, do ktérych zostang rozestane te programy
i zaproszenia do podjecia wspodtpracy szkoleniowej z FEM w zakresie ich wdrazania. Taki
dobor instytucji, z uwagi na ich zadania statutowe, zapewni z jednej strony skuteczng
promocje proponowanej innowacji, a z drugiej mozliwo$¢ wsparcia szkét i placéwek
zainteresowanych jej wdrozeniem.

O sukcesie dziatan upowszechniajacych $wiadczy¢ bedzie liczba instytucji zgtaszajacych sie
do udziatu w konferencji podsumowujacej oraz instytucji deklarujacych nawigzanie
wspotpracy szkoleniowej z wnioskodawcg w zakresie wykorzystania produktu finalnego,
a takze wysokie statystyki odwiedzin portalu internetowego w fazie upowszechniania.

Warto nadmieni¢, ze kwestia wspierania uzdolnien m.in. w formach okreslonych w projekcie,

jest zagadnieniem, ktére jest juz od wielu lat upowszechniane, zwtaszcza na terenie Dolnego
Slaska. Organizowane sg coroczne konferencje
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7. Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki
7.1 Cel i charakterystyka dziatan wiaczajacych

Celem dziatan wiaczajacych jest na tyle szerokie rozpropagowanie i wdrozenie
innowacyjnych form i metod pracy z uczniem zdolnym, ze stang sie one powszechng
praktykg w polskim systemie edukacji.

Szczegodlnie istotna wydaje sie tutaj wspotpraca z dyrektorami szkot. Ostatnie badania
anglosaskie ukazuja decydujaca role osob zajmujacych te pozycje w systemie edukacji dla
trwatosci przedsiewzie¢ innowacyjnych. Kursy, o ktéorych mowa w pkt. 6.1 oferowane tej
grupie wspotpracownikow (poszerzonej o szkolnych tutoréw i pedagogdéw) powinny
uwzglednia¢ prace konceptualne zwigzane z wypracowywaniem modelu przywddztwa (wybor
jednego z wystepujacych dzi$ w literaturze przedmiotu, rozwazanie mozliwych mariazy — np.
modelu przywodztwa transformacyjnego z modelem przywoddztwa ksztattujgcego) oraz
studia przypadkow z elementami badan w dziataniu, czyli naturalne niejako wtaczanie ich do
badan realizowanych w triadach: ekspert - praktyk — przedstawiciel kierownictwa.

W przypadku kurséw (studiéw podyplomowych) dla nauczycieli, takze tych petnigcych dzis
funkcje szkolnych tutoréw, skupi¢ sie nalezy przede wszystkim, cho¢ oczywiscie, nie
wyltacznie, na coaching’u. Zajecie tego typu mogtyby prowadzi¢ osoby witaczane wczesniej
w opracowywanie programoéw, w pilotaz i w pierwsze, szersze wdrozenia.

Przedstawiana tutaj instytucjonalizacja wymaga na etapie wilaczania szczegdlnego
zarzadzania wprowadzang zmiang. Rozwigzanie rosyjskie — panstwowy system edukacji
dopetniajacej — nie jest mozliwe do przeniesienia ,wprost” na grunt polski (inny kontekst
polityczny, kulturowy, etc.). Jedyny element tego rozwigzania, ktéry mozna uznaé za
aplikatywny, to ,zsieciowanie” informatyczne. Wspotpraca poszczegdlnych osrodkéw
i podmiotéow pracy edukacyjnej z uczniami uzdolnionymi utatwiona jest dzieki wspdlnej,
dobrze dziatajacej sieci internetowej taczacej centrum (konsorcjum) z poszczegdlnymi
partnerami. W Rosji, projekt ten finansowany jest w catosci ze Zzrédet panstwowych.

Innym powaznym zadaniem wzmacniajacym trwato$¢ wdrazanych rozwigzan - w sensie
merytorycznym i finansowym - jest powotfanie i utrzymanie (sie) dwdch instytucjonalnych
podmiotdéw typu badawczego: psychologicznego laboratorium badan zdolnosci oraz pracowni
badan rozwojowych. Mogg one - a nawet powinny - by¢ afiliowane przy uczelni, ale ich
zwigzki z wdrazang innowacjg nie mogg byc¢ incydentalne.

Tym wszystkim dziataniom stuzy¢ bedzie szerokie rozpowszechnienie materiatow bazowych
oraz informacji o efektach projektu pos$réd instytucji zaangazowanych we wdrazanie
podobnych inicjatyw w catym kraju.

Warto nadmieni¢, ze kwestia wspierania uzdolnien m.in. w formach okreslonych w projekcie,
jest zagadnieniem, ktdre jest juz od wielu lat popularyzowane i jest elementem dziatan
systemowych na Dolnym Slasku. Organizowane sa coroczne konferencje dotyczace
wspierania uzdolnien i inicjatyw podejmowanych w tym zakresie. Popularyzacja idei
specjalistycznego wsparcia dla uzdolnionych (m.in. okreslonych w projekcie) miata takze
miejsce podczas wystgpien przedstawicieli Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego (ktory
jest partnerem projektodawcy w ramach Dolnoslgskiego Systemu Wspierania Uzdolnien)
przed podkomisjami sejmowymi, a takze w CMPP-P (obecnie ORE).

7.2 Plan dziatan wiaczajacych w kontekscie grup odbiorcow

W wymiarze wigczania grupami docelowymi sg szkoty i inne placowki oswiatowe gotowe do
wdrazania wypracowanych rozwigzan innowacyjnych. W ostatnim kwartale 2013 roku
produkt finalny zostanie im przekazany za posrednictwem administracji oswiatowej wraz z
informacjg o zasadach wdrazania innowacji wynikajacych w szczegdlnosci z Rozporzgdzenia
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki
(Dz. U. z 2002r. Nr 56, poz. 506).
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O sukcesie dziatan wilaczajacych w polityke s$wiadczy¢ bedzie wzrost zainteresowania
wykorzystaniem produktu finalnego w pracy z uczniem zdolnym u co najmniej 40%
instytucji edukacyjnych w catym kraju, do ktdrych wnioskodawca zwrdci sie z bezposrednio
lub za posrednictwem kuratoriow oswiaty z informacjg o rezultatach projektu.

8. Kamienie milowe II etapu projektu
Projekt bedzie zrealizowany w pieciu podstawowych krokach.

1. Rekrutacja ucznidow uzdolnionych zgodnie z wytycznymi zawartymi w Strategii. Bedq
oni stanowi¢ grupy testowe, ktére pozwolg na sprawdzenie skutecznosci
opracowanych programéw i metod w skali 1 wojewddztwa. Nabdr ucznidw do testow
odbedzie sie z pomocg partnerdw organizatora - wiladz i instytucji oswiatowych
0 zasiegu regionalnym. Bedg stosowane metody naboru sprawdzone w realizowanych
wczesniej przez FEM programach wspierania uzdolnien. Nabdr rozpocznie sie od
uczniow ze S$rodowisk, ktére maja ograniczony dostep do oferty edukacyjnej
mieszkancow matych miejscowosci. Zachowane zostang zasady rdéwnosci szans
w naborze dziewczat i chlopcdw; projekt ma stworzy¢ warunki do wyréwnywania
szans edukacyjnych i spotecznych mtodziezy obu ptci. Termin: pazdziernik 2011.

2. Zorganizowane zostang sesje tematyczne w zakresie 7 przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych zgodnie z wytycznymi zawartymi w strategii. Podczas sesji bedgq
realizowane robocze programy nauczania wypracowane przez zespoty eksperckie.
Terminy: listopad-grudzied 2011; luty-marzec oraz pazdziernik-grudzien 2012;
luty-marzec 2013.

3. Na podstawie ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej przeprowadzonej zgodnie z
wytycznymi zawartymi w strategii nastgpi okreslenie skutecznosci proponowanych
rozwigzan innowacyjnych Termin: kwiecien-czerwiec 2013.

4. Wyniki ewaluacji postuza do przygotowania ostatecznych programéw nauczania -
ostateczne wersje produktéw finalnych. Termin: czerwiec 2013.

5. Ostateczne wersje produktu finalnego zostang rozpowszechnione i zaproponowane do
wdrozenia w gtowny nurt polityki. Termin: sierpien-grudzien 2013.

9. Analiza ryzyka
9.1 Identyfikacja zagrozen

Wdrozenie i realizacja projektu jest przedsiewzieciem ztozonym i narazone jest na ryzyko
dwojakiego rodzaju (charakteru):

- wynikajace z technicznych uwarunkowan realizacji projektu,

- wynikajace z uwarunkowan merytorycznych pracy z uzdolniong miodzieza.

Pierwsza grupa problemow moze pojawic sie na kazdym etapie realizacji projektu w zwigzku
z niedajacym sie do konca oszacowac ryzykiem nieprzewidzianych okolicznosci, dziatania sit
wyzszych, zwyktymi problemami technicznymi. Drugi ich rodzaj wigze sie z zagrozeniem ztej
realizacji innowacyjnych programdw nauczania, brakiem motywacji uczniow do uczestnictwa
w kolejnych sesjach itp. Tu tez pojawia sie ryzyko, ze przygotowane programy nie przyniosg
oczekiwanych rezultatow.
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9.2 Szacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu oraz metody zaradcze

Poszczegdlne zagrozenia zidentyfikowane przez ekspertéw zostaty przedstawione w tabeli
wraz z szacunkiem ich wystgpienia oraz wskazaniem podstawowych metod zaradczych.

Unikanie zagrozen bedzie wymagato efektywnego monitoringu prowadzonego przez zespo6t
zarzadzajacy projektem - rowniez z wykorzystaniem wytycznych na temat ewaluacji
szej strategii.

zaprezentowanych w ninie
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. - 1 3 3 FEM i innych metod wskazanych w
zainteresowanie ze strony strategii
szkdt, rodzicow i ucznidéw 9
Problemy organizacyjne z 1 5 2 Wyszkolona kadra, wspétpraca z
przygotowaniem sesji osrodkami akademickimi we Wroctawiu
Absencje uczestnikéw. Zastosowanie metody ,drzwi
Stabngca motywacja obrotowych” (wg J.S.Renzulli w
rodzicéw do wspierania ~Psychology and education of the
dziecka do udziatu w gifted”) polegajacej na przygotowaniu
sesjach sie na to, ze ok. 15% uczestnikéw z
pierwszego naboru rezygnuje z zajec i
5 5 4 dokonanie dodatkowego (z ,listy
rezerwowej”) naboru na zwolnione
miejsca; skifadanie deklaracji
uczestnictwa; opracowanie
Regulaminu udziatu w sesjach
regulujgcego obowigzki uczestnikdéw i
sposoby wyciggania konsekwencji w
wypadku absencji;
Kilopoty zwigzane z
realizacjg programow Rekrutacja odpowiedniej kadry,
przez zespoty wspodtpraca z zespotami eksperckimi
przedmiotowe; Trudnosci 1 2 2 potp : P P
przygotowujacymi programy
merytoryczne w pracy nauczania:
Zespotdw Eksperckich i !
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Niska skutecznos¢ i o .
. Stata ewaluacja realizacji projektu -
nauczania 1 2 2 ) . "
zgodnie z wytycznymi ze strategii
Problemy z . Stata wspotpraca z zespotami
przygotowaniem L . .
ostatecznych wersji 1 2 2 eksperckimi przygqtowumcym
produktu finalnego programy nauczania
Problemy z Wykorzystanie kanatow informacji
upowszechnieniem administracji osSwiatowej, konferencja,
efektow projektu 2 2 4 szeroka dystrybucja efektéw projektu;

przygotowanie atrakcyjnych
materiatéw informacyjnych
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Zataczniki:

1. Wstepna wersja produktu finalnego wraz z recenzjami.

2. Diagnoza barier spotecznych w edukacji dziewczat z malych miejscowosci.
3. Wyciag z analizy adaptowalnosci rozwigzan partnera zagranicznego.

4. Wytyczne do realizacji projektu.

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajacej/-ych strategie
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