KAPITAL LUDZKI sneercsss IR

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY B

Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Szczecinie

Katedra Efektywnosci Innowacji Wydziatu Zarzgdzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego

Priorytet III: Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Nazwa projektu: ,,Era Entera — e-learning dla
miodziezy”

Strategia wdrazania projektu

Szczecin dn. 02.10.2012

P ® '?\\NERS;‘/\ WZIE
. 3 1‘.') = B
@ U

" Q?Ecﬁc’

www.wzdz.pl




1 Uzasadnienie

W warunkach wspdtczesnej, dynamicznej gospodarki oraz globalizacji rynkow,
widoczny jest coraz wiekszy wptyw informacji na funkcjonowanie i konkurencyjnosc
organizacji i przedsiebiorstw. Postgpujacy w geometrycznym tempie rozwoj technologii
informacyjnych umozliwia sprawng wymiang danych, zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz
organizacji, co powoduje zwiekszenie jej konkurencyjnosci i wzrost poziomu efektywnosci
ekonomicznej. W gospodarce opartej na wiedzy umacnia sie rola nowoczesnych
przedsiebiorstw i organizacji edukacyjnych, ktére w konkurencyjnym otoczeniu, musza
szybko, efektywnie i tanio poradzi¢ sobie z obstuga i dystrybucja wiedzy i informacji. Jednym
ze sposobdw na osiggnigcie przewagi konkurencyjnej, podniesienie poziomu jakosci
$wiadczonych ustug, a co za tym idzie wzrost efektywnosci ekonomicznej, jest racjonalne
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi  teleinformatycznych, takich jak  systemy
elearningowe.

Wedtug, opracowane] przez Komisje Europejska, strategii na rzecz inteligentnego i
Zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu (Europa 2020), jednym z
trzech gléwnych priorytetow jest ,rozwdj inteligentny, czyli rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacji, co oznacza zwigkszenie roli wiedzy i innowacji(...) oraz wymaga
podniesienia jakosci edukacji oraz petnego wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych”.!

Podobne cele stawia sobie Ministerstwo Edukacji Narodowej w dokumencie
,Strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013”, wedtug ktdrego istnieje
koniecznoé¢ powszechnej edukacii i transformacji na rzecz spoteczeristwa informacyjnego do
roku 2020. Dlatego gtéwna przestanka do realizowania innowacyjnych projektow jest
Jwsparcie wzrostu ekonomicznego | spofecznego poprzez skuteczng stymulacjg
wykorzystania mozliwosci technik informatycznych i komunikacyjnych we wszystkich
obszarach zycia istotnych dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.”? Istotnym elementem
budowania spoleczenstwa informacyjnego jest ksztafcenie okreslonych grup spotecznych
podlegajacych tzw. wykluczeniu cyfrowemu, poprzez wsparcie ,rozwoju systemow
elektronicznego ksztatcenia zdalnego (e-learning), ktéry powinien obja¢ wszelkie formy
ksztafcenia i doskonalenia zawodowego”’

Projekt ,Era Entera — e-elarning dla miodziezy” w swojej istocie wpisuje sig w
strategiczne ramy rozwoju spoteczeristwa informacyjnego oraz budowania gospodarki
opartej na wiedzy, zaproponowane przez Unig Europejska oraz polsky administracje na
szczeblu centralnym i samorzadowym.

Grupa docelowa w wymiarze wlaczania beda uczniowie uczgszczajacy na zajecia
informatyki w Zasadniczej Szkole Zawodowej WZDZ w Szczecinie, Swinoujéciu oraz
Trzebiatowie. Uczniowie c¢i zostang wytypowanie przez nauczycieli technologii
informacyjnych nauczajacych w szkotach ZSZ WZDZ. Uczestnikami projektu beda takie
nauczyciele technologii informacyjnych, ktérzy beda wykorzystywac opracowane narzgdzia

podczas prowadzonych przez nich zajec.

' Strategia Europa 2020, 5.5
? strategia kierunkowa rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013, 5.14.
* Op. Cit. 5,19




Wyniki analizy dotychczasowych programéw nauczania, przeprowadzonej przez
pracownikéw Uniwersytetu Szczecifiskiego, a takie przy wspodtpracy nauczycieli WZDZ i
uczniéw szkét zawodowych, wskazaly na niedostateczny poziom wiedzy z szercko
rozumianych technologii teleinformatycznych. W zwiazku z przeprowadzong analizg
zaproponowano projekt wskazujacy na koniecznos$¢ przeprowadzenia w pierwszej
kolejnoéci nastepujacych szkolen: tworzenie stron WWW, grafika prezentacyjna,
nowoczesne technologie w Internecie; za$ w dalszej czesci trwania projektu, w oparciu o
wypracowane mechanizmy dziatania i metodologie dydaktyczna, innych przedmiotow
ogbinoksztatcgcych. Wykonana analiza i zaproponowany projekt zostaly zaakceptowane
zaréwno przez beneficjentéw jak i realizatoréw projektu.

Innowacyjne rozwigzanie, jakim jest zaprojektowanie i uruchomienie nowoczesnego
procesu dydaktycznego w oparciu o system elearningowy, wymaga zaréwno zmian
organizacyjno-informatycznych oraz zmian w metodologii nauczania. Podczas prac nad
projektem ,Era Entera — e-elarning dla mtodziezy” dokonano nastepujacych zalozen:

e na ptaszczyznie organizacyjno-informatycznej — projekt zostanie zrealizowany w
oparciu o istniejacag i przysztg infrastrukture Lidera Projektu — Wojewddzki Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie oraz w oparciu o wiedze, kompetencje i
doswiadczenie Partnera Projektu — Katedre Efektywnosci Innowacji Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,

Rysunek 1. Model ADDIE

Zrddito: Opracowanie wlasne

¢ na ptaszczyinie merytoryczno — metodologicznej — projekt zostanie przeprowadzony
w modelu nauczania komplementarnego (blended learning), w oparciu o
merytoryczng wiedze nauczycieli WZDZ oraz pracownikdw naukowych WZIEU US, a
do zaprojektowania tresci dydaktycznych zostanie zastosowany model ADDIE (rys. 1):
1. analiza (analyze) — analiza celéw i grupy docelowej,
2. projekt (design) — okredlenie paradygmatéw nauczania, wybor modelu
{modeli) projektowych, atomizacja wiedzy,
3. rozwdj (development) — wybor obiektow elearningowych, okreslenie narzedzi
prezentacji oraz komunikacji, weryfikacji i interakeji, budowa kursu,
4, wdrozenie (implementation) — dystrybucja kursu, realizacja szkolenia,




5. ocena (evaluation) — weryfikacja zatozonych celéw, ocena zastosowanej
metodologii.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz harmonogramem i budzetem | etapu realizacji

projektu:

1. na podstawie informacji uzyskanych podczas czterech spotkan pomigdzy

nauczycielami WZDZ i pracownikami WZIEU US dokonano analizy programu
nauczania z zakresu technik informatycznych (szczegétowe okreslenie tresci
dydaktycznych, wybdér metodologii} oraz analizy mozliwosci, celéw i potrzeb dla
pozostatych przedmiotow ogolnoksztatcacych,

. opracowano elektroniczne materiaty dydaktyczne do realizacji trzech kurséw

elektronicznych (tworzenie stron WWW, grafika prezentacyjna, nowoczesne
technologie w Internecie),

uruchomiono system informatyczny umozliwiajacy prowadzenie zaje¢ w trybie
nauczania komplementarnego, wykorzystujacy platforme elearningowa MOODLE.

. dokonano przeszkolenia nauczycieli WZDZ z zakresu:

a. zarzadzania i administracji szkoleniami na platformie elearnigowej MOODLE,

b. wykorzystania platformy MOODLE do prowadzenia trzech, opracowanych
przedmiotéw,

c. wykorzystania platformy MOODLE do tworzenia nowych tresci dydaktycznych
w ramach przedmiotow ogdlnoksztalcgcych

. opracowano strategie wdrazania projektu (ten dokument).

Przeprowadzono analize wstepng i pogtebiona diagnoze realizacji projektu

Lp. Badany obszar Metoda Uczestnicy Ocena
badawcza badania
1 Wybor przedmiotéw (tresci | Badania Nauczyciele 81% tak
dydaktycznych) w | ankietowe | WZDZ /1 13% nie
realizowanym projekcie / wywiad | eksperci US 4% nie wiem
ekspercki
2 Wybdr metody nauczania | Burza Nauczyciele 62% blended learning
(metodologii) - blended | mdézgow, | WZDZ, 15% elearning
learning (nauczanie | ankieta wybrana 23% nauczanie tradycyjne
mieszane) grupa
ucznidw
WzDZ
3 Dobdr sprzetu | Wywiad Nauczyciele 72% tak
komputerowego oraz | ekspercki : WZDZ, Zespdt | 18% nie*
zmiany w infrastrukturze informatykow
WzDzZ, *zastrzezenia co do ilosci i
eksperci US wydajnosci komputeréw
4 Centralny system | Dyskusja, | Kierownictwo | 92% tak
administracji projektem ankieta WZDZ, 0% nie
administracja | 8% nie wiem
WwWzDz,
eksperci US
{ 2]




5 Prawidtowo  zaplanowany | Dyskusja, | Kierownictwo | 62% tak
harmonogram ankieta WZDZ, 27% nie
administracja | 11% nie wiem
WZDZ,
eksperci US
6 Prawidtowo  zaplanowany | Dyskusja, | Kierownictwo | 57% TAK
budzet ankieta WZDZ, 38% NIE
administracja | 5% nie wiem
WzDZ,
eksperci US
Podczas realizacji | etapu projektu oraz po zakornczeniu dokonanej analizy

zacbserwowano szereg problemdw wynikajacych z innowacyjnego i nowatorskiego podejscia
do realizacji proceséw dydaktycznych. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

e brak metodologicznego przygotowania nauczycieli WZDZ do opracowania
elektronicznych tredci dydaktycznych, przy jednoczesnym duiym zainteresowaniu
platforma elearningowa. W celu rozwigzania problemu opracowano cykl grupowych i
indywidualnych szkolent dotyczacych zagadnien metodologicznych i informatycznych,

¢ kiopoty czesci nauczycieli z atomizacjg wiedzy (merytorycznym opracowaniem tresci
dydaktycznych), wynikajace z tradycyjnego i konserwatywnego sposobu prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, W celu rozwigzania problemu zaprezentowano kilkanascie
przyktadéw (prezentacji) atomizacji wiedzy dotyczacych roinych dziedzin wiedzy i
nauki,

» brak jednoznacznego, uniwersalnego systemu organizacji zaje¢ w poszczegolnych
szkotach., Wykorzystanie centralnego serwera i platformy MOODLE doprowadzi do
ustandaryzowania czesci procedur i w przysziosci pozwoli na projektowanie |
organizowanie procesow dydaktycznych i administracyjnych wedtug przyjetych
schematow,

» brak metod i narzedzi ewaluacji tradycyjnych metod nauczania oraz brak narzedzi do
systematycznej weryfikacji pozyskanej wiedzy.

Przyczyn wystepowania wyzej wymienionych problemow nalezy poszukiwal w
mentalnym i organizacyjnym przywigzaniu nauczycieli oraz struktur edukacyjnych do
tradycyjnego sposobu realizacji proceséw dydaktycznych. Problem dotyczy przede wszystkim
liderow organizacji edukacyjnych i nauczycieli, ktérzy w naturalny sposob nie opanowali
podstawowych narzedzi teleinformatycznych i nie znajdujg potrzeby ich wykorzystania. Do
gtéwnych konsekwencji opisanego stanu rzeczy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim
konieczno$¢ pogtebionych, systematycznych szkoledn i treningéw na pfaszczyinie
metodologicznej, merytorycznej, informatycznej oraz ekonomiczno-organizacyjnej. Warto na
dodaé, iz istnieje grupa nauczycieli, bardzo mocno zainteresowanych wykorzystaniem
nowoczesnych technologii teleinformatycznych w nauczaniu i ze projekt ,Era Entera”
wychodzi naprzeciw ich oczekiwaniom,

Whioski z przeprowadzonej analizy w poszczegdlnych obszarach projektu:

¢ Potwierdzono zasadnos¢ wyboru trzech zakreséw tresci dydaktycznych (tworzenie
stron WWW, grafika prezentacyjna, nowoczesne technologie w Internecie), jako
pierwszych do zrealizowania w projekcie.




* Potwierdzono zasadnos¢ wyboru metodologii nauczania w trybie mieszanym
{(blended learning), z zastrzezeniem, iz w przysztosci nalezy takie poszukiwaé
rozwigzan elearningowych.

s Zatwierdzono dobodr sprzetu informatycznego, niezbednego w realizacji projektu, z
zastrzezeniem wydajnoéci komputeréw w Trzebiatowie i Swinoujiciu oraz z
wydajnoscig transferu sieci w szkotach WZDZ i domach ucznidw w przypadku
uruchomienia kurséw elearningowych w przysztodci. Potwierdzono konicznosé
dostepnosci sal komputerowych w szkotach dla ucznidw w czasie wolnym, ze
wzgledu na brak dostepu do komputeréw/Internetu w domach.

¢ Zaakceptowano centralny system administracji realizacja projektu i realizacjg kurséw
(centralne repozytorium kurséw na jednym serwerze). Zasugerowano zwiekszona,
stafa liczbe szkolen z obstugi platformy elearningowej MOODLE.

s Zaakceptowano harmonogram, z uwagami dotyczacymi gtownie czasu opracowania
materiatéw elektronicznych, przygotowania nauczycieli do nowego trybu nauczania
(szkolenia), szkolen w zakresie ewaluacji kursow, szkolen w zakresie metodologii
tworzenia kursow elektronicznych.

Nalezy wyrainie stwierdzi¢, iz pogiebiona analiza problemu, przeprowadzona
zarowno na etapie przygotowawczym jak i podczas realizacji projektu, potwierdzita
zasadnos$¢ zatozonych celéw i kierunkéw dziatan i pozytywnie zweryfikowata zaréwno
giowne jak i szczegdtowe zatozenia projektu ,Era Entera — e-learning dla miodziezy”.

2 Cel wprowadzenia innowacji

Podczas realizacji | etapu projektu ,Era Entera — e-learning dla miodziezy” nastgpita
wstepna weryfikacja zalozonych celdéw. Okazato sie, ze okre$lenie zaréwno celéw
strategicznych dla organizacji i procesu szkolenia, jak i celéw szczegdétowych dotyczacych
opracowania i realizacji zaje¢ dydaktycznych w trybie nauczania komplementarnego,
odzwierciedla realne potrzeby jednostek dydaktycznych Wojewddzkiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie. Poszerzona diagnoza przeprowadzona na etapie
przygotowawczym jednoznacznie potwierdzila zatozone kierunki realizowanego:

e rozwdj nauczycieli w zakresie kluczowych kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych (teleinformatycznych) w procesath

dydaktycznych,
* rozwdj oraz rozwiniecie zainteresowan ucznidow Zasadniczych Szkét Zawodowych w
Szczecinie, Trzebiatowie i Swinoujsciu, z zakresu korzystania z narzedzi

elearningowych w procesie ksztatcenia i samoksztatcenia.

Gtownym celem projektu jest:

o rozwdj kompetencji kluczowych zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w  ksztatceniu  zawodowym przez 90 ucznidw
uczeszczajacych do  Zasadniczych  5zkét  Zawodowych WIZDZ w  Szczecinie,
Trzebiatowie, Swinoujéciu w roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013.

Celami szczegdtowymi projektu sa:
e opracowanie i wdroZenie e-learningowego sposobu ksztatcenia




* poprawa jakosci nauczania w 282 WZDZ

¢ zastosowanie innowacyjnych metod i form w uczeniu sie

¢ wzrost zainteresowania mtodziezy technikami IT

e wzrost wspolpracy miedzyszkolnej

e wdrozenie nowych i innowacyjnych form uczenia

s rozszerzenie oferty edukacyjnej )

e powstanie programu zaje¢ pozalekcyjnych z wykorzystaniem platformy e-}f
learningowej obejmujacy trzy kursy: tworzenie stron WWW, grafika prezentacyjna,!"l
nowoczesne technologie w Internecie

Podstawowy cel projektu w wymiarze operacyjnym to: C
* realizacja procesu dydaktycznego w trybie nauczania komplementarnego (blended
learning) dla 90 ucznidw Zasadniczych Szkdt Zawodowych w Szczecinie, Trzebiatowie i
Swinoujsciu  w roku szkolnym 2011/2012 i 2012/2013 w zakresie trzech
opracowanych przez Katedre Efektywnosci Innowacji WZIEU US kurséw (tworzenie
stron WWW, grafika prezentacyjna, nowoczesne technologie w Internecie),

Osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu realizacji projektu zostanie zrealizowane,
gdy zatoione cele zostang osiagniete do rozpoczecia roku szkolnego 2012/2013. Wstepne
badania, co do realizacji zalozen projektu zostang przeprowadzone w trakcie i po
zakonczeniu semestru letniego w roku 2011 oraz cyklicznie w semestrach kolejnych. Do
weryfikacji wynikéw projektu wykorzystane zostana badania ankietowe i eksperckie:

e badania na poziomie kursdw ({ewaluacja w wymiarze metodologicznym i
merytorycznym),

¢ badania oczekiwan (przed rozpoczeciem szkolenia) i satysfakcji {po zakonczeniu
szkolenia) zaréwno nauczycieli jak i ucznidw,

e ocena analizy empirycznej przez pracownikow naukowych US,

» cykliczna {semestralna) analiza zasobdw {elektronicznych materiatéw dydaktycznych i
materiatéw pomocniczych) zgromadzonych w centralnym repozytorium (serwer

MOODLE) oraz w poszczegolnych szkotach WZDZ.

3 Opis innowacji w tym produktu finalnego

Innowacyjnos¢ projektu przejawia sie w proponowanym podejéciu do problemu, grup ;
docelowych i formy wsparcia ~ objecie swoimi dziataniami szkolnictwa zawodowego, ktére jest
najczesciej dyskryminowane --“/
1. Projekt dotyczy ksztalcenia technologii informacyjnych na poziomie szkolnictwa zawodowego, f;

czyli problemu rozpoznanego, wohec ktérego stosowano instrumenty niewystarczajgce iffﬂ‘i
nieskuteczne {zbyt mata ilo$¢ godzin dydakiycznych w procesie ksztalcenia) N
2. Skierowany jest do uczniow i nauczycieli szkét zawodowych, ktdrzy w procesie nauczania
technologii informacyjnych korzystaja z metod nieskutecznych (najczesciej zajecia odbywaja sie
w Sali komputerowej, w ktdrej przy jednym komputerze pracuje 2-3 uczniéw, komputery

wyposazone w przestarzale oprogramowanie)




3. Innowacyjno$¢ projektu najwyraZniej widoczna jest w proponowanych instrumentach wsparcia
szkolnictwa zawodowego, z ktdrych najwazniejszym  jest funkcjonowanie platformy
e-learningowej jako narzedzia pracy z uczniami {do tej pory wykorzystywanie narzgdzi
e-learningowych tylko w szkolnictwie wyiszym}.

Projekt ,Era Entera e-learning dla miodziezy” wprowadia mﬁowacyjny sposob
realizacji zajeé¢ dydaktycznych do Zasadniczych Szkot Zawodowych jest wigc innowacja
technologiczna zorientowana na proces, polegajaca na wprowadzenlu ulepszonego modelu
nauczania (ksztatcenia zawodowego) oraz efektywniejszego sposobu dystrybucji wiedzy
{(dostawy produktow). Zaproponowana w projekcie ,metoda matych krokow” polegajaca na
stopniowym wdrazaniu nowatorskich narzedzi dydaktycznych, zaréwno wéréd nauczycieli,
ucznidéw jak i organizatoréw procesu szkoleniowego, powoduje, iz opisywany projekt stanowi
innowacje przyrostowa, o charakterze ewolucyjnym i usprawniajgcym, ktéra zostata z
powodzeniem zastosowana w innych instytucjach edukacyjnych w kraju i na swiecie {np. na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, przy wspéipracy z Elearningowym Instytutem
MELCOE na Uniwersytecie Macquarie w Sydney — projekt LAMS — MOODLE WZIEU}.
innowacyjnosé projektu przejawia sig takze w:

s zmianie paradygmatu nauczania z tradycyjnego na nauczanie kompiementarne

{mieszane, tzw. blended learning) w ksztalceniu zawodowym,

o wykorzystaniu platformy elearningowej do uporzadkowania i standaryzacji procedur
edukacyjnych w WZDZ

o zwiekszeniu jakoéci nauczania poprzez racjonalne wykorzystanie nowoczesnych
technologii teleinformatycznych przez ucznidw i nauczycieli,

e wzrost wiedzy | umiejetnosci wykorzystywania nowoczesnych technologii
informacyjnych w procesie ksztatcenia

e zwickszeniu przewagi konkurencyjnej w stosunku do innych organizacji edukacyjnych,

» wykorzystaniu starej i nowozakupionej infrastruktury informatyczno - multimedialnej
do zwiekszenia oferty edukacyjnej w uktadzie ilosciowym i jakosciowym.

Reasumujgc innowacyjny charakter opisywanego projektu przejawia sie gtéwnie we
wprowadzaniu ido zasadniczych _;zlgét_zawngwych,_[unowoczeénionych, nowatorskich i
unikatowych procesow dydaktycznych oraz w tworzeniu nowoczesnej infrastruktury i
edukacyjnych programéw zaje¢ pozalekcyjnych z wykorzystaniem platformy e-/
learningowej obejmujacych trzy kursy: nowoczesne technologie w Internecie, grafikaz}
prezentacyjna, tworzenie stron www. Przygotowany produkt jest na tyle uniwersalny, iz |
moie by¢ realizowany we wszystkich typach szkét zawodowych niezaleinie do kierunku
zawodu w ktorym uczy.

Realizacja projektu ,Era Entera e-learning dia miodziezy” hedzie takze miata znaczacy

wplyw na rozwdj. szkot zawodowych w przysziosu W szerokim ujeciu proponowane.
przedsiewziecie wptynie na rozwoj spo?eczenstwa informacyjnego na poziomie lokalnym
oraz istotnie przyczyni sie do przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu okreslonych grup
miodziezy. W bardzie] szczegétowym zakresie, projekt, z jednej strony pozwoli na
poszerzenie oferty edukacyjnej, ktérej beneficjentami beda obecni i przyszli uczniowie, z
drugiej zas wymusi na nauczycielach koniecznos¢ dostosowania zakreséw tematycznych do
nowych wymagan jakosciowych i metodologicznych. W efekcie zrealizowanego projektlj
podniesiony zostanie poziom nauczania (wzrost kompetencji nauczycieli) poziom




przyswajalnosci wiedzy {poprawa jakosci, wzrost zainteresowania nauka przez ucznidw w
wyniku stosowania nowych, ciekawych form przekazu i komunikacji} oraz standaryzacja
procedur administracyjnych i organizacyjnych. Umotzliwi to takie w przysztos¢ realizacie
innych, innowacyjnych projektéw edukacyjnych. Z opracowanych programow zajec
pozalekeyjnych (obejmujacych trzy kursy: nowoczesne technologie w Internecie, grafika;‘i
prezentacyjna, tworzenie stron WWW) oraz materiatéw zamieszczonych na platformie e-_:‘;
learningowe]j bedg korzystaé grupy odbiordw projektu (nauczyciele i uczniowie Zasadniczych
Szkot Zawodowych W2ZDZ w Szezecinie, Trzebiatowie oraz Swinoujsciu w trakcie realizacji
zaje¢ testowych przewidzianych w projekcie) oraz $rodowiska edukacyjne, ktérym zostang
udostepnione powstate produkty w trakcie upowszechniania i wigczania do giéwnego nurtu
polityki.

W celu realizacji zatozonych postulatéw niezbedne jest stosowanie sig do
nastepujacych procedur:

e realizacja projektu ,ERA Entera” zgodnie z harmonogramem i budzetem zaréwno
przez lidera jak i partnera,

e realizacja przez pracownikdw US czterech dodatkowych spotkan szkoleniowych z
nauczycielami WZDZ w okresie 03.2011-08.2011

e opracowanie dodatkowego, szczegétowego  harmonogramu  opracowania
dodatkowych przedmiotdw ogdlnoksztatcacych (lub ich fragmentdw) do nauczania w
trybie blended learning na lata 2012/2013,

¢ realizacja przez pracownikéw US i ekspertéw zewnetrznych kolejnych czterech
dodatkowych spotkan szkoleniowych z nauczycielami WZDZ w okresie 09.2011-
02.2012

s okreslenie nowych zatozern w polityce edukacyjnej WZDZ Szczecin na lata 2012-2015,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania narzedzi elearningowych,

e state i konsekwentne upowszechnianie idei nauczania elektronicznego wérdd
ucznidéw, nauczycieli i w lokalnych srodowiskach.

Reasumujac, finalnym efektem zrealizowanego projektu bedzie zmiana modelu
nauczania w szkotach zawodowych stosujagcych w swoje] dziatalnosci produkty
wypracowane w ramach projektu, podniesienie poziomu kompetencji i wiedzy nauczycieli
(metodologia, nowoczesne narzgdzia), wzrost Jakosci w procesie dydaktycznym,
podniesienie poziomu wiedzy i satysfakcji ucznidw podczas uczenia sig, a takie
podniesienie poziomu $wiadomosci organizacyjnej co_spowoduje przewage konkurencyjng
na rynku edukacyjnym i mozliwosci dalszego rozwoju. )

W ramach projektu powstanie produkt stanowigcy: program zajeé pozalekcyjnych z
wykorzystaniem platformy e-learningowej obejmujacy trzy kursy: tworzenie stron WWW,
grafika prezentacyjna, nowoczesne technologie w Internecie. Wskazane zagadnienia w wersji
elektronicznej z materiatami dydaktycznymi zamieszczone s na platformie e-learningowe;j.
W sklad produktu wchodzi¢ bedy cztery przewodniki zawierajace procedury wdrozenia
modelu nauczania w szkotach oraz sposoby uzytkowania i pracy z platforma:

- przewodnik dla dyrektora szkoty { zawierajgcy m.in. opis projektu, cele, harmonogram i
budzet wdrazania rozwigzan e-learningowych w szkole, wymagania techniczne,
metodologie)




- przewodnik dla administratora platformy moodle (zwierajacy m.in. specyfikacjg wymogow
technicznych, oprogramowania, instalacji i uruchomienia platformy modle)

- przewodnik dla nauczyciela { zawierajacy m.in. teoretyczny wstep do zagadnien e-
learningu, opis projektu przedmiotu, informacje o obstudze platformy moodle, sposoby
implementacji treéci dydaktycznych na platformie modle na przyktadzie przedmiotu
wzorcowego, dokonywanie ewaluacji przedmiotu)

- przewodnik dla ucznia (zawierajacy m.in. opis obstugi platformy moodle, zatozen
merytorycznych pracy z platforma).

Do najwazniejszych elementéw produktu finalnego zaliczy¢ zatem nalezy:

e zbi6r technicznych i organizacyjnych procedur realizacji procesu dydaktycznego w trybie
nauczania learning (nauczanie na odlegtos¢/nauczanie zdalne) i blended learning
(nauczanie mieszane/komplementarne),

o zbidr metodologicznych i merytorycznych procedur projektowania elektronicznych tresci
dydaktycznych, ich weryfikacji i ewaluacji (zawarte w przewodnikach),

e program zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie kursow: tworzenie stron WWW, grafika
prezentacyjna, nowoczeshe technologie w Internecie, wraz z elektronicznymi i
tradycyjnymi materiatami dydaktycznymi dla nauczycieli i ucznidw,

Wartoécig dodang wypracowang w ramach projektu beda materialy obejmujgce
programy zaje¢ w petnym lub czgsciowym zakresie przedmiotow ogdinoksztatcacych wraz z
elektronicznymi i tradycyjnymi materiatami dydaktycznymi dla nauczycieli i uczniow.
Materiaty te zostana umieszczone jako dodatkowy element na platformie i bedg stanowic
podstawe do wymiany opinii i doswiadczeri pomiedzy nauczycielami z réinych szkot.
Uniwersalnosé¢ platformy powoduje, iz nauczyciele innych przedmiotéw bedg mieli
mozliwos¢ uzupetniania i zamieszczania materiatéw dydaktycznych ze swoich przedmiotow.

7 innowacji skorzystajg przede wszystkim uczniowie uczeszczajacy do Zasadniczych
Szkét Zawodowych. Miodziez ta w duzej czesci pochodzi z rodzin patologicznych, z
problemami, majacych niski status spofeczny. Do prawidlowej realizacji zajec niezbedny jest
sprzet komputerowy z podiaczeniem do Internetu. Aby kazdemu uczniowi stworzyc
jednakowe szanse korzystania z mozliwosci projektu, w kazdej ze szkét ustalone zostang
dyzury podczas ktérych uczniowie beda mieli swobodny dostep do pracowni komputerowej
celem samodzielnego realizowania nauki z wykorzystaniem platformy e-learningowej.

4 Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego

Specyfika projektéw elearningowych polega na realizacji proceséw dydaktycznych
w okreslonym przedziale czasowym. Zgodnie z zatoieniami projektu ,Era Entera — e —
learning dla miodziezy” w ostatniej fazie | etapu projektu nastepuje szczegbtowe
weryfikacja opracowanych Kkurséw elektronicznych, przez nauczycieli WZIDZ oraz
pracownikéw naukowych WZIEU US.

W fazie testowania projektu udziat bedy bra¢ uczniowie uczeszczajacy do
Zasadniczych Szkét Zawodowych WZDZ w Szczecinie, Trzebiatowie oraz Swinoujéciu. W
kazdej szkole wytypowana zostanie grupa srednio 15 osdb (ze wzgledu na malg ilos¢ uczniow




w szkole w Trzebiatowie, moze sie zdarzyé, iz grupa ta bedzie mniej liczna). W semestrze
letnim roku szkolnego 2010/2011 oraz zimowym 2011/2012 realizowane bedg zajecia
testowe dla pierwszej grupy ucznidw w trzech szkotach. Biorgc pod uwage wzgledy
techniczne realizacji zajeé¢ oraz doswiadczenia ze zrealizowanych projektéow, WZDZ zaktada
udziat w zajeciach ucznidw z jednej klasy (wystepuje woéwczas cigglosé uczestnictwa
beneficjentow w catym cyklu szkolenia). Poniewaz zajecia realizowane beda na przetomie
dwdch lat szkolnych istnieje mozliwos¢ zmniejszenia sie grupy o ucznidw, ktdrzy nie uzyskaja
promocji do nastepnej klasy badi ze wzgleddw losowych zrezygnujg z nauki. W takich
przypadkach zaktada sie mozliwos¢ uzupetnienia grupy o ucznidw z innych klas.

Wybér kolejnej grupy ucznidw uczeszczajacych na zajecia w semestrze letnim roku
szkolnego 2011/2012 oraz zimowym 2012/2013 odbedzie sie na podobnych zasadach.

Kryteria kwalifikacji uczniow:

» poziom wiedzy z zakresu informatyka — badane na podstawie testu wiedzy,

* zainteresowanie zagadnieniami informatycznymi — badane na podstawie ankiety,

* poziom motywacji do uczestnictwa oraz deklaracja checi i samodzielnej pracy —
badane na podstawie ankiet oraz rozmow z potencjalnymi uczestnikami,

s opinia wychowawcy.

Bezposérednimi uzytkownikami projektu beda takze nauczyciele nauczajacy technologii
informacyjnych w ZSZ WZDZ w Szczecinie, Trzebiatowie oraz Swinoujsciu. Osoby te beda
nadzorowad prace uczniow i monitorowac poprawnos¢ funkcjonowania platformy.

Przed uruchomieniem witasciwego programu szkoleniowego oraz podczas jego trwania
(semestr letni 2011) zostang podjgte nastepujgce dziatania o charakterze testowym:

1. badania ankietowe na temat osigganego poziomu satysfakeji i efektywnodci z
realizowanych przedmiotow, dokonane na wyselekcjonowanej grupie uczniow i
nauczycieli. Przeprowadzona analiza okreéli jak oceniane sg zaproponowane formy i
narzedzia elearningowe oraz ktére elementy sprawiajg najwiecej trudnosdci w
przyswajaniu wiedzy. Badania ankietowe zostang przeprowadzone na poczatku, w
trakcie i na zakonczenie realizacji przedmiotu,

2. wywiad ekspercki dokonany na wyselekcjonowanej grupie nauczycieli WZDZ
dotyczacy ewaluacji okreslonych zrealizowanych przedmiotow i zatozen dotyczacych
realizacji nowych, ogdlnoksztatcacych tresci dydaktycznych,

3. wywiad ekspercki dokonany na okreslonej grupie pracownikéw administracyjnych i
dydaktycznych w poszczegolnych szkotach na temat nowych form i procedur
organizacyjnych i administracyjnych,

4, opcena analizy empirycznej przeprowadzonych badan. Weryfikacja zatoZzonych i
osiggnietych celdow projektu. Kontynuacja lub modyfikacja zatozen projektowych na
kolejny semestr {zima 2011). Cykliczne (semestralne) prowadzenie zaproponowanych
dziatan testujgcych i weryfikujgacych.

Jedng z gtéwnych zalet szkoler elektronicznych (zdainych, elearningowych) jest
dostep do materiatow dydaktycznych w dowolnym miejscu i czasie za pomocg komputera i
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potaczenia internetowego. Dlatego zaréwno nauczyciele jak i uczniowie beda mieli staty

dostep do nastepujacych materiatow dydaktycznych:

graficzne, animowane przewodniki ({tzw. tutoriale) obrazujace poszczegolne
zagadnienia dotyczace okreslonego fragmentu wiedzy,

tekstowe i graficzne przewodniki w postaci plikéw elektronicznych (PDF, DOC, DOCX,
HTML, PPT) zawierajgce szczegdtowy materiat dydaktyczny dia poszczegdlnych lekcji,
stownik poje¢, redagowany i uzupetniany przez uczniéw i nadzorowany przez
nauczyciela w trakcie trwania przedmiotu,

przyktadowe zadania oraz zadania do realizacji w domu w postaci odpowiednich
plikow elektronicznych (np. htm i html dla przedmiotu , Tworzenie stron WWW?”),
mozliwoé¢ wymiany pogladéw w asynchronicznej komunikacji z nauczycielem oraz
innymi uczniami poprzez forum przedmiotu,

wyniki quizow i testéw przeprowadzonych w trakcie zaje¢ oraz podczas pracy
domowej, J
dodatkowe narzedzia elektroniczne w postaci kalendarza (informacje na temat zadan
domowych, sprawdzianow itp.} oraz dziennika ocen.

Poniewaz projekt ,Era Entera” jest realizowany w réznych osrodkach dydaktycznych,

monitorowanie realizacji okreslonych przedmiotéw bedzie odbywac sie na trzech

ptaszczyznach:

1.

monitorowanie poprawnosci realizacji projektu w aspekcie organizacyjno-
administracyjnym przez przedstawiciela WZDZ Szczecin oraz Eksperta ds. elearningu
WZIEU US oraz wyznaczone osoby w poszczegdinych szkotach,

monitorowanie poprawnosci realizacji okreslonych przedmiotdw w zakresie
merytoryczno-metodologicznym przez Eksperta ds. elearningu  WZIEU US,
administratora  serwera elearningowego oraz poszczegolnych  nauczycieli
realizujgcych przedmiot,

monitorowanie poprawnosci realizowania przedmiotu przez ucznidw, ich aktywnosci i
pracy wiashej, dokonywane przez nauczycieli prowadzacych przedmiot.

W przypadku znacznej rozbieznosci pomiedzy zatozonymi celami a osigganymi

rezultatami, za modyfikacje okredlonych dzialan odpowiadaja:

w przypadku btedoéw organizacyjnych i administracyjnych - Lider projektu WZDZ
Szczecin (Kierownik projektu} w porozumieniu z Partnerem WZIEU US (Ekspert ds.
elearningu),

w przypadku bieddw merytorycznych lub metodologicznych - Eksperta ds. elearningu
WZIEU US w porozumieniu z Liderem projektu oraz okreslonymi nauczycielami a
takze przy wsparciu administratora infrastruktury informatycznej,

w przypadku bfedéw dydaktycznych — nauczycie! realizujacy przedmiot w
porozumieniu z Ekspertem ds. elearningu WZIiEU US.
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5 Sposoéb sprawdzenia czy innowacja dziala

Bardzo istotnym elementem realizacji szkoler elektronicznych jest przeprowadzenie
ewaluacji i dokonanie oceny efektywnosci zrealizowanego kursu. W tym celu moina postuzyc
sie czteropoziomowym modelem Donalda L. Kirkpatricka“, na ktéry sktadajg sie:

e Poziom | —reakcja

e Poziom Il —uczenie sie
¢ Poziom lll - zachowanie
e Poziom IV — wyniki

Cztery poziomy oznaczaja nastepujace po sobie etapy oceny efektywnosci szkolenia.
Zaden z poziomdw nhie powinien by¢ pomijany, kazdy jest rownie istotny, cho¢ im wyiszy
poziom, tym dostarcza bardziej wartosciowych informaciji.

Ocena reakcji moze byé inaczej nazwana oceng zadowolenia ucznia, czyli swoistg
odpowiedzig uczestnikdbw na realizowane szkolenie elearningowe. Najwazniejszym
elementem oceny na tym poziomie jest wystapienie reakcji pozytywnej na zaproponowane
szkolenie elearningowe, ktére w przysztosci przetozy sig na wiekszag motywacje do nauki.

Rysunek 2. Model oceny efektywnosci Kirkpatricka

Zrédle: Opracowanie wiasne

W ramach realizacji szkolern elearningowych moga ulegaé zmianie nastgpujace
elementy: poziom wiedzy, poziom umiejetnosci oraz postawa uczestnikdw kursu. Kluczowe
wiec wydaja sie odpowiedzi na pytania jaka wiedza i umiejetnosci zostaly nabyte oraz ktore
postawy zostaty zmienione. Wedtug modelu Kirkpatricka pomocne w ocenie efektywnosci
uczenia sie moga by¢ dwie grupy uczniow: grupa eksperymentalna (grupa bioragca udziat w
szkoleniu elearningowym) i grupa kontrolna (nie biorgca udziatu w szkoleniu). Poréwnanie
wynikéw obu grup i zaobserwowane réznice beda stanowic efekty procesu uczenia sig.
Najczedciej stosowanymi narzedziami poréwnania obu grup w przypadku zmiany poziomu
wiedzy i umiejetnosci sa testy wstepne i koticowe (lub inne zblizone narzedzia weryfikacji
elektronicznej), natomiast w przypadku zmiany postaw, oprdcz testow stosowana moze by¢
takze rozmowa wstepna i koricowa.

Kolejnym elementem oceny efektywnosci szkolenia jest ocena zachowania, ktore
mozna zdefiniowad jako zakres, w obrebie ktorego nastepuje zmiana w postepowaniu danej
osoby ha skutek jej uczestnictwa w szkoleniu. Wedtug modelu Kirkpatricka muszg wystapi¢
cztery przestanki, aby owa zmiana miata szanse wystapi¢: osoba poddana szkoleniu musi

‘DL Kirkpatrick, Ocena efektywnosci szkolenia, Wydawnictwo Studic Emka, Warszawa 1998, s. 40.




chcieé sie zmieni¢, musi wiedzie¢ co i jak ma robi¢, musi pracowaé w sprzyjajgcej atmosferze
i powinna by¢ nagradzana za kazda pozytywng zmiane.

Tabela 1. Podstawowe pytania dla poszczegdlnych pozioméw modelu D. Kirkpatricka

Poziom Pytania

Czy szkolenie podobato sie uczestnikom? Co planujg oni zrobi¢ z wiedzg nabyta na

poziom| szkoleniu? Czy uczestnik zajec¢ doswiadczy! pozytywnych emocji podczas realizacji zajec?

Czy zaobserwowano przyrost wiedzy | umiejetnosci? Czego nauczyta sie szkolona osoba?

poziom Czy zmienily sie postawy osoby szkolonej? Jak sie zmienity?

W jakim stopniu poprawita sie efektywnos¢ pracy, poszczegélnych dziatan? Czy osoba
poziom |l | szkolona ma mozliwos¢ wykorzystania nabytej wiedzy | umiejetnosci w pracy? Czy zmiany
zachowan sg rezultatem szkolenia?

Czy szkolone osoby wykorzystujg w pracy to czego sig nauczyly? Czy zmiany zachowan
poziom IV| maja pozytywny i mierzalny wptyw na wyniki dziatalnosci instytucji? Jaki jest zwrot z
inwestycji w ksztalcenie? Czy zostata przyblizona realizacja celdw organizacji?

Przyktady miernikow w modelu Kirkpatricka:
Poziom 1 - reakcja

Szkolenie uznajemy za efektywnie przeprowadzone, jeieli wiekszos¢é uczestnikow jest
zadowolona z uczestniczenia w programie i udziela pozytywnych rekomendacji
trenerowi oraz programowi szkolenia.

Pytanie badawcze: czy szkolenie podobato sig uczestnikom?
Narzedzia: ankieta zadowolenia uczestnikow przeprowadzana po zakoriczeniu szkolenia.

Uzyskane oceny: strony organizacyjnej, przebiegu szkolenia oraz rekomendacje programu
i trenera.

Raport zawiera: zestawienie uzyskanych ocen szkolenia.

Czas realizacji: wypetnienie ankiety przez 1 uczestnika trwa 10 minut, catkowity czas
badania 3 dni.

Poziom 2 — uczenie sie

Szkolenie uznajemy za efektywnie przeprowadzone, jeieli wiekszo$¢ uczestnikow
podniosta poziom wiedzy z zakresu objetego szkoleniem.

Pytanie badawcze: czy uczestnicy szkolenia zrozumieli przekazywane im informacje i
wzbogacili swojg wiedze o ten zakres?

Narzedzie: test wiedzy sktadajacy sie z 10 pytan zamknietych, odnoszacych sie do
tematyki szkolenia. Test przeprowadzany jest przed szkoleniem (pretest) oraz po jego
zakonczeniu (posttest)

Uzyskane oceny: poziom wiedzy uczestnikdw przed i po szkoleniu, przyrost wiedzy dla
poszczegodlnych pytan oraz sredni przyrost wiedzy dla catej grupy.

Woyniki testu po szkoleniu — Wyniki testu przed szkoleniem
WFPW = +100%

Meo2liwe wyniki do esiggniecia — Wynikl testu przed szkoleniem

e




Gdzie WPW —Wskaznik Przyrostu Wiedzy

Rapor zawierat: zestawienie odpowiedzi na pytania obu testow.

Czas realizacji: wypetnienie testu przez 1 uczestnika trwa 10 minut, catkowity czas
badania (pretest + posttest) 6 dni.

Poziom 3 - zachowanie
Szkolenie uznajemy za efektywnie przeprowadzone, jeieli wigkszo$¢ uczestnikow
wprowadzita do codziennej praktyki nowe umiejetnosci (techniki) poznane podczas
szkolenia.
Pytanie badawcze: czy szkolenie pomoglo uczestnikom lepiej postugiwac sie¢ nowymi
-narzedziami informatycznymi i osiggac lepsze wyniki?

Narzedzie:

» Test oceny wdroienia nowych umiejgtnosci {technik) - opcja 1.
Test sktada sie z opisu 6 nowych umiejetnosci (technik). Kazda opisana jest przez 3
charakterystyczne dla niej zachowania. Ocena dotyczy zmiany w zakresie
wykorzystywania (wystepowania) okreslonych umiejetnosci i zachowan, ktora
wystapita jako efekt odbytego szkolenia.
Test ma charakter samooceny.

« Feedback 360° dotyczacy wdrozenia nowych umiejetnosci (technik) - opcja 2.
Wykorzystany w badaniu kwestionariusz sktada sie z opisu 6 nowych umiejetnosci
(technik). Kazda opisana jest przez 3 charakterystyczne dla niej zachowania. Ocena
dotyczy zmiany w zakresie wykorzystywania (wystepowania) okreslonych
umiejetnosci (zachowan), ktora wystapita jako efekt odbytego szkolenia.
Ocena zgodnie z metodg feedback 360° dokonywana jest przez uczestnika
szkolenia oraz wskazanych przez niego asesoréw (przetoiony, wspdipracownicy,
podwiadni)

Uzyskane oceny: poziomu wykorzystania nowych umiejetnosci w codziennej praktyce
zawodowej uczestnikow szkolenia indywidualnie oraz - jako usredniony wynik - cate;
grupy.

Raport zawiera: zestawienie ocen wykorzystania (wdrozenia) nowych umiejetnosci dla
wszystkich uczestnikdw szkolenia oraz usredniony wynik, jako ocene catego szkolenia.
Przedstawia tez zestaw opisanych barier i przeszkéd, ktdre utrudniajg wdrozenie
poznanych podczas szkolenia umiejetnosci.

Czas realizacji: wypetnienie kwestionariusza przez 1 uczestnika trwa 30 minut. Badanie
rozpoczynamy min, miesigc po zakonczeniu szkolenia, a jego catkowity czas wynosi 10 dni
roboczych.

Szkolenie uznajemy za efektywnie przeprowadzone, jeieli poprawie ulegly wyniki
praktycznego zastosowania poznanych narzedzi informatycznych.

* Poziom 4 - wyniki
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Szkolenie uznajemy za efektywnie przeprowadzone, jeieli poprawie ulegly wyniki
praktycznego zastosowania poznanych narzedzi informatycznych i ma to wplyw na
dalszy rozwdj uczestnika szkolenia (samoksztalcenie, sigganie po nowe kursy blended
learningowe)

Pytanie badawcze: czy uczeri podnidst swoje wyniki nauczania po odbytym przez niego
szkoleniu?

Narzedzie: test wiedzy skiadajacy sie z 10 pytan zamknietych, odnoszacych sig do
praktycznego zastosowania poznanych narzedzi informatycznych oraz samoksztatcenia z
wykorzystaniem Internetu, a takze siegania po nowe kursy oferowane przez szkote.
Mierniki:

e liczba uzytkowanych kurséw online ($rednia na osobe) w stosunku do globainej
liczby kurséw w ofercie {repozytorium),

e relacje dotyczace deklaracji, zapisow, realizacji i ukonczenia kursow online -
zmienne wskazujg na efektywnos$¢ petnej sciezki relacji uczestnika z kursem,

¢ liczcba odston dla zasobdw kursu ($rednia liczba odwiedzonych podstron
przypadajgca na uczestnika) - w poréwnaniu do innych kurséw - zmienna wskazuje
na ztozonosé konstrukcji kursu online,

e liczba wizyt dla zasobéw i narzedzi kursu (érednia na uczestnika), w poréwnaniu do
innych kurséw - zmienna obrazuje czgéciowo szacowang pracochtonnos¢ kursu, w
tym ztozonos¢ scenariusza zajec online,

e czas uiytkowania kursu na jedna sesje oraz czas uiytkowania globalnego w
okredlonym interwale czasowym, w porownaniu do innych kurséw - zmienne
wskazujg na pracochtonnosé¢ kursu, w szczegdlnosci realizacji zajec online,

e érednia i mediana dla ocen z zaje¢ online - zmienne wspomagajg oceneg jakosciowg
realizacji procesu dydaktycznego.

Ocena wynikdw pracy uczestnikdw szkolenia jest czesto najtrudniejszym oraz
jednoczeénie najwazniejszym etapem ze wszystkich poziomdéw oceny efektywnosci w
modelu Kirkpatricka. Wiaze sie to z faktem, iz ciezko jest ocenié, ktdre zmiany sa efektem
przeprowadzonego szkolenia, a ktore nastapity samoistnie lub miaty na nie wplyw inne
czynniki zewnetrzne, przez co jednoznaczna ocena wynikow jest prawie niemozliwa. Gtéwne
elementy przeprowadzonego badania to: zmiana efektywnosci pracy uczestnikow szkolenia i
zgodno$¢ zaloionego celu dydaktycznego z osiggnietym wynikiem. Do najczescie]
wykorzystywanych narzedzi na tym etapie oceny naleza: grupa kontrolna, obserwacja
biezaca i analiza statystyczna. Tak przeprowadzona ocena realizowanego projektu pozwoli
zweryfikowaé wskazniki projektu pod katem efektywnos$ci wypracowanego narzedzia i pod
katem osigganych efektow calego przedsigwzigcia.

Pierwsze efekty realizowanego projektu ,Era Entera” zostang poddane weryfikacji
po zakolczeniu semestru letniego 2011, Przeprowadzone badania ankietowe i eksperckie
oraz ewaluacja przedmiotdw da odpowied: na pytanie dotyczace efektywnosci projektu. Z
praktycznego punktu widzenia innowacja bedzie miata charakter rozwojowy, gdy zostana
osiggniete nastgpujace wskainiki:
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¢ ocena poziomu satysfakcji ucznidéw na poziomie wyzszym niz 50%,

e ocena poziomu subiektywnej efektywnosci pozyskiwania wiedzy przez uczniow na
poziomie wyiszym niz 30%,

e ocena poziomu subiektywnej efektywnosci dostarczania wiedzy przez nauczycieli na
poziomie wyzszym niz 30%,

e wyniki analizy poréwnawczej metod tradycyjnych i elektronicznych w nauczaniu
dokonanej przez ucznidéw, na korzys$¢ narzedzi elearningowych,

Ponadto projekt bedzie mogt by¢ rozwijany i stosowany na szerszg skale, gdy:

e przeprowadzone badania empiryczne zostang zweryfikowane przez odpowiednie
komérki statystyczne WZIEU US oraz przez zespdt Katedry Efektywnosci Innowacji
pod katem rozwigzan elearningowych,

» pod koniec semestru letniego 2011, zostanie zaprezentowany plan projektowania i
realizacji kolejnych przedmiotéw ogdélnoksztatlcgecych  w  trybie  nauczania
komplementarnego przy wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury informatycznej i
platformy elearningowej MOODLE i motiliwych do zrealizowania w semestrze
zimowym 2011/2012,

e realizacja strategii upowszechniania umozliwi z jednej strony zainteresowanie
projektem przez inne osrodki dydaktyczne wstepujace dopiero na elearningowg
droge, z drugiej zas pozwoli na wymiane doswiadczen i konkretnych elektronicznych
materiatdéw dydaktycznych z bardziej doswiadczonymi w dziedzinie nauczania
zdalnego instytucjami edukacyjnymi.

Przeprowadzone badania ankietowe oraz eksperckie bedy dawaly odpowied:z na
pytanie czy realizowany projekt mozna uznac za rozwojowy i satysfakcjonujacy, czyli czy
wystapit:

e wrzrost $wiadomosci kadry nauczycielskiej o mozliwosciach wykorzystania

nowoczesnych technologii w procesie nauczania,

e poprawa wynikéw nauczania z zakresu technologii informacyjnych miodziezy.

¢ wrzbudzenie koniecznosci samoksztatcenia wsrod mtodziezy,

¢ wzrost zainteresowania informatyka i dalszym ksztalceniem sie w tym kierunku.

W efekcie realizacji projektu zostanie:
s utworzona platforma e-learningowa i opracowanie systemu komunikacji i

edukacji miedzyszkolnej e \\
» uruchomione 3 stanowiska pracy nauczycieli do potrzeb testow@/m_a./
s opracowana metodologia budowania zajec e-Iearnin"gow"\}_crh WZSZ )
¢ utworzone podstawy do budowania centrum e-learningowego przy 252 WZDZ

¢ umieszczone materialy dydaktyczne na platformie e-learningowej-
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opracowany program zaje¢ pozalekcyjnych z wykorzystaniem platformy e-
learningowe]j obejmujacy 3 kursy: tworzenie stron WWW, grafika prezentacyjna,
nowoczesne technologie w Internecie

Rezultaty twarde projektu:

zrekrutowanie 90 uczniéw (w tym min. 40% dziewczat)

90 uczniow nabedzie umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjnych w
praktyce

4 nauczycieli technologii informacyjnych nabedzie umiejetnosci realizacji zajgc
dydaktycznych w formie e-learningowej

realizacja 180 godz. zaje¢ dodatkowych w pracowni komputerowej (10 godzin x 3
zagadnienia x 3 szkoty x 2 lata szkolne)

realizacja 360 godzin zaje¢ indywidualnych przez uczniow (20 godz. pracy
indywidualnej x 3 zagadnienia x szkoty x 2 lata szkolne)

przeszkolenie 90 ucznidw

opracowane programy 3 kurséw zajec¢ pozalekcyjnych w formie e-learningowej
zorganizowanie konferencji

realizacja min 4 spotkan zespotu projektowego celem stworzenia strategii
wdrozenia

Wskazniki realizacji celdw:

liczba uczniéw korzystajacych z platformy elearningowej w trakcie nauki ~ 90 uczniéw -
listy obecnosci, dzienniki zajec

. /hczba ‘powstafych programdw zaje¢ pozalekcyjnych — 1 — program zajel pozalekcyjnych

1
3

obejmujacy 3 kursy: nowoczesne technologie w Internecie, grafika prezentacyjna,

tworzenie stron WWW

procent uczniow zadowolonych Z uczestnictwa w programle —~ 70% uczniéw potwrerdza
wiekszg skutecznos$¢ metod elektronicznych nad metodami tradycyjnymi w procesie
przyswajania wiedzy — ankietowanie

poprawa wynikdéw nauczania z zakresu technologii informacyjnych — 30% wzrost srednie]
ocen ucznidw uczestniczacych w projekcie — analiza pordwnawcza srednich ocen z
przedmiotu technologie informacyjne w semestrze przed przystapieniem mtodziezy do
projektu i po przystapieniu do projektu '
podniesienie kompetenc]i informatycznych mtodziezy uczestniczacej w projekcie — u min.
70% uczniow wzrosnie poziom wiedzy — test kompetencji na poczatku i zakonczeniu
udziatu w zajeciach

ilo$¢ ucznidw deklarujacych cheé kontynuacji ksztatcenia w kierunkach informatycznych —
30% uczestnikéw projektu — ankieta wypetniana po zakoriczeniu udziatu w projekcie
liczba przedmiotéw w ramach ktorych dodatkowo wypracowane zostang wspdine
materiaty dydaktyczne przez nauczycieli trzech szkoét WZDZ — 3 przedmioty — opracowane
materiaty z zakresu przedsiebiorczosci, matematyki i jezyka obcego

liczba przeprowadzonych kurséw w formie zaje¢ pozalekcyjnych — 3 — dzienniki zaje¢
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Ewaluacja produktu finalnego zostanie zlecona ewaluatorowi zewnetrznemu, ktory
bedzie wytoniony w procedurze zgodnej z prawem o zaméwieniach publicznych. Zostanie
przeprowadzona zgodnie z harmonogramem w |V kwartale 2012r.

Fwaluacja powinna doprowadzi¢ do rozstrzygniecia nastepujacych probleméw badawczych:
1. Czy wypracowany produkt jest lepszym rozwigzaniem, niz stosowane dotychczas?

2. Co wplywa na skutecznosé proponowanego podejscia?

3. Czy mozliwe jest zwiekszenie skutecznosci produktu?

Ewaluator dokonujacy oceny powinien brac pod uwage nastepujace kryteria:

e Uzyteczno$é — ewaluator bedzie miat do dyspozycji opinie wyrazone w ankietach
przez nauczycieli oraz uczniéw (odbiorcéw projektu) zgromadzone w trakcie
testowania. Ewaluator bedzie miat mozliwo$¢ dokonania wtasnych obserwacji np.
wizytujac odbywajace sie zajgcia lub przeprowadzajgc wywiady z uzytkownikami
produktu.

o Skuteczno$é - bedzie mogla by¢ oceniona na podstawie wskaznikéw
zdefiniowanych na potrzeby monitorowania osiaggnigcia celu gtéwnego oraz celéw
szczegotowych projektu. Dane do obliczenia wskainikow (ankiety, wpisy w
dziennikach, umowy, deklaracje, listy obecnosci, itp.) zostang zebrane w czasie
testowania oraz tui po jego zakonczeniu przez pracownika ds. monitoringu i
ewaluacji, zesp6t projektowy oraz uzytkownikéw produktu.

¢ Efektywno$é — relacje miedzy kosztami, a osiggnietymi rezultatami mozna bedzie
zbadaé analizujgc dokumentacje wydatkéw poczynionych na przygotowanie
infrastruktury do zajeé {sprzet, oprogramowanie, baza}, wyposazenie uczniéw w
dodatkowe materiaty, organizacje zaje¢ przewidzianych w projekcie.

e Trwalo$é¢ — ewaluator oceni zainteresowanie proponowanym w projekcie
rozwigzaniem ze strony srodowisk o$wiatowych, szkédt zawodowych oraz organow
prowadzacych  szkoly. Podstawa oceny bedq dokumenty stanowigce
korespondencje zarzadzajgcego projektem z wymienionymi podmiotami, a takze
wlasne opinie ewaluatora, oparte na przeprowadzonych wywiadach oraz analizie
materiatéw zebranych w trakcie testowania.

Whioski z ewaluacji beda uwzglednione w ostatecznej wersji produktu finalnego.

6 Strategia upowszechniania

Celem dziatafi upowszechniajgcych jest szerokie informowanie o innowacji
wypracowywanej w ramach projektu, jej zaletach, jednoczeénie stworzenie podstaw do

opracowania zaloien organizacyjnych i programowych do zastosowania w.

funkcjonowaniu szkét. W ramach dziatan upowszechniajacych bedq przekazywane giéwnié
informacje merytoryczne na temat powstatego produktu, wypracowywanych w projekcie
dobrych praktyk oraz innych rezultatéw. Celem powyiszych dziatann jest zacheta do
szerszego stosowania zwalidowanych produktow finalnych oraz zwigkszenie wiedzy na temat
zalet powstatych produktéw. Poprzez upowszechnianie przekazywana jest informacja
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dotyczaca opracowywania produktu: od jego zalozen, wiqczania grup odbiorcéw;,i
testowania, do produktu finalnego.
Popularyzacja projektu moze mie¢ wptyw na: J
¢ udoskonalenie systemu ksztatcenia poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan, A
o stworzenie podstaw do wykorzystania innowacji pedagogicznej, jaka jestf
wypracowany nowatorski program zaje¢ pozalekcyjnych obejmujgcy 3 kursy naj;
szerszg skale, \J/
 upowszechnianie wiedzy o dzialalno$ci ZSZ WZDZ oraz instytucjach wspdtpracujacych
w ramach projektu,
s rozwdj innowacyjnych form ksztatcenia w szkotach zawodowych i zastosowanie w
realizacji zaje¢ pozalekcyjnych z zakresu technologii informacyjnych,
* pgenerowanie i inspirowanie zespotowych dziatann ludzi i organizacji- wymiana
doéwiadczer w ramach i miedzy srodowiskami,
o wigksza konkurencyjnoéé¢ podmiotdw stosujgcych produkt finalny wypracowany w
ramach projektu.

Dziafania upowszechniajace bedg skierowane gtéwnie do uzytkownikow produktu
finalnego, czyli nauczycieli i nauczycielek technologii informacyjnych nauczajacych w
szkotach zawodowych, prowadzacych zajecia z wykorzystamem platformy e-learningowej, a
takze odbiorcéw, czyli ucznidéw hioracych udziat w zajecmch :

Na etapie wdrazania projektu dziatania upowszechmajqce skierowane bedg gtownie
do nauczycieli szkét zawodowych w Szczecinie, Swinoujsciu i Trzebiatowie — tych, ktdrzy
bedy prowadzi¢ zajecia w szkotach wykorzystujac platforme e-learningowa. W kazdej ze
szkét uczestniczacych w projekcie wytonione zostang grupy uczniéw uczestniczacych w fazie
testowania (3 szkoty x 15 ucznidw x 2 lata szkolne = 90 uczniow).

Ponadto dziatania upowszechniajgce skierowane beda takze do rodzicéw uczniow
uczeszczajacych na zajecia, ktdrzy moga wywieraé wplyw na nauczycieli i dyrekcje szkot,
domagajac si¢ wprowadzania proponowanej w projekcie formy nauczania .

W wymiarze docelowym adresatami dziatan upowszechniajacych bedg rowniez

» instytucje nadzoru pedagogicznego,

¢ nauczyciele i dyrektorzy szkdt zawodowych nie uczestniczacy w projekcie,

e organy prowadzace szkoly zawodowe,

¢ pracodawcy wspdtpracujacy ze szkotami zawodowymi
informacje upowszechniajace akcentowa¢ beda korzysci plyngce ze stosowania
innowacyjnych metod nauczania i prowadzenia zaje¢. Dadzg tei wskazowki w zakresie
tworzenia lub modyfikowania i wprowadzenia innowacji w zakresie nauczania 2
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Strategia upowszechniania projektu bgdzie prowadzona w 3 etapach. Podziat ten
ma na celu stopniowe rozszerzanie grup odbiorcéw informacji | ich bezposrednie
angaiowanie w propagowanie idei projektu i wypracowanych produktéw. WZDZ wraz z




Partnerem w proces upowszechniania bedzie angazowat podmioty i Srodowiska dziatajace na
rzecz szkolnictwa. Dzieki wsparciu szerszych grup i zyskaniu uznania spolecznego dla
produktéw finalnych ich upowszechnianie bedzie bardziej efektywne.

Etap 1

Podczas tego etapu zespdt projektowy bedzie sig koncentrowat na przekazywaniu
informacji o wypracowanym w ramach projektu programie zaje¢ pozalekcyjnych osobom
zaangazowanym w realizacje procesu ksztatcenia w szkotach WZDZ-u.

W etapie tym dziatania popularyzujace zaloienia projektu, cele oraz wypracowane
produkty bedg realizowane przez zespét projektowy. Cztonkowie zespolu znajac najlepie]
idee projektu i mozliwosci jego zastosowania w praktyce, beda sie starac zachgcic innych do
jego propagowania.

Akcja upowszechniajaca idee projektu oraz jej gtéwne zatozenia bedzie prowadzona
poprzez:

* posiedzenia rad pedagogicznych,

¢ lekcje wychowawcze wszystkich klas,

s zebrania z rodzicami,

¢ spotkania z zespotami przedmiotowymi funkcjonujgcymi w szkotach,
s spotkania z przedstawicielami samorzaddw szkolnych.

Etap 2
Kolejny etap upowszechniania przewiduje zaangazowanie oséb, ktdre poznaty
zatozenia projektu w pierwszym etapie. Bedg one wspiera¢ wnioskodawce w dziataniach i
przekazywaé informacje $rodowiskom edukacyjnym, z ktérymi wspéipracuja. Informacje o
wypracowanej w ramach projektu innowacji pedagogicznej, jakg jest program zajec”
,-pozalekcyjnych Podczas tego etapu oprécz informacji o celach i zalozeniach prolektu
'ﬁokazywane"bedq takze zalety wypracowanego w ramach projektu produktu. Dziatania te
pozwolg nam na zasiegnigcie opinii od tych grup oraz zapewnig w przysztosci lepsze
dostosowanie produktu do oczekiwah srodowisk edukacyjnych a tym samym utatwia
péiniejsze wigczenie produktu do gtownego nurtu polityki.
Gtéwnymi formami przekazywania tych informacji beda:
s spotkania i rozmowy prowadzone przez nauczycieli podczas konferencji
metodycznych oraz spotkar pedagogdw,
e prezentacja dziatan projektowych podczas targoéw szkét, wizyt promocyjnych w
gimnazjach, ogélnopolskiego tygodnia kariery, dni otwartych szkoty,
» listy informacyjne do szkét zawodowych wojewddztwa zachodniopomorskiego,
* spotkania z pracodawcami zaangazowanymi w ksztatcenie zawodowe miodziezy,
e prezentacja projektu podczas posiedzenia Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia,
¢ omoéwienie rozwigzan organizacyjnych i metodycznych na posiedzeniach organow
statutowych WZDZ takich jak posiedzenia Zarzadu WZDZ i posiedzeniach Rady
Zaktadu WZDZ.




Etap 3
Podczas tego etapu nastgpi upowszechnienie informacji o projekcie wéréd
spotecznosci lokalnej, udostepnienie ostatecznej wersji produktu finainego $rodowiskom
edukacyjnym oraz zachecenie innych do wykorzystywania produktu w praktyce. Zespot
projektowy wspierany przez Srodowiska zaangazowane w poprzednich etapach bedzie
prezentowal efekty projektu $rodowiskom edukacyjnym zaangazowanym w ksztafcenie
zawodowe, opinii publicznej, mediom.
Prezentacje odbywac sie beda poprzez:
e organizacje konferencji,
¢ zamieszczenie informacji o produktach projektu na stronie internetowej beneficjenta
i partnera,
¢ informacje prasowe o efektach projektu.

7 STRATEGIA WEACZENIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

Koncepcja projektu szkoleniowego ,Era-Entera — e-learning dla miodziezy” powstata
w spodjnosci z dziataniami podejmowanymi przez organy statutowe Wojewddzkiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie. Uprawnienia do podejmowania decyzji w zakresie
rozwigzan programowych i organizacyjnych w szkotach wynikajag z funkeji organu
prowadzgcego szkoly. Wymienione uwarunkowania umozliwily podjecie nastepujgcych
rozwigzan:
» objecie projektem wszystkich Zasadniczych Szkét Zawodowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest WZDZ,
e uksztattowanie grupy docelowej w projekcie sktadajacej sie z nauczycieli i uczniow,
* opracowanie wspdlnie z partnerem projektu zasad budowania systemu ksztatcenia na
odlegtose,
s wykorzystania stworzonej platformy elearningowej w realizacji programéw zajeé
pozalekcyjnych w szkotach a takze w ksztatceniu ustawicznym.
¢ zadania sformutowane w projekcie ,Era —~Entera” wpisujg sie w dziatania edukacyjne
podejmowane przez wszystkie jednostki organizacyjne WZDZ.

Dziatania wiaczajace przebiegal bedy wielotorowo w czasie trwania, jak i po
zakonczeniu etapu testowania. Celem dziata wiaczajacych do gtéwnego nurtu praktyki i
polityki bedzie podnoszenie swiadomosci, wiedzy oraz zmiana postaw grup docelowych w
zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych z procesie ksztalcenia
zawodowego. Przedmiotem wiaczania bedzie produkt finalny, proponujacy wykorzystanle
platformy e-learningowe] w procesie nauczania Wformle zaje¢ pozalekeyjnych.

Grupami docelowymi, do ktorych skierowane beda “dziafania wiaczajace beda
nauczycielki i nauczyciele uczacy technologii informacyjnych w szkotach zawodowych, jako
osoby zainteresowane stosowaniem produktu w swojej pracy; dyrektorzy tych szkot




zainteresowani mozliwoscia wprowadzenia nowoczesnych metod; instytucje zainteresowane
podnoszeniem jakosci ksztatcenia, zwtaszcza organy prowadzace szkoly, organy nadzorujgce
szkoly (Kuratorium Oswiaty, MEN) oraz inne instytucje i organizacje pozarzadowe dziatajace
w obszarze edukacji. Wiasng grupe stanowig rodzice uczniow, dostrzegajgcy potrzebg zmian
metod nauczania ich dzieci i zdecydowani wywiera¢ wplyw na decydentdw roznego szczebla
dostepnymi sobie srodkami.

W aspekcie mainstreamingu horyzontalnego decydentami sg dyrektorzy (3) szkot
zawodowych biorgcych udziat w projekcie oraz 40 szkét tego typu z min. 8 wojewddztw (do
ktérych zgodnie z zatoieniami projektu planuje dotrze¢ wnioskodawca), a takie
Kuratorium O$éwiaty oraz wladze samorzadowe, jako organy prowadzace szkoly. To od ich
bezposrednich decyzji zalezy, czy programy opracowane w ramach projektu zostang
wtaczone do praktyki, jako narzedzie wspomagajace ksztatcenie zawodowe. Dyrektorzy szkot

zwracaja sie do organu prowadzacego o zgode na dodatkowe godziny i $rodki budzetowe na
finansowanie planowanych dziatan. )

W przypadku mainstreamingu wertykalnego grupe docelowg decydentow, bedacych
odbiorcami dziatah wiaczajacych stanowig przedstawiciele Ministerstwa Edukacji
Narodowej oraz samorzgddw terytorialnych i Kuratoridw Oswiaty.

Z ustug wypracowanych w ramach projektu produktéw po. zakonczeniu  projektu
bedg korzystac¢ wszystkie zainteresowane szkoty z terenu'8 wytypowanych wo;ewoditw oile
rozwigzg kwestie ponoszenia niezbednych kosztéw (wypracowane w ramach prOJektw
produkty beda udostepniane bezptatnie, koszty jakie bedzie musiata poniesc szkota chcacai
wprowadzaé rozwigzania wypracowane w projekcie to wynagrodzenie nauczyciela';‘
prowadzacego zajecia pozalekcyjne). Dziatania wigczajace bedy polegaly na oferowaniu-’
korzystania z powstalych programéw, materiatléw i podrecznikéw poprzez realizacje
dziatah upowszechniajacych skierowanych do dyrektoréw szkét zawodowych i nauczycieli
technologii informatycznych oraz informowaniu tej grupy docelowej o wszelkich
procedurach i warunkach, jakie szkota musi speini¢, aby z oferty skorzystaé (informacje te
zostana zamieszczone w przygotowanych podrecznikach). Zadanie to bedzie realizowane

poprzez:

« Dystrybucje informatora o projekcie wiréd dyrektorow i nauczycieli.

* Prezentacje multimedialng udostepniang poprzez Internet.

¢ Akcje mailingowag skierowang do nauczycieli i dyrektordow, informujaca o
udostepnieniu na

stronie internetowe] projektu ostatecznej wersji produktu finalnego.

» Zapraszanie nauczycieli szkét zawodowych oraz dyrektoréw tych szkét, a takze
przedstawicieli Rad Rodzicow do uczestniczenia w zajeciach realizowanych w trakcie
testowania w charakterze obserwatordw.

Dziatania wiaczajace skierowane bedg takie do organdéw zajmujacych sie polityka
edukacyjng na poziomié»ij\fféj'é@fgd?fw, takich jak: Kuratoria O$wiaty i wydzialy edukacji
urzeddw samorzadowych. Organy te prowadza nadzér nad realizacjg zadan statutowych
placéwek oswiatowych, poziomem ustug edukacyjnych, a takie wdrazaja zmiany wynikajgce
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z reform o$wiaty i oceniaja poziom dydaktyczny szkdt. Rekomendacja produktu finalnego ze
strony tych instytucji i zalecenie stosowania tego rozwigzania szkotom, ktdre nie sg w
stanie samodzielnie podotaé whasciwej realizacji zaje¢ pozalekeyjnych, przyniesie efekt w
postaci wlgczenia produktu do praktyki edukacyjnej.

Do tej grupy skierowane bedzie dziatanie polegajace na dostarczeniu informatora i
prezentacji multimedialnej] oraz instruktaiowej, zaproszenie do udzialu w konferencji
podsumowujgcej realizacje projektu.

Do wiaczenia produktu do gtéwnego nurtu polityki edukacyjnej moga przyczynié sie
instytucje parstwowe i prywatne, ktérych zadaniem jest doskonalenie nauczycieli. Do tej
grupy zaliczajq sie osrodki, takie jak: Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli. Oprocz
dziatan upowszechniajacych podejmowanych tak, jak w stosunku do innych grup
docelowych, poprzez dostarczanie droga korespondencyjng lub internetowg petnej
informacji o produkcie (zwtaszcza jego stronie organizacyjno-metodologicznej), przewiduje
sie, ze nauczyciele bedgcy uzytkownikami produktu beda peinili role jego ,,ambasadoréw”
podczas organizowanych przez osrodki spotkan, zebran, szkolen, dzielac sie swym
dodwiadczeniem i wskazujac na pozytywne efekty zastosowania produktu w swojej pracy
dydaktycznej.

Dziatania upowszechniajace i wigczajace do gtéwnego nurtu polityki beda skierowane
do organdw zajmujgcych sie edukacja zawodowa (opisanych powyiej) z o$miu _wojewédztw;;‘
zachodniopomorskiego, wielkopolskiego, slaskiego, lubuskiego, podlaskiego, pomorskiego,‘g\
swigtokrzyskiego oraz mazowieckiego. Dziatania te moga zosta¢ rozszerzone o inne
wojewodztwa. WZDZ jest cztonkiem Zwigzku Zakladéw Doskonalenia Zawodowego w
Warszawie, co daje duze mozliwosci upowszechniania produktow w sieci ogdlnopolskiej.

Dziatania upowszechniajace | wigczajace do glownego nurtu polityki beda takie/'?
prowadzone przy pomocy sieci tematycznych (zaréwno krajowych jak i regionalnych).
Informacja o wypracowanych produktach bedzie wystana takze do wszystkich cztonkéw sieci.

Podjeta zostanie proba wigczenia produktu do gtéwnego nurtu polityki edukacyjnej
przez dotarcie do organizacji rzgdowych najwyzszego szczebla. Stuizyé temu bedzie
zaproszenie przedstawicieli MEN do udziatu w konferencji podsumowujacej realizacje
projektu. Do Ministra Edukacji Narodowej o zostanie wystany list intencyjny 2 opisem'
produktu finalnego oraz prosha o referencje dla wtaczenia do gldwnego nurtu polityki.

Realizacja tak przedstawionych strategicznych celow edukacyjnych wigie sie z
potrzebg dobrego przygotowania kadr specjalistéw i ekspertéw. Proces dydaktyczny musi
by¢ poddawany modernizacji a kadra nauczajgca powinna by¢ odpowiednio przygotowania i’
zmotywowana do podejmowania nowych wyzwan edukacyjnych. W ramach doskonalenia
kompetencji kadry organizatorow szkolen, wykladowcow, instruktoréw i nauczycieli

podejmowane bedga nastepuiace dziatania:
¢ doskonalenie kompetencji kadry nauczajacej,
e przygotowanie kadry do wprowadzenia innowacyjnych metod nauczania w tym
wykorzystujgcych nowoczesne technologie informatyczne,
e przygotowanie kadry do prowadzenia nowych form szkolenia,
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e przygotowanie kadry do organizacji szkolenia na odlegto$¢ w formach szkolnych i
pozaszkolnych,

¢ rozwijanie i doskonalenie kompetencji kluczowych nauczycieli /znajomos¢ jezykéw
obeych, technik informatycznych, odpornosci na stres, znajomosci zagrozen
cywilizacyjnych itp./,

s wspieranie systemu samoksztatcenia kadry,

e wspoipraca z osrodkami naukowymi,

e wymiang doswiadczen specjalistow krajowych i zagranicznych.

O ostatecznym sukcesie dziatan wigczajacych w polityke bedzie stanowié
zastosowanie produktu finalnego na zajeciach pozalekcyjnych w jak najwiekszej liczbie
szk6l zawodowych. Moiliwe jest nawet wykorzystywanie platformy przez wszystkich
ucznidéw w Polsce, Tak szeroka skala wdrozenia jest jak najbardziej realna, bowiem sam
produkt finalny, poprzez umieszczenie go na platformie oraz stronie internetowej
projektu, bedzie darmowy, ogdlnie i fatwo dostepny.

Ponizej szczegdétowy harmonogram prowadzenia dziatan upowszechniajgcych i
wigczajacych do gtéwnego nurtu polityki w ramach projektu. Realizacja dziatah planowana
jest w dwoch etapach, w okresie wrzesien-grudzien 2012 r. prezentowany bedzie projekt,
program zaje¢ pozalekcyjnych, platforma e-learningowa oraz mozliwosci jakie daje praca z
nia. Informacje bedy przedstawiane giownie w postaci prezentacji multimedialnej oraz
prezentacji platformy. Dziatania te maja gléwnie na celu zachecenie nauczycieli do
korzystania z nowoczesnych technologii informacyjnych w procesie nauczania oraz uzyskania
ich opinii na ich temat. W okresie styczen-czerwiec 2013 r. prezentowane beda wszystkie
produkty (program zaje¢ pozalekcyjnych, materiaty na platformie, wszystkie podreczniki w
formie ksigzkowej).

miesigc D:ziatania i adresaci

Wrzesien 2012 Prezentacje platformy oraz uzyskanie opinii $rodowisk na temat
powstatych produktow podczas:

- rad pedagogicznych w ZSZ WZDZ w Szczecinie, Swinoujsciu i
Trzehiatowie

- lekcji wychowawezych wszystkich klas uczniéw uczestniczacych do 257
WZDZ w Szczecinie, Swinoujsciu i Trzebiatowie

- zebran z rodzicami ucznidw uczeszczajacych do ZSZ WIDZ w
Szczecinie, Swinoujéciu i Trzebiatowie

- posiedzenia Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Pazdziernik 2012 | Prezentacje platformy oraz uzyskanie opinii Srodowisk na temat
powstatych produktow podczas:

- spotkan z przedstawicielami samorzaddw szkolnych funkcjonujgcych
w 25Z WZDZ w Szczecinie, Swinoujéciu i Trzebiatowie

- spotkan z pracodawcami zaangalowanymi w ksztafcenie zawodowe
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miodziezy
- posiedzenia Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia

Meiling do dyrektorow i nauczycieli szkét zawodowych wojewddztwa
zachodniopomorskiego zapraszajac ich do uczestnictwa z zajeciach
realizowanych w trakcie testowania w charakterze obserwatoréw.

Listopad 2012

- Prezentacje platfermy oraz uzyskanie opinii $rodowisk na temat
powstatych produktow podczas posiedzenia Zarzgdu WZDZ

- Przedstawienie w prasie informacji o efektach projektu

- meiling do dyrektorow szkét  zawodowych  wojewoddztwa
zachodniopomorskiego z prezentacjag multimedialng platformy

Grudzien 2012

Prezentacje platformy podczas posiedzenia Rady Zaktadu WzDZ

Meiling do przedstawicieli Kuratorium Oswiaty oraz Centrum
Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli wojewddztwa
zachodniopomorskiego z prezentacjg multimediaing platformy

Styczert 2013

Druk w formie ksigzkowe) przewodnikow dla dyrektorow szkét,
administratorow, nauczycieli i ucznidw po wuzyskaniu pozytywnej
walidacii produktu.

Luty 2013

Prezentacja powstatych produktéw wérdd nauczycieli podczas
posiedzen rad pedagogicznych w ZSZ WZDZ w Szczecinie, Swinoujéciu i
Trzebiatowie.

Przekazanie i prezentacja produktow celem zachecenia wykorzystania
powstatych produktéw w dziatalnosci edukacyjnej do przedstawicieli
szkot zawodowych, Kuratoriow Oswiaty oraz Centréw Doradztwa i
Doskonalenia Nauczycieli z wojewdédztwa zachodniopomorskiego i
wielkopolskiege poprzez:

- spotkania z przedstawicielami srodowisk oswiatowych

- wysytke pocztowg powstatych produktow

- akcje mailingowa informujgcg o udostepnieniu na stronie
internetowej projektu ostatecznej wersji produktu finalnego.

Marzec 2013

Przekazanie i prezentacja produktéw celem zachecenia wykorzystania
powstatych produktéw w dziatalnosci edukacyjnej do przedstawicieli
szkét zawodowych, Kuratoriow Oswiaty oraz Centrow Doradztwa i
Doskonalenia Nauczycieli z wojewddztwa slaskiego i lubuskiego
poprzez:

- spotkania z przedstawicielami srodowisk oswiatowych

- wysytke pocztowa powstatych produktow

- akcje mailingowa informujaca © udostepnieniu na stronie
internetowej projektu ostatecznej wersji produktu finalnego.

Kwiecien 2013

Prezentacja powstatych produktéw celem zachecenia wykorzystania
powstatych produktow w dziatalnosci edukacyjnej:
- wsréd srodowisk odwiatowych podezas targdw szkdt




Przedstawienie w prasie informacji o produktach projektu.

Przekazanie produktéow do przedstawicieli szkét zawodowych,
Kuratoridw Oswiaty oraz Centréw Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli z wojewddztwa podlaskiego i pomorskiego poprzez:

- spotkania z przedstawicielami srodowisk oswiatowych

- wysytke pocztowaq powstatych produktéw

- akcje mailingowa informujaca © udostepnieniu na stronie
internetowej projektu ostatecznej wersji produktu finalnego.

Maj 2013

Prezentacja powstatych produktow celem zachecenia wykorzystania
powstatych produktéw w dziafalnosci edukacyjne;j:

- wérdd srodowisk oswiatowych poprzez organizacje konferencji

- wirdd mtodziezy gimnazjalnej podczas organizacji Dni Otwartych Szkét
WizDZ

Przedstawienie w prasie informacji o produktach projektu.

Czerwiec 2013

Prezentacja powstatych produktow:
- wirdd cztonkdw organdw statutowych WZDZ podczas posiedzenia
Rady Zaktadu WZDZ

Przedstawienie w prasie informacji o produktach projektu.

Przekazanie produktéow do przedstawicieli szkét zawodowych,
Kuratoriéw Oswiaty oraz Centrow Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli z wojewadztwa swietokrzyskiego i mazowieckiego celem
zachecenia wykorzystania powstalych produktéw w dziatalnosci
edukacyjnej poprzez:

- spotkania z przedstawicielami srodowisk oswiatowych

- wysytke pocztowy powstatych produktéw

- akcje mailingowg informujgcg © udostepnieniu na stronie
internetowej projektu ostatecznej wersji produktu finainego.

Terminy w harmonogramie spotkain w poszczegdlnych wojewoddztwach moga ulec
przesunieciom w zaleznosci od preferencji uczestnikbw spotkan. Powyisze dziatania
przyczynig sie do podnoszenia $wiadomosci, wiedzy oraz zmiana postaw grup docelowych w
zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych z procesie ksztaicenia

zawodowego.

Informacje o dziataniach, efektach projektu oraz powstale produkty zostang
zamieszczone na stronie internetowej WWW.wzdz.pl/projekty i na biezgco beda cne
aktualizowane i uzupetniane.
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8 Kamienie milowe Il etapu projektu

Il etap projektu ,Era Entera — e-learning dla mlodziezy” zostat zaplanowany na okres
03.2011 — 06.2013. Kluczowe elementy realizacji projektu zostaty zaprezentowane w tabeli
ponizej.

Tabela 2. Kamienie milowe projektu ,,Era Entera - e-learning dla miodziezy”

L.p. Zadanie data

i Rozpoczecie realizacji trzech kursow elektronicznych, badania 03.2011
ankietowe nt. oczekiwan

2 Okreélenie zalozenh merytorycznych i metodologicznych dla kolejnych 04.2011
przedmiotow ogdinoksztalcgeych lub ich czesci

3 Czastkowe badania ankietowe dot. poziomu satysfakcji 05.2011

4 Opracowanie elektronicznych tresci dydaktycznych do przedmiotow 06.2011
ogolncksztalcgeych

5 Koncowe bhadania ankietowe dot. poziomu satysfakcji i efektywnodci 06.2011
przedmiotéw, test i ewaluacja przedmiotow

6 Konserwacja elektronicznych materialéw dydaktycznych, platformy 072011
elearningowej i infrastruktury informatycznej

7 Powtdrzenie cyklu 1-5 w semestrze zimowym 2011/2012 Zima 2011/2012

8 Powtorzenie cyklu 1-5 w semestrze letnim 2012 lLato 2012

9 Powtdrzenie cyklu 1-5 w semestrze zimowym 2012/2013 Zima 2012/2013

Zrodlo: Opracowanie wtasne

9 Analiza ryzyka

Realizacja innowacyjnych projektow, takie tych zwigzanych

ze szkoleniami

elearningowymi, podlega ryzyku, ktére moie przyjmowac rézne formy. Analizujac mozliwosé

wystapienia ryzyka w projekcie nalezy zidentyfikowac trzy elementy:

*

zdarzenie, ktore moze wystapié,
prawdopodobienstwo tego zdarzenia,
skutki wystgpienia zdarzenia,

ldentyfikacja zdarzen, ich prawdopodobienstwa oraz skutkow, ktoére moga wystapic
w projekcie ,Era Entera — e-learning dla miodziezy” zostala przeprowadzona przy uzyciu

nastepujacych metod:
przeglad dokumentacji — analiza dokumentacji projektowej, harmonogramu i budzetu

oraz zaangazowania zasobow finansowych i ludzkich,

analiza SWOT - polegajaca na okresleniu przez zespdt projektowy (przedstawiciele
WZDZ Szczecin oraz Uniwersytetu Szczecinskiego) mocnych i stabych stron organizacji

oraz szans i zagrozen wystepujacych w projekcie,

techniki gromadzenia informacji oraz burza mdzgdw, scenariusze — sformalizowane i
swobodne gromadzenie informacji oraz ich analiza pod katem mozliwych wariantow,
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e analogia — porownanie projektu ,Era Entera” z innymi, wczesniej realizowanymi

projektami.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami i okreslong grupa metod identyfikacji ryzyka, a takze
w oparciu o wytypowane ,kamienie milowe” projektu, zidentyfikowano nastepujace

elementy:

1. Nieprecyzyjnie dobrane dziatania do potrzeb i wymagan projektu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup docelowych, koniecznos¢ wprowadzenia zmian w
harmonogramie zadan.

a.
. Wptyw na realizacje projektu: 3

b
c.
d

Prawdopodobienstwo wystgpienia: 1

Wynik zagrozenia: 3

. Sposob przeciwdziatania: dostosowanie zaplanowanych dziatan w ramach

przyjetego harmonogramu do potrzeb rozwojowych i szkoleniowych WZDZ
Szezecin, konsultacje z nauczycielami i uczniami, cykliczna (semestralna)
analiza i monitoring zrealizowanych i zaplanowanych dziatan.

2. Nieprecyzyjne budietowanie, konieczno$¢ zmiany wysokos$ci lub przesunigcia
srodkéw finansowych w ramach zaplanowanych zadan.

d.

b
C.
d

Prawdopodobieristwo wystapienia: 2

. Wplyw na realizacje projektu: 2

Wynik zagrozenia: 4

. Sposéb przeciwdziatania: dostosowanie zaplanowanych dziatarn w ramach

przyjetego budzetu do potrzeb rozwojowych i szkoleniowych WZDZ Szczecin,
konsultacje z przedstawicielami Ministerstwa Edukacji Narodowe] na temat
mozliwosci przesuniecia srodkow finansowych.

3. Terminowosc finansowa, dokonywanie pfatnosci i rozliczen pomiedzy liderem i
partnerem projektu.

a

b.
C.
d.

Prawdopodobienstwo wystgpienia: 1

Wplyw na realizacje projektu: 2

Wynik zagrozenia: 2

Sposéb przeciwdziatania: ,elastycznosc” finansowa lidera i partnera projektu
(WZDZ Szczecin, Katedra Efektywnosci Innowacji, Wydzial Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczeciniski), tymczasowe zaangaiowanie
$rodkow wiasnych,

4. Wystepowanie ,mentalnej bariery” wsrdod nauczycieli WZDZ oraz niecheci do

uzupeinienia tradycyjnych form nauczania, elementami elearningowymi.

o0 oo

Prawdopodobienstwo wystapienia: 2

Wptyw na realizacje projektu: 3

Wynik zagrozenia: 6

Sposob przeciwdziatania: prezentacja mozliwosci narzedzi elearningowych,
cykliczne warsztaty dla nauczycieli z zakresu elearningu, konsultacje z
ekspertami ds. elearningu, monitoring realizowanych zadan.
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5. Trudnosci w opracowaniu przez nauczycieli WZDZ merytorycznego zakresu, kolejnych
przedmiotéw ogoinoksztatcacych, na potrzeby szkolen elearningowych i blended

learningowych.

20 oo

Prawdopodobienstwo wystgpienia: 2

Wplyw na realizacje projektu: 2

Wynik zagrozenia: 4

Sposdb przeciwdziatania: prezentacja  opracowanych materiatow
dydaktycznych do szkoler elektronicznych, cykliczne warsztaty dla nauczycieli
z zakresu elearningu, projektowanie przedmiotéw ogdlnoksztatcacych na
podstawie gotowych, opracowanych przez ekspertow z Uniwersytetu
Szczecinskiego materiatow dydaktycznych, monitoring realizowanych zadan.

6. Niezaplanowanie w budiecie projektu srodkéw finansowych na metodologiczne i
graficzne (elektroniczne) opracowanie kolejnych przedmiotéw ogdlnoksztatcacych.

a.

b
c.
d

a,

b.
c.
d.

Prawdopodobienstwo wystgpienia: 3

. Wptyw na realizacje projektu: 1

Wynik zagrozenia: 4

. Sposdb  przeciwdziatania:  projekt i opracowanie  przedmiotéw

ogolnoksztatcacych do nauczania elektronicznego na podstawie metody
~matych krokdw”. Budowanie ,szkieletu” przedmiotu i cykliczne (semestralne)
doktadanie kolejnych modutéw.

Odmienne oczekiwania uczniow szkdt WZDZ w stosunku do nowych form nauczania

Prawdopodobienstwo wystgpienia: 2

Wptyw na realizacje projektu: 2

Whynik zagrozenia: 4

Sposéb przeciwdziatania: konsultacje pomiedzy nauczycielami i uczniami,
przed oraz w trakcie trwania przedmiotu, ankiety ewaluacyjne.

Dazenie do wykonania zadan zapisanych w harmonogramie i strategii ,za wszelka
ceng”

kosztem jakosci opracowanych przedmiotow ogdinoksztatcacych w formie

elektronicznej.
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Prawdopodobienistwo wystapienia: 3

Wptyw na realizacje projektu: 1

Whynik zagrozenia: 3

Sposdb przeciwdziatania: cykliczne warsztaty dla nauczycieli z zakresu
elearningu, konsultacje z ekspertami ds. elearningu, monitoring
realizowanych zadan.
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Bzczecin, dn 02.10.2012.
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