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1.Czy uzasadnienie realizacji projektu zostalo poparte wynikami analiz
i badan, zrealizowanych w | etapie?

NIE

Uzasadnienie zostato niewystarczajgco potwierdzone uzyskanymi wynikami zaréwno w
badaniach zastanych jak i przeprowadzonych przez Projektodawce badaniach witasnych - gdyz
opis i analiza zastanych (jedynie powtorzenie informaciji zawartych we wniosku) i badan wtasnych
(brak konkretnej prezentacji uzyskanych wynikow) jest wyjatkowo lakoniczny i pozbawiony
szerszych watkow metodologicznych (np. uzasadnienie reprezentatywnosci i sposobu doboru
préb badawczych, wskazanie wykorzystanych konkretnych Zzrddet zastanych) - ktérych
charakterystyka pozwolitaby na uznanie poprawnosci wnioskdw wyprowadzonych przez
Projektodawce w argumentacji uzasadniajgcej celowos¢ kontynuaciji projektu. W szczegolnosci
brak jest spdjnosci pomiedzy zdefiniowaniem 6 obszaréw wspotpracy uczelni z biznesem

a charakterystykg obecnego stanu wspoétpracy- zawezong tylko do ,kontaktow pomiedzy MSP

a sferg B+R” - co nie jest tozsame z zadnym z wymienionych 6 obszaréw wspotpracy, takze
pozostate opisy nie zawierajg odpowiednich danych ilosciowych wynikajgcych

z przeprowadzonych badan, ktére dokumentowatyby tezy i opinie Projektodawcy przedstawione
w rozdz.1 strategii. Nie wiadomo tez na jakiej podstawie okreslono 4 typy barier utrudniajgcych
wspotprace, jakie wymienia Projektodawca. Brak jest czytelnego i logicznego powigzania réznych
wykorzystanych zrodet badawczych dla potwierdzenia opinii o stanie obecnym oraz o potrzebach
i mozliwych kierunkach poprawiania tej miedzysektorowej wspotpracy .
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2. Czy cel projektu jest taki sam, jak zadeklarowane przez beneficjenta
w strategii brzmienie celu cytowanego z wniosku o dofinansowanie?

NIE

* Projektodawca powinien — zgodnie z wymogami metodologii przygotowania
i realizacji projektu innowacyjnego testujgcego wskazac w strategii zakres zmian,
jakie wprowadzit w stosunku do tresci wniosku o dofinansowanie. Oznacza to, ze
nalezy szerzej skomentowac zawartos¢ tabeli zamieszczonej przez Projektodawce
w rozdz. Il strategii — a wsrdd zaproponowanych wskaznikdw rozwazy¢ mozliwosc
wprowadzenia wskaznika rezultatu odzwierciedlajgcego efektywnos¢
proponowanego rozwigzania modelowego — czyli wkasnie zmierzony i konkretnie
okreslony wzrost ,skutecznosci wspotpracy” - co jest przeciez celem gtdwnym
projektu. Nie mozna sie bowiem zgodzi¢ — jak to proponuje Wnioskodawca, ze
rezultatem finalnym jest ,model wspdtpracy” — bo jest to przeciez tylko produkt
stuzacy osigganiu celu — a proces testowania ma zweryfikowac stopien przydatnosci
produktu finalnego dla zwiekszania skutecznosci wspotpracy wyzszych uczelni
Z biznesem.
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3. Czy wskazniki sg wtasciwie zdefiniowane?
NIE

Okreslono jedynie wskazniki produktu. Brak jest okreslenia wskaznikow rezultatu
ilustrujgcych uzyskane efekty projektu w ich dajgcej sie wymierzy¢ postaci. W swietle
tego zarzutu dziwi zwtaszcza brak zastosowania przez Beneficjenta wskaznikow
uzywanych jako typowych miernikdw w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej —
liczba powstatych przedsiebiorstw akademickich typu spin off/out, liczba stazy/praktyk
pracownikow naukowych w przedsiebiorstwach i stazy pracownikéw przedsiebiorstw

w uczelniach, liczba zlecen z biznesu dla naukowcow oraz inicjowanych wspolnie
przedsiewzie¢ B+R, liczba wdrozen komercjalizujgcych dorobek naukowy itp. - przeciez
intensyfikacja kontaktow i wspotpracy miedzysektorowej ma stuzy¢ mnozeniu efektow
wyrazonych w takich postaciach.

Projektodawca przedstawit zaproponowane wskazniki wykonania w odniesieniu do celu
gtdwnego i kazdego z 3 celow szczegodtowych, ale bez czytelnego podziatu na kategorie
uzytkownikéw i odbiorcow dla kazdej z 3 faz wdrazania projektu: testowania,
upowszechniania i wtgczania do polityki.

Stwierdzone braki wymagajg uzupetnienia - co bedzie tym tatwiejsze, ze w dalszych
czesciach strategii Wnioskodawca zawart propozycje konkretnych wskaznikéw pomiaru
zakresu efektywnosci innowacji — chociaz ograniczone tylko dla fazy testowania

| wikgczania do gtéwnego nurtu polityki.
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4. Czy wartosci docelowe wskaznikéw celu i sposéb ich pomiaru oraz
zrodta weryfikacji zostaly okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?

TAK

Wartosci docelowe wskaznikow oraz sposoby pomiaru i zrédta weryfikaciji
wskaznikdw opisano w strategii wyczerpujaco i poprawnie.
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5. Czy przedstawiona innowacja zostala opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich
wymaganych elementéw, w tym czy wstepna wersja produktu finalnego jest innowacyjna w
kontekscie dzialan realizowanych/niezrealizowanych w Polsce?

TAK

* Przedstawiona innowacja — czyli :
stworzenie kompleksowej wspotpracy uczelni z biznesem, opartego na :
- bliskiej wspotpracy uczelni z absolwentami
- realizacji na poziomie wydziatu,a nie catej (wielowydziatowej) uczelni
- wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan internetowych portali spotecznosciowych
- wyspecjalizowanej komorce organizacyjnej (biuro wspoétpracy) odpowiadajacej
jednoczesnie za budowanie i utrzymanie relacji z absolwentami i biznesem
« Zostata opisana kompleksowo i z uwzglednieniem wszystkich wymaganych elementow.
Wskazano na r6zne aspekty innowacyjnosci w podejsciu Projektodawcy do
rozwigzywanych problemow — ilustrujgc to planowanymi dziataniami adresowanymi do 3
grup: absolwentow, biznesu oraz pracownikow i studentéw wydziatu. Innowacyjnosc¢
rozwigzan wystepuje w 2 wymiarach: grupy docelowej — absolwenci sg grupg dotychczas
pomijang oraz formy wsparcia — przez zastosowanie niestosowanych dotad form —
wydziatowa komorka wspoétpracy, portal spotecznosciowy, doradztwo biznesowe dla
katedr, staty kontakt z absolwentami.
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6. Czy przedstawiony sposoéb testowania gwarantuje rzetelnos¢ testu
produktu finalnego i odpowiada specyfice projektéw innowacyjnych w
odniesieniu do liczebnosci grup docelowych?

TAK

Proces testowania zostat zaplanowany prawidtowo, a plan dziatan jest racjonalny i przejrzysty
- zawiera wszystkie wymagane cechy rzeczowe, liczbowe i czasowe.

Opisy samego testowania w stosunku do zawartosci wniosku o dofinansowanie — zostaty

w Strategii minimalnie zmienione — tylko w zawezeniu absolwentéw do kategorii
bezrobotnych w fazie testowania. Zadbano o mozliwie jak najwiekszy udziat przedstawicieli
grup docelowych uzytkownikéw i odbiorcow w ksztattowaniu produktu finalnego. Zapewniono
reprezentatywny dobor odbiorcow i uzytkownikow, wielopoziomowa sciezke testowania oraz
wiasciwe formy monitoringu testowania.

Uchybieniem, ktére mozna zarzuci¢ Wnioskodawcy jest brak wystarczajgcej szczegotowosci
w opisach elementow testowania — np. w pkt. 1 — zbyt ogdlnikowy opis struktury Biura
wspotpracy, w pkt. 4 niejasne rozmiary szkolen 160 godz. w 10 dni?, w pkt. 5 — brak
uzasadnienia dla 2 konferencji — czy ich zaadresowanie oraz program bedzie identyczny czy
rozny?, w pkt. 6 — jaki charakter bedzie miato 60 godz. zaje¢ dla studentow — obligatoryjny
czy fakultatywny i kiedy bedg one realizowane — na ktorym roku studiéw?, w pkt.7 — niejasne
i niedoookreslone sg zasady doboru i kompletowania oraz uprawnien formalnych Rady
Biznesu.
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. Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci
produktu gwarantuje rzetelnos¢ oceny produktu finalnego?

TAK

* Planowane podejscie do monitoringu (opartego na zastosowaniu wtasnych odrebnych procedur
sprawdzajgcych) w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci produktu gwarantuje rzetelno$é
oceny produktu finalnego.

« Zarzutami jakie nalezy odniesc¢ do planowanego podejscia jest zbytnie oparcie gtdwnie na
,miekkich” elementach — opiniach badanych respondentow, gdyz z ,twardych” miernikow
wystepuje tylko liczba pozyskanych ofert praktyk i stazy (a i to okreslone jest zbyt ogdlnie — bez
wskazania dla kogo — ktorych kategorii oséb bedg one przeznaczone). Wskazniki ilustrowane
wartosciami procentowymi sg — bez podania wartosci poczatkowych bezuzyteczne dla pomiaru
stopnia osigganych efektow, takze niejasny jest wskaznik ,liczba absolwentow ktérzy utrzymujg
kontakt z Wydziatem oraz liczba wspolnych inicjatyw - nie zdefiniowano bowiem pojeé: ,kontakt”
i ,wspdlna inicjatywa”. Wszystkim zaproponowanym wskaznikom sprawdzania czy innowacja
dziata nalezy ponadto postawic¢ zarzut braku cech trwatosci, gdyz nawet uzyskanie jakiegos stanu
na koniec realizacji projektu nie oznacza, ze po zakonczeniu projektu osiggniete efekty bedag
utrzymane - a Wnioskodawca takiego zapewnienia wobec tego projektu nie daje, co istotnie
obniza wartos¢ merytoryczng proponowanej innowacji.



KAPITAL LUDZKI R e

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

8. Czy wilasciwie zdefiniowano adresatéw w ramach strategii upowszechniania ?

TAK

« Adresatéw (wraz z uzasadnieniem wyboru), cele i dziatania (w tym instrumenty
i charakterystyka udziatu grupy docelowej w dziataniach upowszechniajgcych)
w ramach strategii upowszechniania zdefiniowano prawidtowo z uwzglednieniem
konkretow ilosciowych, takze poprawnie okreslono cele upowszechniania — skupione

na dostarczeniu wiedzy i informacji na temat produktu finalnego do potencjalnych
uzytkownikow.

« Mankamentem jest brak wskazania sposobow mierzenia skutecznosci dziatan
upowszechniajgcych i okreslenia miary sukcesu upowszechniania.
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9. Czy wiasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii
wilaczania do gtéwnego nurtu polityki?

TAK

Adresatow i dziatania w ramach strategii witgczania do gtdownego nurtu polityki
zdefiniowano poprawnie — konkretnie z nazwami i liczebnosciami poszczegdlnych grup
adresatow zwilaszcza w odniesieniu do mainstreamingu wertykalnego (wtadze
uczelniane i Komitet Polityki Naukowej przy MNiSzW) - przez dziatania angazujace
otoczenie spoteczno - polityczne, srodowiska naukowe i decydentow oraz gtownie
horyzontalnego (opartego na 2 filarach bezposrednich kontaktow z uczelniami

i instytucjami). Wtgczanie horyzontalne i wertykalne objeto planami zawierajgcymi wybor
adresatow i dziatania projektodawcy skierowane do wybranych kategorii adresatow.
Mankamentem jest brak wskazania sposobow mierzenia skutecznosci dziatan
wigczajgcych, zwtaszcza w kategorii docelowych odbiorcow z biznesu.
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10. Czy proponowane dziatania gwarantujg skutecznos¢ wigczania do gtéwnego
nurtu polityki?

TAK

* Proponowane dziatania i ich adresaci gwarantujg skutecznos¢ wigczenia do
gtdbwnego nurtu polityki.

« Dajacym sie zauwazy¢ uchybieniem jest brak pomiaru skutecznosci procesu
wigczania produktu finalnego do polityki — Wnioskodawca bowiem opiera sie jedynie
na deklaracjach wdrozeniowych w kilku uczelniach — a liczba 3 tylko uczelni wydaje
sie byC stabym odzewem srodowiska na oferowang innowacje, brak jest takze
wskazania, czy bedg to uczelnie z woj. tédzkiego czy tez z innych regiondéw.
Réwniez ta czes¢ dziatan nie zostata przez Wnioskodawce poddana wymaganej
ocenie skutecznosci — nie wiadomo bowiem co zostanie uznane za sukces lub
zadawalajgcy poziom osiggniecia wigczania produktu finalnego do polityki — np.

w ktorych dokumentach strategicznych lub planach dziatania wyzszych uczelni
/wydziatdw znajdg odzwierciedlenie propozycje rozwigzan oferowanych przez ten

projekt.
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11. Czy analiza ryzyka pozwala na okreslenie potencjalnych zagrozen
I zaplanowanie dziatan w celu zmniejszenia ich negatywnych skutkéw?

TAK

Analiza 5 grup czynnikbw ryzyka jest wystarczajgco przeprowadzona w oparciu
0 kluczowe elementy strategii z uwzglednieniem wptywu czynnikow zewnetrznych
| wewnetrznych, ale bez uzycia mierzalnych skal prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyk oraz sity ich wptywu na realizacje projektu. Uniemozliwia to shierarchizowanie
zdiagnozowanych ryzyk — cho¢ sam Projektodawca za najistotniejsze dla projektu
uznat (cho¢ bez okreslenia wymiernosci tego wskazania) ryzyka zwigzane z postawg
absolwentéw i gotowoscig innych uczelni do wdrozenia proponowanego modelu .



UNIA EUROPEJSKA L * S
KAPITAL LUDZKI .Q- R ————— curoressk RS
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

FUNDUSZ SPOLECZNY T

12. Czy analiza ryzyka przewiduje wilasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych
zagrozen?

TAK

Analiza ryzyka przewiduje wiasciwe sposoby ograniczania zidentyfikowanych
zagrozen.
Planowane reakcje polegajg gtownie na dziataniu systemowym oraz tagodzeniu

mozliwych negatywnych skutkdw przez zwiekszenie elastycznosci reagowania na
stany zagrozen dostrzegane najbardziej w kategorii docelowych odbiorcow.
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13. Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen
opisanych w strategii?

TAK

« Wstepna wersja produktu finalnego przedstawiona w formie podrecznika
zatgczonego do strategii - jest adekwatna do zatozen opisanych w strategii i ma
postac¢ starannie dopracowang — potwierdzajgca uwzglednienie wszystkich wymagan
dla projektu innowacyjnego testujgcego i upowszechniajgcego, a dodatkowg formag
weryfikacji jest wysoka dojrzatos¢ produktowa wstepnej wersji. Projekt podrecznika
skierowany jest do polskich wyzszych uczelni ma szereg zalet: jest kompleksowy
i uniwersalny, niedrogi we wdrozeniu proponowanych rozwigzan o charakterze
elastycznym i dos¢ prostym, a wykorzystujgcym przy tym najlepsze doswiadczenia
Swiatowe.
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14. Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana
testowaniu?

TAK

Wstepna wersja produktu finalnego model opisany Strategii wdrazania moze zostac
poddana testowaniu — co potwierdzajg: racjonalnos¢ Kamieni milowych Il etapu
projektu oraz zapisy wszystkich rozdziatéw Strategii wdrazania uwzgledniajgce
dokonane uszczegotowienia zapisow we wniosku o dofinansowanie. Wszystkie
sktadniki czgstkowe produktu finalnego sg nalezycie dopracowane — majg postacé
podrecznika stosowania modelu, scenariuszy, procedur i instrukcji oraz opisu
narzedzi interwencji. Nadajg sie one zaréwno do zastosowan kompleksowych, jak i
oddzielnego wykorzystania poszczegdlnych sposobdéw interwencji — w skali duzych
(wielowydziatowych) jak i mniejszych uczelni.
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Komentarz do calej oceny

Opiniowana strategia posiada szereg zalet ,ktére czynig z niej narzedzie godne polecenia polskim wyzszym
uczelniom (zwtaszcza wielowydziatowym), ktére od dawna borykajq sie z problemem zintensyfikowania kontaktéw
ze srodowiskami biznesowymi. Trafna pod tym wzgledem jest zatem diagnoza sytuacji przeprowadzona w tym
projekcie — wskazujgca na zapoznienia polskich wyzszych uczelni w komercjalizowaniu dorobku naukowego

i kontaktach miedzysektorowych.

Godne uwagi sg zalety uniwersalnosci produktu finalnego — moze on by¢ wdrazany/zastosowany kompleksowo,
ale takze poszczegolne produkty sktadniki produktu finalnego moga by¢ zastosowane przez uzytkownikow tylko
w interesujgcym ich zakresie a przy tym po niewielkich kosztach. Zatem bez wiekszych przeszkdd mogg one byc¢
replikowane. Warto zwréci¢ tez uwage na wzglednag tatwos¢ nasladowania — nie sg bowiem wymagane zadne
zmiany prawne a niezbedne naktady finansowe sg relatywnie niskie i przy tym wysoko efektywne w relacji

do osigganych wieloptaszczyznowych korzysci.

Opiniowana strategia ma jednak wady — wskazane zwlaszcza w braku nalezytej precyzji przy okreslaniu celéw
projektu, co przetozyto sie na trudnosci w poprawnym okresleniu wskaznikow ilustrujgcych rzeczywistg
efektywnos¢ proponowanych rozwigzan. Wady te — ze wzgledu na ich techniczny charakter — dosc tatwo bedzie
Projektodawcy naprawié, nadajac strategii ksztatt zgodny z wymaganiami okreslonymi dla projektu innowacyjnego
testujgcego.

Opracowana przez wnioskodawce Strategia wdrazania moze zosta¢ poddane wdrazaniu pod warunkiem
dokonania poprawek i uzupetnien w nastepujacych punktach: 1 - Uzasadnienie w oparciu o wyniki badan

z | etapu, 2 - Doprecyzowanie celow projektu, 3 - Wskazniki wykonania, 4 - Sposob testowania, 5 - Podejscie do
monitoringu, 6 - Strategia upowszechniania, 7 - Strategia wtgczania do gtéwnego nurtu polityki.
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