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ÅÜ~åÅÉ= çÑ= ~ÅÜáÉîáåÖ= ëçãÉíÜáåÖ= êÉ~ääó= ÖççÇW= ÖççÇ= Ñçê= çìê= oçã~= éçéìä~íáçåëX= ÖççÇ= Ñçê= óçìíÜ=
ÉãéäçóãÉåíX=ÖççÇ=Ñçê=ìíáäáëáåÖ=Ñìääó=íÜÉ=îáÖçìê=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çÑ=çìê=ãçëí=êÉÅÉåí=ÅáíáòÉåëX=ÖççÇ=Ñçê=
ÑáåÇáåÖ=~å=çìíäÉí=Ñçê=ãçêÉ=ëçÅá~ä=áååçî~íáçåX=~åÇ=ÖççÇ=Ñçê=ÅçãÄ~íáåÖ=éçîÉêíó=~åÇ=ÉñÅäìëáçåK=få=
píçÅâÜçäãK=få=pïÉÇÉå=~ë=~=ïÜçäÉK=få=bìêçéÉK==
=
qÜ~åâ=óçìI=~ää=çÑ=óçìI=Ñçê=~ää=óçìê=òÉ~ä=~åÇ=ÉåíÜìëá~ëãI=Ñçê=ëÜ~êáåÖ=íÜáë=ìåáèìÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=ìë>=
táíÜçìí=óçì=ïÉ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=åçíÜáåÖ>=táíÜ=óçìI=ÉîÉêóíÜáåÖ=áë=ïáíÜáå=êÉ~ÅÜ>=
=
=
=
táíÜ=ãó=ï~êãÉëí=bìêçéÉ~å=êÉÖ~êÇëI=
j~êá~=cä~Çî~Ç==
mêçàÉÅí=äÉ~ÇÉê=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=
pìããÉê=çÑ=OMNQ=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=

pÉåëìë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=píçÅâÜçäãJ=dçíä~åÇ==
_çñ=QQMNI=NMO=SU=píçÅâÜçäã=
ëÉåëìëKëÉLëíçÅâÜçäã=



R=
=

_~ÅâÖêçìåÇ=J=cêçã=~=qê~åëå~íáçå~ä=pÉÉÇ=íç=~=i~ëíáåÖ=
oççíë=kÉíïçêâ=
=
få=ãáÇJOMNNI=pÉåëìë=píçÅâÜçäã=dçíä~åÇ=~ééäáÉÇ=íç=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=éêáîáäÉÖÉ=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=~=éêçàÉÅí=
ÉåíáíäÉÇ= D`çãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=oÉëçìêÅÉ=mä~íÑçêã=Ñçê=qê~åëå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí= áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=
oÉÖáçåDK=qÜÉ=éêçàÉÅí=~êçëÉ=Ñêçã=~=éÉêÅÉáîÉÇ=åÉÉÇ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=bpcJ=`çìåÅáä=Ñçê=íÜÉ=
píçÅâÜçäã=oÉÖáçå=~åÇ=pÉåëìë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÉåÜ~åÅÉÇ=íê~åëå~íáçå~ä=
ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=cìåÇX=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=
_~äíáÅ= pÉ~= píê~íÉÖóX= ~åÇ= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= ~Åíçêë= áå= íÜÉ= píçÅâÜçäã= oÉÖáçå= íç= ÉåÖ~ÖÉ= áå= ÅäçëÉê=
ÅççéÉê~íáçå= ïáíÜ= åÉáÖÜÄçìêáåÖ= ÅçìåíêáÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ìéÅçãáåÖ= éêçÖê~ããáåÖ= éÉêáçÇK= ^=
íê~åëå~íáçå~ä=ëÉÉÇ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ëçïåK==
=
^åÇ=ëç=áí=Ü~ééÉåÉÇ=íÜ~íI=çåÉ=ëìååó=Ç~ó=áå=péêáåÖ=OMNOI=íÜÉ=éêçàÉÅí=DkÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉD=ë~ï=íÜÉ=
äáÖÜí=çÑ=Ç~ó=~ë=áí=êçëÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑÉêíáäÉ=ëçáä=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçåK=råáíáåÖ=éìÄäáÅI=éêáî~íÉ=~åÇ=
îçäìåíÉÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=~êçìåÇ=~=Åçããçå=éìêéçëÉI=íÜÉ=éêçàÉÅí=ëÉí=çìí=çå=~=ëíê~íÉÖáÅ=
ãáëëáçå=íç=êÉ~äáëÉ= áíë=ã~áå=Öç~äW=ÉåÜ~åÅáåÖ=íê~åëå~íáçå~ä=ïçêâI=åÉíïçêâáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=
ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=ëâáääë=ïáíÜáå=íÜÉ=br=áå=ÖÉåÉê~äI=~åÇ=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçå=áå=é~êíáÅìä~êK==
=
qÜÉ= Ä~ê= Ñçê= íÜÉ= éêçàÉÅí= ï~ë= ëÉí= ÜáÖÜK= få= ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ= íê~åëå~íáçå~ä= ÅççéÉê~íáçåI=kÉíïçêâáåÖ=
bìêçéÉ=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçå=~åÇ=çìê=éêÉëìãÉÇ=é~êíåÉêë=áå=çíÜÉê=_~äíáÅ=pÉ~=
êÉÖáçå=ÅçìåíêáÉë=ïçìäÇ=åç= äçåÖÉê=ãáëë=çìí=çå= íÜÉ= DbìêçéÉ~å=î~äìÉJ~ÇÇÉÇD= áåÜÉêÉåí= áå=ïçêâáåÖ=
íçÖÉíÜÉê= J= ~= Dî~äìÉJ~ÇÇÉÇD= íÜ~í= ïáää= çåäó= ÄÉÅçãÉ=ã~åáÑÉëí= íÜêçìÖÜ= ÉåÅçìåíÉêë= ~Åêçëë= å~íáçå~ä=
ÄçêÇÉêë= éÉêãáííáåÖ= ÉîÉêóçåÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ= íç= ÄÉííÉê= ÖÉí= íç= âåçï= É~ÅÜ= çíÜÉêI= íÜÉáê= éêçÄäÉãë= ~åÇ=
ëáíì~íáçåëI=~åÇ=íÜÉêÉÄó=áåÇÉÉÇ=çåÉDë=çïåK=
=
`çãé~êáëçåë=íÜ~í=óáÉäÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=ëóëíÉãë=~åÇ=éçäáÅáÉë=éìêëìÉÇ=~í=
å~íáçå~ä=äÉîÉä=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=jÉÉíáåÖë=íÜ~í=éÉêãáí=ìë=íç=~ééêÉÅá~íÉ=çíÜÉê=ï~óë=çÑ=
~ééêç~ÅÜáåÖ=éêçÄäÉãë=~åÇ=íç=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=çíÜÉêëK=båÅçìåíÉêë=íÜ~í=äÉí=ìë=êÉä~íÉ=íç=
çíÜÉêë=ïÜ~í=çìê=çïå=ÅçìåíêáÉë=ã~ó=Çç=ïÉää=áå=íÉêãë=çÑ=ãçÇÉäëI=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íççäë=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=
íç=í~ÅâäáåÖ=çìê=àçáåí=bìêçéÉ~å=ÅÜ~ääÉåÖÉë=J=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=ã~ó=áåÇÉÉÇ=ÖÉëí~íÉ=áåíç=åÉï=áÇÉ~ë=~åÇ=
áååçî~íáîÉ=ëçäìíáçåë=íç=áëëìÉë=ïÉ=Ñ~ÅÉ=Ä~Åâ=ÜçãÉK==
=
få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉ~ÇáÉÇ=Ñçê=íÜÉ=åÉï=éêçÖê~ããáåÖ=éÉêáçÇ=OMNQJ
OMON=J=Äó=ãÉ~åë=çÑ=Öç~äJçêáÉåíÉÇ=ëÉãáå~êë=~åÇ=ïçêâëÜçéë=êÉä~íáåÖ=íç=ëíê~íÉÖáÉëI=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=
áåíÉêJÅìäíìê~ä=~åÇ=br=ã~ííÉêëX=~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=Ñçìê=åÉíïçêâë=Ó=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉã=çêÖ~åáëáåÖ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉë=çå=íÜÉãÉë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉáê=çïå=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåÅÉêåK=
=
få=íÜÉ=é~ÖÉë=íç=Ñçääçï=óçì=ïáää=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçìåíêáÉëI=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=éÉçéäÉ=ïÉ=ãÉí=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=j~êÅÜ=OMNO=íç=j~ó=OMNQK=tÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=óçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉ=êÉéçêí=ìëÉÑìäI=~åÇ=
íÜ~í= áí= ïáää= áåëéáêÉ= óçì= íç= ÑìíìêÉ= bìêçéÉ~å= ÅççéÉê~íáçå= éêçàÉÅíë= çÑ= óçìê= çïå= ÇÉëáÖåK= tÉ= ~í=
kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=ïáëÜ=óçì=~ää=íÜÉ=îÉêó=ÄÉëí=áå=íÜáë=äçÑíó=ÉåÇÉ~îçìê>==
=

= =



S=
=

^ÅíáîáíáÉë=çÑ=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ==
få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíI=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=Ü~ë=çêÖ~åáëÉÇ=ëÉãáå~êëI=ïçêâëÜçéëI=íê~åëå~íáçå~ä=
ÄêÉ~âÑ~ëí=~åÇ=äìåÅÜ=ÖÉíJíçÖÉíÜÉêëI=íÜÉãÉ=Ç~óë=~åÇ=ã~íÅÜáåÖ=ãÉÉíáåÖëK=fí=Ü~ë=ÜçëíÉÇ=ëíìÇó=îáëáíë=
çÑÑÉêáåÖ= í~áäçêJã~ÇÉ= éêçÖê~ããÉëX= ÇáëëÉãáå~íÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= bìêçéÉ~å= ÅççéÉê~íáçå=
~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áå=éä~ÅÉë=äáâÉ=^äãÉÇ~äÉå=áå=íÜÉ=áëä~åÇ=çÑ=dçíä~åÇ=~åÇ=áå=_êìëëÉäëK=^ÅíáîáíáÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=~í=íÜÉ=jÉÇÄçêÖ~êÜìëÉíI=íÜÉ=bìêçé~ÜìëÉíI=áå=îáëáíë=íç=çìê=é~êíáÅáé~åí=çêÖ~åáë~íáçåë=
~åÇ=áå=çíÜÉê=äçÅ~äáíáÉëK=

=
pÉãáå~êë=~åÇ=tçêâëÜçéë==

`çãéÉíÉåÅÉ=~åÇ= ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= ä~êÖÉê=çê= ëã~ääÉê=ÖêçìéëK=qÜÉ= ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçîÉêÉÇW==
=

• kÉíïçêâ=ÄìáäÇáåÖ=
• båÖäáëÜ=~ë=~=éêçàÉÅí=ä~åÖì~ÖÉ=
• båÖäáëÜ=br=íÉêãáåçäçÖó=
• fåÑäìÉåÅÉJÄìáäÇáåÖ=áå=_êìëëÉäë=
• qÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=ëíê~íÉÖó=~åÇ=íÜÉ=Dbr=OMOMD=éêçÖê~ããÉ=
• pçÅá~ä=ãÉÇá~=
• båîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=áå=íê~åëJå~íáçå~ä=ãÉÉíáåÖë=
• bê~ëãìëH=
• qê~åëå~íáçå~ä=ÑìåÇë=~åÇ=éêçÖê~ããÉë=
• mêÉé~ê~íçêó=ïçêâëÜçé=Ñçê=éáäçí=ëíìÇó=~ééäáÅ~íáçåë=
• ?i~íÉëí=åÉïë?I=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=`çìåíó=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇI=qÜÉ=

píçÅâÜçäã=`çìåíó=`çìåÅáä=~åÇ=íÜÉ=bpc=`çìåÅáä=
=
= =



T=
=

bìêçéÉ~å=qÜÉãÉ=a~óë=

aáëëÉãáå~íáçå=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉJÄìáäÇáåÖ=ïçêâ=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÖáçå=ìåÇÉêí~âÉå=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=
çÑ= ÖáîáåÖ= ãçêÉ= éÉçéäÉ= ~å= çééçêíìåáíó= íç= é~êí~âÉ= çÑ= bìêçéÉ~å= ~ÇÇÉÇJî~äìÉ= ÑäçïáåÖ= Ñêçã=
ÅççéÉê~íáçåI=~åÇ=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉ=ÉåàçóãÉåí=~êáëáåÖ=Ñêçã=íê~åëå~íáçå~ä=ïçêâK=qÜÉãÉë=Ü~îÉ=~êáëÉå=
Ñêçã=ÇáëÅìëëáçåë=ÜÉäÇ=áå=çìê=î~êáçìë=åÉíïçêâëI=Äìí=~äëç=Ñêçã=íÜÉ=éêáçêáíó=~êÉ~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éçäáíáÅ~ä=ÇáëÅçìêëÉ=~åÇ=Ñäçï=çÑ=áÇÉ~ë=J=ïÜÉíÜÉê=áå=pïÉÇÉå=
çê=áå=bìêçéÉ=~í=ä~êÖÉK=
=
DháÅâJçÑÑD>D==
lå=NP=j~êÅÜ=OMNOI=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=áíë=ëáëíÉê=éêçàÉÅí=DfåÅäìëáîÉ=bìêçéÉD=
ëí~êíÉÇ=áíë=ïçêâ=ïáíÜ=~=DâáÅâJçÑÑD=~í=íÜÉ=DpíçÅâÜçäã=cçíçÖê~Ñáëâ~D=~åÇ=ïáíÜ=OMM=ÖìÉëíëI=áåÅäìÇáåÖ=
ëéÉ~âÉêë= ëìÅÜ= ~ë= fåÖÉã~ê=m~ìäëëçåI=bpc=oÉÖáçå~ä=aáêÉÅíçê= Ñçê= íÜÉ=píçÅâÜçäã= êÉÖáçåI=h~í~êáå~=
qóÅòâç= çÑ= íÜÉ=k~íáçå~ä= pìééçêíáåÖ= fåëíáíìíáçå= áå= mçä~åÇI= ~åÇ= ÑçêãÉê= _êìëëÉäë= äçÄÄóáëí=j~äáå=
q~ééÉêíK=qÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=ï~ë=çÑÑ=ÅçìêëÉ=Dqê~åëå~íáçå~äáíóDK==
=
få=pÉ~êÅÜ=çÑ=pçäìíáçåë=~åÇ=m~êíåÉêëÜáéë=
få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~=çåÉJÇ~ó=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=íÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=ï~ë=~ééêç~ÅÜÉÇ=Ñêçã=
ëÉîÉê~ä=~åÖäÉëK=^Å~ÇÉãáÅëI=~ëëçÅá~íáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~åÇ=áåÇÉÉÇ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~ää=éêçÑÑÉêÉÇ=
íÜÉáê=îáÉïë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=~å=çÑíÉå=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ëÉí=çÑ=ÅçåÅÉéíëK=^ãçåÖ=íÜÉ=ëéÉ~âÉêë=ïÉêÉ=cêÉÇêáâ=
_à∏êâ=çÑ=íÜÉ=j~äã∏=e∏Öëâçä~I=`çååçê=cêáÉëÉå=Ñêçã=íÜÉ=pçÅá~ä=fååçî~íáçå=ÉuÅÜ~åÖÉ=EpfuFI=oááåì=
iÉé~= Ñêçã= íÜÉ= bëíçåá~å= pçÅá~ä= båíÉêéêáëÉ= kÉíïçêâI= qááå~Jh~íêáå~= h~ÄÉê= çÑ= íÜÉ= bëíçåá~å=
oÉëéçåëáÄäÉ=_ìëáåÉëë=cçêìã=Eo_cF=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìê=cáçåå=açÄÄáåI=~ÅíáîÉ=áå=i~íîá~K=üë~=
píÉåÄçêÖ=çÑ=aÉí=k~íìêäáÖ~=píÉÖÉí=~ÅíÉÇ=~ë=ãçÇÉê~íçê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉëëáçåK=
=
jÉÉíáåÖ=éä~ÅÉ=bìêçéÉK=qÜÉ=éêçàÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÑìíìêÉ>==
kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉDë=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=çéÉê~íáçåëK=máÉêêÉ=pÅÜÉääÉâÉåëI=
eÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=br=`çããáëëáçå=lÑÑáÅÉ=áå=pïÉÇÉåI=Ö~îÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=çå=çééçêíìåáíáÉë=~êáëáåÖ=áå=
íáãÉë= çÑ= ÅêáëáëW= ëíêìÅíìê~ä= ÑìåÇë= çîÉê= íÜÉ= éÉêáçÇ= OMNQJOMOM= J= Çìäó= ~ëëáëíÉÇ= Äó= ~å= ÉñéÉêí= é~åÉä=
ÑçÅìëëáåÖ=çå=éçëëáÄäÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=qÜÉ=kÉíïçêâë=Ñçê=íÜÉáê=é~êí=çÑÑÉêÉÇ=éêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=
ÇáëÅìëëáçåë=çå=íÜÉãÉë=ëìÅÜ=~ë=DvçìíÜ=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ÉñáëíDX=Doçã~=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçå=
~êÉ~I=DgçáåáåÖ=ÑçêÅÉë=íç=ÅçãÄ~í=éçîÉêíó=~åÇ=ÜçãÉäÉëëåÉëëDX=~åÇ=DqÜÉ=áåÅìÄ~íçê=~ë=~=ëíáãìä~åí=Ñçê=
ëçÅá~ä=áååçî~íáçåDK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~Äçìí=NRM=é~êíáÅáé~åíëK=
=
qÜÉãÉ=a~ó=çå=É~êäó=ëÅÜççäJäÉ~îáåÖ=~åÇ=óçìíÜ=äÉÑí=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí==
qÜÉ=^ÖÉåÅó=Ñçê=vçìíÜ=~åÇ=`áîáä=pçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=qÜÉãÉ=dêçìé=DvçìåÖ=mÉçéäÉ=~åÇ=tçêâáåÖ=iáÑÉD=
Ö~îÉ=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=DNM=êÉ~ëçåë=ïÜó=éÉçéäÉ=äÉ~îÉ=ëÅÜççä=éêÉã~íìêÉäóDK=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=
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äáÑÉ=~áãÉÇ=~í=ÜÉäéáåÖ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=àçáå=íÜÉ=
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píçÅâÜçäã= Ñ~ÅÉë= é~êíáÅìä~ê= ÅÜ~ääÉåÖÉëK= låÉ= ëìÅÜ= ÅÜ~ääÉåÖÉI= ÅçåÇáíáçåÉÇ= Äó= íÜÉ= ëáòÉ= ~åÇ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëìÄJÇáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅáíóI=áë=íÜ~í=~Åíçêë=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=í~êÖÉí=Öêçìé=çÑíÉå=
ä~Åâ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=çîÉêîáÉïK=lìê=êçäÉ=ïáää=ÄÉ=íç=Éñ~ãáåÉ=ï~óë=çÑ=ïçêâáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=ïáíÜ=
áãéçêí~åí=éä~óÉêë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=`áíó=çÑ=píçÅâÜçäãI=íÜÉ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅíçêK=
^åçíÜÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ä~ÄçìêI=íìêåáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉ=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=
áåíç=~ÇÇáíáçå~ä=áãéçêí~åí=é~êíåÉêëK=qÜÉ=ÅççéÉê~íáçå=éêçàÉÅí=áå=èìÉëíáçå=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=
ÉñíÉåí=çÑ=ÉñÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉí=ÖêçìéI=Äó=ÉåÜ~åÅáåÖ=áíë=éçëëáÄáäáíó=Ñçê=ëÉäÑJëìëíÉå~åÅÉI=ëíìÇáÉë=çê=
ÉãéäçóãÉåíK=?=
=
^=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÖÉåÉê~íáçåë=
kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`áíó=çÑ=píçÅâÜçäã=Å~êêáÉÇ=çìí=~=àçáåí=ëíìÇó=îáëáí=íç=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=
~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=^éêáä=OMNQ=áå=çêÇÉê=íç=ëíìÇó=íÜÉ=DÖÉåÉê~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉD=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÜÉ=mçêí=
çÑ=oçííÉêÇ~ã=
=
^å=çìíäáåÉ=çÑ=íÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=Äó=íÜÉ=`áíó=çÑ=píçÅâÜçäãI=mêçàÉÅí=lïåÉêW=
ÒÚgçÄ=j~êâÉí= píçÅâÜçäãD= EDgçÄÄíçêÖ= píçÅâÜçäãDF=ïáëÜÉë= íç= Éñ~ãáåÉ= íÜÉ=éçíÉåíá~ä= Ñçê= ~= éêçàÉÅí=

~áãáåÖ=íç=ÅäçëÉ=íÜÉ=Ö~é=íÜ~í=Éñáëíë=áå=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=
~Åêçëë=ÖÉåÉê~íáçåëK=gçÄäÉëëåÉëë=~ãçåÖ=íÜÉ=óçìåÖÉê=ÖÉåÉê~íáçå=áë=êáÑÉ=
áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=bìêçéÉK=få=íÜÉ=`çìåíó=çÑ=píçÅâÜçäãI=TM=éÉêÅÉåí=
çÑ=àçÄ=ëÉÉâÉêë=~êÉ=ÄÉíïÉÉå=NU=~åÇ=QR=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉI=ïáíÜ=~=QRJóÉ~ê=çäÇ=
Ü~îáåÖ=~í=äÉ~ëí=OM=óÉ~êë=ìåíáä=êÉíáêÉãÉåíK=`çãé~åáÉë=Ñ~ÅÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=
áå=ÑáåÇáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=äÉîÉä=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉë=áå=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
àçÄäÉëëK=få=~=ÑÉï=óÉ~êëI=ÑÉïÉê=éÉçéäÉ=ïáää=ÄÉ=ïçêâáåÖ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=
ïáää= åÉÉÇ= çíÜÉêë= íç= ëìééçêí= íÜÉãK=lìê= îáëáçå= áë= íç= áÇÉåíáÑó= åÉï=
ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ÉáíÜÉê=ÉåíÉê=çê=äÉ~îÉ=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=qÜáë=Å~å=
ÅêÉ~íÉ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= óçìåÖ=éÉçéäÉ= ä~ÅâáåÖ= íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå~ä= éêçÑáäÉ= çÑ= íÜÉáê= ÉäÇÉê= éÉÉêë= íç= ÄìáäÇ= íÜÉ= âáåÇ= çÑ=
âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=Å~å=çåäó=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâ=éä~ÅÉK=tÉ=ï~åí=
íç= Éåêçä= ~Åíçêë= ëìÅÜ= ~ë= íê~ÇÉ= ìåáçåëI= ëçÅá~ä= ëÉêîáÅÉëI= éêáî~íÉ= ~åÇ=
éìÄäáÅ=ïçêâ=éä~ÅÉëI=îçäìåíÉÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=äáâÉK?=
=

=
oçã~=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÖáçå=
^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=^éêáä=OMNQI=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=`çìåíó=
^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇ=Ei®åëëíóêÉäëÉåF=çêÖ~åáëÉÇ=~=ëíìÇó=îáëáí=íç=dÉåíI=_ÉäÖáìãI=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=
íÜÉ= oçã~= åÉíïçêâ= áå= íÜ~í= ÅáíóK= qÜÉ= ~áã= ï~ë= íïçÑçäÇW= íç= äççâ= ~í= íÜÉ= çéÉê~íáçå~ä= ëíêìÅíìêÉëI=
éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅáíóI=~åÇ=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=~å=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=
píçÅâÜçäã= ~åÇ= dÉåí= áå= íáãÉ= Ñçê= íÜÉ= åÉñí= éêçÖê~ããáåÖ= éÉêáçÇK= ^ÅÅçãé~åóáåÖ= ìë= ïÉêÉ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=píáÑíÉäëÉå=píçÅâÜçäãë=cçäâÜ∏Öëâçä~I=íÜÉ=p∏ÇÉêí®äàÉ=jìåáÅáé~äáíóI=íÜÉ=`áíó=
çÑ=píçÅâÜçäã=~åÇ=pÉåëìëK==
=



NN=
=

^å=çìíäáåÉ=çÑ=íÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=Äó=íÜÉ=mêçàÉÅí=lïåÉê=píçÅâÜçäã=`çìåíó=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇW==
?qÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçå=åÉÉÇë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=~ãçåÖ=~ää=é~êíåÉêë=ÅçåÅÉêåÉÇ=áå=çêÇÉê=
íç=ÄÉííÉê= Ñ~îçìê=oçã~= áåÅäìëáçåK=qÜÉ= ~áã=çÑ= íÜÉ=éáäçí= ëíìÇó= áë= íç= êÉ~ÅÜ=ÄÉííÉê= áåëáÖÜí= áåíç= íÜÉ=
ÅçåÇáíáçåë=çÑ=oçã~=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçåI=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉáê=áåíÉÖê~íáçå=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ãÄáíáçå=êÉÅÉåíäó=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=J=ïÜáÅÜ=áë=íÜ~í=~=oçã~=óçìíÜ=ïÜç=íìêåë=
OM=áå=íÜÉ=óÉ~ê=OMPO=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=äáÑÉ=çééçêíìåáíáÉë=~ë=Üáë=çê=ÜÉê=åçåJoçã~=ÅçìåíÉêé~êí=áå=
pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=áë=íç=Éñ~ãáåÉ=áå=ÇÉéíÜ=íÜÉ=î~êáçìë=çÄëí~ÅäÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=oçã~=í~êÖÉí=
Öêçìé=~ë=íÜÉó=íêó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=~åÇ=íÜÉ=âáåÇë=çÑ=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=ã~ó=
ÄÉ=ìëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçåK=fí=ïáää=~äëç=äççâ=áåíç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~=
ÅçÜÉëáîÉI=ëíê~íÉÖáÅ=~ííÉãéí=íç=ÑìêíÜÉê=oçã~=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÖáçåK=̂ =éêÉäáãáå~êó=ëíìÇó=
ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉåI=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=íç=çîÉê=íáãÉ=Éëí~ÄäáëÜ=~=íê~åëJÅçìåíó=ëíê~íÉÖáÅ=ÅççéÉê~íáçå=
Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉíÜçÇë=íçï~êÇ=oçã~=áåÅäìëáçåK?=
=
qÜÉ=píçÅâÜçäã=`áíó=jáëëáçå=JpíçÅâÜçäãë=pí~Çëãáëëáçå=
qÜÉ=píçÅâÜçäãë=pí~Çëãáëëáçå= ~ééäáÉÇ= Ñçê= ~ìíÜçêáë~íáçå= íç=ìåÇÉêí~âÉ= ~=éáäçí= ëíìÇóI=ïÜáÅÜ=ï~ëI=
ÜçïÉîÉêI= åçí= Öê~åíÉÇK=qÜáë=ãÉ~åí= íÜ~í= íÜÉ= áÇÉ~= ìåÇÉêÖáêÇáåÖ= íÜÉ= éêçàÉÅí= ÅçìäÇ= åçí= êÉëìäí= áå= ~=
éêçàÉÅíK==
=
qÜÉ=mêçàÉÅí=lïåÉê=áå=èìÉëíáçå=çìíäáåÉÇ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÉêãëW=
?qÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=~áãë=~í=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë= Ñçê=oçã~åá~å=oçã~=ïÜç=~í=éêÉëÉåí= äáîÉ= áå=
ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÉñÅäìëáçå=áå=pïÉÇÉå=íç=êÉíìêå=íç=oçã~åá~=ïáíÜ=~=åÉïäó=Ö~áåÉÇ=
~Äáäáíó=íç=ÉåëìêÉ=ä~ëíáåÖ=áåÅçãÉ=îá~=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéK=qÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=Ü~ë=~ë=áíë=~áã=íç=é~îÉ=
íÜÉ=ï~ó=Ñçê=~=ÑçêíÜÅçãáåÖ=éêçàÉÅí=ëÉÉâáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÉñéçêíáåÖ=íÜÉáê=
çìíéìí=íç=pïÉÇÉåK=fí=ïáää=ëÉÉâ=íç=ã~é=åÉÉÇëI=éçíÉåíá~äáíáÉë=~åÇ=çÄëí~ÅäÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=
áå=oçã~åá~=~áãáåÖ=íç=Éñéçêí=íç=pïÉÇÉåK=fí=ïáää=íêó=íç=ÑáåÇ=~ééêçéêá~íÉ=é~êíåÉêë=áå=oçã~åá~=~åÇ=
pïÉÇÉåI=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=íóéÉë=çÑ=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=çêáÉåí~íáçåë=~åÇ=éêçÇìÅíë=ëìáíÉÇ=çîÉê=íáãÉK=qÜÉ=
~áã=çÑ=íÜÉ=éáäçí=ëíìÇó=áë=íç=ä~ó=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=~=íê~åëå~íáçå~ä=éêçàÉÅí=Å~é~ÄäÉ=çÑ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=
áåÅäìëáçå=çÑ=oçã~=áå=ëçÅáÉíó=~åÇ=áå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK?=
=

få= îáÉï= çÑ= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= éêçéçëÉÇ= éêçàÉÅíI=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= íÜÉ= píçÅâÜçäã= pí~Çëãáëëáçå= ~åÇ=
kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=é~áÇ=~= ëíìÇó=îáëáí= íç=oçã~åá~= íç=
Ö~áå= åÉï= áåëáÖÜíë= áåíç= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= Ñçê= ÇÉîÉäçéáåÖ=
íê~åëå~íáçå~ä= ëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉK=qÜÉ= îáëáí= ëÜçïÉÇ= ëìÅÜ=
éçíÉåíá~ä=íÜ~í=áí=Ö~áåÉÇ=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=pîÉêáÖÉë=o~ÇáçI=
íÜÉ=pïÉÇáëÜ=å~íáçå~ä=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=Äêç~ÇÅ~ëíÉêK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
j~êá~å=s~ëáäÉ=áë=OO=óÉ~êë=çäÇ=~åÇ=ïçêâë=~í=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉ=
^íÉäáÉêÉ=c~ê~=cêçåíáÉêÉ=áå=_ìâ~êÉëíK==
=
^íÉäáÉêÉ=c~ê~=cêçåíáÉêÉ=áë=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=íç=éêçîáÇÉ=ïçêâ=
çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ëìééçêí=íç=brJãáÖê~åíë=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=ëçÅá~ä=
ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉëK=



NO=
=

i~Äçìê=j~êâÉí=bãéäçóãÉåí=~åÇ=jçÄáäáíó==
=
^í=éêÉëÉåíI=OP=ãáääáçå=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=br=~êÉ=ìåÉãéäçóÉÇI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=NM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ä~Äçìê=
ÑçêÅÉK=få=~ÇÇáíáçåI=~ë=Ñêçã=OMNO=íÜÉ=ïçêâáåÖJ~ÖÉ=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=br=ïáää=Öç=Ççïå=áå=åìãÄÉê=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI= ëáÖåáÑóáåÖ= íÜ~í=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïáää=Ü~îÉ= íç=ïçêâ= Ñçê=çìê=
ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=ëóëíÉãë=áå=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉã=íç=ÑìåÅíáçåK=qçÇ~ó=áí=áë=~ÄçîÉ=~ää=íÜÉ=óçìåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=
íÜ~í=Ñ~ÅÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
qÜÉ=åÉíïçêâÛë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ï~ë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëW==
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI= pïÉÇáëÜ= ^ÖÉåÅó= Ñçê= vçìíÜ= ~åÇ= `áîáä= pçÅáÉíóI= qÜÉ= `áíó= çÑ= píçÅâÜçäãI=
`ççãé~åáçå=píçÅâÜçäãë=ä®åI=c∏êÉí~Öë~â~ÇÉãáåI=qóêÉë∏=jìåáÅáé~äáíó=~åÇ=g®êÑ®ää~=jìåáÅáé~äáíóK==
=
h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉå=Ñêçã=íÜÉ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçåîÉåáåÖ=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=
Ñêçã=j~êÅÜ=OMNO=íç=g~åì~êó=OMNQK=a~åáÉä=`êçåÜçäã=Ñêçã=pÉåëìë=píçÅâÜçäã=dçíä~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=
ÜÉê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=cÉÄêì~êó=OMNQ=íç=gìåÉ=OMNQK==
=

eÉäëáåâáI=cáåä~åÇI=NN=gìåÉ=OMNO=

qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=îáëáíÉÇ=íïç=~ÅíáîáíáÉë=ÑçÅìëëáåÖ=çå=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~í=~=Ñ~ê=êÉãçîÉ=Ñêçã=
íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
s^jlp=
s^jlp=áë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉäëáåâá=aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=fí=çÑÑÉêë=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉí=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=NS=~åÇ=OVK=få=~ÅíáîÉäó=ëÉÉâáåÖ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜçëÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=
s^jlp=çÑÑÉêë=~ÅíáîáíáÉë=~í=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Öêçìé=äÉîÉäI=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=éêÉëìãéíáîÉ=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=~=
ÑçääçïJìé=~ÑíÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=ÅÉåíêÉ=~äëç=çÑÑÉêë=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~åÇ=äáåâë=ïáíÜ=çíÜÉê=~Åíçêë=áå=ëçÅáÉíóK==
=
s^jlp=ÉãéÜ~ëáëÉë=íÜ~í=áí= áë= Dáå=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=Ü~ìäD=áå=áíë=ïçêâ=ïáíÜ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=~åÇ=íÜ~í=áíë=
ëìÅÅÉëë=áë=Äìáäí=çå=êÉëéÉÅí=Ñçê=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=çíÜÉêëI=~åÇ=çå=íÜÉáê=éêÉé~êÉÇåÉëë=Ñçê=îçäìåíÉÉê=
ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=~êÉ=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=íÜÉ=óçìåÖ=íÜÉãëÉäîÉëI=íÜÉáê=Å~é~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=
ïáëÜÉëK=qÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=é~íáÉåÅÉ=çÑ=áíë=ëí~ÑÑ=áë=~äëç=~=ã~àçê=~ëëÉíK==
=
psbmp=
psbmp=áë=~=ëçÅá~ä=ìåÇÉêí~âáåÖ=~åÇ=çåÉ=çìí=çÑ=OV=óçìíÜ=ïçêâëÜçéë= áå=íÜÉ=eÉäëáåâá=~êÉ~K=vçìíÜ=
ïçêâëÜçéë=~êÉ=ÑêÉèìÉåí=~Åêçëë=cáåä~åÇ=~åÇ=ëçêí=ìåÇÉê=å~íáçå~ä=ïçêâëÜçé=~ëëçÅá~íáçåëK=psbmp=~äëç=
êÉÅÉáîÉë= ÑìåÇáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ~ë= ïÉää= ~ë= Ñêçã= î~êáçìë= EÉëéÉÅá~ääó= cáååáëÜJpïÉÇáëÜF=
ÑçìåÇ~íáçåëK==
=
psbmp=çÑÑÉêë=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~=ïÜçäÉ=ëÉêáÉë=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=áÇÉåíáÑóáåÖ=éçíÉåíá~ä=ÅäáÉåíë=íç=
ÑçääçïJìé= ëìééçêí=ãÉ~ëìêÉë= ìåÇÉêí~âÉå= íÜêÉÉ= óÉ~êë= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= éÉêáçÇK=
pí~ÖÉë= áåÅäìÇÉ= DäçïJíÜêÉëÜçäÇD= ëìééçêí= EëìÅÜ= ~ë=éê~ÅíáëáåÖ= ëçÅá~ä= ëâáääëFI= ÑìääJÇ~ó= ~ÅíáîáíáÉë= Eïçêâ=
íê~áåáåÖ= ~åÇ= ëíìÇó= éä~ååáåÖFI= Åçåí~Åíë=ïáíÜ= ÉåíÉêéêáëÉë= ~åÇ= àçÄ= Åç~ÅÜáåÖK= m~êíáÅáé~íáçå= áë= çå= ~=
îçäìåí~êó=Ä~ëáë=~åÇ=í~âÉë=~ë=áíë=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëíë=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=óçìíÜ=
ÅçåÅÉêåÉÇK==
=

`çéÉåÜ~ÖÉåI=aÉåã~êâ=~åÇ=j~äã∏I=pïÉÇÉå=OTJOU=kçîÉãÄÉê=OMNO=

cÉåáñ=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìéI=ïÜáäÉ=áå=j~äã∏I=é~áÇ=~=îáëáí=íç=íÜÉ=cÉåáñ=éêçàÉÅíI=áå=ÉñáëíÉåÅÉ=ëáåÅÉ=NVVQK=
qÜáë=éêçàÉÅí=áë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ëíê~óÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=êÉ~ÅÜ=çÑ=êÉÖìä~ê=ãÉ~ëìêÉë=



NP=
=

ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÑáÉäÇëK=jçëí=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=áå=íÜÉ=NUJOQ=~ÖÉ=ÖêçìéI=
Ü~îÉ=çåäó=Ä~ëáÅ=ëÅÜççäáåÖ=~åÇ=äáííäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=êÉãìåÉê~íÉÇ=ïçêâK=j~åó=çÑ=íÜÉã=Ñ~ÅÉ=ëÉêáçìë=
éêçÄäÉãë= çÑ= ~= éëóÅÜçJëçÅá~ä= å~íìêÉK= qÜÉ= êÉÅêìáíãÉåí= ~êÉ~= ÅçãéêáëÉë= íÜÉ= ÉåíáêÉ=j~äã∏= êÉÖáçåK=
m~êíáÅáé~íáçå=éêÉëìééçëÉë=íÜ~í=íÜÉ=éÉêëçå=áå=èìÉëíáçå=áë=ãçíáî~íÉÇI=Ü~ë=ÜçìëáåÖ=~åÇ=áë=åçí=ÇêìÖJ
ÇÉéÉåÇÉåíK=tçêâ= éê~ÅíáÅÉ= Ñçêãë= é~êí= çÑ= íÜÉ= êÉÜ~Äáäáí~íáçå= éêçÅÉëëK= cÉåáñ= Å~å= êÉÅÉáîÉ= ìé= íç= QM=
ÅäáÉåíëI=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=áë=ÅçåíáåìçìëK==
=
^=éä~å=çÑ=~Åíáçå=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=~å=áåÇáîáÇì~ä=Ä~ëáë=~åÇ=~=éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=éê~ÅíáÅ~ä=ïçêâ=áë=çÑÑÉêÉÇ=
áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=cÉåáñ=Å~ÑÉíÉêá~K=qÜÉêÉ=ÉåëìÉë=~=íê~áåÉÉëÜáé=éÉêáçÇI=ïÜÉíÜÉê=çåÉ=çÑÑÉêÉÇ=
Äó=íÜÉ=j~äã∏=ãìåáÅáé~äáíó=EëìÅÜ=~ë=é~êâ=ã~áåíÉå~åÅÉF=çê=Äó=ëçãÉ=çíÜÉê=ÉãéäçóÉêK==
=
pçÅá~ä=ëÉÅêÉí~êá~í=ëí~ÑÑ=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáëíë=ïçêâ=áå=í~åÇÉãK=tçêâ=éê~ÅíáÅÉI=éëóÅÜçíÜÉê~éó=~åÇ=ëçÅá~ä=
ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçêåÉêëíçåÉë=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=ÅäáÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåí=ëçÅá~ä=ëÉÅêÉí~êó=àçáåíäó=
Çê~ï=ìé=~å=~Åíáçå=éä~å=Åçåí~áåáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅäáÉåíI=Üáë=çê=ÜÉê=Å~é~ÄáäáíáÉëI=
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=íáãÉ=Ñê~ãÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉëK=^=éÉêëçå=Å~å=êÉã~áå=ëáÖåÉÇ=ìé=
Ñçê=~=cÉåáñ=éêçàÉÅí=Ñçê=ìé=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=íáãÉ=áë=çåäó=íïç=óÉ~êëK=cÉåáñ=ëçêíë=
ìåÇÉêI=~åÇ=áë=Ñáå~åÅÉÇ=ÄóI=íÜÉ=^êÄÉíëÅÉåíêìã=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=pÉêîáÅÉÑ∏êî~äíåáåÖÉåK==
=
cÉåáñ=~äëç=ÅççéÉê~íÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=pÉÅçåÇ=`Ü~åÅÉ=pÅÜççäI=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=~=
ÑççíáåÖ= áå= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉíK= m~êíáÅáé~åíë= ~êÉ= ÜÉäéÉÇ= áå= ÅçãéäÉíáåÖ= áåíÉêêìéíÉÇ= éêáã~êó= çê=
ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäáåÖI=~åÇ=áå=Å~êêóáåÖ=çìí=~å=ÉåíáêÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉI=çê=é~êí=íÜÉêÉçÑI=
ïáíÜáå=íÜÉ=éêÉãáëÉë=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=ïçêâéä~ÅÉK==
=
^êçìåÇ= SM= éÉêÅÉåí= çÑ= é~êíáÅáé~åíë= äÉ~îáåÖ= íÜÉ= cÉåáñ= éêçàÉÅí= ÑáåÇ= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= ~êÉ= ~ÄäÉ= íç=
éêçîáÇÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK=j~åó=çÑ=íÜçëÉ=êÉã~áåáåÖ=ëìÄëÉèìÉåíäó=Ñçêã=íÜÉ=çÄàÉÅí=çÑ=çíÜÉê=ãìåáÅáé~ä=
ëìééçêí=ãÉ~ëìêÉëK==
=
bãéäçóãÉåí=~åÇ=fåíÉÖê~íáçå=jÉ~ëìêÉë=råÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=`áíó=çÑ=`çéÉåÜ~ÖÉå=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=áíë=îáëáí=íç=`çéÉåÜ~ÖÉå=ãÉí=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜ~í=ÅáíóDë=
~Çãáåáëíê~íáçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~íáçåK=låÉ=éêçàÉÅíI=ÉåíáíäÉÇ=DjçÄáäáíó=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= b~ëíÉêå= aÉåã~êâ= ~åÇ= íÜÉ= pÅ~åá~= oÉÖáçåëDI= ã~å~ÖÉë= ~= ëìÄJéêçàÉÅí= Å~ääÉÇ= DgçÄë= ~åÇ=
bÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=£êÉëìåÇ=oÉÖáçåDK=fíë=~áã=áë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ëìééäó=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåíI=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåÉÉëÜáéë=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=aÉåã~êâK==
=
qÜáë=ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= íïç=ÅçìåíêáÉë=éêÉëÉåíë=ã~åó=~Çî~åí~ÖÉëI=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë= Ñêçã=ïÜ~í=
î~êáçìë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=gçÄ=ëÉÉâÉêë=Ñ~ÅÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ê~åÖÉ=çÑ=çÑÑÉêëI=ëé~ååáåÖ=
~ë=íÜÉó=Çç=ÄçíÜ=ÅçìåíêáÉëK=_ó=ï~ó=çÑ=Éñ~ãéäÉI= íÜÉêÉ= áë=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=éêáã~êó=ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë= áå=
pïÉÇÉåI=ïÜáäÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=Ü~ë=íçç=ã~åóK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëáãáä~ê=ÇáëÅêÉé~åÅáÉë=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=fqJ
ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=éÉêëçå~ä=~ëëáëí~åíëK=få=OMMUI=~=êÉÅçêÇ=åìãÄÉê=çÑ=ëçãÉ=OMIMMM=éÉçéäÉ=ÅçããìíÉÇ=
Ç~áäó=ÄÉíïÉÉå=pïÉÇÉå=~åÇ=aÉåã~êâ=J=íÜáë=ÄÉáåÖ=~=ÑáÖìêÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=~í=ÉäÉî~íÉÇ=äÉîÉä=ÉîÉê=
ëáåÅÉK==
=
gçÄë=`ÉåíêÉë=
qÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=~Çãáåáëíê~íáçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~íáçå=áåÑçêãÉÇ=íÜÉ=
tçêâáåÖ=dêçìé=~ë=íç=íÜÉ=a~åáëÜ=ëóëíÉã=çÑ=àçÄ=ÅÉåíêÉëI=ÅêÉ~íÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÉãéäçóãÉåí=
~ÖÉåÅáÉë=ïÉêÉ=~ÄçäáëÜÉÇ=áå=OMMSK=qÜÉêÉ=áë=áå=éêáåÅáéäÉ=çåÉ=gçÄë=`ÉåíêÉ=áå=É~ÅÜ=ãìåáÅáé~äáíóI=íÜÉ=
ÄáÖ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉáåÖ= íÜ~í= ~= DàçÄë= ÅÉåíêÉD= ~äëç= ÜçìëÉë= ~= ëçÅá~ä= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~åÇ= ~å= D^Jâ~ëë~D=
EìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉF=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=ä~ííÉê=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=éìêëìÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäóK=qÜÉ=áÇÉ~=
áë=íç=çÑÑÉê=D^=t~ó=fåDI=~åÇ=~äëç=íç=Ö~áå=~=ÄÉííÉê=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëáíì~íáçå=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÇáëéÉêëáåÖ=
~ÅíáîáíáÉë=~ãçåÖ=åìãÉêçìë=ÇáÑÑÉêÉåí=áåëíáíìíáçåëK==
=



NQ=
=

_ÉêäáåI=dÉêã~åó=NQJNS=g~åì~êó=OMNP=

qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=îáëáí=ï~ë=íç=ëíìÇó=~ÅíáîáíáÉë=~áãÉÇ=~í=ÜÉäéáåÖ=óçìíÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=
ëÅÜççä= íç= éêçÑÉëëáçå~ä= äáÑÉK= qÜÉ= í~êÖÉí= Öêçìé= ïÉêÉ= ëçJÅ~ääÉÇ= kbbqë= EáKÉK= íÜçëÉ= DkÉáíÜÉê= áå=
bãéäçóãÉåíI=åçê=bÇìÅ~íáçåI=åçê=qê~áåáåÖDFK==
=
qÜÉ=dÉêã~å=ëÅÜççä=ëóëíÉã=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜ~í=áå=pïÉÇÉåI=íç=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=íÜ~í=dÉêã~åóDë=NS=êÉÖáçåë=
É~ÅÜ=Ü~ë=áíë=çïå=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÅÜççä=éçäáÅó=J=ëç=íÜ~í=Ñçê=áåëí~åÅÉ=~ÖÉë=Ñçê=ëí~êíáåÖ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=
Çìê~íáçå= çÑ= ëÅÜççäáåÖ= ã~ó= ÇáÑÑÉê= ~Åêçëë= íÜÉ= ÅçìåíêóK= dÉêã~åóDë= óçìíÜ= ìåÉãéäçóãÉåí= áë=
Åçãé~ê~íáîÉäó=äçï=Äó=br=ëí~åÇ~êÇëK==
=
qÜÉ=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=íÜÉ=c~ãáäóI=pÉåáçê=`áíáòÉåëI=tçãÉå=~åÇ=vçìíÜ=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ï~ë=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=
åçêã~ä=íê~åëáíáçå=Ñêçã=ëÅÜççä=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=äáÑÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=jáåáëíêóDë=çïå=êçäÉ=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ëK=
^å=áãéçêí~åí=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=áå=íÜÉ=jáåáëíêóDë=çïå=êìååáåÖ=çÑ=áíë=î~êáçìë=å~íáçåJïáÇÉ=éêçàÉÅíë=
ã~ó=ÄÉ=íÉêãÉÇ=áíë=DÖê~ëëêççíë=éÉêëéÉÅíáîÉD=J=ãÉ~åáåÖ=íÜÉ=îáÉïáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=~åÖäÉ=çÑ=
íÜÉ=é~êíáÅáé~åíI=~åÇ=íÜÉ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=~åó=~ìíÜçêáí~êá~åáëã=áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éêçàÉÅíëK=^åçíÜÉê=
~ãÄáíáçå=áë=íç=ÑçêíáÑó=ÉñáëíáåÖ=ëíêìÅíìêÉë=~í=äçÅ~ä=äÉîÉä=~ë=~ãçåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=~ÅíçêëK==
=
cçìê=å~íáçå~ä=éêçàÉÅíëW=
J=qÜÉ=vçìíÜ=píêÉåÖíÜ=fåáíá~íáîÉK=Efåáíá~íáîÉ=gìÖÉåÇëí®êâÉF=
J=pÉÅçåÇ=`Ü~åÅÉ=EaáÉ=OK=`Ü~åÅÉF=
J=`çãéÉíÉåÅÉ=^ÖÉåÅáÉë=
J=^ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=oÉÖáçåK=E^âíáî=áå=aÉê=oÉÖáçåF=
=
`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåí=
låÉ=ãÉíÜçÇ=áåíêçÇìÅÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=pÉÅçåÇ=`Ü~åÅÉ=éêçàÉÅí=áë=Å~ääÉÇ=DÅ~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåíD=~åÇ=áë=åçï=
ëéêÉ~ÇáåÖ=íç=çíÜÉê=ëáãáä~ê=áåáíá~íáîÉëK==
=
^=DÅ~ëÉ=ã~å~ÖÉêD=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=ã~ñáãìã=çÑ=NR=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ïçêâë=äçÅ~ääóI=ëìÅÜ=~ë=ïáíÜáå=~=
é~êíáÅìä~ê= ëÅÜççäK= eÉ= çê= ëÜÉ= ã~ó= ÄÉ= ~= ëçÅáçäçÖáëíI= ~= ÑáÉäÇ= ïçêâÉê= çê= ëçãÉçåÉ= ïáíÜ= ~= ëáãáä~ê=
Ä~ÅâÖêçìåÇK=qÉ~ÅÜÉêë=çê=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=ëÅÜççä=çÑÑáÅá~äë= áåÑçêã=íÜÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉê=~Äçìí=ëíìÇÉåíë=
äáâÉäó=íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=äÉ~îáåÖ=ëÅÜççä=éêÉã~íìêÉäóK=qïç=êáëâ=Å~íÉÖçêáÉë=~êÉ=ÖáîÉå=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçåW=
~ÅíáîÉ=íêì~åÅó=~åÇ=é~ëëáîÉ=íêì~åÅóI=Äó=ïÜáÅÜ= ä~ííÉê=íÉêã=áë=ãÉ~åí=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=
ÅçåÅÉêåÉÇ=áë=éêÉëÉåí=Äìí=çëíÉåëáÄäó=é~ëëáîÉK=qÜÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉê=íêáÉë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ê~ééçêí=çÑ=íêìëí=
~åÇ=êÉëéÉÅí=ïáíÜ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=~åÇ=ÉåÇÉ~îçìêë=íç=ÑáåÇ=~=ï~ó=íç=Éå~ÄäÉ=Üáã=çê=ÜÉê=íç=~Ö~áå=é~êíáÅáé~íÉ=
~ÅíáîÉäó=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ïçêâK=^=DÜçäáëíáÅD=éÉêëéÉÅíáîÉ=áë=ëçìÖÜíI=~åÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉê=Ñáêëí=íêáÉë=íç=ÇÉ~ä=
ïáíÜ= ã~ííÉêë= çÑ= éêáã~êó=
áãéçêí~åÅÉI=ëìÅÜ=~ë=~=ë~ÑÉ=~åÇ=
ëÉÅìêÉ= ÜçãÉ=
ÉåîáêçåãÉåíI= ëìÑÑáÅáÉåí=
åçìêáëÜãÉåíI= éÉ~ÅÉ= ~åÇ= Å~äã=
ÇìêáåÖ= ÜçãÉïçêâ= ÜçìêëI=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=~åó=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=
áääJÜÉ~äíÜI= çê= ~= ÅÜ~åÖÉ= çÑ=
ëÅÜççäK=qÜÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉê=~äëç=
Å~ääë=çê=ÉîÉå=ÖçÉë=íç=éáÅâ=ìé=~=
óçìíÜ= ïÜç= áë= ìåÇìäó= ~ÄëÉåíK=
vçìíÜ= ÄÉåÉÑáíáåÖ= Ñêçã= ~= Å~ëÉ=
ã~å~ÖÉê= Ü~îÉ= ~= SM= éÉêÅÉåí=
êÉáåíÉÖê~íáçå=ê~íÉI=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=
Äó= íÜÉ= óçìåÖ= éÉêëçåDë= áå=



NR=
=

èìÉëíáçå=ÑáåáëÜáåÖ=Üáë=çê=ÜÉê=ëÅÜççäáåÖK=^å=áãéêÉëëáîÉ=ÑáÖìêÉ=áåÇÉÉÇ=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜçëÉ=åçí=
ÉåàçóáåÖ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ëìééçêíK==
=
qÜÉ=^äÑêÉÇ=kçÄÉä=pÅÜççä=
^=mêáã~êó=pÅÜççä=áå=íÜÉ=_Éêäáå=aáëíêáÅí=çÑ=kÉìâ∏ääå=
qÜÉ=ÇáëíêáÅí=çÑ=kÉìâ∏ääå=Ü~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêçéçêíáçå=çÑ= áããáÖê~åíë= áå=íÜÉ=Åáíó=çÑ=_ÉêäáåK=
råÉãéäçóãÉåí=áë=êáÑÉ=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=_ÉêäáåI=~åÇ=~=ã~àçê=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=áåÜ~Äáí~åíë=
ä~Åâ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=táíÜ=é~êÉåíë=ä~ÅâáåÖ=ÉîÉå=Ä~ëáÅ=ëÅÜççäáåÖI=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óçìåÖ=çÑ=
ëí~óáåÖ=áå=ëÅÜççäI=ÖÉííáåÖ=ÖççÇ=Öê~ÇÉë=~åÇ=ãçîáåÖ=çå=áå=äáÑÉ=ÄÉÅçãÉë=~=ã~àçê=çåÉ=Ñçê=ã~åó=ëíìÇÉåíë=
áå=íÜÉ=~êÉ~K==
=
qÜÉ= ^äÑêÉÇ= kçÄÉä= pÅÜççä= ïçêâë= ~ÅíáîÉäó= ~Ö~áåëí= íêì~åÅóI= ÄçíÜ= íç= éêÉîÉåí= ëíìÇÉåíë= äÉ~îáåÖ=
éêÉã~íìêÉäóI=~åÇ=íç=ã~âÉ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=í~âÉå=íÜáë=ëíÉé=êÉíìêåK=qÜÉ=éêçàÉÅí=Ñçêãë=é~êí=çÑ=
íÜÉ=DpÉÅçåÇ=̀ Ü~åÅÉD=éêçàÉÅí=~åÇ=Åçåëáëíë=áå=ÅççéÉê~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=ëÅÜççäDë=íÉ~ÅÜÉêëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=
~åÇ=~=äçÅ~ä=ÅççêÇáå~íçê=ïÜç=ã~å~ÖÉë=~=åÉíïçêâ=áåîçäîáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ïçêâÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëçÅá~ä=áåëí~åÅÉëK=^ää=~Ç~éí=íÜÉáê=ïçêâ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=É~ÅÜ=ëíìÇÉåíK=
EpÉÉ=éáÅíìêÉ=çå=íÜáë=é~ÖÉKF=
==
qÜÉ=Å~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉíÜçÇ=áë=âÉó=íç=íÜáë=éêçàÉÅíDë=ëìÅÅÉëëI=ÖáîÉå=áíë=ÑçÅìë=çå=ÑáåÇáåÖ=~=ëçäìíáçå=
íç=íÜÉ=éêçÄäÉã=~í=Ü~åÇ=áå=ÇáêÉÅí=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇÉåíK==
=
qÜÉ=j~ÖÇ~äÉå~=eçìëÉI=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=`~êáí~ë=çêÖ~åáë~íáçå==
qÜÉ=pÉÅçåÇ=`Ü~åÅÉ=EDaáÉ=wïÉáíÉ=`Ü~åÅÉDF=áå=íÜÉ=iáíÅÜÉåÄÉêÖ=é~êí=çÑ=_ÉêäáåK==

qÜÉ=`~êáí~ë=çêÖ~åáë~íáçå=áë=~å=kdl=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=
íÜÉ=dÉêã~å=`~íÜçäáÅ=`ÜìêÅÜK=páåÅÉ=ã~åó=óÉ~êëI=
`~êáí~ë=ã~å~ÖÉë=íÜÉ=j~ÖÇ~äÉå~=eçìëÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÉñéçëÉÇ=é~êíë=çÑ=_ÉêäáåK=qÜÉ=ÜçìëÉ=
J= êÉåíÉÇ= Äìí= ìåÇÉê= íÜêÉ~í= çÑ= ÇÉãçäáíáçå= J= çÑÑÉêë=
Éñíê~= ëìééçêí= Ñçê= ÅÜáäÇêÉåI= óçìíÜ= ~åÇ= é~êÉåíë=
Ñ~ÅáåÖ= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= áå= êÉáåíÉÖê~íáåÖ= ëçÅáÉíó= ~åÇ= áå=
ëÜ~éáåÖ=~=åÉï=ÑìíìêÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK=qÜÉ=éêÉãáëÉë=
çÑÑÉê= DçéÉå= éêÉJëÅÜççäD= íÉ~ÅÜáåÖX= ~ÅíáîáíáÉë= Ñçê=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=~í=êáëâ=ïÜç=~êÉ=åçí=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÉáíÜÉê=
ëíìÇáÉëI= ïçêâ= çê= éêçÑÉëëáçå~ä= íê~áåáåÖX= Ñ~ãáäó=
ÅçåëìäíáåÖX=~åÇ=ëìééçêí=íç=é~êÉåíë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=
ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK=qÜÉ=ïçêâ=êÉÅÉáîÉë=ÑìåÇáåÖ=
Ñêçã= íÜÉ= éêçàÉÅí= DpÅÜìäîÉêïÉáÖÉêìåÖD= EpÅÜççä=
oÉÑìë~äDXaáÉ=OKÉ=`Ü~åÅÉF=
=
vçìåÖ= éÉçéäÉ= Ü~îáåÖ= äÉÑí= êÉÖìä~ê= ëÅÜççäáåÖ=
éêÉã~íìêÉäó= ~êÉ= ÄÉáåÖ= ïÉäÅçãÉÇ= íç= íÜÉ=
j~ÖÇ~äÉå~= eçìëÉK= eÉêÉ= íÜÉó= ~êÉ= êÉÅÉáîÉÇ= Äó=
íê~áåÉÇ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉê~éÉìíáÅ=ëí~ÑÑ=ïÜçëÉ=
Ñáêëí=éêáçêáíó=áë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=êÉä~íáçåëÜáé=çÑ=íêìëí=
~åÇ=êÉëéÉÅí=ïáíÜ=íÜÉãK==

=
dáîÉå=íÜÉ=í~êÖÉí=ÖêçìéDë=çÑíÉå=îáîáÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=åçí=ÑáííáåÖ=áåíç=íÜÉ=åçêã~ä=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~åÇ=çÑ=
Å~êêóáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=ëçãÉ=âáåÇ=çÑ=íê~ìã~=EëìÅÜ=~ë=ãçÄÄáåÖI=ÉñÅäìëáçå=çê=Ñ~áäìêÉFI=íÜÉ=j~ÖÇ~äÉå~=
eçìëÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=âÉÉå=íç=~îçáÇ=~í=íÜÉ=çìíëÉí=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=~êÉ=êÉãáåáëÅÉåí=çÑ=ëÅÜççä=ïçêâ=çê=Öêçìé=
~ÅíáîáíóK=låäó=~ÑíÉê=~Äçìí=~=óÉ~ê=~åÇ=~=Ü~äÑ=ïáää=íÜÉ=Öç~ä=ÇÉîÉäçé=áåíç=çåÉ=çÑ=ÅÜ~ååÉääáåÖ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=
áåíç=êÉÖìä~ê=ëÅÜççäáåÖI=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=çê=ÉãéäçóãÉåíK==
=



NS=
=

qÜÉ=kÉìâ∏ääå=vçìíÜ=^ÇîáÅÉ=`ÉåíêÉ=
qÜÉ=îáëáíçêDë=Ñáêëí=ëáÖÜí=ìéçå=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=kÉìâ∏ääå=vçìíÜ=^ÇîáÅÉ=`ÉåíêÉ=áë=çåÉ=çÑ=~=ÄáÖ=Ü~ääI=áå=
ïÜçëÉ=ãáÇëí=~êÉ=éä~ÅÉÇ= íïç=ïçêâéä~ÅÉ= Dáëä~åÇëDI= É~ÅÜ=ÜáÇÇÉå=ìåÇÉê=~=ÜìÖÉ=óÉääçï=é~ê~ëçä= J= íÜÉ=
ïÜçäÉ=êÉãáåáëÅÉåí=çÑ=~=ÑêáÉåÇäó=~åÇ=ïÉäÅçãáåÖ=áåÇççê=ëèì~êÉK=qç=çìê=äÉÑí=áë=~å=áåÑçêã~íáçå=ÇÉëâ=
áå=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=~=ÅçÑÑÉÉ=Ä~êK=qÜÉ=ï~ääë=çÑ=íÜÉ=Ü~ää=~êÉ=áå=êÉëéäÉåÇÉåí=ÅçäçìêëI=~åÇ=ÜÉêÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=
ëí~åÇ=äìëÜ=ÖêÉÉå=éä~åíëK==
=
tÉ=Ü~îÉ=~êêáîÉÇ=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïÜáÅÜ=áå=dÉêã~å=ãÉÇá~=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇìÄÄÉÇ=DqÜÉ=ÜçìëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜçêí=
é~ëë~ÖÉëDK=^åÇ=áåÇÉÉÇI=~ää=~ÅíáîáíáÉë=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=éä~ÅÉ=çå=íÜÉ=Dëèì~êÉDI=ïÜáÅÜ=~äëç=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=
Ñáêëí=ëíçé=Ñçê=ãçëí=îáëáíçêëK=bîÉêóÄçÇó=ÜÉêÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=~ÅÅçêÇI=~åÇ=íÜÉó=Å~å=~ää=
êÉÅÉáîÉ=áããÉÇá~íÉ=~ëëáëí~åÅÉ=áå=ÑáääáåÖ=çìí=ÉãéäçóãÉåí=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=äáâÉI=çê=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=
éêçÑÉëëáçå~ä=çê=äáÑÉ=ëáíì~íáçå=ïáíÜ=~åó=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉDë=ëí~ÑÑK=fÑ=ãçêÉ=ëìééçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åÉÉÇÉÇI=~ää=íÜÉ=
îáëáíçê=Ü~ë=íç=Çç=áë=íç=í~âÉ=~=ÑÉï=~ÇÇáíáçå~ä=ëíÉéë=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=éêçàÉÅí=~ééÉ~äáåÖ=íç=Üáã=çê=
ÜÉêI=~åÇ=é~êíáÅáé~íÉ=Ñçê=~=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåK==
=
qÜÉ=kÉìâ∏ääå=vçìíÜ=̂ ÇîáÅÉ=̀ ÉåíêÉ=~áãë=~í=ëìééçêíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=íê~åëáíáçå=
Ñêçã=ëÅÜççä=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=äáÑÉI=~åÇ=íç=çÑÑÉê=åÉíïçêâ=ëÉêîáÅÉë=áå=çêÇÉê=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=
çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ= áåíç=éêçÑÉëëáçå~ä= äáÑÉ=~åÇ= áå=ÅççéÉê~íáåÖ=ïáíÜ= äçÅ~ä=~ÅíçêëK=qÜÉ=ÅÉåíêÉ=Éãéäçóë=
ïçêâ=~åÇ=ëíìÇó=~ÇîáëÉêëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=~åÇ=ÉîÉå=ÉñéÉêíë=çå=Üçï=íç=êÉÇìÅÉ=çåÉDë=éÉêëçå~ä=ÇÉÄíK=
qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= Ñáå~åÅÉÇ=Äó=îçäìåíÉÉê=çêÖ~åáë~íáçåëI= äçÅ~ä= ~ìíÜçêáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=çÑ=
kÉìâ∏ääåI= íÜÉ= i~åÇ= çÑ= _Éêäáå= ~åÇ= íÜÉ=
bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=cìåÇK==
=
qÜÉ=ÅÉåíêÉDë=í~êÖÉí=Öêçìéë=~êÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
áå= íÜÉ=NPJOT=~ÖÉ=ÖêçìéI= áåÅäìÇáåÖ= ëíìÇÉåíë=
~åÇ= é~êÉåíëK= pÉîÉå= íÜçìë~åÇ= îáëáíçêë= ~êÉ=
êÉÖáëíÉêÉÇ= É~ÅÜ= óÉ~êI= ~åÇ= íÜÉ= åìãÄÉê= êáëÉë=
Åçåëí~åíäóK=̂ =ä~êÖÉ=ã~àçêáíó=~êÉ=çÑ=áããáÖê~åí=
Ä~ÅâÖêçìåÇK=^ëëáëí~åÅÉ=áë=ÖáîÉå=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
áå=ÑáääáåÖ=çìí=êÉèìÉëíë=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=çê=áå=
éÉååáåÖ= ~=`sK=`çìêëÉë= ~êÉ= ~äëç= çÑÑÉêÉÇ= íç=
éêÉé~êÉ= óçìåÖ= éÉçéäÉ= Ñçê= éêçÑÉëëáçå~ä= äáÑÉI=
~åÇ= íç= Ñ~ãáäá~êáëÉ= óçìåÖëíÉêë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=
éçíÉåíá~ä=Å~êÉÉê=é~íÜëK==
=

t~êë~ïI=mçä~åÇI=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMNO=

^=ëÅÜççä=áå=Djçâê~=ïáëÉDK=qÜÉ=pçÅá~ä=fåíÉÖê~íáçå=vçìíÜ=`äìÄ=mêçàÉÅí=
qÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=Öç~ä=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=áë=íç=ÑáåÇ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íÉ=óçìíÜ=ÄÉíïÉÉå=NR=~åÇ=NV=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=
ïÜç=Ñçê=î~êáçìë=êÉ~ëçåë=J=ëìÅÜ=~ë=äÉ~êåáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=ÄÉÜ~îáçìê~ä=éêçÄäÉãëI=~åÇ=ëçÅá~ä=éêçÄäÉãë=
áå= íÜÉ= ÜçãÉ= çê= ëáåÖäÉJãçíÜÉêÜççÇ= J= êáëâ= ä~ëíáåÖ= ëçÅá~ä= ÉñÅäìëáçåK= qÜÉ= éêçàÉÅí= Å~å= êÉÅÉáîÉ= ~=
ã~ñáãìã= çÑ= QR= óçìåÖëíÉêë= çêáÖáå~íáåÖ= ïáíÜ= ÑáîÉ= ëÅÜççäë= áå= íÜÉ= ~êÉ~K= OQ= Öáêäë= ~åÇ= ON= Äçóë=
é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=éêçàÉÅí=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=îáëáíK==
=
qÜÉ=éêçàÉÅí=áë=äÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅÜççäDë=ÜÉ~Çã~ëíÉê=~åÇ=Éãéäçóë=íÉ~ÅÜÉêëI=~=éëóÅÜçäçÖáëíI=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
ÉñéÉêíI=~=ëçÅá~ä=íÜÉê~éáëíI=~åÇ=~å=~ÇîáëçêK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=í~âÉ=~ë=íÜÉáê=ëí~êíáåÖ=éçáåí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=É~ÅÜ=
ëíìÇÉåí=~åÇ=~êÉ=Å~êêáÉÇ=~í=ÄçíÜ=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Öêçìé=äÉîÉäK==
=
låÉ=ÅÉåíê~ä=~ãÄáíáçå=áë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=óçìíÜ=ëÉäÑJÅçåÑáÇÉåÅÉK=pçãÉ=~êÉ=ÉîÉå=áå=åÉÉÇ=çÑ=Ä~ëáÅ=ëçÅá~ä=
ëâáääëI=ëìÅÜ=~ë=ìëáåÖ=ÅìíäÉêó=ïÜÉå=É~íáåÖ=çê=Ü~åÇäáåÖ=ëçÅá~ä=áåíÉê~ÅíáçåK=qÜÉ=óçìíÜ=áå=èìÉëíáçå=~êÉ=
í~âÉå= íïáÅÉ= ~=ïÉÉâ=Äó=Äìë= Ñêçã= íÜÉáê= ëÅÜççäë= íç= íÜÉ=éêçàÉÅí=éêÉãáëÉë= áå=çêÇÉê= íç=é~êíáÅáé~íÉ= áå=
ïçêâëÜçéëI=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=ëÉëëáçåë=~åÇ=ëéçêíI=ãìëáÅ=~åÇ=çíÜÉê=~ÅíáîáíáÉëK=jÉ~äë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=



NT=
=

Ñçê=~ääK=bñÅìêëáçåë=íç=ïçêâ=éä~ÅÉë=~êÉ=~äëç=ìåÇÉêí~âÉåK=m~êíáÅáé~íáçå=EáåÅäìÇáåÖ=áå=íÜÉ=ÉñÅìêëáçåëF=áë=
ÅçëíJÑêÉÉ=~åÇ=í~âÉë=éä~ÅÉ=çå=~=îçäìåí~êó=Ä~ëáëK==
=
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=íç=Éå~ÄäÉ=NM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=óçìåÖ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=íç=ÑáåÇ=ïçêâ=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=íÜÉáê=Ü~îáåÖ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=áíK=qÜÉ=ëÅÜççäDë=éêáåÅáé~ä=ÉñéêÉëëÉÇ=~=ëíêçåÖ=áåíÉêÉëí=áå=ÑìêíÜÉê=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉíÜçÇë= ÉãéäçóÉÇ= áå= ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ= çíÜÉê= éêçàÉÅíë= ~åÇ= ~ÅíáîáíáÉë= áå= î~êáçìë= br=
ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ü~ééó=íç=êÉÅÉáîÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK==
=
qÜÉ=éêçàÉÅí= êìåë= Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMNN= íç=cÉÄêì~êó=OMNP=~åÇ= áë= ÉåíáêÉäó= Ñáå~åÅÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=
bpcLeìã~å=`~éáí~ä=fåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ããÉK==

=
e~ãÄìêÖI=dÉêã~åóI=ONJOP=g~åì~êó=OMNP==

qÜÉ=îáëáí=Ü~Ç=~ë=áíë=çÄàÉÅíáîÉ=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=Üçï=íÜÉ=`áíó=~åÇ=i~åÇ=çÑ=e~ãÄìêÖ=ÖçÉë=~Äçìí=
ÖìáÇáåÖ=áíë=óçìåÖ=áå=íÜÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=ëÅÜççä=íç=~ééêÉåíáÅÉëÜáéI=~åÇ=Üçï=áí=ã~å~ÖÉë=íç=~Åíáî~íÉ=
íÜçëÉ=~ãçåÖ=áíë=óçìåÖ=ïÜç=~êÉ=íÜÉ=ÑìêíÜÉëí=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=fí=áë=íç=ÄÉ=ÜçéÉÇ=íÜ~í=
íÜÉëÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= Å~å= é~îÉ= íÜÉ= ï~ó= Ñçê= íê~åëå~íáçå~ä= ÅççéÉê~íáçå= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÑçêíÜÅçãáåÖ= br=
ÄìÇÖÉí~êó=éÉêáçÇK==
=
qÜÉ=^ÖÉåÅó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåíI=ëçÅá~ä=~ÑÑ~áêëI=Ñ~ãáäó=~åÇ=áåíÉÖê~íáçåK==
eÉêÉ= íÜÉ=tçêâáåÖ= dêçìé= Ö~áåÉÇ= áåëáÖÜíë= áåíç= íÜÉ= ïçêâáåÖë= çÑ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= pçÅá~ä= cìåÇ= áå=
dÉêã~åóI=~åÇ=áå=e~ãÄìêÖ=ãçêÉ=é~êíáÅìä~êäóI=~ë=íÜÉó=àçáåíäó=ëÉÉâ=çìí=éÉçéäÉ=Ñ~ê=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ëÅÜççä=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=J=~ää=ìåÇÉê=íÜÉ=ãçííç=DkçÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=äÉÑí=çìíëáÇÉ>D==
=
^s=ar^i=
qÜÉ= e~ãÄìêÖ= éêçàÉÅí= ^s= aì~ä= áë= ~= ÑìääJíáãÉ= éêçàÉÅí= ÅçãÄáåáåÖ= ëÅÜççä= ÉÇìÅ~íáçå= ïáíÜ=
~ééêÉåíáÅÉëÜáéëK=qÜÉ=éä~ååáåÖ=ÇÉé~êíë= Ñêçã=íÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=çÑ=É~ÅÜ=ëíìÇÉåí=~åÇ=ÄìáäÇë=çå=ÅäçëÉ=
ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉãëI=äçÅ~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=ÉãéäçóãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=
çíÜÉê=áåëíáíìíáçåëK=^s=aì~ä=ÇÉîçíÉë=áíë=êÉëçìêÅÉë=ïáíÜ=ÑçêÉëáÖÜíI=êÉ~äáëáåÖ=Ñçê=áåëí~åÅÉ=íÜ~í=åçí=~ää=
ëíìÇÉåíë=ã~ó=ÄÉ=áå=åÉÉÇ=çÑ=~å=~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉÖêÉÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=ëìÅÅÉëëK==dêÉ~í=~ííÉåíáçå=áë=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=éÉêÑÉÅíáçå=çÑ=áíë=ëí~ÑÑK==
=
qÜÉ=gìÖÉåÇÄÉêìÑë~ÖÉåíìê=EvçìíÜ=bãéäçóãÉåí=^ÖÉåÅóFW=~=DlåÉJpíçé=pÜçéD=
qÜáë= åÉï= ÉãéäçóãÉåí= áåáíá~íáîÉ= ~áãë= íç= ëóëíÉã~íáÅ~ääó= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉ= íê~åëáíáçå= Ñêçã= ëÅÜççä= íç=
~ééêÉåíáÅÉëÜáéK=vçìåÖ=éÉçéäÉ=EÑêçã=íÜÉ=UíÜ=óÉ~ê=çÑ=ëÅÜççäáåÖ=ìéï~êÇëF=êÉÅÉáîÉ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=~=éäìêáJ
ÅçãéÉíÉåí=íÉ~ãI=~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄìáäÇáåÖK=bîÉêóÄçÇó=áë=èìáÅâäó=çÑÑÉêÉÇ=~ééêÉåíáÅÉëÜáéëI=~å=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ=çê=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖK=^=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Åçåí~Åí=éÉêëçå=âÉÉéë=
ÉîÉêóÄçÇó= áåÑçêãÉÇI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= ëíìÇÉåí= ÅçåÅÉêåÉÇI= ëçãÉíáãÉë= íÜêçìÖÜ= ÜçãÉ= îáëáíëK=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= ëÅÜççäI= íÜÉ= ÉãéäçóãÉåí=~ÖÉåÅóI= íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~åÇ=~å= áåÑçêã~íáçå=
ÅÉåíêÉ=~êÉ=~ää=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=éêÉãáëÉëK=qÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=çÑ=~ää=íÜÉ=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=áë=ÉåëìêÉÇ=
íÜêçìÖÜçìíK==
=
qÜÉ=Dpçòá~äÉ=gìåÖÉåD=éêçàÉÅíI=e~ãÄìêÖ=
qÜÉ=bpc=éêçàÉÅí=Dpçòá~äÉ=gìåÖÉåD=~áãë=~í=íÜÉ=í~êÖÉí=Öêçìé=çÑ=óçìåÖ=ãÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=NP=
~åÇ= NS= EëçãÉíáãÉë= ÉñíÉåÇÉÇ= Ñêçã= NO= íç= NTFK= qÜÉ= çÄàÉÅíáîÉ= áë= íç= ~ï~âÉå= íÜÉáê= áåíÉêÉëí= áå=
çÅÅìé~íáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅíçêI=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=~äëç=ÜÉäéáåÖ=íç=êÉãÉÇó=íÜÉ=ìåÇÉêJêÉéêÉëÉåí~íáçå=
çÑ=ãÉå= áå= íÜÉëÉ=éêçÑÉëëáçåëK=qÜÉ= ëíìÇó=éä~å= áë= ~ãÉåÇÉÇ= íç= ÉåÅçãé~ëë= íÜÉ=éçëëáÄáäáíó= çÑ=ÇçáåÖ=
îçäìåí~êó=ïçêâ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=ÉäÇÉêäóI=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ëÅÜççäáåÖ=éêçéÉêK==
=
qÜÉ=DgìÖÉåÇ=^âíáîD=éêçàÉÅí=
qÜÉ= DgìÖÉåÇ=^âíáîD=éêçàÉÅí= áë=ÜçìëÉÇ= áå=~=îáää~= ~åÇ=çÑÑÉêë= ~ÅíáîáíáÉë= Ñçê= î~êáçìë= ~ÖÉ=ÖêçìéëW=éêÉJ
ëÅÜççäáåÖI=çêÇáå~êó= ëÅÜççäáåÖ=~åÇ=é~êÉåí~ä= ÖìáÇ~åÅÉK= = DgìÖÉåÇ=^âíáîD= êìåë= ~êçìåÇ= íÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=



NU=
=

Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=àçÄ=éêçàÉÅíëI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ=ëçÅá~ä=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áåíÉÖê~íáçåK=qÜÉ=bpc=
~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÅçJÑáå~åÅÉ=íÜÉ=
éêçàÉÅí=çå=~=RMLRM=Ä~ëáëK= fí= í~êÖÉíë=
àçÄäÉëë= óçìåÖ= éÉçéäÉ= áå= íÜÉ= NUJíçJ
OR= ~ÖÉ= Å~íÉÖçêó= ëíêìÖÖäáåÖ= ïáíÜ=
ëçÅá~ä= éêçÄäÉãë= çå= ~ÅÅçìåí= çÑ=
Ü~îáåÖ= äçëí= íÜÉáê= éêÉîáçìë= Ñáå~åÅá~ä=
ëìééçêí= EíÜÉ= ëçJÅ~ääÉÇ= kbbqëFK=
píêÉëë= áë= ä~áÇ= çå= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉ=
ëçÅá~ä= ëâáääë= çÑ= íÜÉ= é~êíáÅáé~åíëK=
pÜçêíJíÉêã= ÉãéäçóãÉåí= Å~å= ÄÉ=
~êê~åÖÉÇ= èìáÅâäó= ïáíÜ= ÉãéäçóÉêë=
é~êíáÅáé~íáåÖ= áå= íÜÉ= éêçàÉÅíK= qÜÉ=
éêÉãáëÉë= Å~å= ~äëç= ÜçìëÉ= ÉÇìÅ~íáçå=

áå=ëã~ääÉê=ÖêçìéëI=~åÇ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=çÄí~áåáåÖ=Ñáå~ä=Öê~ÇÉë=áå=íÜÉáê=Ä~ëáÅ=ëÅÜççäáåÖK==
=
dl^i=
dl^i= áë= ~= Åç~ÅÜáåÖ=éêçàÉÅí= Ñáå~åÅÉÇ=Äó= íÜÉ=bpc= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= íÜÉ=e~ãÄìêÖ=aÉé~êíãÉåí= Ñçê=
bÅçåçãó=~åÇ=bãéäçóãÉåíK=q~êÖÉíÉÇ=~êÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ä~Äçìê= ã~êâÉíK= qÜÉó= Ñ~ÅÉ= ~= ãìäíáíìÇÉ= çÑ= éêçÄäÉãë= ëìÅÜ= ~ë= áåíÉêêìéíÉÇ= ëÅÜççäáåÖI= ëçÅá~ä=
ÅçãéäáÅ~íáçåë= çê= ~= ä~Åâ= çÑ= ïçêâ= ÉñéÉêáÉåÅÉK= qÜÉ= éêçàÉÅí= ~áãë= íç= çÑÑÉê= ~ééêÉåíáÅÉëÜáéë= ~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=áå=ÖÉåÉê~äK=píê~íÉÖáÅ=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=çÑíÉå=ÄçêêçïÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ÑççíÄ~ääI=
ëìÅÜ=~ë=Öç~äJëÅçêáåÖ=ëáíì~íáçåëI=ÖççÇ=éä~óÉêJÅç~ÅÜ=êÉä~íáçåëI=çê=áãéêçîáåÖ=íÉÅÜåáÅ~ä=éä~óáåÖ=ëâáääë=
EÉKÖK=ëÜ~éáåÖ=~=àçÄ=~ééäáÅ~íáçåFK==
=
lééçêíìåáíáÉë= Éñáëí= íç= éê~ÅíáëÉ= íÉëíJí~âáåÖ= áå= éêçÑÉëëáçå~ä= ëâáääëI= ãçíçê= ëâáääëI= ëé~íá~ä= ëâáääëI=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= î~êáçìë= ïçêâ= áåëíêìÅíáçåëI= ~åÇ= äáåÖìáëíáÅ= ëâáääë= áå= dÉêã~å= ~åÇ= båÖäáëÜK= qÜÉëÉ=
ÉñÉêÅáëÉë=Å~å=é~ó=çÑÑ=áå=~å=ÉãéäçóãÉåí=ëáíì~íáçåK=_~ëáÅ=ÅçìêëÉë=áå=ã~íÜÉã~íáÅë=~êÉ=~äëç=çå=çÑÑÉêK==
=

`ÜáÅÜÉëíÉêI=tÉëí=pìëëÉñI=båÖä~åÇ=ORÓOTàìåá=OMNP=

qÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=áë=~=íêìëí=ïáíÜ=áíë=ëÉ~í=áå=`ÜáÅÜÉëíÉêI=tÉëí=pìëëÉñI=båÖä~åÇK=fíë=çÄàÉÅíáîÉ=
áë=íç=ïçêâ=áå=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=äçÅ~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=ëçÅáÉí~ä=~Åíçêë=~åÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=äÉ~êåáåÖ=
~åÇ=çíÜÉê=Çáë~ÄáäáíáÉë=íçï~êÇ=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=äáÑÉ=èì~äáíó=çÑ=~ääK==
=
s~êáÉíóI=Éèì~äáíó=~åÇ=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=~ää=íÜÉ=éÉçéäÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=~êÉ=âÉó=ÅçåÅÉéíë=áå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçåDë=
éÜáäçëçéÜó=K=qÜÉêÉ=áë=~=ïáää=íç=ÜÉäé=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=
äÉ~Ç=~=äáÑÉ=áå=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áí=ä~óë=ëíêÉëë=çå=âÉÉéáåÖ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=
ã~êâÉí=éêáåÅáéäÉëK==

=
qÜÉ= ~ÅíáîáíáÉë= Äê~åÅÜ= çìí= áå= ÇáÑÑÉêÉåí=
ÇáêÉÅíáçåëK= ^åóíÜáåÖ= Ñêçã= ëìééçêí= Ñçê=
ÜçìëáåÖI= ÅêÉ~íáîÉ= ïçêâI= ÉãéäçóãÉåí=
ÖìáÇ~åÅÉ= ~åÇ= éêçÑÉëëáçå~ä= íê~áåáåÖI=
ïÜÉíÜÉê= áå= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ëçÅá~ä=
ìåÇÉêí~âáåÖë= çê= áå= íÜÉ= çêÇáå~êó= ä~Äçìê=
ã~êâÉíK=^=î~êáÉíó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=
íç= ÉåíÉêéêáëÉë= ~åÇ= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= éìÄäáÅK=
^é~êí= Ñêçã= íÜÉ= áåÅçãÉ= ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã=
ë~äÉë=éÉê= ëÉI= Ñêçã=êÉåí= Ñêçã=éêçéÉêíó=çê=
Ñêçã=Éåíêó= ÑÉÉëI= íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=
Ñêçã=ÉîÉåí=ëéçåëçêë=~åÇ=Ççå~íáçåë=Ñêçã=



NV=
=

íÜÉ=éìÄäáÅK=̂ ää=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ÜáêÉÇ=Ñçê=ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåë=~êÉ=ÜáÖÜäó=ÅçãéÉíÉåí=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=
ïáíÜáå=íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=~Åíáîáíó=~åÇ=ìåÇÉêÖç=Åçåíáåìçìë=íê~áåáåÖK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=îçäìåíÉÉêëK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=ëí~êíÉÇ=çå=~=ëã~ää=ëÅ~äÉ=PO=óÉ~êë=~ÖçI=ÑçääçïáåÖ=ïÜáÅÜ=áí=Ü~ë=Öêçïå=~í=~=ëíÉ~Çó=é~ÅÉ=ëç=
~ë=íç=åçï=Ñçêã=~=ã~àçê=ÉåíÉêéêáëÉK=^ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ÇáÇ=åçí=ïçêâ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~Ä~åÇçåÉÇI=ïÜáäÉ=åÉï=
çåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇK=mä~åë=Ñçê=åÉïI=áãéêÉëëáîÉ=ã~áå=éêÉãáëÉë=~êÉ=íÜÉêÉI=Äìí=ëçãÉ=ÑìêíÜÉê=ÑìåÇJ
ê~áëáåÖ=êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=ìåíáä=íÜÉ=ÉåíáêÉ=Éëíáã~íÉÇ=áåîÉëíãÉåí=çÑ=Q=ãáääáçå=éçìåÇë=Å~å=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=
áåíçK==
=

^=Å~Ñ¨K=^êíáëíáÅ=~ÅíáîáíáÉë=
lìê= íçìê= ëí~êíÉÇ= áå= íÜÉ= Å~Ñ¨I= ~= ÅäÉ~êäó= éêçÑáí~ÄäÉ= ~ÅíáîáíóK= ^åçíÜÉê=ã~àçê= éêçÑáí= ÅÉåíêÉ= ~êÉ= íÜÉ=
êÉÖìä~êäó=ÜÉäÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=çå=î~êáçìë=ëìÄàÉÅíëK=
=

qÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=
qÜÉ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=áë=äÉëë=éêçÑáí~ÄäÉ=íÜ~å=íÜÉ=Å~Ñ¨=Äìí=ÄêáåÖë=çíÜÉê=íÜÉê~éÉìíáÅ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=êÉëìäíë=
íÜ~í=~êÉ=çÑ=áãéçêí~åÅÉK=eÉêÉ=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=Å~å=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=å~íìê~ä=ÅáêÅäÉ=çÑ=äáÑÉK==
=

qÜÉ=~åáã~ä=Ñ~êã=
qÜÉ=~åáã~ä=Ñ~êã=áë=îÉêó=éçéìä~ê=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=eÉêÉI=óçì=Å~å=ã~âÉ=íÜÉ=~Åèì~áåí~åÅÉ=
çÑ= ÖìáåÉ~JéáÖëI= ÜÉåëI= ÅçÅâëI= Öç~íë= ~åÇ=éáÖëK=qÜÉêÉ= áë= ÉîÉå= ÄÉÉJâÉÉéáåÖK= få= ~å= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ÖççÇ=
åÉáÖÜÄçìêäó=é~êíåÉêëÜáéI=~=åÉ~êÄó=Åçãé~åó=éêçîáÇÉë=ëéçåëçêÉÇ=ïççÇÉå=ÜçãÉë=Ñçê=íÜÉ=ÖìáåÉ~JéáÖëK==
=

tççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=
qÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=`çìåíêó=`ÉåíêÉ=áë=~ÅíáîÉ=áå=ïççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=~åÇ=êÉåçî~íáçåI=áå=íÜ~í=áí=ÅçääÉÅíë=
ïççÇ=ï~ëíÉI=ëçêíë=áí=~åÇ=ëÉääë=áíK=qÜÉ=~Åíáîáíó=Ü~ë=éÉêãáííÉÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=åìãÉêçìë=çééçêíìåáíáÉë=
Ñçê=ïçêâ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=~Ç~éíÉÇ=íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëâáää=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ïççÇ=
áë=êÉÅóÅäÉÇ=áå=íÜÉ=`ÉåíêÉDë=ïçêâëÜçéI=Ñçê=íÜÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=çÑ=ÉKÖK=ÄÉåÅÜÉë=~åÇ=åÉëíáåÖ=ÄçñÉëK=qÜÉ=
ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=Å~å=~äëç=Ü~åÇ=áå=ÑìêåáíìêÉ=Ñçê=êÉé~áê=çê=êÉëíçê~íáçåK=qÜÉ=ïççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=éêçÖê~ããÉ=
áãéêÉëëÉÇ=ìë=~ääI=~åÇ=ëÉîÉê~ä=çÑ=ìë=ïÉêÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=íêó=íç=~ééäó=íÜÉ=áÇÉ~=~í=ÜçãÉK==
=

tççÇä~åÇ=t~äâë==
qÜÉ=tççÇä~åÇ=t~äâë=~êÉ~=Å~å=ÄÉ=äáâÉåÉÇ=íç=~=äìëÜ=ç~ëáëI=çÑÑÉêáåÖ=ï~äâë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉåÖíÜ=~åÇ=
ÇáÑÑáÅìäíó= EëìÅÜ= ~ë= ~= ëíÉÉéäÉÅÜ~ëÉ= ÅçìêëÉFI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= åçíáÅÉJÄç~êÇë= ~äçåÖ= íÜÉ= ï~ó= ÖáîáåÖ=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=î~êáçìë=íêÉÉëI=éä~åíëI=ÄáêÇë=~åÇ=áåëÉÅí= äáÑÉ=ÉåÅçìåíÉêÉÇK=qÜÉ=ï~äâë=çÑÑÉê=~=
ãçãÉåí=çÑ=êÉä~ñ~íáçåI=ïÜó=åçí=áåÅäìÇáåÖ=~=éáÅåáÅK==
=

^=ãìëáÅ=ëíìÇáç=
qÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=`çìåíêó=`ÉåíêÉ=~äëç=Ü~ë=~=ãìëáÅ=ëíìÇáç=ÜçìëÉÇ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉãáëÉëK=eÉêÉI=
é~êíáÅáé~åíë=Å~å=ÅêÉ~íÉ=íÜÉáê=çïå=ãìëáÅI=~áÇÉÇ=Äó=~=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíêìÅíçêK===
=

^=ä~ìåÇêó=Ñçê=ÜçêëÉ=êìÖë=
qÜÉ=ãçëí= êÉÅÉåí= ëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉ= ~í=
^äÇáåÖÄçìêåÉ= áë= ~= ä~ìåÇêó= Ñçê= ÜçêëÉ=
êìÖëK=qÜÉ= ä~ìåÇêó= ~äëç= ~ÅÅÉéíë= çíÜÉê=
íÉñíáäÉëI= ïÜÉíÜÉê= Ñçê= ä~ìåÇêóI=
ï~íÉêéêççÑáåÖI=êÉé~áêI=çê=êÉë~äÉK==
=

=
=
=



OM=
=

pìééçêí=áå=Ñ~îçìê=çÑ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=
qÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=`çìåíêó=`ÉåíêÉ=ëìééçêíë=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=áå=áíë=êÉÖáçåK===
=

lÑÑáÅÉ=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêÉãáëÉë=
få= íÜÉ= Åç~ëí~ä= íçïå= çÑ= _çÖåçêI= ~Äçìí= Ü~äÑ= ~å= ÜçìêDë= àçìêåÉó= Ñêçã= íÜÉ= `çìåíêó= `ÉåíêÉI= íÜÉ=
ÑçìåÇ~íáçå=çïåë=çÑÑáÅÉ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=eÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêáåÖ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=
ëìééçêí=íç=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=éêçÄäÉãëK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~äëç=ÉåÖ~ÖÉë= áå=îáëáíáåÖ=ïçêâK=qÜÉ=_çÖåçê=
Ñ~Åáäáíó=~äëç=ÜçìëÉë=~å=ÉãéäçóãÉåí=~ÖÉåÅó=çÑ=~=ê~íÜÉê=ëéÉÅá~ä=âáåÇW=íÜÉ=éÉêëçååÉä=áë=Ñáêëí=íê~áåÉÇ=Ñçê=
íÜÉ=àçÄ=áå=èìÉëíáçåI=ÑçääçïáåÖ=ïÜáÅÜ=áí=íê~áåë=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=~åÇ=~ÅÅçãé~åáÉë=Üáã=çê=ÜÉê=áå=íÜÉ=
~Åíì~ä=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=~ë=äçåÖ=~ë=åÉÉÇÉÇK=
=
tÉ=ïÉêÉ=~äëç=ÖáîÉå=~å=çééçêíìåáíó=íç=îáëáí=~=ïçêâëÜçé=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=é~áåíÉÇ=ÅçäçìêÑìä=
éáÅíìêÉëI=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=ÉñÜáÄáíáçå=áå=_çÖåçêK=máÅíìêÉ=éçëíÅ~êÇë=ïáíÜ=íÜÉ=é~áåíáåÖë=ïÉêÉ=çå=ë~äÉK==
=
qÜÉ=éêÉãáëÉë=~äëç=ÜçìëÉÇ=~=ÄáÖ=çéÉå=âáíÅÜÉåI=ïÜÉêÉ=îáëáíçêë=ÅçìäÇ=äÉ~êå=Üçï=íç=Åççâ=çê=ÄÉ=ÖáîÉå=
ÅçìêëÉë=áå=åìíêáíáçåK==
=

m~êáëI=cê~åÅÉI=NPJNR=kçîÉãÄÉê=OMNP=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=îáëáí=íç=cê~åÅÉ=ï~ë=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=ãÉíÜçÇë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=
Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK===
=
iÉÖáëä~íáçå=
få= OMMR= cê~åÅÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= äÉÖáëä~íáçå= ëíáéìä~íáåÖ= íÜ~í= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ÑìåÅíáçå~ä= Çáë~ÄáäáíáÉë=ãìëí=
ÅçåëíáíìíÉ=~í=äÉ~ëí=ëáñ=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ÑçêÅÉ=áå=ìåÇÉêí~âáåÖë=çÑ=OM=çê=ãçêÉK=fÑ=íÜáë=éÉêÅÉåí~ÖÉ=áë=
åçí=ãÉíI=ÉãéäçóÉêë=ãìëí=é~ó=áåíç=~=ÑìåÇ=ëéÉÅá~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëáëí=íÜÉ=Å~íÉÖçêó=ÅçåÅÉêåÉÇK==
=
m∑äÉ=Éãéäçá=EbãéäçóãÉåí=~ÖÉåÅóF=
qÜÉ=Dm∑äÉ=ÉãéäçáD=Ü~ë=~=ìåáí=ïçêâáåÖ=ÉñÅäìëáîÉäó=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Äê~åÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=
~ÖÉåÅó= ëìÑÑÉêáåÖ= Ñêçã= ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=ìåáí= íêáÉë= ~ÄçîÉ= ~ää= íç= áåÑçêã=~åÇ= ÉÇìÅ~íÉ= áå=
ã~ííÉêë=çÑ=ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëI=~åÇ=íç=éçáåí=íç=ÉñáëíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëìééçêí=~åÇ=íê~áåáåÖK==
=
qÜÉ=ìåáí=ï~ë=ëÉí=ìé=áå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íçç=ÑÉï=Åçãé~åáÉë=áå=cê~åÅÉ=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=
ëáñ=éÉêÅÉåíI=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=Dm∑äÉ=ÉãéäçáD=áíëÉäÑ=íç=íêó=íç=ëÉí=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉK=få=íÜÉ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=~ÖÉåÅó=
Ü~ë=ëìêé~ëëÉÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=áå=èìÉëíáçåI=íç=êÉ~ÅÜ=~=SKU=éÉêÅÉåí=äÉîÉäK=
=
De~åÇáé~ëëD=
e~åÇáé~ëë=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Dm∑äÉ=ÉãéäçáD=~åÇ=ïçêâë=ÉñÅäìëáîÉäó=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=ÑìåÅíáçå~ä=
Çáë~ÄáäáíáÉëI=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=fí=áë=~ÅíáîÉ=çåäó=áå=íÜÉ=m~êáë=êÉÖáçåI=ïáíÜ=åç=
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~Åíáîáíó=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=cê~åÅÉK=
=
qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=NU=ÉãéäçóÉÉëI=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=íÉ~ãëK=qÜÉ=í~êÖÉí=Öêçìé=áë=TKPMM=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ÑìåÅíáçå~ä= Çáë~ÄáäáíáÉë= áå= íÜÉ= m~êáë= êÉÖáçåI= êÉéêÉëÉåíáåÖ= QKU= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= éÉçéäÉ= áå= ëÉ~êÅÜ= çÑ=
ÉãéäçóãÉåíK=Ecçê=cê~åÅÉ=~ë=~=ïÜçäÉI=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=áë=TKU=éÉêÅÉåíKF=
=
qÜÉ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=De~åÇáé~ëëD=~êÉ=ëéÉÅá~ääó=~Ç~éíÉÇ=íç=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~äK=^=íÉ~ã=áë=ÑçêãÉÇ=Ñçê=
É~ÅÜ=éÉêëçåI=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ííÉê=áå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=DéêçàÉÅí=äÉ~ÇÉêDK==dáîÉå=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅáíó=çÑ=É~ÅÜ=Å~ëÉI=áí=áë=
ÇáÑÑáÅìäí= íç= áÇÉåíáÑó=~= íóéáÅ~ä=ï~ó=çÑ=éêçÅÉÉÇáåÖI=Äìí= áí= áë= êÉãáåáëÅÉåí=çÑ=ïçêâ=ÇçåÉ= áå=pïÉÇÉåI=
ïÜÉêÉ=áí=ã~ó=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=`sI=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=~åÇ=áåíÉêîáÉïëK==
=
=



ON=
=

^c^pbo=áå=íÜÉ=s~ä=ÇÉ=j~êåÉ=~åÇ=áå=m~êáë=
^c^pbo= áë= ~å= çêÖ~åáë~íáçå= íÜ~í= çÑÑÉêë= éÉçéäÉ= ïáíÜ= ÑìåÅíáçå~ä= Çáë~ÄáäáíáÉë= ïçêâ= áå= ëçJÅ~ääÉÇ=
DëÜÉäíÉêÉÇ=ÉãéäçóãÉåíDI=çÑíÉå=çÑÑÉêáåÖ=~=Öì~ê~åíÉÉÇ=çÅÅìé~íáçå=ìåíáä=êÉíáêÉãÉåíK==
=
qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ã~å~ÖÉë= ~=ÜçíÉä= ~ÅíáîáíóI= Å~íÉêáåÖI= íÜÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=çÑ=Ä~ëâÉíë= ~åÇ= ä~ãéJëÜ~ÇÉë=
Eã~ÇÉ=Äó=ÄäáåÇ=éÉçéäÉFI=~ë=ïÉää=~ë=éêçÇìÅí=é~Åâ~ÖáåÖI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=Dqs=pÜçéDK=qÜÉêÉ=
áë=~äëç=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=çÑ=àìÖÖäáåÖ=é~ê~éÜÉêå~äá~K===
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÇÉäÉÖ~íáçå=~äëç=îáëáíÉÇ=~=ÜçíÉä= êìå=Äó=ëí~ÑÑ=ïáíÜ= ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëK= fí= áë=ÜáÖÜäó=
ÑêÉèìÉåíÉÇ=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇ=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêáÅÉë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=áå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêÉÇK=
t~ÖÉë=ïÉêÉ=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~å=çêÇáå~êó=ë~ä~êó=é~êí=~åÇ=~åçíÜÉê=éçêíáçå=Ñáå~åÅÉÇ=ïáíÜ=éìÄäáÅ=ãçåÉóK===
=

pìÅÅÉëë=áå=eÉäéáåÖ=vçìåÖ=mÉçéäÉ=cáåÇ=tçêâ=
få=e~ãÄìêÖI=ïçêâ=íç=~ëëáëí=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=ÑáåÇáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=~=ÜçäáëíáÅ=
~ééêç~ÅÜ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äáëãK=få=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=íÜÉ=DbãéäçóãÉåí=~åÇ=i~Äçìê=j~êâÉí=jçÄáäáíóD=
tçêâáåÖ=dêçìé=J=ÑçêãáåÖ=é~êí=çÑ=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=J=ÇìêáåÖ=áíë=îáëáí=íç=íÜÉ=Åáíó=ÑçìåÇ=ãìÅÜ=
íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=éìí=íç=îÉêó=ÖççÇ=ìëÉ=~äëç=áå=pïÉÇÉåK==
=
dÉêã~å=óçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=áë=äçï=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=íÜ~í=áå=ã~åó=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëK=
^ë= íÜÉ= DbãéäçóãÉåí= ~åÇ=i~Äçìê=j~êâÉí=jçÄáäáíóD=tçêâáåÖ=dêçìé= J= ÑçêãáåÖ=é~êí= çÑ=kÉíïçêâáåÖ=
bìêçéÉ=J=îáëáíÉÇ=e~ãÄìêÖ=áí=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ïáíåÉëë=~í=ÑáêëíJÜ~åÇ=Üçï=íÜÉ=Åáíó=ïçêâë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=Ñçê=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
?qÜÉ=e~ãÄìêÖ=ãçííç=çå=íÜáë=áë=J=~ë=äáÄÉê~ääó=íê~åëä~íÉÇW=DaçåDí=äÉ~îÉ=~åóÄçÇó=çìí=áå=íÜÉ=ÅçäÇ>DK=
qÜÉ=éêçàÉÅíë=ïÉ=îáëáíÉÇ= ÑçääçïÉÇ=íïç=ã~áå=çêáÉåí~íáçåëW= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉ=é~ëë~ÖÉ= Ñêçã=ëÅÜççä= íç=
~ééêÉåíáÅÉëÜáéI=~åÇ=íç=~Åíáî~íÉ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=kbbqë=EáKÉKI=DkÉáíÜÉê=áå=bãéäçóãÉåí=åçê=bÇìÅ~íáçå=
åçê=qê~áåáåÖDFI?=ë~óë=h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåI=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçåîÉåáåÖ=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=tçêâáåÖ=dêçìé=
ÑçêãáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=kÉíïçêâK==
=
h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉå=ë~óë=íÜ~í=íÜÉ=dêçìé=ï~ë=ÖáîÉå=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=e~ãÄìêÖDë=ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~=Äó=
íÜÉ=ÅáíóDë=aÉé~êíãÉåí=oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=bãéäçóãÉåí=~åÇ=pçÅá~äI=c~ãáäó=~åÇ=fåíÉÖê~íáçå=^ÑÑ~áêëI=ïÜáÅÜ=
~äëç=ã~å~ÖÉë=ëÉîÉê~ä=éêçàÉÅíë=íÜ~í=~êÉ=é~êíäó=ëéçåëçêÉÇ=Äó=íÜÉ=bpcK=qÜÉ=dÉêã~å=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=
ëóëíÉã=EiÉÜêäáåÖëëóëíÉãF=Ñçêãë=~=ÅÉåíê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=íç=ÜÉäé=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=íÜÉáê=ï~ó=áåíç=
íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
?qÜÉ=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=Äìáäí=ëèì~êÉäó=~êçìåÇ=íÜÉ=ÉÑÑçêí=íç=ÑáåÇ=~ééêÉåíáÅÉëÜáéëK=cçê=ã~åó=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
íÜáë=áë=íÜÉáê=Ñáêëí=ëíÉé=áåíç=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI?=ë~óë=h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåK==
=
pÜÉ=~äëç=ÑçìåÇ=~=ÜçäáëíáÅ=îáÉï=áå=íÜÉ=dÉêã~å=~ééêç~ÅÜI=áå=íÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=áå=î~êáçìë=~êÉ~ë=ïÉêÉ=çÑíÉå=
ÅççêÇáå~íÉÇ= ïáíÜ= ÖêÉ~í= ÉÑÑáÅáÉåÅóK= qÜáë= ~äëç= ÜÉäÇI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= Ñçê= íÜÉ= ïçêâ= çÑ= íÜÉ=
DgìÖÉåÇÄÉêìÑë~ÖÉåíìê=J=låÉJpíçé=pÜçéDK=eÉêÉ=~ää=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÜçìëÉÇ=íçÖÉíÜÉêW=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖìáÇ~åÅÉI=
áåÑçêã~íáçå= çå= ëÅÜççä=ã~ííÉêëI= ëçÅá~ä= ëÉêîáÅÉë= Ñçê= óçìåÖ= éÉçéäÉI= ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉI= ~å=
ÉãéäçóãÉåí=~ÖÉåÅóI=ëÅÜççä=çÑÑáÅá~äë=~åÇ=ëç=çåK=
=
?pÉííáåÖ=ìé=íÜáåÖë=áå=íÜáë=ï~ó=Ü~ë=ã~åó=~Çî~åí~ÖÉë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ÇáëéÉêëáåÖ=íÜÉã=áå=ëÅ~ííÉêÉÇ=
ÑçêãK=fíDë=~=äçí=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíK=vçì=Å~å=~îçáÇ=ÇìéäáÅ~íáçå=çÑ=ÉÑÑçêí=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ìíÜçêáíáÉëK?=
=
h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉå= Çê~ïë= íÜÉ= Åçãé~êáëçå=ïáíÜ= pïÉÇÉåI=ïÜÉêÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ~Åíçêë= çÑíÉå= Çê~ï= ìé=
ëÉé~ê~íÉ=éä~åë=çÑ=~Åíáçå=Ñçê=çåÉ=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêëçåK==
=



OO=
=

?qÜ~í=Å~ìëÉë=ÅçåÑìëáçåK==^í=íÜÉ=gìÖÉåÇÄÉêìÑë~ÖÉåíìê=íÜÉêÉ=áë=çåäó=çåÉ=éä~å=çÑ=~Åíáçå=~åÇ=ÉîÉêóÄçÇó=
âåçïë=ïÜç=ÇçÉë=ïÜ~íK=fíDë=ãìÅÜ=É~ëáÉê=íç=ÖÉí=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=íç=ÅççéÉê~íÉ=
ïÜÉå=óçìDêÉ=~ää=íçÖÉíÜÉêI?=ë~óë=h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåK==
=
fí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÅçãÄáåÉ=ëÅÜççäáåÖ=ïáíÜ=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=ïáíÜáå=íÜÉ=^s=ar^i=Ñê~ãÉïçêâK=qÜÉêÉ=áë=
~å=çåÖçáåÖ=~åÇ=~ÖêÉÉãÉåíJÄ~ëÉÇ=ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=Ä~ëáÅ=ëÅÜççäáåÖ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçåK==
=
qÜÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=óçìíÜ=~ííÉåÇ= ëÅÜççä= íïç=Ç~óë= ~=ïÉÉâ=~åÇ= íÜÉáê= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= íÜÉ= êÉã~áåáåÖ=
íÜêÉÉ=J=çê=îáÅÉ=îÉêë~=~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=ã~ó=ÄÉK==
=
?qÜÉ=éêçàÉÅí= äÉ~ÇÉê=íêìäó=ÉñìÇÉÇ=ÉåíÜìëá~ëãK= =eÉ=ï~ë=~= êÉ~ä=ÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉI=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=çÄëçäÉíÉ=
ëóëíÉãë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK=j~åó=é~êÉåíëI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ÑÉÉä=íÜ~í=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=åÉîÉê=Ü~Ç=~å=~Å~ÇÉãáÅ=
ÉÇìÅ~íáçåI= íÜÉáê= ÅÜáäÇêÉå=ãìëí=åÉÅÉëë~êáäó=Ü~îÉ=çåÉK= fí= áë=ÄÉííÉê= íç= áåëíÉ~Ç=ÅçåëáÇÉê= É~ÅÜ=ÅÜáäÇDë=
åÉÉÇë=áåÇáîáÇì~ääóK?=
=
qÜÉ=éêáã~êó=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÅÜççä=ëáÖå=~å=~ÖêÉÉãÉåí=çå=Üçï=íÜÉó=~êÉ=íç=ÅççéÉê~íÉ=
~åÇ=ÑìåÅíáçåK=̂ =ëéÉÅá~ääó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Åçåí~Åí=éÉêëçå=Ñçê=É~ÅÜ=óçìíÜ=~ëëáëíë=áå=Üáë=çê=ÜÉê=ÇÉ~äáåÖë=ïáíÜ=
íÜÉ=ëÉîÉê~ä=áåëíáíìíáçåë=áåîçäîÉÇK=
=
qÜÉ=DpçÅá~ä=_çóëD=éêçàÉÅí=~áãë=íç=áåÅáíÉ=óçìåÖ=ãÉå=íç=ÑáåÇ=ïçêâ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=ëÉÅíçêK=vçìíÜ=áå=
íÜÉáê=TíÜ=íç=VíÜ=óÉ~ê=çÑ=ëÅÜççäáåÖ=ÖÉí=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=îçäìåí~êó=ïçêâ=áåI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=
Ç~óJÅ~êÉ=ÅÉåíêÉë=çê=ÜçãÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäóK==
=
?fíDë=Å~ääÉÇ=îçäìåíÉÉêáåÖI=Äìí=áíDë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=éä~åK=fíDë=êÉ~ääó=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=ÑçêãáåÖ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=çêÇáå~êó=ÉÇìÅ~íáçåK?=
=
h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉå=ë~óë=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=åçí=ïáíÜçìí=ÅçåíêçîÉêëóK==
=
?qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëçãÉ=êÉëáëí~åÅÉ=Ñêçã=é~êÉåíë=ïÜç=ÇçåDí=ï~åí=íÜÉáê=Äçóë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜáë=âáåÇ=çÑ=
~ÅíáîáíóK=dÉêã~åó=áë=ê~íÜÉê=íê~Çáíáçå~äáëí=~åÇ=ã~åó=ëíÉêÉçíóéÉë=êÉã~áåK?==
=
gìÖÉåÇ=^âíáî= áë= ~= ä~ÄÉä= ÅçîÉêáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçàÉÅíë= áå=e~ãÄìêÖK=låÉ= äççâÉÇ=~í= áå=
é~êíáÅìä~ê=Äó=íÜÉ=tçêâáåÖ=m~êíó=ï~ë=~áãÉÇ=~í=ëçÅá~ä=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áåíÉÖê~íáçåK===
=
qÜÉ= í~êÖÉí=Öêçìé=ï~ë= íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ãÉåíáçåÉÇ= ëçJÅ~ääÉÇ=kbbqëK=dêÉ~í= ÉãéÜ~ëáë= áë= éä~ÅÉÇ=çå=
ëçÅá~ä= ëâáääëK=qÜáë= áë= áãéçêí~åí= Ñçê=ÄìáäÇáåÖ= êÉä~íáçåë=ïáíÜ=çíÜÉêë= ~åÇ=ïáååáåÖ= íÜÉáê= ÅçåÑáÇÉåÅÉK=
`ççéÉê~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=~Åíçêë=áë=ÖáîÉå=éêáçêáíóK==
=
?tÜ~í= f= êÉ~ääó= äáâÉÇ= ï~ë= íÜ~í= íÜÉ= óçìíÜ= áå= èìÉëíáçå= ïÉêÉ= çÑÑÉêÉÇ= ÉãéäçóãÉåí= çê= éêçÑÉëëáçå~ä=
íê~áåáåÖ=Ä~ëáÅ~ääó=Ñêçã=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~óK=qÜÉêÉ=áë=~=åÉíïçêâ=çÑ=äçÅ~ä=ÉãéäçóÉêë=ïáíÜ=ïÜçã=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=
~êÉ=áå=ÅäçëÉ=Åçåí~ÅíK?==
=
dl^i=áë=~å=çêáÉåí~íáçå=éêçàÉÅí=Eé~êíá~ääó= Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=bpcF=ïÜáÅÜ=~áãë=íç=ÑáåÇ=~=ï~ó=Ñêçã=
~ééêÉåíáÅÉëÜáé=íç=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK==
=
?qÜÉ=éêçàÉÅí=í~êÖÉíë=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=åçêã~ä=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=ïÜç=
Ñ~ÅÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=éêçÄäÉãëK=qÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëëáëíÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=Äìí=ä~Åâ=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉI?=ë~óë=
h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåK==
=
cçê=ãçíáî~íáçå~ä=éìêéçëÉë=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=îçÅ~Äìä~êó=áë=Çê~ïå=Ñêçã=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ÑççíÄ~ääI=ÜÉåÅÉ=íÜÉ=
éêçàÉÅí=å~ãÉ=çÑ=Ddl^iDK==
=



OP=
=

?qÜÉ=ãçííç= áë= DcáÖÜí= Ñçê=óçìê=Öç~ä>DK= fíDë=~=ã~ííÉê=çÑ= ëÜçïáåÖ=óçìê=ïçêíÜI=óçìê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=
~ãÄáíáçåI=çÑ=~å~äóëáåÖ=óçìê=Ö~ãÉ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=íç=êÉëéÉÅí=áíë=êìäÉëK=vçì=íêìëí=áå=óçìê=Åç~ÅÜ=~åÇ=áå=
óçìêëÉäÑK=gçÄ=áåíÉêîáÉïë=~êÉ=Å~ääÉÇ=Dèì~äáÑáÉêëDK=fíDë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=~ÅÅÉéí=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉå=óçì=
ÇçåDí=ÖÉí=ïÜ~í=óçì=ï~åíI?=ë~óë=h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåK==
=
pç=ïÜ~í=Å~å=ïÉ=áå=pïÉÇÉå=äÉ~êå=Ñêçã=dÉêã~åó\=nìáíÉ=~=äçíI=áå=Ñ~ÅíI=ë~óë=h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåI=ïÜáäÉ=
ÅçåÅÉÇáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=dÉêã~å=ÑçÅìë=çå=~ééêÉåíáÅÉëÜáéë=ïçìäÇ=ÄÉ=~=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éçäáíáÅ~ä=ã~ííÉê=ïÉêÉ=
áí=ÉîÉê=íç=ÄÉ=Éãìä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉñíÉåí=áå=pïÉÇÉåK==
=
?f=ï~ë=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=dÉêã~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñêçã=~=éêçàÉÅí=éÉêëéÉÅíáîÉ=íç=ëÉÉ=ïÜ~í=ïÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=éáÅâ=ìé=Ñçê=çìê=ÑìíìêÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìéI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=èìáÅâäó=ÑáåÇáåÖ=
ÉãéäçóãÉåí=çê=ëÅÜççäáåÖ=çééçêíìåáíáÉëK=tÜ~í=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíë=Ü~îÉ=áå=Åçããçå=áë=~=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~äI=çå=ÄìáäÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=åÉíïçêâëK?=
=
pÜÉ=~äëç=éçáåíë=íç=íÜÉ=ëíêçåÖ=éÉêëçå~ä=áåîçäîÉãÉåí=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=~ää=íÜçëÉ=~ÅíáîÉ=çå=íÜÉëÉ=áëëìÉëK==
=
?^ää=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ïÉ=ãÉí=ïÉêÉ=ëç=ÉåíÜìëá~ëíáÅK=^åÇ=ÅçãéÉíÉåíI?=ÅçåÅäìÇÉë=h~~êáå~=tÉííÉêÖêÉåK==
=

båÖäáëÜ=tççÇ=oÉÅóÅäáåÖW=kçï=oÉÅóÅäÉÇ=áå=pïÉÇÉå=
qÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=`çìåíêó=`ÉåíêÉ=áå=`ÜáÅÜÉëíÉêI=båÖä~åÇI=Éãéäçóë=éÉçéäÉ=ïáíÜ=äÉ~êåáåÖ=
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëI=~åÇ=áë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=~=Üçëí=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~êÉ~ë=çÑ=~ÅíáîáíóK=
låÉ=áë=íÜÉ=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=ïççÇ=éêçÇìÅíë=J=~å=~Åíáîáíó=ïÜáÅÜ=_à∏êå=qÜìäáå=~åÇ=qÜçã~ë=^êîáÇëëçå=
Ñêçã=íÜÉ=Åáíó=çÑ=iáÇáåÖ∏=ÑçìåÇ=é~êíáÅìä~êäó=áåíÉêÉëíáåÖ=~ë=íÜÉó=îáëáíÉÇ=íÜÉ=ÅÉåíêÉK==
=
qÜÉ=îáëáí=íç=íÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=ï~ë=~êê~åÖÉÇ=Äó=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=êìåë=~=Üçëí=
çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅíáîáíáÉë=J=áåÅäìÇáåÖ=~=ÖêÉÉåÜçìëÉI=~=Å~Ñ¨I=~å=~åáã~ä=Ñ~êãI=~=ãìëáÅ=ëíìÇáçI=~=ä~ìåÇêó=
~åÇI=áåÇÉÉÇI=~=ïççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=áåëí~ää~íáçåK==
=
?qÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=ïçêâë=ïáíÜ=ÅçåëíêìÅíáçå=Åçãé~åáÉë=åÉ~êÄóK=qÜÉó=Å~ää=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïÜÉå=
íÜÉó= ~êÉ= ëíìÅâ= ïáíÜ= ëçãÉ= ëìêéäìë= ã~íÉêá~äI= ïÜáÅÜ= íÜÉ= `ÉåíêÉ= íÜÉå= ÅçääÉÅíë= ~åÇ= êÉÅóÅäÉëI?= ë~óë=
qÜçã~ë=^êîáÇëëçåK==
=
qÜÉ=êÉÅóÅäÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~ä=áë=ìëÉÇI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=áå=ã~âáåÖ=äç~ÇáåÖ=é~ääÉíëK=_ìí=íÜçëÉ=ïÜç=Å~ãÉ=
íç=îáëáí=íÜÉ=`ÉåíêÉ=~äëç=ëí~êíÉÇ=íç=~ëâ=Ñçê=çíÜÉê=íÜáåÖëI=ëìÅÜ=~ë=êÉåçî~íÉÇ=ÑìêåáíìêÉK==
=
?pç=íÜÉå=íÜÉó=ëí~êíÉÇ=ÇçáåÖ=íÜ~íI=íççK=lìí=çÑ=ïççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=ï~ë=Äçêå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=í~âáåÖ=áå=ÄêçâÉå=
ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=ëáãéäó=êÉëíçêáåÖ=áíI?=ë~óë=_à∏êå=qÜìäáåK==
=
qÜçã~ë=^êîáÇëëçå=äÉ~Çë=~=Öêçìé=çÑ=óçìåÖ=ãÉå=ïáíÜ=äáÖÜí=ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë=áå=iáÇáåÖ∏K=qÜÉó=
ÅçääÉÅí=Ö~êÄ~ÖÉ=~åÇ=Çç=Å~êéÉåíêó=ïçêâ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉó=~äëç=êÉëíçêÉ=ÑìêåáíìêÉ=
Äìí=åçí=çå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëíK===
=
?^í=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=íÜÉó=êÉëíçêÉ=~åíáèìÉ=~åÇ=çíÜÉê=èì~äáíó=ÑìêåáíìêÉK=qÜÉó=Ü~Ç=~=ïÜçäÉ=Ñ~Åáäáíó=
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÉåíáêÉäó=íç=ÑìêåáíìêÉ=êÉåçî~íáçåK?=
=
qÜçã~ë=^êîáÇëëçåI=çêáÖáå~ääó=~=Å~ÄáåÉíJã~âÉêI=ë~ó=íÜ~í=íÜÉ=iáÇáåÖ∏=`ÉåíêÉ=çåäó=ÇÉ~äë=áå=çìíÇççê=
ÑìêåáíìêÉK==
=
?tÉ=êÉéä~ÅÉ=éä~åâëI=Ä~ííÉåë=~åÇ=íÜÉ=äáâÉK=qÜáë=ÄÉáåÖ=ë~áÇI=ÑìêåáíìêÉ=êÉëíçê~íáçå=áë=ëçãÉíÜáåÖ=f=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=ÇÉîÉäçé=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉ~ä=~äëç=ïáíÜ=áåÇççê=ÑìêåáíìêÉK?=



OQ=
=

=
_à∏êå=qÜìäáå=áë=íÜÉ=pí~Çëãáëëáçå=éêçÅÉëë=ã~å~ÖÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ïçêâ=áåíÉÖê~íáçå=ã~ííÉêëK=iáâÉ=
qÜçã~ë=^êîáÇëëçå=~åÇ=mÉê=£Üã~å=Ñêçã=íÜÉ=p∏ÇÉêí®äàÉ=ãìåáÅáé~äáíóI=ÜÉ=ÑÉÉäë=íÜ~í=ïççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=
áë=ïçêíÜ=ÅçåëáÇÉêáåÖK=lå=Üáë=êÉíìêå=Ñêçã=båÖä~åÇ=íÜÉó=~ää=Öçí=íçÖÉíÜÉê=íç=ëÉÉ=Üçï=íÜáë=áÇÉ~=ãáÖÜí=
ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=~=pïÉÇáëÜ=ÅçåíÉñíK==
=
_à∏êå=qÜìäáå=Ü~ë=ëÉåí=áå=~=éêçàÉÅí=~ééäáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=bpcK=
=
?fíDë=~=óçìíÜ=éêçàÉÅí=íÜ~í=ïÉ=áå=íÜÉ=pí~ÇëãáëëáçåÉå=ÄÉäáÉîÉ=áåI=áåÅäìÇáåÖ=~ë=áí=ÇçÉë=íÜÉ=ïççÇ=êÉÅóÅäáåÖ=
~ëéÉÅíK=pç=f=~ëâÉÇ=qÜçã~ë=~åÇ=mÉê=áÑ=íÜÉóDÇ=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~=é~êíåÉêëÜáéI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉI?=ë~óë=
_à∏êå=qÜìäáåK=
=
_à∏êå=qÜìäáå=ÑÉÉäë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=Ö~áåë=Ñêçã=íÜÉ=båÖä~åÇ=íêáé=ï~ë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=åÉï=Åçåí~ÅíëK==
=
?qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÉäÉîÉå=çÑ=ìë=é~êíáÅáé~íáåÖI=~åÇ=f=ÇáÇåDí=âåçï=~åó=çÑ=íÜÉã=ÄÉÑçêÉÜ~åÇK=_ìí=åçï=f=ÇçK=
f=ëìééçëÉ=íÜ~íDë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=~áãë=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçàÉÅíI=áëåDí=áí\?=ë~óë=_à∏êå=qÜìäáåK==
=
låÉ=íÜáåÖ=íÜ~í=_à∏êå=qÜìäáå=åçíáÅÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=båÖä~åÇ=ëíìÇó=îáëáí=ï~ë=íÜÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=ëéáêáí=
éÉêî~ÇáåÖ=íÜÉ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=J=çåÉ=Éñ~ãéäÉ=ÄÉáåÖ=Üçï=íÜÉ=áÇÉ~=ÄÉÜáåÇ=áíë=ä~ìåÇêó=~Åíáîáíó=
Å~ãÉ=~ÄçìíK=
=
?qÜÉó=íÜçìÖÜíW=DtÜ~í=Çç=éÉçéäÉ=Çç=áå=íÜáë=êÉÖáçå\=qÜÉó=êáÇÉ=ÜçêëÉëK=eçï=ã~åó=ÜçêëÉë=~êÉ=íÜÉêÉ\=
^Äçìí=NMIMMMI=íÜÉó=ÑáÖìêÉÇK=^ää=ÜçêëÉë=Ü~îÉ=ÜçêëÉ=Ää~åâÉíëK=eçï=ã~åó=éÉê=ÜçêëÉ\=cáîÉK=pç=áÑ=íÜÉêÉ=
~êÉ=RMIMMM=Çáêíó=ÜçêëÉ=Ää~åâÉíë=~êçìåÇI=ïÉDää=ï~ëÜ=íÜÉã=ÅäÉ~åKD=pç=íÜÉó=ëí~êíÉÇ=ìé=~=ä~ìåÇêóK?=
=
låÅÉ=íÜÉ=ä~ìåÇêó=ï~ë=áå=éä~ÅÉI=íÜÉó=ëí~êíÉÇ=ÅäÉ~åáåÖ=ÜÉ~îó=ÅçîÉêë=~ë=ïÉääI=íÜçëÉ=åçí=ÑáííáåÖ=áåíç=
çêÇáå~êó=ï~ëÜáåÖ=ã~ÅÜáåÉëK==
=
?qÜáë=áë=ÖêÉ~íK=qÜÉó=áÇÉåíáÑó=åÉÉÇë=~åÇ=ãÉÉí=íÜÉãK=qÜ~íDë=Ñçê=êÉ~äK=tÜ~í=f=Ü~íÉ=áë=ïÜÉå=óçì=ÅêÉ~íÉ=
~êíáÑáÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=àìëí=íç=âÉÉé=éÉçéäÉ=ÄìëóK?=
=
pÉîÉê~ä=çÑ=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëí=~êÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ã~êâÉíáåÖI=çê=ã~âáåÖ=éçëíÉêë=çê=
~Çë=çå=c~ÅÉÄççâ=çê=qïáííÉêK=^åÇ=ÉîÉåíëK=páåÅÉ=qÜçã~ë=^êîáÇëëçå=ïçêâë=Ñçê=~=ãìåáÅáé~äáíóI=íÜáë=
é~êí= çÑ= íÜÉ= ~Åíáîáíó= áë= áå= é~êí= ÅçåÑáåÉÇK= fí= áë= àìëí= åçí= éçëëáÄäÉ= íç= ~Åí= ~ë= ÑêÉÉäó= ÜÉêÉ= ~ë= áë= áå= íÜÉ=
^äÇáåÖÄçìêåÉ=qêìëíK=
=
?fÑ=ïÉ=Ü~Ç=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=~Åíáîáíó=ïÉ=ÅçìäÇ=Çç=ãçêÉK=cçê=áåëí~åÅÉI=ïÉ=Å~åDí=Ü~îÉ=~=ïÉÄëáíÉ=çÑ=çìê=
çïå=Äìí=Å~å=çåäó=~ÇÇ=Äáíë=~åÇ=éáÉÅÉë=íç=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóI?=ë~óë=qÜçã~ë=^êîáÇëëçåK==

=
píáääI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= qÜçã~ë= ^êîáÇëëçå=
ïçìäÇ= ïÉäÅçãÉ= íÜ~í= âáåÇ= çÑ= ÑêÉÉÇçã= çÑ=
~ÅíáçåI= ÜÉ= ~äëç= êÉ~äáëÉë= íÜ~í= ãìåáÅáé~ä=
~ÅíáîáíáÉëI=íççI=Ü~îÉ=ëçãÉ=~Çî~åí~ÖÉëK==
=
?pç= fDã= åçí= Åçãéä~áåáåÖK= qÜÉ=
ãìåáÅáé~äáíó=çÑÑÉêë=ëÉÅìêáíóK=fÑ=çìê=éêçàÉÅí=
ïÉêÉ=íç=Ñ~áäI=f=ëíáää=Ü~îÉ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=íç=
Ñ~ää=Ä~Åâ=çåK?=

= =



OR=
=

`çãÄ~íáåÖ=mçîÉêíó=~åÇ=pçÅá~ä=bñÅäìëáçå=
=

qÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ïÉ~äíÜáÉëí=êÉÖáçåë=áå=íÜÉ=
ïçêäÇI=~åÇ=óÉí=NT=éÉêÅÉåí=çÑ=br=ÅáíáòÉåë=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=ÉîÉå=
íÜÉ=ãçëí=Ä~ëáÅ=~ãÉåáíáÉë=çÑ=äáÑÉK==
=
OMNM= ï~ë= ÅÜçëÉå= ~ë= íÜÉ= DbìêçéÉ~å= vÉ~ê= Ñçê= `çãÄ~íáåÖ=
mçîÉêíó=~åÇ=pçÅá~ä=bñÅäìëáçåDK=fí=~äëç=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=
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íÜÉ=ÅçãÄ~í=~Ö~áåëí=éçîÉêíó=~ë=~=Ççã~áå=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
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é~êíáÅìä~ê=~ë=êÉÖ~êÇë=ïçêâ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=é~êÉåíë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉáê=
Ñ~ãáäóI=~ë=ïÉää=~ë=~ÅíáîáíáÉë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=ÅÜáäÇêÉå=äáîáåÖ=áå=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=éçîÉêíó=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçåK=
`çåí~Åíë=ïÉêÉ=ëçìÖÜí=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=kdlëK=K=
=
oáÖ~=`áíó=`çìåÅáä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí=
lìê=îáëáí=íç=íÜÉ=oáÖ~=`áíó=`çìåÅáä=tÉäÑ~êÉ=aÉé~êíãÉåí=áåÅäìÇÉÇ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=
íÜÉ=Åáíó=áíëÉäÑ=~ë=ïÉää=~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~êáíáÉëK=bëíçåá~=ï~ë=~í=íÜáë=ãçãÉåí=ìåÇÉêÖçáåÖ=~å=ÉÅçåçãáÅ=
ÅêáëáëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ãÉÉíáåÖ=î~êáçìë=ëçÅá~ä=åÉÉÇëK==
=
råÉãéäçóãÉåí=áë=ÜáÖÜK=jçêÉ=íÜ~å=QMMIMMM=i~íîá~åë=äáîÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Åçìåíêó=áå=çêÇÉê=íç=ëìééçêí=
íÜÉãëÉäîÉë=çê=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=br=éêçàÉÅíë=~î~áä~ÄäÉI=~åÇ=é~êíá~ä=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=éêçàÉÅíë=
áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=çÄí~áåK==
=
jìÅÜ=ëçÅá~ä=ïçêâ=áë=ÇçåÉ=Äó=îçäìåíÉÉêëK=kdlë=~ÅÅçìåí=Ñçê=ëçãÉ=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëçÅá~ä=ïÉäÑ~êÉ=
~ÅíáîáíáÉëI=Äìí=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë= áåîçäîÉÇK=jÉ~åïÜáäÉI=ã~åó=çÑ= íÜÉ=ÜçãÉäÉëë= êÉã~áå=ìåêÉÖáëíÉêÉÇI=ïáíÜ=çåäó= ëçãÉ=
NIRMM=éÉçéäÉ=ìëáåÖ=éìÄäáÅäó=ëìééäáÉÇ=çîÉêåáÖÜí=ëí~ó=Ñ~ÅáäáíáÉëK==^=Dc~ãáäó=mêçàÉÅíD=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=
~í=éçäáíáÅ~ä=äÉîÉä=Äìí=ëíáää=~ï~áíë=áãéäÉãÉåí~íáçåK=qÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=ëÉÉâáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅççéÉê~íáçå=
ïáíÜ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ãÉíÜçÇçäçÖóI=Äìí=ÅçåÅêÉíÉ=
áÇÉ~ë=Ü~îÉ=óÉí=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK==
=
qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ= íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ï~ë= íÜ~í= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= àçáåí=éêçàÉÅíë= ~êÉ=åçí=óÉí= áÇÉ~äI=
åçí~Ääó=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=êÉ~ëçåëK==qÜÉêÉ=áë=~ë=óÉí=äáííäÉ=áå=íÜÉ=ï~ó=çÑ=DéêçàÉÅí=íÜáåâáåÖD=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
Ñêçã=éêÉîáçìë=éêçàÉÅíë=áë=ä~êÖÉäó=ä~ÅâáåÖI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=
åÉï=éêçàÉÅíëK=få=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Å~ëÉë=íÜÉ=åÉÉÇë=~êÉ=îÉêó=ÜáÖÜK===
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qÜÉ=m~íîēêìã=`ÜáäÇêÉåDë=a~ó=`~êÉ=`ÉåíêÉ=
qÜÉ=ïçêâáåÖ=dêçìé=îáëáíÉÇ= íÜÉ=m~íîēêìã=`ÜáäÇêÉåDë=a~ó=`~êÉ=`ÉåíêÉ= äçÅ~íÉÇ= áå=oáÖ~I=i~íîá~K=
j~å~ÖÉÇ= Äó= íÜÉ= p~äî~íáçå= ^êãó= ~åÇ= ëÉêîáåÖ= ÄçíÜ= ~ë= ~= ÅÉåíêÉ= Ñçê= Ç~óJÅ~êÉ= ~åÇ= Ñçê= ~ÑíÉêåççå=
~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=NQ=íç=NUI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=óçìíÜ=ÅçåÅÉêåÉÇ=çå=~=åÉÉÇëJÄ~ëÉÇ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Äó=íÜÉ=ÅáíóDë=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK==
=
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑÑÉêë=êÉÅêÉ~íáçå~ä=çééçêíìåáíáÉëI=ëíìÇó=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=ãÉ~äëK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=
ÅçãÉ=Ñêçã=Ñ~ãáäáÉë=Ñ~ÅáåÖ=åìãÉêçìë=éêçÄäÉãëK=j~åó=çÑ=íÜÉ=é~êÉåíë=Ü~îÉ=íÜÉãëÉäîÉë=Öêçïå=ìé=áå=
é~êÉåíäÉëë=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=çÑíÉå=ä~Åâ=ÉîÉå=ÉäÉãÉåí~êó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñêçã=çêÇáå~êó=Ñ~ãáäó=äáÑÉ=~åÇ=ÅÜáäÇ=
Å~êÉK= få=~ÇÇáíáçåI=ã~åó=ëìÑÑÉê= Ñêçã=ÇêìÖ=~ÇÇáÅíáçåK=qÜÉêÉ= áë= ëçãÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ= ëÅÜççä=
~ìíÜçêáíáÉë=~ë=êÉÖ~êÇë=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜáäÇêÉåK=^Äçìí=~=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=ÄìÇÖÉí=áë=ÇÉÑê~óÉÇ=Äó=
íÜÉ=Åáíó=çÑ=oáÖ~I=ïáíÜ=Ççå~íáçåë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉêK==
=
qÜÉ= ÅÉåíêÉ= áë= ~í= éêÉëÉåí= ÉåÖ~ÖÉÇ= áå= ~å=br=éêçàÉÅí= ~áãÉÇ= ~í= áåîçäîáåÖ= íÜÉ= ÉåíáêÉ= Ñ~ãáäó= çÑ= íÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=ÅÜáäÇI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçåI=ëìééçêí=~åÇ=ÅçìåëÉääáåÖ=çÑ=é~êÉåíëK=qÜÉ=~áã=áë=Ñçê=íÜÉ=
Ñ~Åáäáíó=íç=ÉîçäîÉ=áåíç=~=Dc~ãáäó=`ÉåíêÉD=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=ÄÉííÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉëD=åìãÉêçìë=
åÉÉÇëK=qÜÉ=dêçìé=Ö~áåÉÇ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=íÜÉ=~Åíáîáíó=áå=èìÉëíáçå=ï~ë=ìåÇÉêJÑìåÇÉÇI=ÉîÉå=~ë=áí=
ï~ë=Ñçêíìå~íÉ=ÉåçìÖÜ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉäó=çå=~=ÜáÖÜäó=ÅçããáííÉÇ=éÉêëçååÉäK==
=
qÜÉ=hêáòÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=`ÉåíêÉ=
qÜÉ=hêáòÉ= pçÅá~ä= pÉêîáÅÉë=`ÉåíêÉ= áë= Ñáå~åÅÉÇ= îá~= éìÄäáÅ=ãçåÉó= ~åÇ=Ççå~íáçåëI= ÄÉåÉÑáíáåÖ= ÄçíÜ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ= ~åÇ= ~ÇìäíëK= fí= í~êÖÉíë= óçìíÜ= áå= ÑçëíÉê= Ñ~ãáäáÉëI= çÑÑÉêáåÖ= íÜÉãI= áåíÉê= ~äá~I= ëçJÅ~ääÉÇ=
DÇê~ã~= íÜÉê~éóDK= fí= ~äëç= ëÉêîÉë= ~ë= ~å= ÉãÉêÖÉåÅó= ÅÉåíêÉ= Ñçê= óçìåÖ= éÉçéäÉ= áå= ÖÉåÉê~äI= áåÅäìÇáåÖ=
ïçãÉåI=ã~åó=çÑ=íÜÉã=ëáåÖäÉ=ãçíÜÉêëK=^=ëÉé~ê~íÉ=éêçàÉÅí=~áãë=íç=~ëëáëí=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜÉ~êáåÖ=
ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=hêáòÉ=~äëç=êìåë=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÉãáå~êë=Ñçê=éçíÉåíá~ä=ÑçëíÉê=Ñ~ãáäáÉëK==
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jçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=~êçìåÇ=OIMMM=ÅÜáäÇêÉå=áå=i~íîá~=~êÉ=éä~ÅÉÇ=áå=ëéÉÅá~ä=ÅÜáäÇêÉåDë=ÜçãÉëK=^=ÅÉêí~áå=
áåÉêíá~=Å~å=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=~ãçåÖ=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=çÑÑáÅá~äë=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÑáåÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉë=íç=íÜáë=
âáåÇ=çÑ=éä~ÅÉãÉåíI=ÉîÉå=~ë=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íÜ~í=ÑçëíÉê=ÜçãÉë=~êÉ=ãçêÉ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉK=^åçíÜÉê=
SIMMM=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=éä~ÅÉÇ=áå=ëçJÅ~ääÉÇ=D=dì~êÇá~å=`~êÉD=ÜçãÉëI=~=âáåÇ=çÑ=éêçíÉÅíÉÇ=éä~ÅÉãÉåí=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉå=éêÉëÉåíáåÖ=ëéÉÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK==
=
qÜÉ=dêçìé=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=~å=áåíÉêÉëí=~ãçåÖ=íÜçëÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëI=åçí=äÉ~ëí=
ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=Ñ~ãáäó=ÉÇìÅ~íáçåK=s~äì~ÄäÉ=éêçàÉÅí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÉñáëíëI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=áå=áãéêçîáåÖ=
íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÑçëíÉê=ÜçãÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=åçí~Ääó=~ë=êÉÖ~êÇë=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=
éä~ÅÉãÉåíK=hêáòÉ=Ü~ë=íÉå=ÅÉåíêÉë=äçÅ~íÉÇ=~Åêçëë=i~íîá~K=få=~ÇÇáíáçåI=áí=áë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=~ÅíáîáíáÉë=~áãÉÇ=
~í=ÜÉäéáåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=éä~ÅÉÇ=áå=î~êáçìë= áåëíáíìíáçåëI=îáÅíáãë=çÑ=ÅêáãÉ=~åÇ=ïçãÉå=ÉñéçëÉÇ=íç=
îáçäÉåÅÉK=pìããÉê=ÅçìêëÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÑÉëëáçå~ä=Å~íÉÖçêáÉë=J=ëìÅÜ=~ë=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=
íÉ~ÅÜÉêë=J=íç=äÉ~êå=Üçï=ÄÉëí=íç=Ü~åÇäÉ=ÉñéêÉëëáçåë=çÑ=îáçäÉåÅÉK=
=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=hêáòÉ=éçëëÉëëÉë=ÄçíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=~=ëíêçåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç=
ïçêâáåÖ=çå=~=î~êáÉíó=çÑ=éêçàÉÅíëI=~åÇ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëK==
=
qÜÉ=i~íîá~å=oÉÇ=`êçëë=káÖÜí=pÜÉäíÉê==
qÜÉ=i~íîá~å=oÉÇ=`êçëë=káÖÜí=pÜÉäíÉê=Ñçêãë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=~Åíáîáíó=ïÜáÅÜ=áí=éìêëìÉë=~Åêçëë=
i~íîá~= J= áåîçäîáåÖ= NPIMMM=ãÉãÄÉêë= ~åÇ= NISMM= îçäìåíÉÉêëK= låÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= ëÜÉäíÉê= çÑÑÉêë= åÉï=
ëóêáåÖÉëI=Üçëéáí~ä=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÑççÇI=~åÇ=Å~å=êÉÅÉáîÉ=ìé=íç=NQM=éÉçéäÉ=~í=çåÅÉK=qÜáë=
ÄÉáåÖ=ë~áÇI=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=áå=êÉä~íáîÉäó=éççê=ÅçåÇáíáçåëI=ïáíÜ=é~íêçåë=Ü~îáåÖ=íç=ëäÉÉé=çå=ã~ííêÉëëÉë=
áå=ÄáÖ=Ççêãáíçêó=Ü~ääëK=qÜÉ=~ÅÅÉåí=áë=éä~ÅÉÇ=çå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáåÖ=çÑ=ãÉ~äëK==
=
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qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åáÖÜí=ëÜÉäíÉê=áå=èìÉëíáçå=ï~ë=éêçÑÉëëáçå~ääó=êìåK=fí=~í=íÜáë=
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=
qÜÉ=kπããÉ=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ=lêÖ~åáò~íáçåI=q~ääáååK==
qÜÉ= kπããÉ=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ= lêÖ~åáë~íáçå= áå= q~ääáåå= áë= ~å= kdl= ~ÅíáîÉ= ~Åêçëë= bëíçåá~= áå= íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=ÑççÇ=íç=åÉÉÇó=ÅÜáäÇêÉåK=̂ êçìåÇ=NIMMM=Ñ~ãáäáÉë=~êÉ=ëìééäáÉÇ=çå=~=Ç~áäó=Ä~ëáëK=
kπããÉ=~äëç=çÑÑÉêë=Å~ãé=ëí~óëI=é~êÉåí=ëìééçêí=~åÇ=çéÉê~íÉë=íÜêÉÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=ÅÉåíêÉë=å~íáçåïáÇÉK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ= îáëáíÉÇ= Äó= íÜÉ=dêçìé= áë= çêáÉåíÉÇ= íçï~êÇ=éêÉJëÅÜççä= ÅÜáäÇêÉåI= áåÅäìÇáåÖ= íÜçëÉ=ïáíÜ=
ëéÉÅá~ä=åÉÉÇëI=Äìí=~äëç=é~êÉåíë=êÉÅÉáîÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêíK=^ë=é~êí=çÑ=~å=kdlI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Å~å=
~äëç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=ïçãÉå=çå=~=ÑäÉñáÄäÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=Ä~ëáëK=qÜÉêÉ=áë=ÅççéÉê~íáçå=
ÄÉíïÉÉå= íÜáë= `ÉåíêÉ= ~åÇ= íÜ~í= çÑ= j®êà~ã~~= J= íç= ÄÉ= êÉÑÉêêÉÇ= íç= áå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= J= ëìÅÜ= ~ë= áå=
~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÇìêáåÖ=ïÉÉâÉåÇë=Ñêçã=é~íêçåë=çÑ=j®êà~ã~~=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K==
=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=Ö~áåÉÇ= íÜÉ= áãéêÉëëáçå= íÜ~í= íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå= áå=èìÉëíáçå= áë= ÜáÖÜäó= êÉëìäíëJ
çêáÉåíÉÇ=~åÇ=çéÉå=íç=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí= Ñçêãë=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉêëK=qÜÉêÉ= áë=~=ïáëÜ= íç=ÜÉäé=
çêÖ~åáëÉ=íÜÉ=é~êÉåíë=ÅçåÅÉêåÉÇ=~åÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=Ñ~ãáäáÉëK=
qÜÉ= ïçêâ= êÉäáÉë= éêÉÇçãáå~åíäó= çå=
Ççå~íáçåë= ~åÇI= íç= ~= äÉëëÉê= ÇÉÖêÉÉI= çå=
ÅçåíêáÄìíáçåë= Ñêçã= íÜÉ= `áíó= çÑ=
q~ääáååK=qÜÉêÉ= áë= ~ë= óÉí= åç= ëìÑÑáÅáÉåí=
Ä~ëáë= Ñçê= êìååáåÖ= ~å=brJéêçàÉÅíI= Äìí=
íÜÉ=áåíÉêÉëí=áå=çåÉ=Ç~ó=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=Çç=
ëç=áë=ÇÉÑáåáíÉäó=íÜÉêÉK==
=
qÜÉ=Åáíó=çÑ=q~ääáååI=áåÅäìÇáåÖ=áíë=
pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=aÉé~êíãÉåí=
qÜÉ= dêçìé= ÜÉäÇ= ãÉÉíáåÖë= ïáíÜ= íÜÉ=
aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=q~ääáåå=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=
aÉé~êíãÉåíI= ~ë= ïÉää= ~ë= ïÉää= ~ë= ïáíÜ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= Ñçìê= kdlëW= çåÉ=
áåîçäîáåÖ= ÑçëíÉê= é~êÉåíëI= ~åçíÜÉê=
êÉéêÉëÉåíáåÖ=çêÇáå~êó=é~êÉåíëI=~=íÜáêÇ=êìååáåÖ=~=DcççÇ=_~åâDI=~åÇ=~=ÑçìêíÜ=ëÉí=ìé=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=
ïáÇÉê=Ñ~ãáäáÉë=çÑ=íÜçëÉ=ëìééçêíÉÇK==
=
qÜÉ= q~ääáåå= jìåáÅáé~äáíó= êìåë= Ñ~ãáäó= ÅÉåíêÉëI= ëçÅá~ä= ÅÉåíêÉë= ~åÇ= áåëíáíìíáçåë= Ñçê= óçìåÖ= ÇêìÖ=
~ÇÇáÅíëK=jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=áë=ÇçåÉ=Äó=ÅÜ~êáíáÉëI=ïáíÜ=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ÉåàçóáåÖ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=
íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóK=qÜÉ=kdlë=~êÉ=áå=éÉêã~åÉåí=åÉÉÇ=çÑ=Ççå~íáçåë=~åÇ=ãçåÉó=ÅçääÉÅíÉÇ=áå=î~êáçìë=
Å~ãé~áÖåëK=qÜÉ=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçå=áå=q~ääáåå=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=bëíçåá~K=qÜÉ=Åçìåíêó=
ÑáåÇë=áíëÉäÑ=áå=~å=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë=~åÇ=ëìÑÑÉêë=ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóãÉåíK=PMMIMMM=bëíçåá~åë=ïçêâ=~Äêç~Ç=
íç=ëìééçêí=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK==
=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåíêóDë=ëçÅá~ä=åÉÉÇë=~êÉ=ä~êÖÉ=~åÇ=ã~åáÑçäÇK=`ÜáäÇêÉå=
~åÇ=éççê=Ñ~ãáäáÉë=Ñçêã=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=~ííÉåíáçåK==
=
qÜÉ=jìåáÅáé~äáíó=çÑ=j®êà~ã~~==
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=îáëáíÉÇ=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíó=çÑ=j®êà~ã~~I=ëáíì~íÉÇ=ëçãÉ=RM=âã=çìíëáÇÉ=q~ääáååI=
áåÅäìÇáåÖ=áíë=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=aÉé~êíãÉåíI=~åÇ=ãÉí=ïáíÜ=íÜÉ=aÉéìíó=j~óçêI=íïç=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=~åÇ=
íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=~å=kdl=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉëK==
=
j®êà~ã~~=Ü~ë=TIMMM=áåÜ~Äáí~åíë=Äìí=çåäó=çåÉ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêK=tÜáäÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=~=êÉä~íáîÉäó=ëé~êëÉäó=
éçéìä~íÉÇ=~êÉ~I=j®êà~ã~~Dë=éêçñáãáíó=íç=q~ääáåå=éÉêãáíë=ã~åó=çÑ=íÜÉ=áåÜ~Äáí~åíë=íç=ÅçããìíÉ=Ç~áäó=



OU=
=

íç=íÜÉ=Å~éáí~äK==j®êà~ã~~=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=éêçàÉÅí=ïçêâ=ïáíÜ=çíÜÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=
ãìåáÅáé~äáíó=çÑ=s~ê~K==
=
qÜÉ= tçêâáåÖ= dêçìé= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= j®êà~ã~~I= áå= ëéáíÉ= çÑ= áíë= äáãáíÉÇ= ÉÅçåçãáÅ= êÉëçìêÅÉëI=
ã~åáÑÉëíë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=éêçàÉÅíë=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉêëK=qÜáë=
ÜçäÇë= áå= é~êíáÅìä~ê= Ñçê= ïçêâ=ïáíÜ= Ñ~ãáäáÉëI= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ= ëÅÜççäëI= ~ë= ïÉää= ~ë= áå= ÑáåÇáåÖ=ï~óë= çÑ=
çêÖ~åáëáåÖ=Ñ~ãáäó=ëíêìÅíìêÉëI=ÉÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=é~êÉåíÜççÇI=~åÇ=éêÉîÉåíáåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
Ñêçã=äÉ~îáåÖ=ëÅÜççä=éêÉã~íìêÉäóK=qÜÉ=~äêÉ~Çó=ëí~êíÉÇ=ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~åÇ=
î~êáçìë=kdlë=ÇÉëÉêîÉë=ÑìêíÜÉê=ÅçåëçäáÇ~íáçåK=tÉ=ÑçìåÇ=å~íáçå~ä=ëáãáä~êáíáÉë=ÄÉíïÉÉåI=çå=íÜÉ=çåÉ=
Ü~åÇI=~=ãìåáÅáé~äáíóDë=ïçêâ=çå=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÄäÉãë=~åÇI=çå=íÜÉ=çíÜÉêI=íÜ~í=éìêëìÉÇ=áå=~=ãìåáÅáé~äáíó=
ïáíÜ=ã~åó=áããáÖê~åíëK=qÜáë=äÉÇ=ìë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ãçÄáäáëáåÖ=pïÉÇáëÜ=ëìééçêí=áå=
Ñ~îçìê=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=~=ëáãáä~ê=ÉíÜåáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇI=áå=çêÇÉê=íç=ëìééçêí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
~åÇ=íç=ÑçêÉëí~ää=íÜÉ=éêÉã~íìêÉ=~Ä~åÇçåãÉåí=çÑ=ëíìÇáÉëK==
=
qÜÉ=íïç=Ç~óë=ëéÉåí=Äó=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=áå=bëíçåá~=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=~=îáëáí=íç=íÜÉ=Ñ~êã=ìëÉÇ=Äó=
íÜÉ=kπããÉ=`ÜáäÇ=tÉäÑ~êÉ=lêÖ~åáë~íáçå=Ñçê=êÉÅêÉ~íáçå~äI=çìíÇççê=~åÇ=éêçàÉÅí=~ÅíáîáíáÉëK==
=

t~êë~ïI=mçä~åÇI=OMJON=cÉÄêì~êó=OMNP==

qÜÉ=íÜÉãÉ=ÅÜçëÉå= Ñçê= íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìéDë=îáëáí= íç=mçä~åÇ=ï~ëI=~ÄçîÉ=~ääI= íÜÉ= ëáíì~íáçå=çÑ= íÜÉ=
ÜçãÉäÉëëK=tÉ= íçï~êÇ= íÜáë= ÉåÇ= ëçìÖÜí= Åçåí~Åí= éêáã~êáäó= ïáíÜ= éìÄäáÅ= ~ìíÜçêáíáÉë= ~åÇ= îçäìåíÉÉê=
çêÖ~åáë~íáçåëK= lìê= éêçÖê~ããÉ= áå= mçä~åÇ= ï~ë= éêÉé~êÉÇ= Äó= íÜÉ= ëçJÅ~ääÉÇ= Dk~íáçå~ä= pìééçêíáåÖ=
fåëíáíìíáçåDI=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=~ë=~=ÅççêÇáå~íáåÖ=ÄçÇó=Ñçê=éêçàÉÅíë=ëçêíáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=
cìåÇK==
=
qÜÉ=jçå~ê=j~êâçí=`ÉåíêÉ=Ñçê=eìã~åáí~êá~å=^áÇ=
qÜÉ=jçå~ê=j~êâçí=`ÉåíêÉ=Ñçê=eìã~åáí~êá~å=^áÇ=áë=~=å~íáçåïáÇÉ=mçäáëÜ=kdl=éêÉëÉåí=áå=~êçìåÇ=
OMM=äçÅ~íáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ïáíÜ=~=íçí~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=~ëëáëíáåÖ=NIRMM=éÉçéäÉK=qÜÉ=`ÉåíêÉ=îáëáíÉÇ=
Äó=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=Å~å=êÉÅÉáîÉ=ìé=íç=OQM=éÉçéäÉ=áå=åÉÉÇI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=~äÅçÜçä=
ÇÉéÉåÇÉåÅÉI=Äìí=~äëç=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëK=pí~ÑÑ=áåÅäìÇÉ=ÇçÅíçêë=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=éÉêëçååÉäI=éëóÅÜá~íêáëíëI=
éëóÅÜçäçÖáëíëI=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=~åÇ=ä~ïóÉêëK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=DÜçäáëíáÅ~ääóD=çêáÉåíÉÇ=~åÇ=~áã=~í=íêÉ~íáåÖ=
íÜÉ=ÉåíáêÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÄäÉãë=~ÑÑäáÅíáåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=ÑáåÇ=íÜÉáê=ï~ó=íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçåK=sáëáíë=ëí~êí=ïáíÜ=
~=ÇÉíçñáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëëI=~åÇ=ÜÉäé=áë=çÑÑÉêÉÇ=áå=ÑáåÇáåÖ=ïçêâ=~åÇ=äçÇÖáåÖK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=

Ñçê=é~íáÉåíë= íç= ÑáåÇ= êÉãìåÉê~íÉÇ=ÉãéäçóãÉåí= ~í=
íÜÉ=ÅÉåíêÉI=~åÇ=íÜÉêÉÄó=íç=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=~ë=íÉå~åíëK=
qÜÉ=ïÜçäÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ã~ÇÉ=áí=ÅäÉ~ê=íç=
ìë=íÜ~í=íÜÉ=éêáã~êó=Öç~ä=ï~ë=íÜ~í=çÑ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=
jçå~ê= áå= ~ÇÇáíáçå=ã~å~ÖÉë= ~= éêçàÉÅí= ~áãáåÖ= íç=
Ö~áå=~=å~íáçåJïáÇÉ=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÜçãÉäÉëë= ~åÇ= íç= éêçéçëÉ= ãÉ~ëìêÉë= íç= áãéêçîÉ=
íÜÉáê=ëáíì~íáçåK=
=
qÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=eìã~å=
oÉëçìêÅÉë=
qÜÉ= `ÉåíêÉ= Ñçê= íÜÉ= aÉîÉäçéãÉåí= çÑ= eìã~å=
oÉëçìêÅÉë= áë= ~= mçäáëÜ= brJéêçàÉÅí= ~áãáåÖ= íç=

Éëí~ÄäáëÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=åçêãë=Ñçê=ëçÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜÉ=éêçàÉÅí=áå=èìÉëíáçåI=ëí~êíÉÇ=áå=
OMMUI=áë=íç=ÄÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=áå=OMNQI=~åÇ=áåîçäîÉë=ÅççéÉê~íáçå=~ãçåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÄáÖÖÉê=kdlë=~åÇ=
PO=ãìåáÅáé~ä=~ÅíçêëK=qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=áÇÉåíáÑó=àçáåí=Ñçêãë=çÑ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=~ë=ïÉää=~ë=ëíê~íÉÖáÉëI=
~åÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~ÅÅÉëë=íç=~=ìåáÑçêã=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=mçä~åÇK=låÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=áë=íç=
ëÜ~éÉ=~=ãçÇÉä=Ñçê=Dt~óë=çÑ=ÉëÅ~éáåÖ=ÜçãÉäÉëëåÉëëDK==
=



OV=
=

qÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ïáää= áåÅäìÇÉ= ~= Åçããçå= ~ÖêÉÉãÉåí= ~ë= íç= íÜÉ= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ëí~ÑÑ= íÜ~í= ~êÉ= íç= ÄÉ=
êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=É~ÅÜ=ìåáí=EëçÅá~ä=ïçêâÉêëI=éëóÅÜçäçÖáëíëI=éëóÅÜá~íêáëíëI=íÜÉê~éÉìíáÅ=ëí~ÑÑI=ä~ïóÉêëF=~åÇ=
íÜÉ=ãÉíÜçÇë= íç= ÄÉ= ìëÉÇK= ^å= áãéäÉãÉåí~íáçå= ëí~ÖÉ= áë= ìåÇÉê= ï~óI= áå= ïÜáÅÜ= ÇáÑÑÉêÉåí= Å~íÉÖçêáÉë=
Éãéäçó=íÜÉ=ãÉíÜçÇë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=éáäçí=éêçàÉÅíK==
=
qÜÉ=ãçÇÉäI=ÉåíáíäÉÇ=dpt_I=áë=íç=ÅçãéêáëÉ=éä~åë=Ñçê=Üçï=íç=ìëÉ=~ää=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=
äÉîÉä=J=íÜ~í=áëI=ÄçíÜ=éìÄäáÅ=~åÇ=kdlJã~å~ÖÉÇ=êÉëçìêÅÉë=J=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉëí=ÅççêÇáå~íÉ=~ÅíáîáíáÉë=áå=
íêìÉ=é~êíåÉêëÜáéK==
=
`~åíÉÉå=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=mçáåí=çÑ=íÜÉ=`~êáí~ë=t~êë~ïJmê~Ö~=aáçÅÉëÉ=aáëíêáÅíX=~åÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=
Ñçê=jÉå=çÑ=íÜÉ=mê~Ö~JmçäìÇåáÉ=aáëíêáÅí=çÑ=t~êë~ïK==
eÉêÉ= íÜÉ= tçêâáåÖ= dêçìé= îáëáíÉÇ= íïç= éêçàÉÅíë= ÑçêãáåÖ= é~êí= çÑ= íÜÉ= dpt_= éêçàÉÅíW= ~= ÑççÇ=
ÇáëíêáÄìíáçå=éçáåí=~åÇ=~=ÅÉåíêÉ=Ñçê=ëÜçêíJíÉêã=ÇïÉääáåÖK==
=
qÜÉ=pçÅá~ä=tÉäÑ~êÉ=`ÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=mê~Ö~JmçäìÇåáÉ=aáëíêáÅí=çÑ=t~êëò~ï~=
qÜáë= é~êíáÅìä~ê= ëçÅá~ä= ëÉêîáÅÉë= çÑÑáÅÉ= ÄìëáÉë= áíëÉäÑ= ïáíÜ= ~ää= íóéÉë= çÑ= ëçÅá~ä= ïçêâI= áåÅäìÇáåÖ=
ÜçãÉäÉëëåÉëëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=ä~ííÉê=Ñ~ääë=éêáã~êáäó=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÄáí=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=~Çãáåáëíê~íáçåK==
=
qÜÉ= ~êÉ~= ÅçîÉêÉÇ= áåÅäìÇÉë= NIRMM= çîÉêåáÖÜí= ëí~ó= Ñ~ÅáäáíáÉë= çÑÑÉêáåÖ= ~= íçí~ä= çÑ= NNIMMM= ÄÉÇëK= qÜÉ=
ÇÉã~åÇ= áë= ÜáÖÜI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ=ïáåíÉê=ïÜÉå= ~ää= èì~êíÉêë= çÑÑÉêáåÖ= éêçíÉÅíáçå= Ñêçã= íÜÉ= ÅçäÇ= J=
áåÅäìÇáåÖ=Å~åíÉÉåë=~åÇ=çîÉêåáÖÜí=ëí~ó=ÅÉåíêÉë=J=~êÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÑìääK=qÜÉëÉ=áåëí~ää~íáçåë=íÜÉå=ëÉêîÉ=
~ÄçîÉ=~ää=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=ëìêîáîÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=~ëëáëí=íÜÉã=äçåÖÉêJíÉêãK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=Åçåíê~ÅíJ
Ä~ëÉÇ=~Åíáîáíó=çÑ=~=ãçêÉ=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ=å~íìêÉ=~ë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=~åÇ=íÜçëÉ=ëÉÉâáåÖ=ÜÉäéK=
eÉêÉ=~êçìåÇJíÜÉJÅäçÅâ=~ëëáëí~åÅÉ=áë=ÖáîÉåI=çå=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ï~åí=ÜÉäé=êÉÑê~áå=Ñêçã=
~åó=Åçåëìãéíáçå=çÑ=~äÅçÜçäK==
=
lîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=~ëëáëí~åÅÉI=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=~äëç=ÉåÖ~ÖÉë=áå=ãçêÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=~ÅíáîáíáÉë=íç=
ÜÉäé=~ääÉîá~íÉ=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëåÉëë=éêçÄäÉãK=qÜÉó=áåÅäìÇÉ=~ÅíáîÉäó=ëÉ~êÅÜáåÖ=çìí=íÜçëÉ= áå=åÉÉÇI=åçí=
äÉ~ëí=áå=çêÇÉê=íç=Ö~áå=~=ÄÉííÉê=Öê~ëé=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÜçãÉäÉëë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==
=
qÜÉ=j~òçîá~å=`ÉåíêÉ=çÑ=pçÅá~ä=mçäáÅó=
lìê=îáëáí=íç=íÜÉ=j~òçîá~å=`ÉåíêÉ=çÑ=pçÅá~ä=mçäáÅó=éêçîáÇÉÇ=ìë=ïáíÜ=~=ìëÉÑìä=çîÉêîáÉï=çÑ=Üçï=íÜÉ=
`áíó=çÑ=t~êë~ï=ïçêâë=íç=çÑÑÉê=ëçÅá~ä=ëìééçêíI=ÉÅçåçãáÅ=~ëëáëí~åÅÉI=ÜÉäé=~Ö~áåëí=~äÅçÜçä=~ÄìëÉI=~áÇ=
íç=íÜÉ=Ü~åÇáÅ~ééÉÇI=ëìééçêí=Ñçê=ÑçëíÉê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=ÜçãÉäÉëëåÉëëK==
=
qÜÉ=`áíó=çÑ=t~êë~ï=êìåë=OU=ëçìéJâáíÅÜÉåë=ëÉêîáåÖ=RIPMM=ãÉ~äë=~=Ç~óK=bÑÑçêíë=~êÉ=ã~ÇÉ=íç=çêáÉåí=
íÜÉ=åÉÉÇó=íçï~êÇ=DäçïJíÜêÉëÜçäÇD=~äíÉêå~íáîÉë=~î~áä~ÄäÉK=jÉÇáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=áë=~äëç=çå=çÑÑÉêI=ÉëéÉÅá~ääó=
ëáåÅÉ= ã~åó= çÑ= íÜÉ= ÜçãÉäÉëë= ~êÉ= ïáíÜçìí= áåëìê~åÅÉ= EäáåâÉÇ= ~ë= íÜÉ= ä~ííÉê= áë= íç= ÉãéäçóãÉåíFK=
sçäìåíÉÉêë=Ñêçã=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=DaçÅíçêë=çÑ=eçéÉD=ëí~åÇ=êÉ~Çó=íç=~ëëáëí=áå=åìãÉêçìë=äçÅ~íáçåëK==
=
tçêâ=áë=ìåÇÉêï~ó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=Ç~í~=Ä~ëÉ=íÜ~í=Å~å=éêçîáÇÉ=~å=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=Åçëí=íç=ëçÅáÉíó=çÑ=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=í~âáåÖ=áåëìÑÑáÅáÉåí=~ÅíáçåK=qÜÉ=ãçÇÉä=ÖçÉë=ìåÇÉê=
íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=DpçÅá~ä=mä~íÑçêã=íç=pçäîÉ=pçÅá~ä=mêçÄäÉãëD=~åÇ=áë=åçï=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇK=qê~áåáåÖ=çÑ=
äÉ~ÇáåÖ= ëí~ÑÑ= áë= äáâÉïáëÉ=ìåÇÉê=ï~óI= ~åÇ= ~= åÉíïçêâ= ÅçååÉÅíáåÖ= î~êáçìë=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë= áë= ÄÉáåÖ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ëéêÉ~Ç=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=åÉï=Ç~í~=Ä~ëÉK==
=
qÜÉ=léÉå=aççê=^ëëçÅá~íáçå=
qÜÉ=léÉå=aççê=^ëëçÅá~íáçå= áë= êìå= Äó= ~å=kdlI=ïáíÜ= íÜÉ= ÑçÅìë= çå= íÜçëÉ= ~í= êáëâ= çÑ= ÄÉÅçãáåÖ=
ÜçãÉäÉëëI= ~åÇ=çå=ÄìáäÇáåÖ=~=ÄÉííÉê=ãçÇÉä= Ñçê= ëçÅá~ääó= áåíÉÖê~íáåÖ= íÜçëÉ= ~äêÉ~Çó=ïáíÜçìí= ëÜÉäíÉêK=
qïÉåíó=ÜçãÉäÉëë=éÉçéäÉ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=ÜçìëáåÖK=qÜÉó=Å~å=ëí~ó=Ñçê=ìé=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ÇìêáåÖ=
ïÜáÅÜ=íáãÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉê~éóI=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉäé=áå=ÄÉííÉê=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉáê=Ñáå~åÅÉëI=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=DëçÅá~ä=ãçÄáäáë~íáçåDI=Äó=ïÜáÅÜ=áë=ãÉ~åí=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=



PM=
=

Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=ÑêáÉåÇë=çÑ=íÜçëÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=ëç=íÜ~í=íÜÉëÉ=Å~å=ëí~êí=ÜÉäéáåÖ=çìíK==
=
qçï~êÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=ëí~óI=íÜçëÉ=~ëëáëíÉÇ=ã~ó=îçäìåí~êáäó=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ëÉ~êÅÜáåÖ=çìí=çíÜÉêë=áå=åÉÉÇ=
ïÜç=~îçáÇ=ëÉÉâáåÖ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=Å~å=ÜÉäé=íÜÉãK=lîÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=ÄÉåÉÑáí=
Ñêçã=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=êÉÅçîÉê=ëçÅá~ääóK==
=
^åçíÜÉê=éçáåí= ê~áëÉÇ= áå=ã~åó=çÑ= íÜÉ=éä~ÅÉë=ïÉ=îáëáíÉÇ=ï~ë= íÜ~í=éìÄäáÅ= ëìééçêí= Ñçê= íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=
~ÅÅçìåíÉÇ= Ñçê=çåäó= ~Äçìí=Ü~äÑ=çÑ= íÜÉ= Åçëíë= áåîçäîÉÇI=ïÜáäÉ= íÜÉ= êÉã~áåÇÉê=Ü~Ç= íç=ÄÉ= ÅçîÉêÉÇ=Äó=
Ççå~íáçåë=çê=îá~=ÑçìåÇ~íáçåëK==
=
qÜÉ=tçä~=aáëíêáÅí=pçÅá~ä=eÉäé=`ÉåíêÉ=
qÜÉ=tçä~=aáëíêáÅí=pçÅá~ä=eÉäé=`ÉåíêÉ=Å~å=ÄÉ=íêìäó=ë~áÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=~ëëáëí~åÅÉK=eÉêÉ=
~êÉ=ëéÉÅá~äáëíë=ÑçÅìëëáåÖ=çå=î~êáçìë=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇëI=Äìí=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÑÉÉäë=áí=Ü~ë=
~å=çîÉê~ää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éÉêëçåDë=íçí~ä=ëáíì~íáçåK=tçêâ=~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëçÅá~ä=ÇáëíêáÅí=
áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçìåíêóDë=pçÅá~ä=̂ áÇ=̂ Åí=~åÇ=ÇÉé~êíë=Ñêçã=íÜÉ=åçíáçå=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ëáÅ=åÉÉÇë=çÑ=Ñ~ãáäáÉë=
~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=ãìëí=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇK=eçïÉîÉêI=áí=áë=åçí=~=DêáÖÜíë=äÉÖáëä~íáçåD=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=~ää=íÜçëÉ=
ïáíÜçìí=áåÅçãÉ=Ü~îÉ=~=êáÖÜí=íç=~ëëáëí~åÅÉK=o~íÜÉêI=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ÅçãÉë=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=ëíêáåÖë=~íí~ÅÜÉÇI=
ëìÅÜ=~ë=êÉèìáêáåÖ=íÜÉ=éÉêëçå=áå=èìÉëíáçå=íç=ëÜçï=~=ïáää=íç=ÅççéÉê~íÉ=~åÇ=íç=ãçÄáäáëÉ=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=
Å~é~ÄáäáíáÉë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK==
=
qÜÉ=ëìééçêí=ÖáîÉå=ã~ó=ÄÉ=çÑ=~=ÅçåíáåìáåÖ=çê=íÉãéçê~êó=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~í=
Ü~åÇK=qÜÉ=~êÉ~ë=ÅçîÉêÉÇ=áåÅäìÇÉ=éçîÉêíóI=çêéÜ~åëI=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëI=íÜÉ=Ü~åÇáÅ~ééÉÇI=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=
áääI=îáçäÉåÅÉ= áå=íÜÉ=Ñ~ãáäóI=ÅÜáäÇêÉåDë=êáÖÜíëI=êÉÑìÖÉÉëI=~äÅçÜçä=~åÇ=ÇêìÖ=~ÇÇáÅíáçåI=çê=éçëíJéêáëçå=
êÉÜ~Äáäáí~íáçåK==
=
`~êáí~ëI=mçä~åÇ=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=é~áÇ=~=îáëáí=íç=íÜÉ=`~êáí~ë=mçä~åÇ=eÉ~Ç=lÑÑáÅÉI=~ë=ïÉää=~ë=íç=~å=çîÉêåáÖÜí=ëí~ó=
Ñ~ÅáäáíóK=̀ ~êáí~ë=áë=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=çÑ=íÜÉ=̀ ~íÜçäáÅ=̀ ÜìêÅÜ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ëçÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉI=~åÇ=áåÅáÇÉåí~ääó=
~äëç= íÜÉ= ÄáÖÖÉëí=kdl= áå= íÜÉ= ÅçìåíêóK=bîÉêóçåÉ= ëÉÉâáåÖ= ÜÉäé= áë= êÉÅÉáîÉÇI= êÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= Ñ~áíÜ= çê=
å~íáçå~äáíóK==
=
`~êáí~ë=Ü~ë=~=äçåÖ=íê~Çáíáçå=çÑ=ïçêâáåÖ=çå=ëçÅá~ä=áëëìÉë=~åÇ=íêáÉëI=íÜêçìÖÜ=áíë=î~êáçìë=Äê~åÅÜÉëI=íç=
êÉëéçåÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=åÉÉÇëK=fí=áë=éêÉëÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=áë=Äìëó=ÄìáäÇáåÖ=åÉíïçêâë=
ÅçååÉÅíáåÖ=ÅçåÖêÉÖ~íáçåëI=ëÅÜççäëI= íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=~åÇ=kdlëK=`~êáí~ëI= íççI= Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
dpt_I=~åÇ=~ííÉãéíë=íç=~Ç~éí=áíë=~ÅíáîáíáÉë=~ÅÅçêÇáåÖäóK==
=
líÜÉê=éêçàÉÅíë=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=áå=~ÇÇáíáçå=îáëáíÉÇ=íÜêÉÉ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=~=Däçï=íÜêÉëÜçäÇD=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=å~ãÉäó=~å=
çîÉêåáÖÜí= ëí~ó= Ñ~ÅáäáíóI= íïç=ëçìéJâáíÅÜÉåë=~åÇ=
íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ãÉåíáçåÉÇ=DléÉå=aççêD=Ñ~ÅáäáíóK=
få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=îáëáíë=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=
ï~ë= ÖáîÉå= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= áåÑçêã~íáçå=
êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= î~êáçìë= ~ÅíáîáíáÉëK=tÉ=ïÉêÉ= ~äëç=
~ÄäÉ=íç=îáëáí=íÜÉ=~Åíì~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=çÑ=
~=äáãáíÉÇ=ëáòÉ=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
íÜçëÉ=ÖáîÉå=~ëëáëí~åÅÉK==
=

eÉäëáåâáI=cáåä~åÇI=U=Ó=V=^éêáä=OMNP=

qÜÉ= ÑçÅìë= çÑ= íÜÉ= ëíìÇó= îáëáí= ~ÄçîÉ= ~ää= ä~ó= çå=
áëëìÉë= êÉä~íáåÖ= íç=ÇêìÖ= ~åÇ= ~äÅçÜçä= ~ÄìëÉ= ~åÇ=



PN=
=

ÇÉéÉåÇÉåÅóI= ÉëéÉÅá~ääó=ïçêâ= íç= ~ëëáëí= ~åÇ= êÉÜ~Äáäáí~íÉ= éÉçéäÉ= íÜìë= ~ÑÑÉÅíÉÇ= J=ïÜÉíÜÉê= áå= éìÄäáÅ=
~ÅíáîáíáÉë=çê=íÜçëÉ=ïáíÜáå=îçäìåíÉÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=EkdlëFK=
=
dÉåÉê~ä=ÅçããÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=cáåä~åÇ=
qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=cáåä~åÇDë=R=ãáääáçåJëíêçåÖ=éçéìä~íáçå=äáîÉ=áå=íÜÉ=ã~àçê=ÅáíáÉëI=çåÉ=ãáääáçå=çÑ=íÜÉã=
áå=íÜÉ=ä~êÖÉê=eÉäëáåâá=~êÉ~K=pçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=áå=cáåä~åÇ=ëÜçï=~å=çîÉê~ää=êÉëÉãÄä~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜçëÉ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÉñáëíK==
=
^äÅçÜçäáëã=áë=íÜÉ=áåÅçãé~ê~Ääó=ÄáÖÖÉëí=ÇêìÖ=éêçÄäÉãK=eÉêçáå=~ÄìëÉ=áë=äáãáíÉÇI=Äìí=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=
åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ìëÉ=pìÄìíÉñ=áåíê~îÉåçìëäóI=íç=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=~=ä~êÖÉ=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=
~ÇÇáÅíÉÇ=íç=~ãéÜÉí~ãáåÉëK==
=
cçääçïáåÖ=~å=efs=ÉéáÇÉãáÅ=~ãçåÖ=~ÇÇáÅíë=íÜÉêÉ=ï~ë=Äêç~Ç=éçäáíáÅ~ä=~ÖêÉÉãÉåí=íç=ãçÇáÑó=éçäáÅáÉë=
~ë=êÉÖ~êÇë=íêÉ~íãÉåíK=^ÑíÉê=éêÉîáçìëäó=Ü~îáåÖ=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãçÇÉä=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëíêáÅíáçå=~åÇ=
êÉéêÉëëáçåI=íÜÉ=åÉï=ãçÇÉä=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=DÜ~êã=êÉÇìÅíáçåDK=qÜáë=ëáÖåáÑáÉë=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=éêçíÉÅíáåÖ=
~åÇ=ë~îáåÖ=äáîÉëI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åçï=~=ä~ï=çÄäáÖáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=ÜÉäé=~ÇÇáÅíë=çÄí~áå=åÉï=ëóêáåÖÉë=
áÑ=åÉÉÇÉÇK==
=
aêìÖ=~ÄìëÉ=Å~êÉ=áë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=ëçJÅ~ääÉÇ=D^JÅäáåáÅëD=J=ïÜáÅÜ=Ñçêã=~å=çìíJé~íáÉåí=Å~êÉ=êÉëçìêÅÉ=J=~åÇ=
Äó=ÑçìåÇ~íáçåëK=
=
DpçÅÅ~D=J=~=ÅÉåíêÉ=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÑáÉäÇ=
DpçÅÅ~D=áë=çåÉ=çÑ=ÉäÉîÉå=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=éìÄäáÅäó=Ñáå~åÅÉÇ=ÅÉåíêÉë=íÜ~í=íêó=íç=ÇÉîÉäçé=áÇÉ~ë=~åÇ=
ãÉíÜçÇë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÑáÉäÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=J=áå=~êÉ~ë=~ë=î~êáÉÇ=~ë=ÅÜáäÇ=
Å~êÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=~ÖÉåÅáÉëK=
=
oÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïçêâ=ÉãéáêáÅ~ääó=íç=ÇÉÑáåÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíë=~åÇ=ÑáåÇ=ï~óë=
íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉãK=låÉ=Éñ~ãéäÉ=áë=~=DÄççâ=çÑ=êÉÅáéÉëD=äáëíáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÄäÉãë=~åÇ=êÉÅáéÉë=Ñçê=
Üçï=íÜÉó=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉãÉÇáÉÇK==
=
qÜÉ=rìëáñ=tçêâëÜçéë=
qÜÉëÉ=ïçêâëÜçéë=~ÇÇêÉëë=íÜÉãëÉäîÉë=íç=ÑçêãÉê=ÇêìÖ=~ÄìëÉêëI=éÉçéäÉ=ïáíÜ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëI=
~åÇ=áããáÖê~åíë=J=~ää=áå=íÜÉ=NUJSP=~ÖÉ=ÖêçìéK=
=
qÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=Çìê~íáçå=~í=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=î~êáÉë=Ñêçã=ÄÉíïÉÉå=íÜêÉÉ=~åÇ=åáåÉ=ãçåíÜëI=ïáíÜ=~=
ÑçìêJÜçìê=ïçêâ=Ç~óK=qïç=íÉ~ãë=ëÜ~êÉ=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=J=É~ÅÜ=ïçêâáåÖ=Ü~äÑJíáãÉ=J=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜêÉÉJ
ãçåíÜ=Åçåíê~ÅíëK=qïç=ÜìåÇêÉÇ=~åÇ=ÑáÑíó=éÉçéäÉ=Å~å=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ëáãìäí~åÉçìëäóK=tçêâ=áå=ÉáÖÜíÉÉå=
ÑáÉäÇë=áë=çÑÑÉêÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=Å~êéÉåíêóI=íÉñíáäÉëI=àÉïÉääÉêóI=êÉÅóÅäáåÖI=ëÉÅçåÇJÜ~åÇ=ë~äÉë=~åÇ=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=

ïÜ~íÉîÉê=áë=éêçÇìÅÉÇK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=ã~íÉêá~äë=ìëÉÇ=
~êÉ=Ççå~íÉÇ=Äó=Åçãé~åáÉë=çê=Äó=éêáî~íÉ=ëçìêÅÉëI=
~åÇ=íÜÉå=êÉÅóÅäÉÇK==
=
^é~êí=Ñêçã=~=ïçêâë=ã~å~ÖÉêI=~=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=áë=
~í=Ü~åÇ=íç=ÅççêÇáå~íÉ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=
ëÉîÉê~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áåîçäîÉÇI=~åÇ=íç=çÑÑÉê=ÖÉåÉê~ä=
ëìééçêíK=mÉçéäÉ=ïáíÜ=~å=áããáÖê~åí=Ä~ÅâÖêçìåÇ=
~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=äÉëëçåë=áå=cáååáëÜ=çåÅÉ=~=ïÉÉâK==
=

m~êíáÅáé~åíë=êÉÅÉáîÉ=V=€=éÉê=ãçåíÜI=ÅçãáåÖ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ëçÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=~ãçìåíáåÖ=íç=QSM=€=éÉê=
ãçåíÜI=~=ãÉ~ä=éÉê=Ç~ó=~åÇ=~=ãçåíÜäó=íáÅâÉí=Ñçê=ìëáåÖ=eÉäëáåâá=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉëK==
=



PO=
=

qÜÉ=eÉäëáåâá=aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=
qÜÉ=eÉäëáåâá=aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ÉñáëíÉåÅÉ=ëáåÅÉ=NUST=~åÇ=Ü~ë=NISMM=ÉãéäçóÉÉëI=SMM=
çÑ=íÜÉã=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêëK=qÜÉ=~ÅíáîáíáÉëI=ïáíÜ=~=íìêåçîÉê=çÑ=NPM=ãáääáçå=€=éÉê=óÉ~êI=~êÉ=Äêç~Ç=áå=
å~íìêÉ=~åÇ=ÉåÅçãé~ëë=ëÉîÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçàÉÅíëI=Ñêçã=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=ÇêìÖ=~ÄìëÉêë=íç=íÜ~í=çÑ=ÉäÇÉêäó=
éÉçéäÉ=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåK=páñíó=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=áë=éìÄäáÅK=
=

DeçìëáåÖ=ÑáêëíD=
få=NVVP=íÜÉ=aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=íççâ=çå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=DeçìëáåÖ=ÑáêëíDI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=áë=éä~ÅÉÇ=
çå= ä~ëíáåÖ= Åçåí~Åí=ïáíÜ= íÜÉ=éÉêëçå= ÅçåÅÉêåÉÇI= ~åÇ=ïÜÉêÉ=ÇêìÖ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çê=çíÜÉê=éÉêëçå~ä=
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=~êÉ=åçí=êÉèìÉëíÉÇ=ìåäÉëë=íÜÉ=éÉêëçå=áå=èìÉëíáçå=~ÖêÉÉëK=qÜÉ=~áã=áë=íç=
ÅêÉ~íÉ= ~å= áåÅêÉ~ëÉÇ= ëÉåëÉ= çÑ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çå= íÜÉ= é~êí= çÑ= é~êíáÅáé~åíëI= îá~= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ=ïçêâ=
ÉñéÉêáÉåÅÉK==
=
cáåä~åÇ=áå=OMMU=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÅäçëÉ=~ää=Åçããçå=äçÇÖáåÖJÜçìëÉë=~åÇ=áåëíÉ~Ç=íêó=íç=ÉåëìêÉ=éêáî~íÉ=äáîáåÖ=
èì~êíÉêë=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=áå=åÉÉÇK=qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=Éäáãáå~íÉ=ÜçãÉäÉëëåÉëë=Äó=OMNRK=qÉå=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóDë=
ÄáÖÖÉëí=ãìåáÅáé~äáíáÉë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=éêçàÉÅí=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÜçìëáåÖK==
=
pÉÉáåÖ= íÜ~í= ä~åÇäçêÇë= Çç= åçí= åÉÅÉëë~êáäó= ï~åí= íç= Ü~îÉ= ÇêìÖ= ~ÄìëÉêë= ~ë= íÉå~åíëI= íÜÉ=aÉ~ÅçåÉëë=
fåëíáíìíÉ=ìëÉë=áíë=çïå=éêçéÉêíáÉë=áåîçäîáåÖ=ëã~ää=~é~êíãÉåíëK=^ää=áå=~ää=íÜÉó=~êÉ=RQM=áå=åìãÄÉêI=áå=
åáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~íáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóK==
=
`êáíáÅë=ã~áåí~áå= íÜ~í= íÜáë= ~êê~åÖÉãÉåí= ëÉêîÉë= íç=ÉåÅçìê~ÖÉ= íÜÉ= ~ÄìëÉ= áå=èìÉëíáçåI= íç=ïÜáÅÜ= íÜÉ=
aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=êÉíçêíë=íÜ~í=áí=áë=ëíáää=~=ÄÉííÉê=çéíáçå=íÜ~å=ëäÉÉéáåÖ=çìíÇççêëI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=
ïçêâëK=qÜìë=Ñ~ê=çåäó=ÑáîÉ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉàÉÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíK=
=
qÜÉ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=aÉé~êíãÉåí=êÉÑÉêë=ÅäáÉåíë=íç=íÜÉ=aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=çééçêíìåáíó=~åÇ=ë~óë=íÜÉêÉ=
áë=~=ï~áíáåÖ=äáåÉK=
=

pÉåíáÇç=
qÜÉ=ïçêâ=éêçàÉÅí=pÉåíáÇç=áë=çêáÉåíÉÇ=íçï~êÇ=éÉçéäÉ=Ñ~ÅáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÑáåÇáåÖ=ïçêâI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
äçåÖJíÉêã= ìåÉãéäçóÉÇI= ãáÖê~åíë= ~åÇ= íÜÉ= Ü~åÇáÅ~ééÉÇK= qÜêÉÉ= ÉãéäçóÉÉë= ïçêâ= ïáíÜáå= íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK==
=
låÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=áë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=~êÉ~I=Äìí=ëçãÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=~äëç=éä~ÅÉÇ=
ïáíÜ=ëçÅá~ä=ìåÇÉêí~âáåÖë=~åÇ=çíÜÉê=éä~ÅÉë=çÑ=ïçêâK=bãéäçóÉêë=~êÉ=ÖáîÉå=ëìééçêí=îá~=Åç~ÅÜÉë=~åÇ=
ë~ä~êó=ÅçãéäÉãÉåíë=Ñçê=íÜçëÉ=ÉãéäçóÉÇK=pÜçìäÇ=é~êíáÅáé~åíë=åçí=Ñìääó=ëìÅÅÉÉÇI=íÜÉó=ã~ó=êÉíìêå=Ñçê=
~=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=íç=pÉåíáÇçK=pçãÉ=ëéÉÅá~ä=íê~áåáåÖ=áå=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=àçÄ=~í=Ü~åÇ=áë=çÑÑÉêÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=
íÜÉ=éêçàÉÅíK=
=
qÜìë=Ñ~ê=QQ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=éÉêã~åÉåí=ÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=çéÉå=ä~Äçìê=ã~êâÉí=íÜ~åâë=íç=íÜáë=
áåáíá~íáîÉK==
=

=
`çããìåáíó=qê~áåáåÖ=

qÜÉ= aÉ~ÅçåÉëë= fåëíáíìíÉ= ~äëç= êìåë= ~å= ÉÇìÅ~íáçå~ä= éêçàÉÅíI= `~ÄäÉI= ~äçåÖ= íÜÉ= äáåÉë= çÑ= ~= aìíÅÜ=
éêçÖê~ããÉK=qÜÉ=~áã=áë=íç=ÇÉîÉäçé=~å=D~ÅíáîÉ=ÅáíáòÉåëÜáéDI=~åÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ã~ó=ÄÉ=ÅäáÉåíë=çê=
ëí~ÑÑI=ïáíÜ=ëçãÉ=ÉîÉå=ÅçãáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=eÉäëáåâá=Åáíó=~Çãáåáëíê~íáçåK==
=
lîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëÉîÉå=ÉåÅçìåíÉêë=é~êíáÅáé~åíë=éêÉëÉåí=~åÇ=íêó=íç=DÇÉÑáåÉD=íÜÉãëÉäîÉëI=íêó=íç=äÉ~êå=
ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=çíÜÉê=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=ÉîÉåíë=áå=íÜÉ=ëçÅáÉíó=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉãK=̂ =èì~êíÉê=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=
Ü~îÉ= ÑçääçïÉÇ=íÜáë=ÅçìêëÉ=~åÇ=~ë=~= êÉëìäí=åç= äçåÖÉê= ëÉÉ= íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=~ë= DÅäáÉåíëD=Äìí= ê~íÜÉê=~ë=



PP=
=

é~êíåÉêë= áå= ÅççéÉê~íáçåK= bî~äì~íáçåë= Ü~îÉ= ëÜçïå= é~êíáÅáé~åíë= íç= ÑÉÉä= ÜáÖÜÉê= ëÉäÑJÉëíÉÉã= ~åÇ= íç=
Ü~êÄçìê=ÖêÉ~íÉê=ÜçéÉ=Ñçê=~=éçëáíáîÉ=ÅÜ~åÖÉK==
=

qÜÉ=`áíáòÉåëD=^êÉå~=
cáîÉ=Üçìêë=~=Ç~ó=~êÉ=ëÉí=~ëáÇÉ=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=ÉåÅçìåíÉêëI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~âë=íç=Åìäíìê~ä=ÉîÉåíëK=
^ää=~êÉ=ïÉäÅçãÉK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=êÉÇìÅÉ=éêÉàìÇáÅÉ=~åÇ=ÉñÅäìëáçåI=ïÜáäÉ=éêçîáÇáåÖ=ëçÅá~ä=íê~áåáåÖ=
~åÇ=ÖêÉ~íÉê=êÉëéçåáÄáäíó=Ñçê=íÜÉ=î~êáçìë=~ÅíáîáíáÉë=ìåÇÉêí~âÉåK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=NMIMMM=îáëáíçêë=áå=OMNNK=
=
qÜÉ=D^J`äáåáÅI=sáåââá=
qÜÉêÉ= ~êÉ= D^J`äáåáÅëD= ~ää= çîÉê= íÜÉ= ÅçìåíêóI= êìå= ÉáíÜÉê= Äó= ãìåáÅáé~äáíáÉë= çê= áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ=
ÑçìåÇ~íáçåëK=sáåââá=áë=çåÉ=çÑ=Ñçìê=áå=eÉäëáåâáI=áíë=í~êÖÉí=Öêçìé=ÄÉáåÖ=áåíê~îÉåçìë=ÇêìÖ=~ÄìëÉêëK=vçì=
Å~å=êÉã~áå=~åçåóãçìë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=áë=ÅçëíJÑêÉÉK=få=OMNO=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=NOITQN=îáëáíëI=~åÇ=~=ãáääáçå=
ëóêáåÖÉë=ïÉêÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇK=qÜÉ=ãçëí=Åçããçå=ÇêìÖë=ìëÉÇ=~êÉ=~ãéÜÉí~ãáåÉëI=ÑçääçïÉÇ=Äó=pìÄìíÉñ=
~åÇ=ëçJÅ~ääÉÇ=DÇÉëáÖå=ÇêìÖëD=~åÇ=ÄÉåëçÇá~òÉéáåÉëK=
=
qÜÉ= ~Åíáîáíó= Ñçêãë= é~êí= çÑ= íÜÉ= ÅçìåíêóDë= Ü~êã= êÉÇìÅíáçå= éçäáÅó= áåíêçÇìÅÉÇ= ÑçääçïáåÖ= ~å= efs=
ÉéáÇÉãáÅ= ÄÉíïÉÉå= NVVU= ~åÇ= OMMMK=qÜÉ= ÅäáåáÅë= Çç= íÜÉáê= ÄÉëí= íç= éêçîáÇÉ= ëìééçêí= Äìí= íÜÉ= ÑçÅìë=
êÉã~áåë=çå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ëóêáåÖÉë=~åÇ=íÉëíáåÖK=qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=êÉ~ÅÜ=íÜçëÉ=åçí=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=ïÜáÅÜ=áë=ïÜó=~åçåóãáíó=ÄÉÅçãÉë=ëç=áãéçêí~åíK=få=cáåä~åÇ=ëóêáåÖÉë=Å~å=ÄÉ=ÄçìÖÜí=
áå=éÜ~êã~ÅáÉëI=Äìí=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=íÜÉã=íÜÉ=ëóêáåÖÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÄÉÅçãÉë=áãéçêí~åíK=
=
sáëáíçêë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=~Çîáëçêó=ëÉêîáÅÉë=êÉä~íÉÇ=íç=êáëâë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇêìÖ=~ÄìëÉK=
_ÉëáÇÉ= íÜÉ= ëóêáåÖÉ= ÉñÅÜ~åÖÉ= íÜÉêÉ= áë= íÉëíáåÖ= Ñçê= efsI= ÜÉé~íáíáëI= ÅÜä~ãóÇá~I= ÖçåçêêÜÉ~= ~åÇ=
éêÉÖå~åÅóK=få=OMNO=íÜÉêÉ=ï~ë=åçí=~=ëáåÖäÉ=åÉïäó=áåÑÉÅíÉÇ=efs=Å~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜÉé~íáíáë=`=
Å~ëÉë= Ü~îÉ= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= Çê~ã~íáÅ~ääóK= få= pïÉÇÉå=éê~ÅíáÅ~ääó= ~ää= áåíê~îÉåçìë= ÇêìÖ= ~ÄìëÉêë= ~äëç= Ü~îÉ=
ÜÉé~íáíáë=`K===
=
qÜÉ=ÅäáåáÅ=~äëç=çÑÑÉêë=î~ÅÅáå~íáçå=~Ö~áåëí=ÜÉé~íáíáë=^=~åÇ=_K=tçìåÇë=~åÇ=áåÑÉÅíáçåë=~êÉ=~äëç=íêÉ~íÉÇK=
qÜÉêÉ=~êÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ëÜçïÉêI=êÉëíI=Åçåëìäí=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêë=~åÇ=ëÉÉâ=ÜÉäé=áå=ÑáåÇáåÖ=Üçëéáí~ä=
Å~êÉK=
=
qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=áë=çå=ÜÉäé=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçãçíáçåI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅÜÉÅâáåÖ=çå=~åÇ=ãçÇáÑóáåÖ=é~ííÉêåë=
çÑ=~ÄìëÉK==
=

=
= =



PQ=
=

s~áää~=î~âáå~áëí~=~ëìåíç~=E^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëF=
qÜÉ=s~áää~=î~âáå~áëí~=~ëìåíç~=^ëëçÅá~íáçå=áë=êìå=Äó=áíë=ìëÉêë=~åÇ=Ü~ë=OM=ÉãéäçóÉÉëI=çÑ=ïÜáÅÜ=ÑáîÉ=
Ü~îÉ=íÜÉãëÉÉäîÉë=ÉåÇìêÉÇ=ÜçãÉäÉëëåÉëëK=^í=íÜÉ=çìíëÉí=íÜÉ=çåäó=~Åíáîáíó=ÅçåëáëíÉÇ=áå=éêçÇìÅáåÖ=~=
åÉïëé~éÉêI=ïÜáäÉ= íçÇ~ó= íÜÉ= ÅÉåíêÉ=ã~å~ÖÉë= ~= Ç~ó= ÅÉåíêÉ=ïÜÉêÉ= ÑççÇ= áë= ëÉêîÉÇ= ~åÇ= äÉáëìêÉ= íáãÉ=
~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=çå=çÑÑÉêK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~å=~ääJåáÖÜí=Å~Ñ¨I=îáëáíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=EïÜáÅÜ=~êÉI=áåÅáÇÉåí~ääóI=åçí=
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó= íÜÉ= Åáíó= áíëÉäÑF= ~åÇ= íÜÉ= äçïJ= íÜêÉëÜçäÇ= DeçìëáåÖ=cáêëíD=~Åíáîáíó=ïáíÜ=OU= Ñä~íë= ~í= áíë=
Çáëéçë~ä=J=~ää=áå=éêÉãáëÉë=êÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=aá~âçåá~åëí~äíK=
=
qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=áë=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=DmÉååáåÖ~ìíçã~íÑ∏êÉåáåÖÉåD==EíÜÉ=cáååáëÜ=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=pîÉåëâ~=péÉäFI=Äó=íÜÉ=`áíó=çÑ=eÉäëáåâá=~åÇ=îá~=éêáî~íÉ=Ççå~íáçåë=J=Ñçê=~å=~ååì~ä=ÄìÇÖÉí=çÑ=
çåÉ=ãáääáçå=ÉìêçëK==
=
^ÖÖêÉÇáëI=íÜÉ=eÉäëáåâá=`áíó=jáëëáçå=
qÜÉ= eÉäëáåâá= `áíó= jáëëáçå= êìåë= íÜÉ= ^ÖÖêÉÇáë=
éêçàÉÅí=ÉãéäçóáåÖ=ÑáîÉ=éÉçéäÉI=ïÜç=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=
~=ëÉííáåÖ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=Ñ~ëÜáçåÉÇ=íç=~ééÉ~ä= íç=íÜÉ=
~ÅíáîáíóDë= í~êÖÉí= ÖêçìéK= = qÜÉ= ä~ííÉê= Åçåëáëíë= çÑ=
óçìåÖ= îáçäÉåí= çÑÑÉåÇÉêëI= ëçãÉ= çÑ= ïÜçã= Ü~îÉ=
ëÉêîÉÇ=éêáëçå=íáãÉK===
=
`äáÉåíë= ãìëí= ëÜçï= ~= éêÉé~êÉÇåÉëë= íç= ïçêâ= çå=
íÜÉáê= îáçäÉåí= íÉåÇÉåÅáÉëI= ÄçíÜ= áå= ÇÉÑáåáåÖ= íÜÉáê=
éêçÄäÉãë= ~åÇ= íÜÉ= Öç~äë= ëçìÖÜíK=qÜÉ=ãÉíÜçÇ= áë=
Å~ääÉÇ= DêÉÑäÉÅíáîÉ= ÅççéÉê~íáçåD= ~åÇ= ~áãë= ~í=
ÇÉîÉäçéáåÖ=ï~óë=çÑ=Ü~åÇäáåÖ=çåÉDë=~ÖÖêÉëëáîÉåÉëëK=
qÜÉ=ïçêâ=ÇçÉë=åçí=~=éêáçêá=ëÉÉâ=íç=ÖÉí=íÜÉ=ÅäáÉåíë=
íç=ëíçé=íÜÉáê=ÇêìÖ=~ÄìëÉ=çê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=äáÑÉëíóäÉI=
ìåäÉëë=íÜÉó=íêìäó=ï~åí=íç=Çç=ëçK=
=
lìí=çÑ=íÜÉ=ëçãÉ=PMM=éÉçéäÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ëç=Ñ~êI=çåäó=
Ñçìê= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ïçãÉåK= pìééçêí= Å~å= ÄÉ= ~åóíÜáåÖ= Ñêçã= áåÇáîáÇì~ä= Åçåëìäí~íáçå= íç= êÉÅìêêÉåí=
ãÉÉíáåÖë= çîÉê= ëÉîÉê~ä= óÉ~êëK= mÉçéäÉ= ÅçãÉ= íç= ^ÖÖêÉÇá= ìéçå= íÜÉ= êÉÅçããÉåÇ~íáçå= çÑ= íÜÉ= éçäáÅÉ=
~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=çê=íÜÉ=éêáëçå=ëóëíÉãK=sáëáíçêë=Å~å=êÉã~áå=~åçåóãçìëK==
=
qÜÉ=kçêÇÉå=tÉäÑ~êÉ=`ÉåíêÉI=cáåä~åÇ=
qÜÉ=kçêÇÉå=tÉäÑ~êÉ=`ÉåíêÉ=áå=cáåä~åÇ=ã~å~ÖÉë=çåÉ=é~êí=çÑ=~=êÉëÉê~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÉåíêÉ=
íÜ~í=ÇÉ~äë=ïáíÜ=~äÅçÜçä=~åÇ=ÇêìÖ=êÉä~íÉÇ=áëëìÉë=J=íÜáë=ÑçääçïáåÖ=~=Ñìëáçå=çÑ=kçêÇÉå=~ÅíáîáíáÉë=áå=OMMV=
áå=~ää=íÜÉ=kçêÇáÅ=ÅçìåíêáÉëK=få=aÉåã~êâ=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=Ü~êÇJçÑ=ÜÉ~êáåÖI=ïÜáäÉ=íÜÉ=
píçÅâÜçäã=ã~áå=çÑÑáÅÉ=ÇÉ~äë=ïáíÜ=ÖÉåÉê~ä=ïÉäÑ~êÉ=áëëìÉëK==
=
_ÉëáÇÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉ=`ÉåíêÉ=çêÖ~åáëÉë=ëÉãáå~êë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=áëëìÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=~åÇ=
ÉåÖ~ÖÉë=áå=ëéêÉ~ÇáåÖ=åÉï=âåçïäÉÇÖÉI=~ÄçîÉ=~ää=íç=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñéÉêíëK==
=
låÉ=ÅìêêÉåí=éêçàÉÅí=í~âÉë=ìé=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ÇêìÖ=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉ=kçêÇáÅ=ÅçìåíêáÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=
êÉëìäíë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~áãáåÖ=~í=Ü~êã=êÉÇìÅíáçåK=
=
qÜÉ=j~íáäÇ~=têÉÇÉ=fåëíáíìíÉ=
qÜÉ=j~íáäÇ~=têÉÇÉ=fåëíáíìíÉ= áë=~= àçáåíäó=ã~å~ÖÉÇ=cáååáëÜJpïÉÇáëÜ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÅÉåíêÉ= êìå=~ë=~=
ëÜ~êÉJÜçäÇáåÖ= Åçãé~åó= ïáíÜ= é~êíáÅáé~íáåÖ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ~ë= é~êíJçïåÉêëK= få= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ=
cáååáëÜ=äÉÖáëä~íáçåI=ëìÅÜ=ÅÉåíêÉë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~ë=íÜÉáê=Öç~ä=íç=?ÅêÉ~íÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=~=êÉÖáçå~ä=ëçÅáÉí~ä=
ëíêìÅíìêÉ?=~åÇ=êÉä~íÉ=íÜÉçêó=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ïçêâ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÑáÉäÇK=



PR=
=

qÜÉ=j~íáäÇ~=têÉÇÉ=fåëíáíìíÉ=äÉåÇë=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=íç=ãÉÉíáåÖ=î~êáçìë=åÉÉÇë=Ñ~ÅáåÖ=cáååáëÜJ
pïÉÇáëÜ=~åÇ=pïÉÇáëÜJëéÉ~âáåÖ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK===
=
cçìê=éÉçéäÉ=~êÉ=éÉêã~åÉåíäó=ÉãéäçóÉÇI=ïáíÜ=~åçíÜÉê=OM=~ÅíáîÉ=áå=î~êáçìë=éêçàÉÅíë=çê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=éêáçêáíó=~êÉ~ëW=

• pí~ÑÑ=íê~áåáåÖI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=áå=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåëX=
• fååçî~íáîÉ=ïçêâáåÖ=ãÉíÜçÇëI=~äëç=~í=íÜÉ=ãìäíáJéêçÑÉëëáçå~ä=äÉîÉäX=
• rëÉê=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=áãéäÉãÉåí~íáçåX=
• bî~äì~íáçåë=íÜ~í=~äëç=ëÉêîÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜ~í=áëI=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=åÉï=

áåëáÖÜíë=~åÇ=ãÉíÜçÇëK=
=
qÜÉ= fåëíáíìíÉ= ÑìêíÜÉêãçêÉ= çÑÑÉêë= éçëëáÄáäáíáÉë= Ñçê= ëíìÇÉåíë= ~åÇ= íê~áåÉÉëI= ÅäáÉåíëI= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ~åÇ=
áåëíêìÅíçêë=íç=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ïçêâ=áå=Åçããçå=íç=ÇÉîÉäçé=ïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÑáÉäÇK=
=

`çéÉåÜ~ÖÉåI=aÉåã~êâI=ONJOO=lÅíçÄÉê=OMNP=

qÜáë=ëíìÇó=îáëáí=ÑçÅìëëÉÇ=çå=~äíÉêå~íáîÉ=Ñçêãë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ÑáåÇ=
íÜÉãëÉäîÉë=~í=~=Ñ~ê=êÉãçîÉ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=çê=ïÜç=Ü~îÉ=~ÅíÉÇ=îáçäÉåíäó=áå=êÉÖ~êÇ=íç=ïçãÉåK==
=
qÜÉ=hçÑçÉÇ=pÅÜççä=
qÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=íÜÉ=hçÑçÉÇ=pÅÜççä=ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ëÉäÑJÜÉäéI=~åÇ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå=ëÉÉë=áíëÉäÑ=
~ë= ~= DéÉçéäÉDë= ÉåíÉêéêáëÉD= íÜ~í= áë= åÉáíÜÉê= éìÄäáÅ= åçê= éêáî~íÉK= cáÑíó=ãÉãÄÉêë= êÉéêÉëÉåíáåÖ= î~êáçìë=
~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅÜççëÉ=~=Äç~êÇ=~åÇ=ëÅÜççä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=qÜÉ=ëíìÇÉåíëD=ÅçìåÅáä=áë=
ÖáîÉå=éêáÇÉ=çÑ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=ëÅÜççäDë=íÉ~ÅÜáåÖK=bãéäçóÉÉë=~ë=ïÉää=~ë=îçäìåíÉÉêë=ïçêâ=áå=íÜÉ=áåëíáíìíáçåI=
ïÜáÅÜ=áë=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=éìÄäáÅ=ãÉ~åëI=ÑçìåÇ~íáçåëI=éêçàÉÅí=ãçåÉó=~åÇ=Ççå~íáçåëK==
=
^ää=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=çìí=çÑ=ïçêâI=ã~åó=~êÉ=ÇêìÖ=~ÇÇáÅíë=çê=ëìÑÑÉê=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=éêçÄäÉãëK=̂ å=~îÉê~ÖÉ=
QRM=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇ=íÜÉ=ëÅÜççä=çå=~=Ç~áäó=Ä~ëáëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇÉåí=îáëáíçêë=~ãçìåí=íç=
QIRMM=éÉê=óÉ~êK=kç=äÉííÉê=çÑ=êÉÑÉêê~ä=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=îáëáí=çê=~ííÉåÇ=íÜÉ=ëÅÜççäK==
=
cçê=ÉîÉêó=ëíìÇÉåí=~å=áåÇáîáÇì~ä=éä~å=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=~ÅÅÉëë=íç=NRM=ÅçìêëÉëI=ïÜÉíÜÉê=çÑ=
~=éê~ÅíáÅ~ä=çê=íÜÉçêÉíáÅ~ä=çêáÉåí~íáçåK=qÜÉ=ëÅÜççä=Ü~ë=~=Å~ê=êÉé~áê=ëÜçéI=~=ä~ìåÇêóI=~=Ü~áêÇêÉëëÉêDëI=~=
Ö~êÇÉå=~åÇ=~=àçáåÉêDë=ïçêâëÜçéK=j~àçê=~ííÉåíáçå=áë=ÖáîÉå=åçí=çåäó=íç=íÜÉ=ïçêâ=éêçÅÉëë=~ë=ëìÅÜI=Äìí=
~äëç=íç=ëçÅá~ä=ëâáääë=~åÇ=íÜÉ=êÉëéÉÅí=Ñçê=çíÜÉêëK=qÜÉêÉ=áë=åç=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ÄÉ=ÇêìÖJÑêÉÉK===
=
qÜÉ= ëÅÜççä= Å~å= ~ëëáëí= áå= çÑÑÉêáåÖ=ÜÉäé= Äó= ëçÅá~ä=ïçêâÉêëI= ÉÇìÅ~íáçå~äáëíëI= éëóÅÜçäçÖáëíëI=ãÉÇáÅ~ä=
ÇçÅíçêëI=ä~ïóÉêë=~åÇ=ÇÉåíáëíëK=fí=Å~å=çÑÑÉê=äçÇÖáåÖ=Ñçê=QU=ÅäáÉåíë=~í=íÜÉ=íáãÉI=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉë=áå=îáëáíáåÖ=
ïçêâ=í~êÖÉíÉÇ=~í=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=Åáíó=ÅÉåíêÉK==
=
píìÇÉåíë= êÉÅÉáîÉ= ÉÅçåçãáÅ=~ëëáëí~åÅÉ= Ñêçã= íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóI= ~åÇ=Å~å= áå=~ÇÇáíáçå=É~êå= ëçJÅ~ääÉÇ=
DhçÑçÉÇJÇçää~êëDI=~=ÅìêêÉåÅó=áå=áíë=çïå=êáÖÜí=É~êåÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëÅÜççä=é~êíáÅáé~íáçåK=qÜÉ=DÅìêêÉåÅóD=Å~å=
~äëç=ÄÉ=éìí=~ëáÇÉ=~åÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=áåëí~åÅÉ=íçï~êÇ=éìÄäáÅ=íê~åëéçêíK==
=
qÜÉ=áåëíáíìíáçå=êìåë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ëÅÜççä=áå=gìíä~åÇ=~åÇ=éä~åë=íç=ëÉí=ìé=ëáãáä~ê=ëÅÜççäë=áå=b~ëíÉêå=
bìêçéÉK=
=
= =



PS=
=

lÑÑáÅÉ=Ñçê=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêëI=`çéÉåÜ~ÖÉå=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=áíë=îáëáí= íç=íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=lÑÑáÅÉ=Ñçê=pçÅá~ä=^ÑÑ~áêë=ïÉêÉ=
ÖáîÉå=~=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=Åáíó=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=éçîÉêíóK=
=
lÑ= íÜçëÉ=çîÉê=NU=óÉ~êë= çÑ= ~ÖÉI= NQKS=éÉêÅÉåí= äáîÉ= áå= êÉä~íáîÉ=éçîÉêíóK=`ÜáäÇêÉå= äáîáåÖ= áå=éçîÉêíó=
åìãÄÉê= ~êçìåÇ=RIMMMK= páåÖäÉJé~êÉåí= Ñ~ãáäáÉë= ÅçåëíáíìíÉ= ~åçíÜÉê=ã~àçê= ÖêçìéK=qÜÉêÉ= áë= ~= ëäáÖÜí=
Çáãáåìíáçå= áå= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= íÜÉ= DíÉãéçê~êáäó= éççêDI= ÉñÅÉéí= áå= íÜÉ= NUJOV= ~ÖÉ= ÖêçìéI=ïÜáÅÜ= áë=
êÉÖáëíÉêáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉK=^ÑÑçêÇ~ÄäÉ=äáîáåÖ=èì~êíÉêë=~êÉ=Ü~êÇ=íç=ÅçãÉ=ÄóK=
=
qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ÑÉÉäë=áí=áë=ä~êÖÉäó=ÄÉóçåÇ=áíë=Å~é~Åáíó=íç=Çç=ãìÅÜ=~Äçìí=íÜÉ=çîÉê~ää=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~ë=êÉÖ~êÇë=éçîÉêíóI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅÜççëÉë=íç=ÑçÅìë=çå=íÜçëÉ=ïÜç=Ñ~ÅÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=qÜìëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
ÜçìëáåÖ=Ñáêãë=Å~å=ÖÉí=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áÑ=êÉåí=áë=åçí=é~áÇI=áå=çêÇÉê=~îçáÇ=ÉîáÅíáçå=çÑ=
íÜçëÉ=ÅçåÅÉêåÉÇK==
=
qÜÉ=Åáíó=çÑ=̀ çéÉåÜ~ÖÉå=~äëç=ÉåÖ~ÖÉë=áå=DeçìëáåÖ=cáêëíD=éêçàÉÅíëI=íÜ~í=áë=íç=ë~ó=íÜ~í=ÜçìëáåÖ=áë=çÑÑÉêÉÇ=
ÉîÉå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äDë=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñìääó=ëçäîÉÇI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=
éê~ÅíáÅ~ä= ~ëëáëí~åÅÉ= áë= éêçîáÇÉÇK= fí= áë= ÇÉÉãÉÇ= áãéçêí~åí= íç= ïçêâ= ïáíÜ= çíÜÉêëI= ëìÅÜ= ~ë= ïáíÜ=
ÅçêêÉÅíáçå~ä=íêÉ~íãÉåí=áåëí~åÅÉëK=eÉêÉI=Åçåí~Åí=áë=ëçìÖÜí=ïáíÜ=áåã~íÉë=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=
êÉäÉ~ëÉ=Ç~íÉI=áå=çêÇÉê=íç=ÑáåÇ=~ééêçéêá~íÉ=ÜçìëáåÖ=áå=íáãÉK==
=
qÜÉêÉ=~êÉ=~å=Éëíáã~íÉÇ=NIRMM=ÜçãÉäÉëë=áå=`çéÉåÜ~ÖÉåK=
==
qÜÉ=êÉëìäíë=çÄí~áåÉÇ=~êÉ=éçëáíáîÉI=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=çîÉê=VM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜçëÉ=~ëëáÖåÉÇ=ÜçìëáåÖ=ëíáää=
êÉëáÇÉ=íÜÉêÉ=íïç=óÉ~êë=çåI=ïáíÜ=~=éÉêÅÉáîÉÇ=åÉí=Ö~áå=~äëç=Ñçê=ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉK==
=
^ë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉI=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=ï~åíë=íç=ÑçÅìë=~ÇÇáíáçå~ääó=çå=é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=~ÅíçêëI=áãéêçîÉÇ=
ÅççêÇáå~íáçåI=~åÇ=~=ä~êÖÉê=ëìééäó=çÑ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÜçìëáåÖK=qÜÉ=éêÉëÉåí=ëÜçêí~ÖÉ=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇ=áë=ëÉÉå=
~ë= íÜÉ= ÄáÖÖÉëí= çÄëí~ÅäÉI= Äìí= çåÉ= ~äëç= ï~åíë= íç= êÉ~ÅÜ= ïáÇÉê= ~ÖêÉÉãÉåíë= ïáíÜ= éêçéÉêíó= çïåÉêë=
ÅçåÅÉêåÉÇK===
=
cáå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ïáëÜ=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=îáëáíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=êÉä~íáåÖ=íç=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=ïçãÉåI=
~ë=ïÉää=~ë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=áääJÜÉ~äíÜK===
=
qÜÉ=pìåÇÜçäã=^Åíáîáíó=`ÉåíêÉ=
qÜÉ=pìåÇÜçäã=^Åíáîáíó=`ÉåíêÉ= áë= êìå=Äó= íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=ãìåáÅáé~äáíóK= fí= ÜçìëÉë=NU=ÇáÑÑÉêÉåí=
áåëíáíìíáçåëI=ëìÅÜ=~ë=~=óçìíÜ=ÅçêêÉÅíáçå~ä=Ñ~ÅáäáíóI=~=íêÉ~íãÉåí=ÅÉåíêÉI=äçÇÖáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=~å=DçéÉå=
Å~Ñ¨DK=
=
mÉçéäÉ=ïáíÜ=ÇêìÖ=éêçÄäÉãë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=î~êáçìë=~ÅíáîáíáÉëK=m~êíáÅáé~íáçå=áë=îçäìåí~êó=~åÇ=PP=é~íáÉåíë=
Å~å=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ëáãìäí~åÉçìëäóK=qÜÉó=Å~å=~ÇÇ=Éñíê~=ãçåÉó=íç=íÜÉáê=ëçÅá~ä=ëìééçêí=íÜêçìÖÜ=ïçêâI=
~åÇ=íÜÉó=ÇÉÅáÇÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=Üçï=ã~åó=Üçìêë=íÜÉó=ï~åí=íç=éìí=áåK==
=
^ÅíáîáíáÉë= áåÅäìÇÉ=éêçéÉêíó=ã~áåíÉå~åÅÉI= Ö~êÇÉåáåÖ= ~åÇ= Ö~êÄ~ÖÉ= Çáëéçë~äK=qÜÉêÉ= áë= ~= ä~ìåÇêóI= ~=
àçáåÉêDë= ïçêâëÜçéI= ~= ÄáÅóÅäÉ= êÉé~áê= ëÜçé= ~åÇ= ~= ÅÉåíêÉ= Ñçê= íÜÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= î~êáçìë= áíÉãë= çÑ=
ÅäçíÜáåÖK=qÜÉ=ÅÉåíêÉ=~äëç=çêÖ~åáëÉë=ÖìáÇÉÇ=íçìêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=D`çéÉåÜ~ÖÉå=ä~åÇ=çÑ=ÜçãÉäÉëëåÉëëDK=
tçãÉå=ïáíÜ=~=dêÉÉåä~åÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Å~å=ÑáåÇ=ïçêâ=áå=~=ÑìêêáÉêDë=ëÜçéK=^äÅçÜçä=~ÄëíáåÉåÅÉ=áë=åçí=
~=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=é~êíáÅáé~íáçåK=====
=
m~êíáÅáé~åíë=Å~å=Öç=çå=Ñêçã=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=íçI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=hçÑçÉÇ=pÅÜççäK=^êçìåÇ=ÑáîÉ=éÉêÅÉåí=
ÑáåÇ=ïçêâ=áå=íÜÉ=çéÉå=ä~Äçìê=ã~êâÉí=
=
= =



PT=
=

qÜÉ=DoÉÇÉåLhcrh=`ÉåíêÉD=
qÜÉ= DoÉÇÉåLhcrh= `ÉåíêÉD= J= Ñáå~åÅÉÇ= îá~= éìÄäáÅ= ãçåÉóI= ÑçìåÇ~íáçåëI= Ççå~íáçåë= ~åÇ= éêçàÉÅí=
ÑìåÇáåÖ=J=áë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=ÑÉã~äÉ=éêçëíáíìíÉë=áå=`çéÉåÜ~ÖÉåK==
=
fíë=çéÉåáåÖ=Üçìêë=~êÉ=Ñêçã=P=éKãK=íç=NM=~KãK=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ãçêåáåÖK=fí=Ü~ë=~=Å~é~Åáíó=çÑ=NO=ëäÉÉéáåÖ=
èì~êíÉêë=Ñçê=íÜçëÉ=áå=åÉÉÇK==
=
qÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑÑÉêë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=êÉëíI=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëí~ÑÑI=~åÇ=ãÉ~äëK=qÜÉ=ÅäáÉåíë=~êÉ=~ää=a~åáëÜI=
ÖáîÉå=íÜ~í=ïçãÉå=Ñêçã=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=Å~å=îáëáí=íÜÉ=ëáëíÉê=ÅÉåíêÉ=çÑ=oÉÇÉå=fåíÉêå~íáçå~äI=ëéÉÅá~ääó=
~Ç~éíÉÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=Å~íÉÖçêóK==
=
oÉÇÉåDë=ïçêâ=Ü~ë=~=íÜêÉÉJÑçäÇ=~áãW=

• e~êã=êÉÇìÅíáçå=J=çééçêíìåáíáÉë=íç=êÉëíI=ãÉ~äëI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÇÉåí~ä=Å~êÉI=~åÇ=ëóêáåÖÉ=ÉñÅÜ~åÖÉK=
cçìê=íáãÉë=~=ãçåíÜ=~=ãáÇïáÑÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=Åçåëìäí~íáçåK==

• bÇìÅ~íáçå=J=ÉëéÉÅá~ääó=ëçÅá~ä=ëâáääëK=få=çêÇÉê=íç=ÑìåÅíáçå=áå=åçêã~ä=äáÑÉI=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=
ëçÅá~ä=åçêãë=éêÉî~äÉåí=áå=ëçÅáÉíó=áë=~=âÉó=êÉèìáêÉãÉåíK=

• _êáÇÖÉ=ÄìáäÇáåÖ=J=ÅçååÉÅíáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=~Åíáîáíó=~åÇ=ïáíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=áå=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=çê=ÇêìÖ=~ÇÇáÅíáçå=íêÉ~íãÉåíK===

=
tçãÉå=ïÜç= ëÉÉâ= çìí= íÜÉ=oÉÇÉå=`ÉåíêÉ= Å~å= êÉã~áå= ~åçåóãçìëK= pí~ÑÑ=ïáää= ~äï~óë= áåÑçêã= íÜÉ=
~ìíÜçêáíáÉë=~Äçìí=~åó=îáçäÉåÅÉ=ÉñÉêíÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉãI=çê=~åó=éêÉÖå~åÅó=çÄëÉêîÉÇK=_ÉíïÉÉå=PM=~åÇ=
QM=ïçãÉå=îáëáí=oÉÇÉå=çå=~=Ç~áäó=Ä~ëáëI=ïáíÜ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ïçãÉå=îáëáíçêë=éÉê=óÉ~ê=~ãçìåíáåÖ=
íç=~êçìåÇ=PMMK====
=

oÉëáÖå~íáçå=Ó=Äìí=~äëç=ÜçéÉ=Ó=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=`çìåíêáÉë=
^=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=~Çìäí=éçéìä~íáçå=çÑ=bëíçåá~=~åÇ=i~íîá~=ïçêâ=~Äêç~ÇK=qÜÉ=íïç=ÅçìåíêáÉë=áå=
èìÉëíáçå= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëÉêáçìëäó= ~ÑÑÉÅíÉÇ= Äó= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ= ÅêáëáëI= äÉ~ÇáåÖ= íç= ~= ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ=
êÉëçìêÅÉë=~êÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=éìêëìÉ=ëçÅá~ä=ïçêâ=~åÇ=ãÉÉí=î~êáçìë=åÉÉÇëK=qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=
D`çãÄ~íáåÖ=mçîÉêíó=~åÇ=pçÅá~ä=bñÅäìëáçåD=çå=NM=~åÇ=NN=aÉÅÉãÄÉê=OMNO=îáëáíÉÇ=bëíçåá~=~åÇ=
i~íîá~=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~åÇ=ÉñéäçêÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÅççéÉê~íáçåK==
=
?tÉ=äÉ~êåí=~åÇ=ë~ï=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=ÇìêáåÖ=çìê=îáëáí=~åÇ=ïÉêÉ=ÖáîÉå=~ãéäÉ=ÖÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
íÜÉ=íïç=ÅçìåíêáÉë=áå=èìÉëíáçå=J=ëìÅÜ=~ë=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ëáíì~íáçå=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Éåíêó=éçáåíë=Ñçê=çìê=
dêçìé= áå= áíë= ëÉ~êÅÜ= Ñçê= é~êíåÉêëI?= ë~óë= pçåà~=t~ääÄçãI= ïÜç= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= ÅçåîÉåáåÖ= íÜÉ=
tçêâáåÖ=dêçìé=D`çãÄ~íáåÖ=mçîÉêíó=~åÇ=pçÅá~ä=bñÅäìëáçåDK==
=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ÑçÅìëëÉë=çå=íÜêÉÉ=~êÉ~ëW=ÜçãÉäÉëëåÉëëI=ÇêìÖ=~åÇ=çíÜÉê=~ÄìëÉI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
Ñ~ãáäáÉëK==
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=dêçìé=ãÉãÄÉêë=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=îáëáíW=j~äÉå~=_çååáÉêI=píçÅâÜçäã=pí~ÇëãáëëáçåX=
`Üêáëíáå~=dê∏åÄÉêÖI=píçÅâÜçäãë=pí~ÇX=jáâ~Éä=mÉêëëçåI=pÉåëìëX=~åÇ=pçåà~=t~ääÄçãI=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=ÅçåîÉåáåÖ=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìéK=líÜÉê=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉW=bäáë~ÄÉíÜ=lêêJ_™ÖÑçêë=çÅÜ=jçÜ~ãÉÇ=
e~ãÇá=pÜÉâJ^ÜãÉÇI=ÄçíÜ=Ñêçã=íÜÉ=oáåâÉÄóJháëí~=pí~ÇëÇÉäëÑ∏êî~äíåáåÖX=~åÇ=p~åÇê~=h~êäëëçå=~åÇ=
bÇå~=pççãêÉI=ÄçíÜ=Ñêçã=íÜÉ=kdl=Dj~â~ä∏ë~=c∏ê®äÇê~êDK==
=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=áå=oáÖ~=ãÉí=ïáíÜ=ÄçíÜ=Åáíó=çÑÑáÅá~äë=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ëÉîÉê~ä=ÅÜ~êáíáÉëK=?fí=
ï~ë=åçí=~å=É~ëó=ÉñéÉêáÉåÅÉI?=ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãI=êÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=ãÉÉíáåÖëK=?oáÖ~=ï~åíë=íç=Çç=~=
äçíI= Äìí= ä~Åâë= ëçêÉäó= áå= êÉëçìêÅÉëK= dáîÉå= íÜÉ= ëÉêáçìë= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= Ñ~ÅáåÖ= íÜÉ= Åçìåíêó= íÜáë= áë=
ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉK=^=ÑáÑíÜ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=äáîÉ=~åÇ=ïçêâ=~Äêç~ÇK=^=í~åí~äáëáåÖ=ÑáÖìêÉK=qÜáë=áë=~äëç=
íÜÉ=Å~íÉÖçêó=~í=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=áíë=ïçêâáåÖ=Å~é~ÅáíóI?=ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãK==



PU=
=

=
i~íîá~=Ü~ë=~å=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=çÑ=NN=éÉêÅÉåíI=Äìí=íÜÉ=êÉ~ä=ÑáÖìêÉ=áë=éêçÄ~Ääó=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉêK=qÜÉêÉ=
áë=åç=êÉ~ä=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=Åçìåíêó=êÉäáÉë=ÜÉ~îáäó=çå=îçäìåíÉÉê=ïçêâ=~åÇ=ÅÜ~êáíáÉëK==
=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÇÉäÉÖ~íáçå=~åÇ=áíë=oáÖ~=Üçëíë= ÑçìåÇ=ãìÅÜ=Åçããçå=ÖêçìåÇ=ïÜÉå=ÇáëÅìëëáåÖ=É~êäó=
ëÅÜççä=äÉ~îÉêëK==
=
?qÜáë=áë=~=éêáçêáíó=áå=oáÖ~=~åÇ=~=ÑêÉèìÉåí=íçéáÅ=çÑ=ÅçåîÉêë~íáçå=~äëç=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÖáçåI?=~ÇÇë=
pçåà~=t~ääÄçãK=vçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=áåíÉêêìéí=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=éêÉã~íìêÉäó=ëççå=Ñ~ÅÉ=ã~åó=éêçÄäÉãëK=
tÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=Ñ~ãáäó=ëÉííäÉãÉåíë=ïÜÉêÉ=ïÉ=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=ïÜçäÉ=Ñ~ãáäó=íçÖÉíÜÉêK=qÜáë=ïÉ=~äëç=âåçï=
Ñêçã=íÜÉ=píçÅâÜçäã=ëìÄìêÄ=çÑ=oáåâÉÄóJháëí~K=få=Ñ~ÅíI=íïç=çÑ=çìê=ãÉãÄÉêë=êÉéêÉëÉåí=íÜ~í=~êÉ~K==
=
qÜÉ=m~íîēêìã=~ëëçÅá~íáçå=áë=êìå=Äó=íÜÉ=p~äî~íáçå=^êãó=~åÇ=ÑçÅìëëÉë=çå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜ=Ñêçã=
Q=íç=NU=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ÇáÑÑáÅìäí=ÜçãÉ=ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉ=ïáÇÉ=~ÖÉ=ê~åÖÉ=Å~ãÉ=~ë=~=ëìêéêáëÉ=
íç=pçåà~=t~ääÄçãK==
=
?qÜÉ= ~ÅíáîáíáÉë= ïÉêÉ= ÜÉäÇ= áå= ~å= ìåÇÉêÖêçìåÇ= Ñ~Åáäáíó= áå= oáÖ~K= qÜÉ= ëí~ÑÑ= ëÜçïÉÇ= ~Çãáê~ÄäÉ=
áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=ïáääI=Äìí=íÜÉó=ïÉêÉ=Ñ~ÅáåÖ=ã~åó=çÄëí~ÅäÉëK=qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=Öç=íÜÉêÉ=~ÑíÉê=ëÅÜççä=~åÇ=
ÖÉí=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉáê=ÜçãÉïçêâ=~ë=ïÉää=~ë=ëçÅá~ä=ëìééçêíK=qÜÉ=éêÉJëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=ëí~ó=íÜÉêÉ=~ää=Ç~óK=
qÜÉó=ÖÉí=ÑççÇI=~åÇ=Å~å=ï~ëÜ=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉáê=ÅäçíÜÉëK=^=éêÉííó=Ü~åÇëJçå=âáåÇ=çÑ=~ëëáëí~åÅÉK=
qÜÉ=oáÖ~=ãìåáÅáé~äáíó=êÉÑÉêë=íÜçëÉ=ïáíÜ=ã~àçê=åÉÉÇë=íç=íÜÉ=ÅÉåíêÉI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=âáåÇ=
çÑ=ÜÉäéK?=
=
j~åó=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~Ç=é~êÉåíë=ïÜç=Ü~Ç=~äëç=Öêçïå=ìé=áå=ÅÜáäÇ=áåëíáíìíáçåëI=ëáåÅÉ=ëìÅÜ=éä~ÅÉãÉåí=
çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ìëÉÇ= íç=ÄÉ=~= ê~íÜÉê= ÑêÉèìÉåí=éÜÉåçãÉåçå= áå=bëíçåá~K=pçåà~=t~ääÄçã=ëÉÉë= áí=~ë= íÜÉ=
ÉñÅäìëáçå=çÑ=~=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=Ñ~ÅáåÖ=ãìäíáéäÉ=éêçÄäÉãëK=?qÜÉëÉ=~êÉ=ÄáÖ=áåëíáíìíáçåëI?=ëÜÉ=ë~óëI=
?ïÜÉêÉ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=ëéÉåí=ëÉîÉê~ä=óÉ~êëK==tÜÉå=íÜçëÉ=ÅÜáäÇêÉå=Öêçï=íç=ÄÉ=~Çìäíë=íÜáåÖë=Ü~îÉåDí=
ïçêâÉÇ=çìí=ëç=ïÉääK=qÜÉó=ÇçåDí=Ü~îÉ=~åó=é~êÉåí=êçäÉ=ãçÇÉäë=~åÇ=ÇçåDí=âåçï=Üçï=~=Ñ~ãáäó=ëÜçìäÇ=
äáîÉK=qÜÉó=çÑíÉå=Ñ~ää=îáÅíáã=íç=~ÄìëÉK?=
=
qÜáë= áë= ïÜó= ëÜÉ= ÑáåÇë= íÜÉ= é~êÉåí~ä= íê~áåáåÖ= íÜ~í= ~äëç= í~âÉë= éä~ÅÉ=ïáíÜáå= íÜÉ= áåëíáíìíáçå= ëç= îÉêó=
áãéçêí~åíK==
=
cçääçïáåÖ=~=îáëáí=íç=~å=çîÉêåáÖÜí=ëí~ó=Ñ~Åáäáíó=~äëç=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÇ=`êçëëI=pçåà~=t~ääÄçã=ÑÉäí=
íÜ~í=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=íçç=êÉäá~åí=çå=áíëÉäÑK==
=
?^é~êí=Ñêçã=íÜÉ=çîÉêåáÖÜí=Ñ~Åáäáíó=íÜÉ=oÉÇ=`êçëë=~äëç=çÑÑÉêÉÇ=ëçãÉ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=Ñçê=éççê=éÉçéäÉ=
~åÇ=éêçîáÇÉÇ=Ñáêëí=~áÇ=ëÉêîáÅÉëK=_ìí=íÜÉ=oÉÇ=`êçëë=áë=~=ÄáÖ=~åÇ=ëíêçåÖ=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=ÑáåÇë=áíë=çïå=
Ñçêã=çÑ=çéÉê~íáçåK=qÜÉó=ïÉêÉ=åçí=çîÉêäó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉêëK=tÜ~í=ÅççéÉê~íáçå=
íÜÉêÉ=ï~ë=íççâ=éä~ÅÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=oÉÇ=`êçëë=áåëíáíìíáçåëK==
=
tÜáäÉ=áå=oáÖ~I=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=~äëç=îáëáíÉÇ=~å=áåëíáíìíáçå=Å~ääÉÇ=hêáòÉK==
=
?hêáòÉ= Ü~Ç= ã~åó= ÖççÇ= áÇÉ~ë= Ñçê= áíë= ÑìêíÜÉê= ÇÉîÉäçéãÉåíI?= ÅçããÉåíë= pçåà~=t~ääÄçãK= ?qÜÉó=
ïçêâÉÇ=ïáíÜ=é~êÉåí~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ïáíÜ=ÑçëíÉê=é~êÉåíëK=mä~ÅÉãÉåí=áå=ÑçëíÉê=ÜçãÉë=áë=ÑêÉèìÉåí=~åÇ=
íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÄáÖ=áåëíáíìíáçåë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK=tÜÉêÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=éä~ÅÉÇ=áå=Ñ~ãáäáÉëI=é~êÉåí~ä=íê~áåáåÖ=
áë=ÉëëÉåíá~äK=m~êÉåíë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉáê=åÉï=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=î~êáçìë=ÅçãéäáÅ~íáçåë=
íÜ~í=ã~ó=~êáëÉK?=
=
hêáòÉ=Ü~Ç= íÜÉ= ~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=Ü~îáåÖ=ã~åó=çÑ= áíë= ~ÅíáîáíáÉë= äáåâÉÇ=ìé=ïáíÜ=éêçàÉÅíëK= fí= áë= ~= ä~êÖÉäó=
áåÇÉéÉåÇÉåí=ëÉíJìé=íÜ~í=êìåë= áíë=~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=é~êíá~ä=ÜÉäé=çÑ=çìíëáÇÉ=Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=éêçàÉÅí=
ãçåÉóK==



PV=
=

=
?qÜÉó=~äëç=ïçêâ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=áå=ëí~ÖáåÖ=íÜÉ~íêÉ=éä~óëI=ïÜáÅÜ=áë=éÉêÜ~éë=
~= Ñçêã= çÑ= ~Åíáîáíó= íÜ~í= áë= åçí= óÉí= ~ë= Åçããçå= áå= íÜÉ= ÅçìåíêáÉë= áå= èìÉëíáçåK= pç= íÜÉó= ïÉêÉ= îÉêó=
áååçî~íáîÉ=~åÇ=É~ÖÉê=íç=ÑáåÇ=é~êíåÉêëK?=
=
qÜÉ=àçìêåÉó=ÅçåíáåìÉÇ=çå=íç=bëíçåá~I=~=Åçìåíêó=ëÜ~êáåÖ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=Ñ~ÅáåÖ=i~íîá~I=ÉîÉå=
íÜçìÖÜ=pçåà~=t~ääÄçã=Ü~Ç=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=bëíçåá~=Ü~Ç=çå=íÜÉ=ïÜçäÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=~=Äáí=ÑìêíÜÉêK=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=Ñáêëí=ãÉí=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=`áíó=çÑ=q~ääáåå=~åÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=
îçäìåíÉÉê=~ëëçÅá~íáçåëK=råäáâÉ=íÜÉ=oáÖ~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=íÜçëÉ=çÑ=q~ääáåå=ïÉêÉ=åçí=çîÉêäó=âÉÉå=çå=
ïçêâáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=éêçàÉÅí=Ñçêã~íK==
=

?qÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=
~åÇ= íÜÉ= îçäìåíÉÉê= ~ëëçÅá~íáçåë= áå=q~ääáåå= ÅçìäÇ=
Ü~îÉ=óáÉäÇÉÇ=ÄÉííÉê=êÉëìäíëK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=~ííáíìÇÉ=çÑ=
çìê= Üçëíë= ï~ëW= Dfí= áë= åçí= ïçêíÜïÜáäÉ= íç= ëí~êí=
éêçàÉÅíëI=ÄÉÅ~ìëÉ=ÄÉÑçêÉ=óçì=âåçï=áíI=íÜÉó=êÉ~ÅÜ=
~å= ÉåÇKD= qÜÉó= ï~åíÉÇ=ãçêÉ= ÑìåÇáåÖI= Äìí= íÜÉó=
ïÉêÉ= äÉëë= âÉÉå= çå= êìååáåÖ= éêçàÉÅíëK= qÜÉêÉ= ï~ë=
äáííäÉ= Åìêáçëáíó= áå= íÜáë= êÉÖ~êÇI= ~åÇ= áí= ï~ë= ÜÉ~îó=
ÖçáåÖK?=
=
qÜáë= ÄÉáåÖ= ë~áÇI= áå= íÜÉ= îáÅáåáíó= çÑ= q~ääáåå= íÜÉ=
tçêâáåÖ=dêçìé= îáëáíÉÇ= ~= ÅÜáäÇêÉåDë= ÜçãÉ= íÜ~í=
pçåà~=t~ääÄçã=ÑçìåÇ=ÉãáåÉåíäó=áåíÉêÉëíáåÖ==

=
?qÜÉó=ïçêâÉÇ= áå= áåíÉÖê~íÉÇ= Ñ~ëÜáçå=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îáåÖ= ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇëI=Äìí= ~äëç=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=
Ñêçã=ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ=Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉó=ëÜçïÉÇ=~=ïáääáåÖåÉëë=~äëç=íç=êÉÅÉáîÉ=~Çìäíë=~åÇ=äÉí=íÜÉã=ëí~ó=
íÜÉêÉ=çîÉêåáÖÜíI= ëç=~ë= íç=ÄÉ=~ÄäÉ= íç=ÜÉäé= íÜÉã=ÑáåÇ=ÄÉííÉê=ï~óë=çÑ=~ééêç~ÅÜáåÖ= íÜÉ=éêçÄäÉãë=~í=
Ü~åÇK?=
=
pçåà~=t~ääÄçã=ÑÉÉäë=íÜ~í=íÜáë=áåëíáíìíáçå=Ü~Ç=íÜÉ=êáÖÜí=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=
áëëìÉë=~í=éä~óK=fí=~äëç=ÇáÇ=~=äçí=çÑ=ÖççÇ=áå=ÇáëíêáÄìíáåÖ=ÑççÇ=íç=åÉÉÇó=ÅÜáäÇêÉå=~Åêçëë=bëíçåá~K=fí=ï~ë=
íÜÉêÉÑçêÉ=~ää=íÜÉ=ãçêÉ=êÉÖêÉíí~ÄäÉ=íÜ~í=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=áåëìÑÑáÅáÉåíK==
=
qÜÉ=áåëíáíìíáçå=áå=èìÉëíáçå=ÅççéÉê~íÉë=ïáíÜ=~=Üçëí=çÑ=çíÜÉê=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=~ãçåÖ=íÜÉã=íÜ~í=çÑ=
j®êà~ã~~I=ïÜáÅÜ=áë=åÉ~ê=q~ääáåå=~åÇ=óÉí=áå=~=ëé~êëÉäó=éçéìä~íÉÇ=êÉÖáçåK==
=
?få=j®êà~ã~~=ïÉ=ãÉí=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=îçäìåíÉÉê=çêÖ~åáë~íáçåëK=
qÜÉó=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó=âÉÉå=çå=ÅççéÉê~íáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉêë=~åÇ=çå=íêóáåÖ=íç=áÇÉåíáÑó=éêçàÉÅíë=Ü~îáåÖ=
íç=Çç=ïáíÜ=É~êäó=ëÅÜççä=äÉ~îÉêë=~åÇ=ïáíÜ=ëìééçêí=áå=Ñ~îçìê=çÑ=é~êÉåíë=~åÇ=Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉó=Ö~îÉ=ìë=~=
äçí=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=íÜçìÖÜíK?=
=
qÜÉ=àçìêåÉó=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=~=îáëáí=íç=íÜÉ=k∏ããÉ=̀ ÜáäÇ=̀ ÉåíêÉI=çå=íÜÉ=ï~ó=ÜçãÉ=Ñêçã=j®êà~ã~~K==
=
?qÜáë=áë=~=ÄáÖ=Ñ~êã=ëáíì~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=q~ääáåå=~åÇ=j®êà~ã~~I=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=
çîÉêJÄçáëíÉêçìë= óçìåÖ= ãÉåK= tÜÉå= íÜÉ= `ÉåíêÉ= ëí~êíÉÇI= íÜÉêÉ= ï~ë= ëçãÉ= ÅçåÅÉêå= ÑÉäí= áå= íÜÉ=
åÉáÖÜÄçìêÜççÇI=ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãK==
=
qÜÉ=óçìåÖ=ãÉå=Ü~îÉ=êÉé~áêÉÇ=íÜÉ=ÜçìëÉ=~åÇ=ëí~êíÉÇ=íç=Ñ~êãK==
=
qÜÉó=Öêçï=íÜÉáê=çïå=ÑççÇI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉå=ÅçåëìãÉÇ=áå=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=ïÜáÅÜ=áë=äçÅ~íÉÇ=áå=
q~ääáååK= qÜÉó= ã~âÉ= äÉãçå~ÇÉëI= àÉääáÉë= ~åÇ= éêÉé~êÉ= ÑççÇ= Ñçê= ÅçåëÉêî~íáçåK= få= ~ää= çÑ= íÜáë= íÜÉ=



QM=
=

óçìåÖëíÉêë=í~âÉ=é~êíK==
=
qÜÉ=`ÉåíêÉDë=êÉëìäíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉñÅÉääÉåíK==
=
?qÜÉëÉ=óçìåÖ=ãÉå=í~âÉ=ÑççÇ=Ä~Åâ=íç=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=ÑççÇ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉãëÉäîÉë=ÖêçïåK=qÜÉ=
åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=åçï=ëÉÉë=íÜÉãI=åçí=~ë=~=éêçÄäÉãI=Äìí=~ë=~å=~ëëÉíK=qÜÉó=Öç=íç=ëÅÜççä=~åÇ=ÑÉÉä=~ë=áÑ=
íÜÉóDêÉ=DÅçãáåÖ=ÜçãÉD=ïÜÉå=íÜÉó=êÉíìêå=íç=íÜÉ=`ÉåíêÉK?=
=
qÜÉ= ïçã~å= ïÜç= ã~å~ÖÉë= íÜÉ= éêçàÉÅí= ~åÇ= áë= áíë= DÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉD= áåÑçêãÉÇ= íÜÉ= j®êà~ã~~=
ãìåáÅáé~äáíó==íÜ~í=~ää=ï~ë=ÖçáåÖ=ïÉääI=~ÇÇáåÖ=íÜ~í=ëÜÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ü~ééó=íç=êÉÅÉáîÉ=ëçãÉïÜ~í=ãçêÉ=
DÇáÑÑáÅìäíD=óçìåÖ=ãÉå=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=éêçàÉÅíK=_ìí=ëÜÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=êÉéäó=íÜ~í=íÜÉ=Äçóë=ëÜÉ=Ü~Ç=~äêÉ~Çó=
ïÉäÅçãÉÇ=ïÉêÉ=DíÜÉ=ïçêëí=~î~áä~ÄäÉDK=pçåà~=t~ääÄçã=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~ëçå=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=`ÉåíêÉDë=
ëìÅÅÉëë=áë=ä~êÖÉäó=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=Å~êáåÖ=~íãçëéÜÉêÉ=éêÉî~áäáåÖ=áå=~ää=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉëK==
=
?f=íÜáåâ=ïÉ=áå=pïÉÇÉå=çìÖÜí=íç=êÉ~ëçå=ãçêÉ=áå=íÉêãë=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜ~å=ïÉ=åçêã~ääó=
ÇçK=fíDë=~=ã~ííÉê=çÑ=ÄÉáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç=êÉ~ääó=Å~êÉK=fåáíá~ääóI=ã~åó=óçìåÖ=ãÉå=ïáää=íÉëí=íÜÉ=äáãáíë=
~åÇ=éä~ó=íçìÖÜI=Äìí=íÜÉó=ëççå=ÉåçìÖÜ=ÇáëÅçîÉê=íÜ~í=DíÜÉëÉ=éÉçéäÉ=Å~êÉ=~Äçìí=ãÉ=~åÇ=ïáëÜ=ãÉ=ïÉääKD=
f=íÜáåâ=íÜ~í=áë=ïÜ~í=ÜÉ~äëK?=
=
få=~ÇÇáíáçåI=pçåà~=t~ääÄçã=ÑÉÉäë=íÜ~í=pïÉÇÉå=ÅçìäÇ=í~âÉ=~=äÉ~Ñ=Ñêçã=íÜÉ=ãìÅÜ=äÉëë=ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=
~ééêç~ÅÜ=í~âÉå=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=áå=i~íîá~=~åÇ=bëíçåá~K==
=
?få=pïÉÇÉå=ïÉ=~êÉ=ëç=ÄçìåÇ=ìé=Äó=êìäÉëJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãëK=qÜÉ=Ñáêëí=èìÉëíáçå=áëW=DtÜçDë=ÖçáåÖ=íç=é~ó\D=
qÜÉêÉ=áë=~=êÉëáëí~åÅÉ=íç=ÅÜ~åÖÉW=DtÉDîÉ=åÉîÉê=ÇçåÉ=íÜ~í=ÄÉÑçêÉDX=DfíDë=åçí=ÄÉÉå=éêçîÉå=íÜ~í=áí=ïçêâëD=
~åÇX=DqÜÉêÉÛë=åç=èì~äáíó=Öì~ê~åíÉÉKD=?=
=
oÉëáëí~åÅÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=áë=íÜÉêÉ=ÄçíÜ=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=êÉÖáçåI=Äìí=pçåà~=t~ääÄçã=íÜáåâë=
íÜ~íI= áÑ= ëçI= êÉëáëí~åÅÉ= Å~å= í~âÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÑçêãëK= pÜÉ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉäáÉîÉë= ÅççéÉê~íáçå= ÅçìäÇ= éêçîÉ=
ãìíì~ääó=ÄÉåÉÑáÅá~äK==
=
?eçïI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ÇçÉë=çåÉ=ÇÉîÉäçé=áÇÉ~ë=çå=ÑçëíÉê=ÜçãÉë=áå=pïÉÇÉå\=qÜÉó=Ü~îÉ=ã~åó=áÇÉ~ë=çå=
íÜáë=áå=i~íîá~I=~åÇ=íÜÉó=íê~áå=Ñ~ãáäáÉë=íÜ~í=~êÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ÑçëíÉê=ÅÜáäÇêÉåK=eçï=Çç=íÜÉó=Çç=íÜáë\=tÉ=
ÅçìäÇ=äÉ~êå=Ñêçã=íÜÉãK=f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉDää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑáåÇ=ÖççÇ=é~êíåÉêë=áå=ÄçíÜ=i~íîá~=~åÇ=bëíçåá~I?=
pçåà~=t~ääÄçã=ÅçåÅäìÇÉëK==
=

kç=Ú`çêêÉÅíáçå~ä=c~ÅáäáíóÛ=~ë=m~êí=çÑ=cáåä~åÇÛë=pçÅá~ä=mçäáÅó=
pïÉÇÉå=~åÇ=cáåä~åÇ=~êÉ=íïç=ïÉääJíçJÇç=åÉáÖÜÄçìêëI=ïÜçëÉ=Å~é~ÅáíáÉë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=
~êÉ=ê~íÜÉê=ëáãáä~êK=qÜáë=åçíïáíÜëí~åÇáåÖI=íÜÉ=íïç=ÅçìåíêáÉëD=ï~óë=çÑ=ïçêâáåÖ=çå=î~êáçìë=íóéÉë=çÑ=
ÇêìÖ=~ÄìëÉ=çê=çå=ÜçãÉäÉëëåÉëë=ÇáÑÑÉê=ÅçåëáÇÉê~Ääó=áå=å~íìêÉK=qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=D`çãÄ~íáåÖ=
mçîÉêíó=~åÇ=bñÅäìëáçåD=îáëáíÉÇ=eÉäëáåâá=áå=^éêáä=áå=çêÇÉê=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ÑìêíÜÉêK=
=
?jó= éçëëáÄäÉ= éêÉàìÇáÅÉë= ~ë= êÉÖ~êÇë= cáåä~åÇDë= ~ÇÇáÅíáçå= Å~êÉ= éçäáÅáÉë= ~ë= ÄÉáåÖ= çÑ= ëçãÉ= âáåÇ= çÑ=
DÅçêêÉÅíáçå~ä=Ñ~ÅáäáíóD=å~íìêÉ=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=ìííÉêäó=Ñ~äëÉK=cáåä~åÇ=É~êäáÉê=çå=éìêëìÉÇ=~=ÇêìÖ=éçäáÅó=îÉêó=
êÉãáåáëÅÉåí=çÑ=çìê=pïÉÇáëÜ=ëóëíÉãI=Äìí=íÜÉå=~å=efs=ÉéáÇÉãáÅ=ÄêçâÉ=çìíI=ÖáîáåÖ=êáëÉ=íç=~=ÅçãéäÉíÉ=
êÉJíÜáåâK=qÜÉ=Ñáêëí=éêáçêáíó=áë=åç=äçåÖÉê=íç=ÖÉí=éÉçéäÉ=íç=ëíçé=íÜÉáê=ÇêìÖ=~ÄìëÉI=Äìí=ê~íÜÉê=íç=ëí~ó=áå=
ëÜ~éÉ=~åÇ=ëìêîáîÉI=?ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãI=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçåîÉåáåÖ=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìéK==
==
cáåä~åÇ=Ü~ë=íÜìë=äÉÑí=íÜÉ=ãçêÉ=êÉéêÉëëáîÉ=ÇêìÖ=éçäáÅáÉë=íç=íÜáë=Ç~ó=ÑçääçïÉÇ=áå=pïÉÇÉåK=qÜáë=ÄÉÅçãÉë=
ÅäÉ~ê=ÇìêáåÖ=~=îáëáí= íç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=^J`äáåáÅ=cçìåÇ~íáçåDë=sáåââá=`ÉåíêÉëI=ïÜáÅÜ=çÑÑÉê=íÉëíáåÖ=Ñçê=
efsI=eÉé~íáíáë=`=~åÇ=éêÉÖå~åÅóK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=çÑÑÉêáåÖ=åÉï=ëóêáåÖÉëK=póêáåÖÉë=



QN=
=

Å~å=ÄÉ=ÄçìÖÜí=~í=~åó=cáååáëÜ=éÜ~êã~ÅóI=ëç=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=íÜÉêÉ=Ñçê=~åóÄçÇó=ïÜç=Å~ååçí=~ÑÑçêÇ=
áíK==
=
?qÜÉ=~ãÄáíáçå=áë=íç=Ü~åÇ=çìí=~ë=ã~åó=ëóêáåÖÉë=~ë=éçëëáÄäÉK=qÜÉóDêÉ=åçí=ÅçìåíÉÇ=çåÉ=Äó=çåÉ=~ë=áå=
pïÉÇÉåI= ëáåÅÉ= íÜÉ=éêáçêáíó= áë=ÖáîÉå= íç=Ü~äíáåÖ= íÜÉ=Åçåí~ÖáçåK=vçì=ÖÉí=~=åÉï=ëóêáåÖÉ=ÉîÉå= áÑ=óçì=
Ü~îÉåDí=Ü~åÇÉÇ=çåÉ=áåI?=ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãK=
=
qÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ëíáää=Åçìåí=çå=êÉÅÉáîáåÖ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ìëÉÇ=ëóêáåÖÉë=áå=êÉíìêå=J=~=ëÉÉãáåÖ=ëìÅÅÉëë=ëáåÅÉ=
íÜÉ=êÉíìêå=ê~íÉ=áë=VU=éÉêÅÉåíK=
=
?fíDë=áåíÉêÉëíáåÖ=Üçï=Åçåí~Öáçå=Ü~ë=ÅçãÉ=ÇçïåK=i~ëí=óÉ~ê=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=çåäó=OU=Å~ëÉë=çÑ=eÉé~íáíáë=`=
áå=eÉäëáåâáI=~åÇ=åçåÉ=ï~ë=áåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ=efsK=få=pïÉÇÉå=éê~ÅíáÅ~ääó=~ää=áåíê~îÉåçìë=ÇêìÖ=~ÇÇáÅíë=
~äëç=Ü~îÉ=eÉé~íáíáë=`K?=
=
qÜÉ=ëóêáåÖÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=çåÉ=íç=ÖáîÉ=çåÉDë=ÅçêêÉÅí=å~ãÉ=çê=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=åìãÄÉêK=
vçì=Å~å=ëí~ó=~åçåóãçìëK==
=
?qÜÉó=ÇçåDí=íÉää=ÇêìÖ=~ÇÇáÅíë=íç=ëíçé=í~âáåÖ=ÇêìÖëK=fåëíÉ~Ç=íÜÉó=ÅêÉ~íÉ=~=ëçÅá~ä=Åçåí~Åí=Ñçê=íÜÉãI=
íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=ÅÜ~ååÉääÉÇ=ÑìêíÜÉê=Ñçê=ãçêÉ=ÜÉäéK=qÜÉ=í~ëâ=áë=çåÉ=çÑ=âÉÉéáåÖ=íÜÉã=áå=ëÜ~éÉ=
~åÇ=~äáîÉI?=ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãK=
=
bîÉå=áÑ=cáåä~åÇ=~åÇ=pïÉÇÉå=Ü~îÉ=çîÉê=íáãÉ=Ü~Ç=ëáãáä~ê=éçäáÅáÉë=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÇêìÖ=~ÄìëÉI=íÜÉêÉ=
Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=
=
?cáåä~åÇ= áåíêçÇìÅÉÇ=~å= áåíÉÖê~íÉÇ= äÉÖáëä~íáçå= Ñçê= íêÉ~íáåÖ=~äÅçÜçä=~åÇ=ÇêìÖ=~ÄìëÉ=~äêÉ~Çó= áå= íÜÉ=
NVSMëK= få=pïÉÇÉå= íÜáë= Å~ãÉ= ~Äçìí=çåäó= áå=NVUOI=ïáíÜ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå=çÑ= íÜÉ=åÉï= ëçÅá~ä= Å~êÉ=
äÉÖáëä~íáçåK=pç=ÄçíÜ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇêìÖë=áå=ëáãáä~ê=Ñ~ëÜáçå=~åÇ=ïáíÜáå=~=
Åçããçå=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâK==
=
bîÉå=cáååáëÜ=Åçãéìäëçêó=äÉÖáëä~íáçå=áå=é~êí=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=áíë=pïÉÇáëÜ=ÅçìåíÉêé~êíK==
=
?vçì=Å~å=âÉÉé=~=éÉêëçå=áå=ÅìëíçÇó=Ñçê=ìé=íç=ÑáîÉ=Ç~óëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜáë=Ü~êÇäó=ÉîÉê=Ü~ééÉåëK=fÑ=íÜÉ=
éÉêëçåDë=äáÑÉ=áë=áå=Ç~åÖÉê=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=íç=Çç=ëçI=~åÇ=áÑ=íÜ~í=çÑ=ëçãÉÄçÇó=ÉäëÉ=áë=áå=Ç~åÖÉêI=
íÜÉå=ÅìëíçÇó=ã~ó=ÄÉ=éêçäçåÖÉÇ=íç=ìé=íç=~=ãçåíÜK=få=pïÉÇÉå=áí=áë=ëáñ=ãçåíÜëK?=
=
pçåà~=t~ääÄçã=ëÉÉë=íÜÉ=cáååáëÜ=äÉÖáëä~íáçå=~ë=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=çÑ=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=å~íìêÉ=íç=éêçíÉÅí=Üìã~å=
äáÑÉI=ïÜáäÉ=pïÉÇÉå=ëÉÉãë=åçí=èìáíÉ=íç=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ìé=áíë=ãáåÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áå=èìÉëíáçå=áë=
çåÉ=çÑ=íêÉ~íãÉåí=çê=åçíK===

=
qÜÉ=tçêâáåÖ=m~êíó=îáëáíÉÇ=íÜÉ=rìëáñ=
tçêâëÜçéë= Ñçê= íÜÉ= êÉÜ~Äáäáí~íáçå= çÑ=
ÑçêãÉê= ÇêìÖ= ~ÇÇáÅíëK= pí~êíÉÇ= ~ë= ~=
éêçàÉÅí= áå= NVVT= ~åÇ= ÄÉÅçãáåÖ=
éÉêã~åÉåí=áå=OMMNI=íÜÉëÉ=ïçêâëÜçéë=
~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=íÜÉ=`áíó=çÑ=eÉäëáåâáK=
fí= áë= ~=ã~àçê=ìåÇÉêí~âáåÖ= Å~é~ÄäÉ= çÑ=
ÉãéäçóáåÖ= ORM= éÉçéäÉ= áå= ~ÅíáîáíáÉë=
ëìÅÜ= ~ë= ëÉïáåÖI= ÄáÅóÅäÉ= êÉé~áêI=
àÉïÉääÉêóI= ï~ääJé~éÉêáåÖI= ~åÇ= ãìÅÜ=
ÉäëÉK==
=



QO=
=

?qÜÉó=ïçêâ=~äãçëí=ÉñÅäìëáîÉäó=ïáíÜ=êÉÅóÅäÉÇ=ã~íÉêá~äI=~åÇ=ÅççéÉê~íÉ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=
Åçãé~åáÉë=íÜ~í=çÑÑÉê=íÜÉã=Ñ~ÄêáÅI=Ñçê=Éñ~ãéäÉK=fí=Ö~îÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=çÑ=ÄÉáåÖ=~=êÉ~ä=àçÄK=e~êÇ=ïçêâ=
~åÇ=ÑÉï=ÄêÉ~âëK?=
=
qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ïÜ~í=íÜÉó=éêçÇìÅÉÇ=ï~ë=îÉêó=ÜáÖÜK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉó=ëÉïÉÇ=íÜÉ~íêÉ=ÅçëíìãÉëK=låÉ=
êÉ~ëçå=ï~ë=éÉêÜ~éë=íÜ~í=ÉîÉêó=ïçêâëÜçé=ã~å~ÖÉê=Ü~Ç=~å=~êíáëíáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇK=
=
bãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=ï~ë=íê~åëãáííÉÇ=îá~=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=Ñçê=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=~í=~=íáãÉK=
mÉçéäÉ=ïçêâ=Ü~äÑJíáãÉ=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=åáåÉ=Éìêçë=~åÇ=~=éìÄäáÅ=íê~åëéçêí=~ääçï~åÅÉ=çå=íçé=çÑ=íÜÉáê=ëçÅá~ä=
~ëëáëí~åÅÉK= bîÉå= íÜçìÖÜ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëáãáä~ê= ~ÅíáîáíáÉë= áå= pïÉÇÉåI= íÜÉ= kÉíïçêâ= é~êíáÅáé~åíë= ïÉêÉ=
áãéêÉëëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅçéÉ=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áå=íÉêãë=çÑ=í~ëâë=~åÇ=éêçÇìÅí=èì~äáíóK==
=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=áíë=íê~îÉä=~äëç=îáëáíÉÇ=~=ÅÉåíêÉ=Ñçê=óçìåÖ=ãÉå=ïáíÜ=~=îáçäÉåí=
Ä~ÅâÖêçìåÇK=fí=áë=êìå=Äó=íÜÉ=`áíó=jáëëáçå=~åÇ=ÄìáäÇë=çå=ïÜ~í=áë=âåçïå=~ë=DêÉÑäÉÅíáîÉ=Çá~äçÖìÉDK=qÜÉ=
ãÉå=áå=èìÉëíáçå=ÖÉí=íç=ïçêâ=çå=íÜÉáê=áÇÉåíáíóI=ïÜáÅÜ=áë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=îáçäÉåÅÉK=qÜÉ=
Öç~ä=áë=~äï~óë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=éÉêëçå=ÜáãëÉäÑK=fí=ëÉêîÉë=~ë=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉI=~åÇ=áí=áë=ìé=íç=Üáã=
íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=Öç~ä=~ÅÅçãéäáëÜÉÇK==
=
?qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ï~ë=ÇÉÅçê~íÉÇ=áå=~=ã~ëÅìäáåÉ=ï~óI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÄÉáåÖ=îÉêó=ÄêáÖÜí=~åÇ=çéÉå=
áå= áíë=ëÉíìéK=qÜáë=ëÉÉãÉÇ=ÇÉäáÄÉê~íÉI=~ë= áÑ=åçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ÑÉÉä=ÅçåÑáåÉÇ=çê=íÜêÉ~íÉåÉÇ=áå=áíI?=ë~óë=
pçåà~=t~ääÄçãK==
=
qÜçëÉ=~ÇãáííÉÇ=ã~ó=ÅçãÉ=áå=Ü~åÇÅìÑÑë=çê=ÅÜ~áåë=Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó=ëéÉåí=áå=éêáëçå=çê=ïáíÜ=íÜÉ=
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK=pçãÉ=ã~ó=~êêáîÉ=ÉîÉå=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÇêìÖëK==
=
?fí=ï~ë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ééêç~ÅÜ=~ë=ïáíÜ=íÜÉ=ëóêáåÖÉëK=mÉçéäÉ=~êÉ=åçí=íçäÇ=íç=ëíçé=í~âáåÖ=ÇêìÖë=çê=íç=ëíçé=
ÑáÖÜíáåÖK=_ìí=áÑ=íÜÉó=ÇÉÅáÇÉ=íç=Çç=ëç=íÜÉóDêÉ=çÑÑÉêÉÇ=ÜÉäéK=qÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=áå=íÜÉ=ï~ó=çÑ=ãçê~ä=éêÉ~ÅÜáåÖ=
çê=äÉÅíìêáåÖK?=
=
`äáÉåíë=ã~ó=ÅçãÉ=íç=íÜÉ=éêçàÉÅí=çåÅÉI=çê=íÜÉó=ã~ó=êÉíìêå=çîÉê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êëK==
=
?få=pïÉÇÉå=óçì=ïçìäÇ=åÉÉÇ=~=éÉêãáí=Ñêçã=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=~ííÉåÇ=çåÅÉI=~åÇ=íÜÉå=éÉêÜ~éë=ÄÉ=
~ääçïÉÇ= íç= ÅçãÉ=Ä~Åâ=~= äáííäÉ=ãçêÉ= áÑ=åÉÉÇÉÇK=^åÇ= íÜÉå=óçì=ïçìäÇ=ÄÉ= íçäÇW= íÜ~íDë= áíK=eÉêÉI=Äó=
Åçåíê~ëíI= óçì= ~êÉ= ~ääçïÉÇ= íç= ÅçãÉ= Ä~Åâ= ìåíáä= óçì= ÑÉÉä= óçìDîÉ= êÉ~ÅÜÉÇ= óçìê= Öç~äI?= ë~óë= pçåà~=
t~ääÄçãK=
=
qÜÉ=eÉäëáåâá=aÉ~ÅçåÉëë=fåëíáíìíÉ=Ü~ë=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~=ÄìáäÇáåÖ=åÉñí=íç=áíë=çÑÑáÅÉëK=fí=áë=~=ÑçêãÉê=ÜçíÉä=
ïáíÜ=NRM=ëã~ää=Ñä~íë=Äìáäí=Ñçê=íÜÉ=ÜçãÉäÉëëK=qÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=ãçê~ä=éêÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=
äÉÅíìêáåÖ=~ë=áå=íÜÉ=`áíó=jáëëáçå=ÅÉåíêÉK===
==
?qÜÉêÉ=áëåDí=~åó=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=éÉçéäÉ=íç=ÄÉ=ÇêìÖJÑêÉÉ=ÜÉêÉ=ÉáíÜÉêK=páåÅÉ=íÜÉ=Ñä~íë=ëí~êíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=
áå=NVVRI=çåäó=ÑáîÉ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íìêåÉÇ=~ï~ó=Ñçê=íÜ~í=êÉ~ëçåI=ïÜáÅÜ=áë=~ë=ÖççÇ=~=ëáÖå=~ë=~åó=íÜ~í=
íÜÉ=ëóëíÉã=áåÇÉÉÇ=ïçêâëI?=ë~óë=pçåà~=t~ääÄçãK==
=
qÜÉ=~ÄçîÉ=ÑçêãÉÇ=~=Åçåëí~åí=íÜÉãÉ=ÇìêáåÖ=çìê=cáåä~åÇ=ëíìÇó=îáëáíW=DäçïJíÜêÉëÜçäÇD=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=
åç=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=éÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íçí~ääó=ÇêìÖJÑêÉÉ=áå=íÉêãë=çÑ=~äÅçÜçä=çê=å~êÅçíáÅëK===
=
?_ìí=åçê=ï~ë=áí=~=ã~ííÉê=çÑ=íÉääáåÖ=íÜÉãW=Ddç=~ÜÉ~Ç=~åÇ=âáää=óçìêëÉäÑI=íÜÉåI=ïáíÜ=ÇêìÖë=çê=äáèìçê=áÑ=
óçì=ï~åí>D=o~íÜÉêI=áí=ï~ë=çåÉ=çÑ=íêÉ~íáåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=J=ïÜáÅÜ=áë=Ñçê=íÜÉã=íç=~êêáîÉ=~í=íÜÉáê=
çïå=ÇÉÅáëáçåK=fí=ÇçÉëåDí=ïçêâ=ìåäÉëë=óçì=ÑÉÉä=íÜ~í=óçì=óçìêëÉäÑ=~êÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉ=áå=óçìê=äáÑÉI=ëç=
íÜ~í=óçì=Å~å=íÜÉå=êÉÅÉáîÉ=ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêí=Ñêçã=çíÜÉêëK?==qÜáë=éê~Öã~íáÅ=~ííáíìÇÉ=ëÉÉãë=íç=éÉêî~ÇÉ=
cáååáëÜ=éçäáÅó=áå=ãçêÉ=ï~óë=íÜ~å=çåÉK==



QP=
=

qÜÉ=píçÅâÜçäã=oçã~=kÉí=
=
qÜÉ=oçã~=~êÉ=bìêçéÉDë=ä~êÖÉëí=ãáåçêáíóI=åìãÄÉêáåÖ=ÄÉíïÉÉå=NM=~åÇ=NR=ãáääáçåK=qÜÉ=ã~àçêáíó=äáîÉ=
áå=ÇÉÉé=éçîÉêíó=~åÇ=ÉñÅäìëáçå=Ñêçã=íÜÉ=êÉëí=çÑ=ëçÅáÉíóK=j~åó=çÑ=íÜÉ=~Çìäí=~êÉ=ïáíÜçìí=ïçêâI=ïÜáäÉ=
ã~åó= çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= äÉ~îÉ= ëÅÜççä= éêÉã~íìêÉäóK= qÜÉ= oçã~= éçéìä~íáçå= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~åÇ= êÉã~áå=
ÉñéçëÉÇ=íç=éêçåçìåÅÉÇ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=ëçÅáÉíóI=~äëç=áå=pïÉÇÉåK==
=
qÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=Ü~ë=å~ãÉÇ=íÜÉ=OMNMJOMNV=éÉêáçÇ=íÜÉ=DaÉÅ~ÇÉ=Ñçê=oçã~=fåÅäìëáçåDK=
qÜÉ=éêÉÅ~êáçìë=ëáíì~íáçå=çÑ=íÜÉ=oçã~=ã~âÉë=íÜÉã=~=éêáçêáíó=ãáåçêáíó=Öêçìé=ïáíÜáå=íÜÉ=Dbr=OMOMD=
ëíê~íÉÖóK==
=
^å= Éëíáã~íÉÇ= RMIMMMJTMIMMM= oçã~= çÑ= î~êáçìë= Ä~ÅâÖêçìåÇë= äáîÉ= áå= pïÉÇÉåK= qÜÉ= pïÉÇáëÜ=
ÖçîÉêåãÉåí=áå=cÉÄêì~êó=OMNO=éêÉëÉåíÉÇ=~=å~íáçå~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=oçã~=
éçéìä~íáçåK=qÜÉ=kÉíïçêâ=áåíÉåÇë=íç=Ä~ëÉ=áíëÉäÑ=çå=íÜáë=ëíê~íÉÖó=~ë=ïÉää=~ë=çå=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=brI=áå=íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=áíë=êÉÖáçå~ä=~åÇ=íê~åëå~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=oçã~=áå=ëçÅáÉíóK=
=
qÜÉ=åÉíïçêâÛë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ï~ë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëW==
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=píçÅâÜçäã=̀ çìåíó=̂ Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇI=qÜÉ=̀ áíó=çÑ=píçÅâÜçäãI=píçÅâÜçäã=
`çìåíó=`çìåÅáäI=råÖÇçãëëíóêÉäëÉåI=pí~ÇëãáëëáçåÉåI=`ÜìêÅÜ=çÑ=pïÉÇÉåI=p∏ÇÉêí®äàÉ=jìåáÅáé~äáíóI=
píáÑíÉäëÉå=píçÅâÜçäãë=cçäâÜ∏Öëâçä~=~åÇ=íÜÉ=pÉåëìë=píìÇó=^ëëçÅá~íáçåKK=
=
bî~=_àìêÜçäãI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=p∏ÇÉêí®äàÉ=jìåáÅáé~äáíóI=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçåîÉåáåÖ=íÜÉ=tçêâáåÖ=
dêçìé=áå=èìÉëíáçå=Ñêçã=j~êÅÜ=OMNO=íç=gìåÉ=OMNQK===
=

j~ÇêáÇI=pé~áåI=OMJON=kçîÉãÄÉê=OMNO=

cìåÇ~Åáµå=pÉÅêÉí~êá~íç=dáí~åç=Ecpd=
få= pé~áåI= íÜÉ=tçêâáåÖ= Öêçìé= îáëáíÉÇ= íÜÉ=
oçã~= cçìåÇ~íáçå= cìåÇ~Åáµå= pÉÅêÉí~êá~íç=
dáí~åç=EcpdFI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=áíë=ëÉ~í=áå=j~ÇêáÇ=
~åÇ=ïçêâë= áå= Ñ~îçìê=çÑ= íÜÉ= áåíÉÖê~íáçå=çÑ=
íÜÉ= oçã~= éçéìä~íáçå= áå= ëçÅáÉíóK= qÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçå= ÑÉÉäë= íÜ~í= çåÉ= çÑ= íÜÉ= êÉ~ëçåë=
ÄÉÜáåÇ= áíë= ëìÅÅÉëë= ~êÉ= íç= ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= áíë=
áåíÉêJÅìäíìê~ä=ãçÇÉ=çÑ=çéÉê~íáçå=~åÇ=áå=áíë=
î~êáçìë= ïçêâ= íÉ~ãëK= lìí= çÑ= áíë= TPS=
ÉãéäçóÉÉëI=QM=éÉêÅÉåí=~êÉ=çÑ=oçã~=çêáÖáåK=
qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=SM=äçÅ~ä=ëÉíìéë=~åÇ=áíë=
ïçêâ= áåîçäîÉë= ëçãÉ= NNOIUMM= oçã~K= qÜÉ=
tçêâáåÖ= dêçìé= îáëáíÉÇ= ÄçíÜ= íÜÉ= cpdDë=
ÅÉåíê~ä= çÑÑáÅÉ= áå= j~ÇêáÇ= ~åÇ= çåÉ= çÑ= íÜÉ=
äçÅ~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçåë= áå= çêÇÉê= íç= ïáíåÉëë=
çéÉê~íáçåë=~í=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=äÉîÉäK==
=

qÜÉ=cpdDë=ïçêâ=ïáíÜ=jÉÇá~íçêë=
^í= íÜÉ= éêçàÉÅí= äÉîÉäI= íÜÉ= cpd=ïçêâë= çå= ÅçååÉÅíáåÖ= íÜÉ= oçã~= ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ= ~äêÉ~Çó= ÉñáëíáåÖ=
ëíêìÅíìêÉëI=íÜÉ=~áã=ÄÉáåÖ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=
fí=áë=ÇÉÉãÉÇ=çÑ=îáí~ä= áãéçêí~åÅÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=çå=íÜÉ=çåÉ=
Ü~åÇ=~åÇ=íÜÉ=cpd=~åÇ=áíë=éêçàÉÅíë=çå=íÜÉ=çíÜÉêK==
=



QQ=
=

qÜÉ=cpd=éä~óë= íïç=êçäÉëW=çåÉ=~ë= DáåíÉêãÉÇá~íçêD=~åÇ=çåÉ=~ë= DãÉÇá~íçêDK=qÜÉ= áåíÉêãÉÇá~íçê= ÑáåÇë=
ÜáãëÉäÑ=áå=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=éçëáíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=oçã~=Öêçìé=~åÇ=ëçÅáÉíóI=~åÇ=íêáÉë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëáÇÉëK=jÉÉíáåÖë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=oçã~=~åÇ=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ãçëí=çÑíÉå=
í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íçêK==
=
^=ãÉÇá~íçê=Äó= Åçåíê~ëí= ÑìåÅíáçåë=ãçêÉ= ~ë= ~= êÉëçìêÅÉ=éÉêëçåI=ÄçíÜ= Ñçê= íÜÉ=oçã~=Öêçìé=~åÇ= Ñçê=
ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉK=qÜÉ=áÇÉ~=áë=íÜ~í=ÉáíÜÉê=é~êíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íìêå=íç=~=ãÉÇá~íçêI=ïÜç=ïáää=íêó=íç=
Éñéä~áå=íÜÉ=áëëìÉ=~í=Ü~åÇ=~åÇ=éêçãçíÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëáÇÉë=~ë=ëççå=~ë=~=ÇáÑÑáÅìäí=
ëáíì~íáçå=ã~ó=~êáëÉK=råäáâÉ=ïÜ~í=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íçêI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=ÜÉäÇ=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=oçã~=ÅçåÅÉêåÉÇ=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜçìí=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
ãÉÇá~íçêK==
=
_çíÜ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåíÉêãÉÇá~íçê=~åÇ=íÜ~í=çÑ=ãÉÇá~íçê=êÉèìáêÉ=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~ë=êÉÖ~êÇë=
íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=ëí~íÉ=ëóëíÉãI=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉÉé=áåëáÖÜí=áåíç=ÄçíÜ=oçã~=~åÇ=åçåJoçã~=
ÅìäíìêÉK=
=

qÜÉ=^``babo=éêçàÉÅí=
qÜÉ=cpd=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=êìååáåÖ=íÜÉ=^``babo=éêçàÉÅíI=ïÜáÅÜ=ëí~êíÉÇ=áå=OMMN=~åÇ=áë=Ñáå~åÅÉÇ=
îá~=ëçÅá~ä=ÑìåÇáåÖK=qÜÉ=~áã=áë=íç=Ü~îÉ=ãçêÉ=oçã~=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=
ä~íÉëí=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇI=ëçãÉ=SVIMMM=éÉçéäÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=^``babo=éêçàÉÅíI=~Äçìí=TM=
éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉã= ÄÉáåÖ= oçã~K= = ^Äçìí= QSIMMM= éÉçéäÉ= Ü~îÉ= ÑçìåÇ= ÉãéäçóãÉåí= ÑçääçïáåÖ=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK==
=
^``babo=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ÉáÖÜí=éÜ~ëÉëI=ïáíÜ=çåÉ=íÉ~ã=ëéÉÅá~ääó=~ëëáÖåÉÇ=íç=~=ëáåÖäÉ=
é~êíáÅáé~åíK=b~ÅÜ=íÉ~ã=Ü~ë=áå=áíë=ãáÇëí=~=ãÉÇá~íçêI=~å=áåíÉêãÉÇá~íçê=~åÇ=çåÉ=çê=ãçêÉ=ëíìÇó=~ÇîáëçêëK==
=
mÜ~ëÉ=NW=j~êâÉíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë= ~áãÉÇ=~í= êÉ~ÅÜáåÖ=çìí= íç=éçíÉåíá~ä=é~êíáÅáé~åíë= ~åÇ=ã~âáåÖ= íÜÉã=
ÉåêçäK==
=
mÜ~ëÉ=OW=qÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ëÉäÉÅíÉÇ=~êÉ=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çå=çÑÑÉê=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~ííÉåÇ=
íÜÉã=ëíìÇáçìëäóK=b~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=áë=áåíÉêîáÉïÉÇ=~åÇ=~=ëéÉÅá~ä=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=
Üáã=çê=ÜÉêK==
=
mÜ~ëÉ= PW= b~ÅÜ= é~êíáÅáé~åí= ãÉÉíë= ïáíÜ= ~= ïçêâ= Åçåëìäí~åí= çê= éÉêëçå~ä= ~Çîáëçê= Ñçê= ~å= áåJÇÉéíÜ=
áåíÉêîáÉïI=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=éÉêëçå~ä=Öç~äë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=~=éêÉäáãáå~êó=éä~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=
ëÉÉ=Üçï=íÜÉëÉ=Öç~äë=ã~ó=ÄÉ=~íí~áåÉÇK==
=
mÜ~ëÉ=QW=qÜÉ=ãÉÇá~íçê=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=Åçåëìäí~åí=ïçêâ=áåíÉåëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=áå=çêÇÉê=íç=
ãçíáî~íÉ=íÜÉã=íç=í~âÉ=é~êí=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK==
=
mÜ~ëÉ=RW=qÜÉ=é~êíáÅáé~åí=êÉÅÉáîÉë=~å=áåÑçêã~ä=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=çêI=~äíÉêå~íáîÉäóI=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçåLíê~áåáåÖ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK==
=
mÜ~ëÉ=SW=eÉêÉ=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=~ëëáëíÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçêâ=Åçåëìäí~åíë=~ë= íÜÉó=ëÉÉâ=ÉãéäçóãÉåí= áå=íÜÉ=
çéÉå=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=qÜáë=áë=ÇçåÉ=ÄçíÜ=~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Öêçìé=äÉîÉäK=pçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=~äëç=
ÜÉäéÉÇ=áå=ëÉííáåÖ=ìé=ÉåíÉêéêáëÉë=çÑ=íÜÉáê=çïåK==
=
mÜ~ëÉ= TW= qÜÉ= áåíÉêãÉÇá~íçêë= ïçêâ= áå= ÅççéÉê~íáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= é~êíåÉêë= ~åÇ= íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíë= áå= íêóáåÖ= íç= ëéêÉ~Ç= áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=oçã~= áå= íÜÉ= ä~Äçìê=ã~êâÉíI=~åÇ= áå=çêÇÉê= íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇK==
=
mÜ~ëÉ=UW=qÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉáê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉãéäçóãÉåíë=~åÇ=~êÉ=ÑçääçïÉÇ=Åçåíáåìçìëäó=



QR=
=

Äó=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~íçêëK==
=

pçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉÉë=
qÜÉ=cpd=Ü~ë=Ñçìê=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=äçÅ~íÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=pé~áåK=qÜÉáê=ïçêâ=áë=ÖìáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
èìÉëí= Ñçê= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= èì~äáíó= áå= íÜÉ= ïçêâ= éÉêÑçêãÉÇ= ~åÇ= Äó= íÜÉ= Öç~ä= çÑ= ãÉÉíáåÖ= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí=
ÉåîáêçåãÉåí~ä= ëí~åÇ~êÇëK= qÜÉ= éçáåí= çÑ= ÇÉé~êíìêÉ= áë= íÜÉ= åçíáçå= íÜ~í= É~ÅÜ= ìåáí= áë= áåÇÉéÉåÇÉåíI=
íê~åëé~êÉåí= íç= ~ää= áåîçäîÉÇI= ~åÇ= ÅçåÇìÅáîÉ= íç= ~å= áãéêçîÉãÉåí= áå= íÜÉ= ëçÅá~ä= ÅçåÇáíáçå= çÑ= íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíëK==
=
qÜÉ=sÉÇÉä~ê=d~êÇÉåáåÖ=~åÇ=cçêÉëíêó=ìåáíI=ÉãéäçóáåÖ=ÉáÖÜí=éÉçéäÉI=áë=áåîçäîÉÇ=áå=Ö~êÇÉåáåÖ=ëÉêîáÅÉë=
áå=íÜÉ=^ëíìêá~ë=êÉÖáçåK==
=
qÜÉ=ròáéÉå=ìåáíë=~êÉ= äçÅ~íÉÇ=áå=j~ÇêáÇ=~åÇ=iÉµåK=qÜÉ=íïç=ëÉíìéëI=ÉãéäçóáåÖ=ëçãÉ=NR=éÉçéäÉI=
ïçêâ=áå=ÅäÉ~åáåÖ=çéÉê~íáçåë=áå=çÑÑáÅÉë=~åÇ=~é~êíãÉåíëK===
=
qÜÉ= k~î~êê~= ìåáí= áë= äçÅ~íÉÇ= áå= j~ÇêáÇ= Äìí= áë= ~äëç= ~ÅíáîÉ= áå= åÉáÖÜÄçìêáåÖ= ~êÉ~ëK= qÜÉó= çÑÑÉê=
ãáëÅÉää~åÉçìë=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Éãéäçó=~=ORJëíêçåÖ=ïçêâ=ÑçêÅÉK=
=
bÅçíìê=áë=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=cpdK=fí=çÑÑÉêë=~ëëáëí~åÅÉ=áå=çêÖ~åáëáåÖ=ÉîÉåíë=~åÇ=
ëí~ÑÑáåÖ=íÜÉã=J=Çáëé~íÅÜáåÖ=áíë=éÉêëçååÉäI=ëçãÉ=PMM=áå=íçí~äI=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK==
=
qÜÉ=pcd=ëìééçêíë=~ää=áíë=ìåáíë=áå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ã~ííÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=êÉÅêìáíãÉåíK==

=
^ëëáëíáåÖ=oçã~=ÅÜáäÇêÉå=

káåÉíóJÑçìê=éÉêÅÉåí=çÑ=oçã~=ÅÜáäÇêÉå=áå=pé~áå=ëí~êí=ëÅÜççä=~í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ëáñI=Äìí=~=ãÉêÉ=OM=éÉêÅÉåí=
~Åíì~ääó= ÅçãéäÉíÉ= áí= ~í= íÜÉ= ~ÖÉ= çÑ= ëáñíÉÉåK= qÜÉ= cpd= Ñçê= íÜáë= êÉ~ëçå= êìåë= ~= éêçÖê~ããÉ= íç= ÖÉí=
óçìåÖ=oçã~=íç=êÉã~áå=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ëÅÜççä=ëóëíÉã=~åÇ=åçí=äÉ~îÉ=éêÉã~íìêÉäóK=qÜÉ=~áã=áë=íç=
ïçêâ=ïáíÜ=î~êáçìë=äçÅ~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=Åçåí~Åí=~åÇ=Çá~äçÖìÉ=~ë=ÄÉíïÉÉå=éìéáäëI=oçã~=
Ñ~ãáäáÉëI=ëÅÜççäë=~åÇ=çíÜÉêë=áåîçäîÉÇK=qÜÉ=cpd=çÑÑÉêë=ëíìÇó=~åÇ=ÜçãÉïçêâ=~ëëáëí~åÅÉI=~åÇ=çíÜÉê=
Ñçêãë= çÑ= éÉêëçå~ä= ëìééçêíK=jÉÇá~íçêë= ~ëëáëí= áå= êÉÅêìáíáåÖ= é~êíáÅáé~åíëI= åçí= äÉ~ëí= áå=ã~áåí~áåáåÖ=
ëìëí~áåÉÇ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=oçã~=Ñ~ãáäáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇK==
==

góî®ëâóä®I=cáåä~åÇI=NQJNR=cÉÄêì~êó=OMNP=

qÜÉ= tçêâáåÖ= dêçìé= é~áÇ= ~= íïçJÇ~ó= îáëáí= íç= góî®ëâóä®I=
cáåä~åÇI=áå=cÉÄêì~êó=OMNPI=áå=çêÇÉê=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=íÜ~í=
ãìåáÅáé~äáíóDë= ÉÑÑçêíë= íç= ~ëëáëí= áíë= oçã~= éçéìä~íáçå= J= ~å=
ìåÇÉêí~âáåÖ= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ïçå= éê~áëÉ= ~í= bìêçéÉ~å= äÉîÉä= ~åÇ=
áåÇÉÉÇ= ïçå= íÜÉ= açëí~JOMNN= mêáòÉ= E`çåÖêÉëë= mêáòÉ= Ñçê=
jìåáÅáé~äáíáÉëF=~åÇ=íÜÉ=DOMMU=qbosbJplp=mêáòÉD=~ï~êÇÉÇ=Äó=
íÜÉ=cáååáëÜ=jáåáëíêó=çÑ=pçÅá~ä=~åÇ=eÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëK===
=

^ë=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=pïÉÇÉåI=cáåä~åÇ=Ü~ë=Ñçê=äçåÖ=éìêëìÉÇ=~å=~ÅíáîÉ=ãáåçêáíó=éçäáÅó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=áíë=
oçã~= éçéìä~íáçåK= iáííäÉ= Äó= äáííäÉ= íÜáë=ïçêâ= Ü~ë= ÄÉÖìå= íç= ëÜçï= êÉëìäíëI= ~åÇ=ãÉ~ëìêÉë= ~áãÉÇ= ~í=
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=oçã~=ëçÅá~ääó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëóëíÉã~íáÅ~ääó= áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=çîÉê~ää=éìÄäáÅ=éçäáÅóK=qÜÉ=
ÑçÅìë= äáÉë= çå= ~êÉ~ë= ïÜÉêÉ= íÜÉ=oçã~= Ü~îÉ= Ñçê= äçåÖ= ÄÉÉå= ÉñÅäìÇÉÇI= ëìÅÜ= ~ë= ÜçìëáåÖI= ÉÇìÅ~íáçåI=
ÅÜáäÇêÉåDë=êáÖÜí=íç=ÅçåíáåìÉÇ=ëÅÜççäáåÖI=~åÇ=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=~ííáíìÇÉ=íç=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=çå=
ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=áëëìÉëK==
=
góî®ëâóä®=ÜçìëÉë=ëçãÉ=PMM=oçã~I=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉã=ëçJÅ~ääÉÇ=Dh~äÉ=oçã~DK=qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóDë=
ïçêâ=ÉãéÜ~ëáëÉë=D~ííáíìÇáå~ä=ÅÜ~åÖÉD=~ë=~=âÉó=éêáåÅáéäÉ=ÄÉÜáåÇ=áåÅäìëáçåK=bÑÑçêíë=~êÉ=ã~ÇÉ=íç=Ü~îÉ=



QS=
=

~ÇîáëÉêëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëçÅá~ä=ïçêâÉêë=áå=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=~Çãáåáëíê~íáçå=íÜ~í=Ü~îÉ=~=oçã~=Ä~ÅâÖêçìåÇX=
ÉãéäçóÉÉë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ëÉêîáåÖ=~ë=ãçÇÉäë=Ñçê=ÑÉääçï=oçã~I=çÑ=ÄêÉ~âáåÖ=Ççïå=éêÉàìÇáÅÉë=~ãçåÖ=íÜÉ=
ÖÉåÉê~ä=éçéìä~íáçå=îáëJ¶Jîáë=oçã~I=~åÇ=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=íç=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=ïÜáÅÜ=
çå=~ÅÅçìåí=çÑ=åÉÖ~íáîÉ=é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ü~îÉ=äáííäÉ=íêìëí=áå=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉëK==
=

oçã~=çÅÅìé~íáçåë=
qÜÉ=góî®ëâóä®=jìåáÅáé~äáíóDë=éêçàÉÅí=íç=ÉåÜ~åÅÉ=oçã~=ÉãéäçóãÉåí=Éåàçóë=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=Ñêçã=
íÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=cìåÇK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=áåÅáíÉ=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=íç=ÉãÄ~êâ=çå=ëíìÇáÉëI=
íç=ÑáåÇ=ÉãéäçóãÉåí=çê=íç=ëí~êí=ÉåíÉêéêáëÉëK=rëÉ=áë=ã~ÇÉ=çÑ=ëçJÅ~ääÉÇ=ãÉÇá~íçêëI=~åÇ=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=
çÑÑÉêÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=ÖìáÇ~åÅÉK=^=ã~àçê=êÉ~ëçå=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=éêçàÉÅíDë=ëìÅÅÉëë=áë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=
ã~ÇÉ=íç=ãçÇáÑó=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=~ííáíìÇÉë=çÑíÉå=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=ã~àçêáíó=éçéìä~íáçå=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=oçã~I=
~åÇ=Äó=íÜÉ=oçã~=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=åçåJoçã~K=oÉëìäíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çîÉêïÜÉäãáåÖäó=éçëáíáîÉK=lîÉê=~=
ÜìåÇêÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=êÉÅÉáîÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=~Åíáçå=éä~åë=EíÜÉ=Öç~ä=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=çåäó=TMFK=cáÑíóJÉáÖÜí=
ìåÇÉêïÉåí=éê~ÅíáÅ~ä=íê~áåáåÖ=E~ë=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ääó=~áãÉÇJÑçê=NOFK=páñíÉÉå=êÉ~ÅÜÉÇ=ëìÄëáÇáëÉÇ=
ÉãéäçóãÉåí=EíÜÉ=Öç~ä=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=çåäó=NMFI=~åÇ=NN=çÄí~áåÉÇ=çêÇáå~êó=àçÄë=E~ë=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=íÜÉ=
áåáíá~ä=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=PFK==
=

qÜÉ=qìoçã=mêçàÉÅí=
qÜÉ=qìoçã=mêçàÉÅí=Ü~ë=íïç=~áãëW=íÜÉ=Ñáêëí=áë=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=íçï~êÇ=ÑáåÇáåÖ=íÜÉáê=
çïå= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ= íçï~êÇ=~ëëáëíáåÖ= É~ÅÜ=çíÜÉêX= ~åÇ= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= áë= íç= Éëí~ÄäáëÜ=çééçêíìåáíáÉë= Ñçê=
ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=çÑ=góî®ëâóä®=ÅáíáòÉåë=íç=ãÉÉí=áå=çêÇÉê=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=É~ÅÜ=çíÜÉêDë=ÉîÉêóÇ~ó=
äáîÉë=~åÇ=áå=íÜáë=ï~ó=íç=ÄêÉ~â=Ççïå=î~êáçìë=éêÉàìÇáÅÉëK==
=
^ÇÇáíáçå~ä=éêçàÉÅíë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=
få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=áíë=îáëáí=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ï~ë=~äëç=~ÄäÉ=íç=Ñ~ãáäá~êáëÉ=áíëÉäÑ=ïáíÜ=~=éêçàÉÅí=ÉåíáíäÉÇ=
D^=_êáÇÖÉ=íç=qçãçêêçïDK=tÉ=~äëç=ãÉí=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=DqÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=oçã~=tçãÉåD=
~åÇ=ïÉêÉ=íçäÇ=çÑ=íÜÉáê=ëìÅÅÉëë=áå=ÅêÉ~íáåÖ=~=îÉåìÉ=Ñçê=oçã~=ïçãÉå=íç=ãÉÉí=çìíëáÇÉ=íÜÉáê=ÜçãÉë=Ñçê=
íÜÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=çÑ= íê~Çáíáçå~ä=oçã~=ÅäçíÜáåÖI=~åÇ=çÑ= íÜÉ=î~êáçìë=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë= íÜáë=~Åíáîáíó=Ü~ë=
ÄêçìÖÜí=íÜÉãK==
=

oáÖ~=~åÇ=gÉäÖ~î~I=bëíä~åÇI=QJS=kçîÉãÄÉê=OMNP=

qÜÉ=píçÅâÜçäã=oçã~=kÉíïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=~=ëíìÇó=îáëáí=íç=i~íîá~=áå=çêÇÉê=íç=Ö~áå=~=ÄÉííÉê=áåëáÖÜí=
áåíç=Üçï=i~íîá~=ïçêâë=ïáíÜ=~åÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=áíë=oçã~=éçéìä~íáçåK=tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=
íÜÉ= Åçìåíêó= áå= íÜáë= ~êÉ~\=tÜ~í= Ñçêãë= çÑ= ÅççéÉê~íáçå= ïáíÜ= pïÉÇÉå= ~åÇ= ãçêÉ= é~êíáÅìä~êäó= íÜÉ=
píçÅâÜçäã= êÉÖáçå= ÅçìäÇ= ÄÉ= çÑ= áåíÉêÉëí\= sáëáíë= ïÉêÉ= ã~ÇÉ= ïáíÜ= ~ìíÜçêáíáÉëI= ãìåáÅáé~äáíáÉë= ~åÇ=
kdlëK==
=
^Äçìí=i~íîá~Dë=oçã~=éçéìä~íáçå==
lìí= çÑ= i~íîá~Dë= éçéìä~íáçå= çÑ= ~Äçìí= íïç=ãáääáçåI= ~å= Éëíáã~íÉÇ= MKPR= éÉêÅÉåí= ~êÉ=oçã~K=líÜÉê=
ãáåçêáíáÉë=áåÅäìÇÉ=oìëëá~åë=E~êçìåÇ=PM=éÉêÅÉåíFX=râê~áåá~åëI=dÉêã~åë=~åÇ=mçäÉëK=j~åó=oçã~=äÉÑí=
íÜÉ=Åçìåíêó=ÑçääçïáåÖ=áíë=Éåíêó=áåíç=íÜÉ=brI=~ë=ÇáÇ=ã~åó=çíÜÉê=i~íîá~åë=äççâáåÖ=Ñçê=~=ÄÉííÉê=äáÑÉ=áå=
çíÜÉê=é~êíë=çÑ=bìêçéÉK=jÉ~åíáãÉI=i~íîá~Dë=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=éçëáíáîÉI=ïáíÜ=áíë=dam=
êáëáåÖ=ê~éáÇäóK==
=
^=ëíìÇó=îáëáí=íç=íÜÉ=gÉäÖ~î~=ãìåáÅáé~äáíó==
qÜÉ=píçÅâÜçäã=oçã~=kÉíïçêâ=ÇìêáåÖ= áíë= ëí~ó= áå=i~íîá~=ï~ë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=hêáëíáåÉ=iáÉéáå~I=
Ñêçã= íÜÉ= åçåJéêçÑáí= çêÖ~åáë~íáçå=bÇìÅ~íáçå= fåáíá~íáîÉ=`ÉåíêÉI= ~åÇ= Äó=aÉååáë=hêÉí~äçîëI= ëÉåáçê=
~Çãáåáëííê~íáîÉ=çÑÑáÅÉê=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ìäíìêÉK==
=
tÉ=îáëáíÉÇ=íÜÉ=gÉäÖ~î~=ãìåáÅáé~äáíóI=äçÅ~íÉÇ=ëçãÉ=RM=âã=ëçìíÜJÉ~ëí=çÑ=oáÖ~K=qÜÉêÉ=ïÉ=ãÉí=ïáíÜ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíóDë=bÇìÅ~íáçå~ä=lÑÑáÅÉI=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉ~Çã~ëíÉê=çÑ=~=ëÅÜççä=ìëáåÖ=



QT=
=

oçã~=íÉ~ÅÜáåÖ=~ëëáëí~åíëK=tÉ=~äëç=ãÉí=ïáíÜ=äçÅ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=fåáíá~íáîÉ=`ÉåíêÉ=
~åÇ=íÜÉ=åçåJéêçÑáí=çêÖ~åáë~íáçå=i~íîá~å=fåíÉÖê~íáçå=pçÅáÉíó=cçìåÇ~íáçåëK==
=
tÉ=~äëç=ãÉí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêã~åÉåíäó=ÉãéäçóÉÇ=oçã~=íÉ~ÅÜáåÖ=~ëëáëí~åíëK=qÜêçìÖÜ=ÜÉê=àçÄ=ëÜÉ=Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ëéçâÉëïçã~å=çÑ=~ää=íÜÉ=oçã~=áå=gÉäÖ~î~K=qÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=oçã~=íìêå=íç=
ÜÉê=Ñçê=~ÇîáÅÉK=tÉ=~äëç=ãÉí=ïáíÜ=~=éêÉJëÅÜççä=Åä~ëë=íÜ~í=áåÅäìÇÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=oçã~=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
~=oçã~=ïçã~å=íê~áåÉÇ=~ë=~=íÉ~ÅÜáåÖ=~ëëáëí~åí=Äó=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=fåáíá~íáîÉ=`ÉåíêÉI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëÜÉ=
Ü~Ç=ëìÄëÉèìÉåíäó=ëïáíÅÜÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=éêáã~êó=ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêK==
=
mêçàÉÅíë=áå=Ñ~îçìê=çÑ=oçã~=áåÅäìëáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=
råäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=áåÇáÅ~íÉÇI=íÜÉ=íçí~äáíó=çÑ=éêçàÉÅíë=íç=ÄÉ=ãÉåíáçåÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=J=çê=Ü~îÉ=
áå=íÜÉ=é~ëí=ÄÉÉå=ã~å~ÖÉÇ=J=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=bÇìÅ~íáçå=fåáíá~íáîÉ=`ÉåíêÉ=
E`bfF=
=

qÜÉ=DfåíÉÖê~íáçå=fåÅìÄ~íçê=íç=pìééçêí=oçã~=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìíÜD==
qÜÉ=~áã=çÑ= íÜáë=éêçàÉÅí= áë= íç= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ëçÅáÉí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí= íÜêçìÖÜ=~= ëìééçêí= ÑìåÅíáçå= áå=
Ñ~îçìê=çÑ=oçã~=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~íáçå=áå=i~íîá~K===
=

qÜÉ=Di~ÅÜç=aáîÉë>D=éêçàÉÅí=
qÜáë=éêçàÉÅí=ëìééçêíë=oçã~=íÉ~ÅÜáåÖ=~ëëáëí~åíëK=
=

qÜÉ=DpÅÜççä=~åÇ=`çããìåáíó=mêçàÉÅí=Ñçê=fåÅäìëáçå=çÑ=oçã~=`ÜáäÇêÉåD=
qÜáë= éêçàÉÅí= ï~åíë= íç= éêçãçíÉ= áåíÉÖê~íáçå= ~åÇ= é~êíáÅáé~íáçå= çÑ= oçã~= ÅÜáäÇêÉå= áå= çêÇáå~êó=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅìêêáÅìä~I=~ë=ïÉää=~ë=íç=Ñ~îçìê=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=oçã~=Ñ~ãáäáÉë=áå=ëçÅáÉíóK==
=

qÜÉ=mêçàÉÅí=Dmêçîáëáçå=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=fåëíáíìíáçåë=ïáíÜ=oçã~=qÉ~ÅÜÉê=^ëëáëí~åíëD==
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=áë=íç=~ï~êÇ=ëáñ=oçã~=íÉ~ÅÜáåÖ=~ëëáëí~åíë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=çÑ=ïçêâáåÖ=áå=~=
Åä~ëë= êççã= ëÉííáåÖ= ïáíÜ= oçã~= ÅÜáäÇêÉåK= qÜÉ= éêçàÉÅí= áë= ã~å~ÖÉÇ= ~åÇ= Ñáå~åÅÉÇ= íÜêçìÖÜ= éìÄäáÅ=
ÑìåÇáåÖK==
=

oçã~=oáÖÜíë=íç=bÇìÅ~íáçåW=fãéäÉãÉåí~íáçå=áå=i~íîá~=~åÇ=pìÖÖÉëíáçåë=~ë=íç=Üçï=oáÖÜíë=
`~å=_É=bÑÑÉÅíáîÉäó=oÉ~äáëÉÇ=ïáíÜáå=~=cê~ãÉïçêâ=çÑ=k~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=mçäáÅóD==
qÜáë=éêçàÉÅí=éìêëìÉë=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=Ñ~Åíçêë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=oçã~=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=áå=
i~íîá~K=
=

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ìäíìêÉ=
qÜÉ=Ñáå~ä=ëíçé=ÇìêáåÖ=çìê=ëíìÇó=îáëáí=íç=i~íîá~=ï~ë=íÜÉ=ÅçìåíêóDë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=̀ ìäíìêÉK=qïç=áëëìÉë=
Ççãáå~íÉÇ=çìê=~ÖÉåÇ~K=qÜÉ=Ñáêëí=ï~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=brDë=
êÉÖáçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÑìåÇë=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=éêçÖê~ããáåÖ=éÉêáçÇK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ï~ë=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=
éçíÉåíá~ä= Ñçê= íÜÉ=píçÅâÜçäã=oçã~=kÉíïçêâ= íç= ~ëëáëí= áå= Ñ~Åáäáí~íáåÖ= ~=i~íîá~å= ëíìÇó= îáëáí= íç= íÜÉ=
píçÅâÜçäã=êÉÖáçå=áå=íÜÉ=ëéêáåÖ=çÑ=OMNQK==
==
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë=J=íç=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=i~íîá~å=lãÄìÇëã~å=J=
íççâ=é~êí=áå=çìê=îáëáí=íç=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ìäíìêÉW=
=

• qÜÉ=bÇìÅ~íáçå=fåáíá~íáîÉ=`ÉåíêÉ=
• qÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=pçÅáÉíó=cçìåÇ~íáçå=
• qÜÉ=oçã~=`ìäíìê~ä=`ÉåíêÉ==
• Di~íîá~å=eìã~å=oáÖÜíëD=

= = =



QU=
=

_ìâ~êÉëíI=oçã~åá~=SJT=cÉÄêì~êó=OMNQ==

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=îáëáí=ï~ë=íç=Éñ~ãáåÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=oçã~=ëìÑÑÉêáåÖ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
ÉñÅäìëáçå=áå=pïÉÇÉå=íç=êÉíìêå=íç=oçã~åá~=~åÇ=ÄìáäÇ=~=åÉï=äáÑÉ=íÜÉêÉ=îá~=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéK=
qçï~êÇ=íÜáë=ÉåÇ=ïÉ=Ü~Ç=~êê~åÖÉÇ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=kdlë=~åÇ=éçäáÅó=çêÖ~åáë~íáçåëK==
=
pçãÉ=ÖÉåÉê~ä=ÅçããÉåíë=~Äçìí=oçã~=J=áå=oçã~åá~=~åÇ=pïÉÇÉå=
oçã~=Ñçêã=íÜÉ= ä~êÖÉëí=ãáåçêáíó=éçéìä~íáçå= áå=bìêçéÉI=ÅçìåíáåÖ=~ë= áí=ÇçÉë= ëçãÉ=NMJNR=ãáääáçå=
éÉçéäÉK=j~åó=äáîÉ=áå=éçîÉêíó=~åÇ=ÉñÅäìëáçåI=~åÇ=~êÉ=çÑíÉå=ÇáëÅêáãáå~íÉÇ=~Ö~áåëíK=pïÉÇÉå=ÜçìëÉë=
RMIMMMJTMIMMM=éÉçéäÉ=çÑ=oçã~=Ä~ÅâÖêçìåÇK=
=
qÜÉ=píçÅâÜçäã=pí~Çëãáëëáçå=Ü~ë=ÉåÇÉ~îçìêÉÇ=íç=áåíÉÖê~íÉ=åçåJpïÉÇáëÜ=br=ÅáíáòÉåë=áåíç=pïÉÇáëÜ=
ëçÅáÉíóK=låÉ=Éñ~ãéäÉ= áë= íÜÉ= D`êçëëêç~ÇëD=éêçàÉÅí=J=~=Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=ëìééçêí=~Åíáîáíó=Ñçê=éÉçéäÉ=
Ñêçã= çíÜÉê= br=ãÉãÄÉê= ëí~íÉë= äáîáåÖ= áå= éçîÉêíó= ~åÇ= ÜçãÉäÉëëåÉëë= áå= píçÅâÜçäãK= qïÉåíóJÑçìê=
éÉêÅÉåí=çÑ= ÑçêÉáÖå=îáëáíçêë= íç= íÜÉ=`êçëëêç~Çë=éêçàÉÅí=ïÉêÉ= Ñêçã=oçã~åá~I= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ= íÜÉã=
oçã~K=qÜÉ=píçÅâÜçäã=pí~Çëãáëëçå=ÑçìåÇ=~=ïáëÜ=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ã~åó=oçã~=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉáê=
Ñ~ãáäáÉë=áå=oçã~åá~K===
=
qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=mìÄäáÅ=mçäáÅó=EfmmF=
qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=mìÄäáÅ=mçäáÅó=EfmmF=áë=~=DíÜáåâ=í~åâD=ïçêâáåÖ=çå=ï~óë=íç=ÅçìåíÉê=ÇáëÅêáãáå~íáçåI=
ÉåÜ~åÅÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=íê~åëé~êÉåÅóI=êÉÑçêã=éçäáíáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~í=äçÅ~ä=äÉîÉäI=~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=
ëóëíÉãK=fmm=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=ìë=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=êÉÅÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëë=~åÇ=ÅìêêÉåí=éêáçêáíó=íçéáÅëI=~ë=ïÉää=~ë=ï~óë=çÑ=ÅçãÄ~íáåÖ=ÅçêêìéíáçåK==
=
qÜÉ=D^ÖÉåíá~=fãéêÉìå~D=
qÜÉ= D^ÖÉåíá~= fãéêÉìå~D= çêÖ~åáë~íáçå= ëÉÉâë= íç= éêÉëÉêîÉ= ~åÇ= ëíêÉåÖíÜÉå= oçã~= áÇÉåíáíó= íÜêçìÖÜ=
êÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= íÜÉ= ÇáëëÉãáå~íáçå= çÑ= ÉñéÉêíáëÉI= ÅçãÄáåÉÇ= ïáíÜ= ~ÅíáîáíáÉë= ~áãÉÇ= ~í= íÜÉ= oçã~=
éçéìä~íáçåI=ëìÅÜ=~ë=Åç~ÅÜáåÖ=~åÇ=ãÉåíçê=éêçÖê~ããÉë=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=óçìíÜ=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=îá~=íÜÉã=
~í=íÜÉáê=é~êÉåíëK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=áåíêçÇìÅÉ=êçäÉ=ãçÇÉäë=çíÜÉê=íÜ~å=Ñêçã=íÜçëÉ=ïÜç=êÉíìêå=íç=íÜÉáê=
îáää~ÖÉë=ÑçääçïáåÖ=ëíáåíë=çÑ=ãÉåÇáÅ~åÅó=~Äêç~ÇK=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ïçêâë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=~í=îáää~ÖÉ=äÉîÉäI=
Äìí=~äëç=íêáÉë=íç=áåÑäìÉåÅÉ=ã~ííÉêë=~í=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=äÉîÉäK==
=
qÜÉ=Doçã~åá=`ofppD=
qÜÉ=oçã~åá=`ofpp=áë=~å=kdl=çÑÑÉêáåÖ=oçã~=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=áå=ÇÉÑÉåÇáåÖ=íÜÉáê=êáÖÜíëK=qÜÉ=ÑçÅìë=áë=
çå= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= áëëìÉëK=qÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=ãÉí=ïáíÜ= ëìÅÅÉëë= áå= ëÜ~éáåÖ= ä~êÖÉJëÅ~äÉ=
éêçÖê~ãëI=çåÉ=Éñ~ãéäÉ=ÄÉáåÖ=~=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=éêçàÉÅí=~ÇçéíÉÇ=å~íáçå~ääó=~ÑíÉê=áí=ï~ë=ëÜçïå=íç=Ü~îÉ=
Ü~Ç=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=~í=ãçêÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäK===
=
qÜÉ=oçã~=bÇìÅ~íáçå=cìåÇ=EobcF=
qÜÉ= oçã~= bÇìÅ~íáçå= cìåÇ= EobcF= áë= ~å=
kdl=ëÉÉâáåÖ= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= Ö~é=ÄÉíïÉÉå=
oçã~= ~åÇ= åçåJoçã~= ëíìÇÉåíë= ïÜÉå= áí=
ÅçãÉë=íç=ëíìÇó=êÉëìäíëK=qÜÉ=~áã=áë=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=oçã~=ÅÜáäÇêÉå=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÅÅÉëë=íç=
ÉÇìÅ~íáçå=~ë=Çç=çíÜÉê=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=obc=áë=
~ÅíáîÉ= áå= Ñçìê= ÅçìåíêáÉëI=ãçëíäó= áå= ÄáÖÖÉê=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçàÉÅíë= J= çÑíÉå=ìëáåÖ= ëã~ääÉê=
é~êíåÉêë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=~í=äçÅ~ä=äÉîÉäK=
^= ã~àçê= é~êí= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáë~íáçå= áë=
ÅìêêÉåíäó= áå~ÅíáîÉI= çïáåÖ= íç= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=
éêçàÉÅí=ÑìåÇáåÖ=áë=ëíáää=çìíëí~åÇáåÖK==
=



QV=
=

qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=E^al=p^e=oljF=
qÜÉ=^al=p^e=olj=áë=~å=çêÖ~åáë~íáçå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=éêçãçíÉ=ÅççéÉê~íáçå=~ãçåÖI=áå=é~êíáÅìä~êI=
çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçãÄ~íáåÖ= ëçÅá~ä=éêçÄäÉãë=ëìÅÜ=~ë=ìåÉãéäçóãÉåíI=çê= íÜçëÉ=ïçêâáåÖ= áå= Ñ~îçìê=çÑ=
êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK= =qÜÉ=^al=p^e=olj=ÅçåíêáÄìíÉÇ=éê~ÅíáÅ~ä= áåÑçêã~íáçå= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ=
êìååáåÖ=çÑ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=éêçàÉÅíë=áå=oçã~åá~I=áå=é~êí=ìëáåÖ=bpc=ÑìåÇáåÖK=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~äëç=Ö~îÉ=
ëÉîÉê~ä=ÅçåÅêÉíÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëã~ääÉêJëÅ~äÉ=éêçàÉÅíë=çê=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=íÜ~í=Ü~Ç=ãÉí=ïáíÜ=ëìÅÅÉëëK===
=
qÜÉ=^íÉäáÉêÉ=c~ê~=cêçåíáÉêÉ=
qÜÉ=^íÉäáÉêÉ=c~ê~=cêçåíáÉêÉ=áë=~=éê~Öã~íáÅ~ääó=çéÉê~íáåÖ=ëçÅá~ä=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜ~í=ïçêâë=áå=Ñ~îçìê=çÑ=
Öêçìéë=ÑáåÇáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=~í=~=Ñ~ê=êÉãçîÉ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=~ãçåÖ=íÜÉã=ã~åó=oçã~K=qÜÉ=
~ÅíáîáíáÉë=ëÜçïÉÇ=éçëëáÄäÉ=ëçäìíáçåë=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ=çééçêíìåáíáÉëI=åçí=äÉ~ëí=îá~=~=ÑçÅìë=çå=êÉÅóÅäáåÖK=
få=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=p~ãìëçÅá~ä=çÑ=oçã~åá~I=íÜÉ=^íÉäáÉêÉ=c~ê~=cêçåíáÉêÉ=Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇ=
íÜÉ=bpcJÑìåÇÉÇ=éêçàÉÅí=fåëÉêí=tçêâëÜçéI=ïÜçëÉ=å~ãÉ=í~âÉë=áíë=áåëéáê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=cêÉåÅÜ=^íÉäáÉêë=
p~åë=cêçåíá≠êÉëK=
=
qÜÉ=pçÅá~ä=bÅçåçãó=aÉîÉäçéãÉåí=cçìåÇ~íáçå=EcabpF=
qÜÉ= cabp= áë= ~= ê~íÜÉê= ëã~ääJëÅ~äÉ= åÉíïçêâ= íÜ~í= ~áãë= íç= ëìééçêíI= ~Ö~áåëí= êÉãìåÉê~íáçåI= ëçÅá~ä=
ÉåíÉêéêáëÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=áåÑ~åÅó=ëí~ÖÉK=
=
qÜÉ=^ëçÅá~íá~=ÇÉ=^àìíçê=`~êáí~Äáä=E^jroqF=
^jroq= ïçêâë= ïáíÜ= oçã~åá~å= óçìíÜ= íÜ~í= ÉáíÜÉê= äáîÉ= áå= ÜçãÉäÉëë= ÅçåÇáíáçåëI= çê= Ü~îÉ= äÉÑí=
çêéÜ~å~ÖÉë=çê=ëáãáä~ê=áåëíáíìíáçåëK===
=

máçåÉÉê=tçêâ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=oçã~=bÇìÅ~íáçå=
j~àçê=ïçêâ=êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=oçã~=áåíç=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=píçÅâÜçäã=
oçã~=kÉíïçêâ=~áãë=íç=ÄêÉ~â=åÉï=ÖêçìåÇ=áå=íÜáë=~êÉ~I=åçí=äÉ~ëí=íÜêçìÖÜ=íê~åëå~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉëK==
=
pïÉÇÉå=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~åó=~ÅíáîÉ=åÉíïçêâ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=oçã~=áåÅäìëáçå=J=ïÜÉíÜÉê=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=
êÉÖáçå=çê=å~íáçå~ääó=J=ìåíáä=~=óÉ~ê=~ÖçI=ïÜÉå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oçã~=kÉíïçêâ=ë~ï=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=Ç~ó=~í=
íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=çÑ=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉK==
=
qêìÉI=íÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=Doçã~=bÇìÅ~íáçåD=éêçàÉÅí=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=
pìåÇÄóÄÉêÖ=cçäâÜ∏Öëâçä~I=çê= íÜÉ=oçã~å¨=_ìč•= áåáíá~íáîÉ= Eã~å~ÖÉÇ=ìåÇÉê= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=
pÉåëìëFK=cáîÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=áå=íÜÉ=i~âÉ=j®ä~êÉå=êÉÖáçå=Ü~îÉ=áå=~ÇÇáíáçå=êìå=~=åÉíïçêâ=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=áåÇáîáÇì~ä=éêçàÉÅíë=áå=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçåK==
=
?dáîÉå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=p∏ÇÉêí®äàÉ=jìåáÅáé~äáíó=Ü~Ç=Ö~áåÉÇ=î~äì~ÄäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=~åÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=
çÑ=oçã~I=áåÅäìÇáåÖ=áå=~å=É~êäáÉê=å~íáçå~ä=Dbèì~äJmêçàÉÅíD=ÉåíáíäÉÇ=Doçã~=áå=pïÉÇÉå=cêçã=kçêíÜ=íç=
pçìíÜDI=f=ï~ë=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê=f=ïçìäÇ=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=äÉ~Ç=áå=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉï=kÉíïçêâI?=
ë~óë=bî~=_àìêÜçäã=Ñêçã=íÜÉ=p∏ÇÉêí®äàÉ=jìåáÅáé~äáíóK==
=
s~êáçìë= îçäìåíÉÉê= çêÖ~åáë~íáçåë= é~êíáÅáé~íÉ= áå= íÜÉ= éêçàÉÅíI= ëìÅÜ= ~ë= pí~ÇëãáëëáçåÉåI= oçã~åá= É=
däáåÇ~I=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=`áíó=çÑ=píçÅâÜçäãI=íÜÉ=jìåáÅáé~äáíáÉë=çÑ=_çíâóêâ~=~åÇ=e~åáåÖÉI=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=^ÖÉåÅó=Ñçê=vçìíÜ=~åÇ=`áîáä=pçÅáÉíóI=íÜÉ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~åÇ=íÜÉ=bpcK==
=
?qÜÉêÉ=~êÉ=~êçìåÇ=OR=çÑ=ìë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=kÉíïçêâI=~åÇ=~=îÉêó=ÖççÇ=ãáñíìêÉ=çÑ=éÉçéäÉK=fí=
íççâ=ìë=çåäó=~=ÑÉï=ãçåíÜë=íç=ÖÉí=ÖçáåÖI=ÖáîÉå=íÜÉ=ëíêçåÖ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=áëëìÉ=íÜ~í=Ü~ë=~êáëÉå=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíDë=åÉï=ëíê~íÉÖó=áå=Ñ~îçìê=çÑ=oçã~=áåÅäìëáçåI?=ë~óë=bî~=_àìêÜçäãK==
=
^ë= áë= íÜÉ= Å~ëÉ= ïáíÜ= ~ää= éêçàÉÅíë= çÑ= kÉíïçêâáåÖ= bìêçéÉI= íê~åëå~íáçå~ä= ÅççéÉê~íáçå= áë= âÉóK= qÜÉ=



RM=
=

tçêâáåÖ=dêçìé= áë= íç=ïçêâ= áå= Ñ~îçìê= çÑ= íÜÉ= ÉñÅÜ~åÖÉ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~ë= ~ãçåÖ=
ÅçìåíêáÉëI=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=éêçàÉÅíë=ïáíÜáå=íÜÉ=brI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçåK==
=
?qÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ãÉí=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=çê=äÉëëÉê=ëìÅÅÉëë=áå=íÜáë=~êÉ~=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçêÉ=çê=äÉëë=
~ÅíáîÉK=fí=áë=çìê=í~ëâ=íç=Ñ~îçìê=~å=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=áåëáÖÜíë=Ö~áåÉÇI=~åÇ=íç=ëÉí=áå=ãçíáçå=
~=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëëK=tÉ=ÜçéÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=éêçàÉÅíë=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=áå=
íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=åÉï=br=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇ=áå=OMNQK?=
=
qïç=ëíìÇó=îáëáíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=kÉíïçêâW=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=cìåÇ~Åáµå=ÇÉ=dáí~åçë=
áå=j~ÇêáÇI=pé~áåI=~ë=ïÉää=~ë= íç=íÜÉ=góî®ëâóä®=jìåáÅáé~äáíó=áå=cáåä~åÇI= áå=ïÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=~=ÜáÖÜäó=
áåÑçêã~íáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉK==
=
?cáåä~åÇ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉï=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=íç=Ü~îÉ=íÜêçìÖÜçìí=ÉãéäçóÉÇ=~=ãáåçêáíó=éçäáÅó=áå=
êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçåI=~åÇ=çåÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëäçïäó=Äìí=ëìêÉäó=ÄÉÖìå=íç=óáÉäÇ=êÉëìäíëK=s~êáçìë=
ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=ëóëíÉãë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=oçã~=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íÜÉáê=ï~ó=áåíç=íÜÉ=cáååáëÜ=Åçåëíáíìíáçå=áå=
~= îÉêó= éçëáíáîÉ= ã~ååÉêK= qÜáë= ëÜçïë= ìé= ~í= íÜÉ= Öê~ëëêççíë= äÉîÉä= áå= íÜÉ= ïçêâ= Å~êêáÉÇ= çìí= Äó=
ãìåáÅáé~äáíáÉëI?=ë~óë=bî~=_àìêÜçäãK==
=
^í=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=äÉîÉä=íÜáë=ÅçåÅÉêåë=ÜçìëáåÖI=ÉÇìÅ~íáçåI=íÜÉ=ìåáåíÉêêìéíÉÇ=ëÅÜççäáåÖ=çÑ=ÅÜáäÇêÉåI=
~åÇ=áåîçäîÉë=Üçï=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
ÑáÉäÇëK==
=
?qÜÉ= góî®ëâóä®= ãìåáÅáé~äáíó= Ü~ë= ÇÉ~äí= ïáíÜ= íÜáë= é~êíáÅìä~ê= ãáåçêáíó= éçéìä~íáçå= ~åÇ= áíë= ëéÉÅá~ä=
ÅçåÇáíáçåë= ÇáÑÑÉêÉåíäó= Ñêçã= ïÜ~í= áë= çÑíÉå= íÜÉ= Å~ëÉ= áå= íÜÉáê= pïÉÇáëÜ= ÅçìåíÉêé~êíëK= oçã~= ~êÉ=
ÉãéäçóÉÇ= ~ë= íÉ~ÅÜÉêëI= ã~å~ÖÉêë= çÑ= äÉáëìêÉ= íáãÉ= ~ÅíáîáíáÉë= ÅÉåíêÉëI= ~ÇîáëÉêë= áå= íÜÉ= ãìåáÅáé~ä=
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëç=çåK?=
=
bîÉå= íÜçìÖÜ=ãÉ~ëìêÉë= ëìÅÜ=~ë= íÜÉëÉ= ~êÉ= ê~êÉäó= íç=ÄÉ= ÑçìåÇ= áå=pïÉÇÉåI= íÜáåÖë= ~êÉ=ÄÉÖáååáåÖ= íç=
Ü~ééÉå=íÜÉêÉI=íççI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=bî~=_àìêÜçäãI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíDë=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=
ÑáîÉ=éáäçí=éêçàÉÅí=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=oçã~=áåÅäìëáçåK=pÜÉ=êÉÖêÉíëI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=åçåÉ=
çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÖáçåK==
=
?qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë= áå=èìÉëíáçå=Ü~îÉ= ÑáîÉ= óÉ~êë= íç=ìëÉ= íÜÉáê= ëéÉÅá~ääó= ~ääçííÉÇ= ÑìåÇáåÖ= íç= ÅêÉ~íÉ=
ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉáê=äçÅ~ä=oçã~=éçéìä~íáçåë=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=åÉÉÇëI=ëìÅÜ=~ë=
áå=ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=ÄçíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=~ÇìäíëI=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖK?==
=
qÜÉ=oçã~=éçéìä~íáçå=áë=åçí=ìåáÑçêãI=Äìí=ëÜçìäÇ=ê~íÜÉê=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ëÉîÉê~ä=ÇáëíáåÅí=
ÖêçìéëK==
=
?qÜÉ=oçã~=íÜÉãëÉäîÉë=ë~ó=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=ÑáîÉ=çê=ëáñ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëìÄJÖêçìéëI=ïáíÜ=ÇáëíáåÅí=
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=çêáÖáåë= áå=bìêçéÉK=cçê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=~ìíÜçêáíáÉë= áí= íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉÅçãÉë= áãéçêí~åí=åçí=
çåäó= íç=éêÉîÉåí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=Äó= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ÅáíáòÉåë=îáëJ•Jîáë= íÜÉ=oçã~I=Äìí=~äëç=~ë= Ñ~ê=~ë=
éçëëáÄäÉ=íç=~îçáÇ=ÅçãéÉíáíáçå=~ãçåÖ=íÜÉëÉ=ëìÄJÖêçìéëK==
=
bî~=_àìêÜçäã=çéÉåäó=~Çãáíë=íÜ~í=ïçêâ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=oçã~=áë=åçí=ïáíÜçìí=ÅçãéäáÅ~íáçåëK==
=
?fíDë=~=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=~=ÖáîÉJ~åÇJí~âÉ=éêçÅÉëëK=tÉ=áå=íÜÉ=ã~àçêáíó=ãìëí=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=oçã~=
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=~åÇ=ïáíÜ=~=êÉ~ÇáåÉëë=íç=äáëíÉåK=qê~Çáíáçå~ääóI=çìê=ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉ=Ü~ë=íÉåÇÉÇ=íç=äççâ=
Ççïå= çå= íÜÉ=oçã~= ~åÇ= ÇáëÅêáãáå~íÉ= ~Ö~áåëí= íÜÉãK=qÜÉ=ãáåçêáíó= Ü~ë= Ü~Ç= ÖççÇ= êÉ~ëçå= íç= ÑÉÉä=
ëìëéáÅáçìë=~ë=íç=çìê=áåíÉåíáçåëW==DtÜ~í=Çç=íÜÉó=ï~åí=Ñêçã=ìë=åçï\D=lå=ïÜçëÉ=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=íÜÉ=
oçã~=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íçÇ~óDë=ëçÅáÉíó\?=
=



RN=
=

qÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Üçï=Ñ~ê=íç=í~âÉ=áåÅäìëáçå=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=íÉêã=~Åíì~ääó=ëáÖåáÑáÉë=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ÉîáÇÉåíK==
=
?aç=ïÉ=Çê~ï=íÜÉ=äáåÉ=~í=íÜÉ=éçáåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=oçã~=ÄÉÅçãÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåíI=çê=ïÜÉêÉ=
íÜÉó=~Ä~åÇçå=íê~Çáíáçå~ä=ÅäçíÜáåÖ\=tÜç=ëÉíë=íÜÉ=äáãáí\?=
=
bî~=_àìêÜçäã=ë~óë= íÜ~í=oçã~=ÅìäíìêÉ= êÉäáÉë=ÜÉ~îáäó=çå= Ñ~ãáäó= íê~ÇáíáçåëI= Ñ~ãáäó=ÅçÜÉëáçå=~åÇ=~=
íê~Çáíáçå~ä=é~íêá~êÅÜ=ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=~äëç=Éåí~áäë=~=ä~Åâ=çÑ=Éèì~äáíóK=^ÖÉ=áë=áãéçêí~åíI=ïáíÜ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=
Ü~îáåÖ=~=ëìéÉêáçê=éçëáíáçåI=íç=ïÜáÅÜ=óçìåÖÉê=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=íç=é~ó=ÇìÉ=êÉëéÉÅíK==
=
?qÜáë=éçëÉë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=çìê=ïçêâK=qÜçëÉ=çÑ=ìë=ïÜç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=çîÉê~ää=ëçÅáÉíó=~åÇ=áíë=~ìíÜçêáíáÉë=
Ü~îÉ=íç=ëÜçï=ÖêÉ~í=êÉëéÉÅí=Ñçê=~=éçéìä~íáçå=íÜ~í=Ü~ë=ëìÑÑÉêÉÇ=ÉñÅäìëáçå=çîÉê=ÅÉåíìêáÉëK=tÉ=Ü~îÉ=íç=
äáëíÉå= Å~êÉÑìääó= íç= íÜÉáê=ïáëÜÉë= ~åÇ= Åçãéä~áåíëK= ^åÇ= íÜÉêÉDë= ÇÉÑáåáíÉäó= ~= Åçåíê~ÇáÅíçêó= ëáíì~íáçå=
ÜÉêÉK?=
=
bî~=_àìêÜçäã=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=ëíê~íÉÖó=Ñçê=oçã~=áåÅäìëáçå=áë=áåÇáÅ~íáîÉ=çÑ=
Üçï=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=~ìíÜçêáíáÉë=ïáää=çîÉê=íáãÉ=~ééêç~ÅÜ=çíÜÉê=ãáåçêáíó=ÖêçìéëK==
=
?mêÉîáçìëäóI=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=ï~ë=ãçêÉ=çåÉ=çÑ=D~ëëáãáä~íÉ=çê=Çáë~ééÉ~êDK=kçïI=ÜçïÉîÉêI=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=
íÜÉ=ëíê~íÉÖó=~ÇçéíÉÇ=îáëJ¶Jîáë=íÜÉ=oçã~=ã~ó=ëÉêîÉ=~ë=~å=áåëéáê~íáçå=Ñçê=~ää=íóéÉë=çÑ=áåíÉÖê~íáçåI=~åÇ=
Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=êÉÖ~êÇ=íç=ãçêÉ=êÉÅÉåíäó=ÑçêãÉÇ=ãáåçêáíáÉëK?==
=

pìÅÅÉëëÑìä=oçã~=fåÅäìëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=^áÇ=çÑ=oçã~=fåîçäîÉãÉåí==
_ó= ~ÅíáîÉäó= áåîçäîáåÖ= oçã~= é~êíáÅáé~íáçå= áå= ëíìÇáÉëI= ïçêâáåÖ= äáÑÉ= ~åÇ= ëçÅáÉíóI= íÜÉ= cáååáëÜ=
jìåáÅáé~äáíó= çÑ= góî®ëâóä®= Ü~ë= ÄÉÉå= ëìÅÅÉëëÑìä= áå= áåÅäìÇáåÖ= áíë= oçã~= éçéìä~íáçåK= ^= îáí~ä=
ÅçãéçåÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ÉåëìêÉ=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=ÅçããáíãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=oçã~=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
få= íÜÉ= ÅçìêëÉ= çÑ= ~= píçÅâÜçäã=`çìåíó= ^Çãáåáëíê~íáîÉ= _ç~êÇ= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= çå= íÜÉ= ëíê~íÉÖó= çÑ= íÜÉ=
pïÉÇáëÜ= ÖçîÉêåãÉåí= Ñçê= oçã~= áåÅäìëáçå= áå= aÉÅÉãÄÉêI= kÉíïçêâáåÖ= bìêçéÉ= çêÖ~åáëÉÇ= ~=
éêÉëÉåí~íáçå=Äó=oáíî~=̂ åííçåÉå=~åÇ=háêëá=cäçêáåI=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉã=~ÅíáîÉ=áå=éêçãçíáåÖ=oçã~=áåÅäìëáçå=
áå=íÜÉ=Åáíó=çÑ=góî®ëâóä®K=
=
oáíî~=^åííçåÉåI=eÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=aÉé~êíãÉåí=áå=íÜÉ=Åáíó=çÑ=góî®ëâóä®I=íçäÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=çÑ=
íÜÉáê=ÇÉÅ~ÇÉJäçåÖ=ïçêâ=çå=oçã~=áëëìÉëK=góî®ëâóä®I=~=ãáÇJëáòÉ=Åáíó=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=cáåä~åÇI=ÜçìëÉë=
ëçãÉ=RMM=oçã~K=få=OMMPI=~=ïçêâáåÖ=Öêçìé=çå=oçã~=áëëìÉë=ï~ë=ëÉí=ìéK=_ó=OMMV=~=oçã~=éçäáíáÅ~ä=
éêçÖê~ããÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=~í=å~íáçå~ä=äÉîÉäK===
=
?qÜÉ=eÉ~äíÜ=jáåáëíêó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ã~àçê=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ïÜÉêÉ=~äëç=oçã~=é~êíáÅáé~íÉÇK=fí=ÑçÅìëëÉÇ=
çå=~ëëáëíáåÖ=oçã~=ÅÜáäÇêÉå=áå=ëÅÜççä=~åÇ=~Çìäí=oçã~=áå=ëíìÇáÉë=~åÇ=ïçêâáåÖ=äáÑÉI=Äìí=~äëç=ïçêâÉÇ=
çå=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=oçã~=ä~åÖì~ÖÉI=oçã~=ÅìäíìêÉ=~åÇ=Éèì~äáíó=ïáíÜ=çíÜÉêëK==
=
pÜÉ=~ÇÇë=íÜ~í=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=~äëç=ãÉ~åí=íç=ÅçìåíÉê=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=oçã~=
éçéìä~íáçå=Å~å=é~êíáÅáé~íÉ=~åÇ=ÅçJÇÉÅáÇÉ=áå=íÜÉ=ã~ííÉêë=íÜ~í=ÅçåÅÉêå=íÜÉãK==
==
tçêâ=çå=oçã~=áëëìÉë=áå=cáåä~åÇ=í~âÉë=éä~ÅÉ=~í=íÜêÉÉ=äÉîÉäëW=å~íáçå~ääóI=êÉÖáçå~ääó=~åÇ=äçÅ~ääóK=^åÇ=
áí=áë=çå=íÜáë=ä~ëí=äÉîÉäI=áå=góî®ëâóä®I=íÜ~í=oáíî~=^åííçåÉå=~åÇ=háêëá=cäçêáå=~êÉ=~ÅíáîÉK==
=
háêëá=cäçêáåI=~=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=~åÇ=~=oçã~=íç=ÄççíI=ë~óë=ëÜÉ=ïçêâë=~=äçí=ïáíÜ=ëÅÜççäëI=~ää=íÜÉ=ï~ó=Ñêçã=
íÜÉ=éêáã~êó=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ~êó=äÉîÉäK==
=



RO=
=

?f=~ëëáëí=ëíìÇó=ÅçìåëÉääçêë=~åÇ=îáëáí=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÅÜççäë=íÜ~í=Ü~îÉ=oçã~=óçìíÜK=f=~ã=~äëç=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=
çäÇÉê=oçã~I=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉáê=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=çê=áå=ÑáåÇáåÖ=ÉãéäçóãÉåíI?=ëÜÉ=ë~óëK=
=
pÜÉ=ÑÉÉäë=áí=áë=~=ÖêÉ~í=~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=ÜÉê=áå=ÜÉê=ïçêâ=íÜ~í=ëÜÉ=âåçïë=~ää=íÜÉ=oçã~=áå=íÜÉ=góî®ëâóä®=
~êÉ~K==
=
låÉ=Å~íÉÖçêó= Ñçê=ïÜáÅÜ=háêëá=cäçêáå= ÑÉÉäë=é~êíáÅìä~êäó= ~êÉ= íÜçëÉ=ïÜç= ëìÑÑÉê= ÉñÅäìëáçå=çå= ëÉîÉê~ä=
äÉîÉäëK==
==
?fÑ=~=éÉêëçå=ëí~óë=~í=ÜçãÉ=Ñçê=íçç=äçåÖI=ãÉåí~ä=éêçÄäÉãë=Å~å=êÉëìäíK=lÑíÉåíáãÉë=ÜÉ=çê=ëÜÉ=~äëç=äçëÉë=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉëK=_ìí=ïÜÉå=íÜÉó=ÑÉÉä=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=~Çîáëçê=áíDë=äáâÉ=~å=ÉóÉJçéÉåÉêK=
qÜÉó=êÉ~äáëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=~åÇ=~=êáÖÜí=íç=äáîÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=äáÑÉ=~ë=çíÜÉêëK?==
=
^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=háêëá=cäçêáåDë=ïçêâ=áë=íç=~Åí=~ë=~=ÄêáÇÖÉ=ÄÉíïÉÉå=oçã~=ÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=
ÅìäíìêÉ=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉëK==
=
?fí=Ü~ééÉåë=íÜ~í=~=oçã~=ÇçÉëåDí=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=~å=çÑÑáÅá~ä=íÉääë=Üáã=çê=ÜÉêI=~åÇ=íÜáë=Å~å=Ü~îÉ=
ã~àçê=ÅçåëÉèìÉåÅÉëI?=ë~óë=háêëá=cäçêáåK=
=
pÜÉ=~äëç=ë~óë=íÜÉ=ïçêâ=áë=Ñìää=çÑ=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ëÜÉ=çÑíÉå=ÅçãÉë=~Åêçëë=çÑÑáÅá~äë=ïÜç=Çç=
åçí=ÄÉäáÉîÉ=ëÜÉ=áë=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=Åáíó=çÑ=góî®ëâóä®K=
=
?qÜÉó=ÇçåDí=íÜáåâ=f=Å~å=ÄÉ=åÉìíê~ä=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉI=~åÇ=ÄÉäáÉîÉ=f=~ã=~äï~óë=í~âáåÖ=íÜÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=
oçã~K=_ìí=ïÜÉå=íÜÉó=ëÉÉ=íÜÉ=ï~ó=f=äççâ=~í=íÜáåÖë=íÜÉó=çÑíÉå=êÉ~Åí=éçëáíáîÉäóI?=ë~óë=háêëá=cäçêáåK==
=
qÜÉêÉ= ~êÉ=ã~åó= íóéÉë= çÑ= éêçàÉÅíëI= ~ÇÇë=oáíî~=^åííçåÉåK= ^=oçã~= óçìíÜ= ÅÜçáêI= Ñ~ãáäó= çìíÇççê=
Å~ãéáåÖI= oçã~= ä~åÖì~ÖÉ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= éÜóëáÅ~ä= íê~áåáåÖK= ^= Åçããçå= íÜÉãÉ= áë= íÜÉ= ~ÅíáîÉ=
é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=íÜÉ=oçã~=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
?lìê=éêçàÉÅí=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=D`çëí~=̀ çåÖêÉëë=mêáòÉ=OMNND=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=íÜ~í=íÜÉ=oçã~=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÅÉëëI?=ë~óë=oáíî~=^åííçåÉåK==
=
qÜáë=éáÉÅÉ=çÑ=~ÇîáÅÉ=áë=ëçãÉíÜáåÖ=ëÜÉ=ïçìäÇ=~äëç=äáâÉ=íç=é~ëë=çå=íç=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=áå=pïÉÇÉå==
=
?mäÉ~ëÉ=ÜáêÉ=ãçêÉ=oçã~K=iÉí=íÜÉã=ÜÉäé=óçìK=qê~áå=íÜÉã=~í=ïçêâK=qÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÉñÅÉääÉåí=êçäÉ=ãçÇÉäëK=
oçã~=çÑíÉå=ÇçåDí=ÄÉäáÉîÉ=áå=ïÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=éçéìä~íáçå=íÉääë=íÜÉãI=Äìí=áÑ=íÜÉó=ëÉÉ=íÜ~í=oçã~=~êÉ=
ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~åÇ=áåîçäîÉÇI=íÜÉå=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=Ö~é=ã~ó=å~êêçïI?=oáíî~=^åííçåÉå=ÅçåÅäìÇÉëK=

= =



RP=
=

båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=~åÇ=pçÅá~ä=fååçî~íáçå=
=
qÜÉ=brDë=åÉï=ëíê~íÉÖó=Dbr=OMOMD=ä~óë=ëéÉÅá~ä=ÉãéÜ~ëáë=
çå=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=~åÇ=éáäçí=éêçàÉÅíë=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=
åÉï= ÅÜ~ääÉåÖÉë= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= ëçÅá~ä= ïÉäÑ~êÉK= qÜÉ=
kÉíïçêâ= D= båíêÉéêÉåÉìêëÜáé= ~åÇ= pçÅá~ä= fååçî~íáçåD= áë=
ã~å~ÖÉÇ=Äó=~=tçêâáåÖ=dêçìé=áåîçäîáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=
Ñêçã= çêÖ~åáë~íáçåë= áå= íÜÉ= píçÅâÜçäã= êÉÖáçå= Ü~îáåÖ=
éêÉîáçìë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜáë=Ççã~áåK==
=
qÜÉ=åÉíïçêâÛë=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ï~ë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
çêÖ~åáë~íáçåëW==
pçÅá~ä= sÉåíìêÉ= kÉíïçêâ= EpskFI= pïÉÇáëÜ= ^ÖÉåÅó= Ñçê=
bÅçåçãáÅ= ~åÇ= oÉÖáçå~ä= dêçïíÜI= qÜÉ= píçÅâÜçäã=
`çìåíó= ^Çãáåáëíê~íáîÉ= _ç~êÇI= c∏êÉí~Öë~â~ÇÉãáåI= pì=
fååçî~íáçåI= cçêìã= Ñ∏ê= ÑêáîáääáÖí= ëçÅá~äí= ~êÄÉíÉI=
`ççãé~åáçå=píçÅâÜçäã=çÅÜ=iÉÑíáëêáÖÜíK=
=
jë= má~= gÉêíÑÉäí= Ñêçã= íÜÉ= psk= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=
ÅçåîÉåáåÖ= íÜÉ= tçêâáåÖ= Öêçìé= Ñêçã= j~êÅÜ= OMNO= íç=
aÉÅÉãÄÉê=OMNPK==
=

`çéÉåÜ~ÖÉåI=aÉåã~êâI=OQJOR=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=

_êáÇÖáåÖ=íÜÉ=d~é=`çåÑÉêÉåÅÉ=
qÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé= áå=pÉéíÉãÄÉê=OMNO=~ííÉåÇÉÇ=~=_êáÇÖáåÖ= íÜÉ=d~é=`çåÑÉêÉåÅÉ=ÜÉäÇ=Äó= íÜÉ=
bìÅäáÇ=çêÖ~åáë~íáçåK=áå=`çéÉåÜ~ÖÉåK=låÉ=a~åáëÜ=ÅçåíêáÄìíáçå=ï~ë=íÜÉ=DpçÅá~äHDI=~å=áåÅìÄ~íçê=Ñçê=
ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=áååçî~íáçåëK=jê=̂ åÇêÉ~ë=eàçêíJcêÉÇêáâëÉå=çÑ=DpçÅá~äHD=ê~áëÉÇ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Üçï=
ïÉ=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉííÉê=Öê~ëé=ëçÅá~ä=áååçî~íáçåë=~åÇ=Üçï=çêÇáå~êó=ÅáíáòÉåë=éÉêÅÉáîÉ=íÜÉãK==
=
qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉI=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=~åÇ=áååçî~íáçå=Ö~îÉ=êáëÉ=íç=
ëçãÉ= ÇçåÑìëáçåK= bñ~ãéäÉë= ïÉêÉ= ÖáîÉå= çÑ= íÜÉ= çåÉ= ~åÇ= íÜÉ= çíÜÉêI= ~åÇ= éÉêÜ~éë= íÜáë= áë= Üçï= íÜÉ=
ëáíì~íáçå=ã~ó= ~ééÉ~ê= åçï= ~åÇ= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK= fí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ÅäÉ~ê= ÇÉã~êÅ~íáçåë= ~åÇ=
ÇÉÑáåáíáçåëK=DpçÅá~ä=áååçî~íáçåD=áë=çåÉ=ëìÅÜ=ÅçåÅÉéí=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=~åÇ=çÑíÉåíáãÉë=ÇÉ~äë=
ãçêÉ=ïáíÜ=ëçÅá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~å=áååçî~íáçå=~ë=ëìÅÜK==
=
^í=íÜÉ=_êáÇÖáåÖ=íÜÉ=d~é=`çåÑÉêÉåÅÉ=íÜÉ=dêçìé=~äëç=ãÉí=íÜÉ=bëíçåá~å=pçÅá~ä=båíÉêéêáëÉ=kÉíïçêâI=
~=åÉïäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=åÉíïçêâ=çÑ=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=áå=bëíçåá~K=oááåì=iÉé~=~åÇ=g~~å=^ëé=~êÉ=~ãçåÖ=
íÜÉ=ÑçìåÇÉêë=çÑ=íÜÉ=kÉíïçêâK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïÉÉâ=ïÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáëÅìëë=ã~ííÉêë=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉéíÜ=
ïáíÜ=íÜÉã=~åÇ=íÜÉáê=bëíçåá~å=ÅçääÉ~ÖìÉëK==
=

q~ääáååI=bëíçåá~I=~åÇ=oáÖ~=i~íîá~I=OJP=lÅíçÄÉê=OMNO=

qÜÉ=bëíçåá~å=pçÅá~ä=båíÉêéêáëÉ=kÉíïçêâ=
aìêáåÖ=áíë=îáëáí=íç=q~ääáåå=íÜÉ=tçêâáåÖ=dêçìé=ÜÉäÇ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=bëíçåá~å=pçÅá~ä=båíÉêéêáëÉ=
kÉíïçêâI= íÜÉ=çåäó= åÉíïçêâ= áå= íÜÉ= Åçìåíêó= íç= ÖáîÉ= ëìééçêí= íç= ëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉë= áå= íÜÉ= Ñçêã=çÑ=
ÅçåëìäíáåÖ=~åÇ= ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=åÉíïçêâ=Åçåëáëíë=çÑ=NV=ÇáÑÑÉêÉåí= ëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉëI=É~ÅÜ=
ïáíÜ=áíë=áåÇáîáÇì~ä=éêçÑáäÉK=båíÉêéêáëÉë=áåîçäîÉÇ=áåÅäìÇÉW=
=
oÉrëÉ= `ÉåíêÉI= eÉäéáåÖ= e~åÇI= q~ÖìêéáÇá= i~îâ~I= eÉ~äíÜ= bëíçåá~= cçìåÇ~íáçåI= bèìáäáÄêÉI= oçëã~=



RQ=
=

bÇìÅ~íáçå= pçÅáÉíóI= bëíçåá~å= aÉÄ~íáåÖ= pçÅáÉíó= ~åÇ= cäÉ~= j~êâÉíK==
=
qÜÉ=dççÇ=aÉÉÇ=cçìåÇ~íáçå=
qÜÉ=dççÇ=aÉÉÇ=cçìåÇ~íáçå= áë= íÜÉ=çåäó=éÜáä~åíÜêçéáÅ=ÑçìåÇ~íáçå=áå=bëíçåá~K= fí=ëìééçêíë=î~êáçìë=
ëìëí~áå~ÄäÉ= J= áå= íÜÉ=ïçêÇDë=ïáÇÉëí=ãÉ~åáåÖ= J= éêçàÉÅíë= ~åÇ= åÉï= ÉåíÉêéêáëÉë= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ~êÉ~ë= çÑ=
ëçÅáÉíóK==
=
oÉëéçåëáÄäÉ=_ìëáåÉëë=cçêìã=
qÜÉ= oÉëéçåëáÄäÉ= _ìëáåÉëë= cçêìã= áå= bëíçåá~= Es~ëíìíìëíìåÇäáâì= bííÉî∏íäìëÉ= cççêìãF= áë= ~= åçåJéêçÑáí=
çêÖ~åáë~íáçå=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~ë=áíë=~áã=íç=áåëéáêÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=`po=E`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíóF=áå=
bëíçåá~å= ëçÅáÉíóI= áå= áíë= Å~é~Åáíó= ~ë= ~= ÅÉåíêÉ= Ñçê= ÅçãéÉíÉåÅÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçå=
êÉÖ~êÇáåÖ=`poK==
=
qÜÉ=DoÉëéçåëáÄäÉ=_ìëáåÉëë=cçêìã=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=áå=OMMS=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=íç=ëÉí=ìé=Ñçêìãë=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=
~ãçåÖ=ãìäíáéäÉ=é~êíåÉêë=çå=Üçï=íç=ÑìêíÜÉê=`po=áå=bëíçåá~K=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=íçÇ~ó=ÇÉîçíÉë=áíëÉäÑ=
ä~êÖÉäó= íç= íÜÉ= ~êÉ~ë= çÑ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~åÇ= êÉëÉ~êÅÜI= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= î~êáçìë= `poJáåÇáÅÉë= ~åÇ= íç=
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=Åçãé~åáÉëI=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=Ü~îÉ=íÜÉã=áåíÉÖê~íÉ=
`po=áå=íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉëK==
=
qÜÉ=pçêçë=cçìåÇ~íáçå=J=i~íîá~=
qÜÉ=pçêçë=cçìåÇ~íáçå=ïçêâë=íç=ëìééçêí=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=ÇÉãçÅê~íáÅ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ãáåçêáíó=êáÖÜíë=
áå=i~íîá~K=fí=ÅççéÉê~íÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçìåíêóDë=î~êáçìë=~ìíÜçêáíáÉëI=ëìÅÜ=~ë=áå=~ëëáëíáåÖ=êÉÑìÖÉÉë=~åÇ=çíÜÉê=
îìäåÉê~ÄäÉ=ÖêçìéëI=áå=~ééêç~ÅÜáåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÅçìåíÉê=Ü~íÉ=ÅêáãÉI=~åÇ=áå=çêÇÉê=íç=éêçãçíÉ=
íçäÉê~åÅÉ=~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=çíÜÉêëK==
=
wfbalqKäî=
wáÉÇçí=äîK=áë=~=ÅÜ~êáíó=éçêí~ä=íç=ïÜáÅÜ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Åçãé~åáÉë=ã~ó=ÖáîÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
ëçÅá~ä=éêçàÉÅíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=åìãÉêçìë=J=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=åÉÉÇó=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=
ÑìåÅíáçå~ä= ~ÄáäáíáÉë= íç=ïçêâ=ïáíÜ= íÜÉ= ÉäÇÉêäóK=qÜÉ=Öç~ä= áë= íç=ïçêâ= áå= Ñ~îçìê=çÑ= ëçÅá~ä= ÅÜ~åÖÉ=Äó=
ã~âáåÖ=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=~åÇ=Åçãé~åáÉë=íç=Ççå~íÉ=ãçåÉóK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=ëÉí=çÑ=î~äìÉë=~êÉ=áå=ëìééçêí=
çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=éêáåÅáéäÉëI=~=ÑêÉÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=wáÉÇçíKäî=ï~ë=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
~áÇ=çÑ=pïÉÇÄ~åâK==
=
^=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉ=áë=ã~å~ÖÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=wáÉÇçíKäî=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ëÜçéë=çéÉê~íÉÇ=Äó=p~îÉ=íÜÉ=̀ ÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÜÉêÉ=ÄÉáåÖ=íÜ~í=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÑáí=
EOR==éÉêÅÉåíF=áë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=ã~ÇÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=íÜ~í=ïÉêÉ=ëçäÇK=qÜÉëÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=àçÄäÉëë=
çê=Ñ~ÅÉ=çíÜÉê=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=éêçîáÇáåÖ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëK==
=

oáÖ~I=i~íîá~I=UJV=kçîÉãÄÉê=OMNO=

`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=pçÅá~ä=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé==
`çåÑÉêÉåÅÉ= çêÖ~åáëÉÇ= Äó= íÜÉ= pçêçë= cçìåÇ~íáçå= J= i~íîá~I= `ÉåíêÉ= Ñçê= pìëí~áå~ÄäÉ= _ìëáåÉëë= ~í= íÜÉ=
píçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=áå=oáÖ~=~åÇ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåK=
=
qÜÉ=íÜÉãÉI=~åÇ=~áãI=çÑ=íÜÉ=OMNO=pçÅá~ä=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=`çåÑÉêÉåÅÉ=Eëí~êíÉÇ= áå=OMMVF=ï~ë=íç=
ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~ìíÜçêáíáÉë=~Äçìí=
ï~óë=çÑ= ÅçJçéÉê~íáåÖ= ~åÇ=çÑ= ÑáåÇáåÖ= ~= Ñê~ãÉïçêâ= Ñçê= ëçÅá~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= íÜ~í= ÅçìäÇ= Éåàçó= íÜÉ=
ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅK=
=
kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉDë=ÅççéÉê~íáçå=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=Ü~Ç=~ë=áíë=éìêéçëÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=åÉï=åÉíïçêâ=Åçåí~Åíë=
~åÇ=íç=Ñçääçï=ÅäçëÉäó=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=~åÇ=áíë=êÉä~íáçåëÜáé=íç=éìÄäáÅ=



RR=
=

áåëíáíìíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK==
=
få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~=é~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=DëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéD=ï~ë=ê~áëÉÇI=
~ë=ï~ë=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ïÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=ëìÅÜ=ÉåíÉêéêáëÉë=Ñêçã=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=ëÉíJìéëK=qÜÉ=é~åÉä=~ÖêÉÉÇ=
íÜ~í= áí= áë=ìëÉÑìä= Ñáêëí= íç=~ÖêÉÉ=çå=ÇÉÑáåáíáçåë=ÄÉÑçêÉ=~ééäóáåÖ= Ñçê= ÑìåÇáåÖ= Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí= ëçìêÅÉëK=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéë=~åÇ=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=~äëç=~ÄäÉ=íç=éêÉëÉåí=
íÜÉáê=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåK==
=

_ÉêäáåI=dÉêã~åóI=NUJNV=^éêáä=OMNO=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=ãáëëáçå=ï~ë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=áåëíáíìíáçåëI=çêÖ~åáë~íáçåëI=Åçãé~åáÉëI=~åÇ=
éÉçéäÉ=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=~åÇ=ÑçêãáåÖ=é~êí=çÑ=åÉíïçêâë=~åÇLçê=ïÜç=~êÉ=Ñ~ãáäá~ê=
ïáíÜ=åÉíïçêâë=çÑ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=éêáã~êáäó=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçåK==
=
qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=`ìäíìê~ä=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=
qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=`ìäíìê~ä=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=áå=_Éêäáå=áë=ã~áåäó=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ÑáÉäÇK=fí=ï~ë=
ÑçìåÇÉÇ=áå=OMMV=~åÇ=êìåë=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉãáå~êëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=çåÉ=ÜÉäÇ=áå=OMNO=çå=íÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=ÉíÜáÅë=
~åÇ=ÜÉ~äíÜK==
=
kçã~ÇáëÅÜ=dêΩå=áå=íÜÉ=mêáåòÉëëáåÉåÖ~êíÉå=
qÜáë=éêçàÉÅí=~áãë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÄáçäçÖáÅ~äI=ëçÅá~äI=~åÇ=Åìäíìê~ä=î~êáÉíó=áå=íÜÉ=~êÉ~=~åÇ=é~îÉ=íÜÉ=ï~ó=
Ñçê=~=åÉï=ï~ó=çÑ=äáîáåÖ=íçÖÉíÜÉê=áå=íÜÉ=ÅáíóK=fí=éêçîáÇÉë=~=Ñçêìã=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=Åáíó=éçéìä~íáçå=Å~å=
ãÉÉí=íç=ÉñéÉêáãÉåí=~åÇ=ÉñéäçêÉ=ãçêÉ=~Äçìí=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÑççÇ=éêçÇìÅíáçåI=ÄáçäçÖáÅ~ä=î~êáÉíó=~åÇ=Üçï=
íç=éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=Åäáã~íÉK=qÜÉ=ëÉãáå~ê=~äëç=íÉ~ÅÜÉë=ÜÉ~äíÜó=åçìêáëÜãÉåíI=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ñçêãë=çÑ=äáîáåÖ=
~åÇ=~=ÑìíìêÉJçêáÉåíÉÇ=ìêÄ~å=äáÑÉëíóäÉK==
=
qÜÉ=^êí=çÑ=eçëíáåÖ=
qÜÉ=^êí=çÑ=eçëíáåÖ=áë=~=åÉíïçêâ=Ñçê=éÉçéäÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=ÑáåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉÉíáåÖ=îÉåìÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=
ã~óI= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= äáâÉãáåÇÉÇ= çíÜÉêëI= ÑáåÇ= áååçî~íáîÉ= ~åÇ= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ëçäìíáçåë= íç= ëçÅáÉí~ä=
éêçÄäÉãëI=ÉëéÉÅá~ääó=îá~=ïçêâëÜçéëK=qÜÉ=ãÉãÄÉêë=~êÉ=~=Öêçìé=çÑ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïÜç=ëìééçêí=É~ÅÜ=
çíÜÉê= áå= çêÇÉê= íç= ÉñéäçêÉ= ~åÇ= Å~êêó= çìí= í~ëâë= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ëçÅá~ä= ~êÉ~ëK= få= ëç= ÇçáåÖ= íÜÉó= íêó= íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=éçäáíáÅá~åëI=ÄìëáåÉëë= äÉ~ÇÉêëI=ÇáêÉÅíçêëI= ÉÇìÅ~íáçå~ä=éÉêëçååÉä= ~åÇ=çíÜÉê=çéÉåJãáåÇÉÇ=
éÉçéäÉ=íç=îáÉï=íÜÉ=áëëìÉë=~í=Ü~åÇ=Ñêçã=åÉï=~åÖäÉëK==
=
qÜÉ=pçÅá~ä=fãé~Åí=i~Ä=
qÜÉ=pçÅá~ä=fãé~Åí=i~Ä=ëÉêîÉë=~ë=~å=áåÅìÄ~íçê=Ñçê=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=íÜ~í=~êÉ=~äêÉ~Çó=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉáê=
ÑáÉäÇ= çê= ~êÉ= ëí~êíáåÖ= ìéK= qÜÉ= i~Ä= çÑÑÉêë= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ëìééçêí= Ñçê= åÉïäó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ëçÅá~ä=
ÉåíêÉéêÉåÉìêëI= ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=~åÇ=ÑçìåÇ~íáçåëK=tÜçÉîÉê=Ü~ë=~å=áÇÉ~=çê=~=ëçÅá~ä= áååçî~íáçå=áë=
ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éêÉëÉåí=áí=ÇìêáåÖ=~=ëçJÅ~ääÉÇ=éáíÅÜáåÖ=ÉîÉåíK=fÑ=íÜÉ=áÇÉ~=áë=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=
áååçî~íçê=êÉÅÉáîÉë=Åç~ÅÜáåÖI=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~=ãÉåíçêI=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=çêÖ~åáëÉ=ïçêâëÜçéë=~ë=ïÉää=~ë=
Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëí~êíJìé=éÉêáçÇK=qÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=pçÅá~ä=fãé~Åí=i~Ä=ï~ë=íÜ~í=
áí= ï~ë= ÑÉäí= íÜ~í= åÉáíÜÉê= íÜÉ= ëí~íÉ= áåëíáíìíáçåë= åçê= íÜÉ= Åáíó= åçê= íÜÉ= ÑêÉÉ=ã~êâÉí= ~êÉ= ~ÄäÉ= íç= ëçäîÉ=
éêçÄäÉãë=ëìÅÜ=~ë=éçîÉêíó=Äó=ìëáåÖ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ãÉíÜçÇëK==
=
qÜÉ=_ÉííÉêéä~ÅÉ=lêÖ~åáë~íáçå=
qÜÉ=_ÉííÉêéä~ÅÉ=lêÖ~åáë~íáçå=J=áå=áíëÉäÑ=~=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=J=~áãë=íç=ÑáåÇ=Ñáå~åÅáåÖ=Ñçê=Öê~ëëêççíë=
éêçàÉÅíë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=qç=ã~âÉ=Ñáå~åÅáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=áåíÉääáÖÉåíI=_ÉííÉêéä~ÅÉ=íêáÉë=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçåÅÉêåÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ëçÅá~ä=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íç=ëÉÉâ=
åÉï= çééçêíìåáíáÉëK= _ÉííÉêéä~ÅÉ= i~Ä= ~äëç= çÑÑÉêë= ~å= fåíÉêåÉí= éä~íÑçêã= ~ë= ~= ÇÉé~êíìêÉ= Ñçê= ÑáåÇáåÖ=
Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉK==
=



RS=
=

bëíçåá~=~åÇ=i~íîá~I=OSJOU=^ìÖìëí=OMNP==

qÜÉ= ~áã= çÑ= íÜáë= ëíìÇó= îáëáí= ï~ë= íç= äÉ~êå= ãçêÉ= ~Äçìí= Üçï= ëçÅá~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé= ~åÇ= ëçÅá~ä=
áååçî~íáçå=Ñáí=áåíç=çîÉê~ää=ëçÅáÉíó=áå=bëíçåá~=~åÇ=i~íîá~K==
=
q~ääáååI=bëíçåá~==
eçëíáåÖ=çìê=îáëáí=íç=q~ääáåå=ï~ë=íÜÉ=bëíçåá~å=pçÅá~ä=båíÉêéêáëÉ=kÉíïçêâ=EpbsFK=tÉ=ÜÉäÇ=äÉåÖíÜó=
ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉëI=ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=bëíçåá~å=bãéäçóãÉåí=
^ÖÉåÅóI=áåÅäìÇáåÖ=áå=~=ïçêâëÜçé=ëÉëëáçåK=g~~å=^éë=Ñêçã=íÜÉ=pbs=éçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=
íÜ~í= ëçÅá~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé= ~ëëìãÉë= áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë= çÑ= íÜÉ=ïçêäÇK= få= ëçìíÜÉêå=bìêçéÉI=ïçêâ=
ÅççéÉê~íáîÉë=éÉêãáííáåÖ=ãçêÉ=ÉãéäçóãÉåí= áë= íÜÉ=éêÉÇçãáå~åí= ÑçêãK=få= íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=
`çããçåïÉ~äíÜI= ÄìëáåÉëë= îÉåíìêÉë= çÑÑÉêáåÖ= ëçÅáÉíó= ïçêíÜïÜáäÉ= ëÉêîáÅÉë= çê= éêçÇìÅíë= ~êÉ= ãçêÉ=
ÅçããçåI=ïáíÜ=éêçÑáíë=ÄÉáåÖ=êÉáåîÉëíÉÇ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÖêçïíÜK==få=iáíÜì~åá~I=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=ÑìåÅíáçå~ä=Çáë~ÄáäáíáÉë=áë=ÖáîÉå=éêáçêáíóK=bëíçåá~=áë=~=Åçìåíêó=ïÜÉêÉ=~ää=íÜêÉÉ=ãçÇÉäë=~êÉ=çå=çÑÑÉêK==
=
cçê= ~= Åçãé~åó= íç=ÄÉ= ~ääçïÉÇ= íÜÉ= ä~ÄÉä=çÑ= DëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉDI= áí=ãìëí=Ü~îÉ= ~í= áíë= ÅçêÉ= ~= DëçÅáÉí~ä=
çÄàÉÅíáîÉDK=cìêíÜÉêãçêÉI=~åó=éêçÑáíë=ãìëí=ÄÉ=êÉáåîÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=Åçãé~åóI=~åÇ=~í=äÉ~ëí=PR=éÉêÅÉåí=çÑ=
íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ãìëí=ÇÉêáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=Åçãé~åóDë=çïå=éêçÇìÅíë=çê=ëÉêîáÅÉëK==
=
fÑ=ïÉ=ìëÉ=íÜ~í=ÇÉÑáåáíáçåI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=DëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉë=áå=bëíçåá~K=qÜÉ=î~êáÉíó=áë=ÜìÖÉ=~åÇ=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉë=êÉåÇÉêÉÇ=~êÉ=ã~åó=~åÇ=î~êáÉÇK=eÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=Éñ~ãéäÉëW=
=
qÜÉ=råáçå=çÑ=_äáåÇ=j~ëëÉìëÉë=
qÜÉ=Dråáçå=çÑ=_äáåÇ=j~ëëÉìëÉëD=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=íç=íê~áå=îáëì~ääó=áãé~áêÉÇ=ïçãÉå=íç=ÄÉÅçãÉ=ã~ëë~ÖÉ=
ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=ÉîÉåíì~ääó=íç=Ñçêã=~å=kdlK===
=
eáåÖÉê~Üì=
qÜÉ=eáåÖÉê~Üì=çêÖ~åáë~íáçå=ïçêâë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=éëóÅÜá~íêáÅ=~áäãÉåíë=~åÇ=ÇêìÖ=~ÄìëÉK=
qÜÉ=~áã=áë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=é~êíáÅáé~åíëD=ëÉäÑJáã~ÖÉ=~åÇ=íç=êÉåÇÉê=íÜÉã=Ñáí=Ñçê=ÉãéäçóãÉåíK=^ãçåÖ=
íÜÉ=éêçÇìÅíë=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=~êÉ=çìíÇççê=ÑìêåáíìêÉ=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=bëíçåá~å=ïÉÇÇáåÖ=ÅÜÉëíëK====
=
qÜÉ=pbs=ëí~êíÉÇ=çéÉê~íáçåë=áå=OMNO=~åÇ=íç=íÜáë=Ç~ó=Éåàçóë=ÜÉ~äíÜó=ÖêçïíÜK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=åÉíïçêâ=
áë=åçí= çåäó= íç= áåíÉêJÅçååÉÅí=ãçêÉ= ÖÉåÉê~ääóI= Äìí= ~äëç= íç=çÑÑÉê= ~= ëìééçêí= ÑìåÅíáçå= ~åÇ= ÅêÉ~íÉ= ~å=
~ï~êÉåÉëë=~ë=íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~åÇ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=J=çåÉ=ãÉ~åë=íçï~êÇ=íÜáë=
ÄÉáåÖ=íÜÉ=Ö~íÜÉêáåÖ=çÑ=ëí~íáëíáÅ~ä=Ç~í~=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçåK==
=
qÜÉ=dççÇ=aÉÉÇ=cçìåÇ~íáçå=
qÜÉ=dççÇ=aÉÉÇ=cçìåÇ~íáçå=áë=~=éÜáä~åíÜêçéáÅ=ìåÇÉêí~âáåÖ=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=êÉÖáçå=ÑçÅìëëáåÖ=çå=ëçÅá~ä=
áåáíá~íáîÉëI= íÜ~í= áëI= ÄçíÜ= ëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉë= ~åÇ= îçäìåíÉÉê= çêÖ~åáë~íáçåë= Ü~îáåÖ= ëçÅá~ä= Öç~äëK= qÜÉ=
cçìåÇ~íáçå=ï~åíë=íç=éêçãçíÉ=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=~í=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí~ä=äÉîÉä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ãçêÉ=ëçÅá~ä=
ÉåíÉêéêáëÉë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=äçÅ~ääó=~åÇ=êÉÖáçå~ääóK==
=
qÜÉ=dççÇ=aÉÉÇ=cçìåÇ~íáçå=ÑçÅìëëÉë=çå=éêçàÉÅíë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=ÜçäÇ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=éêçãáëÉ=çÑ=
ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ëçäîÉ=ìêÖÉåí=éêçÄäÉãë=áå=bëíçåá~å=ëçÅáÉíóK=låÅÉ=íÜÉëÉ=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇI=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=
ëìééçêíë= Ñáå~åÅá~ääó= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= éêçàÉÅíëI= ïÜáäÉ= ~äëç= çÑÑÉêáåÖ= éêçÑÉëëáçå~ä= ~ÇîáÅÉI=
áåÅäìÇáåÖ=Ñêçã=pïÉÇÄ~åâI=eáää=C=håçïäíçå=EÅçããìåáÅ~íáçåFI=hmjdI=cçåíÉë=EÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=
~ÇîáÅÉ=ëìÅÜ=~ë=`ççãé~åáçå=~åÇ=^äãáFK=få=çêÇÉê=íç=ÅçåëíêìÅí=~=Ä~ëáë=Ñçê=ÑìíìêÉ=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=ëéêÉ~Çë=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáéK==
=
cáå~ääóI=áëëìÉë=çÑ=ÅìêêÉåí=êÉäÉî~åÅÉ=íç=ÄçíÜ=pïÉÇÉå=~åÇ=bëíçåá~=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇë=áå=èìÉëíáçå=ïÉêÉ=ê~áëÉÇI=
áåÅäìÇáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ìëK==



RT=
=

oáÖ~I=i~íîá~==
qÜÉ=pçêçë=cçìåÇ~íáçå=i~íîá~=
qÜÉ=pçêçë=cçìåÇ~íáçå=i~íîá~=ëÉÉâë=íç=ÅçãÄ~í=áåíçäÉê~åÅÉ=~åÇ=ñÉåçéÜçÄá~I=~åÇ=íç=áåÅáíÉ=ëçÅáÉíó=~åÇ=
ÖçîÉêåãÉåí= áåëíáíìíáçåë= íç= í~âÉ= ìé= áëëìÉë= êÉä~íáåÖ= íç= br= áåíÉÖê~íáçåI= DÄê~áå= Çê~áåD= ~åÇ= ÅáíáòÉå=
áåîçäîÉãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=óçìåÖ=éÉçéäÉK==
=

`Ü~åÖÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëã~ää=ëÅÜççäë=
qÜÉ=pçêçë=cçìåÇ~íáçå=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=íÜÉ=éêçàÉÅí=D`Ü~åÖÉ=lééçêíìåáíáÉë=Ñçê=pÅÜççäëD=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=
RP=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~Åêçëë=i~íîá~K=qÜÉ=éêçàÉÅí=~áãë=íç=áÇÉåíáÑó=åçîÉäI=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ï~óë=íç=
ÄÉííÉê=ìëÉ=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëI=íç=ÉÑÑÉÅíì~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=ëÅÜççäë=~åÇ=êÉåÇÉê=íÜÉã=ãçêÉ=Çóå~ãáÅI=
ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÄÉÅçãÉ=~=ãÉÉíáåÖ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇK=qÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ï~ë=íÜ~í=
ã~åó=ëã~ää=ëÅÜççäë=áå=ëÜêáåâáåÖ=îáää~ÖÉë=ïÉêÉ=íÜêÉ~íÉåÉÇ=Äó=ÅäçëìêÉK=få=çêÇÉê=íç=íìêå=íÜÉ=ëáíì~íáçå=
~êçìåÇI=éêçàÉÅíë=ïÉêÉ=ëí~êíÉÇI=áåÇÉÉÇ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=ëìÅÅÉëëK=j~åó=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ë~îÉÇ=
~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=éçéìä~ê=îÉåìÉë=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçå=íç=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉêK==
=

`êÉ~íáîÉ=ÄêáÖ~ÇÉë=
qÜÉ=pçêçë=cçìåÇ~íáçå=ã~å~ÖÉë=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=`êÉ~íáîÉ=ÄêáÖ~ÇÉë=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=i~íîá~å=
`ÉåíêÉ=Ñçê=`çåíÉãéçê~êó=^êíK==
=
qÜÉ=~áã=áë=íç=ëìééçêí=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=ä~ëíáåÖ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=Ä~ëÉÇ=çå=ÅìäíìêÉ=~åÇ=~êíK=pçÅá~ä=áëëìÉë=
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dê~~ãÉå= éêáåÅáéäÉëK= qÜÉ= éêáã~êó= éìêéçëÉ= áë= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= óçìåÖ=ãçíÜÉêë= ä~ÅâáåÖ= ÉÇìÅ~íáçåI=
ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=éä~ÅÉãÉåí=Ñçê=íÜÉáê=çÑÑëéêáåÖ=áå=~=Ç~ó=Å~êÉ=ÅÉåíêÉ=Å~å=ëíáää=ã~âÉ=~=äáîáåÖ=ïçêâáåÖ=
Ñêçã=ÜçãÉK===
=
j~ããì=çÑÑÉêë=ÉãéäçóãÉåí=íÜ~í=ÅçãÉë=ïáíÜ=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâáåÖ=ÜçìêëI=~=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíI=éêçÑÉëëáçå~ä=
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íç=~îçáÇ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=áããáÖê~íáçå=~ìíÜçêáíáÉëK?=
=
`çååçê=cêáÉëÉå=ïçêâë=ïáíÜ=éêçàÉÅí=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÉuÅÜ~åÖÉ=EpfuFI=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=Ñçê=
ëçÅá~ä=áååçî~íçêëK==
=
pfu= Ü~ë= RIMMM= ãÉãÄÉêë= ~êçìåÇ= íÜÉ= ïçêäÇ= ~åÇ= ïçêâë= íç= ÅçååÉÅí= kdlëI= Åçãé~åáÉëI= éìÄäáÅ=
áåëíáíìíáçåë= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ~ÅíçêëK= qÜÉó= ~ää= íêó= íç= ÄêáåÖ= ~Äçìí= ëçÅá~ä= ÅÜ~åÖÉ= ~åÇ= ÑáåÇ= ÄÉííÉê=
ëçäìíáçåë=íç=Ñ~ÅÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=äáâÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=áåàìëíáÅÉK=pfuDë=ïçêâ=êÉëíë=çå=íÜêÉÉ=éáää~êëW=
ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=áíë=ÜçãÉ=é~ÖÉ=~åÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëéÉÅá~ä=êÉéçêíëK==
=
pfu=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=Öç=ìåÇÉê=íÜÉ=å~ãÉë=çÑ=DpìããÉê=pÅÜççäëD=~åÇ=DpéêáåÖ=pÅÜççäëDK=eÉêÉI=é~êíáÅáé~åíë=
Ñêçã= ~êçìåÇ= íÜÉ= ïçêäÇ= ÅçãÉ= íçÖÉíÜÉê= ïÜç= ~êÉ= áåîçäîÉÇ= áå= î~êáçìë= ï~óë= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= ëçÅá~ä=
áååçî~íáçåI=äÉ~ÇáåÖ=íç=äáîÉäó=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=ëçäìíáçåëK=qÜÉ=Öç~ä=áë=íç=
Ü~îÉ=é~êíáÅáé~åíë=êÉíìêå=ÜçãÉ=~êãÉÇ=ïáíÜ=åÉï=áåëáÖÜíë=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáçåK==
=
?mÉçéäÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ëçÅá~ä=áååçî~íáçå=çÑíÉå=ÑÉÉä=áëçä~íÉÇ=áå=íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=
éêçÄäÉãë=~êÉ=ìåáèìÉK=få=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=çìê=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=óçì=ïáää=çÑíÉå=ÑáåÇ=íÉå=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=
êççã=ëÜ~êáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉ=çÑ=éêçÄäÉãI=~åÇ=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=É~ÖÉê=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=
ëçäìíáçåëK=fíDë=~=îÉêó=éçïÉêÑìä=áåëíêìãÉåíI?=ë~óë=`çååçê=cêáÉëÉåK==
=
fåJÄÉíïÉÉå=ÅçåÑÉêÉåÅÉë= íÜÉêÉ= áë= íÜÉ=ÜçãÉ=é~ÖÉ=~ÅíáåÖ=~ë=~= íççä=íç=ã~áåí~áå=Åçåí~Åí=~åÇ=éìêëìÉ=
ÅççéÉê~íáçåK=fí=áë=~=îÉêó=~ÅíáîÉ=ÜçãÉ=é~ÖÉK=
=
pçÅá~ä=áååçî~íáçå=áë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉï=ÑáÉäÇ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=Å~å=ÄÉ=Ü~êÇ=íç=ÅçãÉ=ÄóK=qÜÉ=êÉéçêíë=áëëìÉÇ=
Äó=pfu=áë=çåÉ=ï~ó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=åÉï=áåëáÖÜíëK==
=
?qÜÉ=êÉéçêíë=ÄìáäÇ=çå=çìê=ÅçåÑÉêÉåÅÉëK=qÜÉó=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=
ÑáÉäÇK=qÜÉó=~êÉ=åçí=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=áëçä~íáçåK?==
=
pfu=~äëç=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=éçäáÅó=áååçî~íáçå=éìêëìÉÇ=áå=íÜÉ=brK==
=
?qÜáë=Ü~ë=äÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=áååçî~íáçåë=áå=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=Úfååçî~íáçå=råáçå=cä~ÖëÜáé=
fåáíá~íáîÉÛI=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=brDë=dêçïíÜ=píê~íÉÖó=J=brOMOMK=qÜáë=áë=~=îÉêó=ïÉäÅçãÉ=



SP=
=

ÇÉîÉäçéãÉåíI?=ë~óë=`çååçê=cêáÉëÉåK==
=
oááåì=iÉé~=áë=~=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêI=~åÇ=ã~å~ÖÉë=~=Åçãé~åó=íÜ~í=ëÜáéë=ÑççÇ=Ñêçã=ÅçìåíêóëáÇÉ=íç=
Åáíó= ~åÇ= ~äëç= íêáÉë= íç= ÖÉí=éÉçéäÉ= íç= É~í=ãçêÉ=ÜÉ~äíÜáäóK= = pÜÉ= ~äëç= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ=bëíçåá~å=pçÅá~ä=
båíÉêéêáëÉ=kÉíïçêâI=ïÜáÅÜ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çåäó=êÉÅÉåíäóK==
=
oááåì=iÉé~=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=áå=éáåéçáåíáåÖ=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=ÅçåëíáíìíÉë=~=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêK=
lå=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=kÉíïçêâI=~ë=Äêç~Ç=~=ÇÉÑáåáíáçå=~ë=éçëëáÄäÉ=ï~ë=ëçìÖÜí=J=çåÉ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÉåÅçãé~ëë=
~ää=~Åíçêë=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉáê=äÉÖ~ä=ëí~íìëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=çÑíÉåíáãÉë=~ää=
íÜÉó=ï~åí=áë=íç=ÖÉí=íÜÉáê=ïçêâ=ÇçåÉI=~åÇ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉ=ëçêíÉÇ=ìåÇÉê=ëéÉÅáÑáÅ=Å~íÉÖçêáÉëK==
=
?eçïÉîÉêI=áí=ÅçìäÇ=ëçãÉíáãÉë=ÄÉ=~Çî~åí~ÖÉçìë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éä~ÅÉ=éÉçéäÉ=áå=ÄçñÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉï=
ëìééçêí= ëóëíÉãë= áå= Ñ~îçìê= çÑ= ëçÅá~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìêëI= ïÜÉêÉ~ë= áå= çåÉDë= Åçåí~Åíë= ïáíÜ= î~êáçìë=
ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=áí= áë=çÑíÉå=ÖççÇ=íç=ÄÉäçåÖ=áå=~=Å~íÉÖçêóK=tÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=
íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=íÜÉó=~ää=ë~ó=ïÉ=ÄÉäçåÖ=ëçãÉïÜÉêÉ=ÉäëÉI?=ë~óë=oááåì=iÉé~K==
=
qÜÉ= ÅêáíÉêá~= ~ÖêÉÉÇ=ìéçå= ~êÉW= íÜ~í= ~= ëçÅá~ä= ÉåíêÉéêÉåÉìê=ãìëí=Ü~îÉ= ~ë=Üáë= çê=ÜÉê= ÅçêÉ= ~Åíáîáíó= ~=
DëçÅáÉí~ä=Öç~äDX=íÜ~í=~åó=éêçÑáíë=ãìëí=ÄÉ=êÉáåîÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉëX=~åÇ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=PR=éÉêÅÉåí=çÑ=
íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ãìëí=çêáÖáå~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçãé~åóDë=çïå=éêçÇìÅíë=çê=ëÉêîáÅÉëK==
=
qÜÉ= bëíçåá~å= pçÅá~ä= båíÉêéêáëÉ= kÉíïçêâ= Ü~ë= ON=ãÉãÄÉêëK= qÜÉ= ~áã= áë= åçí= çåäó= íç= ÉåÖ~ÖÉ= áå=
åÉíïçêâáåÖ=Äìí=~äëç=íç=Ü~îÉ=~=ëìééçêí=êçäÉ=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ïÜ~í=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=
Éåí~áäëI=ëìÅÜ=~ë=îá~=ëí~íáëíáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇK==
=
?fí=áë=çìê=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=ëçÅá~ä=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=çÑíÉå=~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=äÉëë=Åçëíäó=íÜ~å=íÜÉ=éìÄäáÅ=
ëÉÅíçêI=Äìí=ïÉ= ä~Åâ= ëí~íáëíáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ= íç=éêçîÉ= áíK= fÑ=ïÉ=Ü~Ç=~= êÉéçêí= ëÜçïáåÖ= íÜáë= íç=ÄÉ=~= Ñ~ÅíI=
ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉÉ=çìê=ìëÉÑìäåÉëë=íç=bëíçåá~å=ëçÅáÉíóK=qÜÉå=íÜÉó=ã~ó=
ïÉää=áåëíÉ~Ç=ë~ó=D`çãÉ=íç=ìë>D=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÇáêÉÅíáåÖ=ìë=íçï~êÇ=~åçíÜÉê=ÇÉé~êíãÉåíI=ë~óë=oááåì=iÉé~=
ïáíÜ=~=ëãáäÉK=
=
qááå~Jh~íêáå~=h~ÄÉê=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=kÉíïçêâ=oÉëéçåëáÄäÉ=_ìëáåÉëë=cçêìã=Eo_cF=áå=bëíçåá~=~åÇ=
ÑçÅìëëÉë=çå=`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíó= E`poFK=o_c=ï~ë= ëí~êíÉÇ=Äó=î~êáçìë=kdlëI=çåäó= íç=
ÄÉÅçãÉ=~å=kdl=áå=áíë=çïå=êáÖÜíI=ÄÉÑçêÉ=ÄÉÅçãáåÖI=~í=éêÉëÉåíI=~=ëçÅá~ä=ÉåíÉêéêáëÉK==
=
?låÉ=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~ë=ÄÉÜáåÇ=o_c=áë=áåÑçêã~íáçåK=m~êí=çÑ=áí=áë=éìÄäáëÜáåÖ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=
~êíáÅäÉëI=Äççâë=~åÇ=éÉêáçÇáÅ~äë= Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=çìê=ãÉãÄÉêëI=~åçíÜÉê= áë= íç=Ö~íÜÉê= áåÑçêã~íáçå=
Ñêçã=íÜÉã=íç= ëÉÉ=ÄÉííÉê=ïÜ~í= áë=Ü~ééÉåáåÖ= áå=çìê= ÑáÉäÇ= áå= ëçÅáÉíó=~í= ä~êÖÉI?= ë~óë=qááå~J=h~íêáå~=
h~ÄÉêK==
=
^í= éêÉëÉåí= o_c= Åçìåíë= çåäó= ëçÅá~ä= ÉåíÉêéêáëÉë= ~ãçåÖ= áíë= ãÉãÄÉêëI= íÜ~í= áëI= åç= kdlëK= qÜÉ=
ãÉãÄÉêëÜáé=~ãçìåíë=íç=ÄÉíïÉÉå=PM=~åÇ=QMI=ã~âáåÖ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~=êÉä~íáîÉäó=ÄáÖ=ëÉíìé=áå=~=
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ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉK==
=
?tÉ=Ü~îÉ=~=åÉíïçêâ=ÅçãéêáëáåÖ=~ää=íÜêÉÉ=ëÉÅíçêëK=tÜÉå=íÜÉ=kdlë=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉÉ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=~êÉ=Åçãé~åáÉë=ïÜç=êÉ~ëçå=áå=íÉêãë=çÑ=`poI=çîÉê~ää=êÉä~íáçåë=áãéêçîÉK=_ìí=áíDë=~äëç=~=ã~ííÉê=
çÑ=~ÇîáëáåÖ=Åçãé~åáÉë=çå=ïÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÇçK=^åÇ=íç=ëÜçï=íÜÉã=íÜ~í=`po=Å~å=ÄÉ=ÖççÇ=Ñçê=íÜÉãI=
Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê=êÉ~ëçåëK?=
=
qááå~Jh~íêáå~= h~ÄÉê= áåÑçêãë= ìë= íÜ~í= o_c= ÉåÅçìê~ÖÉë= Åçãé~åáÉë= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉáê= ÉäÉÅíêáÅáíó=
ÅçåëìãéíáçåI=~åÇ=íÜáë=ëÜçïë=ìé=áå=íÜÉáê=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÄáääëK=pç=áí=áë=ÖççÇ=ÄçíÜ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=
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=

ïçêâéä~ÅÉK=
=
?^í= Ñáêëí= íÜÉ= Åçãé~åó=ã~ó=åçí= êÉ~äáëÉ= íÜ~í= íÜáë=ãáåçê= áåîÉëíãÉåí= áë= ~=éêçÑáí~ÄäÉ=çåÉK=_ìí= ëççå=
ÉåçìÖÜ=íÜÉó=ëÉÉ=íÜ~í=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=Ü~ééóI=ëìÅÜ=~ë=ïÜÉå=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=ëí~ó=~í=ÜçãÉ=íç=äççâ=
~ÑíÉê=~=ëáÅâ=ÅÜáäÇK?=
=
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~ë=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäóK=`çåëìãÉêë=ëÉÉ=íÜÉã=~ë=~=ÄÉííÉê=ÅÜçáÅÉK=`çãé~åáÉë=ëáãéäó=ëí~åÇ=íç=
É~êå=ãçêÉ=ãçåÉó=Ñêçã=ÇçáåÖ=ÖççÇ=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ëK=j~åó=Öç~äë=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉêK==
=
o_c=~äëç=íêáÉë=íç=Éëí~ÄäáëÜ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ÉåíÉêéêáëÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=íÜ~í=ïçêâ=áå=ëáãáä~ê=ÑáÉäÇë=
çê=çå=êÉä~íÉÇ=éêçÇìÅíë=çê=ëÉêîáÅÉëK==
=
?aìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ïÉ=ìëÉÇ=íç=ÄÉ=~å=kdlI=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=
ãìÅÜ=áåéìí=çå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëáÇÉI=Äìí=íÜ~í=áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=çíÜÉê=Åçãé~åáÉë=Å~å=ÇçK=tÜ~í=ïÉ=Çç=
áë=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Åçåí~ÅíK=cêçã=íÜ~í=éçáåí=çåï~êÇë=ÅççéÉê~íáçå=Å~å=ëí~êí=~åÇ=àçáåí=~ÅíáîáíáÉë=ÅçãÉ=
~ÄçìíI?=qááå~Jh~íêáå~=h~ÄÉê=ÅçåÅäìÇÉëK==
=
qÜÉ=pÉãáå~ê=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=~=ïçêâëÜçé=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ÖêçìéëI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÇáëÅìëëÉÇ=ïÜ~í=
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=
=
=

= =
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=

qÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=oÉÖáçå=áå=kìãÄÉêë=
pçìêÅÉW=bìêçëí~í=Eãçëí=êÉÅÉåí=åìãÄÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ïÉÄ=é~ÖÉI=j~ó=OMNQF=
=
=
aÉåã~êâ= iáíÜì~åá~=

mçéìä~íáçå= =RIS=ãáääáçåë= mçéìä~íáçå= =PIM=ãáääáçåë=
`~éáí~ä= =`çéÉåÜ~ÖÉå= `~éáí~ä= =sáäåáìë=

`ìêêÉåÅó=
a~åáëÜ=
hêçå~=

`ìêêÉåÅó=
=iáí~ë=

dam=éÉê=Å~éáí~= QQ=QMM=Éìêç= dam=éÉê=Å~éáí~= =NN=TMM=Éìêç=
råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ= SIRMB= råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ= NMIUMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí==

ENRJOQF= NPIMMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF= ONIVMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

NVIMMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=
çê=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

POIRMB=
=
=

bëíçåá~= mçä~åÇ=
mçéìä~íáçå==NIP=ãáääáçåë= mçéìä~íáçå==PUIR=ãáääáçåë=
`~éáí~ä==q~ääáåå= `~éáí~ä==t~êë~ï=

`ìêêÉåÅó==bìêç= `ìêêÉåÅó==wäçíó=
dam=éÉê=Å~éáí~==NP=UMM=bìêç= dam=éÉê=Å~éáí~==NM=NMM=bìêç=

råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=TIUMB= råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=VISMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF=NUITMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF=OTIPMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

OPIQMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

OSITMB=
=
=
= =

=

=

cáåä~åÇ= pïÉÇÉå==
mçéìä~íáçå==RIQ=ãáääáçåë= mçéìä~íáçå==VIR=ãáääáçåë=
`~éáí~ä==eÉäëáåâá= `~éáí~ä==píçÅâÜçäã=

`ìêêÉåÅó==bìêç= `ìêêÉåÅó==pïÉÇáëÜ=hêçå~=
dam=éÉê=Å~éáí~==PR=SMM=bìêç= dam=éÉê=Å~éáí~==QP=UMM=bìêç=

råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=UIRMB= råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=UINMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF=NVIVMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF=OPIQMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

NTIOMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

NRISMB=
=
= =

=
=



SS=
=

i~íîá~= dÉêã~åó==
mçéìä~íáçå==OIM=ãáääáçåë= mçéìä~íáçå==UNIU=ãáääáçåë=
`~éáí~ä==oáÖ~= `~éáí~ä==_Éêäáå=

`ìêêÉåÅó==bìêç= `ìêêÉåÅó==bìêç=
dam=éÉê=Å~éáí~==NM=SMM=bìêç= dam=éÉê=Å~éáí~==PP=PMM=bìêç=

råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=NNISMB= råÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=RINMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF=OPIOMB=
vçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=

ENRJOQF=TIVMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

PSIOMB=

mÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=éçîÉêíó=çê=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=

NVISMB=
==
= =

_êáÉÑ=Ñ~Åíë=~Äçìí=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=
mêçàÉÅí=çïåÉêW= pÉåëìë=píçÅâÜçäã=dçíä~åÇ= m~êíáÅáé~íáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë= PO==
fãéäÉãÉåí~íáçå==

éÉêáçÇ= j~êÅÜ=OMNO=Ó=gìåÉ=OMNQ= dçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë= T=

mêçàÉÅí=ëí~êí= OMNNJMSJMN= jìåáÅáé~äáíáÉë= NN=

qçí~ä=ÄìÇÖÉí= NN=PNP=NPR=pbh=
kçåÉ=ÖçîÉêåãÉåí~ä=

çêÖ~åáë~íáçåë= NQ=



ST=
=

pçãÉ=qê~åëå~íáçå~ä=^Åíçêë=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=oÉÖáçå==
j~åó= ~Åíçêë= áå= íÜÉ= píçÅâÜçäã= oÉÖáçå= é~êíáÅáé~íÉ= áå= íÜÉ= íê~åëå~íáçå~ä= ~ÅíáîáíáÉëK= kÉíïçêâáåÖ=
bìêçéÉ=Ü~ëI=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=áíë=ïçêâI=ã~å~ÖÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ëÉîÉê~ä=áåíÉêÉëíáåÖ=âÉó=~ÅíçêëK=tÉ=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=~=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉã=~åÇ=äÉí=î~êáçìë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÅçåÅÉêåÉÇ=
áåÑçêã=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=~Äçìí=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=êçäÉëK==

=
qÜÉ=pïÉÇáëÜ=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=~åÇ=oÉÖáçå~ä=dêçïíÜ=J=qáääî®ñíîÉêâÉí=
qÜÉ= pïÉÇáëÜ= ^ÖÉåÅó= Ñçê= bÅçåçãáÅ= ~åÇ= oÉÖáçå~ä= dêçïíÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÉåíêìëíÉÇ= Äó= íÜÉ= pïÉÇáëÜ=
ÖçîÉêåãÉåí=ïáíÜ=ÅççêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ÅçìåíêóDë=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=píê~íÉÖóI=
~ë=áí=ïçêâë=îá~=PS=ëÉÅíçêá~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=`çìåíó=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇëK==
=
?fíDë= ~= îÉêó= Äêç~Ç= ÅççéÉê~íáçåI= ÅçãéêáëáåÖ= ~ë= áí= ÇçÉë= NT= ÇáÑÑÉêÉåí= éçäáÅó= ~êÉ~ëI?= ë~óë= _à∏êåÉ=
eÉÖÉÑÉäÇíI=ÅçãéÉíÉåí=Ñçê=íÜáë=ã~ííÉê=~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=^ÖÉåÅó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=~åÇ=oÉÖáçå~ä=dêçïíÜK=
=
qÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉê~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÇáÑÑÉêë=áå=ÄçíÜ=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=å~íìêÉK=cçê=áåëí~åÅÉI=pïÉÇ~Å=
ÇÉ~äë= ïáíÜ= áëëìÉë= çÑ= ëí~åÇ~êÇáë~íáçåI= çíÜÉê= ~ìíÜçêáíáÉë=ã~å~ÖÉ= brJÑáå~åÅÉÇ= éêçàÉÅíëI= ïÜáäÉ= íÜÉ=
pïÉÇáëÜ= éçäáÅÉ= ïçêâë= ïáíÜ= íÜÉáê= ÅçìåíÉêé~êíë= áå= çíÜÉê= br=ãÉãÄÉê= ëí~íÉë= íç= ÅçãÄ~í= Åêáãáå~ä=
~Åíáîáíó=çå=Äç~êÇ=î~êáçìë=_~äíáÅ=pÉ~=ÑÉêêáÉëK=
==
?qÜÉ=pïÉÇáëÜ=̂ ÖÉåÅó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=~åÇ=oÉÖáçå~ä=dêçïíÜ=ïçêâë=éêáã~êáäó=ïáíÜ=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=cìåÇ=
çÑ=íÜÉ=brI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ïáíÜ=br=ëçÅá~ä=ÑìåÇëK=qÜÉ=åÉï=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇ=ÑçêÉëÉÉëI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=
ÑìåÇë=ëÜçìäÇ=ÅçãÉ=ÅäçëÉê=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêI=ëç=~ë=íç=ã~âÉ=áí=É~ëáÉê=íç=ÅççéÉê~íÉ=íê~åëå~íáçå~ääó=ìëáåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëçìêÅÉë=çÑ=ÑìåÇáåÖI?=ë~óë=_à∏êåÉ=eÉÖÉÑÉäÇíK=
===========================
qÜÉ=åÉï=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇ=ïáää=ÇáÑÑÉê= Ñêçã=áíë=éêÉÇÉÅÉëëçêI= áå=íÜ~í=~ää=íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä= ÑìåÇë=ïáää=
ÑçÅìë=ãçêÉ=çå=~=äÉëëÉê=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ëI=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=íÜÉå=ÅÜççëÉ=~ãçåÖK==
==
= ?qÜÉ= oÉÖáçå~ä= cìåÇ= ïáää= ÅçåÅÉåíê~íÉ= ÉîÉå= ãçêÉ= çå= áååçî~íáçåI= ëã~ää= ~åÇ= ãÉÇáìãJëáòÉÇ=
ÉåíÉêéêáëÉëI=Åäáã~íÉ=áëëìÉë=~åÇ=fqI?=ë~óë=_à∏êåÉ=eÉÖÉÑÉäÇíK=
=
qÜáëI=ÜÉ=~ÇÇëI=ïáää=äÉ~Ç=íç=éêçÖê~ããÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=ëáãáä~ê=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=
^åÇ=íÜáë=ïáääI=áå=ÄêáÉÑI=ÄÉåÉÑáí=íê~åëå~íáçå~ä=ïçêâK=
==
bîÉå= íÜçìÖÜ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ=^ÖÉåÅó= Ñçê=bÅçåçãáÅ= ~åÇ=oÉÖáçå~ä=dêçïíÜ=ÇçÉë= åçí= ìëÉ=br= ëçÅá~ä=
ÑìåÇáåÖI=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ìíÜçêáíáÉë=ëáí=çå=î~êáçìë=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉëI=íÜìë=éÉêãáííáåÖ=
_à∏êåÉ=eÉÖÉÑÉäÇí=~=ÅÉêí~áå=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ïçêâáåÖë=çÑ=íÜÉ=br=pçÅá~ä=cìåÇK=
==
?fí=ïáää=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=~Äçìí=íÜÉ=ë~ãÉ=çêáÉåí~íáçå=~ë=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=éÉêáçÇI=íÜ~í=áë=íç=ë~óI=áí=ïáää=
ïçêâ=íç=éêçãçíÉ=ÉãéäçóãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=Ñçê=íÜçëÉ=Ñ~ê=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK?=
=

qÜÉ=`çìåíó=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇ=çÑ=píçÅâÜçäã=J=i®åëëíóêÉäëÉå=á=píçÅâÜçäã=
aìêáåÖ= íÜÉ=br=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇ=OMMTJOMNP=íÜÉ=`çìåíó=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇ=çÑ=píçÅâÜçäã=
Ei®åëëíóêÉäëÉå=á=píçÅâÜçäãF=Ü~ë=~ÅíÉÇ=~ë=Üçëí=íç=~å=DfåÑç=mçáåíD=ëÉêîáåÖ=íÜÉ=D`Éåíê~ä=_~äíáÅ=fåíÉêêÉÖ=
fs^=mêçÖê~ããÉ=OMMTJOMNPDK=
=
?D`Éåíê~ä=_~äíáÅD=áë=~=ÅççéÉê~íáçå=éêçÖê~ããÉ=áåîçäîáåÖ=pïÉÇÉåI=cáåä~åÇI=bëíçåá~I=i~íîá~=~åÇ=íÜÉ=
üä~åÇ= fëä~åÇëK= qÜÉ= OMMTJOMNP= éÉêáçÇ= ïáíåÉëëÉÇ= ÉñíÉåëáîÉ= ÅççéÉê~íáçå= áå= íÜÉ= ëçÅá~äI= Åìäíìê~äI=



SU=
=

ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÑáÉäÇëI?=ë~óë=jáÅ~Éä~=qçååÇçêÑI=ïÜç=ÜÉ~Çë=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=
~ÑÑ~áêë=ïáíÜáå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=`çìåíó=^Çãáåáëíê~íáîÉ=_ç~êÇK=
=
jáÅ~Éä~=qçååÇçêÑ=íÉääë=ìë=íÜ~í=D`Éåíê~ä=_~äíáÅD=ï~ë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íÜêÉÉ=é~êíëK=qÜÉ=ã~áå=éêçÖê~ããÉI=
Çìäó= å~ãÉÇ=`Éåíê~ä=_~äíáÅ= Ñêçã= íÜÉ= ëí~êíI=ï~ë= íÜÉêÉ= Ñêçã= íÜÉ= çìíëÉíI=ïÜáäÉ= ä~íÉê=ãçêÉ= ëéÉÅáÑáÅ=
éêçÖê~ããÉë=ïÉêÉ=~ÇÇÉÇ=~åÇ=ÇìÄÄÉÇ=?^êÅÜáéÉä~Öç=~åÇ=fëä~åÇëD=~åÇ=DpçìíÜÉêå=cáåä~åÇ=~åÇ=bëíçåá~DI=
êÉëéÉÅíáîÉäóK==
=
qÜÉ=åÉï=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇ=ïáää=áå=é~êí=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=qÜÉ=br=`çããáëëáçå=Ü~ë=çÑÑÉêÉÇ=~=ÅÜçáÅÉ=
~ãçåÖ=íÉå=éêáçêáíáÉëK==
=
?`Éåíê~ä=_~äíáÅ= Ñçê= áíë=é~êí=ÅÜçëÉ=~ë= áíë=éêáçêáíáÉëW= íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=çÑ= ëã~ää=~åÇ=ãáÇÇäÉJëáòÉÇ=
Åçãé~åáÉëX=ÉåîáêçåãÉåí=éêçíÉÅíáçåX=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉëX=ëìëí~áå~ÄäÉ=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêíX=
íÜÉ= Éäáãáå~íáçå= çÑ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÄçííäÉåÉÅâëX= ~åÇ= áåîÉëíãÉåí= áå= ÉÇìÅ~íáçåI= ëâáääë= ~åÇ= äáÑÉJäçåÖ=
äÉ~êåáåÖK=
=
qÜÉ=åÉï=éÉêáçÇ=ïáää=~äëç=ëÉÉ=~=ÖêÉ~íÉê=áåîçäîÉãÉåí=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉ=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉëK==
=
?qÜáë=çÑ=ÅçìêëÉ=~äëç=ÜçäÇë= Ñçê=çíÜÉê=br=éêçÖê~ããÉëK= få= íÜÉ=åÉï=éÉêáçÇ=Åçãé~åáÉë=ïáää=Ü~îÉ=~=
ÖêÉ~íÉê=çééçêíìåáíó=íç=ÄÉÅçãÉ=éêçàÉÅí=é~êíåÉêëI=~åÇ=íç=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=J=~åÇ=
íÜáë=áåÅäìÇÉë=D`Éåíê~ä=_~äíáÅDK=qÜáë=áë=~=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉã=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=áåîçäîÉÇK=
D`Éåíê~ä=_~äíáÅD=ïáää=Ü~îÉ=~í=áíë=Çáëéçë~ä=NKO=Äáääáçå=Éìêçë=Ñçê=íê~åëå~íáçå~ä=éêçàÉÅíëI=êÉèìáêáåÖ=çåäó=
~=OR=éÉêÅÉåí=ÅçJÑáå~åÅáåÖ=ëÜ~êÉ=Äó=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇI?=ë~óë=jáÅ~Éä~=qçååÇçêÑK==
=
`Éåíê~ä=_~äíáÅDë=ëíêìÅíìêÉ=ïáää=~äëç=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=éÉêáçÇ=~ÜÉ~ÇK=
=
pç=Ñ~ê=íÜÉ=pÉÅêÉí~êá~í=Ü~ë=Ü~Ç=áíë=ã~áå=çÑÑáÅÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=qìêâìI=ïáíÜ=DfåÑç=mçáåíëD=áå=pïÉÇÉå=~åÇ=
oáÖ~I=i~íîá~K= pã~ääÉê= çÑÑáÅÉë=ïÉêÉ= äçÅ~íÉÇ= áå= íÜÉ=üä~åÇ= fëä~åÇë= ~åÇ= áå=q~ääáååK=kçï= íÜÉ=ïÜçäÉ=
pÉÅêÉí~êá~í=ïáää=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=qìêâìI=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=D`çåí~Åí=mçáåíëD=áå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉëK==
=

qÜÉ=píçÅâÜçäã=`çìåíó=`çìåÅáä=J=i~åÇëíáåÖÉí=
j~ííë=iáåÇã~å=ëÉêîÉë=~ë=`ççêÇáå~íçê=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=råáí=çÑ=íÜÉ=píçÅâÜçäã=̀ çìåíó=̀ çìåÅáä=
Ei~åÇëíáåÖÉíFI=ÑçÅìëëáåÖ=çå=ëíê~íÉÖáÅ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=~ÅíáîáíóK=eÉ=íÉääë=ìë=íÜ~í=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=råáí=
~í=éêÉëÉåí= ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå= íÜêÉÉ= ~êÉ~ëW= ëÅêìíáåáëáåÖ=~åÇ= áåÑäìÉåÅáåÖ=ïÜ~í= íÜÉ=br=ÇçÉëX=ìíáäáëáåÖ=
ïÜ~í= íÜÉ=br=Ü~ë= íç= çÑÑÉêX= ~åÇ= ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=br= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~Ö~áåëí= î~êáçìë= ëí~åÇ~êÇë=ïÜáäÉ=
Çê~ïáåÖ=äÉëëçåë=Ñêçã=íÜÉ=éêçÅÉëëK=
=
eÉ=Çê~ïë=é~êíáÅìä~ê=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~êÉ~W=
=
?fÑ=ïÉ=äççâ=~í=DbrOMOMD=~åÇ=áíë=î~êáçìë=Öç~äëI=éêáçêáíáÉë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉëI=ïÉ=ëÉÉ=íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=ïÜ~í=
ïÉ=áå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÖáçå=~äêÉ~Çó=Çç=áë=îÉêó=ãìÅÜ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=~ää=íÜáëK=fÑ=ïÉ=ÇçI=~åóï~óI=ïÜ~í=
íÜÉ=br=ÉñéÉÅíë=Ñêçã=ìëI=íÜÉå=ïÉ=ãáÖÜí=àìëí=~ë=ïÉää=ÖÉí=ÉÅçåçãáÅ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉã=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ëI=
~åÇ=áå=íÜáë=ï~ó=ìëÉ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=ÄÉííÉê=íÜ~å=ïÜ~í=ïÉDîÉ=ÄÉÉå=ÇçáåÖ=ëç=Ñ~êK?=
=
j~ííë=iáåÇã~å=ë~óë=íÜ~íI= Ñêçã=~=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçå=éÉêëéÉÅíáîÉI= áí= áë=ÅäÉ~ê=íÜ~íI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= íÜÉ=
cáååë=~åÇ=íÜÉ=bëíçåá~åë=Ü~îÉ=ÇçåÉ=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜÉáê=pïÉÇáëÜ=ÅçìåíÉêé~êíëK=
=
?pïÉÇÉå=ÅçåíêáÄìíÉÇ=SM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÄìÇÖÉí=Ñçê=íÜÉ=D`Éåíê~ä=_~äíáÅD=éêçÖê~ããÉI=ëç=áÇÉ~ääó=
ïÉ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜ~í=ë~ãÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉK=^ë=áí=áëI=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=ï~ë=~=ãÉêÉ=QMJ
QR=éÉêÅÉåíK?=



SV=
=

=
låÉ=êÉ~ëçå=ïÜó=cáåä~åÇ=ÇáÇ=ÄÉííÉê=íÜ~å=pïÉÇÉå=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇ=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=cáååë=ïÉêÉ=ÄÉííÉê=~í=
áåîçäîáåÖ=ìåáîÉêëáíáÉë=~åÇ=ÅçääÉÖÉë=~í=êÉÖáçå~ä=äÉîÉäK=^ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖë=íÜáë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÑ=
ÜÉäé=áå=íÜÉ=çÑíÉå=ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉëK=
=
qç=áãéêçîÉ=pïÉÇÉåDë=éêçëéÉÅíëI=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=råáí=Ü~ë=~ëâÉÇ=pïÉÅç=íç=éêÉé~êÉ=~=ëíìÇó=çå=íÜÉ=
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~êçìåÇ=bìêçéÉK=tÉ=Ü~îÉ=Äìáäí=~å=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=íêìëí=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=J=~=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=~åó=éêçàÉÅí=
íç=éêçëéÉêK==
==
dÉí=íç=âåçï=çìê=ãçêÉ=êÉÅÉåí=br=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë>=qÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=êÉÖáçå=áë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉï=Dã~Åêç=
êÉÖáçåDK=pïÉÇÉå=Ü~ë=~=äçåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=br=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=çÑ=äçåÖJëí~åÇáåÖI=ëìÅÜ=
~ë= cáåä~åÇ= ENVVRFI= aÉåã~êâ= ENVTPF= ~åÇ= dÉêã~åóI= ~å= br= ÑçìåÇáåÖ= ãÉãÄÉêK= få= çêÇÉê= íç=
ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ= ÉåíáêÉ= _~äíáÅ= pÉ~= êÉÖáçå= ïÉ= åÉÉÇ= íç= ÑçÅìë= ~ÇÇáíáçå~ääó= çå= íÜÉ=ãçêÉ= êÉÅÉåí= br=
ãÉãÄÉêë=çÑ=mçä~åÇI=bëíçåá~I=i~íîá~=~åÇ=iáíÜì~åá~=EãÉãÄÉêë=ëáåÅÉ=OMNQF=
==
rëÉ= ~= DêáÖÜíëJÄ~ëÉÇD= ~ééêç~ÅÜ= ~ë= Ñ~ê= ~ë= éçëëáÄäÉ= ïÜÉå= ~êê~åÖáåÖ= DqÜÉãÉ= a~óëD= ~åÇ= çíÜÉê=
ÅçãéÉíÉåÅÉJÉåÜ~åÅáåÖ=ÉîÉåíë>=dÉí=~ää=íÜÉ=éÉçéäÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=íêìäó=áåîçäîÉÇ=~åÇ=äÉí=É~ÅÜ=ÇÉÑáåÉ=ÜáãJ=
çê=ÜÉêëÉäÑI=êÉä~íÉ=íç=Üáë=çê=ÜÉê=ëáíì~íáçåI=ÉñéêÉëë=Üáë=çê=ÜÉê=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=~åÇ=ïáëÜÉëK=^äëç=í~âÉ=
áåíç= ÅçåëáÇÉê~íáçå= íÜ~í= éÉçéäÉ= î~êó= áå= íÜÉ= ï~ó= íÜÉó= Öç= ~Äçìí= äÉ~êåáåÖI= çê= ÑìåÅíáçåáåÖ= ãçêÉ=
ÖÉåÉê~ääóK=̂ Ç~éí=óçìê=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ï~óë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=íç=ëìáí=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíóäÉë=çÑ=äÉ~êåáåÖI=
~åÇ=éçëëáÄäó=~äëç=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíóäÉë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=áåîçäîÉÇK=qêó=íç=êÉä~íÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=
ÅìêêÉåí=áëëìÉëK=_É=~ë=ÇçïåJíçJÉ~êíÜ=~ë=ÑÉ~ëáÄäÉK==
==



TO=
=

qêó=íç=éä~å=~åÇ=ÄìÇÖÉí=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=ãáåÇ>=qÜÉ=Dbr=OMOMD=ëíê~íÉÖó=ÉãéÜ~ëáëÉë=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëã~êíI=ä~ëíáåÖ=~åÇ=áåÅäìëáîÉ=ÖêçïíÜ=Ñçê=~ääK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ë~äáÉåí=éêáçêáíáÉë=çÑ=íÜÉ=
_~äíáÅ=pÉ~=píê~íÉÖó=áë=íç=ë~îÉ=íÜÉ=ëÉ~=Ñêçã=ìåÇÉêÖçáåÖ=ÑìêíÜÉê=éçääìíáçåK=qç=êìå=~=éêçàÉÅí=ïÜáÅÜI=çå=
íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇI= ~áãë= íç= êÉ~äáëÉ= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= Öç~äë= çÑ= íÜÉ= íïç= ëíê~íÉÖáÉë= ~åÇI= çå= íÜÉ= çíÜÉêI=
áåîçäîÉë=ÑêÉèìÉåí=íê~îÉä=~Åêçëë=íÜ~í=îÉêó=_~äíáÅ=pÉ~=áë=ëäáÖÜíäó=é~ê~ÇçñáÅ~äI=~åÇ=~=D`~íÅÜ=OOD=ãçãÉåíK=
eçïÉîÉêI= êÉÇìÅáåÖ= éêçàÉÅí= íê~îÉä= ïáíÜ= Åäáã~íÉ= ÅÜ~åÖÉ= áãéäáÅ~íáçåë= áë= ïáíÜáå= íÜÉ= êÉ~äã= çÑ= íÜÉ=
éçëëáÄäÉI=çåÉ=ï~ó=ÄÉáåÖ=íç=~äíÉêå~íÉ=êÉ~äJäáÑÉ=ÉåÅçìåíÉêë=ïáíÜ=ïÉÄJíê~åëãáííÉÇ=ãÉÉíáåÖëK=^åçíÜÉê=
ï~ó=íÜ~í=áë=åçï=çå=çìê=äáëí=çÑ=ïáëÜÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=íê~îÉä=ÑçêãáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=DÅäáã~íÉ=
åÉìíê~äDI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=Éãáëëáçå=êáÖÜíëK==
==
`çåÅäìÇáåÖ=êÉã~êâë=
kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=ÅçåÅäìÇÉë=áíë=éêÉëÉåí=ïçêâ=áå=gìåÉ=OMNQI=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=
iáëÄçå=píê~íÉÖóDë=OMMT=J=OMNP=éêçÖê~ããáåÖ=éÉêáçÇK=qÜáë=ÄÉáåÖ= ë~áÇI=~äêÉ~Çó= áå= íÜÉ=~ìíìãå=çÑ=
OMNQI=íÜÉ=åÉï=OMNQ=J=OMOM=éêçÖê~ããáåÖ=éÉêáçÇ=ïáää=ÅçããÉåÅÉK=qÜÉ=pçÅá~ä=cìåÇ=éêçÖê~ããÉ=~í=
å~íáçå~ä=äÉîÉä=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=ÉåíáêÉäó=~ÖêÉÉÇK=̂ ë=íÜÉëÉ=äáåÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=éÉååÉÇI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éêçéçë~ä=
Ñçê=íÜÉ=pçÅá~ä=cìåÇ=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë=àìëí=ÄÉÉå=Ü~åÇÉÇ=áåK==
=
_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ö~áåÉÇI=ïÉ=~í=kÉíïçêâáåÖ=bìêçéÉ=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ïáëÜ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=ëçãÉ=
çÑ= íÜÉ= åÉï= éêçéçë~äë= ÑçêãáåÖ= é~êí= çÑ= íÜÉ= åÉï= éêçÖê~ããÉK= låÉ= áë= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= íç= éìêëìÉ=
ÅçãéÉíÉåÅÉJÉåÜ~åÅáåÖ=éêçàÉÅíë=áå=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=í~êÖÉí=Öêçìé=áåÅäìÇÉë=ÄçíÜ=ëí~ÑÑ=~åÇ=àçÄJ
ëÉÉâÉêë=ïÜç=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=Ñ~ê=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíK=aìêáåÖ=çåÉ=çÑ=çìê=ëíìÇó=îáëáíë=íç=cáåä~åÇI=
ïÉ=ëíìÇáÉÇI=~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éêçàÉÅí=áå=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ=éêçîáÇÉêë=~åÇ=ÉåÇJìëÉêë=çÑ=
ÜçìëáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=ÅçìäÇ=äÉ~êå=àçáåíäóK=qÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=ÄçíÜ=Å~íÉÖçêáÉë=ïÉêÉ=~ëíçìåÇáåÖK==
==
j~åó=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=çìê=éêçàÉÅí=~äëç=ïÉäÅçãÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=pçÅá~ä=
cìåÇ=éêçÖê~ããÉ=ã~âÉë=éçëëáÄäÉ=éêáî~íÉ=ÅçJÑáå~åÅáåÖ=çÑ=ìéÅçãáåÖ=éêçàÉÅíëK=qÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=
Åçãé~åáÉë= ~åÇ= çêÖ~åáë~íáçåë= íç= ÉåíÉê= ~ë= ÅçJÑáå~åÅáÉêë= áå= ëíê~íÉÖáÅ= ~åÇ= ÅçÜÉêÉåí= éêçàÉÅíë= áå= íÜÉ=
píçÅâÜçäã=oÉÖáçå=ÅçìäÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=äÉ~Ç=íç=~=ÄÉííÉê=~åÅÜçêáåÖ=çÑ=ÑìíìêÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áåáíá~íáîÉë=
áå=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉK=fåÇÉÉÇ=~=éçíÉåíá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçêíÜ=ÑçääçïáåÖ>=
==
tÉ= ~äëç= äççâ= Ñçêï~êÇ= íç= ÉåÜ~åÅÉÇ= ÅççéÉê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= pçÅá~ä= cìåÇ= ~åÇ= çíÜÉê= bìêçéÉ~å=
ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= áåîÉëíãÉåí= ÑìåÇëN= J= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= éçëëáÄäÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ= ëìÅÜ= ÅççéÉê~íáçå= Ñçê=
íê~åëå~íáçå~ä=éêçàÉÅíëK==
==
i~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëíI=ïÉ=çÑ=ÅçìêëÉ=~äëç=äççâ=Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=çééçêíìåáíó=çÑ=ïçêâáåÖ=àçáåíäó=ïáíÜ=ÄçíÜ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=é~êíåÉêëI=áå=Ñ~îçìê=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=ëâáääë=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áå=ÑáåÇáåÖ=
ãçêÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=ï~óë=Ñçêï~êÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áåJÄÉíïÉÉå=àçÄ=~åÇ=ëíìÇó=ëéÉääëI=~åÇ=
áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ãçêÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~êÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=ÉåíÉê=ïçêâáåÖ=äáÑÉ=ïÉää=éêÉé~êÉÇK==
=
pÉÉ=óçì=~Ö~áå=áå=íÜÉ=åÉñí=éêçÖê~ããáåÖ=éÉêáçÇ>=
=
=
=
=

=================================================
N=qÜÉ=bìêçéÉ~å=pçÅá~ä=cìåÇI=qÜÉ=bìêçéÉ~å=oÉÖáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇI=qÜÉ=`çÜÉëáçå=cìåÇI=qÜÉ=bìêçéÉ~å=
^ÖêáÅìäíìê~ä=cìåÇ=Ñçê=oìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qÜÉ=bìêçéÉ~å=j~êáíáãÉ=~åÇ=cáëÜÉêáÉë=cìåÇ=íçÖÉíÜÉê=Ñçêã=íÜÉ=bpf=
cìåÇëK=


