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INNOWACYJINOSC:
dlaczego warto?

Swiat, w ktérym zyjemy, nasze otoczenie spo-
teczne i gospodarcze podlega coraz szybszym,
niekiedy gwattownym zmianom. Wiaza si¢ one
czesto, a nawet sa wynikiem rozwoju nowych
technologii oraz poszukiwania metod, majacych
na celu szeroko pojete usprawnianie, prowadza-
ce do poprawy jakosci zycia w kazdej sferze.
Sprawne i efektywne funkcjonowanie w rzeczy-
wistosci, ktorej podstawowa cecha sa zacho-
dzace zmiany, wymaga pionierskiego podejscia
do wielu zagadnien i problemoéw, poszukiwania
nowatorskich rozwigzan oraz umiejetnosci ada-
ptowania do wtasnych potrzeb metod stosowa-
nych w innych dziedzinach i wykorzystywania ich
w sposob, w jaki wczesniej z nich nie korzystano.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki umozliwia
miedzy innymi wdrazanie projektéw innowa-

Powstajgce dzis innowacje to zmiany, ktére
majq wnies¢ cos istotnego w czasie i miejscu,
w ktérym powstajq.

Prof. Jan D. Antoszkiewicz,
Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
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cyjnych. Pozwala zatem realizowac cele stra-
tegiczne Europejskiego Funduszu Spotecznego
w spos6b dostosowany do systemowej transfor-
macji rynku pracy, w ktérym zacierajg sie grani-
ce geograficzne, odlegtosci i catkowicie zmienia
sie model zarzadzania. Bez innowacyjnego po-
dejscia do probleméw rynku pracy nie uda sie
skutecznie zwiekszac zatrudnienia oraz efektyw-
nie dazyc do poprawy bytu wszystkich cztonkow
danej spotecznosci, minimalizowania rozbiezno-
sci spotecznych i unikania polaryzacji.

INNOWACYJINOSC:
co to oznacza’

Innowacyjnos¢ wiaze sie z wprowadzaniem no-
wych metod, nowatorstwem, pionierskim podej-
sciem, ulepszaniem. Oznacza dziatanie, ktorego
rezultatem jest nie tylko opracowanie nowych,
sprawniejszych metod - lub dostosowanie wcze-
$niejszych sposobéw do rozwigzywania proble-
mow, w stosunku do ktérych nie byty dotad wy-
korzystywane - ale takze ich upowszechnienie.

Projekt powstajacy i realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, jezeli
ma miec range innowacyjnego, musi byé na-
stawiony na poszukiwania nowych sposobéw



Dawniej uwazano, Ze innowacje moze tworzyc
tylko zespo6t specjalnie przygotowanych ludzi,
naukowcow. (...) Obecnie funkcjonuje poglad,

Ze na ciekawy pomyst moze wpas¢ kazdy.

Prof. Jan D. Antoszkiewicz,
Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania
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rozwiazywania probleméw zidentyfikowanych
w obszarach wsparcia EFS. Zadaniem takie-
go projektu jest wiec nie tyle umozliwienie
efektywnego wydtuzenia wieku aktywnosci za-
wodowej czy modernizacji oferty ksztatcenia
zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokal-
nego i regionalnego rynku pracy, lecz stworze-
nie mechanizméw umozliwiajacych prowadze-
nie dziatalnosci w tych obszarach skuteczniej,
w wiekszej skali, czy przy zastosowaniu zupet-
nie odmiennego podejscia.

Istotnym elementem wdrazania projektu in-
nowacyjnego jest réwniez upowszechnienie
i wtaczanie do gtdwnego nurtu polityki nowa-
torskich metod bedacych rezultatem projek-
tu. Oznacza to, ze juz na etapie kreowania
jego idei, zatozen trzeba liczyc sie z tym, ze
bedzie on poddany zewnetrznej, szerokiej
ocenie. Aby byta pozytywna, nawet najbar-
dziej nowatorski projekt, musi by¢ od poczat-
ku tworzony z mysla o praktycznym stosowa-
niu jego rezultatow.

Z doswiadczen Programu Inicjatywy Wspdlno-
towej EQUAL, realizowanego w latach 2004-
2008, wynika, ze projekty innowacyjne potrze-
buja wyjatkowego wsparcia na kazdym etapie
- opracowania, wdrazania, upowszechniania
oraz wtaczania do gtéwnego nurtu polityki.
Oznacza to, ze te najbardziej perspektywicz-
ne - bo z zatozenia sytuujace sie w obrebie
potrzeb ,,gospodarki zmiany” - projekty wyma-
gaja szczegolnego podejscia.

Innowacja musi zaspokajac potrzebe wtedy, kiedy
odbiorca jg odczuwa i tam, gdzie chce z innowacji
skorzystac. Czas i miejsce - oto kluczowe stowa.

e s st |
Projekt
Innowacyjny:
co | dla kogo?

Podstawowa rolg projektu innowacyjnego re-
alizowanego w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki nie jest rozwigzanie proble-
moOw mieszczacych sie w obszarach wsparcia
EFS, ale wypracowanie oraz wtaczanie do
praktyki nowych instrumentéw (konkretnych




Istotq innowacji jest to, Ze trzeba by¢
o krok przed konkurencjq.

Prof. Piotr Ptoszajski
Kierownik Katedry Zarzadzania
w Szkole Gtéwnej Handlowej

produktéw), ktére wprowadza jakosciowa
zmiange w sposobach ich rozwigzywania. Na
tym polega podstawowa réznica pomiedzy pro-
jektem innowacyjnym a projektem standardo-
wym. Zadaniem tego ostatniego jest bezposred-
nie rozwiazanie problemu w z goéry okreslonej
skali, przy uzyciu znanych metod - nawet, gdy
znana jest ich ograniczona skutecznosc.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki realizowane moga by¢ dwa rodzaje projektow
innowacyjnych - testujace oraz upowszechnia-
jace. Zadaniem projektéw innowacyjnych te-
stujacych jest wypracowanie, upowszechnienie
i wtaczenie do gtéwnego nurtu polityki nowych
rozwiazan, ktére przyczynia sie do skuteczne-
go czy chocby skuteczniejszego rozwiazywania
okreslonych problemow.

Projekty innowacyjne testujace sktadaja sie
z dwoch etapéw. Pierwszego (trwajacego od 3
do 8 miesiecy), podczas ktérego nalezy zdia-
gnozowac i przeanalizowa¢ problem, utwo-
rzy¢ partnerstwo (jesli jest przewidziane) oraz

opracowac wstepna wersje produktu i strategii
wdrazania projektu innowacyjnego. Drugiego,

w ktorym projekt zostanie upowszechniony
i wtaczony do gtéwnego nurtu polityki.

Projekty innowacyjne upowszechniajace
maja natomiast na celu nowatorskie wykorzy-
stanie sprawdzonych rozwiazan z innych pro-
gramow czy projektow PO KL. Realizowane sa
w ramach jednego etapu - upowszechniania
i wtaczania do gtéwnego nurtu polityki. Rodzaj
projektéw innowacyjnych sktadanych w po-
szczegolnych konkursach zawsze jest okreslony
w dokumentacji konkursowej.

Nieodzownym elementem projektéow innowa-
cyjnych sa dziatania upowszechniajace i wta-
czajace do gtéwnego nurtu polityki. Upowszech-
nienie oznacza jak najszersze poinformowanie
0 wypracowanych w projekcie rozwigzaniach;
wtaczenie do gtéwnego nurtu polityki i prakty-
ki dziatania instytucji, organizacji i przedsie-
biorstw - spowodowanie, ze rozwigzanie bedzie

Nowy swiat to taki, po ktérym trzeba ciggle si¢
poruszac poszukujgc nowej szansy
albo wymyslajgc innowacje.

Prof. Piotr Ptoszajski
Kierownik Katedry Zarzadzania
w Szkole Gtéwnej Handlowej



wykorzystywane takze przez innych jako roz-
wigzanie systemowe czy po prostu powszechnie
uznana i zaakceptowana dobra praktyka.

Grupa docelowa projektéw innowacyjnych
w ramach PO KL sg osoby, grupy i srodowiska,
ktore wymagaja wypracowania nowych rozwia-
zan czy podejs¢, wspierajacych wzrost zatrud-
nienia i spdjnosci spotecznej. Uzytkownikami
projektow innowacyjnych sg natomiast ci, kto-
rzy otrzymuja nowe metody dziatania, techno-
logie lub narzedzia; beda to, przyktadowo, pra-
cownicy urzedéw pracy, instruktorzy z instytucji
szkolacych, nauczyciele itp. Odbiorcami sa zas
wszyscy ci, ktérych problemy beda mogty zostac
skutecznie rozwigzane dzieki nowej metodzie,
a nawet ci, ktérzy - dzieki zastosowaniu jakiejs$
innowacji - nigdy nie dowiedza sie, ze mogli
stana¢ wobec jakiegos problemu.

Wymiary
innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ projektu moze sie przeja-

wiac¢ w trzech wymiarach:

® grupy docelowej, kiedy wsparcie ukierunko-
wane jest na grupe niekorzystajaca wcze-
$niej z pomocy,

® problemu, kiedy innowacja dotyczy problemu
do tej pory niewystarczajaco uwzglednianego
w polityce panstwa (przy czym moze to byc
zarébwno nowy, jak i znany problem, do roz-
wigzania ktérego brakuje narzedzi, lub pro-
blem znany, do rozwiazania ktérego stosowa-
no dotad narzedzia nieskuteczne),

® formy wsparcia, ktéra wymaga wykorzystania
nowych instrumentéw przy rozwigzywaniu
znanych, tradycyjnych probleméw z mozli-
woscig adaptowania rozwigzan sprawdzonych
w innych krajach, regionach lub kontekstach.

Produktem projektu innowacyjnego jest mo-
del, narzedzie lub instrument, umozliwiajace
nowe rozwigzanie problemoéw, nowe podejscie
do rozwiazania probleméw, nowe metody po-
stepowania, nowe formy i tresci dziatania oraz
nauczania. Wypracowany produkt projektu
moze by¢ innowacyjny w skali europejskiej,
krajowej, regionalnej lub lokalnej.

Nasze czasy potrzebujg
czegos wiecej niz tylko usprawnier.

Kevin Kelly
Ekspert w dziedzinie cyberkultury
i Internetu oraz wptywu technologii na biznes.




Dobre praktyki

Projekty innowacyjne byty juz realizowane
w Polsce w ramach Programu Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL. Miaty na celu niwe-
lowanie wszelkich form dyskryminacji i nie-
réwnosci zwiagzanych z rynkiem pracy. Warto
z tych doswiadczen korzystac, pamietajac
jednak, ze przed obecnymi realizatorami pro-
jektéw innowacyjnych stawiane beda wieksze
wymagania.

Szczegllnie warte uwagi sa projekty, ktore
w czerwcu 2008 roku uzyskaty wyréznienie Ja-
skotka Rynku Pracy. Przyznano je najbardziej
perspektywicznym - w ocenie Instytucji Zarza-
dzajacej oraz Krajowej Struktury Wsparcia -
innowacjom spotecznym powstatym w trakcie
Programu, w trzech kategoriach:
®  Solidarnos¢ pokolen™, rozumianej nie
tylko jako wspieranie 0s6b z grupy wieko-
wej 50+, ale réwniez jako wspomaganie
ludzi mtodych w odnalezieniu sie na rynku
pracy oraz solidarnos¢ z mtodymi rodzi-
cami i osobami opiekujacymi sie innymi
cztonkami rodziny poprzez utatwienie im
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego;
@  Zautki rynku pracy” - dotyczy obszaréw za-
niedbanych przez gtéwny nurt polityki rynku

Teraz realizuje sie projekty o wiele tatwiej,
poniewaz wigksza czes¢ dokumentacji PO KL
zostata opracowana dzieki doswiadczeniom
zwigzanym z projektem EQUAL.

Beata Abramska
Koordynatorka projektu EQUAL
. Warminsko-Mazurskie Centrum CSR”

pracy lub pozostajacych na pograniczu rynku
pracy i edukacji;

®  Budowanie kapitatu spotecznego™ - ozy-
wianie spotecznosci lokalnych oraz ksztatto-
wanie postaw prospotecznych.

Doswiadczenia oséb wdrazajacych projekty,
opracowujacych i testujacych rezultaty PIW
EQUAL mozna wykorzystywa¢c w praktyce,
dzieki uruchomionej bazie dostepnej pod ad-
resem: www.equal.org.pl.

Warto réwniez korzysta¢ z doswiadczen lau-
reatéw konkursu ,,Dobre Praktyki EFS” zorga-
nizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Re-
gionalnego (informacje na temat kolejnych
edycji tego konkursu znajduja sie pod adre-
sem: http://www.efs.gov.pl/dzialaniapromo-
cyjne/Strony/Konkurs_dobre_praktyki_EFS.
aspx) oraz dorobku Krajowych Sieci Tema-
tycznych dziatajacych w ramach PIW EQUAL
(http://www.equal.org.pl/kst.php?lang=pl).



Pierwsze kroki:
warto miec pomyst

Przede wszystkim potrzebny jest innowacyjny
pomyst oraz swiadomos¢, ze nie chodzi o ztoze-
nie wniosku, ale o opracowanie projektu, ktory
jest nie tylko innowacyjny, ale takze ma szanse
przynies¢ okreslone, realne efekty do wykorzy-
stania w praktyce. Przed przygotowaniem pro-
jektu nalezy zapoznac sie ze wszystkimi doku-
mentami programowymi Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Najwazniejsze przepisy i zale-
cenia do projektow innowacyjnych znajduja sie
w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesie-
nia 2007-2013. Wytyczne w zakresie wdrazania
projektow innowacyjnych i wspétpracy ponadna-
rodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki znajduja sie w Zasadach dokonywania
wyboru projektéw w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki oraz Podreczniku przygo-
towania wnioskdw o dofinansowanie projektow
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Korzystac z innowacji majqg prawo
wszyscy bez wyjgtku ludzie.

Prof. Jan D. Antoszkiewicz,

Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania

Realizacje projektéw innowacyjnych moga po-

dejmowac wszystkie podmioty uprawnione do

tego w ramach PO KL. Warto jednak pamietac,

ze ze wzgledu na ich specyfike, duza role od-

grywac bedzie potencjat instytucji zgtaszajacej

projekt, ktory nalezy wykaza¢ we wniosku o do-

finansowanie. Istotne znaczenie ma zwtaszcza:

® potencjat badawczy,

® doswiadczenie i mozliwos¢ testowania wy-
pracowanych rozwiazan,

® doswiadczenie w dziataniach podejmowa-
nych w danym obszarze,

@ potencjat do wdrazania i upowszechniania roz-
wigzan typowych dla obszaru interwencji EFS.

Przy opracowywaniu projektu innowacyjnego
warto zastanowic sie, czy istnieje wystarcza-
jaca potrzeba realizacji przedsiewziecia, to
znaczy - udowodnié, ze wszystkie dotychczas
stosowane metody sa zawodne lub mato sku-
teczne albo wskazac¢ grupe odbiorcéw nieobje-
ta dotad zadnymi dziataniami lub objeta dzia-
taniami nie dos¢ efektywnymi. Konieczne jest
takze klarowne zdefiniowanie celéw projektu
i rezultatow oraz wyjasnienie, na czym pole-
ga jego innowacyjnos¢. Nie mozna zapominac
0 koniecznosci skutecznego upowszechniania
i wtaczania do gtéwnego nurtu polityki i zakres
tej czesci przedsiewziecia zaprojektowac juz
na tym etapie.




Wypetnianie
wniosku

Whniosek o dofinansowanie projektu innowa-
cyjnego rdzni sie od wniosku o dofinansowanie
projektu standardowego w Sekcji 1.2, Sekcji
1.11 oraz Sekcji 3 (inna dla projektéw testuja-
cych i inna dla upowszechniajacych).

W Sekcji 1.2 (Nazwa i numer Dziatania) nalezy
wybra¢ “wirtualne” specjalne dziatanie - wybor
ten spowoduje automatyczne zmiany w stan-
dardowym formularzu. Sekcja 1.11 wypetniana
jest automatycznie (NIE lub TAK), w zaleznosci
od wyboru Dziatania w punkcie 1.2. Sekcja 3,
dotyczaca charakterystyki projektu, rézni sie
zakresem od projektow standardowych i zalezy
od sposobu wypetnienia sekcji 1.2. Zakres tej
sekcji jest inny dla projektéw innowacyjnych
testujacych, a inny dla projektéw innowacyj-
nych upowszechniajacych.

Wypetnienie wniosku o dofinansowanie utatwi
instrukcja dostepna miedzy innymi na stronie
Krajowej Instytucji Wspomagajacej, pod adre-
sem: www.kiw-pokl.org.pl



Najczesciej zadawane pytania

1. Czym wyrdzniaja sie projekty innowacyj-
ne w ramach PO KL?

Odpowiedz: Nowatorstwem oraz realizacja
w ramach okreslonych obszaréw tematycz-
nych. Innowacyjnos¢ produktu wypracowa-
nego w ramach projektu lub planowanego do
upowszechnienia i wtaczenia do gtéwnego nur-
tu polityki powinna sie przejawia¢ w co naj-
mniej jednym wymiarze: uczestnika projektu,
problemu lub formy wsparcia.

2. Czy projekt sktadany w standardowym
konkursie, ale charakteryzujacy sie pewnymi
innowacyjnymi rozwigzaniami, jest projek-
tem innowacyjnym w rozumieniu Wytycznych
w zakresie wdrazania projektow innowacyj-
nych i wspoétpracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?
Odpowiedz: Nie. Projektem innowacyjnym
w ramach PO KL jest projekt realizowany zgod-
nie z definicja podejscia innowacyjnego (patrz:
odpowiedz na pytanie 1) oraz w podziale na eta-
py omoéwione w podrozdziale 5.2 Wytycznych
w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych
i wspbtpracy ponadnarodowej w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt innowacyjny
jest sktadany w osobnym trybie aplikacyjnym.

3. Czy projekt innowacyjny moze zawierac
komponent ponadnarodowy?

Odpowiedz: Tak, na przyktad w zakresie ada-
ptowania rozwiazan sprawdzonych w innych
krajach/regionach oraz upowszechnienia.
Skonfrontowanie innowacyjnosci rozwigzan
w innych warunkach spotecznych jest zale-
cane.

4. Dlaczego warto realizowaé projekty inno-
wacyjne?

Odpowiedz: Pewne projekty nie moga zaist-
nie¢ w standardowym konkursie, poniewaz ich
rezultaty sa testowe. Dotyczy to projektow,
w ktoérych tradycyjne, sprawdzone metody nie
bytyby w stanie rozwigza¢ wszystkich proble-
moéw czy wptynac na ich rozwiazanie.

5. Jakie znaczenie przy ocenie projektu
innowacyjnego w ramach PO KL ma element
upowszechnienia i wtaczenia do gtéwnego
nurtu polityki?

Odpowiedz: Bardzo duze. Projekty innowa-
cyjne sa zasadne, o ile maja szanse na wy-
korzystanie w praktyce i przyczynienie sie do
zwiekszania skutecznosci i efektywnosci reali-
zowanej polityki.




6. Czy wszystkie projekty innowacyjne

w ramach PO KL sa objete obowigzkiem
partnerstwa?

Odpowiedz: Nie. Partnerstwo nalezy powoty-
wac tylko w sytuacjach uzasadnionych.

7. Jakim ryzykiem obarczone sa projekty
innowacyjne? Czy dopuszcza sie mozliwos¢,
ze okaza sie nieskuteczne?

Odpowiedz: Ryzyko stanowi element projektu
innowacyjnego. Jego minimalizowanie nalezy
uwzglednic¢ na etapie planowania. Dopuszcza
sie mozliwos¢, ze mimo sumiennej realizacji
projektu, jego rezultat okaze sie nieskutecz-
ny. Beneficjent musi jednak dotozy¢ wszelkich
staran, by osiagnac¢ zatozone cele.

8. Jakie sa najwazniejsze kryteria oceny

projektéow innowacyjnych w ramach PO KL?

Odpowiedz: Kryteriow jest wiele, czes¢ z nich

sie na siebie naktada. Pod uwage beda brane

miedzy innymi:

® yzasadnienie potrzeby realizacji projektu
(wykazanie, ze dotychczasowe metody oka-
zaty sie nieskuteczne lub mato skuteczne,
ze istnieje pomijana dotad grupa odbiorcéw

lub grupa, ktoérej nie udato sie pomoc przy
uzyciu tradycyjnych metod),

® ujecie obszaru, ktérego dotyczy projekt
w strategiach sektorowych, regionalnych lub
branzowych,

= wykazanie innowacyjnosci projektu, jak row-
niez efektywna strategia upowszechniania
rozwiazan wypracowanych w jego ramach oraz
wtaczania ich do gtéwnego nurtu polityki,

® potencjat projektodawcy, podobnie jak
w przypadku projektow standardowych.

W kwestii finansowania, podobnie jak w pro-
jektach tradycyjnych, najwazniejsze sa efek-
tywnosc, racjonalnosc, przejrzystosc¢ budzetu
i kwalifikowalnos¢ wydatkdow.

9. Czy mozna sie odwota¢ od oceny projek-
tu innowacyjnego?

Odpowiedz: Wnioskodawcom zawsze przy-
stuguje prawo do ztozenia protestu. Moga sie
odwotywac¢ zaréwno od oceny formalnej, jak
i merytorycznej. Jezeli instytucja ogtaszajaca
konkurs odrzuci protest, mozna sie odwotac do
Instytucji Zarzadzajacej. Tryb odwotan moze
by¢ ujety w warunkach konkurséw.



Gdzie szukac informacji?

Informacje o Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, w tym o projektach innowacyjnych,
znajduja sie na stronie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, pod adresem: www.efs.gov.pl

Dokumenty dotyczace projektéw innowacyjnych w ramach PO KL oraz niezbedne do przygoto-
wania wnioskdw mozna znalez¢ na stronie Krajowej Instytucji Wspomagajacej, pod adresem:
www.kiw-pokl.org.pl

Instytucje Posredniczace oraz Instytucje Posredniczace Il Stopnia udzielajg informacji m.in. na te-
mat konkurséw oraz oferuja wsparcie projektodawcom. W strukturze Instytucji Posredniczacych
powotane zostaty punkty kontaktowe ds. innowacyjnosci i wspétpracy ponadnarodowej, ktorych lista

znajduje sie pod adresem: www.kiw-pokl.org.pl

Podstawowych informacji dotyczacych projektéw innowacyjnych w ramach PO KL udzielaja
Regionalne Osrodki EFS: www.roefs.pl

warto
miec
pomyst
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Publikacja wspétfinansowana przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program Operacyjny Kapitat Ludzki - Krajowa Instytucja Wspomagajaca
Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy™, ul. Gérnoslaska 4a, 00-444 Warszawa
tel.: (22) 45 09 857, (22) 45 09 964, fax: (22) 45 09 856

www.efs.gov.pl, www.cofund.org.pl, www.kiw-pokl.org.pl

e-mail: bkkk@cofund.org.pl
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