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Rozwiazania innowacyjne w obszarze
Edukacja i szkolnictwo wyzsze

Szanowni Panstwo!

W ramach realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki sg przygotowywane innowacyjne rozwigzania
problemow spotecznych, tworzone po to, aby bardziej skutecznie odpowiadac na deficyty w roznych
obszarach polityk publicznych. O wartosci powstajgcych narzedzi swiadczy to, ze sg one dzietem osob
i instytucji na co dzien zajmujacych sie problemami, na ktére odpowiadajg wypracowywane rozwigzania.
Znajac te problemy z zycia codziennego, tworcy innowacyjnych rozwigzan wiedzg, gdzie jest ich zro-
dto, dzieki czemu potrafig wtasciwie dobrac sposoby ich rozwigzywania. Uzytecznosc¢ tworzonych na-
rzedzi jest weryfikowana przez ich testowanie w praktyce przez osoby, ktorych dotyczg poszczegdlne
problemy. Ponadto nowe narzedzia bardzo czesto powstajg w ramach szerszej wspotpracy z roznymi
instytucjami — w tym z innych panstw — co pozwala zastosowac¢ w Polsce metody sprawdzone juz
gdzie indziej i tym samym sprawia, ze sg one bardziej wartosciowe. Niezwykle istotne jest takze to, ze na-
rzedzia wypracowane przez dang instytucje mogg by¢ z powodzeniem zastosowane przez inne instytucje,
ktore borykajg sie z podobnymi problemami, same zas rozwigzania majg juz konkretng, mozliwg do zasto-
sowania w praktyce forme, na przyktad poradnika, instrukcji dziatania, programow ksztatcenia lub gotowe-
go do wdrozenia modelu. Korzystanie z tych rozwigzan jest bezptatne, a ich zbiorcze zestawienie, wraz
z charakterystyka i gotowymi do pobrania narzedziami, jest powszechnie dostepne. Wszyscy zainteresowa-
ni Moga — i powinni — korzystac¢ z tych innowacji, dzieki nim bowiem mozna na przyktad usprawnic swojg
prace, poprawic jakosc zycia w wybranych aspektach, pobudzi¢c motywacje do nauki lub przekonac sie do
pracy w niszowym zawodzie. Korzysci jest tyle, ile dostepnych rozwigzan. Wsrod nich znajdujg sie zarowno
takie, ktore mozna zastosowac do problemow jednostkowych, jak i takie, ktore okazg sie inspirujgce i po-
moga w okresleniu i rozwigzaniu szerszych problemow, dotyczacych catych grup spotecznych (na przyktad

zawodowych czy dyskryminowanych).

Ponizej przyblizamy kilka wybranych rozwigzan innowacyjnych z obszaru Edukacja i szkolnictwo wyzsze.
W dalszej czesci niniejszego opracowania prezentujemy informacje o powstajgcych obecnie rozwigzaniach
innowacyjnych w wyzej wymienionym zakresie. Zostaty one uporzgdkowane w taki sposob, zeby utworzyc¢

grupy narzedzi (tak zwane bloki tematyczne) ukierunkowane na rozwigzywanie zblizonych problemow.
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Rozwigzania innowacyjne w obszarze
Edukacja i szkolnictwo wyzsze

Do rozwigzania jakich probleméw mogga sie
przyczyni¢ wypracowane narzedzia?

Edukacja:

M Niezadowalajace wyniki egzamindw zewnetrznych z przed-
miotow matematyczno-przyrodniczych, wptywajace na nie-
wielkie zainteresowanie dalszym ksztatceniem na kierun-
kach technicznych, matematycznych i przyrodniczych.

M Niewystarczajagce stosowanie w szkotach podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych nowoczesnych, aktywi-
zujacych i atrakcyjnych dla uczniow metod nauczania przed-
siebiorczosci, dostosowanych do ich potrzeb i oczekiwan
Oraz wymagan rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j.

M Nieskuteczne narzedzia pozyskiwania i analizowania
informacji o potrzebach rynku pracy w wymiarze powigzan

z systemem ksztatcenia zawodowego.

B Niewystarczajgce metody pracy z ,trudng mtodziezg’, w tym
z wychowankami osrodkow socjoterapii | zaktadow popraw-
czych, majace na celu ich socjalizacje i (lub) resocjalizacje.

M Niewystarczajgco dostosowane do potrzeb uczniow
uzdolnionych - zwtaszcza z matematyki, informatyki
i fizyki — programy nauczania i metody pracy, a takze nie-
zadowalajaca liczba narzedzi diagnozy uzdolnien tej grupy
dzieci i mtodziezy oraz niejednolite rozwigzania organiza-
cyjne w tym zakresie.

Szkolnictwo wyzsze:

B Niewystarczajgca liczba skutecznych narzedzi prowa-
dzenia monitoringu karier zawodowych absolwentow,
z ktorych mogtyby korzystac uczelnie i szkoty wyzsze,
aby realizowac obowigzki ustawowe w tym zakresie.

M Niewystarczajgcy stopien zainteresowania osob dorostych
(w wieku od dwudziestu pieciu do szescdziesieciu czterech
lat) procesem ksztatcenia ustawicznego, miedzy innymi
w zwigzku z niedopasowaniem oferty edukacyjnej uczelni
i szkot wyzszych do oczekiwan potencjalnych stuchaczy.

Jakie mogga by¢ kluczowe korzysci wynikajace
z zastosowania narzedzi?

Edukacja:

B Zwiekszenie szans na poprawe wynikow zewnetrznych
egzaminow z przedmiotow matematyczno-przyrodni-
czych przez wykorzystanie w procesie nauki programow
zajec¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych, pracy metoda ekspery-
mentu i narzedzi elektronicznych.

M Pobudzenie u uczniow szkdt podstawowych, gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych kreatywnosci, sasmodzielne-
go myslenia i pracy zespotowej przez zastosowanie gier
i zabaw symulacyjnych, ktore sg dobrym sposobem na
uzupetnienie i utrwalenie wiedzy teoretycznej zdobywa-
nej przez uczniow w czasie zajec.

W Uzyskanie aktualnych, szczegdtowych, spojnych i cato-
sciowo prezentowanych informacji o potrzebach regio-
nalnego rynku pracy, niezbednych do efektywnego zarza-
dzania systemem ksztatcenia zawodowego w powigzaniu
z potrzebami tego rynku, na przyktad przez wykorzystanie
dynamicznej, uzupetnianej na biezaco bazy danych.

B Zwiekszenie szans na lepszg przysztos¢ osobistg | zawo-
dowa ,trudnej mtodziezy”, na przyktad przez ,warsztaty
efektywnej nauki”, filmy i gry edukacyjne, szkolenia zawo-
dowe, zajecia survivalowe, ktore oprocz atrakcyjnej for-
my oferujg wiele korzysci edukacyjno-psychologicznych,
w tym utatwienie wyboru dalszej drogi ksztatcenia i pre-
ferencji zawodowych na podstawie potencjatu i umiejet-
nosci.
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W Podniesienie jakosci oferty edukacyjnej i dostosowanie jej
do potrzeb uczniow zdolnych przez zastosowanie syste-
mu diagnozowania i efektywnego wspierania ich uzdol-
nien, zgodnie z tak zwang zasada pull out (,wyciagania”
uczniow ze standardowego nurtu pracy dydaktycznej).

Szkolnictwo wyzsze:

M Zwiekszenie dostepu do innowacyjnych rozwigzan w za-
kresie monitorowania losow absolwentow przez wy-
korzystanie platform informatycznych, ktore pozwala-
jg automatycznie gromadzi¢, przetwarzac i edytowac
zebrane dane.

M Zwiekszenie zainteresowania osob w wieku od dwudzie-
stu pieciu do szescdziesieciu czterech lat ksztatceniem
ustawicznym przez wykorzystanie w nauczaniu mediow
spotecznosciowych.

Kto moze zastosowac wypracowane narzedzia?

W szkoty podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne,

W kuratoria oswiaty,

W osrodki doskonalenia nauczycieli,

H doradcy metodyczni,

M jednostki samorzadu terytorialnego,

M organizacje pozarzadowe zajmujace sie edukacja,

W powiatowe urzedy pracy,

M izby rzemieslnicze i ochotnicze hufce pracy,

M powiatowe centra pomocy rodzinie,

B miejskie osrodki pomocy spotecznej,

M organizacje pracodawcow,

M placowki szkolno-wychowawcze (zaktady poprawcze,
schroniska dla nieletnich, osrodki socjoterapii, domy
dziecka itp.),

M placowki prowadzgce zawodowe ksztatcenie specjalne,

Bl poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

W uczelnie i szkoty wyzsze.

Rozwigzania innowacyjne w obszarze
Edukacja i szkolnictwo wyzsze

Komu moze pomaéc zastosowanie wypracowanych
narzedzi?

M uczniom i nauczycielom szkot podstawowych, gimna-
zjalnych, ponadgimnazjalnych,

M rodzicom,

W kadrom zarzadzajagcym i pracownikom jednostek oswia-
towych, placowek szkolno-wychowawczych, placowek
prowadzacych zawodowe ksztatcenie specjalne i placowek
psychologiczno-pedagogicznych,

B organizacjom pozarzagdowym zajmujgcym sie edukacja,

B studentom i absolwentom szkot wyzszych,

B osobom dorostym, ktore chcag podnosic swoje kompe-
tencje i umiejetnosci,

B pracodawcom,

M instytucjom otoczenia biznesu,

B osobom pracujgcym w wieku od dwudziestu pieciu do
szescdziesieciu czterech lat,

B osobom bezrobotnym lub nieaktywnym zawodowo,
zainteresowanym ksztatceniem przez cate zycie.
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Blok tematyczny:

Innowacyjne metody
nauczahia uczniow

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego umozliwiajg zain-
teresowanym skorzystanie z narzedzi utatwiajg-
cych tworzenie nowoczesnych, aktywizujgcych

i atrakcyjnych dla uczniow metod nauczania
przedmiotow technicznych i matematyczno-przy-
rodniczych, pozwalajg ponadto wyjs¢ poza typowe
schematy prowadzenia zajec. Opisane rozwigzania
proponujg gotowe scenariusze zajec lekcyjnych

i pozalekcyjnych, a takze wskazujg sposoby przy-
gotowywania zaje¢ przez samych nauczycieli,
pobudzajgc przez to ich kreatywnos¢ i zachecajac
do innowacyjnosci.

Grupa rozwigzan do zastosowania

W hauczaniu przedmiotéw matematyczno-
-przyrodniczych w szkotach podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

W grupie tej znajdujg sie narzedzia, ktore mogg utatwic przy-
swajanie tresci i zdobywanie umiejetnosci wynikajacych
z podstaw programowych przedmiotow matematyczno-
-przyrodniczych. Rozwigzania te pozwalajg rozbudzi¢ cie-
kawosc¢ badawczg ucznidw, zwiekszy¢ ich zainteresowa-
nie praktycznym rozwigzywaniem problemow, rozwijaniem
umiejetnosci stawiania hipotez czy sprawdzaniem tych
hipotez przez eksperymentowanie. Wsrod licznych rozwia-
zan wypracowanych w tym zakresie znajdujg sie miedzy
innymi platformy i gry internetowe, zestawy e-doswiadczen,
e-podreczniki oraz programy zajeC lekcyjnych i pozalek-
cyjnych z biologii, chemii, fizyki, geografii, matematyki czy
informatyki. W proponowanych materiatach mozna rowniez
znalez¢ modele wspotpracy szkot wyzszych w zakresie
praktycznego nauczania przedmiotu, portale do przeprowa-
dzania egzaminow online, scenariusze lekcji wykorzystujace
prace metoda projektu, liczne pomoce dydaktyczne — porad-
niki, materiaty metodyczne, prezentacje multimedialne czy
filmy wideo.

B Przyktadowe rozwigzanie dotyczace nauczania
fizyki w szkotach ponadgimnazjalnych

Celem proponowanego rozwigzania jest zwigekszenie zain-
teresowania uczniow naukg fizyki. Wypracowany model to
zestaw innowacyjnych narzedzi edukacyjnych — gier i mate-
riatow filmowych - przyblizajgcych uczniom praktyczng
strone zagadnien fizycznych omawianych na lekcjach. Narze-
dzia te stanowig multimedialne rozwiniecie tematow oma-
wianych podczas zajec szkolnych, a tym samym uzupetniaja
system nauczania fizyki w klasach I-lll szkét ponadgimna-
zjalnych (I-IV w wypadku technikow). Za pomoca gier wideo




nauczyciele moga obrazowo przedstawi¢ trudne pojecia
z dziedziny fizyki i zastosowanie zjawisk fizycznych, a tym
samym zwiekszy¢ aktywnosc uczniow podczas zajec, pobu-
dzic¢ich ciekawosc i zmotywowac do pracy na lekcji. Ponadto
uczniowie majg mozliwosc zweryfikowania swojej wiedzy
i powtorzenia zagadnienn poznanych na lekcjach, grajgc
w gry flash, do ktorych dostep zapewnia im specjalny por-
tal edukacyjny. W sktad rozwigzania wchodzi 118 gier wideo,
100 gier w technologii flash, 10 filmow zrealizowanych
w konwencji ciekawostek i dodatkowe materiaty filmowe
(miedzy innymi zjawiska fizyczne nagrane w technice slow
motion). Dodatkowo opracowano poradniki uzytkownika dla
nauczyciela i ucznia (zawierajgce miedzy innymi opis zasad
korzystania z produktu wraz przyktadowymi scenariuszami
lekcji, instrukcje uzytkowania portalu edukacyjnego, infor-
macje o sposobach wykorzystania interaktywnych filmow
i gier flash — zarowno na lekcjach fizyki, jak i w domu), a takze
program nauczania, umozliwiajgcy odpowiednie dosto-
sowanie interaktywnych filmow edukacyjnych i gier flash
do materiatu realizowanego na lekcjach fizyki. Nowoscig
W proponowanym rozwigzaniu jest wykorzystanie w trakcie
zajec lekcyjnych gier i filmow edukacyjnych, ktore przyczy-
niajg sie do tatwiejszego i trwalszego przyswajania wiedzy.

Dodatkowe rozwigzania dostepne w tym bloku

B Rozwigzanie dotyczace wykorzystania klockéw
konstrukcyjnych w czasie zaje¢ technicznych

Celem proponowanego rozwigzania jest zwiekszenie zainte-
resowania uczniow zajeciami o profilu technicznym. Wypra-
cowany model opiera sie na formule zaje¢ nastawionych
na praktyczny charakter zdobywania wiedzy i zaktada duze
zaangazowanie uczniow w proces edukacyjny. Koncep-
Cja zajeC przewiduje wykorzystanie zarowno prostych, jak
i bardziej zaawansowanych pomocy dydaktycznych, umozli-
wiajgcych samodzielne wykonywanie przez uczniow konkret-
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nych dziatan, zgodnie z zasadami nauczania czynnosciowego.
W trakcie zajec korzysta sie znowoczesnych narzedzi — klockow
konstrukcyjnych stuzacych miedzy innymi do samodzielnego
zbudowania robota. Model wpisuje sie w zatozenia nowej pod-
stawy programowej, zwracajgcej szczegolng uwage na odej-
scie od wiedzy encyklopedycznej i potozenie nacisku na ksztat-
towanie umigjetnosci zarowno prostych, jak i ztozonych, w tym
myslenia naukowego. Model zawiera nastepujgce narzedzia do
wykorzystania w praktyce: program zajeC lekcyjnych, wykaz
rozwijanych kompetencji ucznia, instrukcje wykonania okreslo-
nych narzedzi technicznych (na przyktad robotéw). Nowoscia
W proponowanym rozwigzaniu jest wprowadzenie do pro-
gramu nauczania uczniow  szkot tresci
z takich dziedzin, jak

podstawowych

robotyka, mechanika, elektronika,

programowanie.

M Rozwiazanie dotyczace wykorzystania metod
psychoterapeutycznych w celu wyksztatcenia

u uczniow kompetencji spotecznych

Celem proponowanego rozwigzania jest wyksztatcenie u uczniow
klas IV=VI szkoty podstawowej kompetencji interpersonal-
nych w dziesieciu wyodrebnionych obszarach: komunikacji,
wspotdziatania, innowacyjnosci i tworczego myslenia, pew-
nosci siebie, adaptacyjnosci, sprawnego zarzgdzania soba,
poznawczych, motywacyjnych, kulturowych i aksjologicz-
nych, budowania kapitatu spotecznego. Wypracowany model
sktada sie z trzech programow zajec (dla klasy IV, V i VI),
trzydziestu scenariuszy lekcji (zawierajgcych wskazowki
dotyczace ich przebiegu, przyktadowe tresci i dobor metod
psychoterapeutycznych) i materiatow dla uczniow. Ponadto
przygotowano poradniki metodyczne dla nauczycieli klas V-V,
szesnastogodzinny program przygotowujacy do realizacji zajec,
poradnik dla trenera szkolgcego nauczycieli. Nowoscig w pro-
ponowanym rozwigzaniu jest dobor metod psychoterapeutycz-
nych dostosowanych do zmieniajgcego sie wraz z wiekiem roz-
WOju emocjonalnego dzieci, a takze tres¢ zaje¢ adekwatna do
poziomu nauczania (klasy IV=VI). |
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Blok tematyczny:

Ksztattowanie
przedsiebiorczosci
wsrod ucznidow

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego umozliwiaja zain-
teresowanym skorzystanie z narzedzi utatwiajacych
propagowanie i ksztatcenie postaw przedsiebiorczo-
sci wsrod uczniow, a takze pobudzajg wzrost zain-
teresowania nauczaniem tego przedmiotu wsrod
nauczycieli. Wypracowane modele proponujg naste-
pujace narzedzia dla ucznidow szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych: programy
zajec, systemy diagnozy predyspozycji ucznia, gry
edukacyjne.

Rozwigzania do zastosowania w pracy
Z uczniami szkét ponadgimnazjalnych?

Celem proponowanych rozwigzan jest pomoc w ksztattowa-
niu kompetencji spotecznych i interpersonalnych uczniow,
szczegolnie pod katem postaw przedsiebiorczych. Wsrod
wypracowanych rozwigzan znajdujg sie miedzy innymi:
zestawy narzedzi dydaktycznych diagnozujgcych potrzeby
uczniow i stymulujacych ich rozwoj wraz z automatycznym
systemem rozpoznawania luk szkoleniowych, zestawy pro-
gramow i materiatow dydaktycznych, pomoce treningowe
w formie gier internetowych i fabularnych (rozwijajacych
praktyczne umiejetnosci w zakresie kompetencji przedsie-
biorczych, w ramach ktorych uczniowie, prowadzac na przy-
ktad wirtualne firmy, konkuruja i wspotpracuja wedtug regut
rynkowych), portale edukacyjne stuzace wymianie wiedzy
i doswiadczen oraz kursy e-learningowe. Dodatkowo
przygotowano materiaty dydaktyczne do wykorzystania
w ramach przedmiotow ,podstawy przedsiebiorczosci”
i ,ekonomia w praktyce”. Nowoscig w proponowanych roz-
wigzaniach jest wykorzystanie w nauczaniu przedsiebior-
czosci atrakcyjnych dla mtodziezy form i narzedzi, umozli-
wiajgcych dodatkowo identyfikacje obszarow kompetencji
spotecznych i interpersonalnych ucznidow wymagajacych
rozwoju.

Dodatkowe rozwigzania dostepne w tym bloku

B Rozwiazanie dotyczace wykorzystania metody
projektowej w pracy z uczniami szkét gimnazjalnych
Proponowane rozwigzanie, ktorego celem jest zwiekszenie
zainteresowania ucznidw gimnazjow nauczaniem przedsie-
biorczosci, wykorzystuje wiedze z réznych dziedzin, przy-

! Ze wzgledu na ten sam cel opisywanych rozwigzan, roznigcych sie jedynie zastosowanymi
formami wsparcia, ujgto je tacznie, wskazujgc wszystkie dostgpne w ich ramach narzgdzia




gotowujgc do podejmowania samodzielnych dziatan pod-
czas realizacji projektow uczniowskich. Model taczy zadania
edukacyjne i wychowawcze zmierzajgce do ksztattowania
postaw przedsiebiorczych. Program zaktada: samodzielng
prace ucznia z wykorzystaniem programow komputero-
wych, realizacje projektow uczniowskich, zmieniajgcg sie
w trakcie realizacji zadan role nauczyciela (od przewod-
niej do towarzyszacej), odejscie od systemu klasowo-lek-
cyjnego (godziny sa rozliczane w cyklu semestralnym),
wsparcie pracy nauczyciela w obszarze odnotowywania
i analizy zachowan uczniow w formie elektronicznego
notesu wychowawcy. Rozwigzanie sktada sie z programu
nauczania, warsztatu szkoleniowego dla nauczyciela, interak-
tywnego pakietu programow komputerowych dla uczniow,
elektronicznego notesu nauczyciela. Nowoscia w pro-
ponowanym rozwigzaniu jest potozenie nacisku na zaanga-
zowanie ucznia w proces odpowiedzialnosci za uczenie sig
i rozwoj osobisty oraz umozliwienie mu nabycia umiejetnosci
efektywnego korzystania z wtasnych zasobow i mozliwosci.

M Rozwiazanie do zastosowania w pracy z uczniami
szkot podstawowych i (lub) gimnazjalnych

Celem proponowanego rozwigzania jest pobudzanie postaw
przedsiebiorczych wsrod mtodziezy przy wykorzysta-
niu modelu kreatywnosci, samodzielnego myslenia i pracy
zespotowej. Rozwigzanie wprowadza nowe podejscie do
rozwijania kompetencji kluczowych u uczniow przez zasto-
sowanie motywujacych mtodziez edukacyjnych gier symu-
lacyjnych. W ramach pierwszej gry uczen prowadzi przez
rok wirtualng firme i podejmuje decyzje biznesowe. Druga
gra, planszowa, jest zblizona w charakterze do gry Mono-
poly. Ponadto model wykorzystuje predyspozycje poszcze-
golnych uczniow, ktore wynikajg z profilu ich inteligencji.
Rozwigzanie sktada sie z podrecznika uzytkowania modelu
(opisujacego poszczegolne dziatania i zatozenia metodolo-
giczne), arkuszy ocen predyspozycji i preferencji uczniow
(diagnozujacych poszczegolne rodzaje inteligencji), pro-
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gramu zaje¢ pozalekcyjnych (pobudzajgcych twodrcze
myslenie) oraz programow i szkolen dla nauczycieli (doty-
czacych na przyktad sposobu moderowania zespotow w kla-
sie). Nowoscig w proponowanym rozwigzaniu jest potacze-
nie w procesie nauczania zdobywanej wiedzy teoretycznej
z dziataniami ukierunkowanymi na ksztattowanie cech osob

przedsiebiorczych u uczniow. ]
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Blok tematyczny:

Ksztatcenie zawodowe
I ustawiczne

W powigzaniu

Zz rynkiem pracy

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego umozliwiajg zain-
teresowanym skorzystanie z narzedzi utatwiajacych
rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z dostoso-
waniem oferty ksztatcenia zawodowego i ustawicz-
nego do potrzeb rynku pracy. Wypracowane rozwig-
zania dotyczg kwestii planowania zakresu nauczania
na podstawie monitorowanych danych (z obszaru
potrzeb regionalnych lub lokalnych rynkéw pracy),
proponujac narzedzia utatwiajgce zaspokajanie
zidentyfikowanych potrzeb zwigzanych z naucza-
niem (z uwzglednieniem réznych jego aspektow,

na przyktad potrzeb poszczegdlnych grup uczniéw).

Grupa rozwigzan do zastosowania

w obszarze monitorowania i prognozowania
ksztatcenia zawodowego dostosowanego do
potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy

W grupie tej znajdujg sie narzedzia, ktore mozna wyko-
rzysta¢ do diagnozy potrzeb w zakresie ksztatcenia
zawodowego | propagowania tego rodzaju ksztatcenia
wsrod  uczniow, ich rodzicow oraz pracodawcow. Waz-
nym aspektem proponowanych rozwigzan jest to, ze
w proces planowania potrzeb w zakresie ksztatcenia zawo-
dowego na obszarze danego wojewodztwa lub na lokalnym
rynku pracy s3 angazowani przedsiebiorcy bedacy poten-
cjalnymi pracodawcami absolwentow szkot zawodowych.
Ponadto usprawniajg proces komunikacji miedzy wszyst-
kimi stronami procesu prognozowania potrzeb edukacyj-
nych, czyli szkotg, nauczycielami, uczniami i pracodawcami.
Wsrod narzedzi wypracowanych w tym zakresie znajdujg
sie miedzy innymi systemy informatyczne, ktore pozwalajg
sledzi¢ tendencje na rynku pracy i przez to dostosowywac
oferte edukacyjng do jego potrzeb, bazy danych umozliwia-
jace pozyskiwanie informacji, fora wymiany informacji mie-
dzy uczniami a pracodawcami.

B Przyktadowe rozwigzanie dotyczace pozyskiwania
wiedzy o regionalnym rynku pracy jako punktu wyjscia
zarzgdzania systemem ksztatcenia zawodowego

Celem wypracowanego rozwigzania jest zapewnienie do-
stepu do aktualnych, szczegotowych, spojnych, catosciowo
prezentowanych i wystandaryzowanych w skali regionu
informacji o obecnych potrzebach rynku pracy i wykorzysta-
nie ich do zarzadzania systemem ksztatcenia zawodowego
w danym regionie. Dzieki zestawieniu danych dotyczacych
strony popytowej (pracodawcy) z danymi dotyczacymi
strony podazowej (absolwenci szkdt zawodowych) tatwiej-
sza staje sie identyfikacja luk kompetencji zawodowych




(w tym umiejetnosci) i kompetencji nadmiarowych. Roz-
wigzanie polega szczegolnie na utworzeniu dynamicznej
i uzupetnianej na biezaco przez zainteresowane strony
(instytucje rynku pracy, szkoty, przedsiebiorcow i uczniow)
bazy danych, umozliwiajacej generowanie informacji poza-
danych przez poszczegolnych odbiorcow. Nowoscig
W proponowanym rozwigzaniu jest odejscie od badan
okresowych na rzecz ciggtego pozyskiwania informacji
O popycie i podazy na regionalnym rynku pracy, a takze
stworzenie mozliwosci oddzielenia kompetencji (w tym
umiejetnosci) od obowigzujacej obecnie klasyfikacji zawo-
dow, co powinno doprowadzi¢ do generowania nowych
profesji, wyrastajgcych z rzeczywistego zapotrzebowania
rynku pracy.

Grupa rozwigzan do zastosowania

w obszarze modernizacji oferty edukacyjnej
szkot zawodowych oraz dostosowania jej
do oczekiwan i potrzeb rynku pracy

W grupie tej znajdujg sie narzedzia stuzace wdrazaniu
nowych programow i metod nauczania zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym i ustawicznym. Wypraco-
wane rozwigzania majg na celu wsparcie rozwoju sys-
temu potwierdzania kwalifikacji zawodowych zwiekszajg-
cych efektywnosc edukacji, podniesienie kwalifikacji kadry
dydaktycznej i administracyjnej szkot zawodowych oraz
propagowanie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.
Istotnym elementem w proponowanych rozwigzaniach
jest miedzy innymi indywidualne podejscie do rozwoju
zawodowego ucznia, a takze angazowanie pracodawcow
w modernizacje ksztatcenia zawodowego przez stworze-
nie modelu nawigzywania, badania i weryfikowania real-
nej wspotpracy miedzy pracodawcami i uczniami. W tej
grupie rozwigzan mozemy ponadto odnalez¢ platforme
szkoleniowa (w zakresie grafiki prezentacyjnej, tworzenia
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stron WWW czy nowoczesnych technologii w Internecie)
oraz narzedzia edukacyjne przeznaczone do ksztatcenia
w zawodzie technik logistyki.

B Przyktadowe rozwigzanie dotyczace wykorzystania
e-podrecznika w nauczaniu przedmiotéw zawodowych
Celem wypracowanego rozwigzania jest podniesienie zain-
teresowania uczniow ksztatceniem zawodowym. Gtowna
czescig prezentowanego narzedzia jest e-podrecznik prze-
znaczony dla uczniow. Nauczyciel, petnigc funkcje opie-
kuna i mentora, dokonuje wyboru materiatu nauczania.
Potrzebng wiedze uczen moze nabyC przez ustyszenie,
zobaczenie i przeczytanie materiatu, a takze dzieki anima-
cjom i prezentacjom multimedialnym. Dysponuje ponadto
mozliwoscia powtarzania materiatu w  indywidualny,
wygodny dla siebie sposob, jednoczesnie dostosowany do
indywidualnego tempa uczenia sie. W zaleznosci od tego,
jaki typ percepcji prezentujg uczniowie, nauczyciel odpo-
wiednio dostosowuje forme przekazu. W ramach rozwig-
zania s3 rowniez dostepne: podrecznik metodyczny dla
nauczycieli wraz z modelowymi konspektami zaje¢ do pracy
z uczniami, publikacja dotyczaca wykorzystania multi-
medialnych narzedzi wsparcia ksztatcenia zawodowego,
modelowy e-podrecznik dla zawodu technik hotelarstwa,
multimedialna platforma ksztatcenia zawodowego. Model
zawiera ponadto cykl szkolen z zakresu obstugi narzedzia
i pokonywania przeszkod w korzystaniu z multimediow,
a takze szkolenie dla dyrektorow szkot, omawiajace cechy
i przydatnosc¢ narzedzia do pracy dydaktycznej. Nowoscia
W proponowanym rozwigzaniu jest potgczenie w ramach
narzedzia edukacyjnego dwoch istotnych elementow
- technologii i wiedzy.
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Grupa rozwigzan do zastosowania w obszarze
ksztatcenia umiejetnosci spotecznych
i zawodowych mtodziezy i oséb dorostych

Wsrod propozycji w tym  zakresie znajdujg sie narzedzia
majgce na celu ksztattowanie umiejetnosci uczenia sie
i rozwigzywania problemow przez uczniow, w tym dostrze-
gania zaleznosci przyczynowo-skutkowych oraz poszuki-
wania, wyboru i wykorzystywania informacji pochodzacych
z roznych zrodet. Waznym aspektem wypracowanych roz-
wigzan jest podkreslenie znaczenia procesu doskonale-
nia sie, elastycznego reagowania na zmiany, komunikowa-
nia sie, a takze wspotpracy i porozumiewania sie w grupie.
Narzedzia z tej grupy pomagaja ponadto uczniom w orga-
nizowaniu swojej pracy i uczg przyjmowania odpowiedzial-
nosci za jej wyniki. Nowoscig w proponowanych rozwigza-
niach jest uwzglednienie w ofercie edukacyjnej programow
rozwoju kompetencji spotecznych uczniow szkot zawo-
dowych, pozwalajgcych absolwentom tych placowek zdo-
by¢ i utrzymac pierwszg prace oraz 0siggnac stabilnosc
zawodowa, przez to zas — satysfakcje w zyciu zawodowym
i osobistym.

M Przyktadowe rozwigzanie dotyczace wsparcia
pozostajgcych bez pracy oséb w grupie wiekowej

od osiemnastu do dwudziestu pieciu lat

Rozwigzanie odpowiada na problem nieprzygotowania
zawodowego 0sOb w grupie wiekowej od osiemnastu do
dwudziestu pieciu lat, ktore ,wypadty” z systemu eduka-
Cji I pozostajg bez zatrudnienia ze wzgledu na brak odpo-
wiedniego przygotowania zawodowego. Celem propono-
wanego rozwigzania jest wsparcie tych osob w rozwinieciu
umiejetnosci zawodowych i osobistych oraz w odnalezieniu
swojego miejsca na rynku pracy. Wypracowane narzedzie
stanowi system nauczania oparty na aspekcie zawodowym
i spotecznym, ktory moze byc¢ wdrazany przez organiza-

cje pozarzadowe, szkoty zawodowe, ochotnicze hufce
pracy, miejskie osrodki pomocy spotecznej czy powia-
towe centra pomocy rodzinie. Najwazniejszym ogniwem
systemu jest coach, ktory w ramach sesji prowadzonych
z uczniami dziata na rzecz zwiekszania i podtrzymywania
ich motywacji oraz obserwuje proces zmian zachodzgcych
w ich zachowaniu i postawach. Istotng cechg rozwigzania
jest zindywidualizowanie podejscia do uczniow — w zakre-
sie zardwno pracy coacha (opiekuje sie jednoczesnie tylko
czterema osobami), jak i doboru s$ciezki ksztatcenia zawo-
dowego. Dziatania realizowane w ramach modelu nadzo-
ruje koordynator, ktory bierze udziat w rekrutacji uczniow
i czuwa nad witasciwym doborem zespotu realizato-
row, miedzy innymi sprawdza ich kwalifikacje i zgodnosc
Z wymaganiami przyjetymi w modelu. Zespot realizato-
row sktada sie z coacha, psychologa, doradcy zawodo-
wego, nauczyciela zawodu, specjalisty (w zaleznosci od
potrzeb moze to byc¢ na przyktad lekarz, psychiatra, pra-
cownik socjalny) i superwizora. Narzedzie zaktada dosto-
sowanie tresci, metod i stylu nauczania do zroznicowa-
nych potrzeb uczniow, potozenie nacisku na umiejetnosci
praktyczne, elementy motywacyjne i powigzanie ksztat-
cenia zawodowego z potrzebami rynku pracy. Nowoscig
W proponowanym rozwigzaniu jest sam system, ktory tgczy
edukacje zawodowo-szkolng ze spoteczng, umozliwiajgc
wsparcie mtodych ludzi pod katem nie tylko zawodowym,
ale takze psychicznym.

Grupa rozwigzan do zastosowania w obszarze
ksztatcenia umiejetnosci finansowych
i ekonomicznych uczniéw szkét zawodowych

Wsrdd propozycji w tym zakresie znajdujg sie narzedzia majace
na celu ksztattowanie umigjetnosci finansowych, hand-
lowych i biznesowych uczniow szkdt zawodowych. Celem
proponowanych rozwigzan jest przede wszystkim dosto-
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sowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, mie-
dzy innymi przez rozwijanie kompetencji informatycznych
i przedsiebiorczosci uczniow z wykorzystaniem gier stra-
tegiczno-decyzyjnych i mozliwosci rozwigzan wirtualnych
w edukacji.

M Przyktadowe rozwigzanie dotyczace ksztattowania
umiejetnosci biznesowych uczniéw przez prowadzenie
wirtualnej firmy

Rozwigzanie odpowiada na problem obserwowanej wsrod
uczniow nieumiejetnosci przetozenia wiedzy teoretycz-
nej na praktyke. Celem proponowanego rozwigzania jest
umozliwienie uczniom prowadzenia wirtualnej firmy, przez
co beda mogli zdoby¢ niezbedne doswiadczenia i roz-
wing¢ tworcze myslenie. Rozwigzanie zawiera narzedzie
dydaktyczne — aplikacje Wirtualna firma, ktora oferuje moz-
liwos¢ nauki w wirtualnym otoczeniu przedsigbiorstwa
(urzedy, rynek wymiany produktow lub ustug, pienigdz)
— a takze poradnik dla nauczycieli i uczniow. Nowoscig
W proponowanym rozwigzaniu jest zastosowanie prak-
tycznego treningu umiejetnosci zawodowych, ktory dzieki
Zaangazowaniu ucznia w praktyczne zadania i ich ukazanie
w realiach zblizonych do codziennosci przewyzsza standar-
dowg - teoretyczng — forme prowadzenia zajec. [ ]
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Blok tematyczny:

Systemy motywowania
nauczycieli
do innowacyjnosci

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego umozliwiajg zain-
teresowanym skorzystanie z narzedzi majacych na
celu wzmacnianie motywacji nauczycieli do krea-
tywnosci, tworzenia nowych interesujgcych pro-
gramow zajec oraz rozwoju osobistego i zawodo-
wego. Wérod rozwigzan sq gotowe programy zajec
lekcyjnych, oferta szkoleniowo-doradcza, platforma
wymiany wiedzy i doswiadczen oraz modele wspot-
pracy instytucji (podmiotow), ktérych udziat w pro-
cesie motywacyjnym nauczycieli jest kluczowy.
Jedna z propozycji jest takze narzedzie wspierajace
prace z uczniami niepetnosprawnymi i przewlekle
chorymi. Przedstawione rozwigzania maja charakter
uniwersalny, dzieki czemu moga byc¢ zastosowane
na wszystkich etapach ksztatcenia — od szkot pod-
stawowych do ponadgimnazjalnych.

B Rozwiazanie dotyczace angazowania kuratoriow
oswiaty, samorzadu i dyrekcji szkét w proces
motywowania nauczycieli do innowacyjnosci

Celem proponowanego rozwigzania jest wsparcie nauczy-
cieli w podejmowaniu dziatan zwigzanych z tworzeniem
nowych metod i technik nauczania. Prezentowany model
— opracowany przez zespot specjalistow z zakresu psycho-
logii, zarzadzania zasobami ludzkimi i metodyki nauczania
- stanowi system motywowania nauczycieli do innowa-
cyjnosci w pracy dydaktycznej. Jego trzonem jest wspot-
praca miedzy kuratorium oswiaty, gminami (jako organami
prowadzacymi szkoty podstawowe i gimnazjalne) i dyrek-
torami szkot. Kuratorium oswiaty, korzystajgc z pomocy
platformy e-learningowej, buduje baze z programami
nauczania i ze scenariuszamilekcji, a takze udziela konsultacji
w zakresie konstruowania konspektow zaje¢ i wskazuje
dobre praktyki z innych panstw Unii Europejskiej. Organizuje
ponadto szkolenia dla dyrektorow szkot (z zakresu nowo-
czesnego zarzadzania zasobami ludzkimi) i dla nauczycieli
(z zakresu pisania innowacyjnych programow dydaktycz-
nych oraz stosowania nowatorskich metod i narzedzi
nauczania). Model przewiduje rowniez motywujacy system
wynagradzania kadry pedagogicznej proponujgcej dziatania
innowacyjne i wyroznienia dla jej najbardziej nowatorskich
cztonkow. Rozwigzanie obejmuje: programy wspomnia-
nych wyzej typow szkolen, regulamin przyznawania dodat-
kow motywacyjnych, koncepcje funkcjonowania platformy
e-learningowej, regulamin przyznawania wyroznienia ,Lider
innowacyjnosci w szkole”. Nowoscig w proponowanym roz-
wigzaniu jest catosciowe podejscie do procesu motywowa-
nia nauczycieli do innowacyjnosci w ich codziennej pracy
przez zaangazowanie W jego tworzenie trzech instytucji
ksztattujgcych warunki pracy kadry pedagogicznej: kurato-
riow oswiaty, organow prowadzgcych szkoty i dyrektorow
tych placowek.




M Rozwigzanie dotyczace zastosowania w procesie
rozwoju nauczyciela wsparcia w formie coachingu

i mentoringu

Rozwigzanie ma na celu motywowanie nauczycieli do roz-
woju osobistego i zawodowego oraz tworzenia efektyw-
nych programow zajec. Wypracowany model obejmuje
trzy etapy: pierwszy polega na dokonaniu przez nauczy-
ciela samooceny (w obszarach: postawa, warsztat i rezultaty
pracy), drugi — na zaplanowaniu we wspotpracy z dyrektorem
szkoty i doradcg metodycznym dziatan rozwojowych w celu
wzmocnienia obszarow, w ktorych nauczyciel uzyskat
niskie noty, trzeci — na ocenie efektywnosci pracy nauczy-
ciela z udziatem dyrektora (coach) i doradcy metodycz-
nego (mentor). Rozwigzanie sktada sie z metodologicz-
nego opisu modelu oraz materiatow szkoleniowych dla
dyrektorow (z zakresu umigjetnosci interpersonalnych
W pracy z nauczycielami, motywowania pozafinansowego,
przekazywania informacji zwrotnych i nowoczesnych
metod nauczania) oraz dla doradcow (z zakresu pracy edu-
kacyjnej z dorostymi, najnowoczesniejszych metod naucza-
nia, sposobu aktywizowania grup i mentoringu). Narzedzia
zostaty podzielone na dwie kategorie: obligatoryjne (integralna
czes$¢ modelu, warunkujaca jego efektywnosc) i wspierajace
(pomocne na poszczegdlnych etapach, ktorych zastosowanie
nie jest jednak konieczne). Nowoscia w proponowanym roz-
wigzaniu jest zaangazowanie w proces motywowania nauczy-
ciela do innowacyjnosci dyrektora szkoty (odpowiadajgcego
za ksztattowanie motywacji wewnetrznej i wyposazonego
W narzedzia pozwalajgce mu usprawnic¢ proces zarzadzania)
i doradcy metodycznego (wyposazonego w wiedze na temat
procesu mentoringu i metod aktywizujgcych).

M Rozwiazanie dotyczace wykorzystania platformy
internetowej jako zrédta wymiany wiedzy oraz
szkolen dla nauczycieli

Celem proponowanego rozwigzania jest umozliwienie
nauczycielom na wszystkich etapach ksztatcenia realizowa-
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nia rozwoju osobistego i zawodowego oraz dziatan integra-
cyjnych. Wypracowane narzedzie stanowi model nauczania
oparty nametodzie projektow, sciezkach edukacyjnychiinter-
aktywnej platformie internetowej. Platforma przeznaczona
dla nauczycieli pozwala opracowac interesujgce materiaty
(Sciezki edukacyjne), a tym samym stymuluje budowe wir-
tualnego, integrujgcego nauczycieli sSrodowiska opartego na
wiedzy. Dzieki funkcji kojarzenia osob system automatycznie
dopasowuje podobne profile i tgczy potencjalnych wspot-
pracownikow. Ponadto kazdy nauczyciel zarejestrowany
na platformie moze tworzy¢ wtasne portfolio, w ktorym sa
prezentowane jego autorskie projekty i sciezki edukacyjne.
Wspotpracujac w ramach platformy, nauczyciele moga
korzystac z takich narzedzi, jak czat, forum czy blog. Kazdy
uzytkownik platformy ma dostep do wszystkich materiatow
edukacyjnych — automatycznie s3 mu sugerowane $ciezki
edukacyjne pasujace do jego profilu, za wypetnienie zadan
w ramach danej Sciezki otrzymuje zas certyfikat. Dodatkowo
sg oferowane szkolenia online, pozwalajgce nauczycielom
tatwo i w przystepny sposob zdobyc¢ lub poszerzy¢ wiedze
z zakresu nauczania metoda projektu. Nowoscig w propo-
nowanym rozwigzaniu jest szczegolnie to, ze dzieki publi-
kowaniu online wypracowane narzedzia majg charakter
ogolnodostepny, umozliwiajgc wspotprace miedzy szkotami
z roznych, nawet odlegtych terenow. ]
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Blok tematyczny:
Uczniowie

o indywidualnych
potrzebach
edukacyjnych

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego umozliwiajg zain-
teresowanym skorzystanie z narzedzi utatwiajacych
wsparcie ucznioéw o indywidualnych potrzebach
edukacyjnych. Potrzeby te moga byc zwigzane

ze specjalnymi uzdolnieniami dzieci i mtodziezy,

z problemami w nauce wynikajgcymi na przyktad

z powodow rodzinnych czy emocjonalnych, z nie-
petnosprawnoscig umystowa lub ruchowg, ze sta-
nem zdrowia uniemozliwiajgcym regularne uczesz-
czanie na zajecia w szkole. Wypracowane modele
proponuja harzedzia diagnostyczne do badania psy-
chospotecznych umiejetnosci uczniow, metody dia-
gnozy ich uzdolnien, warsztaty efektywnej nauki, gry
i zabawy ksztattujgce kompetencje spoteczne i oby-
watelskie oraz szkolenia dla uczniéw i nauczycieli.
Wsrod opracowanych rozwigzan mozna takze odna-
lez¢ narzedzia, ktore wykorzystujg technologie
informacyjno-komunikacyjne, na przyktad platformy
edukacyjne. Przygotowane modele proponuja narze-
dzia dla dzieci w wieku przedszkolnym (od trzech
do pieciu lat), ucznidow szkoét podstawowych, gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych oraz wychowankow
zaktadéw poprawczych, osrodkow wychowawczych
czy osrodkow socjoterapii.

fot. Ry Young

Rozwigzania dotyczgce wsparcia ,trudne;j
mtodziezy"?

Celem proponowanych rozwigzan jest wsparcie procesu
ksztattowania kompetencji spotecznych i zawodowych
Ltrudnej mtodziezy™. Wsrod wypracowanych rozwigzan
znajdujg sie narzedzia pobudzajgce rozwoj psychologiczny
mtodych ludzi, miedzy innymi zestawy filmow rysunkowych
i gier komputerowych, ktore uczg rozpoznawac i nazywac
uczucia czy emocje, a takze szkolenia zawodowe majgce
dodatkowo charakter resocjalizacyjny: nauka ptywania, pro-
fesja sternika, niesienie pomocy w czasie klesk zywioto-
wych, kwalifikowana pierwsza pomoc, opieka nad osobami
niepetnosprawnymi. Interesujgcym pomystem sg rowniez
wyjazdy survivalowe, ktore, z jednej strony, sa dla mto-
dziezy atrakcyjne (przygoda i aktywnosc ruchowa), z drugiej
zas$ strony - oferuja wiele korzysci edukacyjno-psycholo-
gicznych (zdobycie wiary w siebie, poczucie wtasnej war-
tosci, satysfakcja z radzenia sobie w trudnych warunkach).
Wyjazdy te sg organizowane na zasadzie modutowych
zajec ksztattujgcych kompetencje wazne dla sukcesu edu-
kacyjno-zawodowego. W ramach opisywanych rozwigzan
jest ponadto dostepny portal internetowy stanowigcy zro-
dto wiedzy na temat realizacji zaje¢ (programy, materiaty
dydaktyczne, forum uzytkownikéw). Model moze byc¢ stoso-
wany zarowno przez szkoty, jak i przez zaktady poprawcze,
osrodki wychowawcze czy socjoterapii. Nowoscig w pro-
ponowanych rozwigzaniach jest mozliwos¢ catosciowego
wsparcia edukacyjno-zawodowego, ktora pozwala zwiek-
szy¢ skutecznosc¢ dziatan podejmowanych wobec ,trudnej
mtodziezy” w obszarze rozwoju psychologicznego, zawo-
dowego i spotecznego.

2 Ze wzgledu na ten sam cel opisywanych rozwigzan, réznigcych sig jedynie zastosowanymi
formami wsparcia, ujeto je tacznie, wskazujgc wszystkie dostepne w ich ramach narzedzia

$ Trudna mtodziez" — mtodziez, ktéra charakteryzuje sie znacznym obnizeniem oczekiwan
wobec siebie i otoczenia, sktonnoscig do wchodzenia w konflikty z prawem, powielania nega-

tywnych wzorcéw i postaw obecnych w jej srodowisku




Rozwigzania dotyczgce wsparcia uczniow
Z niepetnosprawnoscig umystowa*

Celem proponowanych rozwigzan jest wyksztatcenie
U uczniow z niepetnosprawnoscig umystowg umiejetno-
Sci niezbednych do przejscia z poziomu edukacji na rynek
pracy. Wsrod wypracowanych modeli znajdujg sie mie-
dzy innymi zestawy narzedzi diagnostycznych i materia-
tow metodycznych badajgcych preferencje zawodowe oraz
kompetencje psychospoteczne osob z niepetnosprawno-
Scig umystowg, a takze programy zajec¢ przygotowujgce
te osoby do funkcjonowania w pracy. W grupie rozwigzan
sg rowniez dostepne metodologia tworzenia tresci edu-
kacyjnych (wskazowki i materiaty pozwalajagce nauczycie-
lom opracowywac¢ multimedialne pomoce dydaktyczne
dostosowane do potrzeb osob niepetnosprawnych umy-
stowo) oraz programy szkolen dla nauczycieli skoncentro-
wane na kwestiach pokonywania przeszkod w korzystaniu
z multimediow. Nowoscig w proponowanych rozwigza-
niach jest catosciowe podejscie do wsparcia mtodziezy
z niepetnosprawnoscig umystowg, wptywajgce korzystnie
na podniesienie szans edukacyjnych i poprawe sytuacji tej
grupy osob na rynku pracy.

Rozwigzania dotyczace systemowego
wsparcia uczniow uzdolnionych®

Celem proponowanych rozwigzan jest wsparcie uczniow
w zakresie kompetencji kluczowych w obszarach: jezyk
angielski, matematyka, przedsiebiorczosc, technologie infor-
macyjno-komunikacyjne, ale takze fizyka, chemia, geografia,
astronomia, biologia. Wsréd wypracowanych narzedzi znaj-
duja sie miedzy innymi: modele pracy projektowej wykorzy-

Rozwigzania innowacyjne w obszarze
Edukacja i szkolnictwo wyzsze

stujgce uczenie sie oparte na problemach, e-learningowe
kota naukowe, materiaty do warsztatowego przygotowania
nauczycieli w ich pracy szkolnej i pozaszkolnej, programy
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego uczniow uzdol-
nionych oraz ich rodzicow i nauczycieli. Dodatkowo jest
dostepny program letniej szkoty mtodych talentow, odby-
wajgcej sie w formie obozu naukowego z udziatem eksper-
tow krajowych i zagranicznych, z uwzglednieniem réznych
form pracy z uczniami (na przyktad warsztatow, dyskusji
panelowych, treningdow psychologicznych, wycieczek edu-
kacyjnych i gier dydaktycznych). Nowoscig w proponowa-
nych rozwigzaniach jest zapewnienie catosciowego sys-
temu wsparcia uczniow uzdolnionych, majgcego na celu
ich rozwoj oraz podniesienie szans edukacyjnych i zawodo-
wych adekwatnie do ich mozliwosci intelektualnych. ]

4 Ze wzgledu na ten sam cel opisywanych rozwigzan, roznigcych sie jedynie zastosowanymi formami wsparcia, ujeto je tgcznie, wskazujac wszystkie dostepne w ich ramach narzedzia
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Blok tematyczny:
Ksztatcenie ustawiczne

studentow i absolwentow
szkot wyzszych

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego pozwalajg szkotom
wyzszym wzbogacic oferte ksztatcenia ustawicznego
o nowe kierunki studiéw podyplomowych, kursow,
szkolen i warsztatow dostosowanych do potrzeb
stuchaczy oraz — przede wszystkim — do zmian spo-
teczno-gospodarczych. Zaproponowane narzedzia
sprzyjajg uatrakcyjnieniu oferty edukacyjnej i zwiek-
szeniu potencjatu uczelni do realizacji strategii ksztat-
cenia ustawicznego i ksztatcenia kompetencji wyma-
ganych przez rynek pracy. Wsrod rozwigzan znajduja
sie miedzy innymi modutowe modele ksztatcenia
ustawicznego w szkotach wyzszych, spotkania

z doradcami zawodowymi, sesje coachingowe,
narzedzia diagnozy kompetencji (wskazujace opty-
malng sciezke ksztatcenia ustawicznego i jej rozwoj),
katalog narzedzi stuzgcych do uznawania kwalifikacji
zawodowych (kwestionariusze,zestawy zadan,
scenariusze sytuacji), programy zaje¢ szkoleniowych,
programy warsztatow metodycznych, programy stu=
diow podyplomowych o profilu technicznym, a takze
narzedzia diagnozy potrzeb edukacyjnych oséb doro-
stych. Propozycje dziatan koncentruja sie tutaj przede
wszystkim na dostosowaniu kompetencji poszczegol-
nych oséb do zmian zachodzgcych na rynku pracy.

B Przyktadowe rozwigzanie dla absolwentéw
kierunkéw humanistycznych

Celem proponowanego rozwigzania jest umozliwienie absol-
wentom kierunkow humanistycznych, spotecznych i peda-
gogicznych szkot wyzszych dostosowania posiadanych
umiejetnosci do wymagan wspotczesnego rynku pracy.
Wypracowany model pozwala uzupetni¢ zdiagnozowane
wzgledem potrzeb rynku pracy luki kompetencyjne przy
uwzglednieniu systemu ksztatcenia incydentalnego®. Roz-
wigzanie jest przeznaczone, z jednej strony, dla absolwen-
tow wymienionych wyzej kierunkéw studiow, z drugiej zas
strony — dla wszystkich instytucji (w tym uczelni i szkot wyz-
szych), ktorych celem jest szeroko rozumiane ksztatcenie
ustawiczne. Narzedzie sktada sie z platformy informatycz-
nej (narzedzia authoringowego i systemu dystrybucji tresci),
bibliotek kursow multimedialnych i tamigtowek, materia-
tow szkoleniowych oraz narzedzi wspomagajgcych, beda-
cych elementami platformy edukacyjnej. Sam model wyroz-
niajg nastepujgce cechy: zarzgdzanie kompetencjami — na
poczatku sg porownywane kompetencje deklarowane przez
absolwenta z kompetencjami wymaganymi dla danego
zawodu, nastepnie dopasowuje sie optymalng sciezke dal-
szego ksztatcenia zgodnie z preferencjami i mozliwosciami
absolwenta (miedzy innymi m-learning’, asynchronicznosc?®
i incydentalnosc¢ ksztatcenia, operatywnosc lub praktycz-
nos¢ wiedzy), zastosowanie partycypacji, czyli uwzgled-
nianie uwag absolwentow dotyczacych zakresu ksztat-
towanych kompetencji. Model uwzglednia elementy

© Ksztatcenie incydentalne - trwajacy przez cate zycie, niezorganizowany i niesystematyczny
proces nabywania przez kazdego cztowieka wiedzy, sprawnosci, przekonan i postaw na pod
stawie codziennego doswiadczenia i wptywow wychowawczych otoczenia

7 M-learning (mobile learning) — uczenie sig na odlegtos¢ (mobilne) z wykorzystaniem przenosnego
sprzetu (na przyktad laptopow, palmtopdw, nowoczesnych telefondw komarkowych — smartfonow)

i dostepu do Internetu bezprzewodowego.

 Ksztatcenie asynchroniczne — rodzaj ksztatcenia e-learningowego (zdalnego, przez Internet),
polegajacego na kontaktowaniu sie z trenerem lub grupg szkoleniowg asynchronicznie, czyli
nie w tym samym czasie, na przyktad przy uzyciu poczty elektronicznej lub forum dyskusyjnego
(w odroznieniu od ksztatcenia synchronicznego, polegajgcego na kontaktowaniu sig z trenerem
na zywo, na przyktad przez telekonferencje lub wideokonferencje)



partnerskiego uczenia sie (peer to peer learning) — umozli-
wiono absolwentom nawigzanie kontaktu z osobami beda-
cymi na tej samej sciezce ksztatcenia i wzajemne uczenie
sie (ze sobg i od siebie). Zaktada sie rowniez zoptymalizowa-
nie wyboru ekspertow projektujgcych kursy, ktadac nacisk
nie tylko na wiedze merytoryczng, ale takze na kompeten-
cje dydaktyczne. W modelu zatozono organizacje cyklu
szkolen obejmujgcych poznanie stosowanego rozwigzania
(metodyki, procedur, platformy edukacyjnej), i rozwoj kom-
petencji dydaktyczno-technicznych (umiejetnos¢ tworzenia
materiatow multimedialnych). Innymi charakterystycznymi
cechami wypracowanego rozwigzania sg: realizacja modelu
konsorcjum zrzeszajgcego uczelnie i szkoty wyzsze, ade-
kwatnosc tresci szkolen do potrzeb rynku pracy, wsparcie
metodyczne, w ramach ktorego ekspert ma dostep do pod-
recznika metodycznego, zgodnos¢ z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji. W ramach narzedzia zastosowano takze puzzle
learning (tresci ksztatcenia sg zgodne z metodyka zapew-
niajgca wysoki poziom interakcji z uzytkownikiem). Warto
ponadto podkresli¢ integracje metodyki z platforma — dydak-
tyczne zasoby platformy majg przypisane rezultaty ksztatce-
nia, z kolei tresci sg podzielone na etapy procesu nauczania
i uczenia sie. Rozwigzanie wyrdznia takze odpowiedniosc
kontroli, metod i form organizacyjnych w stosunku do zato-
zonych celow, integracja kontroli korncowej z systemem
zarzadzania kompetencjami oraz weryfikacja wypracowa-
nego modelu na poziomie metodycznym i technicznym.
Nowoscig w proponowanym rozwigzaniu jest system zto-
zony z zespotu elementow wzajemnie ze sobg powigzanych
w spojny uktad realizujgcy funkcje nadrzedng — zapewnienie
wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia w zgodzie z potrze-
bami absolwentow i rynku pracy. [ ]

Rozwigzania innowacyjne w obszarze
Edukacja i szkolnictwo wyzsze
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Blok tematyczny:

Monitorowanie
loséw zawodowych
absolwentow

szkot wyzszych

Rozwigzania innowacyjne zgromadzone w ramach
niniejszego bloku tematycznego umozliwiajg uczel-
niom skorzystanie z narzedzi utatwiajgcych radzenie
sobie z problemem niewystarczajacej liczby i niskiej
jakosci skutecznych narzedzi prowadzenia monito-
ringu karier zawodowych absolwentow. Narzedzia
oferujg szkotom wyzszym mozliwos¢ zachowania
trwatych relacji ze studentami i z absolwentami,
zwigzania ich z uczelnia, dostosowania oferty ksztat-
cenia do potrzeb rynku pracy, jednoczesnie wptywaja
zas na wzrost poziomu wiedzy dotyczacej metod

I sposobow monitorowania loséw zawodowych
absolwentow wsrod zarzadzajacych uczelniami.

W grupie rozwigzan znajdujg sie miedzy innymi
narzedzia badawcze, ktore przy ksztattowaniu
atrakcyjnej i dostosowanej do obecnych wyzwan
gospodarczych oferty edukacyjnej uwzgledniaja
opinie i oczekiwania pracodawcow, wskazujgc odpo-
wiednie metody analizy rynku pracy. Ponadto opra-
cowano liczne narzedzia informatyczne skierowane
do studentow i (lub) absolwentow, pozwalajace
uzyskac¢ porady dotyczace ksztattowania kariery czy
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Rozwigzania
te umozliwiajg udostepnienie swojego curriculum
vitae, zamieszczanie ofert pracy, stazy lub praktyk
oraz utatwiajg kontakt i wymiane informacji miedzy
studentami i absolwentami oraz uczelniami

i pracodawcami.

Boulanger

B Przyktadowe rozwigzanie dotyczace wykorzystania
metodyki badan i systemu informatycznego

w badaniu loséw zawodowych absolwentow

Gtownym celem proponowanego rozwigzania jest dostar-
czenie szkotom wyzszym systemu monitorowania losow
zawodowych absolwentow. Wypracowany model to meto-
dyka badan dotyczgca absolwentow i pracodawcow, wraz
Z nowoczesnym narzedziem informatycznym pozwalajgcym
automatycznie gromadzic, przetwarzac i edytowac zebrane
dane. Rozwigzanie sktada sie z kilku modutow. Pierwszy
element to metodyka badania losow zawodowych absol-
wentow w podziale na wiedze oraz umiejetnosci i kom-
petencje spoteczne — dotyczace poszczegolnych kierun-
kow studiow i w wymiarze wymagan rynku pracy. Modut
ten obejmuje takze rejestracje wynikow badan i ocene
poziomu deficytow strukturalnych i kompetencyjnych mie-
dzy procesem ksztatcenia a oczekiwaniami rynku pracy.
Drugi element to metodyka badania oczekiwarn praco-
dawcow — skupiona wokot rezultatow ksztatcenia i kom-
plementarna wobec metodyki badan losow zawodowych
absolwentow. Trzeci element to metodyka analizy rynku
pracy (ogtoszen), ktora stanowi podstawe okreslenia aktu-
alnego zapotrzebowania na kompetencje specjalistyczne
i branzowe oraz kompetencje ogolne. Analiza jest prowa-
dzona z wykorzystaniem danych umieszczanych na porta-
lach ogtoszeniowych (rekrutacyjnych) przy uzyciu inteligent-
nych metod rozpoznawania tekstu. Ostatnim elementem
prezentowanego rozwigzania jest system informatyczny,
ktory w prosty i przyjazny dla zainteresowanych sposob
umozliwia pozyskanie, gromadzenie i przetwarzanie danych
pochodzacych z monitoringu losow zawodowych absolwen-
tow (analiza wielowymiarowa). Nowoscig w proponowanym
rozwigzaniu — w odroznieniu od dotychczas stosowanych
systemow, ktore skupiajg sie na zbieraniu danych statystycz-
nych — jest wypracowanie dynamicznego systemu analitycz-
nego definiowania deficytow kompetencyjnych miedzy ofertg
edukacyjng a wymaganiami rynku pracy. [




Szczegotowe informacje
na temat poszczegodlnych
rozwigzan

Narzedzia, ktore zostaty pozytywnie zweryfikowane, sa
bezptatnie udostepniane wszystkim zainteresowanym
przez realizatorow projektow, instytucje finansujgce projekt,
a takze Krajowa Instytucje Wspomagajaca.

Lista rozwigzan ujetych.w przedstawionych blokach tema-

tycznych znajduje sie na stronie internetowej Krajowej Insty -

tucji Wspomagajacej (www.kiw-pokl.org.pl), gdzie mozna

sie dodatkowo zapoznac z:

B wersjg elektroniczng opisow poszczegolnych blokow
tematycznych i zatagczonych do nich list rozwigzan
— dostgpne w zaktadce ,Upowszechnianie i wtaczanie”,

B szczegotowymi informacjami na temat konkretnych roz-
wigzan innowacyjnych — dostepne w zaktadce ,Pro-
jekty i produkty > POKL > Woyszukiwarka projektow
i produktow”.

Zachecamy rowniez do zapoznania sie z narzedziami wypra-
cowanymi w ramach innych obszarow Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki zwigzanych z innowacjami spotecznymi:
Adaptacyjnos¢, Zatrudnienie i integracja spoteczna, Dobre
rzadzenie (Sciezka dostepu do materiatow — jak wyzej) oraz
rozwigzaniami powstatymi w ramach Programu Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL (www.equal.org.pl, zaktadka: ,Baza
rezultatow”).
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